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UvVoD

., Budoucnost nepatri tem, kdo budou informace produkovat nebo distribuovat, ale tem,

kdo ovladnou nastroje na jejich zpracovani ve smysluplnych souvislostech. *

(P. Saffo)

Tato diplomova prace se zabyva skolnimi vzdélavaci programy stiedisek volného
Casu. Motivem K sepsani této diplomové prace byl hlubsi zajem dozvédét se néco
0 tématu, které m¢ zajima a které ve své praxi vychovatelky jist¢ vyuziju. V neposledni

fad¢ je také dalsim motivem zlepsit si své pedagogické dovednosti.

Cilem diplomové prace je zjistit, jak vznikal Skolni vzdélavaci program, zjistit jeho
historii, strategii planovani, postup, kooperaci s ostatnimi pracovniky véetné vytvareni
aktualizaci. Druhym cilem je srovnat a ovéfit, jak se pii pedagogické €innosti aplikuji,
napliluji, uplatiiuji a efektivné vyuzivaji cile, posldni a principy zafizeni, které jsou
uvedené ve skolnim vzdélavacim programu. Prace srovnava skolni vzdélavaci programy
Salesianského stiediska mladeze — DDM v Plzni a DDM v Blovicich. Konkrétné jsem
se zaméfila na studium dokumenti SVP a spolutdast pedagogickych pracovniki
navzniku tohoto dokumentu. Dalsi predstavuji rozhovory s fediteli zafizeni
a s vedoucimi zdymového vzdélavani, které maji odpovédet na otazku, do jaké miry

se SVP a jeho principy se aplikuji v praxi a jaky ma SVP vyznam pro jejich praci.

Dlouhodoby a stale se rozsifujici volnoc¢asovy fenomén ve stavajici spolecnosti, kdy
intenzitu prozitku a aktivni uc€ast nahrazuji masmédia a moderni technologie vyuzivané
V izolovaném domacim prostiedi, to s sebou pifinasi problémy, které se odrazi v celé
spolecnosti. Stfediska pro volny cas déti a mladeZze tvofi v soucasné dobé jeden
dospivajicich a mladych lidi. Pfinosem je nejen zdravé formovani osobnosti ditéte, ale
rovnéz podpora piirozeného z4jmu a rozvoje talentu. Védni disciplinou zabyvajici

se touto tematikou je pedagogika volného Casu. Je to aplikovana pedagogicka disciplina,

zabyvajici se vychovou a vzdélavanim ve volném case.



DDM jsou $kolska zatizeni, ktera jsou zahrnuta ve §kolském systému Ceské republiky.
V soucasné dobé¢ je tento typ Skolskych zafizeni velice potfebnou instituci a ziskava
vysadni postaveni v potiebé reagovat na neorganizovany volny ¢as u déti mladeze.
Poslanim domii déti a mladeze je zajistit volnoCasovou ¢innost pro Sirokou vefejnost
na daném misté. Primarni cilovou skupinou jsou déti a mladez, u kterych je v soucasné
dob¢ kladen velky diraz a dilezitost na aktivni a smysluplné traveni volného casu jako
prevence socidln¢ patologickych jevi. Proto také neustdle naristd pocet novych

volnocasovych zafizeni, ktera nabizi stale vice rozmanitych sluzeb a ¢innosti.

Aktivity stiedisek volného ¢asu jsou ¢im dal vice naro¢né&jsi na piipravu a organizaci
(projekty, vystoupeni, tematické cCinnosti), a proto je dulezité vytvofit co nejlepsi
podminky pro praci pedagogl i1 ucastnikii zdjmového vzdélavani v podobé kvalitniho
vzdélavaciho programu. Vytvaret Skolni vzdélavaci program vyplyvd pro domy déti
a mladeze ze Skolského zakona ¢. 561/2004 Sb. a jeho hlavnim smyslem je vytvoreni
spole¢né redlné predstavy o dobrém vzdélavani, které vyhovuje konkrétnimu zatizeni,

odpovida jeho pozadavkim, podminkdm a potiebam.

Nézory na témata zaméfené na Skolni vzdélavaci programy se rtizni. Pro nektera
zafizeni mize znamenat Skolni vzdé&lavaci program pouze legislativni dokument, ktery
je zpracovan ve spéchu, bez jakékoliv diskuze a bez participace ostatnich pedagogti a jeho
cile ani poslani nejsou napliovany. Jini naopak spatfuji v kvalitné propracovaném
dokumentu nesporné vyhody a ptinos pro zafizeni a berou tvorbu skolni vzdé¢lavaci
program jako evalua¢ni nastroj a vyzvu ke zkvalitiovani Cinnosti zafizeni. Pro
ty je dokument manualem, ktery inspiruje a pomaha pedagogickym pracovnikiim

Skolskych zatizeni pfi jejich praci a zaroven poskytuje konkrétni informace pro vefejnost.



1 Teoreticka vychodiska

V kapitole prvni vymezim legislativni ramec zajmového vzdélavani, definuji
a charakterizuji pojem zajmové vzdélavani a zaméfim se na funkce a rozdé¢leni stiedisek

volného ¢asu.

1.1 Zajmové vzdélavani dle Skolského systému

Konkrétni vymezeni legislativniho ramce zdjmového vzdélavani (nadéale oznaované
zkratkou ZV) presné definuje zakon ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim,
sttednim, vysSim odborném a jiném vzdé€lavani, ve znéni pozdéjsich predpisu, ktery nabyl
uc¢innosti 1. ledna 2005. Zakon definuje pravo kazdého ditéte na vzdélavani, a to nejen
na predskolni vzdélavéani, zakladni vzdélavani, stfedni vzdélavani, vyssi odborné
vzdelavani ¢i jiné vzdelavani, ale rovnéz pravo na ZV. ZV tvoii podstatnou a integralni
soucast celozivotniho uceni uskutecitujicich se ve Skolskych a mimoskolskych zatizenich.
Skolské zatizeni pro ZV jsou souéasti vychovné vzdélavaci soustavy Ceské republiky. *

Skolsky zakon (nadale oznadované zkratkou SZ) stanovi v §3 odst. 2, pro které obory
vzdélavani se vydavaji ramcové vzdélavaci programy. ZV patii mezi druhy vzdélavani,
pro které neni vydan ramcovy vzdélavaci program. Zakon definuje, Ze pokud nemé ZV
ramcovy vzdélavaci program, ma zdkonnou povinnost uskutecnovat vzdélavani
na zéklad¢ zpracovaného skolniho vzdélavaciho programu (nadale oznacované zkratkou
SVP). Nalezitosti SVP jsou ukotveny v §5 odst. 2. Pro ZV je relevantni § 7 SZ, ktery
urcuje, kdo zajistuje vzdelavani a predpoklady pro praci pedagogickych pracovnikd. 2
SZ uréuje v § 28 povinnost vést dokumentaci $kol a $kolskych zafizeni a § 30 urduje
povinnost vydavat vnitini fad Skolského zatizeni.

§ 111 specifikuje instituce, ve kterych ZV probiha a zaroven vymezuje pojmy
stiedisko volného casu, Skolni druzina a Skolni klub. Tento paragraf zaroven definuje,
kdo je ucastnikem ZV a jakym Cinnostem se zafizeni vénuje. § 112 definuje zakonné
zmocnéni ke zpracovani vyhlaSky k ZV tykajici se naptiklad pfijiméni Uc¢astniki,
organizace, hodnoceni, ukoncovani nebo rozsah a obsah vzdélavani.

V patém odstavci § 123 jsou vyhlaskou stanoveny podminky a splatnost uplaty, moznosti

sniZeni uplaty nebo uplné osvobozeni od uplaty. § 141 v tiindcté ¢asti Skolsky rejstiik

1 Srov. Vyhlaska &. 74/2005 Sb., 0 zajmovém vzdélavani, ve znéni platném k 18. 6. 2018.
2 Srov. Zakon ¢&. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stiednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zakon), ve znéni platném k 15. 2. 2019.
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upravuje vznik pravnické osoby vykonavajici ¢innost Skoly nebo Skolského zatizeni
a vznik naroku na pfidé€lovani finan¢nich prostredkd.®

Provadécim pravnim piedpisem MSMT ke $kolskému zakonu &. 561/2004 Sb.
pro skolska zatizeni pro ZV je vyhlaska ¢. 74/2005 Sb., ktera specifikuje formy, kterymi
se ZV uskuteciiuje, podrobnosti 0 obsahu a rozsahu ¢innosti zafizeni poskytujici ZV,
uréuje podminky provozu a podminky uhrady za Skolské sluzby. § 2 urcuje zejména
formy ZV, kterymi lze uskutecnovat zajmové vzdélavani. § 4 specifikuje Cinnost
sttedisek volného Casu, mezi néz patii i DDM. Ve tieti ¢asti vyhlasky o ZV je upravovana
uplata za vzdelavani ve Skolskych zafizenich zfizovanych statem, krajem, obci nebo

svazkem obci.*

1.2. Charakteristika zajmového vzdélavani a jeho formy

Termin ZV je vymezen v dokumentu Bila kniha, kde je soucasné uvedena i definice:
wZdajmové vzdélavani je souhrn vychovné vzdélavacich, poznavacich, rekreacnich
a dalsich systematickych, ale i jednordazovych cinnosti a aktivit, smeérujicich k ucelnému
a efektivnimu naplnéni volného casu a umoznujicich ziskat vedomosti a dovednosti mimo
organizovanou Skolni vyuku.*®

ZV tvofi stejné jako neformalni vzdélavani dileZitou soucast celoZivotniho uceni.
Skolské zafizeni pro zajmové vzdélavani je soudasti vychovné vzdélavaci soustavy Ceské
republiky. Jedna se o zafizeni stfedisek volného €asu, Skolnich druZin a Skolnich klubd.
ZV napomahd k napliiovani vzdé€lavacich cilt, které stanovuje Skolsky zakon. ZV
neposkytuje stupeit vzdélani, ale poskytovanymi sluzbami, aktivitami a ¢innostmi rozviji
osobnost déti a mladeZze a zajistuje smysluplné a bezpecné traveni volného Casu jako
prevenci socialn¢ patologickych jevi u déti a mladeze.

Skolské zafizeni pro ZV zajistuji podle vyznamu, pro ktery byla ziizena, vychovné,
vzdélavaci, zajmové 1 rekreacni akce a osvétovou ¢innost pro zaky, studenty, pedagogy
a jiné osoby. ZV poskytuje ucastnikim naplnéni jejich volného ¢asu zdjmovou ¢innosti,
Ktera se zaméfuje na rizné oblasti. Pojem vzdélavani soucCasné oznacuje vzdélavani

I vychovu.®

3 Srov. Vyhlaska ¢. 74/2005, o zdjmovém vzdéldvani, ve znéni platném k 18. 6. 2018.

4 Srov. Vyhlaska ¢&. 74/2005, o zdajmovém vzdélavani, ve znéni platném k 18. 6. 2018.

> Srov. KOTASEK, J.; BACIK, F -MSMT et al., Ndrodni program rozvoje v CR- Bild kniha - , S. 54.

8 Srov. MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Zdjmové vzdélavani [online].
9



Existuje velké mnozstvi instituci, které se specializuji na ZV déti a mladeze. Mezi tyto
instituce patii sttediska volného ¢asu, ktera jsou Skolskymi zatizenimi, jejichz poslanim
je podporovat, motivovat a vést déti, mladez vcetné¢ dospélych k rozvoji osobnosti,

k ziskavani kli¢ovych a odbornych kompetenci.

1.3. Strediska volného ¢asu

Strediska volného &asu (nadale oznaGované zkratkou SVC)jsou $kolska zafizeni,
ziizovana ze zdkona, kterd nejen, ze zajistuji a napliiuji volny cas déti a mladeze
vychovou ve volném case, ale také vychovavaji k ucelnému vyuzivani volného casu
a smyslnému nakladani s nim. SVC jsou zatizeni s §irokou zdjmovou piisobnosti a jsou
poskytovateli zajmového vzdélavani v dobé volna a 8kolnich prazdnin. ZV v SVC
je poskytovano v souladu s SVP, ktery je vytvaten tak, aby navazoval na SVP zékladnich
$kol. Cinnost SVC se #idi Skolskym zakonem a vyhlaskou &. 74/2005 Sb. 0 ZV.

Cinnost stiedisek je uskuteéiiovana ve vice oblastech zajmového vzdélavani, nebo
je zaméfena na konkrétni oblast. Stfediska vykonavaji svoji ¢innost oproti $kolnim
klubtm a Skolnim druzinam po cely skolni rok vcetné prazdnin, kdy neprobihd Skolni
vyucovani.

Stfediska organizuji pravidelné zajmové utvary pro stalou skupinu ucastnikd (tzv.
krouzky). Mezi dal$i Cinnosti stfedisek volného patii organizovani dlouhodobych
I jednorazovych aktivit, tabort, soutézi, organizaci kurzu, vzdélavacich akci a vyukovych
programti pro Skoly.

Poslanim SVC je napliiovat rekreaéni a vychovné vzdélavaci funkci s vyuzitim $iroké
Skaly zdjmovych €innosti, s cilem naucit déti vyuZzivat sviij volny €as efektivné a ticelné.
Ztizovatelem SVC mohou byt obce, ob&anska sdruzeni, $kolsky ufad, fyzicky nebo
pravnicky subjekt a cirkev. Déti a mladez jsou v SVC seznamovany s pestrou $kalou
zajmovych ¢innosti a smysluplnou naplni volného ¢asu, ktera jim ma pfinaset uspokojeni,
kompenzaci a seberealizaci, na jejichz zdklad€ poznanim smysluplnych volnocasovych
aktivit si vytvaii pozdé€jsi zdravé ndvyky pii vyuzivani volného Casu. ’

Nabidka ¢innosti v SVC je uréena détem a mladezi do osmnacti let, véetng piedikolni
déti a jejich zdkonnym zastupclim, eventudlné dalSim zdjemciim. O pfijeti ucastnikli

rozhoduje feditel zafizeni. Usnesenim vlady byla SVC zafazena mezi subjekty

7 Srov. MACEK, M. Stiediska pro volny ¢as a mladez, s. 10-11.
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vykonévajici a naplilujici poslani primérni prevence negativnich socialné patologickych
jevl zaméfenou na déti a mladez.

Stediska volného Casu maji dva typy:

a) domy déti a mladeze, které se zabyvaji ¢innostmi ve vice oblastech ZV,

b) stanice zajmovych ¢innosti se specializuji na jednu oblast ZV.2
1.4. Domy déti a mladeze

Mezi SVC patii: domy déti a mladeZe (nadéle oznacované zkratkou DDM) a stanice
zajmovych ¢innosti. DDM zajistuji komplexni ZV v riznych oblastech. Zajmové stanice
se zaméfuji pouze na konkrétni oblast ZV. SVC jsou zatizeni s Sirokou zijmovou
plsobnosti a jsou poskytovateli zdjmového vzdelavani v dobé volna a Skolnich prazdnin.
ZV v SVC je poskytovano v souladu s SVP, ktery je vytvaten tak, aby navazoval na SVP
zékladnich $kol. Cinnost SVC se #idi Skolskym zakonem a vyhlagkou &. 74/2005 Sb. o
ZV.

Poslanim SVC je napliiovat rekreaéni a vychovné vzdélavaci funkci s vyuzitim $iroké
Skaly zajmovych ¢innosti, s cilem naucit déti vyuZzivat sviij volny Cas efektivné a ucelné.
Ztizovatelem SVC mohou byt obce, ob&anska sdruzeni, $kolsky tiad, fyzicky nebo
pravnicky subjekt a cirkev. Déti a mladez jsou v SVC seznamovany s pestrou $kalou
zajmovych ¢innosti a smysluplnou néplni volného ¢asu, ktera jim ma pfinaset uspokojeni,
kompenzaci a seberealizaci, na jejichz zakladé poznanim smysluplnych volnoc¢asovych
aktivit si vytvaii pozdé¢jsi zdravé ndvyky pii vyuzivani volného Casu. °

Nabidka ¢innosti v SVC je uréena détem a mladeZi do osmnacti let, véetné piredikolni
déti a jejich zdkonnym zéastupciim, eventudlné dalSim zajemctim. O pfijeti Ucastnikli
rozhoduje feditel zafizeni. Usnesenim vlady byla SVC zafazena mezi subjekty
vykonavajici a napliujici poslani primarni prevence negativnich socialné patologickych
jevl zamétenou na déti a mladez. Mezi Skolské zatfizeni pro zajmové vzdélavani patii
Salesianska sttediska mladeze, ktera jsou finan¢né dostupna a oteviena pro kazdého, kdo
chce smyslupIng travit sviij volny ¢as. Cinnost stfedisek se zaméfuje zejména na déti

a mladez 6-26 let, pochazejici ze socialné slabych rodin. Poslanim stiediska je v duchu

8 Srov. MACEK, M.; HERMANOVA, J. et al. Metodika pro podporu tvorby SVP ve Skolskych zariizenich
pro zdjmové vzdelavani, s. 18.
9 Srov. MACEK, M. Stiediska pro volny ¢as a mldadez, s. 10-11.
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kfestanskych hodnot vychovévat, vzdélavat a pomdhat détem a mladym lidem

v nesnadnych Zivotnich situacich.
1.5. Salesianska stiediska mladeze v Ceské republice

Salesianska stfediska ptisobi v soucasné dobé na &trnacti mistech po celé Ceské
republice. Prvni salesidnska stfediska zaCala vznikat v roce 1990 a nyni je najdeme
ve méstech: Praha, Plzen Teplice, Pardubice, Rumburk, Brno, Ceské Bud¢jovice,
Kroméfiz, Zlin, Sebranice, Frystdk, Prostéjov, Moravské Bud¢&jovice a Ostrava.
Salesidnské zatizeni najdeme po celém svéte, na péti kontinentech a ve sto tficeti dvou
zemich.

Ztizovatelem stiedisek je Salesidnskd provincie Praha, kterd je cirkevni organizaci
a sdruZuje a reprezentuje ¢leny feholni spole¢nosti dona Bosca na tizemi Ceské republiky.
Statutarnim orgdnem je provincial, vikar a ekonom. Salesianské provincie je zaevidovana
od 1.1.2004 v Rejstiiku pravnickych osob MK CR. Cinnost stiedisek vychazi
z pedagogiky a socialni prace, kterou rozvinul italsky knéz a zakladatel salesianii Jan
Bosco (1815 az 1888). Don Bosco se inspiroval Zivotem a zivotnim stylem sv. FrantiSka
Saleského, ktery Zil v 16. stoleti. Jeho systém a styl vychovy byl zaloZen na rozumu, vife
a ktestanskych hodnotéach a laskavosti, stejn¢ jako soucasny systém, ktery se dovolava
piirozenych schopnosti, srdce a touhy, kterou mé kazdy ¢loveék ukrytou hluboko v sobé.
Vychovna metoda se v salesianském prostfedi nazyva preventivni systém a je zalozena

na metodach povzbuzovani a principech salesianské vychovy.

Zakladnimi principy salesianské vychovy jsou:®

— rodinnost: prostfedi bezpeci, osobni vztahy, pocit piijeti a ptivétiva atmosféra.

— asistence: aktivni pfitomnost vychovatele, podpora individuality a ucta k osobé
mladého, partnerské a pozorné jednani s mladezi.

— vérohodnost: vychovatel nevychovava pouze tim, co fika, ale predevsim tim, jaky
je a jak proziva své vlastni zivotni pfesvédceni.

— optimismus: pfijemnd atmosféra a radostné sdileni

— spiritualni rozmér: ¢as na rozjimani, meditaci a modlitbu

10 Srov. Salesiani Dona Boska: Co délame s mladymi lidmi ve volném case [onling].
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— dobra spoluprace: mezi salesiany, zaméstnanci a kazdym, kdo ptispiva k naplnéni

preventivniho systému.

Salesidnska stiediska jsou specifickd a odlisuji se od ostatnich stiediskem predevsim
tim, Ze vychazi z kiestanstvi. Poslani stfedisek je ptispivat k celostnimu rozvoji déti,
mladeze a rodin, které jsou jakkoliv znevyhodnéni. Vychovnad metoda je zalozena
na zakladnich principech, které maji dohromady zahrnovat, vytvaret a vyjadfovat prvky
domova, Skoly, farnosti (kostel) a hfisté. Domov jako bezpecné prostiedi, kde se rozviji
zdravé vztahy a kde je kazdy piijat a p¥ijiman ostatnimi. Skola je vnimana jako symbol,
kde muze kazdy rist a kde ma kazdy ¢lovék moznost osobniho ristu a pfilezitost, kde se
uci, jak dobie svijj zivot zvladnout. Farnost ddva moznost zakusit a poznat, kdo je Btih.
Hiisteé reprezentuje misto, kde se mohou vSichni schdzet a setkavat v pratelském
a pozitivnim prostfedi. Programova c¢innost salesianskych stfedisek je tvofena
Z nasledujicich ¢innosti:

— zajmové krouzky: hlavnim cilem krouzki je, aby mladi lidé ziskali urcité
dovednosti v urcitych zajmovych aktivitich a ¢innostech a vytvofili si dobré
vzajemné vztahy. Zajmové ¢innosti jsou urceny veékové kategorii do 15 let.

— orator = otevieny klub: v kazdém stfedisku nalezneme otevieny klub, jehoz
prostor je uren k tomu, aby se tam kazdé odpoledne schazela dospivajici mladez,
aniz by jim n€kdo organizoval jejich program. Mladi lidé se zde setkavaji se svymi
vrstevniky a smysluplné a bezpeéné vyuzivaji sviyj volny ¢as. K dispozici jsou jim
pedagogové a animatofi ztad dobrovolnikd, kteti dohlizi na bezpecnost
adodrzovani pravidel vklubu a zajistuji Cinnosti klubu. Klub je urcen
pro dospivajici lidi starsi 15 let.

— prazdninové, pobytové a taborové akce: akce jsou poradany pro mensi skupiny
mladych lidi, kde je primarnim smyslem pfedavat pozitivni piistup k Zivotu
a vytvaret dobrou atmosféru zaloZenou na dobrych vztazich mezi vychovatelem

a mladym clovékem.

11 Srov. KAPLANEK, M. Vychova v salesianském duchu: piirucka pro dobrovolniky, animétory a
zameéstnance salesianskych zarizen, S. 78-80.
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katechetické a spiritudlné zamérené skupiny: Cinnosti skupiny jsou urceny
predevsim mladym lidem nad 20 let a charakterizuje je spolecny zajem zaméieny
na duchovnim ristu.

otevirené akce: jedna se o jednorazové akce, vétSinou kulturniho ¢i sportovniho
nebo vzdélavaciho charakteru, které jsou urceny k sezndmeni se s ¢innosti

salesianskych stfedisek s cilem zaujmout a oslovit dalsi mladé lidi.

Stiediskam volného ¢asu, Skolnim druzinam a Skolnim klubiim je Skolskym zakonem

stanovena povinnost vytvafet si vlastni SVP.

2 Skolni vzdélavaci program

V nésledujici kapitole se budu vénovat klicovym bodim moji prace, kde objasnim

a popisu vyznam SVP a charakterizuji vyvoj dokumentu. Dale se v této ¢asti prace

zamé&fim na postup tvorby SVP ve skolskych zatizenich pro zdjmové vzdélavani.

Skolni vzdélavaci program je podle §5 z. 561/2004 Sb. v platném znéni pedagogicky

dokument, podle n&hoz se uskute¢iiuje vychova a vzdélavani, a ktery SVC uréuje smér

na zaklad¢ jejich zaméri, podminek a potfeb, pozadavkd daného regionu, déti, zakt

a ostatnich Gi¢astnikdi. Smyslem tvorby SVP je: 12

., Vytvorit si spolecnou vizi, predstavu o dobrém (lepsim) vzdélavani

(bez formalismu, kompilaci, pravdivou a realnou).

Pracovat a rozhodovat v tymu (propojenost, navaznost, koordinovanost).
Identifikovat se s programem (program Skoly — muj program,).

Trvala reflexe a sebereflexe (bez prikras a iluzi, bez zbytecnych sankci,
objektivni), vytvareni sebe evaluacni kultury (nejen vytvareni kritérii a ndstrojii
hodnoceni, ale trvala prace s kurikulem).

Vyuziti invence, napadu, aktivity (trvalé vzdelavani a predavani si zkusenosti,
automaticka profesionalita, ocenéni).

Podpora sebevedomi, sebeduvery (uvedomovat si, Ze jsme schopni, Ze umime,

Ze chceme, Ze to jde).

12 Srov. KRATOCHVILOVA, J. Tvorba skolniho vzdélavaciho programu krok za krokem-
s pedagogickym sborem, S. 115.

14



—  Wytvorit si program ,, na miru“ v mezich daného ramce (vyuziti divery,
liberalizace, nezneuziti odpovednosti, odbourani alibismu).
— Transparentnost vzdéldvdani (otevienost, jasnd  struktura, pristupnost,

srozumitelnost, schopnost vysvétlit a obhdjit). *

Trojan uvadi, ze princip skolniho vzd€lavaciho programu sestaveného pfimo na miru
konkrétniho zafizeni neni nasim ¢eskym objevem.*®
Kurikularni reforma tykajici se tvorby SVP neni platna pouze pro vzdélavani v Ceské
republice, ale dotyka se i dalSich zemi po celé Evropé.
., Vyuzili jsme rozumné zahranicni zkuSenosti, ktera ukdazala, zZe je mozna cesta vyuzivajici
lidsky kapital kazdé skoly a umoznujici rychlou profilaci §kol. “**

Souc¢asnému pojeti vzdélavani a jeho koncepci predchazelo zapojeni Ceské republiky
do analytickych a hodnoticich ¢innosti Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj

Vv oblasti vzdélavani pod nazvem Country reviews do roku 1995.%

2.1 Kurikulum v evropském kontextu

Pro lepsi orientaci a pochopeni souvislosti vztahujicich se k po€atkim dokumenti
piedchazejicim SVP je zadouci v této podkapitole popsat vyvoj dokumentu v evropském
kontextu.

V roce 1998 doslo v ramci Evropské unie k projektové studii celého Skolstvi, kdy
doslo k porovnani se zahrani¢im pted vstupem do Evropské unie. Zprava byla zpracovana
Vv ramci programu Phare a vznikl dokument Zelena kniha - Ceské vzdélavani a Evropa,
ktery se tykal modernizace vzdélavaci soustavy a fady legislativnich zmén. Zmény
se tykaly zejména rozvoje ucitelt a promény atraktivity ucitelské profese, promén funkei
a prostiedi Skoly, zmén v fizeni Skol — decentralizace, pfesunu pravomoci na feditele Skol
nebo zvyseni autonomie Skol. Dalsi zmény se tykaly napiiklad evaluace a zjistovani

kvality nebo prechodu na normativni financovani. Zelend kniha vychazela

13 Srov. TROJAN, V. Pedagogicky proces a jeho fizeni. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer s. 48.
14 Srov. Tamtéz, s. 10.
15 Srov. KRATOCHVILOVA, I. Tvorba $kolniho vzdélavaciho programu krok za krokem-
S pedagogickym sborem, S. 10.
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Z dvouurovitového participativniho modelu kurikularni politiky evropskych zemi, ktery

se zakladal na Ctyfech pilifich evropské vzdélanosti:

ucit se jednat — pracovat v tymech a vzajemné komunikovat

— ucit se poznavat — vychazet ze Sirokych obecnych znalosti a pracovat v malém
poctu predmétt do hloubky

— ucit se spolupracovat — zvladat konflikty, rozvijet pochopeni pro ostatni lidi

— ucit se zit — rozvijet se jako samostatna osobnost

Tyto Ctyfi pilife se staly zédkladem pro stanoveni klicovych kompetenci ramcovych
vzdélavacich programli zdkladniho vzd€lavani. Zelend kniha byla primarnim
vychodiskem pro dokument Bila kniha — Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské
republice. 7. dubna 1999 tak vznikla nova koncepce promény ceského Skolstvi, ktera
definuje obecné cile vychovy a vzdélavani, predurcuje a formuluje novy smér a postaveni
skolstvi ve vzdélavaci politice Ceské republiky. Bila kniha je otevienym dokumentem
a predstavuje systémovy projekt, ve kterém jsou stanoveny rozvojové programy,
rozhodujici pro dalsi vyvoj ¢eského skolstvi ve strednédobém horizontu. Dokument
vychazel z analyz a hodnoceni ¢eského skolstvi, z publikaci a diskuzi: Vyzva pro deset
miliond, Skolstvi v pohybu (1996), Skolstvi na kiizovatce (1998), z publikace OECD
Priority pro ¢eskou vzdélavaci politiku (1999), Na prahu zmén (2000). Kone¢na podoba
Bilé knihy byla schvélen4 na zasedani vlady Ceské republiky 7. 2. 2001.Y7

Bila kniha zavadi do vzd€lavani zpracovavani a tvorbu ramcovych vzdélavacich
programt a podklady pro ptipravu nového zédkona pro predskolni, zakladni, stiedni, vyssi
odborné a jiné vzdélavani. Cile vzdélavaci soustavy se zamétuji na:®

individualitu Zdka

koncept celozivotniho uceni

— pedagogickou autonomii $kol

— pedagogickou autonomii uciteli
— zmény v klimatu Skoly

— zmény v pojeti vyucovani

16 Srov. BARTA K. Reditel skoly a Skolni vzdélavaci program, s. 8.
17 Srov. SVOBODOVA E., Vzdélavani v mateiské $kole, s. 14-15.
18 Srov. KRATOCHVILOVA, J. Tvorba skolniho vzdélavaciho programu krok za krokem-
s pedagogickym sborem, S. 11.
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Zavadénim uvedenych pozadavki dochazi k vyraznému posileni pedagogickym
kompetenci a autonomie uciteli, ale soucasné¢ dochéazi i ke zvySeni odpovédnosti
pedagogii za stanovené cile a dosahovani kompetenci. ,,Ziskani a rozvoj klicovych
a odbornych kompetenci se tak mohou stat pojitkem mezi Skolnimi vzdelavacimi
programy Skol a Skolskych zarizent pro zajmové vzdélavani a zaméstnavateli. Skolni
vzdeélavaci program umoznuje vyrazné profilovat Skolské zarizeni podle zajmii a potieb
a soucasné navazovat na skolni vzdelavaci program vasi Skoly (ve Skolni druZine, Skolnim
klubu) nebo na skolni vzdélavaci programy vasich partnerskych skol (ve stredisku
volného casu), a tim dale rozvijet vzdelavani deti, zaki, studentii, pedagogickych
pracovniku a dalSich ucastnikii v souladu se vzdélavaci politikou obce, mésta, kraje

a Ceské republiky. ‘1

2.2 SVP pro vzdélavani ve Skolskych zarizenich pro zajmové vzdélavani

Skolni vzd&lavaci program pro vzd&lavani ve $kolskych zafizenich SVC zpracovévaji
ptimo $kolska zatizeni. Skolni vzdélavaci program pro ZV v SVC stanovi konkrétni cile
vzdélavani, podminky pfijimani uchazecl, pribéhu a ukonfovani vzdélavani, véetné
podminek pro vzdélavani zak se specifickymi vzdélavacimi potfebami, oznaceni
dokladl o ukonceném vzdélani. Déle stanovi popis materialnich, persondlnich podminek,
podminek bezpecnosti prace a ochrany zdravi, za nichz se vzdélavani ve stredisku
volného Casu uskutecniuje.

Pro kazdy obor pfedskolniho, zékladniho, stfedniho, uméleckého nebo jazykovéeho
vzdélavani u nds se vydavaji ramcove vzdélavaci programy, které vytvari obecné zdvazny
ramec pro vytvaieni §kolniho vzdélavaciho programu dané $koly. Do vzdélani v Ceské
republice byly etablovany zakonem 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zakladnim, stfednim,
vy$§im odborném a jiném vzdélavani, ktery byl novelizovan v roce 2015. Ramcové
vzdélavaci programy vydava a zajiStuje ministerstvo. Pokud nema Skolské zatizeni
zédkonem stanoveny ramcovy vzdélavaci program, vytvari zafizeni Skolni vzdélavaci

program na zakladé stanovenych konkrétnich metodickych pozadavkd.

19 Srov. MACEK, M. HERMANOVA, J. Metodika pro podporu tvorby SVP ve §kolskych zaiizenich pro
zdjmové vzdélavan, sS. 7.
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Metodika pro podporu tvorby SVP vytvaii metodickou oporu, pomoc a doporudeni,
ktera jsou dillezita pro zpracovani dokumentu. SVP vydava feditel dané §koly, ktery ma
povinnost ho uverejnit na webovych strankach a dostupném misté svého zatizeni. Pokud
vykonava pravnicka osoba soub&zné &innost §koly a $kolského zatizeni, musi byt SVP
vzdy samostatnym dokumentem a je vypracovan pro kazd¢ zatizeni zvlast. Jedna
se 0 zavazné pedagogické dokumenty, které jsou sestavené a urcené:?

— ucastniklim zadjmového vzdélavani

— kontrolnim organtim, které¢ provadi kontroly ve Skolskych zafizenich

— pedagogickym pracovnikim, ktefi s dokumentem pracuji

— sponzorum

— S§iroké vefejnosti

— zadkonnym zastupctim ucastnikii zajmového vzdélavani

Efektivni tvorba SVP se zaklad4 na dobré komunikaci tymu, na ochoté, loajalité
pracovnik® zatizeni, metodické piipravenosti a zkusenosti s tvorbou SVP.2
Vychodiskem pro tvorbu SVP je formulovani a konkretizace poslani a cili zafizeni,
pfesnd definice a specifikace c¢innosti a konzultace s ostatnimi subjekty, které
se na vzdélavani podili.

Dalsim vychodiskem tvorby Skolniho vzdélavaciho programu je:?

— Bila kniha — Néarodni program rozvoje a vzdélavani v CR

— Dlouhodoby zdmér kraje

— Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vychovné vzdélavaci soustavy Ceské

republiky — vychézi z Narodniho programu rozvoje vzdélavani v CR

— Kurikularni systémy v zahranici

— Literatura

—  Metodické pokyny MSMT

— SWOT analyza (silné stranky, slabé stranky, ohrozeni a ptilezitosti).

— Vzdélavaci programy

—  Zelena kniha -Ceské vzdélani a Evropa

20 Srov. HAJEK, B., HOFBAUER, B., PAVKOVA, J. Pedagogické oviiviiovini volného casu: Soucasné
trendy, s. 143.
21 Srov. TROJAN, V. Pedagogicky proces a jeho Fizent, . 48-49.
22 5rov. BARTA, K. Reditel skoly a skolni vzdélavaci program, . 32.
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—  Zpravy Ceské §kolni inspekce

SVP muize byt strukturovan libovolng. Zavazné jsou sice stanoveny povinné
informaéni prvky, které musi byt v SVP uvedené, ale samostatna forma dokumentu neni
ve své podstaté rozhodujici. Neni nutné pouzivat ani nazvy okruhii ani dodrzovat jejich

potadi. Kazdé zatizeni ma préavo si strukturovat SVP podle vlastniho uvazeni.?

2.2 Postup tvorby SVP

V této podkapitole se zam&iim na samotny postup tvorby SVP v zafizenich pro ZV.
Tvorba SVP pro ZV ma predepsany obsah. Vysledkem tvorby je celistvy material, ktery
se sklada ze vzajemné propojenych ¢asti. Uceleny dokument musi vyhovovat podminkam
a pozadavkiim vzdélavani a na jeho ptipravé by se mél podilet a spolupracovat na ném
cely pedagogicky sbor. Pokud se na tvorb& SVP podili cely pedagogicky sbor spole¢né,
je nasledné 1épe pfijiman a jeho cile napliovany.

Cely proces tvorby zacina studiem potiebnych podkladl, pracovnich materialt
a literatury, dale se provadi rozbor dosavadni prace a stanovi se vzdélavaci cile, zdméry,
metody a formy. Primarnim krokem by méla byt vychozi analyza zafizeni a jeji
zhodnoceni. Zafizeni analyzou porovna realitu praxe s poZadavky a predpoklady.
Nésledné zjisti nedostatky a v ¢em tkvi problémy, analyzuji se pozitiva a ptipadné
rezervy. Skolské zaiizeni dale uréi, jakym smérem se bude ¢innost jejich zatizeni do
budoucna ubirat, jakych zasad se budou drZet a na jakych principech se bude jejich
¢innost zakladat.

Pokud mé =zafizeni zformulované priority, zpracované vysledky analyzy
a nashromazdéné podklady k tvorbé SVP, musi byt jasné vymezena &innost a spoluprace
ostatnich ¢lent pedagogického sboru. VSichni pracovnici pedagogického sboru musi
projednat spolecné zasady prace, pracovni pozadavky, formy spoluprace a individualné
zvazit ptinos jednotlivych pedagogickych pracovnik.

Nasledné¢ je vytvotfen ¢asovy harmonogram, plan ¢innosti a postup jednotlivych krok.

Dale je nutné ujasnit si formalni a obsahovou podobu dokumentu, navrhnout strukturu

2 Srov. MINISTERSTVO SKOLSTVI, MLADEZE A TELOVYCHOVY CR. Vzdéldvaci program
zakladni skol, s. 6.
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a podobu jednotlivych ¢asti a formulovat zpisob vyjadfovaciho stylu a pojmoslovi.
Dalsim krokem je zpracovani samotného textu a tvorba dokumentu.

Text v dokumentu na sebe musi smysluplné navazovat tak, aby koneéna podoba SVP
tvotila kompaktni dokument a jednotlivé c¢asti k sobé obsahové ladili. Prvni verze
vypracované¢ho dokumentu je nazyvana pracovni verzi a témét vzdy dochazi k dalSim
Gipravam, piepracovani a optimalizaci textu. Kazdy SVP je originalnim dokumentem
daného zafizeni a proto ho neni mozné v celém svém rozsahu a celku implementovat
do dalsich zatizeni s jinymi podminkami. Ale i pfesto, ze bude kazdy SVP jiny, mél by
vzdy vypovidat o spole¢nych skutecnostech a vztahovat se ke stejnym okruhim

informaci, které stanovuje Skolsky zakon. 2

2.3 Struktura a obsah SVP

SVP v souladu s § 5 odst. 2 zakona &. 561/2004 Sb., obsahuje identifikaéni Gdaje,
charakteristiku zafizeni, stanovuje cile vzdélavani vcetné jeho konkrétni podoby, jeho
formy, délky, obsahu a ¢asového planu vzdélavani, podminek pfijimani uchazecu,
prabéhu a ukoncovani vzdélavani, véetné podminek pro vzdélavani zaka se specialnimi
vzdélavacimi potiebami a oznaceni dokladu o ukon¢eném vzdé¢lani. Dale obsahuje popis
materidlnich, persondlnich a ekonomickych podminek a podminek bezpecnosti prace
a ochrany zdravi, za nichz se vzdélavani v DDM uskuteciiuje. %

Identifikacni udaje jsou zékladnimi udaji o konkrétnim Skolském zafizeni a Gvodni
stranou SVP. Ze zakona nevyplyva povinnost mit v SVP uvedené identifikaéni udaje
a formalni zalezitosti, ale je vhodné tyto iidaje uvadeét. Pokud je Skolské zatfizeni soucasti
$koly, byvaji identifikaéni Gidaje uvadény v SVP dané $koly. Pokud jsou identifikaéni
idaje $kolského zafizeni uvadény v SVP, je potiebné uvést presny nazev $kolského
zafizeni presné tak, jak je udan ve §kolském rejstiiku. Zadouci je zaroven uvadét jméno
zfizovatele, jméno a kontakt na feditele zafizeni a webové stranky.

Charakteristika §koly neni povinnou &asti SVP, ale opét se jedna o vhodnou a zadouci
formu prezentace Skoly a Skolského zafizeni. Charakterizovanim Skoly dochazi

k pfedavani zakladnich informaci o zafizeni potencionalnimu ucastnikovi vzdélavani

24 Srov. SMOLIKOVA, K. Manudl K piipravé skolniho vzdélavaciho programu materské skol, s. 6-8.
25 Srov. MACEK, M. HERMANOVA, I. Metodika pro podporu tvorby SVP ve skolskych zarizenich pro
zajmové vzdélavani, S. 45-46.
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nebo jeho zdkonnym zistupciim. Ugastnici tak ziskavaji zékladni piedstavu o chodu
a provozu daného zatizeni. Do charakteristiky zafizeni je mozné zahrnout:?
— Uplnost a vybaveni skoly
— materidlni, prostorové, technické a hygienické vybaveni Skoly
— charakteristika pedagogického sboru vcetné informaci o kvalifikovanosti
a velikosti pedagogického sboru
— dlouhodobé projekty
— spoluprace srodici, se zfizovatelem, se Skolskymi poradenskymi zafizenimi
a dalSimi subjekty
Vyse uvedené pozadavky nejsou povinnosti v SVP uvadét, ostatni okruhy informaci

stanovuje $kolsky zékon a je nutné tyto zavazné informaéni okruhy v SVP pokryt.

2.3.1 KonKkrétni cile vzdélavani

Stanoveni a ptesné formulovani konkrétniho vzdélavaciho cile je zakladnim
predpokladem a podminkou v kazdém pedagogickém procesu. Konkrétné nastaveny
vzdélavaci cil ma informacni a motivacni charakter. Vyznamny vliv ma pro zafizeni
ucelné nastaveny a definovany cil vzdélavani, nebot’ srozumitelné nastaveni cile
pozitivné ovlivituje rozhodovani potencionalniho ucastnika a jejich rodicl pii vybéru
Z nabidky zdjmového vzdélavani.?’

Cile vzdélavani a vychovy se musi odrazet a projevovat ve vychovnych a vzdélavacich
¢innostech zatizeni. Proto je dlileZité, aby cile akceptovali vSichni pedagogicti pracovnici,
nebot’ kazdy jednotlivec pfispiva k tomu, aby byly cile vzdélavani a vychovy nejen
definované, ale aby byly rovnéz napliiovany a realizovany i ve skutecnosti.
Do konkrétnich cilii vzdélavani je mozné zahrnout obecné cile, dlouhodobé cile nebo

konkrétni dlouhodobé cile.

2% Srov. KRATOCHVILOVA, J. Tvorba $kolniho vzdéldvaciho programu krok za krokem-
S pedagogickym sborem, S. 23.
277 Srov. KRATOCHVILOVA, J. Tvorba $kolniho vzdélavaciho programu krok za krokem-
S pedagogickym sborem, s 30-31.
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Pti formulovani a nastavovani konkrétnich cil vzdélavani je Zadouci vychazet
z obecnych cilt, které vyplyvaji z § 2 SZ a dalsich kurikularnich dokumentd tykajicich
se urcité vékové skupiny ucastnikl zajmového vzdélavani a cile nastavit podle:?

— ve€kovych a individualnich zvlastnosti a potfeb tcastnikl zdjmového vzdelavani

— zékonitosti skupinové dynamiky

— z4jmi a ocekavani ucastnikl, jejich rodicl, zfizovatele a ostatnich subjektd,

podilejicich se na zajmovém vzdelavani

— metod, forem a prosttedkii zajmového vzdélavani a jeho specifik

— dle potteb a podminek zajmového vzdélavani

— personalnich, materialnich, ekonomickych a jinych podminek

— konkurence

— charakteru skolniho vzdélavaciho programu

Dalsimi strategickymi dokumenty, ze kterych lze vychazet pii definovani cilt, jsou?
— Narodni program rozvoje vzdélavani — Bila kniha

— Dlouhodoby zdmér krajii

— Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy CR

— Koncepce statni politiky pro oblast déti a mladeze

— Dokumenty resorti pro oblast trvale udrzitelného rozvoje

— Dlouhodoby program pro zlepsovani zdravotniho stavu obyvatelstva CR

V zakladnim vzdélavani je uveden ptehled hlavnich cild, cilovych kategorii, klicovych
kompetenci 1 souhrn ocekdvanych vystupll vzdélavani v Ramcovém vzdélavacim
programu pro zakladni vzdélavani. Skolskd zafizeni nemaji stanovené vzdé&lavaci
standardy, a proto je nutné si cile nastavit a odvodit z o¢ekavanych vysledkii zajmového
vzdélavani. Ocekavané vysledky se nazyvaji klicové kompetence. Kompetence
ve skolstvi jsou integrované cile pedagogického plisobeni. Jedna se o vstupni védomosti,

rozvinutymi do schopnosti, které jsou nasledné ovétovany praktickymi dovednosti

28 Srov. MACEK, M. HERMANOVA, J. Metodika pro podporu tvorby SVP ve skolskych zafizenich pro
zajmové vzdélavani, s 46-49.
2 Srov. Tamtéz, s. 47.
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a ty se mohou dale vyvijet v postojich. Jak Hajek uvadi, jsou kompetence prenositelnymi
a pouzitelnymi soubory kvalit osobnosti potfebnych pro plnohodnotny Zivot.*

Ramcové vzdé€lavaci programy zékladniho vzd€lavani ukladaji Skoldm povinnost
vymezit obecné strategie pro utvareni a rozvoj kliCovych kompetenci. Ty mohou byt
inspiraci pii nastavovani a definovani konkrétnich vzdélavacich cili v zdjmovém
vzdélavani. Princip ¢innosti je stejny, jen je dualezity vybér a kombinace klicovych
kompetenci, které je potieba prizplisobit potfebam zidjmového vzd€lavani. Ramcové
vzdélavaci programy oborti vzdélavani vymezuji rizné modely klicovych kompetenci,
které jsou stanoveny v rtiznych oblastech:

— kompetence k uceni

— kompetence k feseni problému”

— kompetence k feseni problému

— komunikativni kompetence

— socidlni a personalni kompetence

— kompetence obcanské

— kompetence pracovni

2.3.2 Délka a ¢asovy plan vzdélavani

Délka a Casovy plan vzdélavani vyplyva z § 4 odst. 4 vyhlasky ¢. 74/2005 Sb.
v aktualnim znéni, kdy SVC zpravidla vykonévaji ¢innost po cely $kolni rok od po&atku
zafi kalendarniho roku do ¢ervna nasledujiciho kalendainiho roku a to i ve dnech, kdy
neprobihda Skolni vyucovani. Délka vzdélavani a z4ymovych cinnosti je sestavend
pracovniky SVC a schvalena feditelem na zékladé potieb a moznosti stiediska.

Casové obdobi, pro které je SVP sestaven, neni pro $kolské zafizeni piimo stanoveno
legislativou. Casovy plan vzdélavani je obméfovan v cyklech, které vyhovuji danému
zatizeni nebo dle evaluace. Délka ZV a zni vyplyvajici ¢asovy plan je sestavena
a stanovena pro jednotlivé formy vzdélavani odlisné, nebot’ u pravidelné vychovné,

vzdélavaci a zdjmové Cinnosti vetné spontanni ¢innosti probihaji v pravidelnych

% Srov. HAJEK, B., HOFBAUER, B., PAVKOVA, J. Pedagogické ovliviiovini volného casu: Soucasné
trend, s. 156-157.

31 Srov. MACEK, M. HERMANOVA, J. Metodika pro podporu tvorby SVP ve skolskych zafizenich pro
zajmové vzdélavani, s 48 -49.
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intervalech. U prilezitostné nebo taborové ¢innosti probihaji nepravidelné dle planu

¢innosti na dany Skolni rok nebo dle pldnu ¢innosti na prazdniny. %

2.3.3 Formy vzdélavani

Nasledujici podkapitola definuje formy ZV. ZV se ve SVC uskuteétiuje formami
uvedenymi ve vyhlasce ¢. 74/2005 Sb., 0 zajmovém vzdélavani a podle § 111 skolského
zakona: ®

— pravidelnou zajmovou, vychovnou, rekrea¢ni nebo vzdélavaci Cinnost vcetné

moznosti pfipravy na vyucovani

— prilezitostnou zajmovou, vychovnou, rekreacni nebo vzdélavaci ¢innost véetné

moznosti pfipravy na vyucovani
— taborovou ¢innost a dalsi obdobnou ¢innost
— osvétovou Cinnost véetné shromazd’ovani a poskytovani informaci pro déti, zaky
a studenty, popiipad¢ i dalsi osoby, a ¢innosti vedouci k prevenci rizikového
chovani a vychovou k dobrovolnictvi

— individudlni praci, zejména vytvafenim podminek pro rozvoj nadéani déti, zaka
a studentti

— vyuZitim oteviené nabidky spontannich ¢innosti

— vzdélavacimi programy navazujicimi na ramcové vzdélavaci programy skol

Pravidelna zajmova ¢innost je pravideln€ se opakujici organizovana ¢innost, ktera

probiha v z4jmovych Utvarech. Pojmem zajmovy utvar se rozumi:*

— Krouzek je mensi zdjmovy utvar, kdy je cinnost orientovand na vnitini
obohacovani Gc¢astnikli a spolecné je spojuje stejny zdjem (modelatsky krouzek,
ptirodovédny krouzek).

— Soubor je zajmovy Utvar, ktery se zamétuje na vefejnou ¢innost, jejiz vysledky
jsou prezentovany na vetejnosti. Soubor je vétsi utvar nez krouzek (tanecni

soubory, pévecké soubory).

32 Srov. Tamtéz, s. 50.
33 Srov. Vyhlaska ¢. 74/2005, o zajmovém vzdélavani, § 111, ve znéni platném k 18. 6. 2018.
34 Srov. Tamtéz.
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— Klub je zpravidla soucasti vétsiho organizac¢niho celku a ma volnéjsi organizaéni
strukturu. Vyjimeén¢ se misto terminu klub pouziva oddil.

— Kurz je utvar, ktery ma zpravidla pfedem stanovenou dobu trvani a jeho tcastnici
si roz$ifuji nebo osvojuji urcité védomosti, poznatky nebo nabyvaji zkusenosti.
Po ukonceni kurzu ziskavaji ucastnici certifikat nebo osvédceni o absolvovani

(tfidi¢sky kurz, rybatsky kurz).

Zajmova ¢innost prileZitostna je Casoveé omezend organizovana akce, které se konaji
nepravidelné nebo cyklicky a zahrnuji ¢innosti v oblasti vychovné-vzdélavaciho nebo
rekreacniho charakteru. Ptilezitostné akce jsou pedagogicky piimo fizené a vedouci akce
ma povinnost vést fadnou pedagogickou dokumentaci. Do ptilezitostnych aktivit patii

zajezdy, soutéze, turnaje, vystavy nebo priméstské tabory.

Nabidka otevienych spontannich aktivit jsou pedagogicky neptimo tizené aktivity,
které vyuzivaji Gi€astnici individudlné nebo ve skupin€ a jejich ¢innost je neorganizovana
na zékladé libovolného vybéru a aktualniho zajmu ucastniki. Do této skupiny patii herny,
htiste, knihovna nebo sportovisté. Pedagogicky pracovnik zde zajistuje pouze bezpecnost
formou dohledu nebo funguje jako poradce. Jinou formou jsou spontanni nabidky
pro talentovanou mladeZ, které maji specificky charakter. Jedna se o vyhranéné zajmové
aktivity, které vyzaduji projeveny talent a jsou vedeny odbornikem. Do téchto aktivit patii
naptiklad prace v laboratofich, pracovndch nebo na specidln€¢ k tomu urcenych

pracovistich.

Téaborova ¢innost je organizovana ¢innost, kterd probiha ve dnech dlouhodobého
Skolniho volna. Prazdninovéa Cinnost je ur¢ena détem a mladezi popiipadé jejich rodi¢im.
Taborova cCinnost ma charakter rekreacni formu nebo mohou probihat formou
soustiedéni.

Individualni praci, zejména vytvafenim podminek pro rozvoj naddni déti, zaki
a studentl se rozumi aktivity a €innosti, které jsou zamétené na individudlni ¢innost
konanych nad rdmec z4jmovych utvarl. Jednd se o odborné konzultace, odborné

prednasky, vytvareni vySsi nabidky spontannich aktivit nebo zadavani specidlnich ukola.

Osvétova ¢innost je shromazd’ovani a poskytovani informaci pro déti, zaky, studenty,
poptipad¢ dalsi osoby a c¢innosti vedouci K prevenci rizikového chovani i vychovou
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k dobrovolnictvi. SVC mohou zaroveii poskytovat odbornou pomoc formou piednasek,
seminafti, workshopi, projekt nebo kurzl ostatnim subjektim, kteti se podili na vychové

déti a mladeze ve volném case.®

Seznam vyse uvedenych forem zajmovych &innosti, které lze uvadst v SVP,
je otevieny a zavisi na nabidce zajmovych Ginnosti kazdého SVC. Kazdé stiedisko
ma moznost piidavat dal§i formy ZV, které vyplyvaji z ustanoveni § 111 SZ, kde je
konkrétné¢ stanoveno, ze se musi jednat o oblasti zajmovych cCinnosti, které¢ jsou

realizovany ve volném case ucastnikl.®

2.3.4 Obsah vzdélavani

Pedagogické pozadavky na zajmovou &innost SVC ve volném &ase jsou odvozeny
od obecnych pedagogickych zasad. Pii stanovovani obsahu &innosti vychazi SVC
vedle pedagogickych zasad ze zakladnich pozadavku, které jsou specifické pro zajmové
¢innosti:¥

— citovosti a citlivosti

— diferencovanosti

— dobrovolné ucasti

— dostatecnosti

— dostupnosti a vSeobecné piistupnosti

— variability a aktualni nabidky

— zajimavosti a zajmovosti

Pozadavek pedagogického ovliviiovani volného ¢asu lze porozumét tak, ze zadnému
dit&ti nesmi byt upfena piilezitost k napliiovani volného &asu, které vyplyva z Umluvy
0 pravech ditéte. Pozadavek pedagogického ovlivitovani tkvi v citlivém pfistupu a vedeni
déti pedagogickymi pracovniky SVC pii jejich uéelném vyuZzivani volného ¢&asu.
Utastnici ZV jsou seznameni prostiednictvim pestré nabidky zajmovych aktivit

se smysluplnou néaplni volného casu, kterd jim pfinasi uspokojeni, kompenzaci

% Srov. HAJEK, B., HOFBAUER, B., PAVKOVA, J. Pedagogické ovliviiovani volného casu: Soucasné
trendy, s. 143.

3 Srov. MACEK, M. HERMANOVA, J. et al. Metodika pro podporu tvorby SVP ve skolskych zarizenich

pro zdjmoveé vzdelavani, s. 50.

37 Srov. Tamtéz, s. 50.
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a seberealizaci. Na zéklad¢ poznani smysluplnych zdjmovych aktivit si €astnik vytvari

zaklady pozd¢jsich navyki na vyuzivani volného ¢asu.

Pozadavek dobrovolnosti je Vv zajmovém vzdélavani klicovy. Tento pozadavek
znamena svobodnou volbu zijmovych aktivit a dobrovolnou ucast vSech ucastnikli
na &innostech SVC a predpoklada respektovani potieb a piani déti a znalost pedagogt

déti k ¢innostem uc¢inné motivovat.

Pozadavek aktivity predpoklada, Ze jsou ucastnici zajmového vzdélavani aktivné
zapojovani do ve vSech stadiich ¢innosti a aktivit. Podili se na planovani ¢innosti, prab¢hu
a hodnoceni ¢innosti. Pti vSech ¢innostech vyuzivan potencial ti€astnikli a kladen diiraz

na rozvoj jejich talentu a na podporu jejich fantazie a tvofivosti.

Pfi napliovani pozadavku seberealizace je dulezité vychazet z potencialu
a individudlnich schopnosti kazdého jedince a ucastnika rozvijet tak, aby se tc¢astnik citil
byt potiebny. RovnéZ je dilezité, aby byl do ¢innosti a aktivit zapojovan i1 Gcastnik, ktery
je méné Uspésny, je ze socialné znevyhodnéného a nepodnétného prostfedi nebo ma
specifické vzdélavaci potieby, nebot' prozitek byt UspéSny ma vyznamny podil

na dusevnim vyvoji mladého ¢lovéka.

PoZadavek rekreacniho a odpoc€inkového zaméfeni je nutnym prvkem pii zafazovani
téchto aktivit pfi vyuZivani volného Casu k tomu, aby se pfispélo ke znovu nacerpani

fyzickych sil, doslo k odstranéni inavy a regeneraci dusevnich sil.

Pozadavek zajmovosti a zajimavosti klade diiraz na zajimavé a pestré nabidce ¢innosti
a tyka se nejen obsahu, ale i forem a metod. Je dilezité aktivity obménovat a ¢innosti
vyvazovat, tak aby se stfidaly spontdnni ¢innosti s ¢innostmi organizovanymi. Je nutné
brat na zietel moznosti a zajmy kazdého ucastnika a respektovat jejich individualni

potieby.
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Pozadavek jednoty a specificnosti vyucovani a vychovy mimo vyucovani vyplyva

ze spolec¢ného plnéni vychovného cile a rozvoje osobnosti. *

Ve Skolskych zatizenich pro ZV neni pfesn¢ vymezena struktura obsahu vzdélavani
azalezi na kazdém zafizeni, jak si ho uspotada. Obsah vzdélavani predstavuje
rozpracovani forem zijmového vzdélavani, pii kterych se sestavuji dil¢i c¢asti
do tematickych celkti dle podminek a moZnosti zafizeni. Obsahem vzd¢lavani je naplnéni
volného Casu ucastnika ZV s pfihlédnutim k v€ku ucastnika, k jejich individualnim
moznostem, zajmim a potfebam. Obsahem ZV je rovnéz uvedeni aktivit potiebnych
pro rozvoj osobnosti, kompenzujici jednostrannou zatéz ze Skoly, aktivity, které plni
funkci vychovnou, zdravotni, relaxacni, regeneracni, kulturni, vychovnou, vzdélavaci
a preventivni.

Jednotlivé Gseky a pracovisté SVC si zpracovavaji a stanovuji obsah svych &innosti
nejcastéji Vv celoro¢nich planech ¢innosti, které jsou pribézné hodnoceny. Obsah ZV
urcuji podminky materidlni, ekonomické, personalni a prostorové a vzdélavani miize byt
dale rozclenéno do vzdélavacich oblasti, které vyplyvaji z Rdmcovych vzdélavacich
programu zakladniho vzdélavani. Priifezova témata Ramcovych vzdélavacich programit
tak umoznuji propojeni vzdélavacich obsahdi oborti a tim pozitivné ovliviiuji cely
vychovné vzdélavaci proces a pfispivaji ke komplexnimu vzdélavani wcastnikl

zajmového vzdélavani.®

2.3.5 Podminky pro vzdélavani zaki se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami

SVC by mélo vykazovat piipravenost zaiizeni a jeho moZnosti péte o zaky
se specialnimi vzdélavacimi potfebami tak, aby bylo na prvni pohled ziejmé, Ze se v praxi
vzdélavani uskuteciiuje a v zafizeni je tak naplilovano pravo rovného pftistupu
ke vzdélani. Pro potfeby SVP jsou rozdéleni Z4ci se specialnimi vzdélavacimi potiebami

do dvou skupin:

% Srov. MACEK, M. Strediska pro volny cas a mladeZ, s. 12-13.
3 Srov. MACEK, M. HERMANOVA, J. et al. MACEK, M. HERMANOVA, J. et al. Metodika pro
podporu tvorby SVP ve skolskych zafizenich pro zdjmové vzdélavani, s. 51.
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— zaci se zdravotnim postizenim, Zzaci zdravotn¢ znevyhodnéni ¢i socialné
znevyhodnéni (§ 16 Skolského zakona v platném znéni)

— 7aci mimoradné nadani

Vsichni ucastnici nebo uchazeci zdjmového vzdélavani se specidlnimi potfebami maji
moznost se jej ucastnit a byt plné integrovani do vSech forem ¢innosti, pokud obsah,
formy a metody odpovidaji jejich vzdélavacim potfebam a moznostem. Mezi ucastniky
zdjmového vzdelavani se specidlnimi vzdelavacimi potiebami patii i nadani ucastnici.
SVC vytvaii podminky pro dalsi rozvoj jejich nadani ve vSech formach zajmového
vzdélavani. Pfi stanovovani péfe o zdky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami
je podstatné vychazet z:4

— RVP ZV: podminky pro vzdélavani téchto zaki

— analyzy vysledka zakd, jejich podminek a pribéh vzdélavani

— diagnostiky pedagogickych pracovnikti

— charakteristiky zakt, zastoupeni zaki se zdravotnim postizenim, zastoupeni zaki

mimotadné nadanych, Zaci s jinym znevyhodnénim

— ptehledu vyvojovych poruch uceni a chovani

— legislativniho rdmce problematiky vzdélavani Zaka se specidlnimi vzdélavacimi

pottebami a vzdélavani zaki mimotadné nadanych

— spolupréce s odborniky a se specidlnimi pracovisti

— dal8iho vzdélavani pedagogickych pracovnikli

Ve vyse uvedenych ptipadech je dulezitd a Zzadouci spoluprace se Skolskym
poradenskym zafizenim - pedagogicko psychologickou poradnou nebo specialnim
pedagogickym centrem. V piipadé doporuceni Skolského poradenského =zatizeni
je vypracovan individualni vzdélavaci plan a na zakladé doporuceni se s t¢astnikem
z4yjmového vzdélavani pracuje. Individualni plan je prabézné upravovan a doplilovan
podle potieb ditéte.

Pti praci se zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami je nutnd odborné piipravenost
pedagogickych pracovnikii, podnétné a vstiicné prostiedi, spoluprace SVC, Zéka, jeho

rodi¢d a odborného pracoviitd. V ramci SVC jde o spolupraci pedagogti, odbornych

40 Srov. Tamtéz, s. 39.

29



pracovnikil, Zéka, tiidniho ugitele, vychovného poradce a vedeni SVC, spolupraci
s Pedagogicko psychologickou poradnou nebo specialné pedagogickym centrem.

Integrace zaki se specidlnimi vzdélavacimi potfebami miize mit formu individualni
nebo skupinovou. Individualni formou vzdé€lavani se rozumi forma, pfi které je jeden
nebo vice ucastnikll zatazeno do béznych aktivit ZV. Skupinovou formou se rozumi
integrace Ucastnika do ¢innosti nebo aktivit, které jsou ptimo urcené pro vzdélavani zaka
se specialnimi vzdé€ldvacimi potifebami. Pokud je v moznostech zafizeni zajiSténi
individualni formy vzdélavani je tato forma uptednostnéna ptred formou skupinovou.
Na prijeti zakli se specidlnimi vzdélavacimi potiebami musi byt zafizeni pfipraveno
zejména v oblasti materialni, organizac¢ni, technické a personalni.

SZ legislativné neupravuje oblast rozvoje mimotfadné nadanych jedinctl, v zdkong&
je pouze jedinec definovan tak, Zze se jedna o zaka nebo studenta, kterému je potieba
vymezit a vytvofit podminky nutnymi pro rozvoj jejich nadani. U téchto jedinct
s mimofadnym nadanim se rozloZenim jejich schopnosti dosahuje mimotadné Grovné
pii vysoké tvofivosti v celém okruhu ¢innosti nebo v oblastech pohybovych,

rozumovych, socidlnich nebo uméleckych dovednosti.

2.3.6 Podminky pfijimani uchazecu, pribéhu a ukoncovani vzdélavani

Stanoveni podminek pfijimani uchazecii, podminek pribéhu a ukoncovéani vzdelani
je povinnou soucasti SVP. Cinnosti §kolského zafizeni pro ZV jsou otevieny viem
zdjemetim, ktefi maji o ZV zajem. Ucast na veskerych aktivitach a ve viech ¢innostech
z4yjmového vzdelavani je dobrovolna. O pfijeti UCastnika do zajmového vzdélavani
rozhoduje feditel zafizeni nebo feditelem delegovany pracovnik na zéakladé splnéni
podminek pfijimani UcCastnikti. Pfijimani do zdjmového vzdélavani a vymezeni
konkrétnich podminek piijeti je v obsahu SVP daného zafizeni. Reditel zafizeni ma
moznost vymezit dal$i podminky k pfijimani G€astniki k ZV. Do ZV se ucastnik mize
ptihlasit na cely Skolni rok nebo mtze do vzdélavani vstoupit a vystoupit i v prubéhu
Skolniho roku.

V zévislosti na charakteru daného vzdélavani se urcuje, pro které vzdélavani

se vyzaduje pisemna ptihlaSka. Pritb¢h zdjmového vzdelavani navazuje na ¢asovy plan

1 Srov. MACEK, M. HERMANOVA, J. et al. MACEK, M. HERMANOVA, J. et al. Metodika pro
podporu tvorby SVP ve Skolskych zaiizenich pro zdjmové vzdélavani, s. 52-53.
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vzdé&lavani, ktery je soudasti SVP. Zptisob evidovani Giastniki v jednotlivych formach
ZV blize urcuje vnitini fad. V ptipadé pfedcasného ukonceni ZV nalezi ucastnikovi ¢ast
z vyse usetfenych néklad. ZV muze byt ukonceno na zakladé pisemné zadosti zletilého
ucastnika nebo jeho zakonnych zastupcti. Ukonéovani vzdélavani mize byt realizovano
formou vydani dokladu o absolvovani pravidelné vychovné vzdélavaci zajmové ¢innosti.
Tento doklad se vydava vzdy po ukonéeni pfislusného cyklu a je vyhradné¢ v pravomoci
feditele zafizeni, ktery o jeho vydani rozhoduje. Oznaceni dokladu je povinnou soucasti

SVP. «

2.3.7 Popis materidlnich podminek

Cinnost kolskych zafizeni se uskuteGiiuje v odpovidajicich podminkach v souladu
S obecné pravnimi predpisy a normami, vzdélavacimi potfebami Uc€astnikll a potfebami
pro ¢innost pedagogickych pracovnikli. Zikladnim ptedpisem, ktery stanovuje
pozadavky a kritéria na prostiedi v prostorach, ve kterych probiha zajmové vzdélavani,
je vyhlaska Ministerstva zdravotnictvi ¢. 410/2005 Sb. o hygienickych pozadavcich
na prostory a provoz zafizeni a provozoven pro vychovu vzdélavani déti a mladistvych.
Tato vyhlaSka stanovi hygienické poZzadavky na prostorové podminky, materidlni
vybaveni, provoz, osvétleni, vytapéni, mikroklimatické podminky, zésobovani vodou
a uklid.®
Nejveétsi naroky jsou kladeny zejména na bezpecnost, dostatek prostoru, vhodné
vybaveni, snadnou udrzbu, Ccistotu prostor, vhodné a piimétené osvétleni nebo
na odpovidajici teplotu a vlhkost vzduchu. Prostory Skolskych zafizeni musi spliiovat
estetické pozadavky a ucastnici ZV se v zdjmovych utvarech pfimo podili na vyrobé
a tematické vyzdobé prostor zatizeni.

Do popisu materidlnich podminek v zafizenich pro ZV je Zadouci sumarizovat
soucasné materidlni vybaveni vcetn€ popisu vybaveni, které ma zafizeni v umyslu
vyhledové pofidit, velikost zafizeni a jeho dostupnost nebo materialni zajisténi riznych

¢innosti.

42 Srov. Tamtéz, s. 53.
43 Srov. ZAKONY PRO LIDI. - VYHLASKA ¢&. 410/2005 Sb. Vyhldska o hygienickych pozadavcich na
prostory a provoz zaiizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych [online].
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2.3.8 Popis personalnich podminek

Ve skolskych zatizenich pracuji interni a externi pedagogicti pracovnici, kteti musi
splnovat podminky kvalifikace dle zédkona c¢islo 563/2004 Sb., zdkon o pedagogickych
pracovnicich a Zakoniku prace v platném znéni. Pedagogové maji povinnost k dalSimu
vzdélavani a K ziskavani dalSich profesnich dovednosti. Jejich dalsi vzdélavani
organizuje tfeditel zatizeni.

V SVP je zadouci popsat slozeni pedagogického sboru, odbornou kvalifikovanost,
organizacni ¢lenéni nebo kompetence pedagogickych pracovnikl a mozny néstin profilu
pedagoga volného casu.

Mozny profil pedagoga volného ¢asu v SVC:#

— ,,ma manazerské schopnosti

— Jeorganizacné zdatny

— znd a sleduje trendy volnocasovych aktivit

— je komunikativni

— Umi pripravit a zorganizovat nabidku ruznych zdjmovych aktivit pro volny cas

pro riizné veékové skupiny

— zna metodiku vedeni zajmovych cinnosti a umi ji tvorivé aplikovat

— je kreativni a pro své zamery dokdze ziskat Siroky okruh spolupracovnikii —

externisti, kterym zajistuje servisni pedagogické sluzby pro jejich odbornou
cinnost v zarizeni.

— je vybaven ekonomickymi znalostmi a dokdze pro své zaméry pripravit

ekonomickou rozvahu a provedené akce ekonomicky vyhodnotit

— znd a umi aplikovat pedagogické zdasady vychovy mimo vyucovani a psychologické

zasady volnocasovych aktivit

— ma pravni védomi

— ovldada bezpecnostni predpisy pro prdci s ucastniky ¢innosti

— Zvldda public relations “.

% Srov. MACEK, M. HERMANOVA, J. et al. MACEK, M. HERMANOVA, J. et al. Metodika pro
podporu tvorby SVP ve skolskych zafizenich pro zdjmové vzdélavani, s. 54.
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2.3.9 Popis ekonomickych podminek

Popis ekonomickych podminek je povinnou souéasti SVP, ale rozsah ukazatelti neni
predné definovan a zavazné stanoven. Zavisi na fediteli zafizeni, které ukazatele do SVP
zahrne. Obecné se v SVP uvadi:*

— informace o vysi Uplaty za vzdélavani. VySe uplaty za zdjmové vzdelavani
je stanovena na kazdy $kolni rok a vypocitava se z nakladi minulého $kolniho
roku. Pfi tvorbé dtuplaty je bran zfetel na naroCnost zdjmového utvaru
a na pristupnost vSech socialnich vrstev.

— veskeré zdroje financovani skolského zafizeni

— pofizovani materialniho vybaveni pro jednotlivé formy zdjmového vzdelavani

— souhrn nakladi spojenych s vyuzivanim prostor k zajmovému vzdélavani

— stanoveni podminek pro poskytovani materidlni pomoci uc¢astnikiim zajmového
vzdélavani

— vymezeni pravidel na uplatiiovani slev pro castniky zdjmového vzdelavani.
Podle § 11, odst. 3 vyhlasky 74/2005 Sb. o zajmovém vzdélavani je mozné uplatu
snizit, resp. prominout ditéti, zadkovi nebo studentovi za piredpokladu,
Ze je spole¢né posuzovanou osobou pro narok na socialni pfiplatek, ktery podle
zvlastniho pravniho piedpisu pobira jeho zakonny zastupce nebo jina opravnéna
osoba. Dale je mozné Uplatu snizit, resp. prominout ditéti, zdkovi nebo studentovi,
pokud mé narok na piispévek na uUhradu potieb ditéte v péstounské péci
podle zvlastniho pravniho predpisu a tento ptispévek nebo jeho ¢ast je vyplacena

a pokud vyse uvedené skute¢nosti prokaze fediteli SVC.%

2.3.10 Popis podminek bezpecnosti prace a ochrany zdravi

Hlavnim tikolem a cilem SVC pii zaji§tovani bezpe&nosti prace a ochrany podminek
je predchézet rizikiim ohrozujicim Zivoty a zdravi zaméstnanct, ucastnikli a ostatnich
osob v souvislosti s provozem SVC a v souvislosti s vykonem &innosti zajmového
vzdélavani nebo tato rizika v co nejvétsi mife eliminovat. SVP obsahuje popis podminek

bezpecnosti prace a ochrany zdravi, podle nichZ se z4jmové vzdélavani ve Skolském

%5 Srov. MACEK, M. HERMANOVA, J. et al. MACEK, M. HERMANOVA, J. et al. Metodika pro
podporu tvorby SVP ve Skolskych zafizenich pro zdjmové vzdélavani, s. 56-57.
46 Srov. Vyhlaska &. 74/2005, o zdjmovém vzdélavani, § 11, ve znéni platném k 18. 6. 2018.

33



zafizeni uskuteCiiuje. V této Casti je nutné presné¢ definovat a stanovit podminky
k zajisténi fyzické, socidlni a emocionalni bezpecnosti ucastnikit ZV, které vychazi
z vnitiniho fadu Skolského zatizeni, kde jsou obsazené podminky vztahujici se k:#

— bezpecnosti a ochran¢ zdravi ucastnikli zajmového vzdélavani

— ochran¢ pted socidlné patologickymi jevy

— ochrané pred diskrimina¢nimi projevy, projevy nasili a neptatelstvi

Pfi stanovovani podminek vztahujicich se k bezpecnosti prace a k ochrané zdravi
se obecné vychazi zustanoveni Ramcovych vzdélavacich programtu zékladniho
vzdélavani a z celé tfady dalSich klicovych dokumentt, které jsou Skolska zatizeni
povinny vést. Naptiklad Skolni ad definuje obecnd pravidla pro chovani ucastniki

ve skolskych zatizenich a navazuje na vnitini fad Skolského zatizeni.

2.3.11 Zverejnéni Skolniho vzdélavaciho programu

Skolni vzdélavaci program vydava feditel zafizeni a musi byt zvefejnén na piistupném
misté. V elektronické podobé je mozné SVP zvefejnit na webovych strankach SVC,
v tisténé formé lze dokument umistit na dostupném misté v prostorach zatizeni. Skolni
vzdélavaci program je otevieny dokument, ktery se muiZe kdykoliv podle potieb
doplnovat a aktualizovat. Kdokoliv miZze do dokumentu nahlédnout, potidit si z néj opis

nebo vypis veetné potizeni kopie, jejiz cenu stanovuje feditel zatizeni.*

47 Srov. MACEK, M. HERMANOVA, J. et al. MACEK, M. HERMANOVA, J. et al. Metodika pro
podporu tvorby SVP ve Skolskych zafizenich pro zdjmové vzdélavan, s. 57-58.

%8 Srov. MACEK, M. HERMANOVA, J. et al. MACEK, M. HERMANOVA, J. et al. Metodika pro
podporu tvorby SVP ve skolskych zafizenich pro zdjmové vzdélavani, s. 58.
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3 Realny vyznam a prospé$nost SVP v praxi

V piedchozi ¢asti prace jsem formulovala k ¢emu material SVP slouzi, popsala jsem
jeho obsah a postup zpracovani. Ve vyzkumné ¢asti této prace se zamétim na zjisStovani
a ovéfovani, jak je dokument SVP zpracovan v praxi. Pro dosazeni vyzkumného cile jsem
si zvolila kvalitativni i kvantitativni metody vyzkumu. Pomoci analyzy dokumentti SVP
a strukturovanych rozhovor budu zkoumat shodnost dokumentd SVP, zjistovat
odpovidajici nalezitosti SVP, vznik a postup tvorby. Tyto dokumenty reprezentuji dvé
stiediska volného Casu pro déti a mladez, jejichz obsah a forma ¢innosti je do ur€ité miry
velmi podobna. Ob¢ tato stfediska jsou zapsana v Rejstiiku Skol jako Skolska zatizeni
a maji stanovené dodrzovani zdkonnych podminek a povinnost vytvéaret Skolni vzdélavaci
program. Déle budu pomoci strukturovaného rozhovoru zjist'ovat vznik, historii a postup
tvorby SVP. Pozorovanim nasledné zjistim, zda je SVP vyuZivan a napliiovan v praxi.

V této ¢asti vymezim cil vyzkumu, stanovim vyzkumnou otazku, uvedu vyzkumné

metody a vyzkumny vzorek.

3.1 Cil vyzkumu

Hlavnim cilem a podstatou moji prace je zjistit za pomoci rozhovoru s fediteli
stfedisek volného ¢asu pro déti a mladez, jak vznikl jejich Skolni vzdélavaci program,
zjistit jeho historii, strategii planovani, postup a kooperaci s ostatnimi pracovniky véetné
vytvafeni aktualizaci. Zaroven si oveéfim opét formou strukturovaného rozhovoru
u vedoucich pracovnikii zajmového vzdélavani, zda se SVP aplikuje a uplatiiuje
Vv pedagogické ¢innosti, a jak vedouci pracovnici vnimaji vyznam dokumentu. Druhym
cilem mé prace je provést analyzu dokumentti SVP a zjistit postup tvorby SVP a obsah
dokumentii ve vybranych stfediskach volného casu pro déti a mladez. Tretim cilem

je pozorovanim zjistit, zda je SVP uplatiiovan v praxi.
3.2 Vyzkumna otazka

Pro potieby vyzkumného Setieni byla v této diplomové praci stanovena jedna zdkladni

vyzkumna otazka a tf1 dil¢i vyzkumné otazky.
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Zakladni vyzkumna otazka (ZVO):

K ¢emu slouzi SVP, jaky ma vyznam a piinos pro pracovniky DDM?

Diléi vyzkumns otdzka &. 1 (DVO1):

Jsou SVP formalnimi nebo strategickymi dokumenty?

Dil¢i vyzkumna otazka ¢. 2 (DVO2):

Obsahuji SVP viechny nalezitosti, které maji obsahovat?

Dil¢i vyzkumna otazka ¢. 3 (DVO3):
Odrazi SVP urdity proces participace pedagogického sboru?

3.3 Metodologie vyzkumu

Pro vyzkum v této diplomové préci jsem si zvolila metody kvalitativniho vyzkumu,
které popisuji problém a zjiSt'uji informace u malého poctu respondentli. K dosazeni cile
prace byly pouzity nésledujici metody a techniky sbéru dat:

— Mmetoda zucastnéného pozorovani
— metoda dotazovani technikou standardizovaného rozhovoru

— metoda analyzy dokumentii

Uvedené metody vyzkumu jsem si zvolila proto, Ze z analyzovanych dokumenti
a z rozhovori ziskam detailni a konkrétni informace o zkoumaném jevu. Ziskana data

nelze zobecnit.

3.3.1 Analyza dokumentu

Analyza dokumentll je rozSifenou technikou ziskavani dat, kterd je zameéfend
na studium a rozbor dokumentii. Analyzované dokumenty mohou byt Gfedni i netitedni,
osobni dokumenty ve formé Zivotopisi, fotografii, to ale ze strany analyzujiciho vyZaduje
objektivni a kritické posouzeni. Obsahova analyza lze uplatnit pfedevS§im pii studiu

reklamy, novin nebo televize. Sekundarni analyzu lze vyuzit vzdy, kdy je potieba ziskat
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nova data z jiz nashromazdénych dat. Analyze ptfedchazi dikladnd archivace

dokumentu.*

3.3.2 Rozhovor

Rozhovor je metoda, jejimz zakladem je interpersonalni kontakt. Ugelem
standardizovaného strukturovaného rozhovoru je polozit vSem respondentim stejny
pocet identickych otazek ve stejném potadi (kvantitativni pfistup). Otazky jsou kladeny
ustni formou a maji pfedem stanovenou strukturu a je konkrétné zméfen na urcitou oblast
zkoumani. Strukturovany rozhovor spociva v tom, Ze tazatel dialogem s respondentem
poklad4d otazky, na které respondent odpovidd a tazatel si pisemné zaznamenéava
poznamky a vysledky. Rozhovor je mozné se souhlasem respondenta nahravat a vytvofit
audionahravku, ktera se nasledné pisemné zpracuje. Strukturovany rozhovor je vhodnou
metodou ve vyzkumu s mensim poctem respondentd. 5

Metodou strukturovaného rozhovoru muzeme ve Skolském zafizeni naptiklad
zjiStovat zdjmovou Cinnost a aktivity Skoly, vybaveni, klima Skoly, hodnotit vyuku nebo
hodnotit pouzivané metody a formy vyuky. Rozhovor je ve skolském zafizeni nejcastéji
urcen feditelim zafizeni, pedagogickym a nepedagogickym pracovnikiim, ucastnikiim

zdjmového vzdélavani nebo Zaklim a studentlim Skol nebo jejich rodictim.

3.3.3 Pozorovani

Pozorovani je jednou z nejcastéji pouzivanych vyzkumnych metod. Zacastnénym
pozorovanim ziskdme pifi vyzkumu okamZity pohled na pozorovany jev. NejCasté;si
formou pozorovani jsou ve Skolském zafizeni hospitacni €innosti. Pozorovani je silné
ovlivnéno situaci a tim, jakym zplsobem je pozorovatel vtazen do socialniho prostiedi,

ve kterém pozorovani probiha.

4 Srov. BURIANEK, J. Sociologie, s. 27-28.
50 Srov. SVARICEK, R; SEDOVA, K. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych véddch, s. 26.
51 Srov. KRATOCHVILOVA, I. Tvorba $kolniho vzdéldvaciho programu krok za krokem-
S pedagogickym sborem, S. 19.
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3.4 Sbér dat

Vyzkum probihal v fijnu a v listopadu 2018. Ob¢ zafizeni jsem osobné navstivila
po telefonické domluvé s vedenim DDM a nasledné jsem provedla vyzkumné Setieni.
V pribehu Setieni jsem se seznamila s vedoucimi zatizeni, s pedagogickymi pracovniky
danych zafizeni, v€etn¢ ostatnich zaméstnanci. V ramci vyzkumu mi vedeni obou
zaiizeni poskytlo k dispozici dilezité dokumenty stiedisek. Jednalo se o dokumenty SVP,
vyro¢ni a hodnotici zpravy, vyhlasky tykajici se zdjmového vzdélavani, Vnitini tad
a plany Cinnosti.

Osloveno bylo vedeni z celkem dvanacti zafizeni DDM a SVC Plzefiského kraje.
Vsem oslovenym byl pfedem definovan zdmér vyzkumu. Potencionalnim respondentim
byl v srpnu 2018 rozeslan elektronicky dopis s zadosti o spolupraci pfi vyzkumném
Setfeni. Zpétnou vazbu jsem ziskala pouze od tii DDM. V jednom piipadé §lo o zamitavou
odpovéd, kdy bylo zatizeni zapojeno do evropskych projekti a dle vedeni zde nebyla
zadna Casova dotace na vyzkum v zafizeni. Kladn¢ odpovédéla pouze dvé zatizeni —
DDM Blovice a Salesianskeé stfedisko mladeze — DDM Plzen, kteii méli od zacatku zajem

o spolupraci.

3.5 Vyzkumny vzorek

Vybér vyzkumného vzorku byl zdmérny a spocival na zakladé¢ dobrovolnosti.
Respondenty rozhovori byla pani feditelka DDM Blovice, vedouci pedagog volného ¢asu
DDM Blovice, pan feditel Salesianského stiediska mlddeze- DDM Plzeit a vedouci
zajmového vzdélavani Salesianského stiediska mladeze v Plzni.

VSichni respondenti byli ochotni a vstficni a pisemné souhlasili se zafazenymi

rozhovory do vyzkumu mé prace. U vSech respondentil byl evidentni zajem o spolupraci.

3.6 Charakteristika vybranych zarizeni DDM

Sviij vyzkum jsem realizovala v Dom¢ déti a mladeze v Blovicich a v Salesianském
stiedisku volného Casu v Plzni. Ob¢ tato zatfizeni jsou Skolska zafizeni pro zajmové

vzdélavani.
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3.6.1 Dam déti a mladeze Blovice

DDM Blovice je statnim Skolskym zafizenim s pravni subjektivitou, jehoz
ziizovatelem je mésto Blovice. DDM je piispévkovou organizaci. DDM organizuje
pravidelnou a pfilezitostnou vychovné vzdélavaci ¢innost zajmové a spontdnni ¢innosti
pro predskolni déti, skolni déti, mladez a dosp€lé. Dim déti a mladeze je podle §118
Skolského zékona, Skolskym zafizenim pro zajmové vzdélavani. Zajistuje vychovné,
vzdélavaci, zdjmové, tematické, rekreacni akce a osvétovou Cinnost pro zaky, studenty
a pedagogické pracovniky. Cinnost zafizeni je celoroéni. Svoji ¢innosti slouzi DDM
détem nejen z Blovic, ale i z okoli - Letin, Nepomuku, Chocenic a Nezvéstic. Soucasti
DDM je klub Chobotnice a Matetské a rodinné centrum Chobotnice.

DDM pracuje v souladu se §kolskym zakonem ¢&. 561/2004 Sb. a vyhlaskou MSMT
CR &. 74/2005 sb. a dalsi $kolskou legislativou. Dale se Fidi vnitinim fadem DDM.
Vychovna a vzdélavaci ¢innost b&hem roku probiha podle SVP, plant prace jednotlivych
oddéleni a planu letni ¢innosti. Ve Spalené Pofici je oteviena od roku 2010 pobocka -
,Domecek* Spalené Pofici.

DDM Blovice provozuje c¢innost ve tiech budovach, v télocvicnach a Skolach
v Blovicich a ve Spaleném Potfi¢i. DDM Blovice a pobocka DDM ,,Domecek*
naplnéni volného C€asu zdjmovou Cinnosti se zaméfenim na rtzné oblasti. DDM
systematicky pracuje s ucastniky prakticky ve vSech formach ¢innosti definovanych
zakonnymi normami, metodickymi pokyny a dalSimi dokumenty.

Poslanim DDM Blovice je motivovat, podporovat a vést déti, mladez a dospélé
K rozvoji osobnosti, ke klicovym kompetencim, zejména k smysluplnému vyuzivani
volného Casu a to Sirokou nabidkou aktivit v bezpecném prostredi, s profesiondlnim
tymem v novych trendech. DDM Blovice provozuje kolem 82 zajmovych krouzkd, které
navs§tévuje zhruba 1200 ucastnikli. Celkovy pocet ucastnikl, ktefi navstivili DDM
Blovice, se pohybuje okolo 4 141. Tyto pocty neudavaji ucastniky, ktefi se zucastnili
taborid, spontanni Cinnosti a soutézi. 7 zajmovych krouzkii je uréenych ucastniklim
pfedskolniho véku, 69 krouzki je urenych ucastnikim Skolniho veku, 1 krouzek
je uréeny pro studenty SS, SOS a VOS a 5 zajmovych krouzki je uréenych pro ostatni

zajemce ruzné vékové kategorie.
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DDM Blovice zaméstnava 14 internich osob - 11 pedagogli volného casu,
2 pracovnice ekonomického useku a 1 provozni zaméstnankyni (Skolnice). Dale zde

pracuje 27 externich pracovnikt (pedagogové, odborni trenéfi, organizatoti akci).

DDM hospodati s ptidélenymi finan¢nimi prostredky statu, obce a z jinych zdroju je takto
strukturovano:
a) -statni prostfedky — vykonovy normativ na pravidelnou ¢innost, tdborovou ¢innost
a soutéze, ze které¢ho se odvozuji finan¢ni prosttedky na mzdy.
b) provozni prosttedky- prostfedky od zfizovatele
c) prostiedky od sponzort
d) dary od rodi¢u

e) dotace z granti a projektd EU

3.6.2 Salesianské stredisko mladeze Plzen

Salesianské stfedisko mladeze — DDM Plzen navazuje na Cinnost Salesianského
sttediska mladeze — DDM, Plzeii, Revolucni 98, které bylo ztizeno Salesianskou provincii
Praha jako cirkevni organizace zfizovaci listinou vydanou dne 1. 9. 1995 ve znéni
pozdéjsich dokumentt, podle § 57b zakona ¢. 29/1984 Sb. o soustavé zakladnich Skol,
sttednich Skol a vysSich odbornych skol (Skolsky zakon) ve znéni pozd¢jsich piedpist,
ale i podle §19 zakona ¢. 395/1991 Sb. o skolskych zafizenich a vyhlasky ¢. 432/1992
Sb. o stiediscich pro volny ¢as déti a mladeze.

Ve smyslu ustanoveni § 187 odst. 1 zakona ¢. 561/2004 Sb. o piedskolnim, zdkladnim,
sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon, déle jen "Skolsky zakon")
doslo ke zméné pravni formy pravnické osoby. Stiedisko jako Skolska pravnicka osoba
bylo ztizeno dne 25. 2. 2006 podle § 124 odst. 2 pism. b) skolského zédkona a dne 10.
srpna 2006 registrovano v Rejstiiku Skolskych pravnickych osob. Stiedisko je vetejné
prospésnou pravnickou osobou ve smyslu zdkona €. 89/2012 Sb. (ob¢ansky zakonik).%

Stredisko vykonéva druh Cinnosti Skolského zafizeni: Skolské zatizeni pro zajmové
vzdelavani, typ: stfedisko volného ¢asu - DDM. Hlavni ¢innosti stiediska je v souladu
se Skolskym zakonem 0 poskytovani zajmového vzdélavani. Plzeniské salesidnské

sttedisko nabizi ucastnikiim zdjmového vzdélavani moZnost vyuzivat socidlnich sluzeb

52 Srov. SALESIANSKE STREDISKO MLADEZE — Skolni vzdélavaci program. [online].
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jako je napiiklad terapeuticka prace scelou rodinou, vychovné poradenstvi
nebo umoznuje klientim socialnich sluzeb rozvoj jejich schopnosti a dovednosti
prostiednictvim zajmového vzdélavani.

Poslanim DDM je pfispivat k celostnimu rozvoji déti, mladeze a rodin, které jsou
pfedevSim z ekonomickych, vychovnych a socidlnich divodd znevyhodnéni.
Ve volnocasovych aktivitdich 1 pii poskytovani socidlni sluzby se fidi principy
preventivniho vychovného systému Dona Boska.

Vzhledem k zaméfeni Cinnosti 1 na déti a mladez ohrozené socidlnim vyloucenim
je stredisko:%
a) povéienou osobou poskytujici socialné pravni ochranu déti ve smyslu zakona

¢. 359/1999 Sb. o socialné pravni ochrané déti v platném znéni,

b) registrovanym poskytovatelem socidlnich sluzeb podle zdkona ¢&. 108/2006 Sb.

0 socialnich sluzbach v platném znéni.

Ucastniky zdjmového vzdélavani stfediska mladeZe jsou na zakladé § 1 vyhlasky
&. 74/2004 Sb. o zajmovém vzd&lavani déti, zaci a studenti. Ugastniky ale mohou také byt
pedagogicti pracovnici, zakonni zastupci nezletilych tcastnikil, poptipadé dalsi fyzické
osoby, ktefi maji zajem seznamit se s ¢innostmi v organizaci. Stredisko nabizi programy,
které ptispivaji k celostnimu rozvoji déti a mladeZe a realizuje preventivni a vychovné
programy pro déti a mladez ohrozené socialnim vyloucenim. V roce 2018 bylo
k zajmovému vzdélavani zapsano celkem 461 tcastnikd, z toho 284 zaku, 96 déti a 81
ostatnich ucastniktl. Uastnici maji moznost vybrat si z 60 zajmovych utvard.

Personal stfediska tvoii 6 internich a 24externich zaméstnanct, dale socialni,

administrativni, techniéti pracovnici a dobrovolnici, ktefi spravuji Sest sluzeb.

Formy zajmového vzdélavani ve stfedisku lze na zaklad¢é § 2 vyhlasky ¢. 74/2005 Sh.

uskutec¢novat predevs§im formami:>

a) pfrilezitostnou vychovnou, vzdélavaci, zdjmovou a tematickou rekreacni Cinnosti

a jednorazovymi akcemi

b) pravidelnou vychovnou, vzdélavaci a zajmovou ¢innosti

53 Srov. Tamtéz.
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¢) taborovou ¢innosti a dalsi ¢innosti spojenou s pobytem mimo misto, kde stfedisko

vykonava svoji pravidelnou ¢innost

d) osvétovou Cinnosti vcetné shromazd’ovani a poskytovani informaci pro déti, zaky
a studenty, popiipad¢ i1 dalSi osoby, ¢innosti vedouci k prevenci rizikového chovani
a vychovu k dobrovolnictvi

e) individualni ¢innosti, zejména vytvafenim podminek pro rozvoj nadani déti, zaku

a studentu

f) vyuzitim oteviené nabidky spontannich ¢innosti

Stredisko hospodaii v souladu s pozadavky Skolského zdkona v plném znéni.
Hospodateni se fidi rozpoctem piijmt a vydaji (resp. nakladi a vynosl) pro urcity

kalendaini rok. Stfedisko je financovana zejména z nasledujicich zdroja:%
a) finan¢ni prostiedky ze statniho rozpoctu- ptimé vydaje na vzdélavani
b) tplata za zajmové vzdélavani

c) dotace z granti a projektd vyhlaSovanych Krajskym tfadem Plzenského kraje,

Magistratem mésta Plzng, Utady méstskych obvodt Plzen 4 a Plzet 2.
g) penézni sponzorské dary a dédictvi.

Salesianské stfedisko mladeZze uzce spolupracuje se zfizovatelem a spolecnosti
sv. FrantiSka Saleského, tj. kongregace v katolické cirkvi, kterd se vénuje vychové
mlédeze. Stredisko dale spolupracuje s magistraitem meésta Plzn€ a jeho méstskymi
obvody, zejména pii poradani ptilezitostnych akci s ostatnimi subjekty, které¢ pracuji

s détmi a mladezi.
4 Vznik a tvorba SVP — vyzkumné $eti‘eni formou strukturovanych

rozhovoru

Tato kapitola a nize uvedené podkapitoly definuji vyzkumny zdmér moji prace, postup

pti vyzkumném Setfeni formou rozhovort s respondenty a vysledky tohoto Setfeni.

55 Srov. Tamtéz.
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Pro vyzkum v moji diplomové praci jsem si zvolila individudlni rozhovor, ktery
probihal v prostorach jednotlivych DDM. Rozhovory s fediteli vybranych zafizeni mél
stejnou strukturu jako rozhovory s vedoucimi pracovniky zajmového vzdélavani.
Pro rozhovor bylo vytvoreno 24 otevienych otazek, na které feditelé a vedouci zafizeni
odpovidali. Z rozhovorti ma vyplyvat vznik, postup a tvorba SVP, vyznam dokumentu,
participace zaméstnanct pii tvorbé dokumentu a napliiovani cild a principti v praxi.

Pti tvorbé otazek jsem vychazela z cilti mé prace a snazila jsem se otazky formulovat
jasné, srozumitelné¢ a konkrétné. Jednotlivé rozhovory byly nahravany na diktafon
S pisemnym souhlasem fediteld zafizeni. Hlavni diraz byl béhem rozhovoru kladen
na vyjadreni k dané otdzce bez prerusovani, abych docilila celistvosti odpovedi.

Délka rozhovort se lisila, ale standardné trvaly rozhovory s fediteli zafizeni v rozmezi
60 — 120 minut. Délka rozhovoru s vedoucimi pracovniky zdjmovych vzdélavani
uz tak ¢asové naro¢na nebyla, nebot’ méli otazky predem k dispozici od svych

nadfizenych a znali jejich odpovédi.

4.1 Struktura otazek do strukturovanych rozhovori

V této podkapitole charakterizuji a popisuji vyznam otazek, které pokladany

respondentiim pii rozhovorech.

Jakeé jste zarizeni? Prosim o charakteristiku zarizeni — poslani, specifi¢nost zarizeni,
velikost zatizeni, vychodiska, spoluprace s dal§imi subjekty apod.

Touto otazkou jsem zjiSt'ovala, o jaky typ zafizeni se jedna, jaka jsou specifika a poslani
zafizeni, kdo zafizeni zfizuje a jaké jsou cile zafizeni. Tim jsem si ucelila informace

0 daném zafizeni, které jsem uvedla v charakteristice zafizeni.

1, Z &eho Vam plyne povinnost vytvaiet SVP?

Otazka sméfovala spiSe k ovéfeni informaci, které vyplyvaji ze Skolského zékona.

2, Jaky ma pro Vis a pro VaSe zafizeni SVP smysl a vyznam? A jaka je hlavni
myslenka & hlavni napad SVP ve Vasem zafizeni?

Otazkou jsem zjistovala, jak je SVP v zafizeni chapan, zda je dokument né¢im specificky

a zda je mu viibec pfikladan n&jaky vyznam.
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3, Prosim uved’te historie SVP, kdy do$lo naposledy k jeho aktualizaci a postup
vzniku SVP.

Hlavni vyznam této otazky spocival v tom, dozvédét se klicové informace o postupu
tvorby a historii SVP véetné jeho dopliiovani a piepracovani a divody k aktualizaci,
tak bych ziskala konkrétni a komplexni ptedstavu, jak se s dokumentem v zafizeni

pracuje.

4, Je podle Vis v soutasné dobé SVP usité na miru zaiizeni?

Zde jsem se dotazovala na to, jaky nazor maji pracovnici ve vedoucich funkcich
na soucasné znéni SVP. Zda jsou v dokumentu jeité né&jaké nedostatky a restrikce nebo
je dokument ve fazi, kdy napliiuje pfedstavy a je exaktni a smérodatnou soucasti prace

v DDM.

5, Z &eho jste vychazeli p¥i aplikaci cili a principi v SVP?
Tuto otazku jsem formulovala s cilem zjistit, na zaklad¢ ¢eho byl konkrétni cil stanoven,

na zaklad¢ ¢eho byly cile a principy definovany a z ¢eho vychazeji.

6, Kdo se podilel na tvorbé nového Svp?

Dotazovanim na tuto otazku zjist'uji participaci pracovnikil zafizeni na tvorbé SVP.

7, Kolik &asu jste vénovali tvorbé SVP?
Odpoved stanovi ¢asovou dotaci, ktera byla stanovena na tvorbu dokumentu a dobu,
za jakou SVP vznikl.

8, Podilel se na tvorbé& SVP cely pedagogicky personil? Pokud ne, jaky byl diivod?
Cilem je zjistit, zda maji ostatni pracovnici moznost podilet se a participovat pii tvorbé

vychoziho dokumentu SVP.
9, Jak byla organizovana prace p¥i tvorbé SVP?

Odpoved’ vytvari jasnou predstavu o organizaci a rozvrzeni ¢innosti pii vytvareni SVP

mezi pracovniky.
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10, V &em spo&iva uréita osobitost & vyjime¢nost Vaseho SVP?

Na zékladé této otazky jsem zjistovala originalitu a specificnost dokumentu.

11, Spolupracovali jste pii tvorbé dokumentu se zFizovatelem, rodici ¢i odborniky?
Odpovéd’ na tuto otazku ma reflektovat podil a moznost participace ostatnich subjektt

na tvorb& SVP.

12, Méli jste k dispozici p¥i tvorb& SVP koordinatora?
Otazkou zjist'uji, zda ma zafizeni k dispozici fundovaného pracovnika, ktery pomdhal

V zafizeni s tvorbou dokumentu.

13, Absolvoval néktery ze zaméstnancii $koleni k tvorbé SVP?

Touto otazkou ziskam odpoveéd’, zda jsou pedagogiéti pracovnici v zatizeni proskoleni,
sezndmeni a vybaveni védomostmi a dovednostmi, které umozni pfipravit se na mozna
rizika a tskali, kterd mohou nastat v souvislosti s tvorbou SVP. Soudasné tak ziskam

informaci, zda dochazi v zatizeni ke spole¢nému vzdélavani k tymové praci.

14, Méli zaméstnanci, kteri se podileli na tvorbé nového dokumentu praktické
zkuSenosti ¢i maji odborné znalosti?
Tato otazka navazuje na pfedchozi, zda méli pedagogi¢ti pracovnici, ktefi se podileli

na tvorbé dokumentu predchozi praktické zkuSenosti nebo teoretické védomosti.

15, O co jste se p¥i tvorbé SVP opiral/a? Vychazeli jste z vyro¢nich zprav, z analyzy
Skoly, tradice a zaméreni Skoly, €¢i jste vyuZil vlastniho potenciilu a tvorivost
personalu a proc¢?

Otazkou ziskam pfedstavu o tom, co bylo inspiraci pii tvorbé SVP, co bylo vychozim

podnétem pfii tvorbé a zda bylo vychdzeno ze zkuSenosti a invenci pracovnikti?

16, Jakym zptsobem seznamujete s novym SVP rodife ulastnikii zajmového
vzdélavani?
Odpoveéd’ stanovi, zda jsou vysledky skupinové prace prezentovany a jsou o nich

vyrozumeéni a obeznameni Ucastnici vzdélavani nebo jejich zakonni zéastupci
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17, Co patfi mezi hlavni evaluaéni nastroje zarizeni?
Z odpovédi vyplyva, jaké evaluacni nastroje a jaké evaluacni €innosti zafizeni vyuziva
ajak ma zafizeni nastaven vnitini evaluacni proces. Z uvedenych odpovédi rovnéz

vyplyne, zda zafizeni chépe vnitini evaluaci jako povinnost nebo jako potiebu.

18, I kdyZ nejsou analytické &innosti povinnou souéasti SVP jsou asto SWOT
analyzy apod. zarazovany do vzdélavaciho programu Skoly k nastaveni celkové
koncepce $koly ¢i k nastaveni strategickych cila, vyuZili jste pi‘ed samotnou tvorbou
nového SVP &i k realizaci SVP nékterou z analytickych ¢innosti jako je pozorovani,
analyza vzdélavacich vysledkii a obsahova analyza textu a dokumentace, SWOT
analyza, rozhovory, metoda dotaznikd a proc?

Otazkou zjistuji, zda v DDM probihd evaluacni ¢innost a jestli se vysledky evaluacni

&innosti stavaji vychodiskem pro koncipovani SVP.

19, Jak pracovnici vnimali spolupraci p¥i tvorbé dokumentu?

Timto dotazem zjiSt'uji percepci a koordinaci pracovniki pfi tvorbé dokumentu.

20, Doslo oproti minulému SVP v novém dokumentu k vyraznym zménam a v &éem
se zasadné liSi?

Odpovéd na tuto otazku analyzuje aktudlni zmény v dokumentu SVP, co bylo pii¢inou
téchto obmén.

21, S jakym daldim vyvojem &i daliimi zménami se v nejblizsi dobé& v SVP poé&ita?
SVP je dokument Zivy a v neustalém vyvoji dle potieb zafizeni a proto jsem se v této
otazce zajimala o to, jakym zplsobem a v jakém Casovém horizontu se v dokumentu

pocitd s dalsimi zménami eventualné s Gpravami a v jakém rozsahu a sméru.

22, Je Vam SVP oporou p¥i praci?

Odpovédi ziskdm informace, zda je dokument funkéni a uZite¢ny pfi praci.

23, Doslo béhem vytvaieni SVP k néjakym komplikacim a pro¢?
Odpovéd’ na tuto otazku piispéje k objasnéni nékterych problémi, s nimiz se DDM
potykal pii tvorb& nebo pfi zavadéni SVP do praxe.
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24, Jak hodnotite dokument?

Komplexni zhodnoceni dokumentu.

4.2 Vysledky rozhovoru s Feditelkou DDM Blovice

vvvvvv

uréuje smér ¢innosti tohoto zafizeni. Povinnost mit zpracovany SVP je dany $kolskym
zdkonem a stanovuje zdkonné meze a vymezuje piesnou legislativu. SVP konkretizuje
véci jako obecné, tak konkrétni a opraviiuje zatizeni, aby se mélo z ¢eho odrazit a mohlo
si tak cilend a konkrétné stanovit a sestavit plany prace. V zaiizeni vzniklo SVP v roce
2013 na zakladé predchazejiciho $koleni s metodickym zaméfenim na tvorbu SVP, které
probihalo v Plzenském kraji a na zakladé podnétu koordina¢ni rady, kterd iniciovala
Skoleni vSech zaméstnanci se zaméstnanci Ceské Skolni inspekce. Tohoto §koleni
se zlcastnili vSichni pedagogicti pracovnici DDM a na zéklad€ poznatkii a ptfedanych
zkusenosti ze §koleni vznikl novy dokument SVP.

Posledni aktualizace dokumentu probéhla v roce 2013 a nyni. SVP byl aktualizovan,
ponévadz do né&j byly piidavany Sablony a evropsky projekt a prob&hly drobné upravy
ve vyhlasce. SVP se aktualizuje dle potieby v zavislosti na potfebach zafizeni, v ramci
legislativnich zmén ve vyhlasce o zdjmovém vzdélavani nebo dle pozadavki Ceské
$kolni inspekce. Reditelka DDM a pedagogiéti pracovnici mohou vznést dvakrat roéné
na pedagogické radé pozadavek na upravu dokumentu a SVP se mtize zménit, doplnit &i
aktualizovat dle potieb. SVP je kdykoliv k dispozici na nasténkach v zafizeni,
na webovych strankdch DDM a na pozadani muZe kdykoliv a kdokoliv nahlédnout
do dokumentit DDM.

V soucasné dobé je SVP v DDM Blovicich dle pfedstav vedeni i zaméstnancti. K SVP
maji soucasné své plany prace. SVP spolu s plany prace, které jsou vytvofené na miru
konkrétnich krouzkd, napliuji a vytvaii prognozy a vize, kterych chce zatizeni dosdhnout.
Plany ¢innosti jsou konkrétné stanovené na kazdy Skolni rok a aktualizuji se pravidelné
kazdé zafi.

Cile a principy SVP stanovi DDM a vychazi z prioritnich cilti zafizeni, z mistnich
podminek, z konkrétnich pozadavkl stanovenych zfizovatelem a z dalSich Skolskych
zatizeni, kterd se podili na vzd€lavani. Vhledem k tomu, ze DDM spolupracuje

s Matetskou a Zakladni Skolou v Blovicich, s Gymnéziem v Blovicich, Stiedni odbornou
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Skolou v Blovicich, Zakladni uméleckou skolou v Blovicich, jsou cile a principy sladény
predevsim na zdklad¢ soucinnosti téchto subjekti.

Tvorbé SVP piedchazela pedagogicka rada, kde se reflektovaly dilezité upravy
dle potieb daného odd¢leni. Pani feditelka se svoji zastupkyni se postaraly o obecné
formality a na zaklad& pfipominek ostatnich pracovniki se poskladal dokument SVP
do soucasné podoby. Nejednalo se o radikalni zmény, ale o mensi korekci dokumentu.
Pracovnici viech oddéleni dostali k dispozici piedchozi verzi SVP a provedli Gpravu asti
svého oddéleni. Nasledné se cely dokument poskladal dohromady. Osobitost dokumentu
spociva V koordinaci a sou€innosti s dal$imi subjekty ve méste, kterym ptiklada zatizeni
velky vyznam, a proto jsou pro jejich ¢innost stézejnimi spole¢niky ve vzdélavani.

Na tvorb& SVP se podilel cely pedagogicky personal DDM. Pii tvorbé se vedeni radilo
s odborniky zvlastnich ¢innosti, jako je vyuka hry na kytaru ¢i cviceni juda a vyuka
jazykovych krouzkt. Tyto cCinnosti jsou natolik specifické, Zze vyzaduji spoluucast
odbornikt, aby nebyly $patné ukotveny kompetence a cile vzdélani.

Pii vytvafeni SVP se kromé zaméstnancii zafizeni a odborniki, nikdo jiny na tvorbé
dokumentu nepodilel. DDM nemélo k dispozici ani koordinatora tvorby SVP. V zafizeni
pracuji zkuSeni zameéstnanci, ktefi jsou v praxi déle nez dvacet let a znaji problematiku
SVP diikladné a jejich zkuSenosti se potom v samotné ¢innosti odrazeji. Je ale nutné brat
V potaz, ze vyvoj jde kuptedu a i zkuSeni zaméstnanci jsou povinni, aby se vzdélavali
a ve své praci inovovali a zpestfovali svoji ¢innost 0 nové prvky.

Pii tvorbé SVP vychazelo zafizeni z tvofivosti a zkuSenosti svych zaméstnanct,
pfipadné vychazelo z hodnoticich zprav zafizeni. V hodnoticich zpravach zatizeni maji
zamé&stnanci prostor k tomu, aby se oteviené vyjadfili k ¢innostem DDM. Celkové
hodnoceni pise feditelka DDM a klade velky diraz na nazory svych spolupracovniki.

SWOT analyzy se v DDM neprovadi, kazdy pracovnik ma moznost vyjadfit silné
a slabe¢ stranky v hodnotici zpravé. Kazdy externi zaméstnanec je zaStitén pridélenym
internim zaméstnancem, ktery je mu napomocen, mentoruje a koordinuje ¢innost
oddéleni, ve kterém pracuje externi pracovnik. Vztah mezi externimi a internimi
zaméstnanci je zaloZen na vzajemné spolupraci.

SVP nezpiisobil nikomu ze zaméstnancti Zadnou Casovou zatéz, &innosti byly
rozvrzeny tak, aby to nikoho nezatéZzovalo a nestresovalo. Proto probéhla tvorba

dokumentu bez problém a préci pfijali zaméstnanci jako vyzvu a s pozitivnim pfistupem.
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V soudasné dobé& se SVP nebude upravovat, nova vyhlaska se DDM piili§ nedotyka,
zmény se ve vetsi mite tykaji predevsim Skolnich druzin. Nova vyhlaska se tykda DDM
pouze Vv tprave hodin pro externi pracovniky, které byly vyhlaskou konkretizovany.
SVP je v DDM oporou pii praci viem jejim zaméstnanctm. Interni zaméstnanci
si sami stanovuji cile a plany ¢innosti, a pak uz se jen kontroluje propojenost ¢innosti
s SVP. Externim zaméstnanctim slouzi SVP jako obecny podklad pro jejich innost.
S aktualni verzi SVP je feditelka DDM spokojena. Dokument maximalné vyhovuje viem

pozadavkim a potfebam jako ucastniki, tak zaméstnancti DDM.

4.3 Vysledky rozhovoru s feditelem Salesianského stiediska mladeze —

DDM Plzen

V roce 2014 byl tehdej$im feditelem stiediska vydan a sestaven SVP, ktery byl
stanoveny na ¢asové obdobi 2014-2018. Od 1. 1. 2015 doslo ke zméné feditele
Salesianského stfediska mladeze- domu déti a mladeze Plzen a s dokumentem se piilis
nepracovalo. Diive byl dokument vice zaméten na socialni sluzby a nebyla mu ptikladana
takova dulezitost, proto bylo nutné, aby byl dokument ptfepracovan a aktualizovan
dle stavajicich podminek a potieb strediska.

V dubnu 2018 navstivila stiedisko Ceska $kolni inspekce, ktera shledala v ramci
kontrolni &innosti v dokumentu nedostatky, které bylo nutné okamzité odstranit a SVP
pfepracovat. Obsah zdjmového vzdélavani byl neptfehledny a nesrozumitelny a v ramci
hospitacni Cinnosti nebyl vytvofen hodnotici systém kvality pribéhu zajmového
vzdélavani. Ceska $kolni inspekce o¢ekavala Einnost klasického DDM. Poté, co zjistili
specifi¢nost stfediska, pomohla inspekce DDM piesné definovat jejich praci s SVP.
Absolutné nepfijatelné bylo pro inspekci, Ze se do SVP &tyii roky vibec nezasahovalo
a dokument nebyl dopliiovan a upravovan.

V roce 2014, kdy vznikal pfedesly dokument, byli preferujicim fenoménem klicové
kompetence. Uvedené kompetence byly inspekci vytykany nejvice, proto musely byt
z SVP odstranény nebo pietvoreny na cile. Stavajici verze SVP se zaméfuje vice na cile,
dokumentu bylo naptiklad obecné uvadéno, ze se ucastnik zajmového vzdélavani uci
dovednosti a rozviji schopnosti. V sou¢asném SVP je uvedeno, Ze cilem vzdélavani je,

aby ucastnik poznal hodnotu skupinové prace. Velice dilezité rovnéz bylo zamétit
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se na formy vzdélavani, které byly Spatn¢ uchopené. Vyrazné nedostatky se projevily
i v chybné uvadéné terminologii. V SVP bylo diive uvadéno, Ze se jedna o volnogasové
aktivity a ne o zdjmové vzdélavani a objektem zajmového vzd€lavani je ucastnik
a je nepiipustné uvadét pojem klient nebo dité.

DalSim pfinosem inspekéni Cinnosti bylo, ze doslo k jasnému vymezeni termind
pravidelnd ¢innost, ve které jsou zahrnuty zajmové krouzky, dale, co spada do spontanni
¢innosti v ramci otevieného klubu a co je v Klubu pravidelnymi aktivitami. V neposledni
fad¢ doslo ke konkrétnimu vymezeni pfilezitostné Cinnosti, do kterych jsou zahrnuty
vylety, pobytové akce, akce s pfespanim a tabory. Jednotlivé oblasti musi mit nastavené
cile. Cilem spontanni ¢innosti otevieného klubu Balon je nabidnout ucastnikovi klubu
moznost navstévovat prostiedi, ve kterém se bude citit bezpené a pfijemné a rozumi
terminu rodinné prostiedi.

V letosnim roce se bude stiedisko prioritné zabyvat a zkoumat prilezitostné akce,
s jejichz cili se dosud pracovalo minimaln¢. Bude dilezité nastavit si konkrétni cile, které
nemusi byt nastavené efektivné a jednozna¢né. Napiiklad, Ze cilem akce s piespanim je,
aby byl ucastnik schopen pied ostatnimi zhodnotit smysl akce a oteviené vyslovit
pred ostatnimi vlastni ndzor a pro¢ se mu akce libila nebo nelibila. Stfedisko tak chce
dosahnout toho, aby Ucastnici ziskali pozitivnéjsi vztah k sobé navzijem a podle toho
upravit, stanovit a definovat cile na akcich. Takto stanovené cile taborovych ¢innosti
a akci s pfespanim budou predany asistentlim, tdborovym vedoucim. Sou€asné jim bude
konkrétné a jasn€é vymezen piesny rozsah jejich Cinnosti, kterou budou kazdy den
reflektovat. Podstava tkvi v rozdéleni roli a ve stanoveni cilti. Takto konkrétné stanovené
cile se Iépe predavaji a prace je pro vSechny snazsi.

Ve stiedisku pracuje vice nez padesat externich pracovnikd, kterym jsou v ramci jejich
¢innosti vymezeny konkrétni cile. Sami pracovnici Si pak stanovi vlastni cile a v ramci
evaluace vytvari zhodnoceni nastaveni cilli, které se pak upravuji podle potieb. Veskera
¢innost se ve stiedisku hospituje a evaluuje. I ptes to, Ze ma DDM v Plzni velice kvalitné
vytvofené hodnotici formulafe a hodnotici tabulky, vedouci pracovnici, kteti hodnoceni
provadi, neméli povédomi o tom, co maji pii dané ¢innosti hospitovat. S vymezenim
konkrétnich pozadavkii hodnoceni c¢innosti ve stfedisku jim rovnéZ pomohla
CSI. Naptiklad pti hospitaci innosti na tanednim krouzku védéli vedouci pracovnici, Ze
budou hodnotit spolupraci ucastnikd ve skupiné. Vsichni védéli, jak ma pracovnik

postupovat pii vykonu dané ¢innosti, jak se ma s ucastniky pracovat, ale nikde nebylo
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uvedeno, co se ma hodnotit. V soucasné dobé ma stredisko presné vymezeni v kazdé
¢innosti zajmového vzdélavani, co bude ucelem a predmétem hodnoceni.

Soucasna aplikace nového dokumentu do praxe bude pribézné monitorovana
vedoucimi pracovniky zajmového vzdélavani, ktefi na konci Skolniho roku budou
schopni nastavovat si podle potieby cile vys nebo je naopak smétovat niz. Principialné
ma stiedisko nyn&jsi SVP efektivné a Cisté nastaveny a v praxi je pro viechny velmi
uzitenym nastrojem. Je uzpusobeny nynéj$im potiebam stfediska avyhovuje jeho
predstavam. Pti tvorbé nového dokumentu stiedisko vychazelo pifedevsim z doporuceni
CSI. CSI dokazala behem svého &tyfdenniho ptisobeni v Salesianském stiedisku mladeze
v Plzni, Ze se vedeni stfediska orientuje v problematice SVP, ti¢elné posilila vyznam
dokumentu SVP v zdgjmovém vzdélavani, uptesnila a sjednotila odbornou terminologii,
pomohla jasné stanovit a formulovat vzdélavaci cile a zaméry stiediska a pomohla
nastavit kritéria vlastniho hodnoceni v zatizeni.

Na vzniku nového dokumentu se podilel feditel zatizeni, ktery je zodpovédny za chod
zafizeni, vedouci zajmového vzdelavani, respektive vedouci krouzkd, vedouci
doucovani, vedouci otevieného klubu a hlavni salesian, ktery je feditelem komunity
a odpovida za chod celého zatizeni v Plzni. Reditel komunity je odbornikem na §kolsky
zdkon a pomohl pracovnikiim s orientaci v dané problematice. CSI pozadovala
pfi kontrolni Cinnosti stfediska ucast a spolupraci zejména feditele zatizeni, ktery
ostatnim pracovnikii deleguje pravomoci. Po celou dobu inspekéni ¢innosti byl CSI
k dispozici a napomocny a jejich stanoviska a vyhrady explikoval statnim pracovnikiim
stiediska. Interpretoval jim své zaméry a predstavu s pozadavky na vypracovani navrhi
cilt pravidelnych a spontannich aktivit. VSichni pracovnici dostali dil¢i ukoly, na kterych
pracovali celé prazdniny. Na konci léta se vSechny materialy zpracovaly v jeden
kompaktni dokument, ktery mohl byt béhem zati 2018 aplikovan do praxe.

Tvorb& SVP se pracovnici vénovali od konce dubna do konce srpna 2018. K 1.9.2018
byl novy dokument kompletné¢ dokoneny a zaCalo se podle néj pracovat. Osobitost
a vyjimeénost SVP spoiva v jeho &istoté, jednoduchosti a prakti¢nosti. B&hem tvorby
SVP stiedisko spolupracovalo s odborniky z CSI, s vedoucimi zdjmového vzdélavani
a vychdézelo ze zkuSenosti hlavniho feditele komunity. DDM nemélo k dispozici Zadného
koordinatora tvorby SVP a ani nikdo z pracovnikii neabsolvoval $koleni a ani nemél

nikdo praktické zkuSenosti. I pies to, Ze nikdo z pracovnikii nemél praktické zkuSenosti,
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ani teoretické poznatky, vSichni intuitivné véd¢li, jak maji pracovat, jen to bylo potieba
ukotvit v SVP.

Vzniku nového dokumentu nepiedchéazela zadna analyticka ¢innost a vSe vychazelo
pouze znavitevy CSI a zminulého SVP, na ktery se navazovalo. Mezi
primarni evaluacni nastroje ve stfedisku patii pravidelna hospitacni ¢innost, jednotliva
hodnoceni v jednotlivych sekcich, tymové hodnoceni programii, hodnoceni zdjmovych
krouzk, otevieného klubu véetné doucovani nebo celkové hodnoceni stiediska. Inspiraci
pii vzniku nového dokumentu bylo nahlizeni do SVP jinych zafizeni, pfedev§im SVP
Strediska volného ¢asu Radovanek v Plzni. Dokument byl konzultovan se Salesianskym
stitediskem pro mladez v Brn¢, které mélo kontrolu z CSI o néco dfive, nez probé¢hla
inspekéni &innost CSI v Plzni.

Vedouci zajmového vzdélavani vnimali tvorbu SVP pozitivné a spoluprace byla velmi
dobra a to i ptes to, ze dokument vznikal v hektickém obdobi, kdy jsou vSichni pracovnici
nejvice vytizeni. Soucasné s nové vznikajicim dokumentem se ukoncoval Skolni rok,
ve stejné dobé se ve stiedisku prechdzelo na novy evidencni systém, ptipravovali se cile
do SVP a tvotila se nova nabidka ¢innosti na novy skolni rok. Ve probéhlo bez problémii
na zaklad¢ kvalitni spoluprace kolektivu a velmi dobré koordinaci ¢innosti.

S nové vzniklym SVP jsou seznameni vichni pracovnici stfediska, kteti podle SVP
pracuji. Rodice a $iroka vetejnost nejsou s dokumentem seznamovani strukturalné, ale
maji ho kdykoliv k dispozici na webovych strankach stiediska nebo na nasténce
ve vstupni hale. Dokument tvoii manual, podle kterého mohou pracovat jak externi
pracovnici, tak internisté. Jedna se o oporu, ktera stfedisku velice pomohla. Nyni je SVP
zivym dokumentem, ktery je v neustalém vyvinu, dokument se podle potieby upravuje,
doplituje a hodnoti. Jeho soucasnd podoba je vyznamnou oporou jakékoliv ¢innosti
ve stiedisku. Velkym podilem piispéla CSI, ktera umoznila pracovnikim poznat
a uchopit moznosti, které jim budou do budoucna v jejich praci piinosem, dale jim CSI
pomohla aplikovat zkuSenosti a poznatky z intuitivni roviny do praxe a moznost podilet

se na tymové spolupraci.
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4.4 Vysledky rozhovoru s vedouci zajmového vzdélavani DDM Blovice

Vedouci oddéleni estetické vychovy DDM v Blovicich, ktera byla k dispozici
pti rozhovoru, presné védéla, Ze stiedisku vyplyva povinnost vytvatet SVP ze §kolského
ginnost viem pracovnikiim. Posledni aktualizace SVP byla provedena v zaii 2018, kdy
doslo k legislativnim zméndm ve vyhlasce o zdjmovém vzdélavani. Dilezitym aspektem
k Gpravé dokumentu bylo zapojeni DDM do projektu a povinnost uvedeni této skute¢nosti
do SVP. S dokumentem se Vv zafizeni pracuje aktivné a je pracovniky DDM vyuzivan.
Neustdle sevVném upravuji zmény a pfizplsobuje se potiebdm DDM. VSichni
pedagogiéti pracovnici veetné vedeni maji moznost se k dokumentu vyjadfit
na pedagogickych poradach k tomu ur¢enych, kde mohou vznést navrh na upravu.
SVP vychéazi piedeviim zcili danych DDM tak, aby byl zaji§tén optimalni chod
zafizeni.

Na vzniku 1 poslednich upravach dokumentu se podileli vSichni pracovnici, ktefi
se pravideln¢ zucastiuji pedagogickych porad. Na zaklad¢ pripominek byly rozdéleny
dil¢i tkoly a dva tydny se intenzivné pracovalo a sestavovali se dil¢i ¢asti do souvislého
dokumentu. Zménu v dokumentu iniciovala feditelka zafizeni na zakladé podkladu,
zkusenosti a piipominek, byl pak SVP dotvoien. Tymova kooperace byla velice efektivni
a prinosna.

Vyjimec¢nost dokumentu vychézi dle vedouci pravé z piikladné soucinnosti nejen
v ramci kolektivu v DDM, ale také z dobré spoluprace s ostatnimi subjekty podilejicimi
se na zajmovém vzdélavani. O veskerych tipravach a zménach v SVP je prostiednictvim
feditelky DDM informovan zfizovatel, tj. mésto Blovice. K tvorbé dokumentu
ani pfi jeho zménach nebyl k dispozici koordinator SVP ani jiny odbornik. Veskeré
ginnosti tykajici se SVP vychazi jak z dlouholetych zkuSenosti a praxe pracovniki, tak
predevsim ze znalosti a zkuSenosti feditelky DDM, kterd je odbornikem na problematiku
vztahujici se k tvorbé SVP a zaroven je ¢lenkou republikové koordinaéni rady SdruZeni
pracovnikii Domi déti a mladeze v CR.

Dokument je k dispozici na webovych strankach DDM, dale je umistén na nasténce
ve vstupni hale DDM a k nahlédnuti je v kancelafi feditelky DDM. Zékonni zastupci
Gicastnikt podepisuji v piihlasce k zajmovému vzdélavani, ze se s dokumentem SVP
a s vnitinim fadem DDM seznamili.
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Hlavnim evalua¢nim néstrojem DDM Vv Blovicich je kazdoro¢ni hodnotici zprava
apravidelné pedagogické porady. Reditelka DDM provadi hospitaéni &innost
na jednotlivych usecich zajmového vzdélavani v pravidelnych c¢asovych intervalech.
V hodnotici zpraveé maji vSichni pracovnici moznost zhodnotit pfedchozi ¢innost v ramci
zajmového ttvaru i celého DDM a navrhnout a vznést pfipominky nebo navrhnout tpravy
a zmény.

Celkové je dokument SVP dle vedouci estetického oddéleni DDM kvalitnim

nastrojem pfii praci a je hodnocen velice kladné.

4.5 Vysledky rozhovoru s vedouci zajmového vzdélavani Salesianského

stirediska mladeze — DDM Plzen

Z rozhovoru s vedouci zajmového vzdélavani DDM v Plzni vyplyvaji velmi dobré
odborné¢ znalosti Skolského zékona, a proto byla otdzka, zda ma vedouci povédomi o tom,
z &eho plyne zafizeni povinnost vytvatet SVP bezpfedmétna. Hlavni smysl a vyznam
dokumentu vnima ptedevsim, ze se jedna o velmi pomocny a uziteCny nastroj, ktery
slouzi vedoucim z4jmovych utvari k vytvareni programti a rovnéz slouzi jako podklad
K hospita¢ni ¢innosti ve stfedisku.

Novy dokument byl aktualizovan na zakladé navitévy CSI, kdy bylo neodkladné
dokument piepracovat. Veskery prubeéh, proces a postup vedl feditel stiediska
ve spolupraci se ziizovatelem stfediska. Na vzniku nového dokumentu se podilel feditel
stiediska, zfizovatel, koordinitorka zajmové cinnosti — pravidelnd z4jmova cinnost,
pedagog volného casu v zajmovych krouzcich a ostatni pracovnici zdjmového
vzdélavani. SVP byl vytvofeny na zakladé spoluprace nékolika tymu, které zodpovidaly
za svoji ¢innost. Kazdy tym obdrzel jasné instrukce, jak plan vytvaiet a podle toho byl
stanoven takticky postup tak, aby byla ¢innost co nejefektivnéjsi a dodrzel se ¢asovy
harmonogram.

Hlavni obsah vzdélavani vychazi ze stiediskového posléni a na této skutecnosti byl
dokument ptepracovan podle stavajicich podminek stfediska. Na stanoveni konkrétnich
cili méli pracovnici dva mésice o letnich prazdninach. Intenzivné se na dokumentu
pracovalo poslednich 14 dni v srpnu tak, aby byl dokument na za¢atku nového Skolniho

roku p¥ipraveny a dokon&eny. B&hem tvorby SVP se vychazelo predeviim ze zkusenosti
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pracovniki DDM. Nikdo z pracovniki DDM neabsolvoval metodické Skoleni k tvorbé
SVP a proto byly nejvétsi inspiraci dokumenty SVP z predchozich let a hospitaéni
protokoly.

SVP je vefejnosti dostupné na webovych strankéach stfediska a v hlavni hale stfediska.
Na zacatku kazdého Skolniho roku jsou zakonni zastupci informovani prostfednictvim
schiizek, jakym zpiisobem bude krouzek veden a jak bude dana c¢innost probihat.
U nékterych zajmovych krouzkit mohou zakonni zastupci také nahlédnout do planu
¢innosti.

SVP je material velice pruzny, otevieny, ktery se muze kdykoliv obnovovat
aupravovat. Cile jsou vsouCasném pojeti dokumentu mnohem konkrétnéjsi
a pfi hospitaéni Ginnosti jsou vice méfitelné. Nyni je SVP opravdovym manualem
pfi praci, jak pro interni pracovniky, tak zejména pro externi pracovniky. Tento dokument
je pro n¢ skute¢nou oporou a mize vyrazn¢ zefektivnit jejich ¢innost. Vedouci zajmové
ginnosti celkové dokument hodnotila velice pozitivné. SVP se neda s jeho ptivodni
podobou viibec srovnat. Nyng&j§i verze SVP je jednoducha, transparentni, efektivni,

je celkoveé velkym piinosem pro celé stiedisko.

4.6 Komparace rozhovori

Tato cast diplomové prace je zaméfena na srovnani vysledkll strukturovanych
rozhovord s respondenty DDM. V ptedchozi c¢asti této prace byly vyhodnoceny
informace z rozhovord, které mi poskytli vedouci zajmového vzdélavani a feditelé DDM
Vv ramci vyzkumu a nasledné budou informace z rozhovort srovnavany pomoci tabulek.
Kftizkem je oznacena moznost odpovédi tak, jak respondenti na danou otazku odpovédéli.

Ostatni odpoveédi, které nejsou relevantni, jsou v tabulce oznaceny nulou.
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Otizka ¢&. 1: Z &eho Vam plyne povinnost vytvaiet SVP?

Povinnost
vytvatet SVP X X X X
vyplyva ze
Skolského zakona
Nevim, z ¢eho

plyne povinnost 0 0 0 0
vytvaiet SVP
DDM nema
povinnost 0 0 0 0
vytvatet SVP

Zdroj: Vlastni Setfeni, 2019 Tabulka ¢. 1

Vsichni osloveni respondenti védéli, ze povinnost tvorby SVP plyne ze Skolského
zakona, ktery stanovi, Ze 1 Skolska zafizeni pro zajmové vzdélavani musi mit vytvoreny

SVP podle podminek a potieb zaiizeni.
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Otazka ¢&. 2:Jaky ma pro Vis a pro Vase zafizeni SVP smysl a vyznam? A jaka je
hlavni my$lenka & hlavni nipad SVP ve Vasem za¥izeni?

Jedna se o klicovy
dokument X X X X
v DDM, ktery
pomaha pfi praci
a urCuje smer
¢innosti

SVP slouzi
piredevsim
vedoucim X 0 X X
krouzki

k vytvateni
programil
SVP plng
nahrazuje plany X 0 X 0
prace

SVP slouzi jako
podpora pii 0 X 0 X
hospitaci

SVP se plng
pouziva az
V soucasné 0 X 0 X
podobg,

s ptedchozi verzi
Sé mocC
nepracovalo
Zdroj: Vlastni Setfeni, 2019 Tabulka ¢. 2

Sou¢asna podoba SVP vyhovuje viem dotizanym respondentiim, ktefi se opét shodli
na tom, e je jejich pojeti SVP v sou¢asné dobé& plné funkéni, vytvofené tak, aby
dokument pomahal pfi praci. V Salesianském zafizeni v Plzni se s predchozi verzi SVP
moc nepracovalo a az nyni je SVP strategickym dokumentem. V. DDM Blovice je SVP
rovnéz nejdilezitéjsim dokumentem a feditelka DDM ma s tvorbou SVP velké

zkuSenosti.
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Otazka & 3: Uved'te, prosim, historii SVP, kdy do$lo naposledy k jeho aktualizaci
a postup vzniku SVP

SVP vznikl na
zakladé skoleni X 0 X 0
s metodickym
zaméfenim na
tvorbu dokumentu

SVP vzniklo na
zéaklad€ navstévy 0 X 0 X
CSI

SVP si DDM
aktualizuje kazdy X 0 X 0
rok prabézné dle
potfeby DDM
Vznik a
aktualizace SVP X X X X
iniciuje feditel/ka
DDM

Zdroj: Vlastni Setfeni, 2019 Tabulka ¢. 3

Obé zatizeni maji SVP aktualizovany podle vyhlasky o zajmovém vzdélavani. V obou
zafizenich iniciuje feditel zatizeni aktualizaci SVP nebo piipadné celkové prepracovani.
Aktualizaci provadi ob& DDM v soudasném SVP jiz pravidelnd. V Salesianském
sttedisku v Plzni pracuji od za¥i 2018 stiplné nové vytvofenym SVP, oproti DDM

Blovice, kde dokument pritbézné aktualizuji a dopliuji.
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Otazka €. 4: Je podle Vs v souc¢asné dobé SVP uSité na miru zarizeni?

SVP je
V soucasné dob¢ X X X X
vytvofené na miru
DDM

SVP neni
vytvofené na
miru, je pouze 0 0 0 0
formalnim
dokumentem

SVP se postupné
upravuje a X X X X
ptizptisobuje

podminkam DDM
Zdroj: Vlastni Setfeni, 2019 Tabulka ¢. 4

DDM Blovice i Salesianské stiedisko méa nyni SVP nastaveny podle potieb zatizeni
amaji pfesné¢ nastavené a vymezené plany prace na aktudlni Skolni rok a na miru
konkrétnich zajmovych krouzkd. Na konci Skolniho roku se bude ¢innost jednotlivych
krouzkli v obou zafizenich reflektovat a podle potfeby se budou upravovat i plany
¢innosti krouzkt na pfisti Skolni rok nebo se budou upravovat stanovené cile podle toho,

zda byly v leto$nim Skolnim roce dosazeny ¢i nikoliv.
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Otazka &. 5: Z &eho jste vychazeli p¥i aplikaci cilii a principi v SVP?

DDM vychézelo
vyhradné 0 X 0 0

Z doporuceni a rad
CSlI

DDM vychézelo X X 0 0
Z poslani stiediska

DDM vychazelo
Z cili stanovenych X 0 X 0
zafizenim

DDM vychazi pti
aplikaci cila X 0 0 0
Z mistnich

podminek
Zdroj: Vlastni Setfeni, 2019 Tabulka ¢. 5

Salesianské sttedisko mladeze — DDM v Plzni vychazelo pii aplikaci cild a principt
v SVP na zakladé navitévy CSI, ktera DDM doporudila, aby se nesoustfedili na kli¢ové
kompetence, ale aby je zkusili ptetransformovat na cile, které jsou konkrétngjsi.
V Blovicich vychazi pti aplikaci cilti z primarnich cilti, které ma DDM nastavené od
zacatku svého piisobeni. Dale pak cile a principy vychazi z mistnich podminek, kdy je
pro DDM rozhodujici a diileZita zejména spolupréce s ostatnimi subjekty, podilejicimi se

na zdjmovém vzdélavani ve méste.
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Otazka & 6: Kdo se podilel na tvorbé nového SVP?

Pouze teditel/’ka 0 0 0 0
DDM

Pouze vedouci
zajmového 0 0 0 0
vzdélavani

Reditel ve
spolupraci
s vedoucimi 0 X 0 0
zajmového
vzdélavani
Vsichni

pedagogicti X 0 X 0
pracovnici

Pedagog volného
Casu a koordinator 0 0 0 X
zajmové ¢innosti

Zdroj: Vlastni Setfeni, 2019 Tabulka ¢. 6

V obou zafizenich DDM inicioval aktualizaci ¢i tvorbu nového dokumentu feditel
zaiizeni, ktery uréil tym zkusenych pedagogi, ti pomohli s dil¢imi ¢astmi SVP, ze kterych
byl pak sestaven kompaktni program. Ten byl vSemi zucastnénymi piipominkovéan

a nasledné schvalen a uvetejnén.
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Otazka & 7: Kolik &asu jste vénovali tvorbé SVP?

2. mésice prazdnin,

intenzivné jen par 0 X 0 X
tydnt

SVP byl

projedndn na jedné X 0 X 0
pedagogické radé

Aktualizace SVP
probiha pribézné, a

postupné, tak to X 0 X 0
neni ¢asove
narocné

Zdroj: Vlastni $etfeni, 2019 Tabulka ¢. 7

V DDM Blovice upravuji a dopliiuji SVP prabézné, coz neni dasové naroéné. Navrhy
podavaji pracovnici na pedagogické radé€, kde nasledné¢ podavaji ndvrhy na zménu
a podiskutuji navrhy. Poté si rozdéli dil¢i tkoly a na dalsi pedagogické radé dokument
zkompletuji. Oproti tomu v Plzni doslo k tvorbé celého dokumentu, to je ovSem ¢asové
hodné naroc¢né. Nikdo z pracovnikid, kromé vedouciho Salesianli, nemél zkuSenosti
s tvorbou SVP, proto se museli nejdiive naudit v tématu orientovat a nasledné az po
kontrole CSI si mohlo DDM v Plzni stanovit a vymezit konkrétni vize a stanovit tym,
ktery se podilel na tvorbé dokumentu. S problematiku tykajici se tvorby SVP byli

pracovnici DDM seznameni CSI, ktera jim poradila a doporugila zmény v SVP.
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OtazKa ¢&. 8: Podilel se na tvorb& SVP cely pedagogicky personal? Pokud ne, jaky
byl divod?

Ano, VSichni
pedagogicti
pracovnici DDM se X X 0 0
podileli na tvorbé
SVP

Reditel zafizeni
s vedoucimi 0 0 X X
pracovniky

Ne, na tvorbé SVP

se nepodilel cely 0 0 0 0
pedagogicky
personal

Zdroj: Vlastni Setfeni, 2019 Tabulka ¢. 8

Na tvorb& SVP by se mél podilet cely pedagogicky persondl a vsichni pedagogiéti
pracovnici by méli metodicky proskoleni o tvorbé SVP a sezndmeni s jeho piinosy
a tskalimi. V DDM Blovicich se pii tvorbé SVP a na jeho aktualizacich podili v§ichni
pedagogiéti pracovnici. Reditelka zafizeni v této spoleéné ¢innosti spatiuje velky p¥inos
a pozitiva. Pracovnici maji moznost podilet se na vedeni zatizeni a nesou zodpoveédnost
za cely tym. Pro feditelku DDM je dulezité sdilet fidici kompetence a zapojovat
do rozhodovani o chodu zafizeni i ostatnimi pedagogické pracovniky. V Salesianském
sttedisku v Plzni se tvorby SVP twastni feditel stiediska mladeze, vedouci pracovnici

zajmového vzdélavani a koordinator zajmové Cinnosti.
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Otazka &. 9: Jak byla organizovina prace p¥i tvorbé SVP?

Vsichni
pracovnici dostali X X X X
od vedeni konkrétni
instrukce k tvorbé
SVP

Pfi tvorbé SVP se
spolupracovalo s X 0 0 0
odborniky

Tvorba SVP a jeho
organizace je

vyhradné 0 0 0 0
v kompetenci
reditele
Zdroj: Vlastni Setfeni, 2019 Tabulka ¢. 9

Organizace prace pii tvorbé SVP je v obou zafizenich shodna. Vedeni DDM spolupracuje
s kolektivem pedagogickych pracovniki, kteti maji stanovené ukoly, které vypracuji
a poté je SVP kompletovan. V Blovicich spolupracuji pii tvorbé dokumentu s odborniky
ti jim pomahaji konkrétné stanovit a vymezit cile daného krouzku, tak aby nebyly
stanoveny piili§ vysoko nebo naopak nizko. Salesianské stredisko v Plzni spolupracuje
s ostatnimi Salesianskymi stiedisky v CR a se svym zfizovatelem. Obé stiediska preferuji

tymovou spolupraci a rozdé€leni si jednotlivych ¢innosti.
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Otazka ¢ 10: V &em spotiva urcita osobitost & vyjimenost Vaseho SVP?

Vyjimeénost SVP
vychazi
predevsim ze X X X X
zkuSenosti
zaméstnanci DDM

Vyjimeénost SVP
vyplyva ze

spoluprace celého X X X X
kolektivu

Vyjimeé¢nost SVP
spociva ve
spolupraci

S ostatnimi X 0 X 0
subjekty
podilejicimi se na
vzdélani

SVP nageho DDM
neni ni¢im 0 0 0 0
vyjimeény

Zdroj: Vlastni Setfeni, 2019 Tabulka ¢. 10

Z uvedenych vysledki vyplyva, Ze v obou zafizenich bylo vyhazeno ze zkuSenosti
pracovniki, ktefi se na tvorb& SVP podileli a z celkové spoluprace kolektivu. V Plzni
spolupracovali s CSI, jez jim vytkla nefunkénost a neprakti¢nost dokumentu
pfi pravidelné kontrole a zmény v SVP byly nutné. Kontrolni &innosti viak ziskalo
stiedisko cenné a dulezité rady a pomoc od ¢lend inspekéni komise, ti jim pomohli
definovat svoji ¢innost, 1épe uchopit cile vzdélavani a celkové tak zpracovat novy
dokument dle potieb stfediska. V Blovicich maji kladné zkuSenosti se spolupraci

se zfizovatelem DDM, kterym je mésto Blovice.
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Otazka ¢. 11: Spolupracovali jste pri tvorbé dokumentu se zrizovatelem, rodici ¢i
odborniky?

Pii tvorbé
dokumentu
spolupracoval X 0 X X
DDM se
ziizovatelem

DDM
spolupracovalo s
CSI 0 X 0 0

DDM
nespolupracovalo s 0 0 0 0
nikym

Zatizeni
spolupracovalo se X X X X
svymi zaméstnanci
a s vedenim DDM
Zdroj: Vlastni Setfeni, 2019 Tabulka ¢. 11

Pro feditelku DDM v Blovicich je dilezité, aby subjekty, podilejici se na vzdélavani
ve mésté, méli pfedstavu o fungovani DDM a byli sezndmeni s jejich zaméry a vizemi.
Proto je pro jejich zafizeni diilezita spoluprace nejen se zaméstnanci DDM, ale 1 okolnimi
subjekty, ktefi se ve mésté podileji na vzdélavani. V obou zafizenich se spolupracuje

na kli¢ovych dokumentech DDM se zaméstnanci.
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Otazka ¢&. 12: Méli jste k dispozici p¥i tvorbé SVP koordinatora?

DDM nemél

k dispozici X X X X
koordinatora SVP

DDM mél

k dispozici 0 0 0 0

koordinatora SVP

Zatizeni nevi o
moznosti vyuzivat
koordinatora SVP 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni Setfeni, 2019 Tabulka ¢. 12

Ani jeden z DDM, ve kterych probihal rozhovor, nevyuzil pii tvorbé SVP koordinatora,
ktery je metodicky proskolen a ma s tvorbou dokumentu zkuSenosti. VSichni Ctyfi
respondenti v&déli, Ze je mozZnost koordindtora vyuzit. V DDM Blovice mé profesni
zkuSenosti s tvorbou feditelka zafizeni, kterd puasobi jako ¢len koordinac¢ni rady
Plzetiského kraje. Ta povazuje vyuziti koordinatora tvorby SVP pro zafizeni zbyteéné
a spoléha na své profesni zkuSenosti a zkuSenosti svych zaméstnanct. Na vlastni profesni

zkusenosti a zkuSenosti kolegli rovnéz spoléha teditel stiediska mladeze v Plzni.
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Otazka &. 13: Absolvoval néktery ze zaméstnanci $koleni k tvorbé SVP?

Skoleni k tvorbé
SVP absolvoval 0 0 0 0

pouze teditel/ka
DDM

Skoleni k tvorbé
SVP absolvovali X 0 0 X
vSichni pedagogicti
pracovnici

Skoleni k tvorbg
SVP neabsolvoval 0 X 0 X
nikdo

Zdroj: Vlastni Setfeni, 2019 Tabulka ¢. 13

Zuvedenych vysledki vyplyva, Zze v DDM v Blovicich prosli vSichni pedagogicti
pracovnici véetné feditelky zatizeni metodickym $kolenim v tvorb& SVP. V DDM v Plzni
nikdo ze zaméstnancii véetnd feditele S$koleni neabsolvoval. Reditelka v DDM

Vv Blovicich spatfuje velky vyznam v proSkoleni svych zaméstnanct.
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Otazka ¢. 14: MéEli zaméstnanci, ktefi se podileli na tvorbé nového dokumentu
praktické zkuSenosti ¢i maji odborné znalosti?

Praktické
zkuSenosti 0 0 0 0
s tvorbou SVP ma
pouze feditel/ka
zafizeni

Praktické
zkuSenosti maji 0 0 0 0
pouze vedouci

pracovnici DDM

Praktické
zkusenosti
S tvorbou maji X 0 X 0
vSichni pedagogicti
pracovnici
Praktické
zkuSenosti

s tvorbou SVP 0 X 0 X
meélo jen
minimalné
zaméstnanci DDM
Zdroj: Vlastni Setfeni, 2019 Tabulka ¢. 14

Praktické zkugenosti s tvorbou SVP mél ve stiedisku mladeze v Plzni predevsim vedouci
Salesiand, ktery se podilel pfi zpracovani nového dokumentu a byl velkym pfinosem.
Velkou vyhodou v DDM v Blovicich je, Ze jsou jejich zaméstnanci stali a maji dlouholeté

zkuSenosti v oboru.
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Otazka ¢. 15: Jakym zpusobem seznamujete s novym SVP rodie ucastnikii
zajmového vzdélavani?

Veftejnost je
seznamovana
sSVP
prostiednictvim X X X X
webovych stranek,
plant ¢innosti a na
vetejné pristupnych
mistech (vstupni
haly DDM,
nasténky)
Veftejnost se
seznamuje s SVP
pouze na zaklade 0 0 0 0
schiizky u teditele
zatizeni

Rodice jsou s SVP
seznameni na
zahajovacich
tfidnich schuzkach, X X X X
kde jsou
informovani o tom,
kde SVP hledat a
jaké informace

V ném najdou.

V DDM se
neseznamuje 0 0 0 0
vefejnost s SVP

Zdroj: Vlastni Setfeni, 2019 Tabulka ¢. 15

Obé DDM informuji o SVP zikonné zastupce, ulastniky vzdélavani a vefejnost
prostiednictvim webovych strdnek. Béhem vyzkumu v DDM v Blovicich napadl
internetové stranky zafizeni hacker, a proto nebyl dokument k dispozici na webu DDM.
Do tydne od rozhovoru s feditelkou byly webové stranky opét funkéni a SVP zpiistupnén.
Reditelka DDM Blovice md SVP k nahlédnuti v feditelné a v tisténé formé vis
na nasténce v DDM. V Salesianském sttedisku mladeze v Plzni je dokument na strankach

ptistupny v aktualni verzi a ve vstupni hale je rovnéz k dispozici.
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Otazka €. 16: Co patii mezi hlavni evaluacni nastroje zarizeni?

Hodnotici zpravy X X X X
Hospitacni ¢innosti X X X X
Kontrola a X X X X
hodnoceni plani
¢innosti
Kontrola plani cilt X X X X
Hodnoceni
programi — X X X X
zajmovych krouzk
V DDM se
nevyuziva zadnych 0 0 0 0
evaluacnich
nastrojii

Zdroj: Vlastni Setfeni, 2019 Tabulka ¢. 16

Obé zafizeni vyuzivaji z evaluacnich nastroji pfedevs§im hospitacni ¢innost, kterd probiha
pravidelng, déale ro¢ni hodnotici zpravy, kontroluji se nastaveni vzdélavacich cild,
vyhodnocuji se plany ¢innosti a v ramci jednotlivych zajmovych ttvari se hodnoti jejich

program.
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Otazka & 17: I kdyZ nejsou analytické &innosti povinnou soudasti SVP, jsou &asto
SWOT analyzy apod. zarazovany do vzdélavaciho programu Skoly k nastaveni
celkové koncepce $koly ¢i k nastaveni strategickych cilii, vyuZili jste pifed samotnou
tvorbou nového SVP ¢&i k realizaci SVP nékterou z analytickych &innosti jako
je pozorovani, analyza vzdélavacich vysledki a obsahova analyza textu
a dokumentace, SWOT analyza, rozhovory, metoda dotazniki a proc¢?

SWOT analyza 0 0 0 0
Pozorovani

X X X X
Rozhovory

X X X X
Dotazniky 0 0 0 0
Kontrola
dokumentace X X X X
Analyza
vzdélavacich X X X X
vysledk
Obsahova analyza
textu 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni Setfeni, 2019 Tabulka €. 17

V obou DDM se opét shoduji ve vyuZivani evaluacnich nastrojii. Obé& stiediska pouZivaji
metodu rozhovort, kdy na pracovnich poradach a pedagogickych radach jsou zjistovany
a prodiskutovany navrhy, ptipominky a ptipadna feseni problémt. Mezi dalsi pravidelné
evaluacni ¢innosti v obou DDM patii kontrola vedeni povinné dokumentace, obsahova
analyza textu, kdy se z hodnoticich zprav jednotlivych ¢innosti vyhledavaji potfebné
informace. Vysledky rovnéz ukazuji, ze v Plzni i v Blovicich dochazi k pravidelné
analyze vzdélavacich vysledku a pti hospitacni Cinnosti k zii¢astnénému pozorovani. Obé

DDM tak maji funkéni evaluaéni plan.
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Otazka &. 18: O co jste se pii tvorbé SVP opiral/a? Vychazeli jste z vyroénich zprav,
z analyzy Skoly, tradice a zaméreni Skoly, €¢i jste vyuZil vlastniho potencidlu a
tvorivost personilu a proc¢?

V DDM se pii
tvorbé SVP vychazi 0 0 0 0
ze SWOT analyzy

Pfi tvorbé SVP
se vychazi X X X X
Z hospitacni
¢innosti

a Z hodnoticich
Zprav

DDM pfi tvorbé
SVP se nevychazi
Z 7adné 0 0 0 0
z evaluacnich
metod

DDM vychazi
pfi tvorbé X X X X
dokumentu z SVP
Z ptedchozich let
Zdroj: Vlastni Setfeni, 2019 Tabulka €. 18

V uvedenych DDM se neprovadi SWOT analyza, kterd je doporucovana v metodickych
piiruckach k tvorbé SVP. Ob& DDM provadi pravidelnou hospitaéni ¢innost, ze které pak
vychazi podklady pro upravu dokumentu. K dal$im evalua¢nim metodam, jez v ramci
stiedisek probihaji, je hodnotici zprava, ta je sestavena na konci kazdého Skolniho roku.
VSsichni pracovnici DDM zhodnoti na zakladé svych zkuSenosti a poznatki svoji
dosavadni ¢innost a poté piedaji vedoucimu ke zpracovani. Na zékladé komplexni zpravy
se planuje ¢innost na dalsi Skolni rok, upravuji se zdjmové aktivity nebo jsou upravovany
cile a klicové kompetence. Ty se upravuji podle toho, zda byly v aktudlnim Skolnim roce

dosaZeny ¢i nikoliv.
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Otazka €. 19: Jak pracovnici vnimali spolupraci pri tvorbé dokumentu?

Vsichni vnimali
tvorbu SVP
pozitivné a X X X X
spolupracovali
Pracovnici méli
problém se
spolupraci a s 0 0 0 0
kooperaci

V DDM neni
problém
spolupracovat v X X X X
kolektivu

Zdroj: Vlastni Setfeni, 2019 Tabulka ¢. 19

Z vysledkt rozhovorti vyplyva, ze v obou DDM vnimali pracovnici, kteti se podileli
na tvorbé SVP spolupraci pozitivné. V obou piipadech nemaji problém se spolupraci,

a proto nenastal béhem tvorby dokumentu Zadny problém.

Otazka €. 20: Doslo oproti minulému SVP v novém dokumentu k vyraznym zménam
a Vv ¢em se zasadné lisi

Zména probehla
pouze na zakladé
legislativnich uprav X 0 X 0
ve vyhlasce
Dokument byl
piepracovan
kompletné 0 X 0 X

V dokumentu byly
provedeny zasadni

zmény 0 X 0 X

Dokument se viibec

nezmeénil 0 0 0 0
Zdroj: Vlastni Setfeni, 2019 Tabulka ¢. 20

V DDM Blovice se tykaly posledni zmény pouze legislativnich doplnéni ¢i Gprav, které

bylo nutné provést na zdkladé zmén ve vyhlasce o z4jmovém vzdélavani. Rovnéz bylo
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nutné do SVP doplnit evropsky projekt, do kterého je DDM Blovice piihlasen.
Salesianské stiedisko mladeze v Plzni muselo z divodu navitévy CSI kompletng
pfepracovat. Zmény se tykaly predev§im kompetenci, které byly z dokumentu uplné
vyfazeny nebo byly piepracovany na cile, které jsou 1épe mefitelné na hospitacich a jsou
konkrétngjsi. V obou DDM tvrdi, ze vnimaji dokument jako zivy nastroj, se kterym

je nutné neustale pracovat, dopliovat a upravovat.

Otazka &. 21: S jakym daliim vyvojem ¢&i dal§imi zménami se v nejblizsi dobé v SVP
pocita?

Dalsi zmény v SVP
budou dle potteb
DDM X 0 X 0

Dalsi zmény budou
zaviset na
legislativnich X X X X
upravach ve
vyhlasce

V SVP se budou
provadét zmeény
pravidelné 0 X 0 X

Zdroj: Vlastni Setfeni, 2019 Tabulka ¢. 21

Ve stiedisku mladeze v Plzni se poéita v SVP s pravidelnymi zménami a s dal§im
vyvojem dokumentu. Vzhledem k tomu, ze se novy dokument teprve pul roku aplikuje
do praxe, je nutné, aby byly opét na konci Skolniho roku zhodnoceny cile. Poté je potiebné
dokument déle upravovat podle potieb Gidastnikii, zaméstnancii a celého zatizeni. V SVP
se budou upétesnovat upravovat cile taborovych ¢innosti a je nutné piesn¢ definovat
jejich smysl. V DDM v Blovicich maji funkéni dokument, ktery byl naposledy upraven
v zaii 2018, kdy v ném byly pfepracovany zmeény, vyplyvajici z vyhlasky o zdjmovém

vzdélavani. S dal§imi vyraznymi zménami se nepocita.
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Otazka & 22: Je Vam SVP oporou p¥i praci?

SVP je manual,
podle kterého

pracuji vSichni X X X X
zaméstnanci DDM

SVP slouzi jako
podklad pro externi
pracovniky, ktefi X X X X
si podle dokumentu
kontroluji

a zefektiviiuji svoji
¢innost

SVP je pouze
formalnim
dokumentem, ktery 0 0 0 0
slouzi vyhradné pro
potieby kontroly
CS1 a v zafizeni

se S nim nepracuje
Zdroj: Vlastni Setfeni, 2019 Tabulka ¢. 22

Z rozhovortl je patrné, e souasné pojeti SVP je vyhovujici pro viechny. Viichni &tyii
respondenti se shoduji, Ze je pro né SVP dileZitym a uZiteénym nastrojem a oporou
pfipraci. VDDM Blovice maji nyni nastaveny dokument tak, aby vyhovoval a
poskytoval oporu i externim pracovnikiim, byl pro né¢ srozumitelnym a kontrolnim
néstrojem jejich innosti. Ve stiedisku v Plzni je SVP aplikovan do praxe teprve kratce,
ale uz nyni je evidentni, Ze je funkénim néstrojem, ktery usnadni praci v§em pracovnikiim

DDM.
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Otazka & 23: Doslo béhem vytvareni SVP k néjakym komplikacim a pro¢?

V3se probéhlo bez
problémi X X X X

V priib¢hu tvorby
SVP se vyskytly
problémy, které 0 0 0 0
byly zahy vyfeSeny
Problémy pfi
tvorb& SVP byly od
samého pocatku 0 0 0 0

tvorby az do konce
Zdroj: Vlastni Setieni, 2019 Tabulka ¢. 23

V obou zatizenich nedoglo béhem tvorby k zadnym vyraznym problémiim. SVP byly
vypracovany a aplikovany do praxe v ur¢eném casovém obdobi. VSichni zicastnéni

pracovnici spolupracovali a novy dokument je plné funkéni.
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Otazka ¢. 24: Jak hodnotite dokument?

SVP je velkym
piinosem pro
DDM, oporou X X X X
pfi praci, ktery je
kladn¢ hodnocen
Soucasna verze
SVP vyhovuje
pozadavkim X X X X
a potfebam
ucastniki

a zamé&stnanci
DDM

SVP neni kladné
hodnocen, nebot’
nema v DDM 0 0 0 0
zadny vliv a neni
mu piikladan zadny
vyznam. Je pouze
povinnym
dokumentem, ktery
pozaduje zadkon
Zdroj: Vlastni Setfeni, 2019 Tabulka ¢. 24

Dokument je vS§emi respondenty hodnocen pozitivné a je pro n¢ prospeéSnym manuélem,

podle kterého zefektiviiuji svoji ¢innost a je ptinosem pro celé zatizeni.

5 Komparativni analyza dokumenti SVP

V této kapitole provedu analyzu dokuments SVP. Pii analyze dokumentd se zaméfim
na uplnost a zptisob koncipovani SVP a rozeberu jednotlivé kapitoly dokumentu. Cilem
analyzy bude ziskat informace, které jsou relevantni k vyzkumnym otazkam.

Dokumenty SVP jsem ziskala od fediteld zatizeni. I kdyz je SVP dokumentem
vetejnym, v dobé mého vyzkumu byl v Salesianském stfedisku mladeze v Plzni
dokument predélavan a na webovych strankach byla k dispozici pouze star§i verze.

V DDM Blovice nebyl SVP k dispozici v dob& vyzkumu viibec, nebot’ napadl webovy
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portall DDM pocitacovy cracker®, ktery nenavratné poskodil cely systém. Na tomto
zékladé nebyl SVP uritou dobu na webovych strankach DDM dostupny. 16. inora 2019
byl SVP opét vloZen a zvefejnén na webovych strankach DDM.

5.1 Analyza SVP DDM Blovice

SVP DDM v Blovicich byl vydan k 1. 9. 2018 feditelkou zafizeni. Dokument obsahuje
15 kapitol a ¢ini 24 stran.

> Cracker je ¢lovek, ktery ma vynikajici znalosti a zkuSenosti S programovanim poéitacti. Na rozdil
od hackera vyuziva cracker ziskané informace o slabém zabezpeceni PC systému k pachani trestné ¢innosti
nebo pro svoji osobni potiebu.
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Obsahova struktura SVP DDM Blovice

5

SVP DDM BLOVICE

Identifikacni udaje

Konkrétni cile a charakteristika vzdélavaciho programu

Casovy plan zajmového vzdélavani a formy vzdelavani

Charakteristika zafizeni

Obsah zajmového vzdélavani

Materidlni a ekonomické podminky

Popis personalnich podminek

Popis ekonomickych podminek

Popis podminek bezpecnosti prace a ochrany zdravi

Podminky piijimani uchazect, priibéh a ukoncovani vzdélavani

Podminky pro vzdélavani zaku s ptiznanymi podpiirnymi opatieni

Zapojeni do projektd MSMT a do Sablon II

Délka a ¢asovy plan vzdélavani

Hodnoceni

ZaveéreCné ustanoveni

Zdroj: Vlastni Setfeni, 2019 Tabulka ¢. 25

Identifika¢ni udaje

I kdyZ neni povinnosti zafizeni, aby uvadélo identifikacni udaje, DDM Blovice ma
na za¢atku SVP uvedené zakladni iidaje o DDM. Identifikaéni idaje tvoti nazev zafizen,
adresa DDM, ICO DDM, 1ZO DDM, udaje o zfizovateli, dale obsahuje e-mail, odkaz
na webové stranky, telefonni kontakt, statutarni orgdn, odloucené pracovisté a zaveér
identifikaénich 0daji tvofi seznameni se zakonnou povinnosti vytvaiet SVP

a kdo dokument vydava.

Konkrétni cile a charakteristika vzdélavaciho programu

Konkrétni cile v této kapitole vyjadiuji, jakymi prosttedky a jakymi zptisoby budou
cile napliovany. Z cilti vzdélavani je patrna profilace DDM a smér, kterym se bude
ginnost DDM ubirat. V SVP mé stfedisko rozdélené cile vzdélavani na obecné cile
a dlouhodobé cile. Konkrétni cile jsou v kapitole rozdéleny a definovany obecné cile,

dlouhodobé cile, kratkodobé cile, dalsi cile. Dlouhodobé cile jsou zpracovany
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v dlouhodobém zaméru vzdélavani a aktivit DDM Blovice, do kterého je mozné
nahlédnout v feditelné¢ DDM. Dlouhodoby zamér se zpracovava vyhledové na dobu 4 let.
Kratkodobé cile vzdélavani jsou uvedeny v jednotlivych planech z4jmovych tutvar,
Vv planu prazdninovych akci a dale jsou uvadény v ptiprave prilezitostnych a metodickych

akci.

Casovy plan zajmového vzdélavani a formy vzdélavani
V této kapitole jsou predstaveny jednotlivé formy, kterymi se v DDM uskuteciiuje
zajmové vzdélavani. U jednotlivych forem je uvedeno piesné datum, konkrétni Casovy
usek a uveden presny den Vv tydnu, ve kterém vzdélavani probihd. Formy vzdélavani jsou
rozd¢leny na:
—  z&movou ¢innost pravidelnou
— zajmovou ¢innost piilezitostnou a prazdninové aktivity
— odbornou (metodickou) a osv€tovou c¢innost a vedeni k prevenci socialné
patologickych jevi
— taborovou ¢innost a pobytové akce
— piedmétové soutéZe vyhlasené MSMT, piehlidky déti a zakd ve spolupraci
se Skolami a dalSimi institucemi,
— soutéZe, péci o nadané déti, Zzaky a studenty prostfednictvim vzdélavacich

programti (metodik) a kurzi.

Charakteristika zafizeni

I tato &ast SVP je pro DDM nepovinna, ale zarovei slouzi DDM jako pocate&ni zdroj
informaci o zafizeni pro vefejnost a potencionalni ucastniky. V charakteristice DDM
Blovice se uvadi poslani DDM, specifikace zafizeni, cilové skupiny, kterym je ZV urc¢eno

a je zde definovéna ¢innost zafizeni.

Obsah vzdélavani

Obsah ZzV v DDM Blovice vychazi z principu rozvoje kli¢ovych kompetenci
a ve vsech jeho formach v zatizeni koresponduje se zakladnim principem otevienosti,
ktery umoznuje jejich realizaci s pifihlédnutim k véku, individualnim moznostem,

zajmim a potfebam vsech ucastnikli. Obsah zajmového vzdélavani je specificky podle
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zaméfeni jednotlivych oddéleni a oblasti DDM. V obsahu vzdélavani jsou oblasti
rozdéleny:

— pravidelna ¢innost

— oddéleni estetiky

— oddéleni sportu

— oddéleni ptirodovédy

— tane¢ni odd¢leni

— taborova Cinnost

— prilezitostna ¢innost

— matefské a rodinné centrum Bambule

— vyukové programy (metodiky

— klubova ¢innost

Vsechny oblasti maji konkrétné definované cile, metody a formy a klicové kompetence.

Materialni a ekonomické podminky
V této kapitole j popsan soucasny stav vSech prostor a vybaveni DDM, které mohou
ucastnici ZV vyuzivat. Dale je uvedena lokalita, ve které se budova DDM nachazi

a prostory a materidlni vybaveni pobocky DDM ve Spaleném Pofici.

Popis personalnich podminek

V popisu personalnich podminek je stanoven piesny pocet externich a internich
zamé&stnancu vcetné provoznich v DDM, jejich kvalifika¢ni pfedpoklady a pozadavky
na rozsifovani a dopliiovani odbornych znalosti. Dalsi uvadéné informace se tykaji forem,
metod a postupll prace pedagogickych pracovnikli, kompetence pedagogickych

pracovniki a nastin profilu pedagoga volného ¢asu v DDM.

Popis ekonomickych podminek

Popis ekonomickych podminek DDM je povinnou souéasti SVP. V této asti se uvadi,
ze ekonomické podminky pro ¢innost DDM v Blovicich jsou limitovany rozpoctem,
ktery vychdzi zrozpoctu zfizovatele a mzdy jsou limitovany normativem urcenym
Krajskym tufadem Plzenského kraje. Nasledné je uvadén vycet financnich zdroji,
ze kterych jsou hrazeny mzdy internich zaméstnanct a z jakého rozpoctu jsou hrazeny

mzdy externich pracovnikll. Dal§imi uvadénymi informacemi je Uthrada materidlniho
82



vybaveni, princip stanovovani uplat za ZV, Uplaty za jednotlivé formy vzdélavani.
V ekonomickych podminkdch DDM jsou rovnéz uvedeny podminky slevy z ihrady

zéapisného.

Popis podminek bezpe¢nosti prace a ochrany zdravi

Podminky bezpecnosti prace a ochrany zdravi vychazi dle platnych zakonl a jsou
specifikovany v Organiza¢nim a Vnitinim fddu DDM Blovice. Tato kapitola uvadi, jaka
opatfeni maji pracovnici DDM a tucastnici ZV dodrzovat, aby se eliminovala rizika
spojena s nebezpe¢im urazu, rizik spojenych s ohrozenim zdravi a bezpecnosti. Jedna
se napiiklad o zédkaz pozivani alkoholu, koufeni a pozivani psychotropnich latek nebo
dostate¢ny uklid a pravidelné odvétravani prostor DDM. Vnitini fad a Provozni f&dd DDM
blize urcuji podminky k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi Ucastnikli 1 pracovnikli
DDM a SVP vychézi z jejich ustanoveni. Dal§im daleZitym aspektem, ktery je obsazen
Vv podminkach bezpecnosti prace a ochrany zdravi, je proSkoleni pedagogickych

I nepedagogickych pracovnikit DDM o bezpe¢nosti prace a poskytovani prvni pomoci.

Podminky pfijimani uchazeci, pribéh a ukoncovani vzdélavani

V uvodu této kapitoly je definované cilova skupina, pro kterou je ZV v DDM urcené.
ZV v DDM Blovice vychazi z daného nizkoprahového charakteru, kdy umoziuji
vzdélavani vSem, ktefi projevi o vzdélavani zajem. O piijeti zdjemcl rozhoduje feditelka
zatizeni nebo jeji zastupce a v kapitole jsou uvedeny podminky a naleZitosti potiebné
k pfijimani Gi¢astnikd. Dale jsou vymezena dalsi kritéria pro uchazece o ZV, na zakladé
kterych jsou zdjemci do ZV pfijimani (kapacita, vék, uhrazeni Gplaty). Pribéh vzdélavani
je upraven planem cinnosti jednotlivych oddé€leni ¢i oblasti na dany rok a je zavisly
na formach a typech ¢innosti. Na konci kapitoly jsou uvedeny podminky, za kterych
je mozné podminecné nebo nepodmine¢né ukonéit ZV, jsou konkretizovany dalsi
podminky ukonc¢ovani ZV a formy vydavani dokladl o absolvovani ZV.
Podminky pro vzdélavani Zaki s pFfiznanymi podpurnymi opatieni

Podminky ZV umozZnuji uchaze¢im se specidlnimi vzdélavacimi pottebami,
tj. uchaze¢ zdravotné postizeny ¢i socialné znevyhodnény se plné zaclenit do jakékoliv

formy vzdélavani. V této kapitole jsou definovany podminky rozvoje mimotadného
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nadani a zminéna spoluprace s Pedagogicko psychologickou poradnou, kterd vydava

taxativni podklady pro praci s détmi se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Zapojeni do projekti MSMT a do Sablon II

V této &asti SVP jsou uvedeny veskeré projekty a Sablony, ve kterych je DDM
zapojen. V soucasné dobé je DDM zapojen do projektti - Budovani kapacit pro rozvoj
Skol II, kde je kladen diraz a spojeni formdlniho a neformdalniho vzdélavani, kterého
se Gastni pifrodovédné a estetické oddéleni v Blovicich a spoluti¢ast na projektu ZS
Spalené Pofi¢i a ZS Blovice v programu Poznavéni regionalnich tradic a kultur v tanci
a v piirodovédném programu Ziva a neziva pfiroda - Hmyzi hotely. Dale se estetické,
ptirodovédné, technické oddéleni v Blovicich a pobocka Domecek ve Spaleném Pofici
zapoji do programu Sablony II hlavné projektovymi dny mimo zafizeni, vyukou

anglického jazyka, badatelskym klubem a polytechnickou vyukou.

Délka a ¢asovy plan vzdélavani

Pro Ucastniky ZV je v této kapitole stanoven Casovy plan pro jednotlivé formy -
pravidelnou vychovnou, vzdélavaci a zajmovou ¢innost. Tyto ¢innosti zpravidla probihaji
Vv jednoletych cyklech, ale u n¢kterych aktivit se mize jednat i o cykly viceleté (dvouleté,
ttileté a Ctytleté). Jednotlivé cykly na sebe voln€ navazuji, obsahové jsou upraveny véku
ti¢astnika a doposud jim absolvované délky ZV (zagate¢nici — pokrogili). SVP obsahuje
délku vyucovaci hodiny, je stanoven Skolni cyklus, ktery za¢ina 1. zafi a konc¢i 31. srpna
nasledujiciho kalendainiho roku. VétSina forem vzdélavani je realizovdna v obdobi
Skolniho vyucovani s tim, Ze pravidelna vychovnd, vzdélavaci a zdjmovou cinnost
je zahajena podle jejiho zaméteni v pribéhu zafi, nejpozdéji prvni fijnovy tyden. Obsahy

jednotlivych cykll jsou uvedeny v pedagogické dokumentaci DDM.
Hodnoceni

Hodnoceni se tyka ZV, cilii, programil, navstévnosti a projektti. Hodnoceni probiha

Vv hodnotici statistice, ktera se provadi dvakrat rocné a na poradach.
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Zavérecné ustanoveni
V zavéreném ustanoveni jsou popsana mista, kde je dokument umistén, kdo
se podilel na jeho tvorbg, jak je dokument vniman, kdo SVP schvaluje, k ¢emu slouzi

a kdy nabyva ucinnosti.

5.2 Analyza SVP Salesianského stiediska mladeze — DDM Plzeii

SVP DDM v Blovicich byl vydan k1. 9. 2018 feditelem zafizeni Mgr. Martinem
Bohatou. Dokument obsahuje hlavni kapitoly a ¢ini 18 stran.
Obsahova struktura SVP Salesianského stiediska mladeze Plzen

OBSAH SVP DDM PLZEN

Charakteristika zafizeni

Formy vzdé¢lavani

Cile a obsah vzdélavani

pravidelné ¢innost

prilezitostna ¢innost

taborova a jind obdobna ¢innost

— spontanni ¢innost

Ostatni podminky zdjmového vzdelavani
— Casovy plan vzdélavani
— podminky pro pfijiméani uchazeci
— podminky pro vzdélavani castnikll se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
— materidlni podminky
— personalni podminky
— ekonomické podminky

— podminky bezpecnosti prace a ochrany zdravi

Zdroj: Vlastni Setfeni, 2019 Tabulka €. 26

Charakteristika zarizeni
V této nepovinné &asti SVP jsou uvedeny veskeré informace tykajici se identifikaénich
udajii o stfedisku. DDM Plzeni popisuje zékladni principy salesianské vychovy, poslani

sttediska, Cinnost stiediska a jeho ptivod. V tvodu kapitoly jsou uvedeny zdkladni udaje
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o DDM, napiiklad ptesna identifikace stiediska, zfizovatel, pocet stiedisek v Ceské

republice nebo informace o registraci organizace.

Formy vzdélavani
Formy vzdélavani jsou stanoveny a definovany podle § 2 vyhlasky 74/ 2005 Sb. DDM
Plzen uskuteciiuje ZV v nasledujicich formach:
— pravidelna zdjmova
— prilezitostna zdjmova
— taborova ¢innost a obdobna ¢innost
— osvétova ¢innost véetné shromazd’ovani a poskytovani informaci pro déti, zaky,
studenty, poptipadé dalsi osoby a ¢innosti vedouci k prevenci rizikového chovani
a vychovou k dobrovolnictvi (otevieny klub)
— oteviend nabidka spontannich ¢innosti (otevieny klub)

V zavéru kapitoly jsou uvedeny definice jednotlivych forem.

Cile a obsah vzdélavani

Tato kapitola pojednavé o cilech prace DDM, k ¢emu pfispiva ¢innost jednotlivych
pracovnikl v kazdém programu a k ¢emu je ptihlizeno pti stanovovani obsahu vzdélavani
a vymezena kritéria podle kterych se stanovuje obsah vzdélavani. Dalsi podkapitoly
vyjmenovavaji Cinnosti a oblasti zaméfeni stfediska, jejichz prostfednictvim
je smysluplné napliiovan volny ¢as. V podkapitole pravidelna ¢innost jsou rozdéleny
zajmové krouzky do sekci:

— pohybova

— hudebni

— vytvarna a kreativni

— jazykova

— predskolni vzdélavani a Klub maminek

— jiné (zaklady kiestanstvi, ptirodni védy)
U jednotlivych ¢innosti jsou uvedené obecné cile a specifické cile. Podrobny rozsah cila
je urcen v ro¢nim planu krouzki. Dale jsou krouzky specifikovany s ohledem na vékové
kategorie ucastnikii a na miru pokroéilosti. V SVP jsou u kazdé &innosti uvedeny
konkrétni cile, které se nastavuji podle specifické povahy a tématu akce pfi jejich

planovani, ptipadné podle programu stiediska.
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Ostatni podminky zdjmového vzdélavani

Posledni kapitola SVP Salesianského stiediska mladeZe v Plzni obsahuje informace
k ¢asovému planu vzdélavani, k podminkam pro pfijimani uchazeci, stanovuje konkrétni
podminky piijeti podle programu stfediska, ukonceni pedagogické cinnosti, dale
pojednavd o podminkidch pro vzdélavani ucastnikli se specidlnimi vzdélavacimi
podminkami, o materidlnich podminkach, persondlnich podminkach, ekonomickych

podminkach a podminkéch o bezpecnosti prace a ochrané zdravi.

Casovy plan

Urcuje rozvrh harmonogramu Skolniho roku v rdmci ZV u pravidelné a spontdnni
¢innosti, ktera probihd od zaii kalendarniho roku do ¢ervna nasledujiciho roku. Dale
je uveden Casovy rozvrh u prilezitostné ¢innosti, ktera probiha i v dobé¢ letnich prazdnin
formou taborové ¢innosti. Jednotlivé ¢asové rozvrhy &innosti jsou v SVP uvedeny

a definovany.

Podminky pro pFrijimani uchazeci

Tato kapitola urcuje kritéria pfijimani uchazecti k ZV, kdo se mize stat ucastnikem,
kdo rozhoduje o pfijeti a specifikace ptijimani do forem ZV na zéklad¢ dal$ich kritérii.
V podkapitole konkrétni podminky pfijeti podle programu stfediska jsou uvedeny
konkrétni zptisoby pfijimani do ZV. V kapitole ukoncéeni pedagogickych ¢innosti jsou
konkretizovany podminky k fadnému ukonceni dochazky. Za tddné ukonceni dochazky
se povazuje ukonceni vzdélavan v posledni den stanoveného terminu akce nebo tdbora ¢i
adném ukon&eni dochazky v souladu s ¢asovym planem vzdélavani. V SVP jsou rovnéz
stanoveny podminky pfi pfed¢asném ukonceni vzdélavani a informace o vydani dokladu

o ukonceni ZV.

Podminky pro vzdélavani ucastnikiu se specidlnimi vzdélavacimi poZadavky
V popisu nésledujicich podminek jsou interpretovany okolnosti, za kterych jsou
pfijimani uchazeci a vzdélavani ucastnici se specidlnimi vzdélavacimi pozadavky.

Salesianska stfediska vytvaii podminky pro efektivni zaclenovani vySe uvedenych
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ucastniki do ZV. Nadani tuCastnici jsou podporovani stfediskem formou ucasti

na turnajich, soutézich a prehlidkach.

Materialni podminky

Materialni podminky stiediska se uskutec¢nuji v souladu s obecné platnymi piedpisy
a normami, vzdélavacimi potfebami ucastnikll, zaméstnanct a navstévnikll a potfebami
pro Cinnost pedagogickych pracovnikii. V kapitole jsou uvedeny podminky, které
stiedisko zvazuje pfi vytvafeni podminek. Jedna se predevsim o zaméfeni se na:

— potieby navstévnikl a pedagogii”

— kvalitu, funkénost a esteti¢nost prostiedi

— optimalizaci socialnich vztaha

— efektivitu zdjmového vzdélavani

— spolupréci se v§emi ucastniky a partnery vzdélavaciho a vychovného procesu

V materidlnich podminkdch DDM se uvadi stru¢ny vycet prostorového vybaveni

DDM.

Personalni podminky

Popis tdchto skutednosti je nedilnou a povinnou soudasti SVP. V personalnich
podminkach je charakterizovana skladba zaméstnanci DDM a nastin pozadavki
a predpokladi pro vykon pedagogickych pracovnikii. V posledni casti této kapitoly

je uveden systém spoluprace externich a internich pracovniku stiediska.

Ekonomické podminky

V podkapitole ekonomickych podminek je uveden vycet finan¢nich zdrojt, ze kterych
je zajiStén provoz stfediska. V Salesidnském stfedisku hospodaii bez piispévku
ziizovatele. Finanéni prostiedky k pokryti nakladt jsou ziskavany z dotaci MSMT,
Krajského tradu, méestskych obvodd, z uplaty za zajmové vzdelavani, z nadacnich granti

a fondi a z darl fyzickych a pravnickych osob.

Podminky bezpecnosti prace a ochrany zdravi
Posledni podkapitola SVP Salesidnského stiediska mladeze se vénuje zajisténi
bezpec¢nosti prace a ochrany zdravi, které vychazi z legislativnich pozadavku, podle

kterych jsou nastaveny vnitini smérnice. Souéasti povinné dokumentace SVC je provozni
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a vnitini fad. Tyto dokumenty jsou zavazné pro ucastniky, pracovniky i ostatni
navitévniky DDM. V SVP je popisovano bezpeénostni zajisténi pii aktivitich DDM
a proskoleni pracovnikli. Velky diiraz j kladen na prevenci pfed negativnimi jevy
a celkové zajisténi pratelské atmosféry mezi pracovniky, ucastniky a jejich zakonnymi

zastupci.

5.3 Komparace SVP

Obé $kolska zaiizeni maji shodné aktualizovany SVP dle soucasnych legislativnich
pozadavki k 1. 9. 2018. Dokumenty jsou nastavené podle aktualnich potieb a podminek
stfedisek. Strediska dodrzela pii tvorbé dokumentu doporu¢eny ramcovy charakter SVP
uvedeny v metodice pro tvorbu SVP pro ZV. Oba dokumenty spliiuji veskeré naleZitosti,
které vychazi z § Sodst. 2 a 3 Skolského zakona.

SVP DDM Blovice je velice obsahly. I kdyZ je dokument po formaélni strance
v potadku, byla dodrZena struktura i stanoveny obsah dokumentu, pro zajemce, ucastniky
a jejich rodinné piisluSniky mize vytvaiet dojem nepiehlednosti. Dokument ptsobi
neusporadané diky rozsahlému mnozstvi informaci zejména v obsahu vzdélavani
a klicovych kompetencich. Nékteré informace mohou tvofit soucast jinych dokumentl
DDM, naptiklad Pland &innosti. SVP DDM zéroveii plisobi otevienym a diivéryhodnym
dojmem, kdy jsou veskeré¢ informace popisovany do detailu. V dokumentu je patrné,
7ze ma teditelka zafizeni dlouholeté zkuSenosti a znalosti souvisejici s tvorbou
dokumentu.

SVP Salesianského stiediska mladeze v Plzni je nové pietvofenym dokumentem
na zakladé doporugeni CSI, ktery obsahuje veskeré podstatné a potfebné informace. SVP
se jevi pfehledné a Cisté, neni zbyteCné zatiZzen nepotiebnymi informacemi a vyctem
klicovych kompetenci.

Primarni informace 0 zafizenich jsou uvedeny vV identifika¢nich tdajich
a v charakteristice zafizeni a splituji vesSkeré nalezitosti a potfebné tdaje, které by se mél
zajemce o ZV dozvédét. Zakladni identifika¢ni udaje Salesianského stfediska mladeze
v Plzni jsou dostupné na webovych strankach v sekci ,,O nas®“, kde je uveden statut
organizace. Konkrétni cile vzd€lavani jsou v obou stiediscich formulovany srozumitelné.

V DDM Blovice maji ve SVP spojené formy vzdélavani s éasovym planem, kdy
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U jednotlivého vyctu forem vzdélavani je zaroven konkrétné vymezen casovy plan.
Slougeni dvou povinné uvadénych bodi v SVP je velice efektivni. Salesianské stiedisko
ma spojenou povinnou ¢ast cile a obsah vzdélavani, kdy jsou u jednotlivych forem ZV
uvedeny obecné a specifické cile. Cile jsou v obou uvedenych ptipadech formulovany
srozumitelnd a maji motivaéni funkci. V DDM Blovice maji do SVP zapracované
povinng zvefejiiované informace o zapojeni stiediska do evropskych projekti MSMT
a do Sablon II. Materialni podminky, ekonomické podminky i personalni podminky jsou
V obou piipadech fakticky a vystizné shrnuty dle souc¢asnych podminek.

Ostatni informace v jednotlivych &astech jsou dle metodiky pro tvorbu SVP
dostacujici a v dokumentech obou zafizeni se od sebe vyraznym zpiisobem nelisi.
Informace jsou tfidény a logicky sefazeny tak, aby byly sdélovany sekven¢né, jedna
po druhé. Oba soucasné dokumenty SVP jsou po formalni pIné vyhovujici a maji Gidelné

uplatnéni v praxi.

6 Pozorovani v pojeti s SVP

V této kapitole se budu vénovat zi¢astnénému nestandardizovanému pozorovani.
Pozorovani jsem provedla béhem navstév DDM, které jsem navstivila v ramci vyzkumu
Vv diplomové praci. Pozorovani probchlo 30. 10. 2018 v Salesianském stiedisku mladeze
— DDM Plzen. V DDM Blovice probéhlo pozorovani 7. 11. 2018 a 15. 2. 2019.
Pifedmétem pozorovani je:

— Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkl vzdélavani

—  Zjistovani a hodnoceni naplnéni SVP

6.1 Pozorovani v pojeti s SVP v DDM Blovice

DDM Blovice je statnim Skolskym zafizenim s pravni subjektivitou. Zfizovatelem
je mésto Blovice. Reditelkou Domu déti a mladeze Blovice, okres Plzeti — jih, se sidlem

Tyr$ova 807, 336 01 Blovice je Ing. BoZena Sroubkova. Vedouci poboc¢ky ve Spaleném

Mrvr
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6.1.1 Hodnoceni podminek k realizaci vzdélavaciho programu

DDM pracuje v souladu se §kolskym zékonem &. 561/2004 Sb. a vyhlaskou MSMT
CR ¢&. 74/2005 sb. a dalsi $kolskou legislativou. Dale se fidi Vnitinim fadem DDM
avychovna avzdélavaci ¢innost bdhem roku probiha podle Skolniho vzdé&lavaciho
programu, Plana prace jednotlivych oddé€leni a Planu letni ¢innosti. VSechny dokumenty
DDM piedklada k seznameni Radé mésta Blovice. V. DDM pracuje 14 internich
zamestnancl veetné 3 provoznich a 27 externich pracovnikl. VSichni zaméstnanci DDM
splnuji kvalifikaéni piedpoklady pro vykon povolani a souCasné maji povinnost
roz$ifovat si své znalosti a dovednosti dalsim vzdélavanim.

DDM tvoii jednopatrova budova, kterd je situovana jihozapadné od stfedu mésta
Vv blizkosti stadionu a budovy zdkladni umélecké Skoly. Budova je majetkem meésta
a slouzi pro ¢innost DDM. V listopadu 2010 byla oteviena pobocka DDM Blovice —
,Domedek* ve Spaleném Pofi¢i — TyrSova ul. 31. Cinnost zafizeni je celoro¢ni. Cilem
zatizeni je poskytnout kazdému jedinci vzdélani, které rozvine jeho schopnosti a kultivuje
jeho charakter a postoje.

K pedagogické praci jsou kdispozici 4 klubovny, sal, posilovna, zkuSebna
pro mladeznické kapely a vybavena kuchynka. V pfirodovédné klubovné jSou umistény
akvaria a teraria pro chov drobného zvitectva. V DDM chovaji naptiklad papousky,
andulky, jezky, krysy, legudna, rybi¢ky, agamu, hlemyzdé¢, kraliky, hady nebo kiecky.
Pocitatova klubovna je vybavena pocitaci, které jsou pfipojeny na internet, televizi
s pfipojenim na DVD a video. K vyuce slouzi i prostorny sal, kde probihaji tane¢ni
hodiny, vyuzivd ho Klub Chobotnice, krouzky Kamaradi a probihaji zde sportovni
tréninky stolniho tenisu, sportovni gymnastiky nebo cvi€eni dospélych. Velkou vyhodou
je salek za jevistém, kde se cviéi a trénuje judo a karate.

Informace o nabidce DDM jsou nejen zvetejiiovany, ale i aktualizovany na webovych
strankach zafizeni. Na webovych strankach je rovnéz uvetejnén i SVP, ktery je volné ke
staZzeni. Pro realizaci programu ma DDM vhodné prostory se standardnim vybavenim

a odpovidajici personalni podminky.
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6.1.2 Hodnoceni priibéhu a vysledkii vzdélavani ve vztahu k SVP

DDM v Blovicich nabizi Siroké spektrum volnocasovych aktivit, tyto probihaji
pod dohledem pedagogii volného cCasu, ktefi jsou odborné piipraveni v zajmovych
¢innostech, které v DDM vedou. Vsechny pozorované aktivity jsem shledala motivacné
dobie piipravené a metodicky dobie zvladnuté. Cinnosti vykazuji vyvazené zafazovani
jednotlivych casti ¢innosti, kdy jsou u sportovnich, tane¢nich a pohybovych aktivit
zafazeny cviky a aktivity zaméiené na dechova cviceni, protahovaci cviceni a relaxacni
cviceni. Ve vSech aktivitach jsou patrné prvky prevence vedouci k bezpe¢nému vyuzivani
volného &asu. Uastnici ZV jsou pii kazdé aktivité pfedem poudeni o moznych rizicich,
0 bezpecnosti pfi Cinnostech, o bezpecné obuvi, o bezpetném zachdzeni s naradim
a nastroji.

Mezi pracovniky a vedenim DDM panuje pratelska a pozitivni ndlada, kterd primarné
vychazi z dobré spoluprace a dlouholeté zkusenosti feditelky DDM s vedenim stiediska.
DDM se prezentuje na vetejnosti riznymi zpuisoby, napi. podili se na rozvoji a udrzovani
tradic Vregionu, zajistuji 1 taneéni vystoupeni, divadelni piedstaveni, ucastni
se velikonoc¢nich a vano¢nich akei pordadanych Méstem Blovice.

Veskeré prostorové a materidlni vybaveni je plné¢ vyhovujici a pusobi uttulnym
dojmem. Velkym pozitivem je velky sal s vybavenym prostornym koutem na sportovni
aktivity (judo, karate). Velkym piinosem v ZV jsem shledala ptirodovédnou klubovnu,
ve které je chovano velké mnozstvi drobného zvifectva. Pti vstupu do budovy jsou v hale
vystaveny vyrobky déti a po celém DDM je velmi hezkd tematicka vyzdoba, ktera svédci
o napliiovani estetického hlediska a napliiovani cilti uvedenych v SVP. Hygienické
zafizeni v pfizemi budovy je nové a vkusné vybavené, zajisténé doplitky pro mensi
ucastniky ZV (stupinky kumyvadlim). Uc€ebny a jejich vybaveni koresponduji
s materialnim vybavenim uvedenym v SVP a vytvafi piijemné a podnétné vzdélavaci
prostiedi.

NejdilezitéjSim aspektem je zajiSténi bezpecného traveni volného Casu a aktivni
a smysluplné naplnéni volného ¢asu déti a mladeze ¢innostmi, které rozviji jejich zdjem,
talent a osobnost. Veskeré pozorované aktivity v DDM probihaji na dobré urovni
a Vv souladu se stanovenymi cili a zaméry DDM. Skolské zatizeni se dlouhodobé t&si
velkému zajmu z fad zajemci a nariistajiciho poctu ucastnikii, coz svédci o dobré praci

nejen pedagogickych pracovniki, ale celého tymu DDM.
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6.2 Pozorovani v pojeti s SVP v Salesianském stiredisku mliadeze —

DDM Plzen

Salesianské sttedisko mladeze — DDM Plzei je statnim Skolskou pravnickou osobou
zatazenou do rejstiiku Skol a skolskych zatizeni. Organizace je dale registrovana jako
poskytovatel socialnich sluzeb v ramci povéteni k socialné — pravni ochrané déti, provazi
péstounské rodiny, zfizovatelem je Salesianskd provincie Praha. Reditelem
Salesianského stfediska mladeze — DDM v Plzni, Revolucni 151/98, Plzen je Mgr. Martin
Bohata.

6.2.1 Hodnoceni podminek Kk realizaci vzdélavaciho programu

Salesianské stfedisko mladeze je ur¢eno Ucastnikiim vSech vékovych kategorii, kterym
umoznuje vybrat si z bohaté nabidky volnocasovych aktivit, které jsou zaméfené
na posileni obcanskych a socidlnich kompetenci a vedou k pfiznivému formovani
osobnosti. Uastnikiim ZV jsou volnotasové aktivity k dispozici po cely rok véetnd
letnich prazdnin.

Pedagogicka cinnost je zajiStovana internimi a externimi pracovniky. Interni
pracovnici spliuji veskeré odborné kvalifikaéni poZadavky. Externi pracovnici, ktefi
nespliiuji kvalifikaéni poZadavky pro vykonavan odborné pedagogické cinnosti,
pomahaji jako persondlni vypomoc a pracuji pod odbornym dohledem kvalifikovanych
pedagogti volného Casu. Pracovnici Salesianského stiediska mladeze — DDM Plzen
se snazi pusobit na déti a mladez na zakladé stiediskového poslani, které se zamétuje
na pomoc potfebnym a prispiva k celostnimu rozvoji déti, mladeze a rodin. ZvIlasté pak
pomahaji tém, ktefi jsou socidlné, vychovné, ekonomicky ¢i jinak znevyhodnéni.
Stfedisko umozZiuje tcastnikim propojovani nabizenych zdjmovych aktivit se socidlnimi
sluZbami.

K pedagogické ¢innosti jsou k dispozici horolezecka sténa, hiisté, keramickd dilna,
keramicka pec, 4 klubovny, maly sal, multifunkéni mistnost, télocvicna a zkuSebna

pro kapely.
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6.2.2 Hodnoceni priibéhu a vysledki vzdélavani ve vztahu k SVP

Salesianské stfedisko mladeze — DDM Plzen nabizi Sirokou Skalu zajmoveé
vzdélavacich aktivit pro jednotlivce i pro rodi¢e s détmi, které smétuji Kk celostnimu
rozvoji déti, mladeze a rodin, piedev$im téch, ktefi jsou z jakychkoliv duvodu
znevyhodnéni. Celkovy rozvoj ucastnikl je zaméten na smysluplné vyuziti volného Casu,
prohlubovani vztaht s vrstevniky a dospélymi, objevovani vlastni identity a ziskdvani
novych zkuSenosti, védomosti a dovednosti, reflexe nad smyslem zivota se zaméfenim
zivotni drahy a nad duchovnimi hodnotami a podporu moralniho rozvoje autonomnim
pfijetim etickych hodnot a norem.%’

Stiedisko nabizi primarni programy, které realizuje v podobé preventivnich
a vychovnych programi pro déti a mladez ohrozené socidlnim vyloucenim.
Ve volnocasovych aktivitich i1 pifi poskytovani socidlni sluzby se fidi principy
preventivniho vychovného systému Dona Boska. Stfedisko vytvaii pfedpoklady k tomu,
aby se na plnéni poslani pfimétenym zptisobem podileli také ucastnici a jejich zakonni
zastupci. V kazdém c¢loveku se pracovnici stfediska snazi objevit to dobré, co Ize rozvijet

a ke kazdému ucastnikovi pfistupuji individualné na zakladé jeho potfeb a moznosti.

Sttedisko je umisténé Vv prostfedi klidné méstské casti Plzné. VeSkeré prostory
stiediska jsou plné funkcni a materidlni vybaveni je kvalitni a G€elné. Ve vstupni hale
je moderni recepce, ktera byla vybudovana v ramci zlepSovani zabezpeceni stfediska.
Prostfedi DDM je celkové ptijemné, stiedisko je vkusné vybavené a tematicka vyzdoba

s modernimi dopliikky umocnuji celkovy dojem.

Reditel stfediska priib&Zné monitoruje napliiovani cilii ZV a vysledky hodnoceni jsou
k dispozici ve vyro¢nich a hodnoticich zpravach strediska. Interni pedagogicti pracovnici
maji pozadované kvalifika¢ni pfedpoklady. Mezi zamé&stnanci stfediska panuji pratelské
vztahy, Ucta, respekt a ditvéra.

Veskeré pozorované ¢innosti aktivity probihaji na dobré urovni a koresponduji s cili

uvedenymi v SVP a s poslanim.

57 Srov. SALESIANSKE STREDISKO MLADEZE — Vyrocni zpravy. [online].
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7 Shrnuti vyzkumného Setieni

V této diplomové praci jsem dospéla k zajimavym vysledkiim, které potvrdily moji
domnénku, ze SVP plné vyhovuje a funguje v praxi jen tehdy, kdyz je spole¢nym dilem
vSech pracovnikt. Cilem moji diplomové prace bylo zjistit formou rozhovoru s fediteli
DDM vznik SVP a jeho historii strategii planovani a kooperaci s ostatnimi pracovniky.
Druhym cilem prace bylo provést analyzu dokumenti SVP, zjistit postup jeho tvorby
aobsah dokumentil. Tietim cilem bylo pozorovanim zjistit, zda je SVP uplatiiovan
Vv praxi.

Oba subjekty, které tvorily vyzkumny vzorek této diplomové prace, jsou si v mnoha
smérech velice podobné a mé¢ zajimalo, v ¢em se mohou konkrétné lisit jejich $kolni

vzdélavaci programy.

7.1 Shrnuti diléich vyzkumnych otazek

Na pocatku mého vyzkumného Setfeni jsem si polozila nésledujici vyzkumné otazky:
1. Jsou SVP formalnimi nebo strategickymi dokumenty?
2. Obsahuji SVP viechny naleZitosti, které maji obsahovat?

3. Odrazi SVP uréity proces participace pedagogického sboru?

Jsou SVP formdlnimi nebo strategickymi dokumenty?

Vyzkumem bylo zjisténo, Ze v obou DDM je SVP strategickym dokumentem, ktery
je vniman pracovniky i G¢astniky ZV jako primarni nastroj ke spole¢nému dosazeni cilt
a zaméri DDM. V Salesianském stiedisku mladeze v Plzni si nové piepracovany SVP
ovefuji v praxi Kratce, ale z prvotnich vysledki i z mého vyzkumu vyplyvaji skute¢nosti,
7e ve stfedisku plné pronikli do filozofie tvorby SVP, védi, kam cht&ji sméfovat
a Vv soucasné dobé maji nastaveny dokument tak, aby 1 nadale vyhovoval v§em, zejména
icastnikim vzdélavani, kterym zajistuji vychovu a vzdélavani. SVP je v obou stiediscich
flexibilnim dokumentem, u kterého se poéita s dalimi zménami a Gipravami. V SVP jsem
nalezla konkrétni pozadavky, pravidla a zasady prace, podle nichz se ve stfedisku pracuje

a kterymi se pracovnici DDM fidi.
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Vedeni obou DDM se s SVP ztotoziiuji, maji o jeho tvorb& dostateéné a potiebné
poznatky a smysluplné dokazi obhajit smysl tvorby a jeho realizace v praxi. Vzdélavaci
obsah ma konkrétn¢ stanovenou koncepci a navazuje na vzdélavaci cile DDM. Celkové
SVP obou DDM podéva jasny a konkrétni obraz realné situace ve sttediscich, ze kterého

je vidét smér jejich dalsiho vyvoje.

Obsahuji SVP vSechny ndlezitosti, které maji obsahovat?

Obsahové jsou SVP na dobré trovni, vyjadiuji pozadované informace, které jsou
po formalni strance zpracovany vyhovujicim zpisobem. Okruhy témat jsou jasné
provazané a formaln¢ dokumenty plsobi ucelené, jsou srozumitelné a vystihuji jasnou
predstavu o tom, jakymi prostfedky a jakymi zpisoby ZV v DDM probiha. Oba
dokumenty maji jasnou strukturu a jednotny vyjadfovaci zptisob. DDM Blovice ma SVP
zpracovan zbyte¢n€¢ podrobné, s pfiliSnym mnozstvim informaci, ale obsahové
je dokument v poradku a nechybi v ném dulezité okruhy informaci. Naopak, feditelka
DDM na zakladé svych zkuSenosti velice rychle reaguje na veSkeré legislativni zmény
aVv SVP jsou vzdy informace aktuélni a pribézné dopliiované. Salesianské stiedisko ma
SVP jasny, vystizny, prehledny a jednotlivé ¢asti dokumentu piisobi vyvazenym dojmem.
Veskeré kapitoly uvedené v SVP jsou blize popsany, jsou terminologicky piesné
formulované a jejich zpracovani je pfehledné a dokument celkové piisobi velmi Ciste.

Metodika tvorby SVP uvadi velmi omezeny vy&et informaci a okruhy &innosti mezi
kterymi postradam vazbu. I pies toto zjisténi umoziuje metodika stiediskam uspofadat
si Skolni  vzdélavaci program na zékladé doporu¢enych navrhit k tvorbé,
dle doporuceného postupu a predem stanovené osnovy, ktera prameni z legislativniho

ramce SVP. Struktura SVP je u obou stfedisek v souladu s pozadavky $kolského zakona.

Odrazi SVP urcity proces participace pedagogického sboru?

V DDM v Blovicich i v DDM Plzni ptisobi kompaktni a spolupracujici pedagogicky
sbor. Pedagogicti pracovnici jsou profesné zkuseni a v obou stiediscich je pln€ vyuzita
jejich odbornost.

V SVP obou DDM je zakladem kvalitng zpracovaného dokumentu predevim tymova
spoluprace. V DDM v Blovicich se podileji na tvorbé SVP vsichni pedagogidti
pracovnici, ktefi na zédkladé svych zkuSenosti, stanoveného obsahu vzdélavani a plant

¢innosti zpracovavaji pisemné hodnoceni Cinnosti, na jejimz zakladé je vypracovana
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celkova hodnotici zprava stfediska, ze které vychazi podnéty a podklady k dalSim
ipravam ¢ zménam v SVP. V Salesianském stiedisku mladeze v Plzni spolupracuji pii
tvorbé SVP feditel zafizeni svedoucimi zajmového vzdélavani. Vétsi participace
pracovnikit DDM v ramci tvorby SVP rozviji a podnécuje spoluodpovédnost, komunikaci
a celkové pozitivné ovlivituje spolupraci. Delegovani kompetenci, zodpovédnosti
a participace pedagogickych pracovnikd na chodu DDM vytvaii ptiznivé podminky
k realizaci SVP.

7.1 Shrnuti hlavni vyzkumné otazky

Hlavni vyzkumnou otazkou bylo zjistit, k éemu slouzi SVP, jaky ma vyznam a p¥inos
pro pracovniky DDM? V obou zafizenich jsem shledala SVP jako dostate¢n& funkéni
dokumenty, které prispivaji ke zkvalitiovani zajmového vzdelavani. Z rozhovort
s fediteli zafizeni jsem zjistila, Ze v obou stiediscich je SVP vniman jako primarni nastroj
pro spolec¢nou ¢innost, ktery je pracovnikiim DDM v jejich kazdodenni ¢innosti oporou
pfi praci a napomaha v pedagogické ¢innosti. SVP dale vede pracovniky v obou
stiediscich ke vzajemné spolupraci a to nejen pii tvorbé dokumentu, ale pii kazdodenni
¢innosti.

Vyzkumem nebyly ve stfediscich zjiStény zfetelné a vyznamné rozdily
ani v samotném chapani dokumentu ani ve vlastnim provedeni SVP. Obé zafizeni
se ¢astecné lisi v poslani a cilech vzdélavani, k ¢emu piispiva i skutecnost, Ze Salesianské
sttedisko mladeze v Plzni je kiestansky zamétené. DDM nabizi svym ucastnikiim ZV
objevovat smysl a smér svého Zivota, respektovat zakladni kfestanské hodnoty a principy
ktestanské vychovy. V obou stfediscich je primarnim cilem, aby se vychova a vzdélavani
ubiraly smérem, kdy je ucastnik oblasti osobnostni formace smérovan k odpovédnosti
za svlj zivot 1 vzajemné vztahy a je podporovano vytvareni pozitivnich postojii tcty
k zivotu vlastnimu i K zivotu ostatnich, ticta ke svobod¢ ¢lovéka a lidské sounalezitosti.

V obou stiediscich je vytvafena spole¢na vize o kvalitnim vzdélavani a rozhodovani
probih tymové. Vsichni zaméstnanci se dle vyzkumu s SVP ztotozituji. Mezi pracovniky
jsou trvale dobré vztahy vyplyvajici z jejich profesionality. Dokumenty jsou jasné,

srozumitelné a ze SVP je evidentni transparentnost vzdélavani.
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7.3 Reflexe

Na samém zacatku této diplomové prace jsem tapala a nevédéla jsem, jak mam celé téma
uchopit. Jako vychovatelka skolni druziny jsem méla velky zdjem na tom ziskat teoretické
poznatky a povédomi o tvorbé SVP ve $kolskych zafizenich pro zajmové vzdélavani.
Téma bylo komplikovangjsi o to vice, ze jsem doposud s tvorbou SVP neméla Zadné
osobni zkuSenosti. Béhem psani této prace se mi povedlo proniknout do podstaty tvorby
SVP, zjistila jsem smysl a vyznam jeho vytvateni a piinos dokumentu Vv praxi. Soudasné
jsem ziskala konkrétni piedstavu o tom, jak vytvofit SVP na miru zafizeni. Nové ziskané
zkuSenosti a poznatky tykajici se tvorby SVP ve $kolskych zafizenich pro zajmové
vzdélavani jsou pro mé velmi obohacujici a tyto poznatky hodldm co nejdiive uplatnit
v praxi. Z vyzkumu jasné vyplyva skuteénost, Ze tvorba SVP neni jednordzovou
zalezitosti a nikdy nemiizeme dojit do Uplného cile, proto vtomto piipadé plati

dvojnasob, ze samotna cesta je cil.
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ZAVER

,,Jsem si uplné jist, Ze za dvacet let se budeme divat na zpusob vzdélavani, jaky je bézny
ve vetsine dnesnich skol, a budeme se divit, Ze jsme mohli tolerovat néco
tak primitivniho .

H. Gardner

V této diplomové préci jsem se vénovala SVP DDM ve dvou stiediscich. Prace byla
koncipovana do 7 kapitol. V prvnich kapitolach jsem nejprve objasnila pojmy, které
vyplyvaji ze samotného nazvu prace. Definovala jsem z4jmové vzdélavani dle skolského
zakona, charakterizovala jsem ZV a jeho formy a rozd¢lila jsem stiediska volného ¢asu.
Ve druhé kapitole jsem se zaméfila na tvorbu dokumentu SVP, jeho strukturu a obsah.
Tteti kapitola se soustiedi na realny vyznam a prosp&snost SVP v praxi a vénuje
se vysledkiim rozhovorti s vedoucimi zdjmového vzdélavani, pozorovani a analyze

dokumentd SVP.

Vysledkem vyzkumu bylo zjiténi, Ze samotna konstrukce SVP je nesmirné naroénou
ginnosti, kterd se netyka jen samotné tvorby, ale tyka se i realizace SVP v praxi.
Dokument zachycuje jeho tvorbu a vyzaduje, aby mélo DDM naleZité podminky v celé
cile a zdmér ¢innosti a na tomto zdkladé sestavit kvalitni dokument, ktery bude formalné
i obsahové vyhovovat potiebam stfediska. SVP vyhovuje pouze v piipadé, je-li

spole¢nym dilem vSech pracovniki.

Na zavér své diplomové prace jsem si dovolila citovat tvorbu Skolniho vzdélavaciho
programu podle Mgr. Jany Kratochvilové, kterd tvorbu vystizné piirovnava
k horolezeckému vykonu. ,, Miize ndm pripominat horolezecky vykon — vystup na jednu
osmitisicovku. Je to totiz dlouhodoby proces pripravy, realizace vlastniho vykonu,
zaverecného zhodnoceni a svého dalsiho vyvoje. Je to dlouhotrvajici priitbézna ¢innost,
pri niz se musime néekolikrat nadechnout, pozastavit se a prekonat prekazky, které se nam
stavi do cesty. Je to proces budovani tymu, v nemz se na sebe musime spolehnout
a prekonat krizové situace, které se postupné vynoruji. Prekoname-li vsak jednotlivé

nastrahy, pomalu, krok za krokem se blizime k vrcholu. Uz nemdame mnoho sil, jsme
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vycerpani, ale v okamziku, kdy staneme na samém vrcholu, nas cekda nezapomenutelny
zazitek, ktery se neda popsat. Te si totiz kazdy musi prozit. Vytvorili jsme néco,
V CO verime, co ma smysl. Tim to vSak nekonci, nybrz zacina. Dalo by se Fici, ze nas ceka
dlouhd cesta z osmitisicovky dolii, do zakladniho tabora, nasi reality — praxe §koly. Ceka
nas dlouhé obdobi, v nemz bychom méli dokazat, Ze jsme vytvorili kvalitni Skolni

vzdelavaci program, ktery prinasi vysledky. To vsak zalezi zejména na nas .5

58 Srov. KRATOCHVILOVA, J. Tvorba §kolniho vzdélavaciho programu krok za krokem-
s pedagogickym sborem, S. 7.
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PRILOHY

Priloha 1. Rozhovor s feditelkou DDM Blovice

1, Z &eho Vam plyne vytvaret SVP?
Povinnost mit zpracovany SVP plyne to ze §kolského zakona a jako zajmové vzdélavani
nemame ramcové vzdélavaci programy, proto je nasim kli¢ovym dokumentem SVP, kde

je presna profilace naseho zafizeni.

2, Jaky ma pro Vas a pro Vase zafizeni SVP smysl a vyznam? A jaka je hlavni
mys$lenka ¢&i hlavni napad SVP ve Vasem zafizeni?

SVP plné nahrazuje plany prace, DDM maji plany prace, které vychazi z SVP a vychazi
z prace oddéleni a kazdé oddéleni si déla samo plany a SVP se miize ménit pouze dvakrat
do roka na pedagogickych radach, kde vznesou zaméstnanci nebo ja jako feditelka

wevr

V zafizeni, ktery uruje smér ¢innosti tohoto zafizeni.

3, Prosim uved’te historie SVP, kdy doslo naposledy k jeho aktualizaci a postup
vzniku SVP.

Na zékladé Skoleni a riznych metodickych zaméfeni, které probihaly po celém
V plzeiiském kraji, vzniklo SVP a jeho vzniku se zi&astnili v§ichni zaméstnanci, jak jsou
rozdéleni na oddéleni a jak to vychazi z vyhlasky 74/2005 a je to dano dle metodiky, kde
je to pfimo rozebrané na povinné c¢asti. V soucasné dobé se tam piidavaly Sablony
a evropsky projekt. Posledni aktualizace byly v roce 2013 a nebylo to na zakladé CSI, ale
z ditvodu, Ze diive nebyly dany osnovy a nebyla dadna struktura, tak se muselo na zaklad¢
koordinaéni rady, ktera iniciovala §koleni viech zamé&stnancti s CSI, kde doslo k vyméng
zkuSenosti a informaci. To se udélalo v roce 2012 a v roce 2013 uz jsme si jako DDM
vydavali sami sviij na miru vytvoreny SVP. Od listopadu se zménilo to, Ze do SVP byly
vlozeny a zapojeno Sablony a ubiraly se klicové kompetence. Od zaii se zpétn€ zapojily
Sablony do SVP, jinak zistalo vie stejné. Aktualizace neprobéhla na zakladé CSI, ale

zafizeni mélo samo pottebu si SVP aktualizovat.
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4, Je podle Vis v soucasné dobé SVP usité na miru zaiizeni?

V soucasné dob¢ jsme radi, ze k tomu mame svoje plany prace, pro nds to ma piinos
v klasické verzi SVP, ktery je vytvoieny pro zajisténi chodu DDM a spolu s plany prace,
které jsou vytvofeny na miru konkrétnich krouzkti, prognoz véetné vizi, které¢ chceme
dosahnut. Plany prace jsou konkrétn¢ stanovené na Skolni rok a kazdé zati se znovu
aktualizuji dle potieby, naopak SVP se aktualizuje pouze jen dle zmén ve vyhlasce
0 zdjmovém vzdélavani nebo dle pozadavki a potieb zafizeni & pozadavki ze strany CSI

nebo dalSich legislativnich zmén.

5, Z &eho jste vychazeli p¥i aplikaci cild a principi v SVP?

Cile vychazi ztoho, co stanovi DDM jako prioritni cil, dale se vychazi z mistnich
podminek, jakého méte ztizovatele a v neposledni fad¢€ z dalSich Skolskych zatizeni, které
se podili na vzdélavani. Pokud ty subjekty maji o sebe zdjem, tak je tu zpétna vazba
a mésto to kvituje, usmériuje a je nutna domluva a urcita synchronizace. Kazdy chceme
pracovat co nejlépe v dané oblasti pro dany region. Vzhledem k tomu, ze je ve mésté jak
MS, ZS, détska buiika z Détského domova, Gymnazium, SOU, Praktické Skola, ZUS

a SOS, a tak se veskera innost musi sladit.

6, Kdo se podilel na tvorbé& nového SVP?

Podileli se vSichni zaméstnanci na zdklad€ povinné legislativy

7, Kolik ¢asu jste vénovali tvorbé SVP?

Bylo to pfi jedné pedagogické rad¢, kde se probraly dilezité upravy dle daného oddéleni,
kde jsme se zéastupkyni feditele udélaly obecné véci, a poté nésledovalo poskladani
dokumentu na zéklad¢ ptipominek vSech zaméstnancii do soucasné podoby. Nejednalo
se o n¢jakou radikalni zménu a podobu dokumentu, ale o kosmetické upravy. VSichni
dostali starou verzi a upravili své ¢asti a svoje oddéleni, poté se dal cely dokument

dohromady.
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8, Podilel se na tvorbé SVP cely pedagogicky personal? Pokud ne, jaky byl diivod?
Na tvorb¢ se podilel cely personal. Dokument je dany Skolskym zakonem, stanovuje
zdkonné meze a vymezuje presnou legislativu. SVP konkretizuje véci jak obecné,
tak i konkrétni a opraviiuje zafizeni, aby se mélo z ¢eho odpichnout a Skolské zafizeni

si mohlo konktrétné stanovit a sestavit plany prace.

9, Jak byla organizovana prace p¥i tvorbé SVP?
Radili jsme se s odborniky specifickych ¢innosti jako je vyuka hry na kytaru ¢i juda nebo

jazykové krouzky. Tyto ¢innosti jsou velice specifické a vyzaduji odbornost.

10, V &em spodiva urtita osobitost &i vyjime&nost Vaseho SVP?
Prave v sestaveni dokumentu tak, aby kooperovala ¢innost s dal§imi subjekty ve méste,

které se podileji na vzdélavani.

11, Spolupracovali jste pri tvorbé dokumentu se zfizovatelem, rodici ¢i odborniky?

Ne, nespolupracovali.

12, Méli jste k dispozici p¥i tvorbé SVP koordinatora?

Neméli.

13, Absolvoval néktery ze zaméstnanci $koleni k tvorb& SVP?

VSsichni pedagogicti pracovnici prosli metodickou praxi

14, Méli zaméstnanci, kteri se podileli na tvorbé nového dokumentu praktické
zkuSenosti ¢i maji odborné znalosti?

Vzhledem Kk tomu, Ze jsme tu vSichni odbornici, ktefi pracuji v zatizeni déle nez dvacet
az tficet let, takZe jsou zkuSenymi zaméstnanci, ktefi dlouhodobé pracuji v DDM
tu problematiku metodiky SVP pfirozené znaji a jejich zkuSenosti se v této Ginnosti
odrazeji. Samoziejme je nutné brat v potaz, ze vyvoj jde kupfedu a zaméstnanci
a i zkuSeni zaméstnanci se musi vzdélavat v oboru a rozsifovat si védomosti, abychom

nasi ¢innost inovovali a zpestfili o nové prvky.
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15, Jakym zpisobem seznamujete s novym SVP rodi¢e tucastniki zijmového
vzdélavani?
SVP je k dispozici na webovych strankach DDM, na nasténkach v zafizeni a kdykoliv

na pozadani maze kdokoliv nahlédnout do dokumenti DDM.

16, Co patfi mezi hlavni evaluaéni nastroje zarizeni?

Mezi hlavni evalua¢ni ¢innosti patfi, Ze kazdy rok na konci Skolniho roku délame
hodnotici zpravy, kdy kazdy zaméstnanec dostane prostor, aby zhodnotil jakoukoliv
¢innost v DDM. Nemusi se bezprostiedné jednat o jeho oddéleni a jeho Cinnost, ale
zameéstnanci se mohou vyjadiit k jakékoliv Cinnosti v . DDM. Celkové subjektivni
hodnoceni si pak pisu jako feditelka sama, ale kazdy zaméstnanec ma sviij vlastni pohled

a to je pro mne velice dilezité a ma to velky vyznam.

17, T kdyZ nejsou analytické ¢innosti povinnou souéasti SVP jsou &asto SWOT
analyzy apod. zarazovany do vzdélavaciho programu Skoly k nastaveni celkové
koncepce Skoly ¢i k nastaveni strategickych cili, vyuZili jste pfed samotnou tvorbou
nového SVP &i k realizaci SVP nékterou z analytickych &innosti jako je pozorovani,
analyza vzdélavacich vysledkii a obsahova analyza textu a dokumentace, SWOT
analyza, rozhovory, metoda dotazniku a proc¢?

SWOT analyzy se v naSem zafizeni nedélaji, a jak jiz bylo zminéno, evaluace probiha
na zédkladé hodnoticich zprav Kazdy externi zameéstnanec je zaStitén internimi
zaméstnanci, ktefi s nim koordinuji ¢innost oddéleni a musi spolu spolupracovat

a koordinovat.

18, O co jste se pii tvorbé SVP opiral/a? Vychazeli jste z vyro¢nich zprav, z analyzy
Skoly, tradice a zaméreni Skoly, ¢i jste vyuzil vlastniho potencidlu a tvorivost
personalu a proc?

Pii tvorbé SVP se vychdzelo predeviim ze zkusenosti zaméstnancti a na zakladé

spolupréce a tvofivosti personalu.

19, Jak pracovnici vnimali spolupraci p¥i tvorbé dokumentu?
Zamé&stnancim Zadna prace neubyla ani nepfiibyla, takZe praci na dokumentu vnimali
pozitivné a bez jakychkoliv problémd.
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20, Doslo oproti minulému SVP v novém dokumentu K vyraznym zménam a v éem
se zasadné liSi?
V zésad¢ se dokument nezménil. Pouze se doplnil evropsky projekt a drobné legislativni

upravy, které vychazi ze zékona.

21, S jakym dal¥im vyvojem ¢&i dal§imi zménami se v nejbliz$i dob& v SVP po&ita?
V soucasné dob¢ jiz dokument nebudeme upravovat, novd vyhlaska se nas vyrazné
nedotykd, zmény ve vyhlasce se hodn¢ dotknou $kolnich druzin. Nas se vyhlaSka dotkla

pouze Vv upravach hodin pro externi pracovniky, které byly zdkonem konkretizovany.

22, Je Vam SVP oporou p¥i praci? SlouZi SVP jako manual p¥i ¢innosti?

Kdyz je to interni zaméstnanec, ktery si vymezil konkrétni cile a plany pfi sestavovani
a tvofeni dokumentu. P¥i préci si pak pouze kontroluje propojenost svoji ¢innosti s SVP.
Externi pracovnik si vyloZzené kontroluje vlastni ¢innost a obecna &ast SVP mu slouzi
jako podklad. Je to opét o spolupraci a je to provazané. Externi pracovnik ma k dispozici

pomoc interniho zaméstnance.

23, Doslo béhem vytvaieni SVP k n&jakym komplikacim a pro¢?
Nedoslo. Vse probéhlo v potfadku.

24, Jak hodnotite dokument?
S aktuélni verzi dokumentu jsem spokojena a maximalné vyhovuje vSem poZadavkim

a potfebam jak ucastnikd, tak zaméstnanci DDM.

Priloha II. Rozhovor s feditelem Salesianského stiediska mladeZze - DDM Plzeni

1, Z &eho Vam plyne povinnost vytvaiet SVP?

Povinnost plyne ze skolského zakona
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2, Jaky ma pro Vas a pro Vase zafizeni SVP smysl a vyznam? A jaki je hlavni
mys$lenka & hlavni napad SVP ve Vasem za¥izeni?

Staré SVP jsme uplné moc neuvadéli do praxe a Giplné jsme s tim nepracovali a pomalu
pfemysleli o novém vypracovani. V dubnu byla v zafizeni inspekce, ktera ocekavala
klasické DDM. A kdyz zjistili nasi specifi¢nost, ndm poradili a pomohli ndm dobie
definovat praci s SVP. Inspekce nam hodn& pomohla a poradila. Velmi nam pomohla

4 denni navstéva inspekce. Ted teprve nam SVP dava viem smysl.

3, Uved’te prosim historii SVP, kdy doslo naposledy k jeho aktualizaci a postup
vzniku SVP.

V roce 2014 byl vypracovan stary SVP, ja jsem byl vedoucim otevieného klubu Balén
a na sestavovani SVP se podilel tehde;jsi feditel. Mé&li jsme stanoveno na ¢asové obdobi
2014-2018. Dle inspekce je toto $patné, SVP se musi vytvofit na $kolni rok, vytvotit SVP
na obdobi 4 let, aby se v ném nezasahovalo, je absolutné neptipustné. Diive byl SVP
zacilen spise na socialni praci a nebyla SVP piikladana takova dileZitost, takze se s nim
moc nepracovalo. Upravili jsme cile, v roce 2014 hodné preferovali kli¢ové kompetence
a to nam bylo vytykano nejvice. Kompetence (kli¢ové apod.) jsme dali stranou a novy
dokument je zaméfen predevsim na cile, je to v né¢em podobné, ale konkrétnéjsi. Cilem
je, Ze GCastnik pozna hodnotu skupinové prace, Diive bylo v kompetencich jen obecné,
Ze uci se novym dovednostem, ¢innostem a schopnostem. To bylo $patnég, ne konkrétné.
Pres kompetence to nebylo dobré a zaméfili jsme se a nejdilezitéjsi byly formy
vzdélavani, kdy jsme méli $patn€ uchopené, co je zajmove vzdélavani, hlavné, Ze mame
zajmové vzdelavani a ne volnoCasové aktivity. Dale nemame v zdjmovém vzdélavani
déti, ani klienty, ale u€astniky, proto jsme se také diky inspekci naucili pouZzivat spravnou
terminologii. Mame pravidelnou cinnost (z4jmové krouzky, pravidelnou cinnost
a otevieny klub (spontanni ¢innost) a v ramci klubu jsou pravidelni aktivity, naptiklad
tvofeni, to je pravidelna aktivita. Pak je pfilezitostnd (vylety, pfespani, pobytové akce
a tabory). Kazda oblast musi mit cile. Pro nés to bylo, Ze v klubu mame nastavené cile,
ale musime mit cile, jak pro tvofivou pravidelnou cinnost, zZe kazdou stfedu
se da s Blankou tvofit od 15-17.00. Cilem spontanni je nabidnout, Ze ucastnik rozumi,
co je rodinnym prostiedim, Ze se tu citi bezpecné a dobie. Lépe jsme si pojmenovali
a letos musime jest¢ zkoumat akce, se kterymi jsme tolik nepracovali. Mame akci

S prespanim, kde mame cil, aby dité bylo schopné nahlas fict vlastni ndzor. Program mtize
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byt nize nastaven a dité je schopno stat pred ostatnimi a fict, pro¢ se mu libilo na akeci.
Lépe se predavaji 50 externistim pak cile, na rybarském krouzku mu fekneme, jaké
mame cile, a oni si pak stanovi ¢innost a my pak udélame v ramci evaluace hospitace.
Mame skvély formuladf, hodnotici tabulky, ale nemé¢li jsme, co jdeme hospitovat.
Naptiklad hospitujeme, jak spolupracuji déti ve skupiné na tane¢nim krouzku. Vsichni
védi, jak maji pracovat, co se bude hospitovat a vedouci vi, na co se na hospitaci zaméfit.
V tom to $kolnim roce pravé aplikujeme SVP do praxe a na konci $kolniho roku budeme
schopni zrevidovat a reflektovat ¢innost a nastavovat dale, kde muZeme nastavit cile vyse
apod. Principidlné je v soucasné dobé¢ vse Cisté nastavené a prospé$né a uzite¢né v praxi.
V tomto nam velice pani doktorka Abelové velice pomohla. Pomohla nam rozttidit

dokumenty, abychom se v tom 1épe orientovali.

4, Je podle Vas v soucasné dobé SVP uSité na miru zafizeni?

V soucasné dob¢ je vSe uzplisobené nasim potfebam a piedstavam a je hlavné praktické.

5, Z &eho jste vychazeli p¥i aplikaci cild a principi v SVP?

Vychézeli jsme piedevsim z doporuceni a rad Ceské Skolni inspekce.
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6, Kdo se podilel na tvorb& nového SVP?

Primarné se na vzniku nového dokumentu vzdy podili feditel zafizeni, ktery
je zodpovédny za chod zafizeni, a dale pak vedouci ze zdjmového vzdélavani — tzn.
vedouci krouzki, vedouci doucovani a vedouci otevieného klubu + hlavni Salesian
Marek Sklenaf, ktery je odbornikem na Skolsky zékon, to je tzv. feditel komunity, ten
odpovida za celé zatizeni v Plzni. Ceska $kolska inspekce chce, aby byl inspekci
k dispozici zejména feditel zafizeni, ktery deleguje ostatnim né&jaké pravomoci,
s vedoucimi zajmového vzd€lavani neméla inspekce potiebu hovofit. V socialnich
sluzbéch je to naopak. Kdyz pfijde inspekce na kontrolu socidlnich sluzeb, pak chtéji
vétsinou hovofit s vedoucimi sluzeb, u CSI je to naopak. Vysvétlil jsem viem, co po nich
budu pozadovat a piipravit cile pro pravidelné aktivity a pro spontanni aktivity, dostali
dil¢i ukoly, na kterych pracovali pies 1éto a pak jsme to dali koncem srpna dohromady,

abychom mohli od zafi pracovat podle nastavené¢ho nového dokumentu.

7, Kolik ¢asu jste vénovali tvorbé SVP?
Celé prazdniny cca 4 mésice od kvétna — do zacatku zafi. K 1. 9. 2018 uz byl vypracovan

novy SVP.

8, Podilel se na tvorbé SVP cely pedagogicky personal? Pokud ne, jaky byl diivod?
Podnéty jsme dostaly od CSI a na zakladé toho jsme pak spolupracovali s vedoucimi
zajmovych ¢innosti.

9, Jak byla organizovana prace p¥i tvorbé SVP?
Jak jsem uvedl, vSichni dostali dil¢i tkoly a vSichni vedouci se podileli na vzniku

dokumentu.

10, V &em spoéiva urdita osobitost &i vyjimeénost Vaseho SVP?

Osobitost je prave v Cistoté v jednoduchosti a prakticnosti dokumentu.

11, Spolupracovali jste pri tvorbé dokumentu se zfizovatelem, rodici ¢i odborniky?

S odborniky z CSI, s vedoucimi zajmového vzdélavani a s hlavnim feditelem komunity.
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12, Méli jste k dispozici p¥i tvorb& SVP koordinatora?
Neméli jsme k dispozici koordinatora. Spolupracovali jsme vyhradné s Ceskou $kolni

inspekci.

13, Absolvoval néktery ze zaméstnancii §koleni k tvorbé SVP?

Nikdo neabsolvoval $koleni k tvorb& SVP.

14, Méli zaméstnanci, ktefi se podileli na tvorbé nového dokumentu praktické
zkuSenosti ¢i maji odborné znalosti?

Nikdo nemél do soucasné doby s tvorbou SVP praktické zkusenosti.

15, Jakym zpusobem seznamujete s novym SVP rodi¢e tucastniki zAjmového
vzdélavani?

Neseznamujeme rodi¢e s SVP strukturalng, ale je jim kdykoliv k dispozici na vstupni
hale, na webovych strankach.

16, Co patri mezi hlavni evaluaéni nastroje zarizeni?

hospitace + hodnoceni v jednotlivych sekcich, hodnoceni na urovni programi-
z4dymovych krouzkt, otevieného klubu a dou¢ovani =tymova hodnoceni, dale hodnoceni

stiediska (plan €innosti na Skolni rok, plan cili).

17, T kdyZ nejsou analytické ¢innosti povinnou soudasti SVP jsou ¢asto SWOT
analyzy apod. zafazovany do vzdélavaciho programu Skoly k nastaveni celkové
koncepce Skoly ¢i k nastaveni strategickych cili, vyuZili jste pied samotnou tvorbou
nového SVP ¢i k realizaci SVP nékterou z analytickych ¢innosti jako je pozorovani,
analyza vzdélavacich vysledku a obsahova analyza textu a dokumentace, SWOT
analyza, rozhovory, metoda dotaznika a proc¢?

Vychazeli jsme z minulého SVP na ktery se navazovalo, navazovalo se na poslani

stiediska a v neposledni fad¢ jsme se nechali inspirovat SVP jinych zafizeni.
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18, O co jste se p¥i tvorbé SVP opiral/a? Vychazeli jste z vyro¢nich zprav, z analyzy
Skoly, tradice a zaméreni Skoly, €¢i jste vyuZil vlastniho potenciilu a tvorivost
personalu a proc¢?

Vychézeli jsme z minulého SVP, na ktery se navazovalo. Navazovalo se na poslani
stfediska a v neposledni fadé jsme se nechali inspirovat SVP jinych zafizeni, naptiklad
ze Strediska volného casu Radovanek v Plzni. Samoziejmé jsme konzultovali dokument
a inspirovali jsme se Salesianskym zafizenim v Brné a jejich SVP, nebot’ méli kontrolu
z CSI pfed nami. A samoziejmé se vyuZival potencial zaméstnanct, kazdy védél
intuitivng, co ma délat, ale ted’ se to zakotvilo pravé v SVP. Ne, nevychazelo ze SWOT

analyzy $koly, novy dokument vznikl na zakladé navstévy zatizeni inspekci.

19, Jak pracovnici vnimali spolupréci p¥i tvorbé dokumentu?

Samoziejmée to vnimali predev§im vedouci zdjmového vzdélavani, ktefi v obdobi mésict
ukon&ovali §kolni rok, pfipravovali cile do SVP, piechazelo se na novy evidenéni systém,
tvofili novou nabidku ¢innosti a jako nadstavbu jesté ptipravovali podklady pro vznik
SVP. I kdyz to bylo trochu hekti¢téj§i, my neméme v naSem zafizeni problém

se spolupraci, takze se to vSechno zvladlo bez problémii.

20, Doslo oproti minulému SVP v novém dokumentu k vyraznym zménam a v éem
se zasadné liSi?

Lisi se pfedevsim, jak uz jsem podotkl, ze se pracovalo piedevSim s cili a Uplné
se dokumentu vyloucili kompetence, které se bud’ pietvofili na cile, nebo Uplné

z dokumentu vylouc¢ili.

21, S jakym daldim vyvojem &i daliimi zménami se v nejblizsi dobé& v SVP poé&ita?

Dalsi vyvoj ptedurcuje soucasné aplikovani do praxe, kdy budou postupné vyvstavat nové
podnéty a zkuSenosti, na zéklad¢ kterych budeme postupné dokument upravovat. Kazdy
rok budeme nastavovat a predélavat nové cile podle potfeby. Dokument bude

neustdle ve vyvinu.

22, Je Vam SVP oporou pii praci?
Novy dokument tvofi opravdu manuél, podle kterého mohou pracovat vSichni

zameéstnanci 1 externisté 1 internisté.
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23, Doslo béhem vytvaieni SVP k n&jakym komplikacim a pro¢?

Nedoslo, vse probéhlo bez problému

24, Jak hodnotite dokument?

Je to opora, hodn¢ nam to pomohlo, z intuitivni roviny se to aplikovalo do praxe,
je to zivy dokument, se kterym se neustale pracuje a je neustale ve vyvinu, dokument
revidujeme, velice dobie ho hodnotime a je pro nas velice prospésny. Chceme dosdhnout
toho, Ze jsme nem¢li nastavené cile akcei, tak chceme vydefinovat a vyspecifikovat cile
v akcich. Cile byly dané poslanim, ale nebyly konkrétni. Cile jsou potieba a je tieba
je zrevidovat a pojmenovat, abychom piesné védéli, co chceme piesné délat
a co je smyslem té ¢innosti. Napiiklad cilem taborové Cinnosti je, aby ucastnici ziskali
pozitivnéjsi vztah k sobé navzijem, a ja pfeddm tyto cile asistentim, taborovym
pomocnym vedoucim a ptesné jim definujeme jejich cil. Je nutné si fict role a cile a presné

si to vydefinovat a pak je prace opravdu snazsi pro v§echny.

Priloha III. Rozhovor s vedouci zajmového vzdélavani DDM Blovice

1, Z &eho Vam plyne povinnost vytvaiet SVP?

Povinnost vytvaiet SVP plyne ze §kolského zakona.

2, Jaky ma pro Vas a pro Vase zafizeni SVP smysl a vyznam? A jaka je hlavni
myslenka & hlavni napad SVP ve Vasem za¥izeni?

vvvvvv

praci.

3, Prosim uved’te historie SVP, kdy doslo naposledy k jeho aktualizaci a postup
vzniku SVP.
K1. 9. 2019 jsme SVP aktualizovali a jeho soudasnd podoba je jiz v souladu

S legislativnimi zménami, které prob&hly ve vyhlasce od zaii 2019.
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4, Je podle Vas v soucasné dobé SVP uSité na miru zarizeni?
Tim, Ze se SVP stale aktualizuje, doplituje, upravuje a ptizptisobuje podminkam zatizeni,
tak se lépe dafi napliiovat a vytvaret prognozy a vize, které si zafizeni predsevzalo

dosahnout.

5, Z &eho jste vychazeli p¥i aplikaci cilii a principt v SVP?

Vychazeli jsme predevsim z cilii zafizeni, které jsme si na zacatku nastavili.

6, Kdo se podilel na tvorb& nového SVP?

Na tvorbé se podileli vSichni pedagogicti pracovnici.

7, Kolik ¢asu jste vénovali tvorbé SVP?
Tvorbé dokumentu jsme vénovali jednu pedagogickou radu a nasledné Cas straveny

sestavovanim diléich ¢asti do souvislého dokumentu.

8, Podilel se na tvorbé SVP cely pedagogicky personal? Pokud ne, jaky byl diivod?
Tvorbu iniciovala pani feditelka a podileli jsme se vSichni. Na zaklad¢ pripominek,

podnéti a zkusenosti byl SVP vytvoren.

9, Jak byla organizovana prace p¥i tvorbé SVP?
Pani feditelka vytvoftila tym, ktery si mezi sebou rozdélil tkoly. A nasledné vSe fungovala

na zakladé spoluprace.

10, V ¢em spociva urcita osobitost ¢i vyjimecnost Vaseho SVP?
Vyjimecnost dokumentu vychazi ze spoluprace nejen v rdmci zafizeni, ale i ve spolupraci
s ostatnimi subjekty, ktefi se z vnéjSku na zdymovém vzdélavani podili, naptiklad

ziizovatel apod.

11, Spolupracovali jste pFi tvorbé dokumentu se zi'izovatelem, rodi¢i ¢i odborniky?

Ano, se ziizovatelem.

12, Méli jste k dispozici p¥i tvorbé SVP koordinatora?

Ne, neméli.
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13, Absolvoval néktery ze zaméstnanci $koleni k tvorbé SVP?

Vsichni pedagogicti pracovnici DDM byli proskoleni.

14, Méli zaméstnanci, kteri se podileli na tvorbé nového dokumentu praktické
zkuSenosti ¢i maji odborné znalosti?

Ano, v§ichni pracovnici jsou zkuSeni a maji 1éta praxe v oboru.

15, Jakym zpiisobem seznamujete s novym SVP rodic¢e ucastniki zajmového
vzdélavani?

SVP je veiejné dostupny na nasténce v DDM, v feditelné a na webu DDM.

16, Co patri mezi hlavni evalua¢ni nastroje zarizeni?

vvvvvv

17, I kdyZ nejsou analytické &innosti povinnou souéasti SVP jsou &asto SWOT
analyzy apod. zarazovany do vzdélavaciho programu Skoly k nastaveni celkové
koncepce Skoly ¢i k nastaveni strategickych cili, vyuZili jste pfed samotnou tvorbou
nového SVP ¢&i k realizaci SVP nékterou z analytickych ¢innosti jako je pozorovani,
analyza vzdélavacich vysledku a obsahova analyza textu a dokumentace, SWOT
analyza, rozhovory, metoda dotaznikii a proc?

Ne, krom¢ hodnoticich zprav, hospitaci, pedagogickych rad a sebereflexi nezatazujeme

do vzdélavaciho programu zadné analytické ¢innosti.

18, O co jste se pii tvorbé SVP opiral/a? Vychazeli jste z vyro¢nich zprav, z analyzy
Skoly, tradice a zaméfeni Skoly, ¢i jste vyuzil vlastniho potencidlu a tvorivost
personalu a proc?

Pii tvorbé SVP naSe zafizeni vychazelo vyhradné ze spoluprace mezi pracovniky

a na zéklad¢ vyuziti vlastniho potenciélu.
19, Jak pracovnici vnimali spolupraci p¥i tvorbé dokumentu?

Spolupraci vnimame pozitivn€é. V naSem zafizeni jsme zvykli denné kooperovat

a spolupracovat.
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20, Doslo oproti minulému SVP v novém dokumentu k vyraznym zménam a v ¢em
se zasadné liSi?
Viceméné doslo pouze k povinnym legislativnim Gpravam a ptidani evropského projektu,

ktery je nutny zvetejnit.

21, S jakym dal$im vyvojem &i daliimi zménami se v nejblizsi dob& v SVP poé&ita?

Dle potfeby DDM.

22, Je Vam SVP oporou p¥i praci?
Ano, je to velmi uzite¢ny a diillezity material, ktery je oporou pfi praci vSem pracovnikiim

DDM.

23, Doslo béhem vytvaieni SVP k néjakym komplikacim a pro¢?

Nedoslo, vse prob&hlo podle prvotniho zdméru.

24, Jak hodnotite dokument?

Dokument véetné spoluprace hodnotim velice pozitivné a kladné.

Priloha IV. Rozhovor s vedouci zajmového vzdélavani Salesianského stiediska

mladeze — DDM Plzen

1, Z &eho Vam plyne povinnost vytvaiet SVP?

Ze Skolského zakona

2, Jaky ma pro Vias a pro Vase zarizeni SVP smysl a vyznam? A jaka je hlavni
myslenka ¢i hlavni napad SVP ve VaSem zarizeni?
Hlavn€ to mé slouzit vS§em vedoucim krouzkli jako pomocny nastroj k vytvateni

programu na krouzku. Podklady SVP pro nas slouZi jako podpora pii hospitaci krouzku.
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3, Prosim uved’te historie SVP, kdy doslo naposledy k jeho aktualizaci a postup
vzniku SVP.
Aktualizovali jsme po navitéve CSI, piedtim jsme méli SVP od roku 2014 do roku 2018,

postup mél na starosti feditel strediska.

4, Je podle Vas v soucasné dobé SVP uSité na miru zafizeni?

Je, a taky je to zivy material, ktery mizeme zacatkem pftistiho roku zase obnovit.

5, Z &eho jste vychazeli p¥i aplikaci cilii a principt v SVP?

Hlavni obsah vzdélavani vychazi ze sttediskového poslani.
6, Kdo se podilel na tvorbé& nového SVP?
Za pravidelné zajmové vzdélavani — koordinatorka zajmové Cinnosti a pedagog volného

¢asu v krouzcich (zakladni tym krouzki).

7, Kolik ¢asu jste vénovali tvorbé SVP?

O prazdninach, intenzivné cca 2 tydny.

8, Podilel se na tvorbé SVP cely pedagogicky personal? Pokud ne, jaky byl ditvod?

Ano, SVP byl vytvofeny ve spolupraci s riiznymi tymy, které odpovidali za svou &innost.

9, Jak byla organizovina prace pii tvorbé SVP?

Kazdy tym dostal jasné instrukce, jak vytvaret plan.

10, V &em spo&iva urtita osobitost &i vyjime&nost Vaseho SVP?

Vychézime dost z téch zkuSenosti, co mdme za sebou ve spolupraci s krouzky.

11, Spolupracovali jste pri tvorbé dokumentu se zfizovatelem, rodici ¢i odborniky?

Nejvetsi spoluprace byla se ziizovatelem.

12, Méli jste k dispozici p¥i tvorbé SVP koordinatora?
Ne.
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13, Absolvoval néktery ze zaméstnanci $koleni k tvorbé SVP?
Ne.

14, Méli zaméstnanci, kteri se podileli na tvorbé nového dokumentu praktické

zkuSenosti ¢i maji odborné znalosti?

Ano.

15, Jakym zptsobem seznamujete s novym SVP rodife ulastnikti zajmového
vzdélavani?

Novy SVP je k dispozici na webovych strankach a v hlavni hale naseho stiediska.
Zacatkem Skolniho roku rodie jsou informovéni, jakym zpiisobem bude probihat

krouzek. U nékterych krouzki rodi¢e mohou nahlidnout na plan ¢innosti.

16, Co patfi mezi hlavni evaluacni nastroje zarizeni?

Hospitace.

17, I kdyZ nejsou analytické ¢innosti povinnou souéasti SVP jsou ¢asto SWOT
analyzy apod. zafazovany do vzdélavaciho programu Skoly k nastaveni celkové
koncepce Skoly ¢i k nastaveni strategickych cili, vyuZili jste pied samotnou tvorbou
nového SVP ¢i k realizaci SVP nékterou z analytickych ¢innosti jako je pozorovani,
analyza vzdélavacich vysledkii a obsahova analyza textu a dokumentace, SWOT
analyza, rozhovory, metoda dotaznika a proc¢?

Ne.

18, O co jste se pii tvorbé SVP opiral/a? Vychazeli jste z vyro¢nich zprav, z analyzy
Skoly, tradice a zaméreni Skoly, ¢i jste vyuzil vlastniho potencidlu a tvorFivost
personalu a proc?

Vychazeli jsme z poslani stiediska a ptipominek CSI. Nejvice pomohlo a inspirovalo
VSP krouzki z predchozich let a hospitaéni protokoly, protoze jsme méli s tim uréitou

zkuSenost.

19, Jak pracovnici vnimali spolupréaci pri tvorbé dokumentu?

Jsme na spolupraci zvykl¢, takze vSe bylo bez problému.
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20, Doslo oproti minulému SVP v novém dokumentu k vyraznym zméniam a v ¢em
se zasadné liSi?

Cile SVP jsou konkrétngjsi, vic méfitelné na hospitacich.

21, S jakym dal$im vyvojem &i dal$imi zménami se v nejblizsi dobé& v SVP poé&ita?

Na jate 2019 probéhnou prvni hospitace, kde uvidime, jak vedouci napliiuji sviij SVP.
22, Je Vam SVP oporou p¥i praci?
Je, velice. Soucasny dokument je opravdovym manudlem i pro externi pracovniky, které

mu mohou zefektivnit jeho ¢innost.

23, Doslo béhem vytvaieni SVP k néjakym komplikacim a pro¢?

Ne

24, Jak hodnotite dokument?

Velice uzite¢né, piinos pro celé zafizeni.
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ABSTRAKT

SRPOVA, J. Komparace skolnich vzdélavacich programii ve vybranych stiediscich
volného casu v plzeiiském kraji. Ceské Budgjovice, 2019. Diplomova prace. Jihodeska
univerzita v Ceskych Budg&jovicich. Teologicka fakulta. Katedra pedagogiky. Vedouci
prace doc. Michal Kaplanek, Th.D.

Klicova slova: volny ¢as, volnoCasové aktivity, volny Cas déti a mladeze, zajmové
vzdélavani, dam déti a mladeze, Skolni vzd€lavaci programy, obsah
Skolniho vzdélavaciho programu, rozhovory, Salesianské stredisko
mladeze- Dim déti a mladeze v Plzni

Moje diplomova prace se zamétuje na Skolni vzdélavaci programy stiedisek volného
Casu pro déti a mladez v Plzni a v Blovicich. Teoreticka ¢ast vymezuje pojmy $kolni
vzdelavaci program, zajmové vzdélavani nebo stiediska volného Casu.

Zacatek teoretické Casti je vénovan legislativé zdjmového vzdélavani ve Skolském
systému, formam zajmového vzdelavani a nasledné se prace zabyva postupem tvorby
Skolnich vzdélavacich programi, jejich obsahem a strukturou. Ve vyzkumné ¢asti jsou
charakterizovdna vybrana stfediska volného casu, ve kterych probihal vyzkum,
je vymezen pfedmét vyzkumu, vyzkumna otazka a predstaveny metody vyzkumu. Dalsi
¢ast prace analyzuje a porovnava skolni vzdélavaci programy vybranych zatizeni, ktera
se zabyvaji zajmovym vzdélavanim déti a mladeze.

Cilem vyzkumné Casti prace je porovnat informace uvedené ve Skolnim vzdélavacim
programu a posoudit kvalitu a miru zjiSténych udaji. V zavéru prace jsou uvedeny

vysledky vyzkumu a zavérecné shrnuti.
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ABSTRACT

Comparison of school educational programs in selected institutions which organize
free time activities in Pilsner region.

Key words: free time, free time activities leisure chidren and youth, leisure education,
children and youth centre, school educational programs, content of school
educational programs, dialogues, Salesian youth centre — children and
youth centre Pilsen

The thesis deals with school educational programs of institutions which organize free
time activities for children and youth in Pilsen and in Blovice. The first part characterises
school educational programs, free time education or institutions which organize free time
activities.

The beginning of this first part deals with law of free time education in school system,
forms of free time education and then it deals with process of making the school
educational programs, their content and structure. In practical part there is a specification
of selected institutions which organize free time in which the research was done. There
are the research characteristics, questions and methods of the research. Next part analyses
and compares school educational programs in selected organizations which work with
free time activities for children and teenagers.

The aim of the practical part is to compare information which is written in school
educational programs and assess the quality and quantity of detected data. At the end

there are results of this research and résumé.
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