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Posudek vedouciho diplomové prace

Téma prace: Konflikt odpovédnosti u socidlnich pracovnikd z organizace Fokus Ceské Budé&jovice
Autorka prace: Bc. Michaela Kubatova
Obor studia: Etika v socialni praci

Téma prace spada jak do oboru studia, tak do oblasti autorciny vlastni praxe v socidlni praci v organizaci Fokus.
Béhem zpracovani teoretické ¢asti autorka sice podcenila ¢asovy management, nicméné praktickd ¢ast, kvalitativni
vyzkum, jeho zpracovani a vyhodnoceni, podle mého soudu déava praci jistou odbornou hodnotu. Ta spodiva
pfedeviim v tom, Ze poskytuje zajimavy vhled do sféry moraini odpovédnosti a jejich konfliktd konkrétnich
socialnich pracovnik( z dané organizace. Prace prinesla kromé toho védomostni a zkuSenostni zisk i samotné
autorce. Cil prace — ,identifikovat, analyzovat a pokusit se vyhodnotit konflikty odpovédnosti u vybranych

socidlnich pracovnik( z organizace Fokus CB” (s. 6) — se autorce podafilo naplnit.

Jak jsem naznadil, prace mé své nedostatky, hlavné v 1. a 2. kap., kde mohla autorka vice zapracovat na tom, aby
text byl vic nez kompilaci; myslim, Ze pfic¢inou byla asova tisefi a ne vidy promyslené vyuiti zdroju; bylo tieba
vénovat vice ¢asu vlastnimu premysleni, pfip. tvorbé poznamek. Z hlediska obsahu je také patrna mald navaznost
mezi 1. a 2. kap. Co se tykd 2. kap. z hlediska obsahu, autorka mohla teorii odpovédnosti a teorii svédomi zpracovat
dikladnéji, a také kriticky, coz by znamenalo vice pfemyslet nad tim, co ze zdroji prevzit a co ne, a proc.

Autorsky pfinosna je 3. kap., pfindsi nejen zajimavy vhled do sféry mordlni odpovédnosti a jejich konflikt(
konkrétnich socidlnich pracovnik( z dané organizace, nybrz pfedstavuje zarover samostatny eticky pokus o
vyhodnoceni — a sice vyhodnoceni toho, jak pracovnici vnimaji (svou) moralni odpovédnost, zda ji dokazi realisticky
analyzovat, a také, jak si uvédomuji, analyzuji a fesi konflikty mezi svymi riznymi odpovédnostmi, zejména
odpovédnosti profesni, rodinnou a obZanskou. Je tfeba ocenit zejména autorcino zavéreéné rozdéleni konfliktd do
5 oblasti a pokus o vlastni zhodnoceni.

Souhlasim s autorkou, e vysledky prace lze vyuZit v praxi (s. 64), jako prvni impuls k hlub$imu a realistickému
vnimdni a reflexi moralni odpovédnosti. Myslim, Ze v prvni fadé by text mohl byt nejvice prospésny samotnym
respondentim vyzkumu. Pokud by byli ochotni kriticky procist nejdfive teoretickou ¢ast prace, pak se vratit ke
svym odpovédim a znovu je promyslet.

Pro autorku mam k obhajobé prace tyto otazky:

- Nas. 46 odpovida jedna respondentka: ,,mordini odpovédnost je mé vnitini hodnoceni urdity situace”. Je to
tak? Anebo ne? Hodnoceni jisté s odpovédnosti souvisi, jedna se v3ak o identické pojmy?

- Nas. 49, 2. odst. zdola, pisete, Ze néktefi respondenti chapou svédomi ,jen” jako sekunddrni instanci. A déle,
7e svédomi jakoZzto usudek praktického rozumu je primarni instanci (posled. odst.). Pro¢ nemze byt svédomi
jen sekundarni instanci? Co znamena v tomto smyslu ,primarni“? A proc€ se v této souvislosti hovofi jesté o
»posledni instanci“?

- Nas. 54, ve 3. odst. shora, pisete, Ze sekundarnimi instancemi ,,jsou vsechny dotéené osoby” mezi néz pocitate
i vSechny, kdo jsou pfitomni konfliktu, napf. ,dali spoluobéané”. Je tieba néjak rozumné skupinu ,dalsich
spoluob&and” jakozto sekundarnich instanci omezit? Jak? Proc?

Predlozenou diplomovou praci doporucuji k obhajobé.
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