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1 UvoD

V souwasné celosstové hospod&ké krizi maji malé a sdni podniky mimgadny
vyznam pro rozvoj narodniho hospéstai, pro vytvdéeni novych pracovnich mist,
ale i pro rozvoj jednotlivych obci, ¢at a regiofi. Spoluvytvdeji zdravé podnikatelské
prostedi a zvySuji dynamiku trhu. Svou snahou absorbpedstatnowast pracovnich
sil uvolovanych z velkych podnik pii strukturalnich i jinych zrnach pispivaji
ke stabilizaci ekonomického systémuCeské republice. Rozvoj malych aestnich
podniki je vSeobech povazovan za jeden z hlavnich fakt@konomického rozvoje,
a to bez ohledu na hospdsléou vysglost zeng.

Hlavnim rysem malych aigtdnich podnik je jejich flexibilita, ktera jim umoiuje
se rychle fizptsobit trznimu prosedi v jednotlivych regionech, kde jsou obvykle &iln
provazany i s jejich tradicemi. Malé aesini podniky maji schopnost priZreagovat
na zneény. Je to dano tim, Ze tyto podniky nemaji rozsamhgsttni majetek (pozemky,
budovy, stavby, stroje a jinaizzeni). Znéna Fednetu ¢innosti pro © tedy neznamena
Zadnou vyraznou zénu v podol piebudovani vyrobni zakladny, jako je tomu
v pripadt velkych podnik.

Od malych a sednich podnik se @ekava, Ze budouiigpivat k optimalnimu
konkurenimu prostedi a budou udrZzovat ekonomickou rovnovahu v jdohyoh
obcich a mstech. Podnikani pro malé aestni podniky mé i své nevyhody - maji
mnohem mensi ekonomickou silu v konkdrdm boji, obtizny fistup ke kapitalu
a slabsi pozici ve ¥ejnych soutzich o statni zakazky.

Stat pomaha vytiat piznivé prostedi pro malé a stdni podniky tim,
Ze zjednoduSuje administrativu a ziwie moznost najenivych dopad noveé
legislativy na tyto podniky. Snazi se uéh piistup kinformacim, vz#ani
a poradenstvi. Malé aistini podniky tvéi dalezity segment narodniho hospéstai,
bez rthoz by klasicka trzni ekonomika v naSi zemi nemos$paavié fungovat.
Predpoklada se, Ze malé aresini podniky jsou proti hospoidké recesi, ktera
vV souwasnosti v naSi zemi existuje, vice odfdnnez velké podniky, i kdyz také nejsou

vigi ni zcela imunni.



2 LITERARNI P REHLED

2.1 Definice malého a sedniho podnikani

MSP byl do 31.12.2004 definovan v legisl&tiVR za &elem jeho podpory viadou

CR Zakonem o podfe MSP¢. 47/2002. Nkteré podjrné programy jiz ale pouzivaly
k definici MSP Rilohu I. n&izeni Komise (ES§. 70/2004. Od 1.1.2005 j&iana nova
definice v Riloze | n&izeni Komise ES. 364/2004.

2.2 Typy podnilé

Podniky se rozéuji podle pdtu zangstnand i dle kritéria nezavislosti, &mi

se hranice aktiv a obratu, jak je naz@o nize.

St‘edni podnik:

Hranice obratu = max. 50mil. EUR¥{(de 40mil. EUR coZ bylo ifblizné
1.450mil.Kg);

Hranice aktiv = max. 43mil. EUR fibe max. 27mil. EUR coZ bylofplizné
980mil. Kg);

Mérg nez 250 zawstnand v prepaitu na plny pracovni Gvazek,

Kritérium nezavislosti = 25% nebo vice kapitalu aétasovacich prav nesmi

vlastnit jeden podnik nebo vice podijkteré nesgiuji kritéria MSP.

Maly podnik:

Hranice obratu = max. 10mil. EUR{{de 7mil. EUR coZ bylo {iblizn¢
250mil. Kg);

Hranice aktiv = max. 10mil. EUR {ive 5mil. EUR cozZ bylo fiblizn¢
180mil. Kg);

Mére nez 50 zastnand v piepatu na plny pracovni Uvazek;

Kritérium nezavislosti = 25% nebo vice kapitdlu mehlasovacich prav

nesmi vlastnit jeden podnik nebo vice podnikteré nespiuji kritéria MSP.



Drobny podnikatel (mikropodnik):
* Hranice obratu = max. 2mil. EUR (nebylo — nyni npvé
* Hranice aktiv = max. 2mil EUR (nebylo — nyni nové);
* Mérg nez 10 zakstnand v prepaitu na plny pracovni Uvazek,
e Kritérium nezavislosti = 25% nebo vice kapitadlu mehlasovacich prav
nesmi vlastnit jeden podnik nebo vice podnikteré nespiuji kritéria MSP

(www.grantovy-poradce.eu).

2.3 Zakladni pojmy malého a #&dniho podnikani

Jako vSeobe@n uznavané definovani zakladnich péjmstudované problematiky
vychazi z pravnického pojeti podnikani. V tomtéippd se vychazi ze zakona
¢. 513/1991 Sb., Obchodniho zakoniku v aktualnigmizn

Podnikani

Podnikanim se rozumi: ,,soustaviignost provadna samostatn podnikatelem
vlastnim jménem a na vlastni odgdmost za &Gelem dosaZzeni zisku“
(8 2 odst. 1 zakona 513/1991).

Podnikatel

Pod pojmem podnikatel se rozumi: ,,0soba zapsapidchodnim rejstku, nebo
osoba, ktera podnikd na zakdadivnostenského oprawni, ¢i osoba, ktera podnika
na zaklad jiného nez Zivnostenského oprémh podle zvlasStnich fedpi€i a nebo
osoba, kterd provozuje zédglskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvlastn
predpisu” (8 2 odst. 2 zakora513/1991).

Podnik

Tretim zakladnim pojmem, ktery je nutné definovapganik, kterym se rozumi:
,,Soubor hmotnych, jakozZ i osobnich a nehmotnyohe#l podnikani. K podniku nélezi
véci, prava a jiné majetkové hodnoty, kterérpaodnikateli a slouzi k provozovani
podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuweuwislouzit (§ 5 odst. 1 zédkona
¢. 513/1991).



2.4 Vyznam MSP

Nespornou skut@osti je, Ze malé a isdni podniky tvéi dulezity segment
narodniho hospodistvi, a Ze ve strukte vSech podniktvori drtivou wtSinu. V Evrog
existuje giblizn¢ 19 milionh malych a sednich podnik, coz¢ini zhruba 99,8 % vSech
podniki v Evropské unii. Malé a igdni podniky tvéi v praiméru 55 % obratu vSech
firem a redstavuji 66 % pracovnich mist. V porovnani s velkfrmami zangstnavaji
vice Zen nez muz mladych lidi a pracovnik na casteény Gvazek (BRODSKY,
STRITESKA, 2007).

2.4.1 Ekonomické prinosy malych a skednich podniki

» flexibilita
e protipol monopolu
e zdroj inovaci

» tvorba pracovnich mist

Flexibilita

Charakteristickym rysem malych arfesinich podnik je jejich flexibilita
umoziujici rychlé gizptsobeni se trznimu prdeti. Malé podniky jsou na zmy
v prostedi pro podnikani velmi citlivé, obdobnjsou na tom podniky &dni.
Schopnost malych atstinich podnii pruzré reagovat na zemy je dana pedevsim
tou skuténosti, Ze tyto podniky nejsou zatizeny existendsablého investniho
majetku (pozemky, budovy, stavby, stroje a jinfizamni). Znéna Fedmetu ¢innosti pro
né tedy naznamenda zadnou vyraznowamyv podol piebudovani vyrobni zakladny,

jako je tomu v pipact velkych podnik.

Protipél monopolu
Malé a stedni podniky fispivaji ke zdravému konkurémimu prostedi a udrzuji
ekonomickou rovnovahu. V séasném globalizujicim se &ovém hospodatvi pisobi

MSP proti posilovani monopolnich tendenci. | kds@dy monopoly vytl&ovany z trhu,



stédle si nachazeji nové vyklenky, ve kterych sevije. Snazi se o hledani
co nejvyhodgjSi pozice na trhu nap tim, Ze vyhovi individualnim fnim.
Malé a stedni podniky jsou vzhledem ke své schopnosti gruéagovat na pozadavky

trhu obvykle 1épe fizpasobeny vyhovt rychle se minicim potebam zakaznik

Zdroj inovaci
Malé a stedni podniky jsou velkym zdrojem inovaci. Ve dvacatstoleti byli
autory 60 % vSech velkych vynatemalé firmy nebo nezavisli vynélezci. Je uvedeno

priblizné pét davodi, prat jsou malé a gedni firmy nositeli inovaci:

* je vnich mén restriktivnich organizaich prviik a WtSi prostor
pro individudlni iniciativu;

* inovace je nezbytnou podminkotepiti na trhu;

* manazé malych technologicky za#fenych firem jsou mnohem vice
zainteresovani
na realizaci inovace (mandggsou casto spoluvlastniky podniku);

» pro velké firmy niize byt nap z obchodnich@/odi vyhodné provagt pouze
inovace malého rozsahu;

e pracovnici oddleni vyzkumu a vyvoje ve velkych firmach maji tende

se specializovat, zatimco pracovnici malych firemjirsklon i univerzalnosti.

Tvorba pracovnich mist

Malé a stedni podniky vytvéeji podstatd vice pracovnich mist nez velké
podniky. Podle Gd&j CSU ke konci roku 2004 MSP ve vSech shch narodniho
hospodé#stvi CR zangstnavaly 61,5 % z celkového #io zangstnand.

Malé a stedni podniky jsou proti hospoid&e recesi vice odaldjsi nez velké
podniky, i kdyZ nejsou i ni zcela imunni. Bvodi pro¢ tomu tak je Ize uvést hned
nekolik:

» velkeé firmy se zbavuji mémriskovych aktivitcim vytvéeji malym

podnikim prostor pro poskytovani specializovaného zbahizeb;



e znany paet zandstnand se zda byt velkym firmam nadbytey a reakci
na propudini mize byt zalozeni vlastni firmy;

» velké firmy se mohou za#tit na dodavky pro podnikatelaigobici na okraji
formou podilu na zisku a investovani do podnikéini, mohou byt vytvéeny

podminky pro vznik novych firem.

2.4.2 Spolaenské Finosy malych a skednich podniki

Chceme-li pl& pochopit vyznam malych atetinich podniik ve spolénosti,
musime si ugdomit, Zze MSP garantuji ty nejn¢jSi svobody. Davaji Sanci
obcanim — podnikatealm k svobodnému wuplaini a k samostatné realizaci
v produktivnim procesu. Mali atretini podnikatelé nemohou dosdhnout monopolniho

postaveni. Jsou viastprotipélem ekonomické i politické moci.

Stabilizace spoknosti

Existence malych a igtdnich podnik stabilizuje spolénost, neb6 jakakoli
vyrazna politicka nejistota a radikalni proudy jspro re zdrojem rizik. Pro malé
a stedni podniky neni typicke, aby byly vlastry zahraninimi subjekty. Firmy tohoto
typu reprezentuji mistni kapital, mistni vlastnigk@mery. Efekty z podnikani tedy
zastavaji v daném regionu, popsta€. Proto jsou malé a igdni podniky obvykle
mnohem &srgji svazany se svym regionem. Podnikatelé zpravidtianém regionu
bydli, poskytuji mu zagstnanost a ekonomickéiposy.Casto se také stavaji sponzory

raznych charitativnicldi sportovnich akci.

Dotvé‘eni obrazu

Mnohé malé provozovny, obgtiky ¢i kavarny dotvéeji obraz nist a vesnic,
ozivuji prostor a udrzujéi obnovuji historickou architekturu. Zvl&sw historickych
centrech mist se doslova prezentuje drobny podnikatelsky sRwdle vystavby
a upravenosti venkovaibeme bez &Sich omyl usuzovat na Urowerozvoje malého
a stedniho podnikani (BRODSKY, KITESKA, 2007).



2.5 Omezeni rozvoje MSP

Sektor malych a ®ednich podnik doséhl v uplynulych leteckiady pozitivnich
zmeén. Fresto maji a izjm¢ v budoucnosti i nadale budou mit malé i@dhi podniky

uréitd omezeni:

* maji mnohem mensi ekonomickou siluia® pripadi obtizny gistup
ke kapitélu a tim i omezujici moznost rozvojovyepécit;

* maji slabsi pozici ve ¥ejnych soutzich o statni zakazky;

» apriori jsou vylodeny z podnikani, kde jédba velkych investic;

« nemohou si &nr¢ dovolit zangstnavat Smikové wdce, manaZzery,
obchodniky;

* &koliv jsou malé a gedni podniky charakterizovany jako nositelé vysakéh
poctu inovaci, obvykle se jedna o inovace niz&#udi;

* nejsou schopny ptnmonitorovat a zejména vyuzivat existujici dostupné
znalosti;

* mohou byt ohroZzeny chovanim velkyckiasto nadnarodnich podiiik
a obchodnichietzci prosazujicich dumpingové ceny;

* rostouci poet a znény pravnich pedpigi i dodrzovani gislusnych spravnich
akti klade na podnikatele nemalé pozadavky (VEBER, SR®Q005).

2.6 Partnerstvi malych a gednich podnilé

Malé a stedni podniky maji ve srovnani s velkymi firmamadu nevyhod,
ale i nedostatk Mezi typické nedostatky pat skut&nost, Zze nemohou vyuzit
tzv. ekonomiky mnoZstvi a rozsahu. Té&ada c¢innosti vyZaduje vynaloZit
nezanedbatelné transak naklady. Také personalni rogmmalé ¢i stredni firmy
nedovoluje zarstnavat specialisty. Dale ani finam sila jednotlivych malych
a stednich podnik nemusi byt pro bankyi jiné investory zajimava. Jestlize maly
¢i stredni podnik uvaZzuje o outsourcingu a ma-li byt mpateni &inné, zakoni& musi

usilovat o partnerské vztahy s externi firmou.



VySe uvedené handicapy malych #&edhich podnik mohou do jisté miry omezit
rizné formy spolupracesthto podnikatelskych subjektkteré mohou mit charakter
tésnosti od navazovani partnerskych vatdhriznym formam sdruzovani podiiik
tzn. k tiznym formam spojeni dosud pré&ma hospod&ky samostatnych subjékt
do wtSich celk, které vzimu uitého zamdru vystupuji jako jeden celek.
Takto vzniklé struktury byvaji ozgavany 6zné — podnikatelské sit klastry, sdruzeni,
aliance, fuze apod. &Bina Echto pojmi nejsou synonyma, ale do jisté miry
se ekryvaji ¢i liSi zejména pravni autonomii, pop omezenim &kterych
podnikatelskych aktivit (VEBER, SRPOVA, 2005).

Uvahy o navazani spojenectvi s jingymi podnikatelskyi subjekty by mély

minimaln é zohlednit nasledujici body:

» duvod navazandi zapojeni do spojenectvi
» vyber potencialnich partnér

» zvoleni formy partnerst\ii spojenectvi

» uréeni postupu (strategie) vyjednavani

» vypracovani vhodnych doha@dsmluv

Partnerstvi

Partnerstvim jsou obvykle miny volné formy spoluprace mezi podnikatelskymi
subjekty. Diky osobnim setkanim a konfaltse vytvéeji pevrgjSi vztahy opirajici
se 0 vzdjemnou uwéru partned, védomi vzajemného pro&phu z navozenych

vztahi — princip vzajemného respektu, uznani, autorityneaa.
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Podnikatelské s#, klastry

Klastry

jsou pedstavovany geografickymi nebo sektorovymi seskimpien

(sdruzenimi) vzajeminprovazanych firem, specializovanych dodavatpbskytovatel

sluzeb, firem v fibuznych¢i vzajemre se dophujicich oborech a sdruzenych instituci,

které v ramci klastru spolu navzjem spolupracuiji.

Sité jsou zejména sdvé dohody, kteréipdstavuji dlouhodobé, ciledomé vztahy

mezi vzajemna spjatymi komefnimi organizacemi, které jim umbdji ziskat

a udrzovatsi konkureéni vyhody ve vztahu k firmam, jeZ do tétosgiaii.

SdruZeni podnikatelskych subjékha bazi siti iize mit charakter homogennich,

heterogennich nebo kombinovanych siti:

Horizontalni (homogenni) si€ vznikaji spojenim firem se stejnym nebo
podobnym pednttem cinnosti, &elem g€chto spojenectvi je ziskat
ekonomické vyhodyip spol&ném marketingu, nakupu surovin nebo naopak

pii spol&ném prodeji své produkce apod.

Vertikélni (heterogenni) si€ predstavuji spojenectvi firem s rozdilnym
piedmétem podnikatelsk&innosti, které vSak na sebe Witych snerech
navazuji, takze vyti@ji v souhrnu celek, ktery vdéitém rozsahu rize

poskytnout komplexni produkt (sluzbu).

Kombinované sig€ predstavuji velké firmy gadou malych¢i strednich
firem. Tyto malé a $edni podniky mohou byt jak subdodavateizmych
komponent, tak i sluzeb. Je pragdodobné, Ze v souvislosti s vyhodami,
které nabizi uplabvani outsourcingu u velkych firem, budou séogé
vazby malych a #&tnich podnik s velkymi formami rozvijet (VEBER,
SRPOVA, 2005).
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Strategick& spojenectvi

Mnoho podnikatel preferuje individualni cestu podnikani, protoze jumo#uje

kontrolu vSech elemeint hodnototvornéhotrettzce: podoby vyrobk technologie

vyroby, marketingu, distribuce apod.

Udrzeni si konkuremi vyhody na globalizujicich se trzich je vSak ngainarané

na zdroje a to nejenom finém. Nezanedbatelnou ulohu téZ hrags zvliddnout dané

podnikatelské aktivity rychle. Za této situace dmmdji podnikatelské subjekty

k strategickému rozhodnuti vzdat se jisté miry suéonomie ve prosgh udrzeni

si ¢i upevreni konkurerni pozice.

Aliance jsou jednim z progtdki realizace domacich, alefgulevsim
zahranénich strategii. Tyto strategi¢gqupokladaji navazat spojenectvi, které
by meélo mit relativie trvalejSi charakter. Aliance se deb hodi
pii rozSiovani trii do novych geografickych regibBmebo pro rozgovani
hlavnich podnikatelskych aktivit v poddmovych produki ¢i rozSiovani
novych podnikatelskych obiér Aliance vznikaji zejména spojenectvim
relativre stejré silnych firem. Aliance mezi silnym a slabym parem

malokdy dolse funguje

Pevna spojenectvi

V tomto pipad se jedna o pravni formy spojeni stavajicich paidrtikvytvoreni

novych spolénych podnik. Pravni forma spojenectvi navozuje pochop#eimohem

pevrejSi vztahy, které se opiraji o vymezené rozhodopaa’omoci a odpasdnosti.

Pravni formy spojenectvi jsou téielngjSi pro okoli.

V akvizici dochazi ke koupi podnikatelského subjektu a jebdemeni
do podnikatelskych struktur kupujiciho.t@dem akvizice mze byt
posileni jadra podnikani kupujiciho, ziskani knawh ovladnuti
zajimavého trhu, vyuziti synergického efektu, vyimpahdkup (zadluzeného
¢i ztratového podniku) apod. Nakoupeny podnikatelskbjekt niize byt

z&llerén piimo do struktury kupujiciho (ztrata pravni subjeiky) nebo
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muze byt ponechan jeho pravni status s tim, zésledku zrény vlastniki

se zméni jeho statutarni a vykonitiéici organy.

Ve fazi jde o spojeni dvoudi vice dosud samostatnych pravnich sulijekt
a vytvareni jediného podnikatelského subjektu. Ifippd fazi divodi
jejich vzniku mize byt celarada. Mohou mit fvod v ryze ekonomickych
Gvahach — vyuziti ekonomie rozsahu, synergickyekt&f nebo ve snahach
posilit trzni (konkure&ni) postaveni v globalizujicim se prostoru apod.

Spolegny podnik (joint ventures) znamena obvykle zalozeni nového
podnikatelského subjektu, u jehoz zakladu stoji @dwdce podnikatelskych
subjekfi. Spol€ény podnik ma slouZit jako prastdek k dosazeni jejich
spol&nych podnikatelskych cil Mezi zakladateli musi dojit k dohéd
o spoléném gedmétu podnikani, vlastnickych pofrech ve spokném
podniku (pop. formach vklad), zpisobuftizeni, kontroly nad spalaym
podnikem apod (VEBER, SRPOVA, 2005).
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2.7 Podpora malého a gedniho podnikani

V Ceské republice existuje mnohoznych podpor malého aistiniho podnikani.
Tyto podpory Ize rozdit z hlediska jejich formy poskytovani a dle Uzenmerarchie

jejich poskytovani.
Dle formy poskytovani:
e primé podpory
* nepimé podpory

Dle uzemni hierarchie jejich poskytovani:

* unijni podpory

e narodni podpory

» krajské a regionalni podpory
» obecni podpory

Neprima podpora napomaha vyti@ni @iznivého prosedi pro malé a sdni
podniky p@edevsSim zjednoduSovanim administrativy a #Zmidnim moznych
negiznivych dopad nové legislativy na malé aistni podniky. Uletuje gistup
k informacim, vzdlani a poradenstvi. Do oblasti rfepych forem podpory lze radit
I vytvareni paimyslovych zon, pro které byly vyuzity détd i awrové formy podpory
a podpora rozvoje fingnich sluzeb pro podnikatele. N@pé podpory se v obecné

roving tykaji zejména oblasti davého zatizeni a zlepSovani podnikatelského fadist
Mezi primé podpory pa:
» programové podpory ze strukturalnich farielJ
e programové podpory ze statniho rozo
e programy na podporu exportu

* samostatné podpné programy ékterych kometnich bank
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Formy p¥imé podpory:

navratné finaéni vypomoci
dotace

financni piispsvky

zaruky

avéry se snizenou urokovou sazbou

(Zakonc. 47/2002 Shb., o podpe malého a stdniho podnikani)

Instituce, které poskytuji podpory ve formé navratné finanéni vypomoci¢i dotace:

Ministerstvo pimyslu a obchod@eské republiky
Agentura pro podporu podnikani a investice Czeatdhv
Ceska agentura pro podporu obchodu CzechTrade

Ceska energeticka agentura pro programy ekoenergiravitelnych

zdroji

Instituce, ktera poskytuje podpory ve formeé finanéniho prispévku, zaruky a Gvéru

se snizenou Urokovou sazbou:

Ceskomoravska z&tni a rozvojovéa banka, a.s.
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2.8 Historie podpory MSP

2.8.1 Podpora pied vstupem do EU

Moznost poprvéerpat prosedky u EU se naskytla od gku 90. let, kdy vznikl
program PHARE. Byl uréen pivodré pro Polsko a Mdiarsko, ale brzy vsak byl
rozsten i na postkomunistické zemv nichZ n&él podporovat demokratizai reformy
a v dalSich letech pak i cileremeny, které ¢mto staim umoznily splnit podminky
vstupu do EU. Posledriierpani z programu PHARE bylo mozno ¢ekbncem roku
2006.

Finanéni néastroj ISPA vznikl vroce 2000 a za#til se na oblast Zivotniho
prostedi a dopravy. Jeho cilem bylo vedle pomoci s ndquraproblénd v téchto
oblastech i seznameni s principy financovani, ktBtd pouziva vramci Fondu
soudrznosti ueného na podporu velkych environmentalnich a daopcav projeki
v ekonomicky slabSictienskych statech EU.

Tretim zdrojem financovani EUGR byl programSAPARD. Tento program byl
zahajen v roce 2002 a bylgen na pomoc ze#délcaim a nEl podobré jako ISPA
instruktivni funkci, tzn. fipravit ceské pijemce podpory na budou¢erpani dotaci
z fondi EU.

2.8.2 Programové obdobi 2004 — 2006

V ramci tech cih politiky hospodé&ské a socialni soudrznosti Evropské unie bylo
na toto programovaci obdobi vypsano 16 prodgrggodpory fond EU s celkovou
alokaci 80 mld. K.

Mezi hlavni programy podporujici malé &esini podnikatele si&adil Operaéni
program Pramysl a podnikani, ktery spadal pod cil 1Ridicim organem tohoto
programu bylo Ministerstvo pimyslu a obchodu a hlavnim cilem bylo zvysit
konkurenceschopnost tpnyslu a podnikatelskych sluzeb, coz bylo &lwnsouladu
s prvni prioritni osou Narodniho rozvojoveho plaadPosileni konkurenceschopnosti

praimyslu a podnikatelskych sluzeb. OPPP byl spolufiogédn z Evropského fondu
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regionalniho rozvoje (ERDF) a Zaddital byla poskytnuta podpora ve vysi 347,8 mil €
(ERDF poskytl 260,8 mil € a 87 mil € bylo financowa ze statniho rozptu).

V sowasnosti na tento program navazuje Opeirgrogram podnikani a inovace, ktery
spada do programovaciho obdobi 2007 — 2013 (letpetiropa.eu, 2008).

2.9 Regionalni politika EU

Regionalni politika EU, nazyvdna téZz jako politikeospodéské a socialni
soudrznosti (HSS), je odrazem principu solidarityitt Evropské unie, kdy bohatsi
staty gispivaji na rozvoj chudSich stiéga regiori, aby se zvysila kvalita Zivota obyvatel
a celé Evropské unie.

Regionalni politika EU je napbvana prosednictvim strukturalnich fond

a fondu soudrznosti.

Strukturalni fondy
Jsou ukeny pro chudSi nebo jinak znevyh&da regiony. Existuji dva typyc¢hto
fondu:

» Evropsky fond pro regionélni rozvoj (ERDF) — z tohoto fondu jsou
financovany investni (infrastrukturni) projekty, jako népvystava silnic,
Zeleznic, odstigovani ekologickych zéfi, podpora inouwaniho potencialu
podnikateli, podpora zéinajicim podnikatélm, rekonstrukce kulturnich
pamatek a mnoho dalSich.

e Evropsky socialni fond (ESF) — ztohoto fondu jsou financovany
neinvesitni  (neinfrastrukturni) projekty, jako nap rekvalifikace
nezandstnanych, specialni programy pro osoby se zdravopostizenim,
tvorba inovativnich vzé#lavacich prograiin pro zamdstnance, podpora
zasinajicim OS\C a dalsi.

Fond soudrznosti (FS) —je urken na podporu chudSich stamikoli regioni.
Jsou z §j podporovany investni projekty zansiené pouze na dopravni infrastrukturu

vétdiho rozsahu a ochranu Zivotniho predt (www.strukturalni-fondy.cz, 2009
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3 METODIKA

3.1 Cil bakala‘ské prace

Cilem bakald&ské prace je provést hospeskou charakteristiku okresu Pisek,

analyzu malych podnikv daném okrese a moznosti jejich dalSiho rozvoje.

Postaveni malych podniks daném okrese vede ke stanoveni nasledujfgipbtéz:

* Malé podniky jsou vyznamné pro dany region
* Malé podniky maji dobré podminky k rozvoji v region

» Mali podnikatelé vyuzivaji podpor malého gesgihiho podnikani

3.2 Struktura bakald‘ské prace

Prvni ¢ast
Tato cast bakaléské prace je twena literarnim fehledem. Zde je definovan pojem
maly a stedni podnik, vyznam a omezeni MSP, partnerstvi M@®pora podnikani,

formy podpory, historie podpory MSP a regionalniitja EU.

Druha ¢ast
Druhacast této prace se zabyva hospslldu charakteristikou okresu Pisek, ktera

obsahuje Uzemi a polohu, rozlohu a obyvatelstvkoa@mnickou charakteristiku okresu
Pisek.

Treti ¢ast

Ve ftieti ¢asti bakaléské prace byla provedena analyza malych pddnilokrese
Pisek. Bylo zjisovano, zda jsou mali podnikatelé spokojeni s pateikkym
prostedim v daném okrese, zda vyuZivaji podpor maléhstredniho podnikani,

¢i jinych podpor a jestli se chystaji rozvijet symadnikatelskowinnost.
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Ctvrta &ast

Ctvrtd ¢ast je ¥novana mozZnostem rozvoje podnikani, zejména podpora
ze strukturalnich fondEU, detail@ pak tematickému Opemimu programu Podnikani
a inovace a Opetaimu programu Lidské zdroje a ze&stnanost. Dale jsou zde
uvedeny organizace, které podporuji maléradsti podniky a organizace, které sidli
v okrese Pisek.

Zavér
V zawru bylo zhodnoceno, jaké formy podpory malé podnikganém okrese

vyuzivaji, zda je wtbec vyuZivaji a byly navrzenygkteré moznosti dalSiho rozvoje.

3.3 Zdroje dat

Pro vytvaeni literarniho pehledu byloiteba nastudovat odbornou literaturu tykajici
se dané problematiky. Informace o hosgeké@ charakteristice okresu Pisek byly
cerpany pevazr z internetovych stranek statistickéhadu a ze stranekdsta.

3.4 Vlastni metodika

Pro zpracovani bakakké prace byly pouzity nasledujici metody:

Dotaznikove Seteni

Dotaznikové Séeni bylo provedeno jak osobni naw&tu v daném podniku,
tak i prostednictvim internetové posty. Dotazované podnikyybstbirany na zakla#
Registru firem Pisecka, ktery byl vytem Jih@éeskou hospoddkou komorou
ve spolupréci s gstem Pisek. Zde byly nalezeny zékladni informaceodniku
a kontakt. Osloveno bylo 30 podnikatelskych sulliekirevazié v oblasti sluzeb
(14 dotazovanych), obchodu (13 dotazovanych) abyi@ podnikatelské subjekty).
Dotazovani probihalo anonymntakZze podnikatelé neuvéd ndzev svého podniku
ani jiné osobni udaje. Dotaznik obsahuje celkemotézek, z toho 10 uz&snych,

2 polozavené a 5 oteenych otazek, které zjigji, zda podnikatelé vyuZzivaji podpory
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malého a $edniho podnikani, zda jsou spokojeni s podnikayetsgrostedim v daném

okrese, jestli spolupracuji gjakou firmou apod.

Rizené rozhovory
K ziskani informaci o programech podpory byla naesta jak Jihdeska
hospod#ska komora Ceskych Budjovicich tak i v Pisku a Wbtsky Gad v Pisku,

kde byly informace k danému tématu ziskany rozhewos pracovnikyethto instituci.

Komparace

Pro zpracovani hospoiké charakteristiky okresu Pisek se vyuzily sroacév
metody, které porovnavaly postaveni okresu vélbkém kraji vzhledem k ostatnim
okresim a dale charakterizovaly kolik a jaké podnikatélskibjekty se zde nachazi.
Byly provedeny komparace podle g ekonomickych subjekf podle pdtu
zanestnand a podle pevazujicicinnosti CZ-NACE.
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4 HOSPODARSKA CHARAKTERISTIKA OKRESU
PISEK

4.1 Uzemi a poloha

Okres Pisek se nachazi v Jibském kraji v jeho severtasti. Od zapadu k vychodu
sousedi s okresy Strakonidéeské Budjovice a Tabor. Na severu je jeho sousedem
okres Ribram. V okrese Pisek se nachazi 75 obci, z tahampst a jeden rstys.
Jeho hlavnim sidlem je &sto Pisek. Msto Pisek je ifetim nej¢tSim meéstem
v Jihateském kraji actvrtym nejwtSim nmestem regionu NUTS Il Jihozépad. ¢Ma
Milevsko a Pisek jsou obce s ragsiou fisobnosti a mezi obce s pognym obecnim

Gradem pai Milevsko, Mirotice, Mirovice, Pisek a Protivin.

VSechny obce a jejickiasti okresu Pisek:

Albrechtice nad Vitavou, Bernartice, Borovany, BgudBozetice, Branice,
Cerhonice Cimelice, Cizovéa, Dobev, Dolni Novosedly, Drhovle, ideai, Horosedly,
Hrazany, Hrejkovice, Chysky, &te, Jickovice, Kesany, Kluky, Kostelec nad
Vitavou, Kov&ov, KoZli, Krélova Lhota, Kenovice, Kizanov, Kwet, Kvétov, Lety,
Minice, MiSovice, Myslin, Nerestce, Né&ice, Okrouhla, OlesSn4, Orlik nad Vitavou,
Osek, Oslov, Ostrovec, Paseky, Podoli, Probulaebérov, Pedotice, PeSetnice,
Putim, Rakovice, RazZice, Sepekov, Skaly, Sikzy Smetanova Lhota, Stehlovice,
Talin, Temesvar, Varvazov, Ves#o, Vlastec, Viksice, Vojnikov, Vraz, Vrcovice,
Zahai, Zbelitov, ZBSicky, Zdar, Zvikovské Podhradi, Zdar

Rada n¥sta Pisek

Rada je volena zastupitelstvengsta a je vykonnym organem v oblasti samostatné
pusobnosti. Skldd4 se z nasledujicickileni: starosta, 1. mistostarostka,
2. mistostarostka, 3. mistostarostka a osténbve.

Starosta zastupuje &sto navenek, je volen zastupitelstvengsta a stoji \ele
Méstského tadu Pisek.
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4.2 Rozloha a obyvatelstvo

Rozloha okresu Pisek je 1125 km?, coz z celkow@ohy kraje ¢ini 11,2 %.
Zemedélska pida tvai rozlohu 62 739 ha (56 %), ztoho ornédda pedstavuje
47 390 ha (75, 7 %), ovocné sady a zahrady 1 74bthzalé travni porosty 13 605 ha
(21, 5 %). Nezewuelskd mda predstavuje rozlohu 49 940 ha, z toho lesni plochy
pokryvaji 37 116 ha, vodni plochy 4 616 ha, zastawlochy 1 522 ha a ostatni plochy
6 688 ha. 33,2 % okresu pokryvaji lesy, jedna keotétvrté nej\tsi zalestiné uzemi
v kraji.

Patet obyvatel k 31.12.200dinil v celém okrese 70 310, z toho niutlylo 34 429
a zen 35 881. Bmérny vék obyvatel je 41,3 let. Ret now¥ narozenych atani cinil
692 a zertelych 780. Fstehovalo se celkem 1 030 obyvatel a ¥stvalo 914, z toho
vyplyva, zZe celkovy ndist byl 28 obyvatel.

4.3 Ekonomicka charakteristika
Ekonomika okresu Pisek je charakteristickéedevSim vyznamnym podilem
pramyslové vyroby. K jejimu rozvoji v poslednich leteprispiva rozvoj gmyslove

zony, kde se usadilazkolik vyznamnych investdrz automobilového @myslu.

Tabulka 1 - Pdet registrovanych ekonomickych subjekli podle pditu
zameéstnanai k 31.12.2007

) . Ekonomické subjekty
Velikostni
okres
kategorie
X Jiho&esky
(podle pattu > Lk . e
kraj Bu(élg?)i\(/iece K(r:lfrilrgv J'Eﬁgzucv Pisek | Prachaticq Strakoniceg Tabor
zaméstnanai) !
Neuvedeno 90 428 27 231 8 887 11 559 9 968 7 750 9642| 15391
Bez zan¥stnanci 41 898 12 845 3925 5638 4748 3606 4379 6739
1-9 12 723 4482 1115 1625 1365 1069 1181 1886
10 — 49 2811 936 253 365 290 256 289 428
50 — 249 695 228 49 85 82 50 91 110
250 — 499 69 28 9 11 2 5 6 8
500 — 999 31 16
1000 a vice 17 9 - 1

Zdroj: www.czs0.¢G2007
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Z hlediska velikosti subjeist prevliadaji v okrese Pisek spiSe malé podniky, které

se zde nachézeji v@o 16 371. Naopak ekonomické subjekty vlastnici 50099

zantstnand se vtomto okrese vyskutuji nejméra to pouze 2. Podnik, ktery

zanestnava 1000 a vice pracovhikde neni zadny.

Celkovy pa@et registrovanych jednotek v celém Jibském krajicinil 148 679, tento
Gdaj je platny k 31.12.2007. Téz k 31.12.2007 \eekrPisek bylo zapsano do registru

ekonomickych subjelit 16 460 podnikatelskych subjékt coz ¢ini 11,0 %
ekonomickych subjekitcelého Jihdeského kraje.
Tabulka 2 - Ekonomické subjekty podle okredé k 31.12.2007
Ekonomické subjekty
okres
Vybrané pravni formy | jihogesky ] ]
kraj Ceskeé Cesky | Jindichav | . ' . .

J Budjovice | Krumlov | Hradec Pisek | Prachaticg Strakonicq Tabor
Pocet registrovanych
jednotek
celkem 148 679 45 775| 14 240 19 288| 16 460 12 736 15 609 24571
Soukromi podnikatelé
podnikajici
podle Zivnostenského zakona 105 261 32010] 10227 13 465[ 11 783 8 927 10 688 18 161
Samostatré hospoddici rolnici
a zengdélSti podnikatelé 8 300 1371 602 1257] 1198 1165 1266] 1441
Soukromi podnikatelé
podnikajici
podle jiného nez
Zivnostenského zakona 6 60p 2092 561 835 686 463 718| 1251
Obchodni spol&nosti 12 681 5612 1197 1387| 1002 870 1012 1601
Spolaenstvi vlastniki jednotek 2477 740 266 371 383 124 341 252
DruZstva 737 388 35 81 65 30 65 73
Prispévkové organizace 664 161 67 99 71 78 81 105
Zahrani &éni osoby 3 105 967 384 434 225 316 462 317
Sdruzeni (svazy, spolky, aj.) 4 08]L 1236 434 629 457 371 346 608
Organizaéni jednotky sdruzeni 2779 742 265 393 360 207 352 460

Zdroj: www.czso.cz, 2007

Ztabulky 2 je ejmé, Ze okres Pisek si&adi podle pétu registrovanych

ekonomickych subjekit na ¢tvrté misto z celého Jikieského kraje. Na prvnim mist

se nachazi’eské Budjovice, za nimi okres Tabor a poslediiég Piskem je Jirfthiv

Hradec. Nejvice se zde objevuji soukromi podnikgpeldnikajici podle Zivhostenského

zakona, ti tvéi 72% z celkového pitu ekonomickych subjekt Nejmér se zde

nachazeji fispivkové organizace a druzstva.
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V nésledujici tabulce je uvedendet registrovanych ekonomickych subjiektodle
pirevazujici ¢innosti CZ-NACE. Nej¥tSi je zde zastoupeni obchodu¢.(woprav),

ubytovani a stravovani a to vdo 4 917. To pedstavuje 30 % z celkového qho

ekonomickych subjelit V této oblasti pdt okres Pisek natvrté misto z celého

Mriviw s

necelych 15 %, cozipdstavuje oft ¢tvrté misto. Na posledni misto &di vzdlavani

s 1,3 %.

Tabulka 3 - Pdfet registrovanych ekonomickych subjekh podle prevazujici
¢innosti CZ-NACE k 31.12.2007 (vybran&innosti):

Ekonomické subjekty
Prevazujicié¢innost okres
( bCZ-I}IA_CE 0 Jihogesky Ceske Ceskv | Jindtichi
vybrané éinnosti krai eske esky indrfichiiv P . . .

! Budjovice | Krumlov| Hradec Pisek | Prachaticg Strakonice| Tébor
Zemédélstvi, myslivost,
lesnictvi a rybéFstvi 13 521 2164 1362 2190| 1759 2149 1846| 2051
Priamysl celkem 19 693 5530 1812 2476 2401 1652 2020 3802
Stavebnictvi 18 961 5594 1789 2594| 2016 1683 1934| 3351
Obchod (W. oprav), ubytovani
a stravovani 47 199 14 816 4 740 6287 4918 3971 4898| 7569
Doprava, skladovani a spoje 4508 1507 456 453 514 353 474 751
Finanéni zprostiredkovani 4 002 1232 359 460 400 258 466 827
Cinnost v oblasti nemovitosti
a pronajmu; podnikatelské
¢innosti 22 828 9 309 1992 2448| 2388 1232 2090 3369
Verejna sprava a obrana;
povinné socialni zabezpéeni 1 680 357 116 268 233 135 272 299
Vzdélavani 2122 866 144 260 212 143 189 308
Zdravotni a socialni p&e;
veterinarni &innosti 2091 660 174 294 216 183 220 344
Ostatni verejné, socialni a
osobni sluzby 12 074 3740 1296 1558| 1403 977 1200| 1900

Zdroj: www.czso.cz, 2007

Hruby domaci produkt v Jikeském krajiinil v roce 2007 celkem 189 516 milidn

korun, coz pedstavuje 300 158 Kna obyvatele. Mira nezastnanosti v okrese Pisek
¢inila k 31.12.2007 5,06 %. Ret neumisinych uchaz& o zangstnani bylo celkem
2 020 a volnych pracovnich mist k 31.12.2007 bytkrese Pisek 1 119.
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Pramyslova zéna v Pisku
areél o rozloze 64 ha osidluje t&hdeset podnik které zamstnavaji okolo 2200
zantstnand@, ztoho 41 ha je fevazg obsazeno zahramimi investory.
48 ha je zastawmo, 7000 m? je nevyuZzito a zbytek plochy slouzi pstatni dely
a komunikace. Msto ma pipraveno pro roz&ni paimyslové zony zhruba 40 hektiar
pozemkK. Prevazuje zde vyroba zpracovatelskéhonpyslu, hlavié se jedna o vyrobu
automobilovych dil, stroji a z&izeni, odva a potravin. Mezi hlavni pisecké podniky
z pramyslové zony pdt: textilka Jitex, Schneider Electric, ZIRU (masokombinat)
a vyrobna vajec Agpi a.s.

Diky pramyslové z6g a investoilm bylo v okrese Pisek vyti®eno rékolik stovek

pracovnich mist.

Dale zde miZeme najit podniky:

AISIN EUROPE MANUFACTURING CZECH s.r.o. (vyroba amobilovych
komponent)

BROTEX Z&J s.r.o. (vyroba loZniho bytového textilu)

CCS SPEDITION s.r.o. (sluzby v oblasti logistikg@edice)

CESKE A MORAVSKE OBALOVNY s.r.o. (vyroba asfaltovyamesi)

FAURECIA COMPONENTS s.r.o. ( vyroba komponépro automobilovy prmysl)
HEYCO WERK (vyroba dil z termoplast)

KUNSTSTOFF FROHLICH GmbH o.s. CZ (vyroba termopidst

SCHNEIDER ELECTRIC a.s. (vyroba elektromechanickpgtistroji)

SMOM CZ s.r.o. (kovovyroba, nastrégivi)

s.n.o.p. (lisovani a s¥@vani ocelovych dil pro automobilovy prmysl)
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5 ANALYZAMALYCH PODNIKU V OKRESE PISEK

Analyza malych podnik v okrese Pisek byla provedema zaklad dotazniki
a rozhovoit smajiteli nebo pracovniky malyclpodniki. Z dotaznikového Sgni

vyplyvaji nasledujici vysledky

5.1 Grafické znazonéni vyhodnocenych dat

Otazka¢. 1 —Uved’te zakladni informace o Vasem podnik.

V této otdzce respondenti uwfid kolik pracovniki dany podnik zagstnava,
kdy byl zaloZen a kde sidli. Dotaznik byl anonymakze podnikatelé neuvédnazev
sveho podniku ani jiné osobni udi Osloveny bylypodnikatelské subjekty oblasti
sluzeb (%), obchodu (1! a vyroby (3). V poslednim roce 10oglovenych subjekt

vytvorilo alespa 1 pracovni mist
Otazka¢. 2 —Vyuzivate formy podpory malého a stedniho podnikani*:
100% respondeatodpovdélo, Ze nevyuzivaji formy podpory malého d@esiniho

podnikani. ivody pra tomu tak ji, jsou uvedeny v otazee 4.

Graf 1 —VyuZzivani podpory MSF

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Otéazka ¢. 3 —Pokud vyuzivate formy podpory MSP, uved’te jaké.

Na tuto otazku 17 respondénvdpowvdélo, Ze Zadné formy podpoinevyuZzivaji,
pouze 2 podnikatelésyuzili podporu od fadu prace  zamgstnar pracovnika
registrovaného na fadu prace a to jim snizilo mzdové nakla
Jeden podnikatel c#t vyuZit program podpory na véévani svych zaméstnand,
ale byl pozd informovan. Skoleni a semiig pro jeho zawstnance jsou veln

nakladné, proto by rad této podpory vyt

Otéazka ¢. 4 —Pokud formy podpory nevyuzivate, uve’te davod.

Za nej&tSi problém, prd podnikatelské subjekty nevyuZzivaji podpory mal
a stedniho podniéni, povazuji respondenti to, Zejsou dostatn¢é a was informovni
0 moznostech, kterénohou vyuzivat. lale jim vadizdlouhava a zaroviefinancné
nara:na administrace celého procesu ziskani d.

Jako dalSiduvody respondenti uvé&t, Ze o podporu neaji zajem, radi
se spoléhaji sami na sebe, nasgplpodminky, na podnikani jejich oboru se zadr
podpory nevztahuji a nejvice jim vadi velké nakladg ziskani dotace, kte
je proplacena az Zmé. Dale uvadji, Ze podporu nelze&erpat od malychtastek
a celko¥ se malym podnikm podpory nedostay

V této otazce mohli respondenti zaskrtnout vice mozrogpoydi.

Graf 2 — Davody nevyuzivani podpon

Nejsme dostatsé informovani
Nejsou dostatan¢ efektivni
Administrativni narénost
Obavy z implementace podpor na podnikahi
B Jiné divody

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Otazka ¢. 5 —Co pro Vas bylo grinosem : pohledu podpory?

Jelikoz 100 % podnikatelskych subjgkbevyuziva podpory malych afetinich
podniki, na tuto otazku odp@édéli pouze 2 respondenti a to ti, kitevyuzili podpory
od Gradu pracekdyz na volné pracovni mistdijali uchaz€e o zangstnani ; Gradu
prace. Finosem pro & vtomto gipact bylo snizeni mzdovych nakladna toto
pracovni misto. Jedendntazovanyclale uvedl, Ze & nérok az na &€ 000 K& podpory
a dostal pouze 26 00C:.

Otazka ¢. 6 —Vyuzivate sluzeb Hospodiské komory*~
Z grafu je Zejmé, Ze 57 ¢ podnikatelskych subjektsluzeb Hospodéké komory
nevyuziva, naproti tomu 43 % respondersiuzeb Hospodéké komory vyuZivi

VSichni respondenti znaji tuto institt

Graf 3 —Vyuzivani sluzeb Hospodéské komory

Neznam tuto
instituci
0%

Zdroj: Vlastni vyzkum

Otazka ¢. 7 —Pokud ne, vyuZivate sluzeb &aké jiné instituce? Uval’te jaké.

Na tuto otazku &Sina respondefit odpowdélo, Ze nevyuziva zadné institu
pro podporu podkéni (11 dotazovanychOstatnéh 8 respondefitvyuzivaji podniky
sluzeb, které jsou pro&gné pro jejich podnikdni, nejedna se v3ak o instit

podporujici MSP.
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Otazka ¢. 8 —Jste ¢lenem Hospoddské komory*

Z grafu vyplyva, ze 57 % podnikatelskych subjejd ¢clenem Hospod&ké komory
a zbylych 43 % neni. Tato otazka se shodiotazkou ¢islo 6. ztoho vyplyva,
Ze respondenti, kiejsouclenem Hospod&ké komory, zarovevyuZzivaji jejich sluzek

Ti co ¢leny nejsou, sluzeb nevyuzZivajifigsto, Ze tuto moznost m

Graf 4 — Clen hospoddské komory

Neznam tuto
instituci
0%

Ano
43%

Zdroj: Vlastni vyzkum

Otazka¢. 9 - Jstespokojeni < podnikatelskym prostiredim vokrese Pisek

Na tuto otdzku 77 % dotazovanych odgailo, Ze jsou podnikatelskym
prostedim spokojeni. 23 %, coZrqustavuje 7 respondaént < podnikatelskym
prostednim spokojeno nel

Graf 5 — Spokojenost : podnikatelskym prostifedim vokrese Pise

Ne
23%

Ano
77%

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Otazka ¢. 10 —Chybi Vam néjaké sluzby \ rdmci podnikani v Piseckém okrese
Na tuto otadzku jeden respondneodpo¥dél. 77 % podnikatelskych subjel Zzadné
sluzby vramci podnikani okrese Pisek nechybi a 20 % dotazovanych na

odpowdélo, Ze jim reéjaké sluzby chybi, viz otazka 11

Graf 6 — Nedostatek sluzeb ramci podnikani v Piseckém okres

Neodpowdéli
3%

Zdroj: Vlastni vyzkum

Otazka¢. 11 —Pokud ano, jaké?
Ti, co odpo¥déli na predchazjici otazku ANO, naslednuvedli sluzby, které jim

v daném okrese schazeji. Nejvice by #ilipposileni infrastruktury, hlaendopravni
obsluznost. Vadi jim, Ze rozvoj turistiky je podpweén pouze blizkém okolimésta

Pisek a do ostatnich obc okrese se tolik podpory nedostava. Jednomu resptmd:

chybi statni servis pro dota
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Otazka ¢. 12 -Jak si predstavujete dalSi rozvoj Vasi firmy’

Z 30 dotazovanych respondéni odpo¥délo, Ze se souwasné dob snazi udrzet
na trhu a zadny rozvoj své firmy tedy neplanujidddazovanych chysta rekonstrul
své firmy a modernizaci vybaveni. Ostatni by Hlipkvalitn&jSi personal, zlepSe
poskytovanych sluzeb nebo nové obchodni partngrydodavatele. Pouze jen
respondent by clitexpandovana zahrariini trh ajeden investovat do reklan

Za jiny rozvoj své firmy dotazovani povaZzuji tiggtad moznostéerpani podpo
pro malé a $edni podnikani od malyctastek, gkteri by si @gali vice turisti a étyfi
dotazovani nechiji svou firmu déle rozvije

V této otdzce mohli respondenti zaSkrit vice moznosti.

Graf 7 —Rozvoj firmy

OModernizace vybaveni, rekonstru B kvalifikovargjSi persont

OZlepSeni, zkvaliténi poskytovanych sluz.  OTvorba nového produk

B nvestice do reklan B Udrzeni se na trhu

@ Hledani novych obchodnich partf OExpanze na zahrafmii trh
| Jiny rozvoj

Zdroj: Vlastni vyzku
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Otazka ¢. 13 —Spolupracujete dlouhodol# < néjakou firmou?

Z grafu je Zejmé, Ze 77 % dotazovanyccozZ je 23 respondeit< néjakou firmou
spolupracuje, tauz je to dodavatel, odhatel, ¢i jina firma. Jeden dotazovany provoz!
franchisu. 23% fedstavuje zbylych 7 respondénkteri odpovdéli, Ze < Zzadnou firmou

nespolupracuiji.

Graf 8 — Spoluprace « néjakou firmou

Zdroj: Vlastni vyzkum

Otazka ¢. 14 —Pokud ano, chcete tuto spolupraci budoucnu rozskit?
Na tuto otazku 43 % dotazovanych podnikatelskydijestti odpowdélo, Ze by rad

spolupraci ginou firmou rozsfily. Ostatnich 57 % spolupraczsiovat nechct

Graf 9 —RozS¥eni spoluprace

Zdroj: Vlastni vyzkum



Otéazka ¢. 15 —Pokud ne, chéli byste se zapojit naff. do klastra?
Jeden B0 dotazovanych by se rad zapojil do klastru. 5gdinikatelskych subjeki
vibec nevi, co tento pojeznamena a zbylych 43 % respondese do klastr zapoijit

nechce.

Graf 10 —Zapojeni do klastria

Ano
3%

Nevim, o co st
jedna

54%

Zdroj: Vlastni vyzkum

33



Otazka ¢. 16 — Jak silna je konkurence a konkurer€éni prostiedi v oblasti
Vaseho podnikani?

Nejvice dotazovanych odp@délo, Ze jsou si konkurence é&domi,
ale pro podnik ¥tSi hrozbu nefedstavuje. Finamé silngjSi konkurence se obava kaz
a paad. Naopak &sSina tvrdi, Ze bat se je zdri, a Ze jsou vice motivové k lepSim
vykonim, snaZzi se poskyvat lepsi sluzby zakaznikh a pruzg reagovat na jejic
pozadavky. Je nezbytné se stale zdokonalovatddt, co se dje v celos¥tovém

metitku a byt stale ve &hu

Graf 11 — Konkurenéni prostiredi

0% 0%

OKonkurenci podnik nepotije

@ Jsme si konkurecesgomi, ale pro podnik&tsi hrozbu nefedstavuj
OCitime se byt konkurenci ohroZeni, ale podnik se dokaze na trhu p
OKonkurence podnikidmo ohroZuje, mame problémy se pros

B Konkurergni prostedi vytl&ilo podnik z trht

ONeodpo¥dgli

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Otazka ¢. 17 —Citite se tyt konkurenci podniki ohrozeni?
Z grafu vyplyva, Ze 60 % respondérste neciti byt ohroZeno konkurenci a 40 %

Graf 12 —Ohrozenost konkurenc

Zdroj: Vlastni vyzkum
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6 MOZNOSTI ROZVOJE MSP

V Ceské republice existuje ¢kolik moznosti, jak rozvijet své podnikani.
Mezi jednu z nich pét ziskani finagnich prostedki z fondi Evropské unie.
Tento proces ziskani dotace je velice adminismativa caso¥ narany.
Nejde jen o vypracovani pebnych Zadosti a vSecltiilph, ale podnikatele tak&eka
pravidelné monitorovani celéhodehu projektu. Monitorovaci zpravy séegkladaji
zpravidla jednou za rok. Jakakoliv Zma v projektu musi byt projednana a schvalena.
Musi se dokladat majetkové pém ve firm¢ a dodrzovat zvIlastni postupyi evidenci
Ucetnictvi a archivaci dokumeintTo ale zdaleka nekéh KdyZz uz podnikatelé projekt
zrealizuji, nasledhje nutné ho také udrzet po dokt & vice let a nesmi seémit
ani subjekt, ktery dotaci ziskal. Pokud alaspedna zd&chto podminek nebude
dodrZzena, mize byt Zadatel o dotaci vyzvan k vraceni celé dotaebo alespojeji
¢asti. Tyto vSechny podminky a sloZitostit8inu podnikatdél odrazuji a ne vSichni
védi, Ze dotace je proplacena aztmp po ukorgeni celého projektu nebo alegpo
po uzaveni jeho etap. Proto jéeba zajistit si vlastni financovani projektu figjad

prostednictvim G¥ru.

6.1 Postup @i vybéru vhodného programu

1. Etapa — sestaveni projektového za#nu

Prvotnim dilezitym Ukolem je sestaveni projektového Zam Musime si ugdomit
to, co chceme timto projektem dokazatetno chceme dosdhnout a jaké aktivity nam
pomohou tento za#n naplnit. Projektovy zar obsahuje nejenftiblizny rozpaet
pottebny Kk realizaci projektu, zakladni rysy projekzpisob jakym bude projekt

financovan, ale také vstupy a vystupy a mozné dppaaiektu.

2. Etapa — vybér vhodného programu

V této etap vybirame vhodny dotai program pro nas projekt. Tento krok je velice

obtizny z hlediska spravnéhocani programu. Mze se stat, Ze kdyz uz jsme si jisti,
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Ze jsme vybrali ten spravny program, ktery podporopSicinnost, tak narazime
na problém, Ze neg@ie mezi oprdwné uzivatele. Nagklad nespiujeme podminku
maximalniho pétu zangstnand, vysi obratu nebo minimalni délkuigobnosti na trhu.
Toto vSe je fiebatadre prekontrolovat, ujasnit si a péipad poznenit prvotni ukol,
kterym bylo sestaveni projektového z#&m Musime také brat ohled néasové
souvislosti. U¢domit si, zda uz je projektadre sestaven, abych mohl byt odevzdan
v uréeném terminu a zarokebyl kvalitné zpracovan, nebo se nam vypl&gkat
do vypsani dalSi vyzvy.

Vzhledem k tomu, Ze dotace je vyplacena a#rgppo ukorgeni projektu, musime
se také zamyslet nad tim, jak ziskamegdmié finatni prostedky na jeho realizaci.
Dotace nebyva proplacena vzdy v plné vysi, hradipdsobilé vydaje, které jsougsré
vymezeny konkrétni vyzvou programu a odpovidaji Imapperaniho programu.

Na projekt je obvykle proplaceno mezi 40 az 50 %aeg/ch naklad.

3. Etapa — vlastni zpracovani zadosti

Nasleduje etapa vlastniho zpracovani zZadosti. Mtitrje si ohlidat, aby vSechny
piedkladané dokumentycetne priloh byly formal spravié. Podstatné informace
ke zpracovani zadosti by dg byt obsazeny v instrukcich, které vydavaji inste,

kterétidi urcity program.

4. Etapa - hodnoceni zadosti

Po odevzdani Zzadostcas ve stanoveném terminu nasleduje etapa hodnti&teni
Zadosti. V této etapdochazi ke kontrole formalni spravnosti Zadostjie aurceno,
zda je projekt pro dany program vhodny. Dochaziofliakni chykEjicich Gdaf
v Zadosti, dodani dodateych giloh. Nasleds jsou vSechny projekty hodnoceny
na zaklad stanovenych hodnoticich a bodovacich kritériileRitou roli hraje finatni
stabilita podniku, délka jehaipobeni na trhu, ziskané certifikaty jakosti apadjdkty,
které ziskaly nejvice bdg jsou doporteny ke kon&nému schvéleni. Naslegn

uz dochazi jen k podpisu smlouvy o financovani.
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Cely proces ziskéni dotace z Evropské unie je hdioy a pro podnikatele nény.
Existuje ale mozZnost poZzadat o pomoc externiho Wtenzta, jestlize podnikatel tento
proces nechce absolvovat sam. ibd ziskat o konzultantovi reference, ujistit se,
Ze ma dostatek zkuSenosti a znalostieSené problematice. Podnikatel si musi
uvédomit, Ze za zpracovani zadosti a vSechligbotych dokumeiita povinnosti vzdy

nese odpoidnost pijemce dotace.

6.2 Tematické Operé&ni programy

Programové obdobi 2007 — 2013 s sebdingdi fadu operénich program.
Aby Ceské republika mohla ziskat ggni prostedky z fond Evropské unie, musi
vypracovat Narodni rozvojovy plan, ktery obsahuj@ategie a pravidla prd@erpani
finanénich prostedki. Ceské republice bylo nabidnuto 26,69 miliard Eurformit
Evropské unie. Nas stat mugigpét 132,83 miliardami K z narodnich zdrdj jelikoz
Evropska unie financuje 85 %igmbilych vydai.

Opera¢ni programy jsou rozdéleny mezi 3 cile politiky socialni a hospod&ké

soudrznosti:
. Konvergence
. Regionalni konkurenceschopnost a Zsimanost
. Evropska uzemni spoluprace

Cil Konvergence

Malych a stednich podnik se tyk& hlava cil konvergence, ktery obsahuje
8 tematickych progratna 7 regionalnich opefaich program.

Na tento cil pipada celkem 25,89 mid. €. Jedn&a se o podptamskych stat
a mer vysgelych regiori po socialni a hospotkké strance. Piatsem podpora regidn
s HDP niz8im neZz 75 % {méru Evropské unie. \Ceské republice jde hlagn
o vSechny regiony soudrznosti kréfdlavniho nésta Prahy.

38



7 regiondlnich operd&nich programii:
ROP NUTS Il Severozapad

ROP NUTS Il Moravskoslezsko
ROP NUTS Il Jihovychod

ROP NUTS Il Severovychod

ROP NUTS Il Stedni Morava

ROP NUTS Il Jihozapad

ROP NUTS Il StedniCechy

8 tematickych programi:
OP Doprava
OP Zivotni piesti
OP Podnikani a inovace
OP Vyzkum a vyvoj provace
OP Lidské zdroje a z&stnanost
OP Vvagdvani pro konkurenceschopnost

Integrovany opetai program

OP Technicka pomoc

Tabulka 4 - Rozdleni finanénich zdroji v cili Konvergence
Opera¢ni program % mil. Eur (odhad)
OP Doprava 21,5 5564,70
OP Zivotni progedi 20 5176,50
OP Podnikani a inovace 11,75 3 042,20
OP Vyzkum a vyvoj pro inovace 8 2 070,60
OP Lidské zdroje a zafatnanost 10 2 588,20
OP Vzdlavéani pro konkurenceschopnost 7 1811,80
Integrovany operai program 7,5 1941,20
OP Technicka pomoc 1 258,8
Regionalni opekai programy 13,25 3429,40
CELKEM 100 25 882,30

Zdroj: www.finance.cz, 2009

Pro malé a $edni podniky je z&chto 8 tematickych Opetaich program
nejvyznamgjSi OP Podnikani a inovace. Naslédoude detailé popsan pouze tento
Oper&ni program a ty programy, které by mohly vyuZit énalstredni podniky, které

se nachazi v okrese Pisek.
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Tabulka 5 - Cile, prioritni osy, oblasti podpory aprogramy OPPI

Specificky cil o
peciticky Prioritni osa Oblast podpory Program
prioritni osy
ZvySovat motivaci Podpora zé&najicim
k zahajeni podnikani, P dnik :ah START
zintenzivnit aktivitu MSP 1. podnikateam
a vytv&et podminky pro - s ,
vyuZiti novych finagnich | VZnik firem ~ Vyuziti novych
nastrofi pro zahajeni finanénich nastraj
podnikani
Zvysit Bankovni nastroje A
konkurenceschopnost podpory MSP! PROGRES, ZARUKA
podniki zavag@nim —
technologii, zintenzivnit . vyrobnich ' -
komunikanich T SLUZBY, ICT V
technologii a sluzeb pro ] VybranyCh PODNlCiCH
podnikani strategickych sluzeb
Zvysit &innost uziti 3. }
enefgtij prﬁm,xt'SI'U,ah - Uspory energie a
vyuziti obnovitelnych, Efektivni . ) . )
piipadrt i druhotnych obnovitelné ZerjE‘ EKO-ENERGIE
zdroji energie (vyjma energie energie
podpory spaloven)
ZvySovani inovani
Posilit inova&ni aktivity 4. vykonnosti podnik INOVACE
podniki (zava@ni inovaci :
technologii, vyrobk a Inovace . Kap,ac[ty pro p
sluzeb) pramyslovy vyzkum POTENCIAL
a vyvoj
PolthbuﬁspozupréCi Platformy spoluprace SPOLUPRACE,
sektoru piimyslu se 3]
subjekty z oblasti 5. PRO§PERITA
vyzkumu a vyvoje, Infrastruktura pra SKOLICI
zkvalitnit infrastrukturu | Prostiedi pro | rozvoj lidskych zrod STREDISKA
pro pimyslovy vyzkum,
technologicky vyvoj a podnikani a
inovace, zefektivnit
vyuZiti lidského inovace Infrastruktura prg NEMOVITOSTI
potencialu v pimyslu a podnlkanl
zkvalitnit podnikatelskou
infrastrukturu
: Podpord ‘
6 denskieh elisdp  PORADENSTVI
Zintenzivnit rozvoj Sluzby pro poradenskych sluze
poradenskych a
informatnich sluzeb pro rozvoj _POdp9ra
podnikani marketingovych MARKETING
podnikani sluzeb
Vytvorit institucionalni, 7. _ TP i fiz_enl' a
technické a N implementaci OPP]|
administrativni podminky | 1 €Chnicka
pro realizaci opetmiho 1
brogramu pomoc Ostatni TP

Zdroj: Opera’ni program podnikani a inovace. www.czechinvest.org
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OPERACNiI PROGRAM PODNIKANI A INOVACE

Oper&ni program Podnikdni a inovace je vyznamnym néastmojealizace
Koncepce rozvoje malého aetiniho podnikani v programovém obdobi 2007 — 2013.
Navazuje na Opetai program FRimysl a podnikani, ktery byl vypsan pro programove
obdobi 2004 — 2006.

Tento operéni program se zafiuje prevazrR na podporu zdnajicich
a stavajicich podnikatigl na rozvoj podnikatelského prosti, infrastruktury a sluzeb
pro podnikatele. Jehaidicim organem je Ministerstvo gmyslu a obchodu
a je financovan z Evropského fondu pro region&avoj (ERDF).

Globélnim cilem je zvySit konkurenceschopnosské ekonomiky a ifplizit
inovani vykonnost sektoru pmyslu a sluzeb drovniipdnich pimyslovych zemi

Evropy

Malé a stedni podniky nachézejici se v okrese Pisek by maobhvijet své

podnikani prosednictvim nasledujicich prograim

Program START

Tento program je @en vyhradg pro malé a sedni podnikatele. Cilem je umoznit
podnikatelskym subjektn, vstupujicim do podnikani poprvé nebo po del&asovéem
obdobi, realizaci podnikatelskych zénin

Podpora je poskytovana ve fofmbezur@éného UO¥ru a zvyhod®né zaruky
s finarénim prispsvkem k zardovanému Ggru. Ucelem zvyhodiiné zaruky je umoznit
podnikateli ziskat t&r k financovani podnikatelskych plan

Poskytovatelem podpory j€eskomoravska zatni a rozvojova banka.iffemci

podpory niize byt poskytnuta pouze jedna z forem podpory a@oa jeden projekt.

Podpora je poskytovana na projekty zansfené na:
* porizeni hmotného a nehmotného majetku
* porizeni pozemi

* porizeni zasob,detré drobného hmotného majetku
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Program ROZVOJ

Tento program je za¥hen na péizeni nového technologického vybaveni a tim
zvySuje konkurenceschopnost podnilbotace je ufena k Uhrad zpisobilych vydai
vzniklych v souvislosti s pnim projektu. Podporu mohou vyuzit malé aedhni
podniky ve vybranych regionech.

Zprostedkovatelem je Czechlnvest a je poskytovana fordutace.

Dotace je poskytovana na projekty zaréené na:
e nékup dlouhodobého hmotného majetku — strojézeai etn fidicich
softwali, které byly pednEtem odpisu
* nékup dlouhodobého nehmotného majetku — néaklady podzeni
patentovych licenci na know-howidici software k pfizenym strajm

a zd&izeni

Program ICT V PODNICICH
Cilem tohoto programu je fiaovani a roz§ovani inform&nich systém, tim program
usiluje o zvySeni konkurenceschopnosti aiwilito chodu malych aigtdnich podnii.
Je poskytovan formou dotace jako procento dle régio mapy intenzity wejné
podporyCR a je uten pro malé a gdni podniky, které maji uz#éena d¢ po sol

jdouci zda@ovaci obdobi.

Dotace je poskytovana na projekty zaré¢ené na:

* nakup hmotného majetku a jeho technické zhodnoeemardware, sit
a ostatni stroje a #aeni

* nakup nehmotného majetku — software, licence, préugevniho
vlastnictvi

* sluzby poradt, expert, studie

» naklady na publicitu spojenou s projektem

o ostatni sluzby — extegnzaji¥ované sluzby a pronaem hardwaru,

softwaru a ostatnich stifop zd&izeni (outsourcing)
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OPERACNI PROGRAM LIDSKE ZDROJE A ZAM ESTNANOST

Tento program je zakbhen na podporutstu zangstnanosti, zlepSenitigtupu
k zantstnani, za&leréni osob, které hledaji zastnani, pomoc osobam sociéln
vylou¢enym.Ridicim organem je Ministerstvo prace a sociélniéti a je financovan
z Evropského socialniho fondu (ESF).

Malé a stedni podniky v okrese Pisek by mohly vyuZit nagietho programu
podpory:

Prioritni osa 1 — Adaptabilita

Jedna se o podporu rozvoje lidskych zdlrej dotace na Skoleni z&sinand,
vzdklavani, prohlubovani a rozévani odbornych znalosti nebo zatadid standard
jejich rozvoje.

Tato podpora je poskytovana formou dotace ian@ho pidéleni prostedka

a zprostedkovatelem jsou kraje.

Dotace je poskytovana na projekty zaré¢ené na:
» profesni vzdlavani zanistnand
» tvorbu podnikovych vz#élavacich progratin pro zanéstnance

» podporu udrzitelnosti pracovnich mist
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6.3 Organizace podporujici MSP

V Ceské republice existuje calada agentur a instituci, které podporuji podnileatel
v rozvoji jejich ¢innosti. Jednd se o organizace vladni i nevliaedle tchto
organizaci existuje jeStelarada privatnich subjekt které nabizeji pomoc &aajicim
a jiz fungujicim podnikatém. VSechny tyto organizace nabizeji podnikatelskym
subjekfim mnoho sluzeb jako n#glad poradenstvi, pravni konzultace, Skoleni, néde
Ucetnictvi, daoveé poradenstvi, poskytovani firarich podpor z Evropské unie a dalSi.

Mezi dilezité vladni organizace gatagentura pro podporu podnikani a investic
Czechlnvest.

Tato agentura je zafifena na podporu malého destniho podnikani fievazr
prostednictvim finagnich prostedki z Evropské unie. SnaZi se 0 rozvoj
podnikatelského prosdi, domacich firem aeskych a zahratmich investoi.

Po celéCeské republice ma 13 regionalnich kanielByto kancelée poskytuji sluzby
a informace podnikatelskym subjékt o0 moznostech podpory podnikani, moznostech

rozvoje jejich¢innosti.

CzechTrade
Tato agentura je téZz vladnitippivkovou organizaci, ktera pomaha malym
a stednim podnikatelskym subjeikh v oblasti exportu, prosazeni se na zakirdoh

trzich a usnatlje jim vstup na mezinarodni trhy.

Regionalni poradenskéa a informéni centra (RPCI)

Poskytuji poradenské a infortrd sluzby pro malé a igdni podniky,
jako napiklad bezplatné uvodni konzultace, cehiawyhodréné sluzby poradenstvi
a seminée atd.

V Ceské republice existuje 34 Regionalnich poradertskymforma&nich center.
V Jihateském kraji se jedna o Jiteskou hospodakou komoru a o spalaost LEGRO

PLUS, s.r.o., ktera jglenem Narodni asociace pro rozvoj podnikani.
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Podnikatelska a inova&ni centra (BIC)
Napiklad pomoc @ vyhledavani a ziskavani finamich zdrofi a informa&ni

a poradenskeé sluzby pro podnikani v Evropské unii.

Narodni vzdélavaci fond

Svoji podporu soustduje na rozvoj lidskych zdréj a zamdstnanosti,
celozivotniho vzdlavani a socialni integraci. Fond pracuje za bi&ak8ho partnerstvi
stadou instituci statni spravy, w#évacimi institucemi, vyzkumnymi Ustavy, podniky

a s kraji.

Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky (CRRCR)
Poskytuje informace a sluzby pro malé gedhi podniky, zejména informace
0 moznostech podpory ze strukturalnich fioEtyropské unie.

Agrarni komora
Tato nevladni agrarni organizace poskytuje obdadlnZby jako Hospodaka
komora. Poskytuje inforndai a poradenské sluzby podnikatelskym sulfijekt

v zemedglstvi, lesnictvi, potravindtvi. Zastupuje zajmy svych 103 0géna.

Svaz obchoduCeské republiky

Zastupuje svych 20 008leni a prosazuje zlepSovani mzdovych, pracovnich,
profesnich, socialnich, kulturnich a materialnicimfi. Bezplat® nabizim svym
¢lenim poradenskoucinnost v oblasti pracowpravnich vztali, zanéstnanosti,

bezpeénosti a ochrany zdraviigpraci, pravni pomoc a dalsi.

Svaz pimyslu a dopravy CR
Nabizi svym ¢lenam fadu informaci, vzélavacich a poradenskych sluzeb.
Reprezentuje svéleny na vystavach, konferencich a veletrzich v aaibiri tuzemsku.
Mezi ¢leny Svazu pimyslu a dopravyCR pati spolé&nosti AISIN EUROPE
MANUFACTURING CZECH, s.r.o., JIHOKAMEN, vyrobni dastvo, QUARTER,
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s.r.o. Lodni doprava, EKOKLIMA Milevsko, a.s., BVA, vyrobni druZstvo Pisek,
ZVVZ a.s. VSechny tyto spateosti sidli v okrese Pisek.

Asociace malych a sednich podnikateli a Zivnostniki CR

Tato asociace poskytujgadu sluzeb a informaci svymlenim ziad malych
a stednich podnik. FrispivA krozvoji malého a igdniho podnikani.
Snazi se o zlepSovani podnikatelského pedst nabizi kvalitni a Siroké informace,

reprezentuje svéleny i v zahranii.

Sdruzeni podnikateli a Zivnostniki Ceské republiky

Toto sdruzeni je svazem soukromych malychiedstiich podnikatél Poskytuje
svym ¢lenim informani a konzultani ¢innost, prosazuje a héji jejich zajmy. Pomaha
jim navazovat nové obchodni kontaktyCR i vzahranii a pomaha i reseni
ekonomicko-pravnich vztah

Ceska podnikatelskéa reprezentaceifi EU v Bruselu (CEBRE)
Reprezentuje a obhajujgeské podnikatelské zajmyiipmo v Bruselu.Nabizi
podnikatelskym subjektim Fadu sluzeb:
» vyhledavani kontakt v institucich EU, jejich vyuZiti pro firemni
reprezentace a projekty
* monitoring nové legislativy, rozhodnuti a iniciatJ

* individuélni Skolici staZe v Bruselu pteské podnikatele a manazery
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6.4 Instituce podporujici MSP v okrese Pisek

Mezi inovani agentury na jihnCech paiti Regionalni rozvojova agentura jiznich
Cech (RERA). Od roku 2004 se stala oficialnim zastupcem prochsw inovaniho
podnikani. Hlavnim cilem agentury je podporovat gookisky, socialni a kulturni
rozvoj jihateského regionu. Nabizi Siroké spektrum sluZzeb odademstvi pes
zpracovani dokumentace, sluzbyirajicim podnikatéim a mnoho dalSich. Zaftuje
se i na zpracovani inodaich projekt, diky kterym jsou ziskany finance pro inéua
aktivity.

Jiho¢eska agentura pro podporu inové&niho podnikani (JAIP)

Tato agentura vznikla v roce 2005ep¥nou platformy Steering Committee
pro podporu inovaci v Jilteském kraji (SCI) do neziskové spiiesti. Zakladatelem
JAIP je Jih@eska hospodéka komora.

ZajisSt'uje oblast podpory vyzkumu a vyvoje a poskytuje vieejnosti Fadu sluzeb:

» spoluprace H tvorke, realizaci a koordinaci vyzkumné inava politiky

» poradani odbornych kutz Skoleni a jinych vz&lavacich akci

* vza&lavani manazéra dalSich pracovnikz akademické i podnikatelské
sféry v oblasti vyzkumu a vyvoje

» poradenska a inforndai ¢innost v oblasti vyzkumné a inod@ politiky

Jiho¢eska hospodéska komora v Pisku

Hlavnim poslanim Jikeské hospodaké komory je podpora a rozvoj
podnikatelského prostdi a prosazovani podnikatelskych z&jmlde o sdruzeni
podnikateli. Podnikatelm poskytuje informace z oblasti podnikani, legisiat
moznosti ¢erpani tiznych finaknich prostedki, ale také informace o podnikani
v ramci Evropské unie. Bezpl@tposkytuje informace i n@vzainajicim podnikatéi
nebo &m, ktei o podnikani teprve uvazuji. Jiteska hospodékd komora v Pisku
porada tizné seminée tykajici se otazek podnikani, setkani podnikataletkani
zastup@ mésta, zajimavych hostjejichz¢innost souvisi s podnikanim.

Clenstvi v Jihdeské hospodéké komde je dobrovolné alenem se rize stat

jakékoliv fyzickad i pravnick4 osoba zareplpokladu, Ze je zapsana v obchodnim
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rejstiku nebo podnika na zakladivnostenského listu. Podminkou je plattenskych
piispsvki, které jsou Urérné podle pdtu zangstnand.

Jihateska hospodaka komora podporuje malé aiesti podnikani. Je prvnim
kontaktnim mistem pro Zmajici podnikatele, poskytuje jim poradenstvi, &ladani,
pomoc @i zpracovani podnikatelského planu, odborné porstadérv oblasti ziskani
podpor ze strukturalnich foddEvropské unie. Déle poskytuje poradenstvi ohiedn

spoluprace s externimi spolupracovniky, persomndenstvi a dalsi.

Registr firem Pisecka

Tento registr obsahuje seznam podnikatelskych ktibjegionu a jejich prezentaci.
Muze se zde zdarma registrovat jakakoliv firma, vglatenové obchodni kontakty nebo
zde uveést svou poptavku. Registr byl vy Jih@deskou hospodakou komorou

ve spolupraci s #stem Pisek.

Krome¢ vladnich a nevladnich organizaci existuje delda privatnich organizaci,
které podporuji malé a isdni podniky. Nabizeji jim velké mnoZstvi sluzeb
od poradenskych sluzeligs napiklad vedeni detnictvi, déiové poradenstvi, pravni
konzultace a mnoho dalSich.

Mezi takovéto podnikatelské subjekty fpatagiklad firma Jihoé¢eska projektova,
s.r.o, ktera sidli ve rstt Pisek.

Jihoceska Projektova s.r.o.je spolénost se sidlem ve &8t Pisek, nabizejici
poradenstvi v oblasti podnikani, obzviasStzdklavaci, ekonomické a projektové
poradenstvi. Specializuje s&epazié na poradenstvi, monitoring a financovarippvy
a zpracovani projektna ziskani podpory z foadevropské Unie, ministerstev a jinych
instituci.

Tato spolénost je rozdlena do pti divizi, v jejichz ramci poskytujgadu
sluzeb:

 Skoleni a semin@ — spolénost Jihdeska Projektovéa s.r.o. ma zé&tnance

se zkuSenostmi, znalostmi a s vybornou praxi vabbEkoleni, provaghi

seminda, vza&lavani apod.

48



* Plany rozvoje cestovniho ruckhujedna se hlaw¥no rozvoj turistiky a aktivit
tykajicich se cestovniho ruchu v dané lokalit

* Vytvdeni projektovych zatni —  profesionalni  zformulovani
podnikatelského projektu

» Zkvalitiovani sluzeb &st a obci— ziskavani informaci od zakazéjk
ob¢ani, potencialnich klierit, diky kterym niizete zlepSit stavajici situaci

* Podpora v oblasti podnikani a inovace jedna se o opemi programy
na obdobi 2007-20013 pro podnikatelské supjektorba Zadosti
pro financovani projekitz fondi EU i ze statniho rozgtu

MAS Brana Pisecka

Mistni akini skupina MAS Brana Pisecka je dobrovolny svazéki,oktery
spolupracuje s podnikatelskymi subjekty a neziskaivyorganizacemi regionu.
Poskytuje celouradu sluzeb &etrg podpory rozvojovych projekt zvlasg z oblasti
rozvoje dopravni infrastruktury, zlepSeni vzhledlvality pro Zivot v obcich, zvySeni
atraktivity cestovniho ruchu a podnikani, vypisovagzev pro pedkladani projekt,
vybér projekih pro girazeni dotace dle pravidel programu Leader,&hd¢h program
apod.

49



7 ZAVER

V Ceské republice existuje mnohdznych podpor malého aistiniho podnikani.
Tyto podpory lze roz#it z hlediska jejich formy poskytovani ijmé a nefimé)
a dle Uzemni hierarchie jejich poskytovani. New podpora napomahd vyteai
piiznivého prosedi pro malé a ®dni podniky pedevSim zjednoduSovanim
administrativy a zmftovanim moznych néfznivych dopad nové legislativy na malé
a stedni podniky. Uletuji pristup kinformacim, vz#ani a poradenstvi.
Do negimych forem podpor séadi i vytv&eni pamyslovych zén, pro které byly
vyuzity dota&ni i Gwrové formy podpory. Formyipmé podpory jsou navratné finam
vypomoci, dotace, finami prispevky, zaruky, O¥ry se sniZzenou urokovou sazbou,
které se poskytuji z programovych podpor ze stmdktich fondi EU, ze statniho
rozpaitu. Instituce, které poskytuji podpory ve farmmavratné finaéni vypomoci
¢i dotace jsouMinisterstvo péimyslu a obchoduCR, Czechlnvest CzechTrade.
Ceskomoravska zatni a rozvojova banka, a.s. je instituce, ktera ptg& podpory
ve forme finantniho ispivku, zaruky a U%ru se sniZzenou uarokovou sazbou.
Regionalni politika EU je napbvana prosednictvim strukturdlnich forid- Evropsky
fond pro regionalni rozvoj (ERDF), Evropsky socidnd (ESF).

Ukolem bakalské prace bylo zjistit v okrese Pisek stav podeik&&ho klimatu
u malych a g$ednich podnik a jejich vyuzivani mych podpor z EU nebo
od jinych subjeki.

VSeobech je znamo, Zze malé aretini podniky jsou vyznamnou s@sti ceské
ekonomiky. Podle statistickéhdamlu se jich v okrese Pisek nachazi celkem 16 453.
Z toho 9 968 podnikatelych subjékbeuvedlo, jak je jejich podnik velky a kolik maji
zamestnand. Bez zamistnand je jich vtomto okrese 4 748, 1 365 podnikatelskyc
subjekfi zanméstnava 1 - 9 zadstand, jedna se tedy o mikropodniky. Malych podhik
které zamistnavaji 10 — 49 zagstnand se vyskytuje v okrese 290 a&extnich podnik
82. Tyto subjekty row¥ vytv&eji pracovni mista pro sbny daného okresu, poskytu;ji
jim sluzby a pispivaji k giznivému podnikatelskému prosti. Vytvéeji zdravé
konkurergni prostedi, které podttuje podniky k lepSim vykam. Malé podniky tvéi

v okrese znénou cast z celkového @tu ekonomickych subjekt Velké podniky
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zabiraji ¢ast mnohem mensi, jednd se hkava primyslovou zénu, kterd pét
k nejvyznamgijSim v Jih@eském kraji. Na zakladtohoto zjiséni je prvni hypotéza,
Malé podniky jsou vyznamné pro dany regipotvrzena.

Druha hypotéza, Malé podniky maji dobré podminky Kk rozvoji v region
je vyhodnocena na zakkadtazek z dotaznik kde respondenti odpovidali, zda jsou
spokojeni s podnikatelskym préstiim v daném okrese a jestli jim chyljaké sluzby.
Tato hypotéza je a@p potvrzena. 77 % respondénbdpovdélo, Ze s podnikatelskym
prostedim v okrese Pisek jsou spokojeni a nechybi jionéasluzby v rdmci jejich
podnikani.

Z dotaznikového S&ni bylo zjiséno, Ze zadny maly aniisdni podnik nevyuziva
formy podpory. Z tohoto w/odu je teti hypotézaMali podnikatelé vyuZivaji podpor
malého a sedniho podnikanizamitnuta. Za nef¥Si problém, prd malé a sedni
podniky nevyuZzivaji podpor uvedenych v této pr@ovaZzuji respondenti to, Ze nejsou
dostaténé a Was informovani o moZnostech, které mohou vyuzZivdale jim vadi
zdlouhava a zarowefinantné narana administrace celého procesu ziskani dotace. Jako
dalSi divody uvadli, Ze o podporu nemaji zajem, ggidse spoléhaji sami na sebe,
nesphuji podminky pro poskytnuti podpory nebo se na gaun v jejich oboru Zadné
podpory nevztahuji. Nejvice jim vSak vadi velké lndly na ziskani dotaci, které
jsou proplaceny az Zm¢. Dale uvadji, Ze podporu nelzéerpat od malychtastek

a celko¥ se malym podnikm podpory nedostava.

Dle mého zji&ni bych doportila malym a stednim podnikm niZze uvedené
programy podpory: Program START (Podpor&imajicim podnikatéim), Program
ROZVOJ (pdizeni nového technologického vybaveni), Program \CFFODNICICH
(rozSkovani inform&nich systém). Podnikatelské subjekty za jeden z hlavnich
duvodd, prod nevyuzivaji podpory MSP, uvélg, Ze jsou nedostateé informovani.
Statni instituce by tedy mohly lépe informovat o Zmastech vyuZivaniéthto
podpirnych program (nag. ¢asgjsi informovani medii).

DalSi rozvoj malych podnik v okrese Pisek je mozné gSpaat v rozSieni
spoluprace mezi podniky, ndklad formou klasti. Vytvareni klastéi neni vyhodné
pouze pro velké podniky, ale obrovské vyhodin@si i malym a gdnim podnikm.

Vzajemna spoluprace podnikatelskych sulfjektefektivni vyuzivani zdrdjse nize
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vyplatit obima stranam aimést nové filezitosti a néekané Uspory. Podniky se stavaji
konkurenceschogsimi. V klastru podnikatel pozna mnoho dalSicterfi; s kterymi
muze navazat kontakt. &Sina respondefitv dotazniku odpadéla, Ze nevi, co pojem
klastr znamena. Myslim, Ze instituce podporujicimkani, mohou vice mluvit o této

moznosti rozvoje, nelige pro malé a s&édni podniky velice iinosna.
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SUMMARY

In the current times of economic crisis, small amdldle size companies are
of remarkable importance for development of nati@eanomy, for establishing of new
working positions as well as for development ofg&nvillages, towns and regions.
Development of small and middle size companieseisetally considered to be one
of the major elements of economic prosperity, réigss of the economic level of the
country.

The goal of his bachelor thesis is to make an emanaescription of the region
of Pisek city, to analyze small companies in theeRiregion and the potential ways
of their future growth. For processing, the methotlsomparison, controlled interview
and questionnaires were used. In total, 30 entnepirgal units were submitted to the
analysis. The units were chosen from the Regidtopmpanies of Pisek city.

Above all, the survey brought following informatiocBmall companies are important
for the respective region; they create a competitenvironment that contributes
to reaching of better results. Small companies areimportant part of the Czech
economy. The entrepreneurial units are satisfi¢d thie business environment in Pisek
region, they do not miss any special services imgeof their business activities.
Furthermore, it was found out that none of the stigated companies uses any grants
designed to support small and middle size compaifies reasons are as follows: high
costs for administration, high time demands, sutbith financial investments into
processing of the applications and uncertainty atieiapproval of the applications.

In conclusion of the thesis, there were recommendederal Operational
programmes that are suitable for small and middie sompanies in Pisek region
and it was pointed out to the importance of indrepghe awareness of companies

on the existence of such grants.
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Priloha 1
DOTAZNIKOVE SET RENI K BAKALA RSKE PRACI

Dobry den, jmenuji se Edita Kramlova, jsem studentkEkonomické fakulty
Jihaseské university eskych Budjovicich a zpracovavam svou baki@kou praci
na téma, MozZnosti rozvoje malého podnikani v okrese Pfsek

Tento dotaznik méa poslouzit k lepSimu rozhledu toasi malych podnikatél
v Piseckém okrese d@igpet ke zlepSeni stavajici situace. VeSkeré odgbjsou zcela

anonymni a data budou pouzita pouze @ely/imé bakal&ské prace.

1. Uved’te zakladni informace o Vasem podniku:
= pocet zamsthand:
= kdy byl podnik zalozen:
» adresa sidla firmy:

2. Vyuzivate formy podpory Malého s¥edniho podnikani?
O ano
U ne
O nevim, o co se jedna

3. Pokud vyuzivate formy podpory MSP, uvé’te jaké:

4. Pokud formy podpory nevyuzivate, uvd’te divod:
(Oznate z nize uvedenych moznosti tu, ktera nejblizéhuyes vaS nazor. Mzete

oznait i vice variant.)

O Nejsme dostate¢ informovani
O Nejsou dostataé efektivni
O Administrativni naro¢nost

O Obavy z implementace podpor na podnikani



5. Co pro Vas bylo pfinosem z pohledu podpory?

6. Vyuzivate sluzeb Hospodéské komory?
O ano
O ne

O neznam tuto instituci

7. Pokud ne, vyuzivate sluzeb &ake jiné instituce? Uval’te jake.

8. Jsteélenem Hospoddské Komory?
Q ano
O ne

O neznam tuto instituci

9. Jste spokojeni s podnikatelskym prodtedim v okrese Pisek?
O ano
U ne

10.Chybi Vam néjaké sluzby v rdmci podnikani v Piseckém okrese?
O ano
U ne



11.Pokud ano, jaké?

12.Jak si piredstavujete dalSi rozvoj Vasi firmy?

(Oznate z nize uvedenych moznosti tu, ktera nejblizghuyes vasi vizi. Mzete

oznait i vice variant.)

Q

U000 0D0D0D

Modernizace vybaveni, rekonstrukce
Kvalifikovang¢jsi personal

ZlepSeni, zkvaliténi poskytovanych sluzeb
Tvorba nového produktu

Investice do reklamy

Udrzeni se na trhu

Hledani novych obchodnich partb&todavatei
Expanze na zahratmii trh

13. Spolupracujete dlouhodol& s réjakou firmou?

Q
Q

ano

ne

14.Pokud ano, chcete tuto spolupraci v budoucnu rozét?

4 ano
4 ne

15.Pokud ne, chéli byste se zapojit nagf. do klastra?

4 ano
4 ne

O nevim, o co se jedna



16.Jak silnd je konkurence a konkureréni prostiedi v oblasti Vaseho
podnikani?

(Oznate z nize uvedenych moznosti tu, ktera nejbliz¢itwyje vas nazor)

O Konkurenci podnik nepotije

O Jsme si konkurence ¢gomi, ale pro podnik &Si hrozbu
nepedstavuje

O Citime se byt konkurenci ohroZeni, ale podnik skade na trhu

prosadit

U

Konkurence podnikidmo ohrozuje, mame problémy se prosadit

O Konkurereni prostedi vytlailo podnik z trhu

17.Citite se byt konkurenci ostatnich podniki ohrozeni?
U ano
U ne

Zde méte prostor pro VaSe pipadné pripominky, podnéty
a upozorréni. Pokud Vas réco v dotazniku zarazilo nebo chy#lo, nevahejte

se 0 to se mnou padit.

Déekuji za VaScas straveny nad timto dotaznikem a doufam, Ze Véubnal
moc z VaSeho drahocennétasu. S pozdravem
Edita Kramlova



ADMINISTRATIVNI ROZDELENI OKRESU PISEK
- STAV K 1.1.2008

Pramérny poéet obyvatel obce = 937 Priimérna rozloha obce (ha) = 1 502 0 25 5 10 km
L 1 1 | | 1 I |
Nejvétsi: 1. Pisek = 29 898 Nejvétsi: 1. Pisek =6 323 :
2. Milevsko = 9 158 2. Protivin =6 141
3. Protivin = 5 065 3. Kovarov = 5 044
Nejmensi: 1. Minice = 35 Nejmensi: 1. Zbelitov = 300
2. Probulov = 49 2. Kfizanov = 335
3. Kozli =50 3. Probulov = 347
*
* B e
Presténice

(8]
Ostrovec

Predotice &

Spravni obvod obce
s rozsifenou pasobnosti

NAZEV MESTA
Nazev méstyse
Nazev ostatnich obcei

Pocet obyvatel v obci

500 - 999

@ s0000avice @ 5000-9999
@ 20000-45999 (@ 2000-4999 < 200-499 [ hranice okresu
(&) 10000-19999 (<) 1000-1999 d0199 | | hranice obce



Priloha 3
Porovnani pcatu podanych a usgsnych projekta v programech OPPP
v Jiho¢eském kraji za obdobi 2004 — 2006

TO
60 - ®m Pocéet podanych projektd
50 4 .
® Potet dspéinych projektd
an 4
30 4
20
i L
Prosperita Reality Skolici Klastry Marketing Rozvoj Inovace  Obnowviteing  Uspory
stfadiska adroje enargie

enargie



Priloha 4
Regionalni mapa intenzity véejné podpory pro obdobi 1.1.2007 — 31.12.2013

Severozapad
40/50/60

<*___I'l|"| oravskoslezko
by 40/50/60

40/50/60 ( e b
lld. _.:-'..__.--._,.-.,....,_J—'i'r-'""r;’ru : | Stfedni Morava

Stiedni Gechy ;r""_'.ll s

. Jihovjchod
Jihozapad ol e 40/50/60
36/46/56 P

region NUTS I maly stiredni velky
podnik | podnik | podnik
Stredni Morava, Severozapadi&tniCechy, 60 % 50 % 40 %
Moravskoslezsko, Severovychod, Jihovychod
*Jihozapad (1. 1. 2007 - 31. 12. 2010) 56 % 46 % | %36
*Jihozapad (1. 1. 2011 - 31. 12. 2013) 50 % 40% | %30

Maximalni podpora u malych afstinich podnii je 50 mil. EUR.



