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1 Uvod

V sowasném trznim hospot#lvi je inovace velina, ktera je nutna prorgziti a dalSi
rast podnikatelského subjektu. Pokud chce podnik awgf zisky v silném
konkurergnim prostedi, potom musi své vyrobky, sluzby, vyrobni prgcetodavky
a distribuce, technologie ale také systétigeni stale zlepSovat a vyvijetfighazet
s n¢im novym, tzn. musi inovovat. Musi sledovat éay ve svém okoli, @ jde
o demografické zgmy, zmeény v ekonomickém prosdi ¢i zmeény v Zivotnim prosedi

a musi byt schopen na tyto &ny véas a spravhreagovat. Podnikatel ma byt schopen
vyhledavat na trhu fidezitosti, které by mohl vyuzit ve 8y prosgch, to znamena
k rastu podniku atrstu zisku.

Musi umét vyvinout produkt, ktery je konkurenceschopny, rktema Sanci
na konkuretinim trhu uspt. Nejprve tedy musitkladné prozkoumat trh, shromazdit
pottebné informace a poté vybrat nejlepSi koncepci movgroduktu. V dalSim kroku
je tteba posoudit, zda novy produkt bude schopen doséhmbeb a zda dosahne
Z&douciho powru mezi ndklady a ziskovymi cili podniku, tzn.&al ekonomickou
analyzu. Pak néasleduje faze technického a marl@tétyp vyvoje vyrobku. Na konec
je poteba provést kontrolni fazi, kde srovnavame cilowa@noty s dosazenymi
hodnotami.

Aby tedy podnik zlepSil svoji konkurenceschopnogiagstil si tak i fist podniku, musi
byt neustale ve &hu. Musi hledat stéle nové a nowégzitosti, jak by se mohl uplatnit
a ziskat pizen vetSiny potencionalnich zakaziiila byt tak peéad kiicek pred svoiji
konkurenci.

V moji bakaldské praci se budu zabyvat zavedenim nové vyrolmhintdogie. Tato
vyrobni linka by néla podniku pomoci ztsit trzni podil. V mé bakaiéké prace budu
muset nejprve provést zhodnocenid@mmneho stavu firmy pomodieeth analyz, kde se
budu zabyvat finami situaci podniku, konkurénim prostedim podniku a také
zhodnocenim silnych a slabych stranek tohoto padniMasledd se budu zabyvat
popisem nového #a&eni, jeho silnymi a slabymi strankami, financowan
a odlgratelskym zabezgenim. V za¥ru své prace se budu zabyvat ekonomickym

rozborem stavajici vyroby s porovnanim s vyrobopa@aziti nove vyrobni linky.



2 Literarni piehled

2.1 Inovace

Inovace je obnova a rozéni Skaly vyrobl a sluzeb a s nimi spojenychrlvytvoreni
novych metod vyroby, dodavek a distribuce, zavedemin tizeni, organizace prace,
pracovnich podminek a kvalifikace pracovni sily.

Inovace je vice nez pouha idea nebo napad, jenflementace, uvedeni napadu
v Zivot. RovréZz se neda za#movat s kreativitou. Kreativita je v podstatiovednost,
zatimco inovace fgdstavuje proces, ktery daa napadem nebdgastavou, nasleduji
rizné stups vyvoje, které vyusti do samotné implementace.ide&, tak kreativita jsou
jist¢ nedilnymi sotastmi inovace, nicménani jedna z nich sama o sobepostéuje
podniku ¢i organizaci usgsné rozvinout tvréi myslenky k napléni inovace (Bartes,
2005).

Inovace je rozhodujici pro isgh na dynamickém trhu a jednim z jejich hlavnidfi ci
je snaha o zvySeni konkurenceschopnosti vytabkim zlepSovani konkur&ni pozice
na trhu. Striné fe¢eno, inovaci Ize chapat jako centralni jevirpyslové dynamiky.
Inovace mohou byt technologické, materialove, vikmie, organizéni (Ing. Jaroslav
Jasansky, 2008).

2.1.1 Inova&ni podnikani

Inovatni podnikani je chapano jako soubor podnikatelskgkhvit specializujicich
se na soustavnou realizaci inovaci. Ve vztahu kwym a vyvoji je pedmétem
podnikani uvaéni vysledki védy a vyzkumu do komeni zralosti, tj. na trhu.
Vyznamnym nastrojem k tomu je transfer technololgiézi inovani firmy zpravidla
pati malé a sedni podniky, jejichz hlavnimipdmétem podnikani je realizace projektu
nového produktu (vyrobku, technologie, sluzby) dpef trzniho umishi. Takové firmy

mohou vznikat nap v tzv. podnikatelskych inkubatorech §Ja005).



2.1.2 Inov&ni teorie

Za zakladatele moderniho pojeti inovaci je povadaiiA. Schumpeter, ktery za hnaci
silu viréni hospodéského pohybu povazoval prinovace. Tyto cykly (dlouhé viny)
zatal odvozovat dgshluk @ inovaci“, ke kterému dochazi kazdych 45 — 50 let (Bartes,
2005).

2.1.2.1Teorie inovaci dle prof. Valenty

Inovace je zde chapana jako jakakolivéna ve vnitni struktde vyrobniho organismu.
Tedy jakykoli gechod od pvodniho k novému stavu. Pojem ,vyrobni organismags
piedstavuje obecné oztemi pro organizmi jednotku, v niz se realizuje proces
s uplatgnim techniky. Vyrobnim organismem tie byt dilna, provoz, podnik,
vyzkumny astav, apod.

Dojde-li ke zngné ve vniini struktde vyrobniho programu, nastairdovace Do této
inovace pislusi jak zminy zZadané, &donme pripravované, tak zemy samovolné,

ve &tSine piipadh nechéné (Bartes, 2005).

2.1.2.2 Inovéa&ni teorie dle prof. Gutenberga
Tato teorie ameckého ekonoma E. Gutenberga je zaloZena jednakhaeakteru
inovaci, jednak na zénach ve vztahu k pohybu nakiadez inovace po svém zavedeni
vyvola. RozliSuje celkenityii raizné druhy inovaci:
1. Zména oscilativniho typu
Podstatou této zény je pizptsobeni se okamzité situaci vyrobniho procesu.
Jsou to zrény kratkodobého charakteru.
2. Zména pravidelna, kontinuéini
Jedna se o zénu, ktera vyplyva ze stéle dokonalejSiho osvojoyamizivané
technologie a jejiho zdokonalovani. V praxi sg&Sinou projevuje jako dZné
racionaliz&ni opateni ve vyrobnim procesu. Efekt seieyazné nie projevuje
piedevsim v oblasti naklad

3. Zména kvantitativni



Jednd se o zénu vyvolanou prostym roz&vanim vyrobni kapacity firmy
a podminek zvySovani jeji vyroby, kterdistava realizovana na stavajici

kvalitativni Grovni.

4. Zména mutativniho charakteru
Jednd se o z#nu, kterou je moZno charakterizovat jako émon v druzich
a kvali¢ vyrobki nebo objemu vyramé produkce a zaroiesi vynucuje
zasadni zrnu v technologii vyroby, konstrukci vyrobku apodindvace tohoto
typu dochazi k tomu, Ze pro jeji realizaci musi bwd’ ¢ast nebo dokonce cely

vyrobni proces nahrazen novym (Bartes, 2005).

2.1.2.3 Klasifikace zngn podle prof. VI¢ka

Prof. Viéek vychazi z teorie prof. Valenty, povazuje inovaai,tvarci lidskou aktivitu

vyvolavajici pozitivni zminu ve struktie podnikatelskych objekt kterd ma

za nasledek poZzadovany é&avany pozitivni efekt”. Za progresijdi pristup kieSeni

managementu inovaci povazuje fiank nakladovy pistup, ktery se rozvinul v tzv.
hodnotovy management. &kovo pojeti klasifikace zem je vychodiskem pro
hodnoceni ,hierarchie vyrobnich fakir Také vytvdil strategii inov&ni dominanty

(Bartes, 2005).

2.1.3 Inova&ni pojeti
Dle Pitry, 1997 obechexistuje Sest zakladniéhovacnich pojeti:

1. Produkt je koncemé zcela novy, vyuZivd nové technické objevy a v tomt
pojeti nebyly ve sst¢ Zadné produkty dosud vytkeny (asi 10% veSkerého
objemu inovaci)

2. Novarada vyrobk (20%) — nemusi se jednat o zcela nové produkilogitké
jiz mohou na trhu existovat, ale pro vyrobciegstavuji kvalitativni zrnu
v dosavadni nabidce. Vyhodou je, Ze vyrobce sevnidazi nize orientovat
natrh, kde je jeho postaveni dostatestabilni a nize timto zfisobem udrzet

jak svou image, takipdevSim stavajici zakazniky.

10



3. Rozsfeni existujicitady produki (26%) — z hlediska vyrobce se jedna o novy
produkt, roz&iujici spektrum stavajici nabidkyfitdm tento produkt rize byt
pro trh dosud neznamou novinkou.

4. VylepSeni anebo zéna rekterych vyrobk v exitujicifac nabizenych produit
(26%) — je to v podstatndhrada nabizenych prodiikhovymi se stejnou
koncepciteSeni.Casto se jedna o zvySeni provozuschopnosti anelytep3eni
funkénich parametr ,starSich* vyrobk.

5. Nalezeni novych moznosti upldtm pro existujici vyrobky (7%) — vznik
prilezitosti pro substituci vyrolik jinych vyrobd v jiném odwtvi. Méni se
cilové trhy spolu s aplikmim nasazenimgthto produkd v jinych (podstat#)
provoznich podminkach.

6. Snizeni cen- (11%) — aniz by doSlo keé¢mhkoncepceti technickéhoreSeni
vyrobku, sniZuji se jeho vyrobni ndklady. Novy puktinabizi stejné provozni
a funikeni vlastnosti jako ,stary”, ale za niZsi cenu.

Vyrobci se nemuseji orientovat pouze na jediny fipovaci. Naopak! Je pro
n¢ vyhodné, maji-li v portfoliu svych ino¢aich projekéi rovnongrné zastoupeny

vSechny inovéni typy.

2.1.4 Zdroje inovanich prilezitosti

Skute&ny podnikatel vytvB ve svécinnosti réco nového nebo odliSného. A tof a
se jedna ocinnost na trhuc¢i uvnitt vlastni firmy. Tato novacinnost se odviji
od vyuzivani zrén, které sice podnikatel vestgin¢ pripadi sam nevyvola, ale dokaze
je us@sre vyuzit.

Ale, aby podnikatelé #ti ¢emu girazovat nové hodnoty a vytigt z toho nové zdroje,
musi to gco mit, musi to &co hledat!

Tedy vyuzivani existujicich ztn nesmi byt ale zalozeno no pouhé n&hoebo onom
piislove&éném Sgsti. Vyhledavani zen musi byt zalozeno na cikdomém
a organizovaném vyhledavani a systematické an&lghéo filezitosti.

Tato ¢innost v praxi vyZzaduje sledovani a analyzu sedasiedujicich zrn — zdrofi
inovanich pilezitosti. Tyto zminy je mozno dle Druckera rodd do dvou

nésledujicich skupin, a to na &ny ke kterym dochézi:

11



e uvnit¥ oboru (potazmo uvnit firmy)

* mimo obor (Bartes, 2005)

2.1.4.1 Znény uvnit¥ oboru
Zmeény, ke kterym dochéazi uviitoboru, potazmo uvritfirmy, maZe identifikovat

ve WtSing pripadi pouze odbornik — profesional. Pracovnik pracujicho tento obor

muze takovou zrnu identifikovat pouze nahodou. Tuto skimest je teba si ugdomit

neba nam identifikace této zémy charakterizuje i moZznou konkurenci, kteréze

prijit s jejim vyuZzitim na trh Hive nez nase firma.

K témto znenam paiti:

1. Nedekané udalosti

a. Necekany uspch
b. Necekany neusfrh
2. Rozpory
a. Rozpor mezi ekonomickymi realitami
b. Rozpor mezi existujici realnou situaci a situaedpokladanou
c. Rozpor mezi usilim vynaklddanym witém oboru a hodnotami
a aekavanim zakaznik
d. Vnitini rozpor v rytmu nebo logice procesu (Bartes, 2005

3. Poteby procesu

Jsou patebami velice specifickymi. Nejsou nijak vagtiobecné, naopak jsou

zcela konkrétni. Stefnjako ne&ekani udalosti nebo rozpory existuji v rdmci

n¢jakého procesu v podniku, pnyslovém oboruci sektoru sluzeb. &které

inovace zalozené na pebach procesu vyuZivaji rozgor jiné zase

demografickych faktdr. Lze fici, Ze poteba procesu na rozdil od ostatnich

zdroji inovaci nez&ind Zadnou udalosti ve vimim ani vijSim prostedi.

Zagina od prace, kterou jéeba udlat. Je zarfena spiSe na konkrétni ukoly

nez na vSeobecnou situaci. Zdokonaluj&tyruz existujici proces, nahrazuje

néjaky slaby ¢lanek, geprojektovava existujici stary proces na zakladw

dostupnych znalosti (Drucker, 1993).
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4. Oborové a trzni struktury

Oborové a trzni infrastruktury ¢hdy pietrvavaji mnoho let a zdaji se byt
naprosto stabilni. Ve skuteosti jsou vSak velicetkhké. Stéi jedno drobné
Skrabnuti a Upkh se rozpadnowasto velice rychle. Zgma oborové struktury
vyZzaduje podnikavost od kazdéhdlovéka pracujiciho v daném oboru.
VyZaduje, aby si kazdy znovu polozil otazku: ,,CagSim oborem podnikani?*
A kazdy z &chto lidi bude muset na uvedenou otazku dat jasaleugedevsim

novou odpowd (Drucker, 1993).

2.1.4.2 Znény mimo obor
1. Demografickeé faktory
2. Zmeény v pohledu na s¥
3. Nové znalosti (Bartes, 2005).

2.1.5 Procegizeni inovaci

Inovace jako takova ma tyto charakteristiky: stupmwvace (mira novosti), typ inovace
(co je nového), subjektivita inovace (novost prd&p inova@ni proces (kde zéna
a kde ko), role inovaci (inovace vyvolana zakaznikem, o apod.) a usgnost

inovace(pijeti trhem, dopady na trh, soulad s cili, etick@ihota inovace).

2.1.5.1 Mira novosti

Novost spoiva jednak v novosti produktu a jednak v novostogesu. Tyto dva
z&kladni typy novosti se j&dtiéli na novost pro trh a pro firmu. Novost pro trhtgka
technologie (technologické principy, technologickdka, standardy), zakazniKriziko
prijeti novosti, znéna posta}), konkurence a pra®di (regul@ni opateni,
infrastruktura, sociakh kulturni inovace). Novost pro firmu sfisa v obeznamenosti
firmy s inovaci a v souladu s firemni strategii.vidst ma ve vztahu k zakaznikovi dva
rozmeéry, a to konceptuélni novost a novost vnimanouwg a@rerna technologickému
riziku (Mozga, 2003).
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2.1.5.2 Typy inovaci

Mluvi se sice o inovacich, ty vSak jsou dvojihohdru- inovace produktu a inovace
procesu. A jelikozZ inovace vzdy probihajéase, Ize proces inovaci produktu a procesu
rozclit na i hlavni etapy:

Etapa nestability a proemlivosti: zlepSuji se charakteristiky produktu, systém vyrob
je pruzny (proces) arizpisobuje se zémam produktu, klade seichz na funkni navrh
produktu, coz ma za nasledek nakladovowmenst. Pevladaji inovace produktu.
Etapa pechodu: navrhuje se standard produktu a vyiv&e stabilgjsi vyrobni
struktury s pomoci inovaci prodesXevladaji inovace procesu.

Etapa stabilizaceikoncept produktu se neémi, systém vyroby je stabilizovan a je
acinny, diraz se klade na snizovani nakladna zlepSovani kvality, vertikalni integrace
s dodavateli je mozna.

Z etap vyplyva, Ze cili technickych/technologickysfovaci jsou nahrada produktu,
rozSteni produktov&ady, oteweni novych trfi, zlepSeni kvality, zlepSeni pruznosti
vyroby, sniZzeni naklada zlepSeni vg¥Znosti.

Prirastkové inovace se zaiiuji na produkt a roz8iji a rozvijeji jeho vlastnosti §Si
vykonnost, mensi rozény, privétivost vici Zivotnimu prostedi, energetickddnnost,
bezpé&nost uzivani apod.).

Technické/technologické inovace rozvijeji existujitastnosti technologii, aplikai
inovace jsou vedeny patbami uzivatele a radikalni inovace jsou Z&ny na novost.
Technologicka inovace se tfe roviéz klasifikovat podle usfnosti komedmiho
vyuziti napaduci vynalezu ztlesreného v novém produktu (explorativni inovace)
anovém procesu (exploat inovace), anebo se dajilid na evol&ni (zmeny

v kratkém ¢asovém obdobi) a na revohi inovace vychazejici z technologickych
diskontinuit (Mozga,2003).

2.1.5.3 Inova&ni proces

Struktura inova ¢niho procesu

Struktura je v podstat dvoji a v obecné rovin se popisuje vznikem a i8him
technologii, ve vztahu k lidskym gebam, panim a preferencim. Technologie vznikaji

na wdecké drovni a na i&ni inovace maji vliv sledovani technologii (idékéce
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technologickém paoeb, zji§ovani technologickym trerig zjistovani slibnych
technologii a technologickargudvidavost) a transfer technologii (patenty a lbegn
pienos nejlepsSich technologickych postufMozga, 2003).

Inovani procesy jsou velmi nakladné a po delSi dobu pédstatnowast vyuzitelnych
zdroji organizace. Vynalozené Usili a pirestky se musi organizaci vratit, ma-li mit
Sanci na feZiti v silre konkuregnim prostedi. BohuZel smutnou skdteosti Zistava,
Ze témti 35% inovaci bd neni ukodeno vstupem nového produktu na trh anebo (coz
je jes& mnohem horSi) se novy produkt nesetka sdspm. Riciny téchto
neradostnych vysledkpiitom spa@ivaji v chybnych rozhodnutich jiz v prvnich fazich
inovatniho projektu. Tedy v chybéach, jimz bylo moZné tigl& snadno zabranit.
Inovani proces je rozilen do gti stadii, jimz gedchazi ufity rozhodovaci krok, ktery
otvira nebo zavira ,branu” k pokiavani vtomto procesu. Vigoehu jednotlivych
stadii popisovaného procesu dochazi k snizovanrstagj o dalSim osudu nového
produktu, ovSem za cenu trvale rostoucich nak{&itra, 1997).

M éieni efektu inovaniho procesu

Pri fizeni firmy je velice dlezité hodnoceni efektu podnikatelskilg¥itosti a to jak
prirastkové tak radikalni inovace. \tipact prirastkové inovace postupujemé pejim
finanénim hodnoceni z pohledu projektovétiweni, tedy:

» odhadujeme budouci p&mi toky, vytvdime tzv. cash flow,

» provadime odhad navratnosti vioZzenych pexi,

» porovnavame odhadovan&mosy s danym Kritériem.
Hodnoceni efektu radikalni inovace bylm podnikateli pinést zjiséni, zda dany
poznatek z vyzkumuimese dostatsy pokrok — stupé novosti a zda existuje trh pro
budouci aplikaci poznatku a jeho nasledny transhierpraxe, zda ifmese kyzené
monopolni postaveni a monopolni cestu. Dale paki madpowdét otazku vySe (nebo
spis nize) nakladna vyrobeni dané technologie a zda existuje zaggmznik o danou
technologii. Hodnotit navratnost pomoci ekonomidkykritérii mizeme u daného
poznatku az ve fazi jeho komercializace. Potom ymgeme jako  méreni efektu

Z piirastkoveé inovace(&a 2005).
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Rizeni inovaci je procesem zaifranym vzdy na v&3i prostedi (trh a Zivotni progedi).
(Mozga, 2003)

2.1.6 Principy realizace inovaci

Inovani principy se daji ve své podsiahrnout do i nasledujicich bodu, a to:
1. Analyza grilezitosti

Koncegni a percegni charakter inovace

Jednoduchost inovace

Vznik inovace v malém gtitku

o bk~ 0N

Cilem kazdé inovace je ziskani vedouciho postaveihu (Bartes, 2005).

Ad 1) Analyza prilezitosti

Mame-li zajem realizovat&akou zn€nu ¢i prijit na trh s g¢im novym, je zapdebi
vyjit ze zakladniho podnikatelského pohledu na @&wey a to takového, Ze inovace je ve
své podstat zmena zdroje. To znamena, Ze musime systematicky gk

a analyzovat vSechno mozné zdroje inovaci.

Ad 2) Koncepeni a percegni charakter inovace
Tento inov&ni princip ve své podstaiznamena zajistit navrhované inovaci pozitivni

prijeti na trhu.

Ad 3) Jednoduchost inovace
Vzhledem k tomu, Ze kazda novécvmiZze mit své nedostatky nebo své problémy, tak
je zZtejmé, Ze je snazsi jejich odstéahv piipads jednoduchych inovaci, nez kdyz navic

jsou tyto znény jeSt velmi slozité.

Ad 4) Vznik inovace v malém mé¥itku
Spitkovi manaz# doporuiuji, aby no¥ zava@né inovace byly nejive realizovany
v malém ndtitku. Divodem je opt existenceiznych nedostatk¢i nutnost dodataé

piipravy zamysSlené inovace. VSechny tytoémsn se daji na navzava@né inovaci
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realizovat mnohem snagjiy kdyZz za&ina v malém n¥itku. Je dostatekasu na jeji

vylepSeni, fizné Upravy apod.

Ad 5) Cilem kazdé inovace je ziskani vedouciho paseni na trhu

Vedeni firmy by nélo ke kazdé nové inovackigtupovat tak, jako by tato inovacesia
po svém uvedeni na trh dosahnout vedouciho postavietyZ? to samaozjmé nemize
byt vZdy realné, festo je znamou skuteosti, Ze takova to inovacdimpasi od 10%
do 30% ¥tSi efekty, nez kdyz se takto k ni tispupuje(Bartes, 2005).

2.1.7 Prostedi podporujici tymovou praci a inovace

DuleZitost kultury, prosedi, atmosféryci charakteru, které ipji tvorivosti, je
vSeobec# uznavéana. V procesu vytteni inovaci neni jednotlivec tak dobry jako celek.
Prostedi v organizaci by tho byt otewené a milo by podporovat ¢ast zanistnand.
Souwasre zde musi panovat ochota poskytovat é&stmand@m relevantni Udaje
a informace, coZ se projevi vtom, Ze Zamanci budou schopni zasert prispivat

k vykonavanécinnosti. Tyto prvky ve svém celkufippivaji k vytvdeni spravného
prostedi. Takoveho prostdi v mz se mohou lihnout nové myslenky asmi se d&
realizovat vyznamné zény. Krome toho, Ze inovativni organizace mivaji formu spise
promenlivou a organickou nez rigidni a mechanickou, pvdp také dast v gijimani
rozhodnuti, weSeni problérna v tvar¢cim mysSleni (Adair, 2004).

2.2 Podnikatelsky zandr
2.2.1 Definice

Tento zamir slouzi zpravidla dsma &elim. Jednak je to dgity vnitini dokument, ktery
slouzi jako zaklad vlastnihfizeni firmy. Zn&ny vyznam vSak ma externi uplair
podnikatelského zagnu v pripac, Ze firma hodla financovat realizaci projektu
s vyuzitim ciziho kapitélu,ffpadré se uchazi odktery druh nenavratné podpory.

Podnikatelsky zagt by mel obsahovat tyt@asti:

e realiz&ni resumé,
» charakteristiku firmy a jejich dil

» organizaciizeni a manazersky tym,
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piehled zakladnich vysledia za¥ra technicko-ekonomické studie,
piilohy (Fotr, 2005).

2.2.2 Pozadavky na podnikatelsky zagn

Zpracovany podnikatelsky z&mby gl sphovat ugité poZzadavky, a to:

byt struény a prehledny (jeho délka by negta presahovat padesat strojovych
stranek),

byt jednoduchy a nezachazet do technickych a technologickychildetth méa
byt srozumitelny pro bankeé a investory, coz jsou zpravidla osoby bez hlubSic
technickych zéklai),

demonstrovat vyhody produktu ¢i sluzby pro uZivatele, resp. zakaznika
(investdi oceiuji trzre orientovanou podnikatelska@innost),

orientovat se na budoucnost,tj. ne na to,¢éeho jiz firma dosahla, ale
na vystizeni trenil zpracovani prognoz a jejich vyuZiti k charaktéses toho,
co mé byt dosazeno,

byt co nejwrohodnéjSi a realisticky (nag. otewené ohodnoceni konkurence
zvysuje divéryhodnost podnikatelskeho zém),

nebyt prilis optimisticky z hlediska trzniho potencialu,neba’ to sniZzuje jeho
duaveéryhodnost v ¢ich poskytovatele kapitalu,

nebyt vSak ani @ili§ pesimisticky, neba’ pii podceéiovani mize byt dany
projekt pro investora malo atraktivni,

nezakryvat slaba mista a rizika projektu (i pripadné chyby, kterych se firma
v minulosti dopustila); jestlize totiz investor adh urkité negativni faktory
neuvedené v podnikatelském z#m miZe to vjeho Gich zn&né¢ oslabit
duvéryhodnost projektu — naopak identifikace rizik aséance planu koreékich
opateni demonstrujeffpravenost manazerského tymu na zvladnkipganych
problémi s vyuzitim minulych zkuSenosti,

upozornit na konkurenéni vyhody projektu, silné stranky firmy

a kompetenci manazerského tymu,a to nejen z hlediska nezbytnych
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manazerskych a podnikatelskych dovednosti, ale hiowosti prace jako
efektivniho tymu,

» prokazat schopnost firmy hradit Uroky a splatky v piipadt uziti bankovniho
avéru k financovani projektu,

* prokazat, jak mize poskytovatel kapitalu formowasti, rizikového kapitalu aj.
ziskat zpEt vynalozeny kapital s paticnym zhodnocenim,

* byt zpracovan kvalitné i po formalni strance.

Zawrem je teba uvést, Ze ani vysoka kvalita podnikatelskéhména nezarduje

aspech projektu, nelwojde stale o rizikovy projekt (Fotr, 2005).

2.3 Pojeti konkurence

Mikroekonomie konkurenci obvykle definuje jako riva mezi prodejci nebo
kupujicimi stejného zboZzi, tedy jako konkurenciii@prhem. Znamena to istavani
nabidky a poptavky. Hlavni proud soudobé obecnénakie dovozuje, Ze ,realna
(skute&nd) ekonomicka konkurence ude existovat a vokh pasobit jen v trznim
hospodéstvi.

AvSak konkurence z mikroekonomického pohledu iadu dalSich forem a projiv
V mikroekonomické teorii se rozliSujitzné stupd a formy konkurence podle
stanovenych fedpokladi. Nékde si konkurenti konkuruji cenou, jinde pomocilaeky
atd., coz je zfisobeno trznimi okolnostmi, tzv. strukturou konkwerapod (Mikolas,
2005).

2.3.1 Konkurence dle hlavnich proud mikroekonomie:

Konkurence mezi nabidkou a poptavkou

Vyrobci maji zajem prodat to, co vyrobili, s co viggim ziskem. Spéebitelé chgji

Vv O nejvysSSi mozné iE uspokojit své péeby ndkupem zboZi a za co nejnizsi cenu.
Tedy jde o protichdné postoje. Rovnovazny stav je tedyitym kompromisem mezi
nabidkou a poptavkou. Pro nabidku jeinaena nizka, pro poptavku vysoka — ovSem
chtji-li plnit svoje poteby, musi se abstrany tomu boduiibliZit.

Konkurence na strané poptavky
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Je stetem zajni jednotlivych spatkebitelr vstupujicich na trh. Kazdy sgebitel chce
nakoupit co nejvice zbozi co nejlgyintieba i na ukor ostatnich spelbiteli. Vyznam
této konkurence roste zejména, je-li poptavka vgggi nabidka. Pak konkurence mezi
spotebiteli vede kiistu ceny.

Konkurence na strané nabidky

Kazdy vyrobce fichazi na trh se snahou prodat co 8&jvmnozstvi svych vyrolik

za co nejvyhod§Sich podminek, které mu umozni maximalizovat jeigk. DalSim
cilem je oslabovani pozic svych konkurepodil na trhu). Velmi vyraznou dynamiku
zisk& konkurence na stianabidky v pipadc, kdy nabidka je mensi nez poptavka. Pak
konkurence mezi vyrobci vede obvykle k poklesu cgviikolas, 2005).

Konkurenci na strahnabidky mikroekonomie dale rozliSuje cenovéunhecenovou

a dokonalou¢i nedokonalou (Mikolas, 2005).

2.3.2 Cenova a necenova konkurence

Cenova konkurence

Podstatou cenové konkurence je vyuZivani tvorby jeéo nastroje konkureéniho
boje. To znamena, Ze jde o snahu vyiolptildkat prostednictvim snizovani cen
vlastniho zbozZi co nejvice kupujicich.

Necenova konkurence

Je zaloZena na snaze ziskat zakaznika jinymi meiipd&Z je cenova konkurence. Jde
piedevsim o metody konkuré&miho boje zaloZzené na kv&litechnické Grovni vyrobku,

diferenciaci vyrobku, designu, image apod.

V praxi na straé nabidky se setkavame obvykle s propojenim oboladélkch forem

konkurence, tedy cenova i necenové (Mikolas, 2005).
2.3.3 Dokonalé a nedokonala konkurence

Z hlediska podminek, jaké maji vyrobci na trhu,li\ageme dokonalou a nedokonalou

konkurenci.
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Dokonald konkurence je do zn&né miry idealnim stavem, resp. teoretickym
vychodiskem pro dalSi realné lvahy. Je charakteaizé existenci velkého ol
konkurenti jak na stra& nabidky, tak na str&npoptavky a rovéZ nagi¢ trhem
(Mikol&s, 2005).

Stav dokonalé konkurence v praxi je t#mmedosazitelny. Vyrobci, strana nabidky,
se chovaji racionatna tam, kde svou konkurenci nemohou porazit, loga s ni spoji.
Tim ovSem dochaziastokrat ke vzniku tznych forem monopolu, konkurémi
prostedi zaznamenava trhliny a mechanismus tvorby cewgtpdnictvim zakona

nabidky a poptéavky také (Svarcova, 2002).

V realném ekonomickém & se nmizeme setkat &tSinou s#@znymi formami
nedokonalé konkurence Ekonomicka teorie rozliSuje tzv. monopolni korsui,
oligopol a monopol (Mikolas, 2005).

Formy nedokonalé konkurence:

Monopolni konkurence- jde o trh jednoho diferencovaného vyrobku s naneyrobci

a s volnym vstupem na trh.

Oligopol — je to situace na trhu, na kterém je nabidka teéskovana jen malym gidem
prodavajicich.

Monopol — je to trzni situace,ipkteré pouze jeden dodavatel (monopolista) dodava
jeden vyrobekad zakaznik (Mikolas, 2005) .

Clenéni monopok
Dle Svarcové, 2002 éizemeclenit vznikajici monopoly nasledon
1. Kartel — Dohoda mezi samostatnymi konkurenty o cenaelend teritorii
pusobnosti apod.;
2. Syndikat — dohoda o spot@ém nakupu nebo prodeji. Konkurentisiavaji
pravre samostatni, ale k ziskani lepSich vyjednavaciampoek s dodavatel
¢i odkerateli vystupuji jako jeden celek. Typickyméikdadem je spoluprace

samostatnych  obchodnich firem sdruzenych dobroebinynakupnich
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¢i prodejnichietzci. Firmy mohou ze skruzeni vystoupit, nejedna se¢ ted
vznik nového pravniho subjektu;

Trust — vySSi forma propojeni konkuréntZde jiz dochazi k propojovani i
v oblasti vyrobni kooperace a byvalé konkurdnfirmy jsou na sob jiz velmi
zAavislé. Pesto si jedt zachovavaji pravni subjektivitu;

Koncern —nejvysSi forma existence monopolu. Firmy se prgpwjaelé oblasti
¢innosti, ztraci pravni subjektivitu. &inou hoveéime o fazich (spojeni dvou

rovnocennych partn&y nebo akvizicich (#si koupi mensi).

2.3.4 Analyza konkurence konkrétniho od#tvi

Urovei konkurence v odstvi zavisi dle Porterova modelu nétigkonkurergénich silach.

Souhrnné fisobeni &chto gti sil uréuje potencial koneého zisku v odstvi, méteno

z hlediska dlouhodobé névratnosti investovanéhdadlap Téemito silami se rozumi:

ohroZeni nov prichozimi firmami do odétvi bude zaleZet na i bariér (liSi se
podle druhu pimyslu a produktu),

sila odiratel (kupni sila),

sila dodavatél,

ohrozeni substituci,

sougziva konkurence (rivalita).

(J&, 2005)

2.4 Vyrobek

Vyrobek je jakykoliv statek nebo sluzba, kterd 8e/& gedmétem snény na trhu a je

uréena k uspokojeni pteb zakaznika. Marketing hotioo tzv. komplexnim vyrobku

(totalnim vyrobku), ktery se sklada z:

sjadra vyrobku“ — vyrobek samotny

prvni ,slupky” — obal, kvalita, znka, atd.,

druhd ,slupka“ — rychlost dodavky, instalace, sgrviaruka, dodavatelsky &v
atd.
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Marketing se velmi podrolénzabyva kazdou Zthto charakteristik vyrobku a slaje
je do vzdjemného celku i s ostatnimi prvky marlgdiého mixu (cena, propagace,

distribuce), protoze zakaznik vidi a hodnoti vylotaké komplexa (Svarcova, 2002).

Z hlediska rizeni marketingové politiky je dilezité rozliSovat rekolik arovni
pojmu vyrobek

A — Zakladni urov vyrobku, zajigujici uspokojeni zakladni petby

B — Druh@ urove vyrobku — formalni vyrobek

C — Treti urove vyrobku — roz&eny vyrobek

D —Ctvrta Groves vyrobku — psychologické vnimani tplného vyrobku

Z&Kkladni Groven vyrobku je totoZna sjeho hlavni funkci. Odpovidd na otazku
zékaznika: co kupuji? Jakou rozhodujici sluzbu ynoliek poskytne?

Druha aroven vyrobku urcuje zpisob uspokojeni pteby, ktery ma #tSinou utity
objektivni zaklad, satasre je vSak kupujicimi subjektivnvniman.

Treti droven vyrobku (tzv. rozSireny vyrobek) — moznost dokompletovat nakup
raiznymi dophky a zlepSenimi.

Ctvrta Groveii vyrobku je utv&ena subjektivnim psychologickym vnimanim vyrobku.
Zahrnuje symboly ostatnich Udrovni vyrobku a jejigihozivani zakazniky. Jsou
syntetizovany do d¢ité znaky vyrobku a jejiho image nebo do vnimani goodwillu
(dobrého jména, p@sti) producenta. S pomociipnivého image nebo goodwillu Ize
pieklenout i rktera kratkodoba obdobi celkového poklesu poptavigy trhu
(Vysekalova, 1999).

Teprve spojenim vSeclityt Urovni vznikd aplny marketingovy produkt, ktery
je v.dneSnich podminkach schopen konkémémo boje. Sotasny konkuregni boj
probihd zejména ,na kolbisti“ rozxéhého vyrobku a image ztek a firem
(Vysekalova, 1999).
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2.4.1 Zivotni cyklus vyrobku
Pojem komplexniho vyrobku nam ukazuje vyrobek wjedtatické podah V praxi
se vSak vyrobek na trhu vyskytuje dznych stadiich zralosti. Tentéasovy vyvoj
nazyvame zivotni cyklus vyrobku. Ma tyto faze:
e uvedeni na trh— v této fazi firma do vyrobku a jeho prosazenitma hodrd
investuje a je ztratova,
* rast— objem prodeje se #t8uje a firma z&ina dosahovat zisky,
o zralost — prodej a zisk jiz tolik nerostou, dosahuji vrahal z&inaji stagnovat.
Pro firmu je vyhodné, aby tato faze trvala co nigdé
» pokles— kdy jiz zajem zakazniko vyrobek slabne a firma, chce-ligZit, musi

piijit s vyrobkem inovovanym (Svarcovéa, 2002).

2.4.1.1 Charakteristiky jednotlivych etap Zivotnichcykla vyrobka

Etapa zavadici

Vstup vyrobku na trh je obdobimyjifkterém se spéebitel nebo uzivatel s vyrobkem
seznamuje, poznava jehotednosti (event. i nedostatky), fgkonava sty
konzervatismus, svou négéru. Do ukité miry podobna situace vznika u vyrdbk
které sice jiz byly na @itém trhu zavedeny, ale podnik s nimi pronikd nalaaovy
trh.

Toto stadium je spojeno s nezbytnosti pokryt vyseiddady na fedchazejici vyzkum,
VvyVvoj, pripravu produkce a na uvéd naklady, na propagaci a podporu prodeje. Rozsah
prodeje, a tedy i zisk jsou nizk&kaly jsou nezbytné i ztraty.

Jde-li zcela o nové vyrobky, uspokojujici podstaktpe nebo nay urcené pateby,
muze se podnik zadtit na ekonomicky nejsik)Si trzni segmenty a kompenzovat tak
sve vysoké naklady relati¥rvysokou cenou. Rychlost a&ipronikani nového vyrobku
na trh zalezi na pouzitétm marketingovém mixu — Kroroeny zejména
na komunik&nim mixu a na distribtni politice. Ri pomalém pronikani se zvysuje
riziko, Ze se vlozené prasdky nevrati; rychlé pronikani je finam narané
(Vysekalova, 1999).
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Etapa ristu

V této fazi se poptavka rozgje na dalSi skupiny zakaziikproto stoupa prodané
mnozstvi i zisk. Usgnost této faze zavisi mimo jiné na spokojenostegpoje”
zakaznik, kteri se pak stavaji Steli propagace ,ustnim podanim®. V této etap
je mozné ¥tSinou udrZzovat cenovou vySi a do doby, kdy se&neaobjevovat
konkurence.

Aby vyrobce udrzel a podpid rostouci tendenci poptavky a aby byl téZ schopalit
eventualni konkurenci, musi zintenzivnit propagaeySovat Urove produktu, rozgit
Skalu nabizenych variant, nabizet doprovodné slugty Ziskana pozice umiafje
pronikat do dalSich trznich segmérgt vyuZivat i dalSich distridnich kanéi. Vyvoj
poptavky se pozotnsleduje a podle piby se orientuje i cenova politika (Vysekalova,
1999).

Etapa zralosti (dosg@losti, nasycenosti)

V tomto obdobi setist prodej zpomaluje, dosahuje vSak n&siho rozsahu. Na trhu
sili konkuregni boj.

Etapu zralosti byv&asto @elné rozdlit jeSté na etapu dosfosti, kdy prodeje stale
jesSe rostou, pirastky zisku vSak jiz stagnuji, a na etapu nasycénady kiivka prodeji
dosahuje svého vrcholu a ziskiira v disledku poklesu ceny nebostu rabai klesat.

V zasad lzefici, Zze podil zisku na jednotku vyrobku byva nepiyge fazi éistu, masa
zisku pak v obdobi zralosti. O délce etapy zralast ekonomickém vyuziti zralého

vyrobku rozhodne napaditost astednost marketingového mixu (Vysekalova, 1999).

Etapa utlumu

Tato etapa je charakterizovana vyraznym a trvalyklgsem prodéj a dosazitelné
ceny. Vedeni podniku stojifgd rozhodnutim, zda se vyplati na trhwkat, az jej

vyklidi konkurenti, a pak vy¥it zbytkovy potenciondl trhu nebo skidins vyrobou

produktu a stavajici produkt ,omladit* a dosahnoowého oZiveni obratu.

Zanechat vyroby stavajiciho vyrobku je sameg¢ vzdy kontroverzni zalezitosti.
Je girozenym lidskym konzervatismem snazit se co nejdettrvat ve ,vyjetych
kolejich“. Fili§ zdlouhavy odchod vyrobku z trhu vSak podnikafitné oslabuje
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a negijme-li u¢inné opatteni nebo nema-lifipraveny inovované vyrobky, e vést

i k zaniku firmy (Vysekalova, 1999)

2.4.2 Inovace vyrobku

S Zivotnim cyklem vyrobku a jeho znalosti souvisédevsim spravné sasovani
piipravy inovace vyrobku, protoZe tattigrava jecasow i finanéné nara@na. Z tchto
duvodi je poteba zahdjit tyto prace nejpagidve fazi mistu vyrobku, kdy uz je firma
ziskova. Ale musime pitat i scasovym prostorem tak, aby inovovany vyrobek byl
uveden na trh uz na &itku etapy zralosti vyrobkuébného, aby stal dosahnout
dostaténého fistu do okamziku, kdy gwvodni vyrobek pechézi do faze poklesu. To
proto, aby firma neustupovala z jiz vybojovanycleipona trhu a konkurence ji toto

misto nezabrala (Svarcova, 2002).

2.4.3 Vyvoj a zavadni novych vyrobki
Inovace pdaf k zakladnim mota@m soudobych trznich ekonomik. Bez alespasténé
inovace se nefize dnes jiZz obejit Zadny podnikatelsky subjekthoedi riskovat syj
zanik.
Rozhodnuti o fipraw zcela nového vyrobku je ovSem rozhodnutim zavazngytvari
nove Sance na trhu, ale je téZ spojeno sérgmai finantnimi naroky acetnymi riziky.
Jak ukazuji prizkumy, gevaha novych vyrohk skorti ¢asto trznim neusghem.
Pripravit Us@Sné novy vyrobek proto znamena:

* Mit dostaténé kapitdlové kryti (zejména dik @Smému prodeji vyrohk

nachazejicich se ve stadilstu a zralosti),

* Minimalizovat rizika dislednou marketingovouripravou (Vysekalova, 1999).

2.4.3.1Rizeni a proces tvorby nového vyrobku
Faze informaéni a inspiraéni
Je nérond jednak na infornéai vstupy a jednak na thieost. M&-li byt vyzkum

a vyvoj efektivni, musi byt maximum pogta a informaci shromazdo a vyhodnoceno
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pied jejich zahajenim. Vyznamné jsou jak p&ginz vlastniho podniku, tak — a to
predevsim — z obchodni¢hanka, sowasnych i potencionélnich kupujicich.

| kdyz v této fazi vzniklarada zajimavych n&ti, nevyplati se rozhodovat o zavedeni
noveho vyrobku beztdkladné znalosti trhu. UzZitaym zdrojem @ hledani novych
trznich grilezitosti je tzv. pozini mapa. Ta zachycuje rozloZentitych zna&ek nebo
vyrobki na trhu podle jejich nejvyznamg8ich vlastnosti tak, jak je kupujici vnimaji
(Vysekalova, 1999).

Faze vyl#ru a pripravy prvni koncepéni verze
Informacni faze vyusuje ve formulaci fiznych vyrobkovych idei. Pak je nutno
rozhodnout o tom, ktera z nich bude nejlépe zapdolgiodnikovych a marketingovych
cila a strategii a jaka by #a byt v zasa#gl konkrétni koncepce nového produktu.

» typ a velikost potencionalniho trhu a jeho mozeédiy,

* Sance na ziskani trzniho podilu,

» vliv na pozici v konkurenci,

» diferenciace nebo diverzifikace vyrobku,

» vztah vyrobku k podnikovému potenciondlu.

Pfi rozhodovani o vykru konkrétniho nawtu na novy vyrobek se zadny podnik
neubrani subjektivnimu posuzovani. Proto sesdisyi raizné postupy hodnoceni dle
uréenych Kritérii.

Z navrzenych vyrobkovych naitii se nakonec vybere jeden neltalik malo nandta.
Posoudit, ktery ma ne§tSi trzni Sanci je tim obtigf$i, ¢im je inovace fevratrgjSi
(Vysekalova, 1999).

Faze ekonomické analyzy
V dalSim kroku koncipovani nového vyrobkuiela posoudit:
1. bude-li mozno dosahnout Zzadouciho gaimmezi naklady na novy produkt,
ziskovymi cili podniku a limitni cenou vzhledem keupsschopnosti cilovych

skupin,

27



2. pravéEpodobnou (dosazitelnou) vysi trzeb (Vysekalova, 299

Faze technického a marketingového vyvoje vyrobku
Technicky vyvoj
V této fazi je teba pevést marketingové vyrobkové cile do technickychstriosti
vyrobku, grezkoumat vyrobni moZznosti, vyvinout model vyrobkuskuténit potebné
technické testy.
Marketingovy vyvoj vyrobku zahrnuje:

1. upresréni marketingové koncepce,

2. zpracovani planu marketingového mixu a za&wnadyrobku (Vysekalova, 1999).

Faze provadici a kontrolni
Souwasti provadci faze je plan naklad Mnohé podniky se snaZzi sledovat vyvoj
marketingovych nékladve vztahu k dosazenym eféki. Nardzi seiftom na problém,
Ze mezi &¢mito velicinami casto neexistujeffma ungra. Os¥dcuje se sledovanéthto
nakladi v urcitych limitech. Pro Ginnou kontrolu je nutné spinigthto @t krokua:

1. stanovit kontrolni vediiny, tzn.¢eho ma byt dosazeno,
zZjisti dosahované hodnoty,
srovnat cilové hodnoty s dosazenymi,

analyzovat ficiny odchylek,

o bk~ 0N

ucinit opateni podle zji&tnych odchylek (Vysekalova, 1999).
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3 Metodika

Cilem bakal&ské prace je na zakladhodnoceni saasného stavu vybraného podniku

inovovat jeho vyrobkové portfoli@imz by nelo dojit ke zvySeni jeho podilu na trhu.

Nez jsem z&ala zpracovavat praktickaiast své bakaféké prace, tak jsem vypracovala
literarni gehled o zvoleném tématu. Rathnou literaturu jsem ziskala zZdéckée
knihovny vCeskych Budjovicich a z knihovny Jihteské univerzity.

Ve své praktickécasti jsem nejprve zpracovala charakteristiku dan@bdniku.
Informace k této kapitole jsem ziskala z internfchteriati, které mi byly poskytnuty
v podniku.

Dale jsem se zagtila na zhodnoceni s¢asného stavu a finani situace podniku.
V této casti jsem vypracovalatitanalyzy. Analyzu konkurence v oglvi, financni
analyzu a SWOT analyzu. Néjde jsem si v podniku ziskala informace igbiné

k vypracovanidchto analyz. Nejprve jsem vypracovala Partemodel, ktery vypovida
o konkurenci v odstvi vzduchotechniky a klimatizace. Popsala jsem pdgsobeni
vSech pti sil — tj. ohroZeni ze strany novych konkuiigentyjednavaci silu odiatels,
vyjednavaci silu dodavatelrivalitu mezi existujicimi podniky a ohroZeni stibuty.
Nasledr jsem vyhotovila finatni analyzu. Ve finaini analyze jsem srovnavala udaje
ve tech po sobjdoucich letech. Udaje jseterpala z rozvahy a vysledovky, které mi
poskytnuli pracovnici spotaosti. K vypracovani finami analyzy jsem poéebovala

tyto nasledujici vzorce:
Ukazatelé rentability:
* Rentabilita celkového kapitalu

ROA =(Z/celkova aktiva

* Rentabilita vlastniho kapitalu
ROE =CZ/Vlastni kapitéal
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* Rentabilita trzeb
ROS =¢isty zisk/ trzby

Ukazatelé aktivity:
* Rychlost obratu zasob
Rychlost obratu = trzby/celkova aktiva
* Véazanost aktiv
Vazanost aktiv = celkova aktiva/trzby
» Doba obratu zasob
Doba obratu zasob = (zasoby/trzby)*356

Ukazatelé zadluzenosti:
+ Celkova zadluzenost
Celkové zadluZzenost = cizi kapitél/celkova aktiva

* Finartni samostatnost

Finartni samostatnost = vlastni kapital/celkova aktiva

Ukazatelé likvidity:
* Perzni likvidita
Pereézni likvidita = (penize + pen. Ekvivalenty)/kréatlaiué zavazky

» Pohotova likvidita
Pohotova likvidita = (penize + pohledavky)/kratkbdadvazky

* Bézna likvidita

Bézna likvidita = okkzny majetek/kratkodobé zavazky
Na zaklad udaji z Porterova modelu a finami analyzy jsem vypracovala SWOT

analyzu, kterq analyzuje &8i i vnitrni prostedi podniku — tj.silné a slabé stranky

(vnitini analyza) aiflezitosti a ohrozeni (\8i analyza).

30



Po vypracovani analyz jsem si ve fifrobstarala pdebné informace k vypracovani
inovatniho zangru. Na zaklad poskytnutych material a rozhovoit s pracovnikem
ekonomického sektoru podniku jsem vypracovavala totennovani zangr.
Ke zhodnoceni zamyslené investicé we firm¢ poskytnuli gehled jednotlivych vyrob,
podle kterého jsem vytwiba rozbor stavajici vyroby vyrolika nasledny odhad trzeb,
kterych by mohla dosahnout nova linkéi pyrob¢ inovovanych vyrobk. Dale jsem
pottebovala kalkuléni vzorec, do kterého jsem dosazovala &jiét informace
a naslednym porovnaningchto vzoré jsem zjistila, Ze zatfpdpokladu odhadnutych
trzeb by firma dosahla Zt8eni svého trzniho podilu. Zisky, které jsem \Wfada
v kalkulacich, jsem dale pouzila pro vyjitdni navratnosti investice.

» NAavratnost investice se vygita:

Navratnost investice = zisky z investicefigovaci cena investice
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4 Charakteristika vybrané organizace

4.1 Historicky vyvoj

Historii firmy a jeji vznik |ze datovat do padeséiylet minulého stoleti, kdy byl subjekt
budovan jako uranovyudl podniku ,Jachymovské doly — Horni Slavkov*. Péjgdyl
subjekt fizné prevadn se vznikem novych spdieosti. Zasadni zémy v historii
podniku byly tyto:

e 1.1. 1959 pevedeni na Kovopodnik Plize

» 1.7.1960 pevedeni na provozovnu 01 kovovyroba podniku OP NBiHih

e 1.1.1975 gevedeni na zavod 06 n. p. Silnice Rlze

e 1.10.1990 wiereni zavodu na samostatny podnik KOVO Kasejovice s. p

e 7.12.1992 vznik spataosti KOVO Kasejovice, spol. sr. 0. zalozené 15. 6
1992 za Gelem privatizace

« 1.6.1994 odkoupeni majetku statniho podniku zdEararodniho majetkGR

e 14.11. 2000 zaloZena do# spolénost KOVO KASEJOVICE MONT s. r. 0.

Dnes pat spol&nost svoji velikosti, ekonomickymi ukazateli, cca0lzangstnanci
aranim obratem okolo 100 mil. Kk nejwtsim dodavatelsko-montaznim firmam
vzduchotechniky a klimatizace v naSi republice. |&mwst realizuje jak montaze
v praimyslovych objektech &ka vzduchotechnika), tak i v celéem spektrutaniske

vybavenosti (lehké vzduchotechnika).

4.2. Zaméreni spolé€nosti

V souwasné dob je tandem spotmosti KOVO Kasejovice za#ien na dva zakladni

vyrobni programy, a to:

» vzduchotechniku a klimatizaci (vazba na stavebijictv

e zamenickou vyrobu (vazba na strojirenstvi).
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Zhruba 30% produkce spdéleosti gipada na vyrobu zanieickych a klempskych
prvki. Jednéa se zpravidla o specializované&iésti pro dini, transportni, zesuélskou
techniku apodCast této produkce je dodavaninpo do stat EU.

a) vzduchotechnika a klimatizace

Vyroba a dodavky se rozkladaji na zakladni prvky: vlastni vyroba #aeni,
subdodavky, montaz a kompletace. Technologicky otheh je tento program
vazan na stavebnictvi, které je docitd miry citlivé na vykyvy ekonomiky

ve spolénosti.

b) zamenicka vyroba

Vyroba je zamfena na vyrobky zamtaického charakteru jako jsou dily
k dopravnikim, speciélni fipravky, nasypky, nosné konstrukce a dalSi. Objeémov
predstavuje zantaicka vyroba zhruba 30 — 35% celkové vyroby orgaréz
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5 Analyzy a zhodnoceni satasného stavu

5. 1 Analyza konkurence v od@tvi

Ohrozeni ze strany novych konkureni

V oblasti vzduchotechnického podnikani je moznagtipu novych konkurefitna trh

omezena. Vyroba v tomto o#lvi je charakteristick4 sloZitou technologickou atyou.

Kazdy dil je jedinény a vyZaduje svoji individualni projektovodipravu a udrzeni
kvality vyrobki je velice naroné. Z tohoto dvodu je toto od¥tvi chrargno pred

moznosti vstupu novych konkurént

Vyjednavaci sila odiérateli

Odkeratelé jsouclanek, ktery v nemalé rf@ ovliviuje odwtvi vzduchotechniky, jak
tlakem na cenu poskytovanych vyrdbkak poZzadavkem na jeho kvalitu. Zakaznici
vytvareji veliky tlak na kvalitu poskytovanych vyrolbkVyrobky musi mit vysokou
kvalitu, aby zékazniciibec uvazovali o moznosti imzeni firmy do svého vyového
fizeni a pak o nasledném b spol€nosti k vypracovani konkrétni zakazky. Proto
je tato oblast velice ovlitovana vyjednavaci silou o&tateli. NejblizSim odbratelem
firmy Kovo Kasejovice je spotmost Javo Klima Kasejovice. Mezi dalSi éditele

v ramci Ceské republiky p#t Klima Elektron Karlovy Vary, Brejcha S.T.E, Pluiska
Liberec a Prokat Invest se sidlem v Domazlicichol&most ma téZ moznost vyvozu
do zahranii (do Nemecka). Zde jsou odhateli firma M-U-T se sidlem ve Spiegelau

a R. Scheuchel se sidlem v Ingelheimu.

Vyjednavaci sila dodavatei

Stejre jako je oblast vzduchotechniky owulievana vyjednavaci silou odfatel,
je ovliviovana i svymi dodavateli, i kdyZz ne v takovéreniV této oblasti je dostatek
dodavateil kulatého potrubi, zde tedy nemaji firmy probléneyzéskanim paebnych
materiati, nejsou zavislé na jednom dodavateli. HorSi je tdlasti hranatého potrubi,
kde je na trhu mén dodavatelskych firem, nebohranaté potrubi je narogjSi
na vyrobu. B vybéru dodavatei je kladen draz na kvalitu ptizovaného materiélu.
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NejvyznamijSi dodavatelé jsou: Firma Mart v Hodo#iEkomap se sidlem v Praze.

Rivalita mezi existujicimi podniky

Odwtvi vzduchotechniky mé obrovskou konkurenci na Clizesié Ceské republiky.

| v oblasti zapadnicech — Nepomuk, Plzei Karlovy Vary, kde fisobi firma Kovo
Kasejovice, je konkurence zimaa. NejblizSi konkurence podniku je uz ve 12 km
vzdaleném Nepomuku (firma Klimex-N), dale mohu jroest firmu ZVVZ Milevsko

a Lindab se sidlem v Praze. Tyto firmy vSak mohyuzidrove: i odbsrateli spolénosti

podle situace na trhu.

OhroZeni substituty

V oblasti vzduchotechniky je té&th nemozné &im nahradit vzduchotechnické
zaizeni. Kdyz chce subjekt opetsvoji budovou klimatizaci nebo vzduchotechnikou,
tak neniiZe jinak nez si nechat namontovat odpovidajici eadtechnické zézeni.

Neexistuje tedy velké ohrozZeni ze strany substitut

5.2 Finanéni analyza

Analyza pomérovych ukazateki
Pro vypa@ty jsem pouzivala rozvahu a vysledovku firmy, ktgeem uvedeny

v prilohach¢. 1, 2 a 3.
Rentabilita
» Rentabilita celkového kapitalu (ROA)
Rentabilita celkového kapitalu vypovida o tom, kdtorun ¢istého zisku namimese
jedna koruna aktiv. Z tabulky. 1 vyplyva, Ze v prbéhu sledovanych let rentabilita

celkového kapitalu v podniku roste. To znamenazizednoceni celkového kapitalu

podniku v ptibéhu let roste.
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Tabulka¢. 1 ROA — Rentabilita celkového kapitalu (v tis)K

Rok 2005 2006 2007

Cisty zisk 5 704 10 521 17 493
Celkova aktiva 61778 64 071 75 569
ROA 9,23% 16,42% 23,15%

Zdroj: autorka, firemni materidl
* Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Ukazatel rentability vlastniho kapitalu néfika, jak je zhodnocovan vlastni kapital
podniku. Tento Udaj je udezity pro investory, kié se rozhoduji, zda investovat
do podniku své prosdky. Z tabulky. 2 je vidit, Ze ve sledovanych letech zhodnoceni

vlastniho kapitalu podniku roste.

Tabulka¢. 2 ROE — Rentabilita vlastniho kapitalu (v tis)K

Rok 2005 2006 2007

Cisty zisk 5 704 10 521 17 493
Vlastni kapital 34 996 41 239 54 413
ROE 16,31% 25,51% 32,15%

Zdroj: autorka, firemni materidl
* Rentabilita trzeb (ROS)
Ukazatel rentability trzeb nam vyjade, kolik korun ¢istého zisku nam ijpada
na jednu korunu trzeb. Tento ukazatel mé zavisiastfektivnosti vynaloZzeni naklad

Z tabulky ¢. 3 je zejmé, Ze efektivnost vynaloZzenych nakiack sledovanych letech

roste, coZ je pro spairost dobré.

Tabulka¢. 3 ROS - Rentabilita trzeb (v tiscK

Rok 2005 2006 2007

Cisty zisk 5 704 10 521 17 493
Trzby 112 903 126 820 143 669
ROS 5,05% 8,3% 12,18%
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Aktivita

* Rychlost obratu zasob
Ukazatel rychlosti obratu natika kolikrat se pemeni zasoby v ostatni formy sbného
majetku az po prodej vyrobka nasledny novy nakup zasdhim vyssi jecislo tohoto
ukazatele, tak tim lepSi je to pro podnik. Z taulk 4 vyplyva, Ze firma vyuziva sva

aktiva se stéle stejnou intenzitou.

Tabulka¢. 4 — Rychlost obratu zasob (v tis¢)K

Rok 2005 2006 2007

Trzby 112 903 126 820 143 996
Celkové aktiva 61 778 64 071 75 569
Rychlost obratu zasob 1,83 1,98 1,9

Zdroj: autorka, firemni materiél

* VAazanost aktiv

Ukazatel vazanosti aktiv namcufe, jak dlouho je majetek vazan ¢ podok.
Napiklad, jak dlouho je majetek v podblmedokoené vyroby nebo polotovar
Obecr je zadouci, aby byla vazanost aktiv ve firrmo nejnizsi. Z tabulky. 5
je Zrejmé, Ze vazanost aktiv ve fignstale kolisa kolem jedné hodnoty, tzn. Ze firma

vyuZiva aktiva se stale stejnou intenzitou.

Tabulka¢. 5 Vazanost aktiv (v tis. &

Rok 2005 2006 2007

Celkova aktiva 61778 64 071 75 569
Trzby 112 903 126 820 143 669
Vazanost aktiv 0,53 0,51 0,53

Zdroj: autorka, firemni materidl
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+ Doba obratu zasob

Tento ukazatel ndm vyjadie, jak dlouho (kolik dni) istanou obzna aktiva ve form

z4asob, to znamena4, za jak dlouho trva, nez se ygsolaji nebo sp&buji. Melo by

platit, Ze doba obratu zasob bylmbyt co nejmensi. Z tabulky, 6 je mozno vidt,

Ze v podniku se doba obratu zasob rok od roku gnizu

Tabulkac¢. 6 Doba obratu zasob (v tiscK

Rok 2005 2006 2007
Zasoby 8 388 7972 6 287
Trzby 112 903 126 82(Q 143 669
* 365 * 365 * 365
Doba obratu zasob 27,11 22,94 15,97

Zadluzenost

+ Celkova zadluzenost

Zdroj: autorka, firemni materiél

Celkova zadluzenost namcuie kolik % majetku je kryto z cizich zdfojZ tabulky¢ 7

je zZ'ejmé, Ze zadluzenost spahesti se rok od roku sniZuje.

Tabulka¢. 7 Celkova zadluzenost (v tiscK

Rok 2005 2006 2007

Cizi kapital 26 845 22 864 21 156
Celkova aktiva 61778 64 071 75 569
Celkova zadluzenost 43,4500 35,68% 28%
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* Finartni samostatnost

Tento ukazatel ndm vyjadie z kolika % je majetek spa@leosti kryt z vlastnich zdrdj

spol&nosti. Ukazatel

samostatnosti

je dagdovy ukazatel

k celkové

zadluzenosti podniku. Oba ukazatelé byhyndavat dohromady 100% - viz. tabulka.

Tabulkac¢. 8 Finagni samostatnost (v tis.dX

Rok 2005 2006 2007

Vlastni kapital 34 966 41 239 54 413
Celkova aktiva 61 788 64 071 75 569
Finartni samostatnost 56,55% 64,32% 72%

Likvidita

* Pergzni likvidita

Zdroj: autorka, firemni materiél

Hodnota této likvidity by se #ta pohybovat pod 1. Ztabulky. 9 tedy vyplyva,

Ze pokud by byl podnik nucen uhradit §akého divodu dive své zavazky, tak by

s tim nendl mit Zzadny problém protoZze ma vysokou gari (okamzitou) likviditu.

Tabulkac¢. 9 — Perzni likvidita (v tis. K)

Rok 2005 2006 2007

Penize 15 201 17 435 30479
Kratkodobé zavazky 23 329 21182 17 589
Perezni likvidita 0,65 0,82 1,73

Zdroj: autorka, firemni materidl
» Pohotova likvidita
Doporiend hodnota pohotové likvidity by se¢la pohybovat v rozmezi 1 — 1,5.
Vypocitané hodnoty v tabulcé 10 vypovidaji o tom, Ze podnik toto optimum o dost

piesahuje. Vypovida to tedy o tom, Ze podnik je vegddwidni a nendl by mit problém

s hrazenim svych zavatkNa druhou stranu je ale tato vysoka likvidita ifepva
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z hlediska vedeni spaieosti, protoZze z pohotovych préstiki plyne maly nebo Zadny

urok.

Tabulka¢. 10 Pohotova likvidita (v tis. &

Rok 2005 2006 2007

Penize + pohledavky 44 395 48 338 59 810
Kratkodobé zavazky 23 329 21182 17 589
Pohotova likvidita 1,9 2,28 3,4

* Bézna likvidita

Zdroj: autorka, firemni materiél

Tento ukazatel nam udava kolikrat by byl podnik ggdn uspokojit svoje &ritele,

kdyby veSkery sk obéZny majetek femenil na perzni hotovost. Tento ukazatel by

mél nabyvat hodnot 2 — 2,5. Z tabulky 11 je tedy #ejmé, Ze likvidita spolmosti

vroce 2005 a 2006 je v optimalni ro¥ira vroce 2007 tuto optimalni hodnotu

pievysuje. Dle mého nazoru drzi podnik zkyke mnoho likvidnich prosedki a tyto

prostedky by mohl ragi nékam investovat.

Tabulka¢. 11 Bzna likvidita (v tis K)

Rok 2005 2006 2007

Obgzny majetek 52 7838 56 310 66 097
Kratkodobé zavazky 23 329 21182 17 589
Bé&Zné likvidita 2,26 2,66 3,76

Zdroj: autorka, firemni material

5.3 SWOT analyza
Silné stranky podniku

- dlouholetd tradice — firma ma dlouholetou vyrobni tradici v oblasti
vzduchotechniky, toutéinnosti se zabyva jiz od roku 1959 a na tridaqgbi
tedy jiz padesat let. Za dobu své existence sidiwychovavala i své vlastni

ucné, kteri v budoucnosti fedavali své zkuSenosti novym pracowmik
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- velky pocet odbérateld — z analyzy konkurenceschopnosti v St
vyplyva, Ze spoknost ma velky peet odirateh, jak na GzemiCeské
republiky, tak m& i moznost vyvozu svych vyrdhsro zahranini odkEratele

- moznost rozloZeni rizika na menSiéasti — firma g@ijima radji vice
mensSich zakazek, kde vipact nezaplaceni prodanych vyrabkiehrozi
spol&nosti finargni problémy, jak by to mohlo byt wipadct velkych
zakazek. Vyméahéani pohledavek je témulové.

- firma vlastni certifikat ISO 9001:2001 —viz prilohac. 4

- kvalita vyrobnich délnika — podle mého nazoru sgwé kvalita vyrobnich
délnika v jejich pravidelném doSkolovéani, které jimfizaje spolé&nost
a jejich vlastni seberealizace

- kryti investic vlastnimi zdroji (mala zadluZenost) — z vypracované
financni analyzy vyplyva, Zze podnik ma tgvmajetek kryt z velkécasti
svymi vilastnimi prosedky, coz je pro spateost velice vyhodné zvlast
v pripact, kdyby chéla Zadat banku o @y

Slabé stranky podniku

- vysoka rezie —spol&nost potebuje i zastaralé vyrob mnoho pracovnik
na jeden pracovni Ukol a tim se zvySuje mzdovaerdiziny. Pra¢ tato

inovace by dle mého nazoruila tuto vysokou rezii snizit.

- zastarala technologie -€o této doby podnik moc neinovoval svoje vyrobni
technologie, ale dle mého nazoru tlak vyvijeny wgsavani kvality vyrobk
vedl k rozhodnuti tuto zastaralou vyrobni technblogvovat a tim zvysit

svij podil na trhu
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- tézké je dodrzeni kvality vyrobka - jak jsem jiz uvedla v analyze
konkurence v odstvi, tak odWratelé tl&i stale vice na kvalitu
poskytovanych vyrohk coz bylo problematické, a proto se podle mého

nazoru spolkénost rozhodla inovovat svoji technologii

- moznost chybnych projekfi — oproti kvalit vyrobnich dInikia je zde
problém s kvalitou projektovych pracoviikMyslim si, Ze hlavni problém
je v nepozornostiéthto pracovnik a ve Spatné komunikaci se zakazniky.
Mnohdy dochéazi &hem stavby ke z#mam v projektu, které Zigobuji \&tSi

naklady na vyrobu a ne vzdy je investor ochoteo tyieny akceptovat.

- poloha firmy mimo hlavni dopravni tepny — podnik vznikl v Ustrani
na Uzemi byvalych uranovych doh z tohoto dvodu je k podniku Spatna

piistupova cesta, zvla¥ zimnich obdobi

Prilezitosti

- inovace vyrobkového portfolia firmy — pra¥ zamySlena inovace

je prilezitosti pro firmu

- moznost exportu — spolénost vyvazi hlavés do Nemecka, Svycarska
a v nejblizsi dob moznost vyvazeni vyrolik do Rakouska

- rozSirovani vyrobnich prostor na okolni pozemky —ak jiz bylo fe¢eno
firma vznikla na tzemi byvalych uranovych @@ okolo podniku je mnoho

volnych pozemk, na které mize firma roz&ovat své vyrobni prostory

Ohrozeni

- silna konkurence— jak je Zejmé z analyzy konkurence v adivi firma ma

velkou konkurenci jak ve svém okoli, tak i v c€léské republice

42



- vyjednavaci sila odigratelia — ze stejné analyzy vyplyva, ze velky vliv ma
i vyjednavaci sila odirately, jak jejich tlak na cenu, tak i tlak na kvalitu,
které se firmy musiijzpusobit

- zAavislost firmy na oblasti stavebnictvi— firma je zavisla na vyvoiji

stavebnictvi, nelxbjeji vyrobky jsou ukeny pra¥ pro tuto oblast

- odliv kvalifikovanych pracovnikia ke konkurenci — dle mého nazoru je
velkym ohroZzenim pro podnik odliv kvalifikovanychrgoovniki ke
konkurenci za lepSimi pracovnimi podminkami a vadinepSiho vydku,

které ne vzdy splni jejichipdstavy

- zdrazovani vstupi (energie, materialu)

Z vypracovanych analyz o zhodnoceni&mného stavu podniku Ize drgt, Ze podnik
ma dobré finaéni zdravi. Ukazatelé rentability se rok od roku %y, zadluzenost
podniku naopak rok od roku klesa, analyza aktivigm ukazuje, Ze podnik dokéze
dolre vyuZivat sva aktiva a jegjmeé, Ze podnik ma vysokou likviditu. Firma pracuje
v odwtvi, kde je vysoka konkurence a velky tlak na kwalvyrobki ze strany
odkeratel. Jak jsem také jiz uvedla ve SWOT analyze, madigoposud zastaralou
technologii. Myslim si, Ze préwz divodu vysoké konkurence, tlaku na kvalitu vyrébk
a dobré finadni situace je rozhodnuti firmy o fimeni nového vyrobniho #aeni zcela

na mis¢. Dojde ke zkvalitéini vyrobki a tim i k moznosti zstSeni trzniho podilu.
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6 Diskuse — navrh zansru

Ze SWOT analyzy jeiejmé, Ze ve firmd se dosud moc neinovovalo a je zde zastarala
vyrobni technologie. Dle mého nazoru je tato iniecestelice dlezita, protoze diky
kvalitngjSi a rychlejsi vyrob bude mit firma ¥Si moznost ke z¥Sovani svého trzniho
podilu.

Mezi divody pdizeni nové technologie bych tedyadila:
a) novy vyrobek
b) zlepSeni kvality => zlepSenim kvality vyrabk bude spolénost
konkurenceschogsi, a proto bude mit mozZnost ke ¢®ovani svého
trzniho podilu
c) zvySeni obratu a snizeni rezie => diky novémtizeai se zmensi vyrobni
rezie, protoze nebude peba tolik zamstnand k vyrok® vyrobki a uspdi

se material a v neposlediaick se zvysi obrat

6.1 Popis inové&niho zaméru

Automaticka linka na vyrobu ¢tyrhranného potrubi
Prilohac. 5

a) Ugel

Stroj je uten k vyrol& ¢tythranného vzduchotechnického potrubi z ocelovyckkvi

0 max. Sice 1500 mm a tlotise 1,3 mm.

Chod stroje je v maximalni i@ zautomatizovan. Stroj je vybaven automatickym
posouvacim zézenim, které dle vyrobniho taktu posunuje plectsviéku do stroje,
rovna ho, dle pdeby vytv&i vyztuzné prolisy, ohyba ai#td pozadované rozry
potrubi.

b) Popis

Linka slouZzi k vyrob ¢tyrhranného potrubi pro vzduchotechniku. Odvine péashl

z oboustran® uloZzeného odvijejiciho bubnu, dle faiy vytvaruje picné vyztuhy
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profilu Z pro vyradkné potrubi, provede ohyby hran a vytvarovanou rcastihne
s piidavkem na dokatovaci rohovy spoj.

* Odvijeci buben
Mechanicky rozpinatelny, brzdy odvijeci buben, deny pro svitky o vninhim
praméru od 460 do 630 mm, max. hmotnosti svitku 5000akignax. Sice odvijeného
pasu 1500 mm.

* Rovnaci jednotka
SlouZi k vyrovnani plechu ze svitku. Ze svitku dech vede fes vevadci valeky
mezi vodicimi pravitky na popotahovaci valce, ktposunuji plech do rovnacasti.
V rovnaci ¢asti stolice jsou pouZitytyii pevné atii pohyblivé pary rovnacich véic
Prvni par valé musi hybat plech nejvice, aby se ztratila tvanpadst ze svitku, druhé
dva pary valé plech dorovnavaji. Na konci rovnaci stolice jsouisgny vytahovaci
vélce, které vyrovnany plech posouvaji do profildvstolice.

» Profilovaci stolice na vyztuzny Z-profil
Umoziuje vytv&et prolisy vzduchotechnického potrubi, které takaauje vy3Si tuhost
a nizSi hladinu hlukuipproudni vzduchu potrubim.

» Ohybaci a sf¥ihaci jednotka
Slouzi k vytvdeni jednotlivych ohyth vzduchotechnického potrubi. Kgsnému

navedeni plechu na ohybaci rameno jsou na vstupstny navadci valeky.

Stroj je opaten bezp&nostnim vybavenim, a to jak na ochranu obsluhy, itala
ochranu stroje ip jeho kEZném technologickém vyuziti. Na stroji jsou pouZzity
nasledujici bez@mostni a ochranna #aeni:

a) mechanické ochrannéizzeni — ochranné kryty

b) elektrické ochranné #aeni

Na stroji jsou dale vystrazné Stitky oZopci nebezpé Urazu elektrickym proudentip
sejmuti pevnych ochrannych kiytelektrickych rozva&kia a informativni Stitky
vypinat s ozné&enim jejich funkci.

Zdroj: Materialy spolénosti.
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6.2 Harmonogram realizace planu

Celkova doba na tento inawd zangr je planovana na dobu jednoho roku a deviti

meésial, véetns jeji piipravy, realizace i zkuSebni dobyizani.

Harmonogram

1. Svolani valné hromady— valnd hromada &a za Ukol rozhodnout, zda

investini zangr podpdi.

2. Jednani investéni komise

a.

vybrat vhodny typ zafizeni — na evropském trhu jsou pouze dva
vyrobci tohoto zzeni. Ceska spoknost SWAH s. r. o,
Dobrichovice a firma RAS Reinhardt Maschienbau Gmbh,
Sindelfingel, Nmecko. Ri porovnani &chto dvou straj firma
zvolila stroj od firmy SWAH, protoZze ma kratSi tdmdodani a cena
je 0 65% nizSi nez od firmy RAS. Déale doprava adeve do
provozu je zap&eno v cel vyrobku a firma SWAH ma lewsi

a rychlejSi servis stroje. Po technické strance jsba stroje pl&
srovnatelné.

cenovy navrh investice— cenovy navrh od firmy SWAHRiniIl
zhruba 2 500 000 korun.

.p Fedvybrat“ schvalené dodavatele materialu- spol€nost pracuje

v systému ISO 9001:2001, a proto i dodavky materiausi byt

v prvotiidni kvalitt. Dle mého nazoru by &h dodavatelé splovat
hlavre podminky jakosti, ceny acasnosti dodavky. Nakonec byla
zvolena jako hlavni dodavatel firma ROSSO Steek.aktera ma
sidlo v MiroSo¥, protoZe je nejbliz a splje uvedené podminky.
priprava vyrobnich prostor (haly) — nejprve bude pitgba
vystehovat stavajici vyrobu a proveéstdliktavebni Upravy. Dale je
nutno zvazit, zda zakladani materialu bud8eno pomoci fébu

nebo post& vykonny vysokozdvizny vozik. Linka musi byt
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rozestagna tak, aby na sebe operace na lince mohly plynule
navazovat.

e. priprava smlouvy o dodavce zEzeni — ve smlou¥ bylo
dohodnuto, Ze Z&eni bude dodano zkompletizovanégetns
zprovozreni a zaSkoleni personalu. Dle mého nézoru je velice
dulezité vytipovat pracovniky svhodnym pracovnim &adim
a dostdaujici praxi.

3. Realizace dodavky — v dalSim kroku se budeme zabyvat uzaviranim
samotné kupni smlouvy. Myslim si, Ze ve smibuw se jedt mohly
upresnit rekteré technické detaily, n&fglad feSeni zakladani materialu. Déle
by se tato etapa &a zangfit na vlastni zprovozmi zdizeni -
zkompletizovani linky a $azeni komponeiit

4. ZkuSebni provoz— posledni etapou realizace planu je zkuSebnigarovato
etapa by mdla trvat 5 n&siaci. Bude pateba z#adit toto nové zadzeni
do systému podniku. Bude se sledovat vyroba, Kldwalita vyrakEnych

vyrobki a mnoZzstvidchto vyralgnych vyrobki.

6.3 Silné a slabé stranky zEzeni

Jako nizeme u kazdého projektu nalézt jeho silné a slafdéls/ tak tomu neni jinak

ani i u tohoto z&zeni.

Mezi silné stranky bychipdevsim z&adila:
- Rozsfeni vyrobkového portfolia:
Charakteristika vyrobkuHranaté vzduchotechnické potrubi je vyrobek, jez
je samostatnym komponentem pro kompletaci vzduchoiekého
a klimatiza&niho za&izeni. Slozitost vyroby sgiva ve velké variabilit
rozmeri a to vzdy podle pozadafrkzakaznika ve vztahu ke konkrétnimu
realizovanému projektu. Jednd se tedy o kusovoéazkakou vyrobu.

v s

- Vyrobu kvalitrgjSich vyrobk.
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- Usporu materialu — Uspora sfwa vtom, Ze stroj si vezme jen takové
mnozstvi plechu, které skut& potrebuje a nevznikaji tak Zadné zbytky.

- Esteticka vyhoda — ,Svy“ u tohoto hranatého potribéré linka vyrabi jsou
v rozich, takZe nejsou tolik viditelné jako je tomuuiniho zpracovani.

- P¥i vyrob¢ na této vyrobni lince bude geba méa cinnosti nez f ru¢nim
zpracovani. Bude odpadéinnost rysovaée, protoze pdebné parametry
se zadaji fimo do z&izeni.

- Cela vyroba tohoto potrubi bud&eprgjsi.

- Myslim si, Ze do silnych stranek tohototizani také beze sporu pato,
Ze se cely vyrobni proces urychli a tim se zvedpmduktivita prace a na
vyrobu potrubi bude pt#ba mén pracovniki, nez je tomu v saasné dob.

Mezi slabé stranky bych zadila:

- Drahy servis — dle mého nazoru ipatlo slabych stranek #aeni to,
Ze pokud by nastala porucha, tak firma nebude sehepzavadu odstranit
sama, ale bude muset volat specializovany serVis. dojde na &aky cas
k zastaveni vyroby a pozdrzeni dodavky vyrinbk

- Nedostatek zakazek — myslim si, Ze dalSi nevyhgeloie pokud by firma
nentla v ngjakém obdobi dostatek zakazek, tak nebude link& yizena
a nebude si v této déna sebe vydavat a tim dojde i k prodlouZeni doby

na navratnosti investice.

6.4 Zdroje financovani

Pfi uvaZzovani o piizeni vyrobni linky firma pemysSlela o i#znych moZnostech
financovani tohoto za#nu. Ve skuténosti mameit moznosti, ze kterych Ize volit. Bu
je to leasing nebo moznost klasickéh@niva pak se také nabizi moZnostnivs dotaci
od Ceskomoravské z&tni rozvojové banky. Nebo fieme vyuzit financovani zam
z vlastnich progedki spol&nosti.

S @ihlédnutim k vypracované finani analyze jsem toho nézoru, Ze firma sizen

dovolit hradit vydaje spojené sifipenim této vyrobni linky z viastnich proetki a tim
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uSetit prostedky, které by musela vydat v souvislosti s hrareriroki z Gwru,
k cemuz se také firma nasledrozhodla.

6.5 Odbératelské zabezpéeni

Dulezitych krokem k tomu, abychonedli, zda je investici vyhodné skute poridit,

je predkEzné zjiséni toho, zda bude o konkrétni vyealé vyrobky na trhu zdjem. Zda
bude dostatmé odiratelské zabezgeni, zda se budou vyrobky prodavat. Firma proto
oslovila rekolik spole&nosti ve svém okoli.

Firma by tyto inovované vyrobky vyréla a prodavala svym odiateiim acast tchto
vyrobki by také pouzila pro své zakazky a naslednou mosga¥zduchotechnickym
zarizenim. Dle mého nazoru by n&mbyt problém s prodejem tohoto hranatého
potrubi, protoze jak jiz jsemékolikrat uvedla, tak zakaznici velice dlana kvalitu
vyrobki, a proto firmy zabyvajici se timto podnikanim diého nazoru velice uvitaji,
Ze na trhu budegiaky dodavatel, ktery jim e poskytnou tyto vyrobky v té nejvyssi
kvalite.

Dale si myslim, Ze bude i¢t8i Sance na uplaini firmy v zahranii, coz je se

sowasnou kvalitou vyrobkvelice obtizné.

6.6 Navratnost investice

Pokud chceme vygitat ukazatel navratnosti investice, tak ipbujeme znéat
prepokladany zisk, ktery ndm investice bude schopimegt. Abych tento zisk zjistila,
tak jsem provedla porovnani stavajici vyroby s luedlanoznou vyrobou inovovanych
vyrobki. Srovnanimdchto dvou vyrob bych cBiia dokazat, Zze je mozné se zavedenim

zinovované vyroby dosahnouttgiho trzniho podilu firmy.
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6.6.1 Rozbor stavajici vyroby hranatého vzduchotectického potrubi

ve srovnani s budouci vyrobou inovovanych vyrohbk na nové lince

Zakladnim pozadavkem zakazjljak jiz jsem uvedla, je kvalita a cena. Rrgwo
naplreni druhého pozadavku je nutny zakladni ekonomicizpor dané vyroby @etrg

feSeni navratnosti investice).

Zakladni vychozi charakteristiky vyroby hranatého potrubi (piedinvestiéni
rozbor)

- viz prilohac. 6 (v tis. K)

1. Trzby (ptimérny rocni objem) 19610
2. Pfimy material 7 485
3. Kooper&ni naklady 345
4. Pfimé mzdy 2479
5. Pfimé naklady celkem 10 309
6. Podil materialu k trzb 38,17%
7. Podil materialu + kooperaci k tr&b 39,94%
8. Podil gimé mzdy k trzb 12,64%

6.6.1.1 Trzby — odbytovy rozbor vyrobkového sortimetu hranatého potrubi

a) Charakteristika vyrobku

Hranaté potrubi efektivnvyuziva profili stavby, hlava pii rekonstrukcich starych
objekti, ale pouziva se i v névbudovanych halach. Z toho plyne falia pizpasobit
rozmer potrubi konkrétni stawba tudiz se zpravidla jednd o zakazkovou vyrobu.
Ta vyzaduje vySSi naroky na technickotippavu vyroby a satasré vySSi naroky
na obsluhu vyrobnich Eaeni. Obsluhujici pracovnici musi #@mgcist v technické

dokumentaci.
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b) Stav na trhu - konkurence

Jak jiz jsem #ive uvedla, firma ma velikou konkurenci v c&léské republice. Nyni
bych se ¥novala ¢Emto konkuregnim firmam podrobgji.

Svédska firma ,LINDAB* — tato firma sidli v Praze 6 — Ruzyrle to specializovana
firma na vyrobu vzduchotechnického potrubi. Dak&dpost vyrob kruhového potrubi,
protoZe toto potrubi je typizované aibe se vyrakt na sklad pro operativni prode;.
V obdobi zvySené poptavky, v sezdfirma nabizi obchod formou smného pondru
mezi kulatym a hranatym potrubim. To znamena, sez6r® se stava z dodavatele
odkeratel.

Firma ,ZVVZ Milevsko* - tato firma pai mezi tradéni vyrobce a dodavatele
vzduchotechnickych Z&eni. Specializuje se na tzveézké odprasovani* — tj. lomy,
hut, uhelné elektrarny, teplarny a podébisowasré firma vlastni podobnou linku
na vyrobu lehkého hranatého potrubi z pozinkovanglechu. Vzhledem k reziim je
firma KOVO KASEJOVICE MONT schopna konkurovat torautodavateli.

c) Mozni odkératelé

S pdizenim nové vyrobni linky a vyrobou inovovanych ofyki je pravé&podobné,
Ze se zvysi i peet odigrateli a tim dojde i ke zvySeni produkce tohoto vyrobWezi
nejvyznamgjSi odiEratele by nili patit:

KOVO KASEJOVICE MONT - st fedisko montazi— predpoklada se, zeistisko
montazi bude odebirat veSkerou svojiipbti lehkého hranatého potrubi.

KLIMEX-N vzduchotechnika, s. r. 0. Nepomuk — tato firma sice vyznangn
konkuruje v oblasti montadze (kompletace), ale zabs® i vyrobou hranatého potrubi.
Cast hranatého potrubi vyrabi samaaat nakupuje. Existuje zdéeulpoklad, Ze bude
odebirat 20% své p@by hranatého potrubi od firmy KOVO KASEJOVICE MONT
LUVEX Milevsko - tato firma se zabyvd pouze montadZzi (kompletaci)
vzduchotechnickych #&eni a projevila zdjem &st produkce hranatého potrubi.

Ostatni odbératelé — zde se jedna hlavm prilezitostné dodavky.
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d) Odhad budoucich trzeb

Na zaklad zvySeni poétu odkErateli bych odhadovala, Ze by se mohl objem produkce
zvySit 0 150%, tj. obrat 50 000 tis.cKAle zarové musim brat v potaz i séasnou
swtovou krizi, coZz by mohlo Zjsobit i sniZzeni odiyu tohoto lehkého hranatého
potrubi, zvla&t do odwtvi stavebnictvi (byty, novostavby, rekonstrukd@le mize
krize zpisobit i horSi platebni morélku naSich éditeli. Po promitnuti d&chto vliva
bych odhadla sniZzeni obratu na 35 000 ti§, €0Z je 0 75% vice, neZipstavajici

vyrobe.

6.6.1.2 Nakthovy ukazatel nakladi — ,p¥imy material

a) Zpusob zpracovani materialu

Dosavadni zfisob vyroby spéiva v geometrickém narysovani rozvinutého tvaru
na tabule plechu 1000x2000 mm a naslednémtiggsti a dalSim zpracovani.iiP
nastihovych planech vznika v pméru 14% kilogramového odpadu.

Pfi novém zpgsobu zpracovani by byl vyuZivan plech navinuty nekw, Kktery
se automaticky vyrovna a podle naprogramovanychrpetii se vyrobi pdaebny péet
potrubi s minimalnim odpadem. V ramci vyroby lehkéhranatého potrubi jsou
vyrakeny tzv. tvarovky (oblouky, odhiky, rozb@ky, rouby a pechody). B pouZiti
noveé vyrobni linky v sotinnosti s @ivodni vyrobou tvarovek by celkova Uspora

materialu mohl&init piiblizné 9%.

b) Cenovy rozdil vychozich druhi materialu

Tak jak jsem popsala ¥@dchozim bo# jsou v sotasné dob vychozim druhem
materialu standardizované tabule pozinkovanéhohplecrozngrech 1000x2000 mm.
Tyto tabule se vyralji bud’ u prvovyrob@ nebo u obchodnich organizaci. Prvovyrobci
prodavaji plech v civkach, zatimco obchodni orgaoez tyto civky jes$t rovnaji

a stihaji. Tyto operace zvySuji cenu tabulového pleptiblizné o 12%. Bi pouzivani
nové vyrobni linky bude moci spaéleost nakupovat lewjsi plech ve svitcich, protoze
vyrobni linka si sama plech rovna a higtva. V tomto srru tedy bude moci firma

uSefit.
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c) SniZeni podilu gimého materialu k vykonim

Jak je ¥ejmé z pedchozich dvou bdd tak by Uspora materiakinila v souhrnu 21%
(9% Uuspory bycinila Uspora materialu a 12% by se uSloo pii nakupu plechu
ve svitcich).

V souwasné dob se spakebuje 7 485 tis. K piimého materidlu. Po odeni Uspory ve
vySi 9% a naslednpo odéteni 12% byinila spoteba tohoto materialu 5 994 tis¢ K
coz je 30,60% v zavislosti nacrd trzbé podniku. Firma by tedy udda 1 491 tis. K

piimého materialu, kdyby byla pouzivana tato vyrdinia.

d) Dodavatelé plechu

Spole&énost KOVO KASEJOVICE MONT pracuje v systému jako§iO 9001:2001.
Podle internich samnic je vypracovan a hodnocen wylschvalenych dodavatell pies

v minulosti stanovené mnozstvi vyroby oceli sedpoklada v nasledujicim obdobi

pietlak nabidky fed poptavkou kvalitnich dridthutniho materialu.

6.6.1.3 Nakladovy ukazatel — ,pimé mzdy*

a) Produktivita prace

Myslim si, Zze zakladnim cilem firmy v oblasti praodka by mélo byt zachovani
stavajici zamstnanosti. Satasny stav je takovy, Ze cela produkce se vyraleidug
smené. PoZzadavkem je tedy zvySeni @mosti a vyuziti strojniho vybaveni ve druhé
smeén¢é. Dale by mohla bytast pracovnik presunuta na vyrobu tvarovek, které jsou
nedilnou sotésti hranatého potrubi. Podle kapacitnich moznosty bude nutné
piepracovat vykonové normy tak, aby zabé&ppaly se stavajicim gtem pracovnik
celkovy vykon 35 000 tis. Produktivita prace seduadySovat.

b) Podil pFimé mzdy k trzbam

P dodrZeni ukazatele produktivity prace vychaziipptimé mzdy k trzbam na 7,08%.
Toto procento jsem vygtala ponérem @Fimych mezd (2479 tis.) are¢dpokladanych
trzeb, které by nam &a prinést nova vyrobni linka (tj. 35 000tis.).
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6.6.1.4 Dosazeni do kalkukniho vzorce
a) Kalkulaéni vzorec platny v dok& rozhodnuti o investici

viz. ptilohac. 7

b) Zhodnoceni ziskovosti vyroby stavajicim zfisobem podle kalkul&niho vzorce
- dle skuténych ukazatéi (v tis. K)

1. Fima mzda 2479
(dle skuténosti 12,64% k trz

2. Vyrobni rezie z fimé mzdy 4 338
(175% dle kalkulaniho vzorce)

3. Spravni rezie 4834
(195% dle kalkuléniho vzorce)

4. Zpracovaci naklady 11 651
F1+2+3)

5. Zisk z vyroby 127
(. 7-6-4)

6. Fimy materiél 7 832
(dle skuténosti 39,94% k trz

7. Trzby 19 610
(skutenost)

Pro uplaténi na trhu vychazi zisk této stavajici vyroby néb0p (tj. 127/19610).

c) Predpoklad ziskovosti vyroby za pouziti nové linky dsazenim do kalkul&niho

vzorce
- néklady z odpis nejsou do kalkukniho vzorce promitnuty, budou
hodnoceny samostatien k této vyrob
1. Fima mzda 2478
(dle odstavce 6.6.1.3 b) — 7,08% z trteb)
2.Vyrobni rezie z imé mzdy 4 337
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(175% dle kalkulaniho vzorce)
3. Spravni rezie
(195% dle kalkulaniho vzorce)
4. Zpracovaci naklady
F1+2+3)

5. Zisk z vyroby
(f.7-6-4)

6. Fimy material
(Podil stanoven dle b&db.6.1.2 a), b), ¢) a je to 30,6% z trzeb)

7. Trzby

4 832

11 647

12 643

10 710

35 000

Pt pouzivani nové linky na vyrobu lehkého hranatpbtrubi a za fedpokladu rénich

trzeb ve vysi 35 000 tis. Ka @i zminénych usporach, by ziskovost této vyrofigila
36,12% (tj. 12 643/35 000).

Obrazeke. 1 Porovnani vyrob

40000

35000

tis. K é

15000

10000

5000

Porovnéani vyrob

35000

30000 +

25000 -

20000 -

783p

433434
1 2479
2

4331837

O pfimé mzda

| vyrobnirezie z pfimé mzdy
O spravnirezie

0O zisk z vyroby

W piimy materiél

o trzby

stavajici vyroba

nova vyroba

Zdroj: Autorka

Jak je ¥ejmé z tohoto mého rozboru, tak by nova a hdauralitnéjsi a rychlejSi vyroba

méla za spléni uvedenych fedpoklad skut&n¢ prinést zvySeni trzniho podilu firmy —

viz. obrazels. 1.
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d) Dopady do kalkulagnich vzorai pro budouci obdobi

ZvySenim obratu a séasnym sniZzenim podilu mezd k trzbam senp nabizi provést
opravu sotiasneho kalkukaniho vzorce ve spravni rezii a vyrobni rezii. Mabjichom
provest sniZzeni rezii, protoZe se nam snizil gwdihych mezd z 12,64% na 7,08%.

O této otazce jsem podrobpremyslela a po nasledné dokafiremnim konzultantem
jsme dospli k zaweru, Ze nejlepSinteSenim by bylo ponechat tuto relativni vyhodu
na eliminaci vliva nastupujici celostové ekonomické krize a naipadné negativni
dopady do ostatnich vyrob, kterymi se tato spudst zabyva. Sa@asré musime
uvazovat s dopadem do vyroby v obdobi zkuSebnibgau.

V oblasti nakhu rezijnich naklafl jsou nej¢tsi poloZzkou odpisy ifisluSného zazeni.
Tato linka bude zZazena u d#ovych odpis do 2. skupiny s celkovou dobou
odepisovani 5 let. Celkova Zivotnost se odhadujgéket. Ale i festo se fedpoklada,
Ze firma bude i &etné odepisovat toto z&eni stejnou dobu, jak je tomu undaych
odpigi, protoZe rychlost optgbeni niZze byt i rychlejsi, zvlastpti vytizenosti linky

za dvousminného provozu.

e) Stanoveni mezni hodnoty objemu vyroby hranatéhpotrubi

Myslim si, Ze by nebylo odéei uvést, jak by tomu bylo, kdyby vyrobni linka
nevydlavala, jak se fedpoklada. Chita bych zde znézornit, kolik by musela linka
minimalné vydélavat, aby pokryla naklady, které vznikaji z jejipoovozu. Zahrnula
bych sem odpisy, které byam cinily 500 tis. K¢ (tj. 2 500 000/5), dale pak ostatni
rezijni naklady, které by dle mého odhadu malihyt priblizn¢ 200 tis. K rocné. Do
téchto ostatnich rezijnich nédklkdbych zahrnula udrzbu, materidl na opravy,
nestandardni servisy atd. Je nutno sidawnit, Ze tato vyroba na sebe doposud vazala
v podstat fixni spravni a vyrobni reZzii v hodriopiiblizne 9 200 tis. K, jak vyplyva

z predchozich kalkukanich vzor@. Timto by se zmnil i podil rezii ke mzd, a proto
zde nebudu uvétl procentudlni¢astky, ale pouze absolutni hodnotichto rezii
zvySenou o zminé polozky. Dale je zde pozadavek, aby byl pokrytsk, kterého
je dosahovano za stavajici vyroby, coz fiblgne 130 tis. K, aby se piizeni této

linky podniku vibec vyplatilo.
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1. pfimé& mzda 1136
(dle odstavce 3. b) — 7,08% z trzely)

2. Vyrobni rezie (fixntéstka) 4 337
- odpisy 500
- ostatni rezijni naklady 200
3. Spréavni rezie (fixntastka) 4 832
4. Zpracovatelské naklady 11 005
(sowett. 1 +2 + 3)

5. Zisk z vyroby 130
(F.7-6-4)

6. Fimy material 4910
(Podil stanoven dle ba a), b), c) a je to 30,6% z trzeb)

7. Trzby 16 045

Z kalkulaéniho vzorce vyplyva, Ze vyrobni linka by musela noiini trzby minimalr
v hodnot 16 045 tis. a zisk jiz zmovanych 130 tis. K aby bylo wibec fFijatelné tuto
linku parizovat. Tento vypet slouzi pouze proto, aby firmaéla predstavu, jaké
nejmensi vyse by &ty trzby dosahovat.

6.6.2 Navratnost investice

Myslim si, Ze dlezitym bodem pro zhodnoceniipravované investice je také stanoveni
doby navratnosti uvazované investi€ém krat$i je tato doba, tim vyhog&i je to pro
podnik, protoZze to znamena, Ze podnik dosahujeiclys&ski nez kdyby byla doba
navratnosti vysSi. Pibné Udaje pro vyget tohoto ukazatele jsou zisky z investice a

pofizovaci cena té dité investice.

6.6.2.1 Navratnost investice zaif@dpokladu roénich trzeb ve vysi 35 000 tis.

Jak jsem vypeitala v kalkul&nim vzorci, tak by ziskovost z vyroby na této vymob
lince za pedpokladu trzeb ve vysi 35 000 timila K¢ 12 643 tis. K. Z ¢ehoz vyplyva,

Ze by navratnost této investice byla hned v prvndce pouzivani této linky, neto

porizovaci cendini pouze 2 500 tis. K
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6.6.2.2 Navratnost investice za mezniho objemu vylrg
Pokud bych vychazela zigdpokladu, Zze by linka vy¢thvala pouze na $y provoz
a mela tedy r@ni objem vyroby 16 045 tis. Kse ziskem 130 tis. &o¢, tak by byla

navratnost této investice podstattelsi.

Navratnost investice = 2 500 tis¢M 30 tis. K& = 19 let

Z vypcetu vyplyva, Ze navratnost investice v tomtiipad by byla giblizn¢ 19 let.
Tento Udaj slouzi vSak jen pro porovnani. Nebento edpoklad je pro tuto vyrobu

zcela nereélny.

Ve vypracovanych rozborech jsem dokézala, Ze nakppuZivani nové vyrobni linky
na vyrobu inovovanych vyrolikskut&né miaze zvysit podil firmy na trhu. Linka bude
vyraket kvalitn€jSi vyrobky a néklady na vyrobu se snizi. U$spse material (bude
minimalni odpad a bude se nakupovat tgsinplech) a zarovese zvysi i produktivita
prace, protoze na vyrobu stejnéhatpovyrobki bude patba mén zantstnand nez
je tomu nyni. Emito Usporami se snizi cena vyrobku. Oba aspektkteré odbratelé
vyvijeji velky tlak budou zlepSeny, a proto seiegqpoklada zvyseni prodeje tohoto

hranatého potrubi.
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7 Zaver

Z vysledlki vypracovanych analyz, ve kterych jsenglanza ukol zhodnotit s@asny
stav firmy KOVO KASEJOVICE vyplyva, Ze firma ma dabdivody k pdizeni
a pouzivani nové vyrobni linky na vyrobu lehkéhocartatého potrubi. Analyza
konkurence v oditvi nam vypovid4 o tom, Ze firma pracuje ve velmnkurenim
prostedi a je zde ze strany zakaznieliky tlak na kvalitu vyranych vyrobki a na
cenu &chto vyrobki. Dale je z vysledku finami analyzy vidt, Ze firma ma velice
dobrou finakni pozici. Jeji rentabilita rok od roku roste a lmddnost se naopak
snizuje. A jak je jmé ze SWOT analyzy, firma ma doposud zastaraohnilogii,
kterou je teba obnovit, aby byla schopna v tomto &siv konkurovat jinym firmam
v kvalité a cert vyrobk.

Jak je tedy #ejmé z rozboru stavajici vyroby ve srovnani s beéaypouzivanim nové
vyrobni linky, je dle mého nazoru velice realné,b¥enové inovované vyrobky &y
piinaset o dost vysSi zisky aty by tedy zvySovat i trzni podil firmy.

Duvodem tohoto mého z&w je to, Ze nova linka bude vyrdinove, kvalitgjsi a lépe
vypadajici vyrobky nez tomu jefipdosavadni vyrob Projevi se zde i velika Uspora
materialu a lidské prace. Pokud se tyka materitdk, odpad f vyrobé bude jen
minimalni a firma bude moci nakupovat vyrobni midiere svitcich (od prvovyrobce),
které jsou levdSi nez doposud nakupované tabule plechu, thdimka si dokaze
upravit vstupni material tak, jak je nutné pro dalgobu. Se zavedenim noveé vyrobni
linky a vyralEnim inovovanych vyrohk dojde i ke zvySeni produktivity prace a ke
snizeni podilu fimé mzdy k trzbam. Diky Usp® materialu a sniZzeni podildimé
mzdy se snizi i naklady na vyrobu a tim i cena blgto

Jak jiz jsem v moji bakataké praci také mnohokrat uvedla, je v této oblastnikani
kladen veliky diraz na kvalitu vyrobk a na jejich cenu, a to jeikkhizem, Ze vyroba
inovovanych vyrobk na nové lince bude mociifakat vice zakaznik a tim zvysit

i trzni podil firmy.
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Summary

Innovation of the product portfolio in selectedfir

The primary focus of my bachelor thesis was thedpeco innovation in KOVO
Kasejovice, the air-conditioner manufacturing fagtorhe goal of my work was to
prove that this innovation would increase the comyfsamarket share.

| started with description of the necessary analysethodologies and used them to
evaluate the company’s current state. Analysishef competition in the same sector
showed that the company faces serious competitidine region as well as the whole of
the Czech Republic and demonstrated pressure tdroass on the product quality and
price. The financial analysis proved that the comypaas a good financial position and
can afford a new manufacturing line.

In my solution proposal | described the equipmdset tcompany plans to acquire for
a new manufacturing line, and | prepared the ptogahedule for its realization.
| pointed out the strengths and weaknesses of éheline and compared the methods
of financing. Further | evaluated customer acquisg to justify the investment.

The most important part of my bachelor thesis feduen the return on investment.
In it | compared the existing and expected fabibdcabdf the angular tubing. My analysis
showed that the new manufacturing process woulthiveh more profitable, can save
material and increase work productivity. The newdoction line will manufacture
higher-quality products, so both customer requireiievould be met. It follows that
the investment would be able to increase saledtardfore to increase the company’s

market share.

Key words: Innovation, Competition, Product, Markéiare, Business Plan
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9 Prilohy

Piiloha ¢. 1

Aktiva (v tis. K¢)

Aktiva 2005 2006 2007
Aktiva celkem 61778 64 071 75 569
Dlouhodoby majetek 8 955 7744 9 455
DHM 8 755 7544 9 255
Pozemky 503 503 506
Stavby 4 493 4 367 4119
Sam. movité ¥ci 3 650 2024 4578
Nedokorgeny DHM 7 9 9
Poskytnuté zalohy na DHM 0 568 0
Ocaiovaci rozdil k nabyt. maj. 102 73 43
DFM 200 200 200
Oh¢Zna aktiva 52 783 56 310 66 097
Zasoby 8 388 7972 6 287
Materidl 3138 4414 4043
Nedok. vyroba a polotovary 5189 3 509 2211
Vyrobky 0 0 18
Zbozi 61 49 15
Dlouhodobé pohledavky 2 352 456 1301
Pohledavky z obch. vztéh 2 352 456 1301
Kratkodobé pohledavky 26 842 30 447 28 030
Pohledavky z obch. vztéh 25 566 29 004 26 714
Pohl. ovladajici &idici osoba 732 1031 226
Pohledavky za spataiky 0 0 0

Stat — daoveé pohledavky 450 119 928
Kratkodobé poskytnuté zalohy 96 299 129
Dohadné tty aktivni 0 0 44

Jiné pohledavky -2 -6 -11
Kratkodoby fin. Majetek 15 201 17 435 30 479
Penize 61 250 295
Ucty v bankéach 7 140 5 685 15184
Kratkodobé CP a podily 8 000 11 500 15 000
Casové rozliseni 40 17 17
Naklady gistich obdobi 40 14 17
Prijmy priStich obdobi 0 3 0




Ptiloha é. 2

Pasiva (v tis K£)

Pasiva 2005 2006 2007
Pasiva celkem 61 778 64 071 75569
Vlastni kapital 34 966 41 239 54 413
Zakladni kapital 560 560 560
Rezervni fond, netlitelny fond a ostat. fondy 56 56 56
Rezervni fond 56 56 56
Vysledek hospodani minulych let 28 646 30102 36 304
Nerozdleny zisk minulych let 28 646 30102 36 304
Vysledek hospodani EZného &. obdobi 5 704 10 521 17 493
Cizi zdroje 26 845 22 864 21 156
Rezervy 3516 1 682 3 567
Rezervy dle zvlastnich pravnickeppigi 3516 1 682 3119
Ostatni rezervy 0 0 448
Kratkodobé zavazky 22 794 21 182 17 589
Zavazky z obchodniho styku 14 824 11 480 8 816
Zavazky — ovladajici Hdici osoba 3793 5071 1578
Zavazky k zansstnan@m 28 18 17
ZAavazky ze soc. a zdrav. poist 916 985 942
Stat — daové zavazky a dotace 801 1106 3 666
Kratkodobé pijaté zalohy 641 780 903
Dohadné &ty pasivni 110 53 16
Jiné zavazky 1 681 1 689 1651
Bankovni (¢ry a vypomoci 535 0 0
Kratkodobé bankovni @vy 535 0 0
Casové rozliseni - 33 - 32 0
Vydaje gistich obdobi - 33 -32 0




Piilohaé. 3

Vykaz ziska a ztraty (v tis K¢)

2005 2006 2007
Trzby za prodej zbozi 4 094 961 389
Naklady vynaloZzené na prodej zbozi 3575 891 716
Obchodni marze 519 70 - 327
Vykony 111 841 123 798 141 320
Trzby za prodej vlastnich vyrobk 108 019 125 137 142 083
Zména stavu zasob vlastéinnosti 3 363 - 1680 - 1307
Aktivace 459 341 544
Vykonova spateba 12774 84 466 86 438
Spoteba materialu a energie 49 262 49 043 53 302
Sluzby 23 512 35 423 33136
Pridana hodnota 39 586 39 402 54 555
Osobni naklady 28 242 28 887 29 716
Mzdové naklady 20 957 21 438 22 052
Naklady na soc. zabez. a zdrav. poj. 7 285 7 449 7 664
Darg a poplatky 129 123 102
Odpisy DM 2 355 2073 1914
Trzby z prodeje DM a materialu 790 722 1197
Trzby z prodeje DM 250 0 266
Trzby z prodeje materialu 540 722 931
Zistatkova cena prodaného DM a mat. 160 65 232
Prodany material 160 65 216
Zustatkova cena prodaného DM 0 0 16
Zména stavu rezerv a oprav. pol. 1347 - 1871 3435
Ostatni provozni vynosy 242 774 417
Ostatni provozni naklady 671 826 780
Provozni vysledek hospoigani 7714 10 795 19 990
Vynosy z DFM 0 2124 2160
Vynosy z ostatniho DFM 0 2124 2 160
Vynosové Uroky 135 332 303
Nakladové uroky 91 8 0
Ostatni finatini vynosy 34 42 91
Ostatni finadni naklady 346 282 293
Finartni vysledek hospodani - 268 2 208 2261
Dai z @ijma za EZnouc¢innost 1742 2482 4758
- splatna 1742 2482 4758
- odlozena 0 0 0
Vysledek hospodani za Bznouginn. 5704 10 521 17 493
Vysledek hospodani za detni odbobi 5704 10 521 17 493
Vysledek hospodani fed zdagnim 7 446 13 003 22 251




Ptilohaé. 4

CQS - Sdruzeni pro certifikaci systému jakosti
Pod Lisem 129, 171 02 Praha 8 - Troja
Ceska republika

CQSje certifik;énim organem, akreditovanym podle normy CSN EN 45012 Ceskym institutem pro akreditaci,
0.p.s. pod registraénim &islem 3029 pro certifikaci systému jakosti

¢islo: CQS 2004/2007

CQS - Sdruzeni pro certifikaci systém0 jakosti
na zakladé kladného vysledku certifikaéniho auditu
prohlasuje, Ze systém managementu jakosti

KOVO KASEJOVICE MONT s.r.o.
335 44 Kasejovice, Ceska republika

byl provétfen a shledan v souladu s pozadavky
CSN EN ISO 9001 : 2001

Tento certifikat plati pro procesy:

e Vzduchotechnika a klimatizace, zamec¢nicka a klempirska vyroba

900060
Platnost certifikatu omezena do: 31. 01. 2010 s
Datum vydani: 03. 01. 2007 Ing. Marie Sebestova
Datum udéleni prvniho certifikatu: 17. 12. 2003 Vedouci certifikacniho organu
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Ptiloha é. 7

KOVO KASEJOVICE MONT, s.r. 0.

Kalkula ¢ni vzorec
pro vypocet cen nestandardnich vyrobk

1. Pfima mzda (zaklad + pohybliva slozka)
2. VVyrobni rezie z imé mzdy 175%
3. Spravni rezie zifmé mzdy 195%
4. Zpracovani naklady stetl+2+3
5. Zisky ze zpracovacich nakhad 0 - 30%
6. Material
7. Cena bez dan sodet 4 + 5+ 6
8. Dan dle zdkona o DPH
9. Cena s dani Smi 7 +8
Platnost 5/2008

J¥i ZID

KOVO KASEJOVICE MONT
S.I.0.



