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1. UVOD

Soukromé podnikani patii jiz od nepaméti k hlavnim pilifim hospodateni ve staté, a to
jak v Ceském kralovstvi, rakouském cisafstvi, tak i v obdobi 1. Ceskoslovenské
republiky. V 50. letech 19. stoleti bylo nasilné pferuseno, navratilo se k nam po Ctyficeti
letech, tedy az na pocatku 90. let 20. stoleti, v obdobi transformace centraln¢ planované
ekonomiky na trzni. To bylo poznamenano radikalnimi zménami jak na poli politickém,

tak 1 hospodarském.

Zejména obdobi po vstupu Ceské republiky do Evropské unie je spojeno s rostouci
pottebou posilovat kvalitu sektoru malych a stfednich podnikatelti. Tato kvalita je
vyjadiena predev§im v pruznosti malych a stiednich podniki a v jejich schopnosti

obstat v konkurenci na lokalnim, narodnim i mezinarodnim trhu.

Evropskd unie povaZuje tento sektor za patef evropské ekonomiky a hybnou silu
inovaci, zaméstnanosti a socialni integrace malych a stfednich podniki, které¢ zde tvori
pramérné kolem 99, 7 % vsSech podnikti v zemich Evropské unie. Proto podpora malého

a sttedniho podnikani patii mezi jeji hlavni priority.

Ceska republika se stala rovnéz zemi, ve které ma dalii charakter vyvoje sektoru
malého a stiedniho podnikani, vzhledem k jeho vyznamu v ekonomice, podstatny dopad
na celkovy ekonomicky, a tim 1 socialni vyvoj zem¢ a jejich jednotlivych regiond,
menSich mést a obci. Mali a stfedni podnikatelé hraji totiz vyznamnou roli pii vytvareni
novych pracovnich pfilezitosti a vSeobecné plsobi jako faktor socialni stability

ekonomického rozvoje.

Vstupem Ceské republiky do Evropské unie se malym a stfednim podnikatelim
oteviely nové prilezitosti v podobé jednotného trhu bez wvnitinich hranic s témér
400 miliény spotiebitelti. Pres jejich vyznam se vSak tyto podniky (zvlasté malé)
potykaji s problémy, jako jsou naptiklad potfebny kapital, mald konkurenceschopnost

atd. Jednou z mozZnosti jak celit témto problémim je spoluprace téchto podniki,



napt. formou klastrt. Clenstvi v klastrech pomaha nejen ke zvyseni jejich
konkurenceschopnosti, ale podporuje 1 inovacni aktivity, coz ptispiva k rozvoji podnika.
Dalsi vyhody klastru jsou lepsi pfistup ke vzdé€lani, ucast na vyzkumu a vyvoji,

spole¢ny marketing apod.

K podpote malého a stfedniho podnikani slouzi dale 1 programy podpory téchto podnikii
at’ jiz z fondl Evropské unie, ndrodni nebo regiondlni. Jako ptiklad 1ze uvést Operacni
program Podnikani a inovace, zn¢hoZz v ramci programu Spoluprice je financovan

i rozvoj klastra.



2. LITERARNI RESERSE

2.1. Definice malého a stfedniho podnikani (MSP)

Definovani podnikt dle Evropské komise:

Sti‘ednim podnikem
- je podnik zaméstnavajici méné nez 250 zaméstnanct,
- s majetkem nepiesahujicim hodnotu 43 mil. EUR;

- nebo obratem mensim nez 50 mil. EUR.

Za malého podnikatele se povazuje podnikatel, pokud
- zam@stnava mén¢ nez 50 zaméstnancu;

- ajeho majetek nebo obrat neptesahuji 10 mil. EUR.

Podnik, ktery nazyvame drobnym nebo-li mikropodnikem je podnik ktery:
- zam@stnava mén¢ nez 10 zaméstnancu;

- ajeho majetek nebo obrat neptesahuji 2 mil. EUR.

Dale musi malé a stfedni podniky spliovat kritérium nezavislosti, to znamena, ze
subjekt, ktery definici malého a stfedniho podnikani nespliuje, nesmi byt vlastnikem

tohoto podniku z vice jak 25 %.

Malé a stiedni podniky jsou dulezitym sektorem pro trzni ekonomiku, predstavuji

stabilizujici prvek ekonomiky v regionech z pohledu zaméstnanosti.

2.1.1. Vyhody a nevyhody MSP

Vyhody malych a stiednich podnikii oproti velkym podnikiim jsou:
- pruznost, flexibilita, rychla ptizpisobivost ke zméndm;
- schopnost rychle piijimat pracovni sily diky vysoké pruznosti podniku;

- snadno vyplni mezery na trhu (pozice subdodavatele);



- vytvaii vhodné prostiedi pro vyvoj a nové technologie;

- maji schopnost byt inovativni ke zméndm chovani zakaznikd.

Problémy, s kterymi se potyké vétSina malych a stfednich podnikatela:
- obtizny pristup ke kapitalu;

- nedostatecny vyzkum a vyvoj;

- neefektivnost pfi vyuzivani marketingu;

- nedostate¢né profesni vzdélani a podnikatelské zkuSenosti;

- problémy s administrativou.

2.1.2. MSP a pocet zaméstnanych osob

Graf 1: MSP a pocet zaméstnanych osob
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V druhé poloviné devadesatych let klesala celkovd zameéstnanost, rychle rostla
nezaméstnanost, ale zaméstnanost v sektoru MSP se zvySovala. Neni pochyb o tom, ze
nebyt aktivity sektoru MSP, pokles zaméstnanosti by byl rychlejsi. Pfesvéd¢ivéjsi diikaz
o roli MSP na trhu prace nelze predlozit (KUPKA, 2007).



Graf 2: Vyvoj poétu zaméstnancii MSP v CR v letech 1997 — 2007
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Celkovy pocet zamé&stnanci MSP se v roce 2007 zvysil proti roku 2006 o 35 tis.

(1,77 %) na celkovych 2 018 tis. zaméstnanci. K absolutnimu poklesu poctu
zaméstnancl doslo v roce 2007 ve stavebnictvi. K absolutnimu nariistu zaméstnanosti

doslo piedevsim v priimyslu, obchodu, doprave a ve sluzbach (MPO, 2007).

Graf 3: Regionalni struktura MSP (2005)
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Struktura podle tzv. regionli soudrznosti (tedy nikoliv kraji) ma mj. vyznam v tom, Ze

srovnava uzemi s pfiblizn¢ stejnym poctem obyvatel. Z udajii je patrny odstup Prahy,



ktera ma nejvyssi pocet MSP (18 % na celku), zatimco regiony Severozapad (Ustecky
po 9 %). Castené vysvétleni lze zfejmé hledat v tom, Ze posledni dva regiony maji
odlisnou velikostni strukturu primyslu (vyssi podil velkych podnikli). Vezmeme-li
zaroven v uvahu vys$s$i miru nezaméstnanosti v obou regionech, je zfejmé, ze rychlejsi

rozvoj sektoru MSP by byl jednou z cest k jejimu snizeni.

Za pozornost stoji fakt, Zze pfinos tzv. drobnych podnikl (do deseti zaméstnanctl) je
vyznamny a rostouci, dokonce vyznamnégjsi nez v jinych zemich. Pro tzv. malé podniky
(do 50 zaméstnancti) vSak plati opak - jejich pocCet klesa. Vysvétlit toto specifikum je
obtizné; nabizi se ovSem hypotéza z oblasti demografie podnikli. Existuji ziejmé
prekazky idealnimu Zivotnimu cyklu MSP, totiz pfechodu do faze expanze po pocatecni
fazi startu, Cili pfechodu z kategorie drobnych podnikii mezi malé. Malé podniky
obtizn¢ odolavaji konkurenci stfednich (zifejmé je to napt. v odvétvi obchodu). Jednou
z piekazek je nepochybné nedostatek vlastniho kapitalu. MSP zaznamendvaji v posledni

dobé¢ zvysenou vetejnou podporu a rostouci zajem komerénich bank (KUPKA, 2007).

Jak vyplyva z vySe uvedenych grafi a poznamek, malé a stiedni podniky jsou velice
dilezité z hlediska zamé&stnanosti, proto by mél stat tyto podniky podporovat. O rozvoj

malych a stfednich podniki by se méli snazit i samotni podnikatelé.

Stat by mél vice podporovat informovanost malych a stfednich podnikateld, zvySovat
kvalitu sluzeb a pfistup statnich ufednikid k podnikatelim, naucit je vyuZzivat dotaci
z fondi Evropské unie, co nejefektivnéji (tato moznost konéi pro nasSi republiku
v roce 2013). Dale by m¢él stat zlepSovat podnikatelské prostfedi téchto podniki

zakladanim védeckotechnickych parki a klastri.

Védeckotechnické parky
Toto oznaceni je vyuzivano prevazné v zahrani¢i pro prumyslové zény, v nichZ jsou
po urcitou dobu umistény malé zacinajici firmy, které jsou tak chranény pied znicenim

konkurenci. Kdyz se firma osamostatni a stane se konkurenceschopnéjsi, vystoupi



z parku. V parku se nachdzi firmy, které si navzajem vypomadhaji, ale zéaroven

1 konkuruji.

2.2. Klastry

2.2.1. Vymezeni pojmu klastr

Klastr je vyznamnym nastrojem pro rozvoj konkurenceschopnosti v ekonomikach.
Pojem znamena ,,seskupeni vzajemné provazanych podniki* - ptekladld slova klastr
do cestiny je nékolik (seskupeni, shluky, hrozny, sité apod.). Jelikoz pieklad neni

ustalen, v ¢eské ekonomice se dale pouziva anglické slovo cluster, popf. klastr.

2.2.2. Historie Kklastru

Pojem klastr neni v regionalni ekonomii novy. Jiz v roce 1890 se vlivny britsky ekonom
Alfred Marshall zabyval ve svych Principles of Economics problematikou seskupovéni
firem urcitych odvétvi. VSiml si, ze primyslové obory jsou casto geograficky
koncentrovany a propojovany. Divodem byly lokaliza¢ni Gspory, které se projevovaly
napf. jako pfitazlivost pro firmy dodavajici vstupy nebo specializované sluzby pro tato
odvétvi. V téchto geografickych oblastech navic existovala zvlastni atmosféra dané¢ho
odvétvi odvozend od formalnich i neformdlnich kontakti a zvykd, pracovnich postupti
a tradic, socialnich hodnot a specializovanych instituci, které umoznuji danému
prumyslu, aby se inovoval a efektivné fungoval. Lokaliza¢ni tspory tak zvySovaly
konkurenceschopnost odvétvi v oblasti a v samém diisledku pfinasely vyhody ve vyrobé

1 obchodu (SKOKAN, 2004).

2.2.3. Definice klastru

Americky ekonom M. Porter (1998) definuje klastry jako mistni koncentraci vzdjemné
propojenych podnikdi a instituci v konkrétnim oboru. Klastry zahrnuji skupinu
provéazanych pramyslovych odvétvi a jinych subjekti dtlezitych z hlediska konkurence,
naptiklad dodavatele specializovanych vstupii (jako jsou soucdsti, stroje, zafizeni,
dolt k odbytovym kanalim a zdkaznikim a o vyrobce komplementarnich produktt

a podniky poskytujici znalosti a technologie. V mnoha klastrech jsou zapojeny statni



a dalsi instituce, jako napf. univerzity, Ufady pro standardy, normotvorné agentury,
poskytovatelé odbornych skoleni, vyzkumné tymy ¢i obchodni asociace, které poskytu;ji

specializovana Skoleni, vzdélavani, informace, vyzkum a technickou podporu.

Ve své publikaci SKOKAN (2004) uvadi, ze klastry jsou geograficky blizké skupiny
provazanych firem a navazujicich instituci v ur¢itém oboru. Prosperuji tam, kde existuje
vysoce kvalitni mikroekonomické podnikatelské prostiedi. Vytvareji specifické
prostiedi kombinaci aktiv, instituci a znalosti, které produkuji mimofadné vysoky
stupenn inovaci. Pro firmy je totiz mnohem snadnéj$i vnimat prilezitosti, rozvijet
a zavadét nové myslenky, kdyz jsou umistény uprostfed podobnych firem a v blizkosti
dodavatelti. Dochazi ke zvySovani konkurenc¢ni vyhody firem v klastru prostfednictvim
externalit a vazeb mezi firmami, odvétvimi a navazujicimi institucemi v ramci klastru.
Klastry podporuji vznik zdkladnich podminek pro vytvafeni inovaci. Stimuluji rast
sofistikované (vykonné a vzdé€lané) pracovni sily a rozvoj znalosti a technologii
v odpovidajicim oboru. Vysledkem vyvoje klastru je tendence exportovat nejen vyrobky

a sluzby, ale také intelektualni kapital a technologie.

2.2.4. Typy Kklastri

Odborné literatura definuje dva zakladni typy klastri. Oba existuji také na tzemi

Ceské republiky.

Struktura klastru mize byt velmi riznorodd a zavisi na zaméfeni, poctu clend

a okolnich podminkéch. ZjednoduSené lze v ¢eskych podminkéch klastr znédzornit takto:



Obrazek 1: Znazornéni klastru
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Zakladnimi typy klastri jsou (NEUZILOVA, 2006):
1. klastry zalozené na hodnotovém fetézci

2. klastry zalozené na kompetencich

Klastry zaloZené na hodnotovém retézci

Klastry zalozené na hodnotovém fetézci jsou obecné definovany siti dodavatelskych
vazeb, mezi nimiz existuje linearni propojeni od surovin po finalni vyrobek.

Naptiklad automobilovy klastr je obvykle vybudovan kolem patefe hodnotového fetézce
spojujiciho vyrobce automobil s jeho dodavateli, ktefi mohou byt dale spojeni
s vyrobci specializovanych primyslovych zafizeni, elektroniky, plastl, gumy a textilu.
hodnotového Fetdzce v zavislosti na jejich konkrétnich potiebach. V Ceské republice
jsou to naptiklad projekty dievarského klastru v Moravskoslezském kraji a projekty

klastru obalovych systémul v Pardubickém a Kralovehradeckém.

Klastry zaloZené na kompetencich

Klastr zalozeny na kompetencich se soustfedi na konkrétni oblast technické expertizy

nebo kompetence v regionu, jako jsou naptiklad vyzkumné nebo vzdélavaci dovednosti.
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V tomto typu klastru se nejedna o klicové dodavatelské vazby v rdmci daného odvétvi,
ale o aplikaci samotnych znalosti a expertizy cCasto napii¢ velmi rozdilnymi
hospodaiskymi aktivitami. Pfikladem takového klastru by mohly byt informaéni
technologie a software v Moravskoslezském kraji nebo projekt biotechnologie
v Jihomoravském kraji, jejichz geografickd koncentrace muze byt zifejmé, avSak
aplikace a klienti pro tyto dovednosti jsou velmi rtiznorodé. Casto se vyskytuje otdzka
idedlni velikosti klastru. Na jedné strané¢ velmi maly pocet Gcastnikl ztradci vyhody
kritického mnozstvi na druhé strané pftili§ velky pocet podnikli mize vést ke slozité
a nesnadné koordinaci a networkingu. Idealni velikost tedy zavisi na dynamice regionu,
urovni divéry mezi zainteresovanymi podniky a na zaméieni klastru. Ministerstvo
primyslu a obchodu stanovilo na zdkladé zkuSenosti ze zahrani¢i jako minimalni
velikost klastru 15 Gcastnikli v rdmci podminek z&dosti o financovani. Predpoklada se

viak, Ze velikost klastra bude znaéné vétsi (NEUZILOVA, 2006).

Klastr pomaha:

zlepsit vysledky spole¢nosti, které jsou do nich zapojeny;

zvysit pocet inovaci;

- iniciovat vznik novych firem;

- zvysit export;

- prilakat atraktivni investice;

- podpofit vyzkumnou zékladnu;

- podpofit rozvoj kraje (CZECHINVEST, 2008).

2.2.5. ZaloZeni a rozvoj klastru

Neexistuje jediny a zaroven nejlepsi zpiisob, jak by mél probihat proces zalozeni
a rozvoje klastru. Ze schématu je vSak ziejmé, Ze proces zacind etapou mapovani
klastru, ktera je nutna nejen pro shroméazdéni udajti o klastru, ale také pro identifikaci
jeho klicovych ucastnikii a jejich ziskdni pro mySlenku tcasti v klastru

(CZECHINVEST, 2008).
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Uspé&na mapovaci studie by méla poskytnout predeviim tyto informace:

- zda ma klastr potencial pro vznik;

- identifikace cile klastru;

- identifikace ¢lent klastru a vazeb mezi nimi - tzv. mapa klastru;

- identifikace pfinost klastru pro ¢leny;

- navrzeni struktury klastru, navrzeni planu ¢innosti na nejméné 3 roky s diirazem na
spole¢né projekty;

- slozeni fidici skupiny;

- preferovana vize budoucnosti klastru;

- trileta strategie;

- rozpocet klastru (CZECHINVEST, 2008).

Obrizek 2: Proces rozvoje klastru

Zdroj: Czechinvest (2008)
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Pravni formy klastru:

sdruzeni podle § 20 ob¢. zak. ¢. 40/64 Sb.

obchodni spole¢nost (a.s., s.r.0.)

sdruZeni podle zékona €. 83/1990 Sb., o sdruZovani ob¢anii
volné sdruzeni (konsorcium) podle Obcanského zakoniku § 829

(CZECHINVEST, 2008).

Rozvoj Kklastri

Pro podporu rozvoje klastrii je v programovacim obdobi 2007-13 pfipraven program

Spoluprace (OPPI). Ten je zaméfeny na podporu vzniku a rozvoje kooperacnich

odvétvovych seskupeni — Klastri a Technologickych platforem. Obecnym cilem

programu je vytvareni pfiznivého podnikatelského prostiedi, zlepSovani podminek pro

podnikani a inovace a rozvoj konkuren¢ni vyhody diky zkvalithovani vazeb mezi

vyzkumem, vysokymi Skolami a podnikatelskou sférou (CZECHINVEST, 2008).

Klastr jako néstroj narodniho a regionalniho rozvoje si klade za cil:

identifikovat kli¢ové podnikatelské klastry a odvétvi v kazdém kraji Ceské
republiky, které maji potencial generovat dobie placend mista a zlepSovat
vykonnost podnikii podporou konkurenceschopnosti a inovaci, a tim prispét
k rozvoji regionii CR;

pomoci skupinam MSP pracovat spolecné na identifikaci ptilezitosti ke sdileni
nakladi a piekonani tradicnich bariér rastu, kterymi jsou naptiklad pfistup
k financim a informa¢nim technologiim, provadéni vyzkumu a vyvoje a uvadéni
novych produktii na trh;

podporovat klastry a sité¢ zalozené na spolupraci tak, aby se zaméfily na vyzkum
a vyvoj a inovace, které¢ vedou k novym produktiim a procestim;

zajistit efektivni pfipravu narodnich programi skupindm podnikid s ristovym
potencidlem, aby bylo docileno maximalniho ekonomického ucinku
z omezenych zdroju statnich podptrnych fonda;

povzbudit konstruktivni a vécné zaméfeny dialog mezi vladou, krajskymi

samospravami a relevantnimi agenturami;
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- spolecné s mistnimi podniky, institucemi terciarniho vzdélavani a vyzkumnymi
ustavy zajistit konkrétni ptipravu podptrnych aktivit do oblasti, kde budou mit

jejich dopady nejvétsi efektivitu (NEUZILOVA, 2006).

Klastrovy piistup je chapan jako celostni pohled na stézejni ekonomické kategorie
ovliviiyjici konkurenceschopnost, kterymi je vzdélavani, vyzkum, vyvoj a inovace,
podpora podnikani, investice, primyslové nemovitosti, rozvoj dodavatelskych fetézct,
véetné socidlnitho zaclenéni a udrzitelného rozvoje. Tyto systémové schopnosti
funk¢niho klastrového prostiedi predurcuji klastry k tomu, aby se staly strategickym
nastrojem zvy$ovani konkurenceschopnosti CR. Smyslem klastrové strategie je, aby
pomohla krajskym samospravam s identifikaci vlastnich prioritnich odvétvi s co

nejvetsi konkurenceschopnosti a inovaci.

Aplikace klastri mize byt nasmérovana na zlepSeni vykonnosti konkrétniho odvétvi,
védecké zékladny a inovacni Grovn€ dané¢ho regionu. Je tieba se naucit vyuZzivat tento
novy trend spoluprace i v nasich podminkach. Vzdélavanim pomoci ke zméné ¢eského

mysleni a po staleti nau¢eného chovani (SKOKAN, 2004).

Pragmaticky pristup k rozvoji klastri

Klastry funguji v rozmanitych podminkach, které je obklopuji (regionalni ¢i sektorova
urovel) a jsou ovlivilovany fadou faktorti, které jimi prostupuji (podnikatelské
prostiedi, stupen zralosti a organizovanosti klastri apod.), coz je nutno zohlednovat

pfti jejich podpote.

Klastry svou riznorodosti vyzaduji flexibilni pfistup. Podplrné mechanismy vetejného
sektoru musi zajistit, aby nebyly podniky nebo klastrové strategie deformovany kvili
dostupnym grantim. Podptrné fondy pro rozvoj klastri se musi soustiedit na skute¢né

potieby, priority a ptilezitosti (NEUZILOVA, 2006).
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2.2.6. EU o klastrech

Evropskd komise definovala klastry v Evropé jako skupiny nezavislych podnikt

a pridruzenych instituci, které jsou:

- spolupracujici a soutézici;

- geograficky koncentrované v jednom nebo nékolika regionech, i kdyz tyto
klastry maji globalni rozsah. Faktor geografické blizkosti je podminkou
vytvoieni neformalnich vazeb, které jsou pro existenci a fungovani klastru
esencialni. Pouze diky témto vazbam mohou mezi ¢leny klastru vznikat spolecné
rozvojové projekty a tim je plné vyuzit ristovy potencial oboru v daném
regionu;

- specializované v konkrétni oblasti provdzané spolenymi technologiemi
a dovednostmi;

- zalozeny bud na védeckych poznatcich, nebo tradi¢nich odvétvich.

Evropské komise uvadéji, Ze klastrovani ma pozitivni vliv na inovace
a konkurenceschopnost, formovani dovednosti a informaci a na riist podnika a jejich

dlouhodobou dynamiku.

2.2.7. Klastrova iniciativa

Zatimco nékteré klastry se vytvafeji spontanné, nejlepsi praktiky vyvoje moderni
ekonomiky ukazuji, Ze jak vlada, tak regionalni samosprdvy mohou sehravat
vyznamnou podpiirnou roli pfi pomoci klastrim rozvijet se a expandovat. Tam, kde se
takovd podpora formalizovala do uceleného programu cinnosti s cilem napoméhat
rozvoji klastri za plného ¢i castecného financovani vladou, hovoiime o klastrové

iniciativé (NEUZILOVA, 2006).

Vliv prostiedi na vykonnost klastrovych iniciativ
Na klastrovou iniciativu maji vliv tfi dimenze prostiedi:
- kvalita podnikatelského prostredi;
- struktura a obsah hospodaiské politiky;

- silné stranky klastru.
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Mikroekonomické podnikatelské prostiedi

Na vykonnost klastrovych iniciativ maji mimoiadny vliv dva aspekty podnikatelského
prostiedi, které jsou v tomto ptipadé¢ méfeny uUspéSnym prilakanim novych firem.
Jeden z nich je striktné ekonomicky: pfitomnost rozvinuté védecké komunity a mnoha
silnych klastri.

Druhy je spise kulturni: vysoka divéra mezi spoleénostmi a mezi soukromym

a vefejnym sektorem.

Podle NEUZILOVE (2006) klastry nesnizuji konkurené¢ni chovini: Klastry jsou
oteviené systémy, které povzbuzuji konkurenéni chovani. Jejich ucelem neni zpeviovat
ceny nebo zneuzivat trzni sily omezenim konkurence. Spoluprace pfti sdileni informaci,
vyzkumu a vyvoji nebo podpofe exportu jsou realizovany za ucelem zlepSeni
konkurenceschopnosti podnikli a ne za tc¢elem omezeni konkurence. Pro koho jsou

uzitecné klastrové strategie?

Klastrové strategie nabizeji celou fadu prilezitosti z hlediska ekonomického rozvoje:

- Klastrové strategie vytvaii podminky, které umoziiuji stimulovat inovace vcetné
efektivnéjsiho vyuziti vyzkumu a vyvoje. Tim stoupd ndavratnost investic
vefejného sektoru naptiklad do instituci tercidrniho vzdélavani a vyzkumnych
ustavil.

- ZlepSuji vykonnost jednotlivych podnikti a vytvareji podminky pro vznik
novych podnikd.

- Pfitahuji vetsi mnozstvi a vysSSi kvalitu wvnitfnich investic, které mohou
obsahovat 1 vyzkum a vyvoj. Silné klastry generuji prostiedi, v némz jsou
pfitomny specializované dovednosti, znalosti, vyzkum a vyvoj, know-how
a kvalifikovani dodavatelé, ktefi mohou byt pfitazlivi pro investory.

- Pfedstavuji nové zdroje regionalni nebo mistni vyhody a uvadéji do pohybu

proces kumulativniho riistu a rozvoje.
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To neznamena, ze vSechno by mélo byt feSeno vyhradné pomoci klastrovych strategii
a ze je to jediny pfistup k ekonomickému rozvoji. Z toho vyplyva, ze klastrové strategie

jsou jednim z efektivnich mechanismt regionalniho ekonomického rozvoje.
2.2.8. Prinosy Kklastri

Pi#inosy podnikiim
Z pohledu podniki znamena ucast v silném klastru fadu podstatnych vyhod.
Mezi n¢ patfi:

- pristup k zdkazniklim a vétsi rozsah podnikatelskych ptilezitosti;

- vyS$$i moc mensSich firem;

- prostiedi snizujici riziko spojené s inovacemi;

- snaz$i a rychlejsi pfistup ke znalostem a novym napadim;

- rychlejsi penos informaci a technologii;

- $ir$i rozsah specializovanych sluzeb a infrastruktury;

- schopnost investovat do odbornych dovednosti;

- pfimy pfistup k Sirokému okruhu dodavatelli s potencidlem nizSich naklada

na dopravu, zasoby a transakce;

- sniZeni omezeni mensich firem a zvySeni specializaci;

- poskytuji Gspor z rozsahu a snizeni nakladu,

- zvySeni mistni konkurence;

- podniceni vlady k investicim do specializované infrastruktury.

Klastrova strategie vyzaduje masivni ucast zastupci prumyslu a soukromého sektoru.

K té dochazi v disledku poznani pfinost, které jim prostiedi uspésného klastru nabizi.

Piinosy pro instituce vzdélavani

Také Instituce terciarniho vzdélavani ziskavaji podstatné piinosy ze spoluprace
v klastrovych iniciativach. Uzka provazanost se skupinami podniki ve specializovanych
sektorech nabizi institucim terciarniho vzdélavani ptilezitost zvySovat uroven svych

znalosti o stdvajici podnikatelské praxi a jejich postupech a potiebach.
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Vysledek takové spoluprace se promitne do vétsi piipravenosti absolventa pro konkrétni
prumyslova odvétvi v propojenosti pozadavkl podnikti do studijnich plant téchto

instituci.

Ugast v klastru pfinasi vysokym §kolam:

- lepsi zacileni vyzkumu a vyvoje (spoluprace na realnych projektech);
- transfer technologii do praxe;

- znalost potieb primyslu;

- vzdelavani na miru pro jejich studenty;

- vysSi zdjem o jejich absolventy jak z pohledu klastru, tak mimo néj;

- pftistup k dal§im zdrojim financovani (soukromé zdroje, grantové prostredky atd.).

Prinosy z pohledu regionalnich samosprav (kraji)

Klastrovani je vyznamnym a uspéSnym ndstrojem regiondlniho rozvoje. Tento pfistup
ma na vybrana odvétvi vétsi dopad a také nabizi ucinné nastroje, jak propagovat silné
stranky kraje a pfilezitosti pro investory. Stejn¢ tak pomdhd orientovat ostatni oblasti,
jako naptiklad vzdélavani a infrastrukturu tak, aby slouzily skute¢nym potiebdm

podnikatelské komunity.

Klastry se mohou stat také v Ceské republice zakladem efektivni koordinované
a koncentrované vetejné podpory ekonomického rozvoje regioni. Efektivni regionalni
klastrové strategie pomohou krajiim snadnéji se odliSovat od konkurenénich lokalit tim,
ze identifikuji skutecné vyhody mistnich podminek. Volbu umisténi investic s vyssi
pridanou hodnotou stale vice urcuji trzni podminky ptfidanych hodnot na strané
vstupnich faktort (dostupnost, ramcové ekonomické podminky, organizované
dodavatelské baze v klastrech, dostatek specializovanych kvalifikovanych pracovnich
sil apod.). Specializace demonstrovana jednotlivymi klastry vytvaii nenapodobitelnou
konkurenéni vyhodu kazdého kraje, kraj dostava jasnou profilaci a stdva se magnetem

pro odpovidajici typ investortt (NEUZILOVA, 2006).
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2.2.9. Instituce zabyvajici se rozvojem klastru

Instituce, které mohou napomoci podnikim ziskat informace o klastrech:

Poskytovatelem  informaci  jsou  jak  centrala  agentury = Czechlvnest
(www.czechinvest.org/klastry) se sidlem v Praze, tak Regionalni kancelat Czechlnvestu
(RKCI), ktera sidli ve viech krajskych méstech Ceské republiky. CzechInvest je také
vykonnou jednotkou Ministerstva priimyslu a obchodu (MPO). Je zatim nejaktivnéji
pusobicim subjektem na poli podpory inovaéniho podnikéni, nebot’ poskytuje ptimou
finan¢ni podporu jak pro jednotlivé investi¢ni projekty v této oblasti, tak i firmam, které
se zaméfuji na zakladani technologickych center, klastri. Na webovych strankach
Ministerstva priimyslu a obchodu (www.mpo.cz) jsou k dispozici veskeré informace,
které se tykaji programli podpory malého a stfedniho podnikani, vyvoje a problému
malych a stfednich podniki. Hospodaiska komora CR (www.hkcr.cz) se zabyva
podporou a rozvojem podnikatelského prostiedi. Cilem Hospodatrské komory neni jen
poskytovat informace o programech podpory MSP, ale i o vyvoji a vzniku novych
klastrii. Czechtrade (www.czechtrade.cz) je vladni agentura s unikatnimi informacemi
o svétovych trzich a Sirokou siti zahrani¢nich a svétovych kancelaii. Poskytuje
informace z oblasti exportu, pomaha podnikatelim vstoupit na nové trhy, vyhledavat

nové zakazniky a zajistit marketingovou podporu pii vyvozu.
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3. METODIKA

3.1. Cil bakalarské prace

Cilem bakalaiské prace bylo zanalyzovat malé a stiedni podniky z hlediska podminek
tvorby klastrii v Ceské republice, analyzovat sou¢asnou situaci v oblasti tvorby klastri,
posoudit moznosti pro vznik a rozvoj novych klastrii. V praci byly stanoveny cCtyfi
zakladni hypotézy:

1. Clenstvi v klastrech ma vliv na rozvoj malych a stiednich podnik?.

2. Podniky jsou dostatecné informovany o klastrech.

3.V Ceské republice je vhodné prostfedi pro vyvoj a vznik novych klastriL.

4. Podniky maji zajem o zapojeni se do klastru.

3.2. Pouzité metody

Vlastni metodika se opira o klasické statistické metody, pomoci kterych se vyhodnotily

ziskané informace.

Rozhovor

V préci byl vyuzit strukturovany rozhovor s podnikateli a nestrukturovany rozhovor.
Strukturovany rozhovor je jednim z néstroji vyzkumu, ktery je sméfovan na urcité
téma. Osloveno bylo 60 malych a stfednich podnikatelt z celé Ceské republiky. Otazky
se tykaly jednak charakteristiky firmy a jednak informovanosti podnikatelti o klastrech.
Pfi zpracovani dat zjiSténych ve strukturovanych rozhovorech byly pouZzity programy

Excel a Word firmy Microsoft.

Za Gcelem ziskani informaci pro potieby této prace byl také vyuZit i nestrukturovany
rozhovor s manazery klastru a odpovédnymi pracovniky Hospodaiskych komor

a Czechlnvestu.

SWOT analyza
K analyze podnikatelského prostiedi byla vyuzita SWOT analyza, kterd charakterizuje

slabé a silné stranky tohoto prostfedi a dale jeho ptilezitosti a ohrozeni.
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3.3. Zdroje dat

Potiebné materidly byly Cerpany zodborné literatury uvedené v piehledu pouzité

literatury, dale byly vuzity informace uvedené na webovych strankach Ministerstva

primyslu a obchodu, Statistického ufadu a Czechlnvestu. Vyznamnym zdrojem

informaci byla data v elektronické podobé, pro néz je charakteristicka rychla aktualizace

oproti tisténym publikacim.

3.4. Struktura bakalarské prace

Bakalatska prace se sklada ze ¢tyt hlavnich ¢asti:

1.

Literarni reSerSe - definuje malé a stfedni podnikani, informuje o vyznamu
a funkci malych a stfednich podnikti v ekonomice, charakterizuje a vysvétluje
pojem klastr, seznamuje s typy klastrli, popisuje ptinos klastri malym a stiednim

podniklim, vzdélavacim institucim a regiondlnim samospravam.

Analyza malého a stfedniho podnikani v Ceské republice a zanalyzovani
soucasné situace v oblasti tvorby klastri. Tato Cast bakalaiské prace se dale

zabyva podnikatelskymi subjekty v Ceské republice, jejich poétem a vykony.

Posouzeni moznosti vzniku a rozvoje novych klastrii na uzemi Ceské republiky.
Vychazi z analyzy malého a stiedniho podnikani v Ceské republice a analyzy

soucasné situace v oblasti tvorby klastri.

Zavér — popisuje vysledky strukturovanych rozhovort, shrnuje informace
vyplyvajici z analyzy malého a sttedniho podnikani v Ceské republice a analyzy
soucasné situace v oblasti tvorby klastri. Zabyva se vyhodnocenim stanovenych

hypotéz.
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4. ANALYZA MSPV CR

Malé a stfedni podniky jsou vyznamnou souéasti podnikatelské sféry Ceské republiky.
V Ceské republice se podileji 61,41 % na zaméstnanosti a 53,69 % na udetni ptidané
hodnoté, 35 % na exportu, 50 % na dovozu, 33 % na HDP, MSP podnécuji konkurenéni
dynamiku podnikatelské sféry (MPO, 2008).

Aby mohly byt MSP rozvijeny je pro n¢ tfeba mit piiznivé podnikatelské prostiedi,
odstraiiovani administrativnich piekézek. Za nejlepsi pobidku pro podnikatele lze

povazovat prehledné pravni a dailové prostiedi (Koncepce rozvoje MSP, 2006).

4. 1. Podnikatelské prostiedi Ceské republiky

4.1.1. Silné stranky
- stat pfitahuje masivni investice velkych zahrani¢nich podniki;
- tradice primyslové a femeslné vyroby;
- tradice odborného Skolstvi;
- dobra telekomunikacni struktura;
- ptedpoklady pro rozvoj aktivniho cestovniho ruchu;
- relativné vysoka kvalifikace pracovni sily;
- existence specializovanych instituci na podporu podnikani (Czechlnvest,

CzechTrade).

4.1.2. Slabé stranky
- v CR neni dostate&na pfirozena motivace k podnikani;
- slozity danovy systém;
- nizka efektivnost vymahani prava;
- narocnd administrativa pfi zaklddani novych podnika, pifi ziskani piimych
podpor pro podnikatele;

- nedostatecné propojeni vyzkumu a vyvoje s podnikatelskymi subjekty;

22



- neexistence nastroji podpory inovacné zaméienych projekti malych firem

s velmi kratkou historii.

4.1.3. Prilezitosti MSP
- vytvorit kvalitni dlouhodobou materialni zékladnu pro vzdélavaci a poradenské
sluzby k rozvoji podnikani;
- zjednodusit postup zaloZeni podnikatelskych subjekti;
- posilit prava véftiteld,
- zlepsit ochranu intelektualniho vlastnictvi, napt. vzorkl, patentt;
- zjednodusit komunikaci podnikatell se statni spravou a daflovy systém;

- cilend propagace podnikatelstvi.

4.1.4. Ohrozeni MSP
- nedostate¢na podpora investi¢nich aktivit MSP;

- konkurence velkych firem;

- odchod vysoce kvalifikovanych pracovnikti do zahranici;

- technické a technologické zaostavani podniki;

- nedostatecnd pracovni sila vyucend v technickych a femeslnych oborech;

(Zpracovano dle podkladi MPO).
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4.2. Vyvoj malého a stiedniho podnikani v Ceské republice

Na vyvoj malého a stfedniho podnikani v Ceské republice ukazuji nasledujici tabulky.

Tabulka 1: Udaje o MSP ve vybranych makroekonomickych ukazatelich

Ukazatel Memd Rok
jednotka | 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Pocet podnikt (ks) 657 130] 740622 753 807 744130, 746 127 971 210
Pocet zaméstnanct |(tis. osob) 1721 1 948 1 870 1 830 1 848 1947
Vykon (mil. K&) |1 733 985(1 985 356|1 996 8852 128 238|2 287 9622 417 367
Pridana hodnota (mil. K&)| 556690| 635498 656 378 682387 720493| 778 556
Mzdové naklady | (mil. K<) X X 255136 262 718 283207 313215
Investice (mil. K<) X X 168 627 170596 169 280, 170 289
Vyvoz (mil. K&)| 263 006| 308352 339 524] 416326 453 403| 450231
Dovoz (mil. K&)| 417 323| 454200, 506 032] 616472 653 860 690 527
Tabulka 1 - pokracovani
Ukazatel Méma Rok
jednotka | 2003 2004 2005 2006 2007

Pocet podnikt (ks) 988 697 1 002 045 995701 999472 999 182
Pocet zaméstnanct |(tis. osob) 1910 1904 1 924 1 983 2018
Vykon (mil. K¢&) | 2 654 246 2 945 419| 3 154 579 3 680 034| 3 879 162
Ptidana hodnota (mil. K&)| 898 360] 964 759 1027 717 1 185 225| 1262 535
Mzdové naklady | (mil. K&)| 325689 344861 368457 404486 443 250
Investice (mil. K&)| 214718 235578 265609 303627 285709
Vyvoz (mil. K¢&)| 467 073| 587211 760687 968 774) 1 108 638
Dovoz (mil. K¢&)| 717 887 911033 1 000 741| 1 184 990| 1297 609

Zdroj: Propoéty MPO z udaji CSU (2008)
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4. 2. 1. Vyvoj poétu MSP

Graf 4: Vyvoj po¢tu podnikajicich MSP v CR v letech 1997 - 2007

Vyvoj poétu podnikajicich MSP v CR v letech 1997-2007
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Zdroj: Zpracovano dle udaji CSU
Podle udaji CSU vykazovalo podnikatelskou ¢innost k 31.12.2007 v CR 1 000 865
pravnickych a fyzickych osob celkem, z toho bylo 999 182 MSP.

Proti roku 2006 je to vSak pokles o 290 subjekti. K poklesu doslo u fyzickych osob
o 1 952 osob na celkovych 818 660 podnikajicich fyzickych osob. K nejvétsimu
absolutnimu poklesu poctu fyzickych osob MSP doslo v pohostinstvi o 4 734 fyzickych
osob, a vdopravé o 6 193 fyzickych osob. Naopak ve stavebnictvi doslo k nartstu
0 6 704 fyzickych osob, stejn¢ jako v primyslu, kde doslo k naristu o 2 163 fyzickych
osob. U pravnickych osob doslo naopak k nartstu o 1 662 osob, a to predevSim
v primyslu a stavebnictvi. K nariistu celkového poctu MSP doslo proti roku 2006

v pramyslu a ve stavebnictvi. Podil poctu MSP na celkovém poctu podnika byl v roce

2007 celkem 99,83 % (MPO, 2008).
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4. 2. 2. Vyvoj zaméstnanosti

Graf 5: Vyvoj poétu zaméstnanci MSP v CR v letech 1997 - 2007

Vyvoj pottu zaméstnancii MSP v CR v letech 1997-2007
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Zdroj: Propotty MPO z idajit CSU (2008)

Celkovy pocet zaméstnanci MSP se v roce 2007 zvysil proti roku 2006 o 35 tis. na
celkovych 2 018 tis. zaméstnanct. K poklesu poctu zaméstnancti doslo v roce 2007 ve
stavebnictvi. Naopak k nartstu zaméstnanosti doslo v primyslu, obchodu, doprave a ve

sluzbach.

4. 2. 3. Vyvoj ekonomickych ukazatelit MSP

Vykony

Graf 6: Vyvoj vykonit MSP v CR v letech 1997 - 2007

Vyvoj vykona MSP v CR v letech 1997-2007
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Zdroj: Propotty MPO z idajit CSU (2008)
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V roce 2007 vytvotily MSP vykony ve vysi 3 879 162 mil. K¢, coz je proti roku 2006
zvySeni 0 199 128 mil. K&, tj. 0 5,14 %. Meziro¢ni narust v roce 2007 vykazuji vykony

v prumyslu, stavebnictvi, dopravé a sluzbach.

Ucetni p¥idana hodnota

Graf 7: Vyvoj uéetni pfidané hodnoty MSP v CR v letech 1997 - 2007

Vyvoj uiéetni piidané hodnoty MSP v CR v letech 1997-2007
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Zdroj: Propotty MPO z udaji CSU (2008)

V roce 2007 vytvotily MSP celkem 1 262 535 mil. K¢ ucetni ptidané hodnoty a proti
roku 2006 doslo ke zvyseni o 77 310 mil. K¢, tj. o 6,12 %. Vyvoj je obdobny jako
u ukazatele vykond, tzn. ze rovnéz doSlo k meziro¢nimu zvySeni ptfidané hodnoty

v prumyslu, stavebnictvi, dopravé a sluzbach.
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Mzdy
Graf 8: Vyvoj mzdovych nakladi MSP v CR v letech 1999 - 2007

Vyvoj mzdovych nikladia MSP v CR v letech 1999-2007
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Zdroj: Propoéty MPO z udaji CSU (2008)

V sektoru MSP dosdhly primémé meésicni mzdy v roce 2007 vyse 18 304 K&
a meziro¢né doslo k nartistu primérnych vydelki o 1 306 K¢, coz je zvySeni o 7,68 %.
Primérné mzdy v sektoru MSP byly v roce 2007 nizsi o 10,77 % neZz celostatni primér
podnikatelské sféry, ktery je podle propoétu MPO z udaji CSU vykazovan ve vysi
20 103 K¢.

Celkové mzdové naklady MSP vzrostly v roce 2007 proti roku 2006 o 38 764 mil. K¢,
tj. 0 8,75 %.

Investice
Graf 9: Vyvoj investi¢nich niakladia MSP v CR v letech 1999 - 2007

Vyvoj investiénich naklada MSP v CR vletech 1999-2007
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Celkové investice malych a stfednich podniki (hmotné, nehmotné vcetné¢ pozemki)
se snizily v roce 2007 oproti roku 2006 o 17 918 mil. K¢, tj. 0 5,90 %. Ke sniZeni doslo
ve vsech rozhodujicich odvétvich, naopak k mirnému zvySeni doSlo v zeméd¢lstvi,
v penéznictvi a pojistovnictvi.

Zahrani¢ni obchod
Graf 10: Vyvoj zahrani¢niho obchodu MSP v CR v letech 1997 — 2007

Vyvoj zahrani¢niho obchodu MSP v CR
v letech 1997-2007

= =
Es 0 5 OVyvoz
1 400 000 - 5 T =_ (mil. K¢)
1 200 000 - o = - @Dovoz (mil. K&)
= = £ —
. — - =
1 000 000 - - < 5 z 5= 2 &
. L5 % i, ~ = g
1 = o : = = S~ =
£00 000 2 2 2.2 2@ =2 @ o
G L SO = b 4 Fa 7
B00000 4 < & " R o o = L
ST NS o o - =+ .l
000004 2 b -
~l
200 000
0 4

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Zdroj: Propoéty MPO z udaji CSU (2008)

V absolutni hodnot& dosahuje vyvoz MSP od roku 1997 nepfetrzity nartst. V roce 2007
doslo k meziro¢nimu zvyseni vyvozu MSP o 139 864 mil. K¢&,tj. 0 12,62 %. Vyssi podil
MSP v dovozu souvisi se zamétenim obchodnich organizaci tohoto sektoru zajist'ujicich

dovozy i pro velké podniky.

4. 2. 4. Vyvoj malych a stifednich podnikii podle odvétvi

Priamysl

Pocet ekonomicky aktivnich malych a stfednich podnikt v primyslu v roce 2007
vzrostl proti roku 2006 o 4 506 podniki, tj. o 3,01 %. Pocet zamé&stnanci v malych
a stfednich podnicich v primyslu vzrostl v roce 2007 proti roku 2006 o 6 tis.,
tj. 0 0,92 %. Vykony malych a stfednich podnikti v primyslu se v roce 2007 proti roku
2006 zvysily o 107 854 mil. K&, tj. o 7,59 %. Mzdové naklady bez ostatnich osobnich
nakladl malych a stfednich podnikli v prumyslu vzrostly v roce 2007 proti roku 2006
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0 10 916 mil. K¢, tj. o 8,41 %. Investice celkem (hmotné, nehmotné véetné pozemkil)
malych a stfednich podnikti v primyslu vzrostly v roce 2007 proti roku 2006

0 3 602 mil. K&, tj. 0 4,53 %.

Stavebnictvi

Pocet ekonomicky aktivnich malych a stiednich podnikii ve stavebnictvi v roce 2007
poklesl proti roku 2006 o 7 676 podniki, tj. 0 6,17 %. Pocet zaméstnancti v malych
a stfednich podnicich ve stavebnictvi v roce 2007 proti roku 2006 poklesl o 2 tis.,
tj. 0 0,90 %. Vykony malych a stfednich podnikli ve stavebnictvi se v roce 2007 zvySily
proti roku 2006 o 41 603 mil. K¢, tj. o 8,67 %. Mzdové naklady bez ostatnich osobnich
nakladi malych a stfednich podnikli ve stavebnictvi vzrostly v roce 2007 proti roku
2006 o 2 661 mil. K¢, tj. o 6,46 %. Investice celkem (hmotné, nehmotné vcetné
pozemkil) malych a stfednich podnikii ve stavebnictvi klesly v roce 2007 proti roku

2006 o 2 441 mil. K¢, tj. o0 14,88 %.

Obchod

Pocet ekonomicky aktivnich malych a stfednich podniki v obchodu v roce 2007 vzrostl
proti roku 2006 o 2 072 podnikd, tj. o0 0,98 %. Pocet zaméstnancti v malych a stfednich
podnicich v obchodu vzrostl v roce 2007 proti roku 2006 o 17 tis., tj. 0 4,38 %. Vykony
malych a stfednich podniki v obchodu v roce 2007 klesly proti roku 2006
0 6 189 mil. K¢, tj. 0 1,16 %. Mzdové naklady bez ostatnich osobnich nakladt malych
a stfednich podnikii v obchodu vzrostly v roce 2007 proti roku 2006 o 10 902 mil. K¢,
tj. 0 12,92 %. Investice celkem (hmotné, nehmotné véetné pozemkil) malych a stfednich

podniki v obchodu klesly v roce 2007 proti roku 2006 0 9 553 mil. K¢, tj. 0 19,90 %.

Sluzby

Pocet ekonomicky aktivnich malych a stfednich podnikii ve sluzbach v roce 2007
vzrostl proti roku 2006 o 154 podnikt, tj. o 0,04 %. Pocet zaméstnancii v malych
a stfednich podnicich ve sluzbach v roce 2007 proti roku 2006 vzrostl o 15 tis.,
tj. o 3,88 %. Vykony malych a stiednich podnikl ve sluzbach se v roce 2007 zvysily
proti roku 2006 o 33 097 mil. K¢, tj. 0 4,75 %. Mzdové naklady bez ostatnich osobnich
nakladii malych a stfednich podniki ve sluzbach vzrostly v roce 2007 proti roku 2006
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0 9 333 mil. K¢, tj. 0 10,35 %. Investice celkem (hmotné, nehmotné véetné pozemkil)
malych a stiednich podniki ve sluzbach klesly v roce 2007 proti roku 2006 o 4 584 mil.
K¢, tj. 04,34 %.

4.2.5. Vyvoj uéetni pridané hodnoty MSP v CR (rok 2007)

Ucetni piidana hodnota vytvofena v malych a stfednich podnicich se:

- v prumyslu v roce 2007 zvysila proti roku 2006 o 53 345 mil. K¢, tj. 0 15,5 %;

ve stavebnictvi v roce 2007 zvysila proti roku 2006 o 14 485 mil. K¢, tj. o 13 %;
v obchodu v roce 2007 klesla proti roku 2006 o 6 672 mil. K¢, tj. 0 2,66 %;
ve sluzbach v roce2007 zvysila proti roku 2006 o 17 669 mil. K¢, tj. 0 5,87 %.

Graf 11: Vyvoj tietni pridané hodnoty MSP v CR v letech 1997 - 2007
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Zdroj: Propoéty MPO z udaji CSU (2008)

Vykony jsou vypocteny jako soucet trzeb (pfijmi) za prodej vlastnich vyrobki, trzeb
za prodej sluzeb, trzeb za prodej zbozi, zmény stavu vnitropodnikovych zasob vlastni

vyroby a aktivace, sniZzeny o naklady (vydaje) vynaloZené na prodané zbozi.
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Vykonova spotieba je souctem ndkladli vynalozenych na spotfebované nakupy

materidlu, energie a ostatnich neskladovatelnych dodavek.

Utetni pFidana hodnota je vypoétena jako rozdil mezi vykony a vykonovou spotiebou
(MPO, 2008).
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5. ANALYZA SOUCASNE SITUACE V OBLASTI
TVORBY KLASTRU

Klastry se v Ceské republice se rozvijeji az v poslednich letech, zatimco napiiklad

ey e

podnikatelii a nezdjem pochopit vyhody clenstvi v ném. Soucasnou situaci v oblasti

klastrti ukazuje mapa klastra v Ceské republice.

5.1. Klastry v Ceské republice

Obrazek 3: Mapa klastri v Ceské republice

Mapa klastr(i v CR
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Zdroj: CzechInvest (2009)
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Nézvy klastl a jejich zaméfeni:

- Klastr Omnipack (klastr zaméteny na obaly a obalovou techniku);

- Moravskoslezsky dfevarsky klastr;

- Water Treatment Alliance (klastr piisobici v oblasti ¢iSténi a Gpravy vod);

- Cesky klastr piipojnych vozidel a nastaveb (klastr vyrobcti pFivésii, navési,
nastaveb a dal$iho pfisluSenstvi zejména pro nakladni automobily);

- Envicrack (klastr ptisobici v oblasti obnovitelnych a druhotnych zdrojt energie);

- Clutex (klastr technickych textilii);

- Plastikafsky klastr;

- Klastr ¢eskych nabytkait;

- Cesky nanotechnologicky klastr;

- Ekogen (klastr zabyvajici se zpracovanim jemnych anorganickych odpadnich
materidli ve stavebnictvi v JihoCeském kraji);

- Moravskoslezsky strojirensky klastr;

- Nanomedic (Medicinsko — farmaceuticky klastr);

- Moravskoslezsky automobilovy klastr;

- Ditevozpracujici klastr Vysocina,

- ABC WOOD (dievaisko nabytkaisky klastr);

- IT Cluster (zaméfeny na oblast informac¢nich technologif);

- CEVTECH (centrum vodarenskych a ekologickych technologii);

-  PLASTICOR;

- CZECH SHOES (obuvnickych klastr ve Zlin¢);

- Stavebni klastr Ostrava (zaméfen na oblast renovace doml postavenych
panelovou technologii);

- Klastr piesného strojirenstvi Vysoc€ina;

- Automobilovy klastr;

- Klastr ENWIWA (klastr zabyvajici se environmentalnim ptistupem k odpadiim);

- Informacné-technologicky klastr Olomouc (klastr orientovany do oblasti
informacnich technologii);

- Kralovéhradecky lesnicko-dievaisky klastr.
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5.2. Vysledky strukturovanych rozhovori

Strukturovany rozhovor byl rozdélen na dvé Casti. Prvni ¢ast otazek se tykala pfimo
vlastni firmy (ndzev, sidlo, pfedmét podnikani, poCet zaméstnancli) a druha byla
sméfovana na klastry. Rozhovor neposkytlo 7 z 60 ndhodné vybranych podnikatelti.

Tiuvedli, Ze se s pojmem ,,klastr* jeste nesetkali a rozhovor byl ukoncen.

Graf 12: Grafické znazornéni rozdéleni zkoumanych podnikatelskych jednotek

Grafické znazornéni rozdéleni
zkoumanych podikatelskych jednotek

13 1 16 mosve
B Mikropodnik
OMaly podnik
23 0O Stfedni podnik

Zdroj: Vlastni vyzkum

Z 53 dotazovanych subjektil je 1 osoba samostatné vydéleéné ¢inna (OSVC) (tj. 2%),
16 podnikii je mikropodnikem (tj. 30 %), 23 malym podnikem (tj. 43 %) a 13 tvori
stfedni podnik (tj. 25 %).

Graf 13: Grafické znazornéni ¢lend a nec¢lenu klastru

Jste ¢leny néjakého klastru?

OANO
ENE

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Z 53 respondentil je 13 ¢lenem klastru (tj. 24,5 %) a 40 podnikl neni ¢lenem klastru

(4. 75,5 %).

Graf 14: Grafické znazornéni poctu respondenti, ktefi jsou ¢leny klastru

O SKO
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PLASTICOR

Zdroj: Vlastni vyzkum
Z 13 respondentt jsou 3 podnikatelé ¢leny klastru: SKO — Stavebniho klastru Ostrava,
0. s. (4. 22 %) a 3 podnikatelé Cleny klastru HIT — Hradeckého IT klastru.
Dalsich 6 podnikateli (tj. 8 %) je ¢lenem nésledujicich klastri:

EKOGEN o.s. (1)

Jihocesky dievaisky klastr (1)

Moravskoslezsky automobilovy klastr (1)

Klastr PLASTR (1)

Klastr ENVICRACK (1)
Jeden podnik je zaroven ¢lenem HIT klastru a OMNIPACK, jeden je ¢lenem dokonce
3 klastra: MAK, OMNIPACK a PLASTICOR.
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Graf 15: Grafické znazornéni délky ¢lenstvi v klastru
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Zdroj: Vlastni vyzkum

4 podnikatelé jsou ¢leny klastru od jeho zaloZeni (tj. 31 %), 2 podnikatelé jsou Cleny
klastru méné€ nez 1 rok (tj. 15 %), 5 podnikateld je ¢lenem klastru 2 roky (tj. 39 %),
2 podnikatelé jsou ¢lenem klastru 3 roky (tj. 15%).

Graf 16: Grafické znazornéni iniciatora vstupu do klastru

Grafické znazornéni iniciatorl vstupu do
klastru

O Sami
1 podnikatelé

4 B Obchodni
partnefi

OAgentura
Czechlnvest

aovs

Zdroj: Vlastni vyzkum
Zajimavé je zjisténi, jak se o moznostech vstupu do klastru dotazovani dozvédéli:
Z dotazovanych 4 podnikatelé sami iniciovali zaloZeni klastru (4. 34 %),
4 se o klastrech dozvédéli od obchodnich partneri (tj. 33 %), 3 podniky od agentury
Czechlnvest (tj. 25 %) a 1 podnik ziskal informaci na vysoké skole (tj. 8%).
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Graf 17: Vyjadreni spokojenosti s ¢lenstvim v klastru

Vyjadfeni spokojenosti s ¢lenstvim v klastru
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Zdroj: Vlastni vyzkum

S €lenstvim v klastru je spokojeno 9 podnikatelti (tj. 70 %), 2 podnikatelé nejsou
spokojeni (tj. 15 %), 1 zpodnikateld si mysli, ze to nelze zhodnotit (tj. 8 %)
a pro 1 podnik se ¢lenstvi v klastru vyplatilo, ale dlouhodobé je pro néj nezajimavé

(tj. 8 %).

Na otazku ,Jaké vyhody Vam piinasi cClenstvi v klastru?“ odpoveédéli nékteti
podnikatelé, Ze €lenstvi v klastru jim zatim zadné vyhody nepfinési. Ostatnim podnikiim
Clenstvi v klastru pfinasi vyhody:

- prilezitost projektového fizeni;

- potencialni klienty;

- vy$si konkurenceschopnost;

- rychlejsi pfistup k informacim,;

- Vvetsi propagaci firmy;

- nové moznosti spoluprace a financovéani;

- sdilené sluzby;

- nové kontakty;

- synergicky efekt spoluprace;

- setkavani se se zastupci konkurence;

- informovanost o konkuren¢nich firmach;

- vyména zkuSenosti,
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- navazani blizsich partnerskych vztahti s ¢leny klastru;
- lepsi ptistup k dotacim z EU;

- mozZnost UcCasti na vyzkumu, vyvoji a realizaci zakazek apod.

Graf 18: Grafické znazornéni podnikatelu (v %), ktef'i doporucuji vstup do klastru

Doporucujete dalSim podnikdm vstoupit do
klastru?

O Ano

M Spise ano

15%

O Spise ne

15%

70%

Zdroj: Vlastni vyzkum
Vstup do klastru doporucuje 9 dotazovanych podnikateld (tj. 70%), dalsi 2 spiSe ano
(4. 15 %) a 2 spise ne (tj. 15 %).

Graf 19: Grafické znazornéni znalosti vyznamu slova ,,klastr

Grafické znazornéni znalosti vyznamu
slova "klastr"
15 § @ Cleni klastru
EANO
ONE
25

Zdroj: Vlastni vyzkum
Z celkového poctu 53 respondentt 13 podnikatelt (tj. 25 %), kteti jsou ¢leny klastru, vi,
co je klastr. Ze zbyvajicich 40 respondentt, ktefi nejsou ¢leny klastru odpovédélo

25 (4. 47 %) kladné a zbyvajicich 15 podnikatelt zaporné (tj. 28 %).
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40 respondentli neni ¢lenem klastru z téchto divodu:

podnikateli vyhovuje soucasny stav;

v oboru daného podniku nebyl dosud zadny klastr vytvoten;
podnikatel je na pocatku podnikani;

podnikatelé nemaji o ¢lenstvi v klastru zajem;

nebyli nikym osloveni;

nevyhledavaji dalsi podniky.

Graf 20: Grafické znazornéni zajmu o informace ke klastrim

Mél/a byste zajem ziskat informace?

OANO
ENE

Zdroj: Vlastni vyzkum

O informace ke klastriim mé zajem 14 ze 40 oslovenych podnikatelt (tj. 35 %) 1 z nich

odpovédél, ze informace nepotiebuje, ale vi kde je ziskat, zbyvajicich 26 podnikatelti

0 n¢ nema zajem (tj. 65 %).
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Graf 21: Mate dostatek informaci o vyhodach ¢lenstvi v klastru?

Mate dostatek informaci o whodach &lenstvi v
klastru?

@mAno
m Ne

O Caste¢né

0 Nevim

Zdroj: Vlastni vyzkum
9 podnikateli si mysli, Ze ma dostatek informaci o vyhodach clenstvi v klastru
(4. 23 %), 3 podnikatelé na tuto otazku neodpoveédéli (tj. 8 %) , 2 si mysli, Ze maji jen

¢astecné informace (tj. 5 %) a 26 podnikatelii nema dostatek informaci (tj. 64 %).

Graf 22: Grafické znazornéni, zda podnikatelé vi, kde ziskat informace o vyhodach klastri

Vite kde tyto informace ziskat?

1

24

mAno
m Ne

ONezajimam se

Zdroj: Vlastni vyzkum
24 podnikatelti vi, kde ziskat informace o vyhodach ¢lenstvi v klastru (tj. 59 %),
15 podnikatelii nevi, kde tyto informace ziskat (tj. 38 %) a 1 podnikatel se o to

nezajima (tj. 3 %).
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Graf 23: Grafické znazornéni zdroji informaci znamych podnikatelim

Podnikatelé by informace o klastrech
hledali

O Internet

W Czechlnvest

1 D O CzechTrade
6

2 O Hospodaiska
komora

l Czechlvest +
H.K.

—_

Zdroj: Vlastni vyzkum
Ze 24 podnikatelt, kteti odpovédéli kladné na otazku, kde hledat informace o klastru,
by tyto informace hledali:

- nainternetu (6) podnikateli;

- Czechlvest (2);

- u Czechlvestu a zaroven u Hospodaiské komory (2);

- pouze u Hospodaiské komory (1);

- u Czechtradu (1);

- 12 respondentii neuvedlo, kde by tyto informace hledali.

Shrnuti

Z vyzkumu vyplynulo, ze v CR Zzadny zvyse uvedenych klastri neptisobi dlouhou
dobu. Strukturované rozhovory naznaluji, ze klastry jsou pro CR témé& novou
zalezitosti, nemaji v CR tradici, ne vdichni ¢e§ti podnikatelé jim davéfuji, nejsou

osvédcené a zazité.

Podnikatelé, kteii jsou €leny klastru si vstup do klastru sami ziniciovali, nebo do klastru
vstoupili na podnét svych obchodnich partnerid. Témét 70 % dotazovanych MSP je se
¢lenstvim v klastru spokojeno. Jako hlavni vyhody c¢lenstvi klastru podnikatelé uvedli
rychlejsi pfistup k informacim, vétsi konkurenceschopnost, nové kontakty a moznosti

spoluprace a podobné.
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70 % clenit klastu doporucuje vstup do klastru. 47 % z 53 respondentl vi, co si
pfedstavit pod pojmem Kklastr, av§ak 28 % z nich to nevi, zbyvajicich 25 % tj. 13
respondentll jsou ¢leny klastu.

14 ze 40 dotazovanych podnikatelti nema zajem ziskat informace. 26 podnikatelti nema
dostatek informaci o vyhodach klastru. Z toho je zfejma nedostatecnd informovanost
podnikatelii, a proto by se mél zlepsit pfistup k informacim. 15 podnikatelti viibec nevi,
kde informace o klastrech hledat. Nejcastéji by informace hledali na internetu -

vzhledem k ¢asové vytiZzenosti podnikatell je to pochopitelné.

5.3. Priklad vzniku Kklastru

Klastr mlize vzniknout naprosto pfirozenym rozvojem firmy, naptiklad:

Absolvent stavebni primyslové skoly zalozi svoji stavebni firmu, kde ma pro zacatek
dva pracovniky. Firma se specializuje na opravy rodinnych domu. Je solidni, lidé jsou
s firmou spokojeni a o svou zkuSenost s touto firmou se pod¢€li i se svymi znamymi,
a tak pfichazeji novi zakaznici. Na dalsi zakdzky stavajici pracovnici nestaci, musi si
ptizvat ke spolupraci napi.: obkladace, pokryvace, topenafe, instalatéry, elektrikate,
malife, atd. Béhem svého fungovani firma postupné meéni své spolupracovniky nez
si najde ty spravné partnery. Firma roste a potiebuje opét nové femeslniky (truhlafe,
dalsi stavebni firmu, architekta, statika, pozarniho technika, apod.). Podnikatel uzce
spolupracuje se spolehlivym velkoobchodem stavebnin, pozdé¢ji si dokonce koupi
nakladni automobil. Nésledn¢ je nutné rada odbornikii — pravnika a dalSich, podnikatel
zacina spolupracovat s pramyslovou Skolou. Zajem zékaznik o sluzby firmy se i nadale
zvysSuje. Ve firm¢ pluvodni velikosti si majitel zpracovaval ucetnictvi sam, nyni si
na veSkerou ¢innost najima specializované zaméstnance (ucetni, ekonoma). Tato firma
se spojuje i s ostatnimi podnikateli — tyto subjekty vSak zlstavaji nezavislé. Duveruji si.
Z dobrovolného seskupeni vznika klastr. Tento subjekt uz neni firmou s po¢tem méné
nez 10 zaméstnancli, ale stfednim podnikem. Spolupracuji snim dal§i podniky,
odbornici a ptipojuji se 1 dalsi instituce (vysoka Skola, vyzkumny ustav). Stavebni firma
nedéla jen opravy domii, ale stavi nové a vypomaha velkym stavebnim firmam. Reditel
podniku zacind premyslet o zahrani¢nich zakazkach. To je vychozi situace pro vznik

fetézcli malych a sttednich podnikd.
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Obrazek 4: Znazornéni vzniku klastru

KLASTR

pravnik <~ _ topenafi pokryvaci _ - » instalatéfi
Py A A 5
~ 7’
N \ 1 s
% Y vysoka skola ; !
1 Yo A e 1
\ ~e | Mg !

. . s s \ 1 . ’ FE F ;
vyzkumny Ustav <« - _ Yo \ i ' L’ _ -+ pozarni technik
N e \ | I il i
1

architekt < + statik

7’ e 1 1 1 - -~
1 Pid ] | \ *a \
s o # i I \ s Wik i
svareci €4-- 7 ' i \ et = ~p truhlafi
P -’1 | \\‘ \
! G2 v =2 '
’ " pramyslova skola X \
’ i \ AN
z’/ v v \\\.
obkladaci 4--  stavebnifirma stavebniny ~~» malifi

Zdroj: Zpracovano dle www. imp-plzen. cz

44



6. POSOUZENI MOZNOSTI VZNIKU A ROZVOJE
NOVYCH KLASTRU

Podle tdaji Ceského statistického ufadu vykazovalo &innost k 31.12.2007 v Ceské
republice 999 182 malych a stfednich podniki, a to 818 660 podnikajicich fyzickych
osob a 180 522 pravnickych osob. Tyto udaje ukazuji, ze v Ceské republice je velky
pocet malych a stfednich podnikt, které by mohly byt potencionalnimi zajemci o vstup
do klastri. V Ceské republice tedy nechybi podnikatelské subjekty, které by mohly
vytvaret nové klastry. Jsou zde i instituce, které mohou pomoci témto podnikiim ziskat
informace o klastrech (napifiklad Hospodaiska komora, agentura Czechlnvest, MPO
apod.). Tyto instituce poskytuji nejen informace o klastrech, ale i napomahaji vzniku
a rozvoji novych klastri v Ceské republice. Podnikatelské prostiedi vhodné pro vznik
a rozvoj novych klastri v Ceské republice existuje. Pro¢ tedy u nas nevznikaji nové
klastry rychleji a vice? Ze strukturovanych rozhovort s ndhodné vybranymi podnikateli
vyplynulo, Ze podnikatelé nejsou CEleny klastru, protoze jim clenstvi nebylo nikym
nabidnuto, protoze si mysli, ze néjaky jiz existujici klastr pro n€¢ neni vhodny, popft. to
jejich podnikéni nevyZaduje. 65 % z oslovenych podnikateli dokonce nema zdjem
ziskat informace o klastrech. Vice jak polovina dotazovanych podnikateli nema
dostatek informaci o vyhodach ¢lenstvi v klastru. 28 % respondentli ani nezna vyznam
slova ,klastr“. To vypovida o chyb¢jicich znalostech podnikateli v oblasti klastri
a o nez4ajmu ziskat informace. Snad az Cesti podnikatelé ptekonaji nechut’ sdilet udaje
o svém podnikani a zacnou mit zdjem ziskdvat vice informaci o novych moznostech
spoluprace, bude i v Ceské republice vznikat vice novych klastrii. Pomoci jim mohou
vySe zminované instituce (napi. Hospodarska komora, agentura Czechlnvest, MPO
apod.), kter¢ snad nauci podnikatele vnimat nové skuteCnosti. Stat by mohl byt
napomocen napiiklad zjednodusenim daniového systému nebo usnadnénim legislativy
pfi vzniku novych podnikil. Casem se tieba rozsiii povédomi podnikateli o klastrech
diky jiz vzniklym klastrovym iniciativach, které na sebe upozorni svym rozvojem
a vynikajici prosperitou. Ale 1 vzniklé klastry je tieba rozvijet a vzit si priklad ze
zahrani¢i. Dobrym piikladem mtze byt Rakousko, kde jsou klastry rozvinutéjs$i nez

v Ceské republice a ptisobi tam uz déle nez deset let.
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6.1. Klicové faktory ovliviiujic

r r

i uspésny

b o4 I 4

rozvoj klastru

U uspésnych klastrli je mozné definovat nckteré spolecné charakteristiky a odhalit

klicové faktory ovlivitujici jejich rozvo;.

Tabulka 2: Kliové faktory pro rozvoj klastru podle vyznamnosti

Ceska republika Zahranic¢i
1. |[Vzajemna dlivéra mezi Cleny klastru Networking - vytvéreni sité spoluprice
2. [Vzédjemna komunikace mezi ¢leny kl. Profesionalita managementu klastru
3. [Spole¢ny vyzkum /spoluprace s vyzk. inst. [Vzajemna diivéra mezi ¢leny klastru
4. Networking - vytvéfeni sité spoluprice Silny podnikatelsky duch ve firmach
5. |Profesionalita managementu klastru Vz4jemnd komunikace mezi Cleny kl.
6. |Pristup k finanénim zdrojiim Ptistup firem k informacim
7. |Podpora formou dotaci v dobé€ rozvoje kl. |Vzdélavani lidského kapitalu
8. |Silny podnikatelsky duch ve firméach Inovativni technologie
9. |Vzd¢elavani lidského kapitalu Spoluprace se vzdeélavacimi institucemi
10.|Spoluprace se vzdélavacimi institucemi  |Podpora formou dotaci v dobé rozvoje kl.
11./Inovativni technologie Ptistup k finanénim zdrojiim
Podpora formou dotaci v dobé mapovéani |Podpora formou dotaci v dob¢é mapovani
12.]a rozvoje klastru a rozvoje klastru
13.[Ptistup firem k informacim Spole¢ny vyzkum /spoluprice s vyzk. inst.
Lobbovani ve prospéch infrastruktury,
14.|legislativy, dotaci apod. Ptistup k podplirnym sluzbam
Vyuziti ICT/virtudlniho prostfedi Lobbovani ve prospéch infrastruktury,
15.)pro komunikaci legislativy, dotaci apod.
16.Pfitomnost velké, dominantni firmy v kl. [Vybudovana infrastruktura
Klastr pokryva cely hodnotovy fetézec
17.Monitorovéani vykonnosti firem v klastru |[nebo jeho vétSinu
18.Vybudovana infrastruktura Benchmarking
Klastr pokryva cely hodnotovy fetézec
19.jnebo jeho vétsinu Monitorovani vykonnosti firem v klastru
Vyuziti ICT/virtualniho prostiedi
20.[Konkurence mezi firmami ro komunikaci
21.Benchmarking Pritomnost velké, dominantni firmy v kl.
22.|Ptistup k podplrnym sluzbam Konkurence mezi firmami
23.|Pfitomnost multinacionalni firmy v kl. Pritomnost multinacionalni firmy v kl.

Zdroj: Pavelkova, D. a kol. (2009)
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Jak uvadi Pavelkova (2009) ptikladaji ¢eSti manazeti klastra velky diraz na vzajemnou
davéru, lepsi pfistup k informacim a financim. Obdobné se vyjadfili 1 dotazovani
podnikatelé. Manazeti ¢eskych klastrii ¢astéji nez zahrani¢nich uvadéji, Ze vyznamnym
faktorem pro rozvoj klastrd je pfistup k finanénim zdrojim a podpora vlady ¢i regionti
formou dotaci jak v dobé mapovani a vzniku klastru, tak i ve fazi jeho rozvoje.
V Ceskych podminkach je kritickym faktorem uspéchu klastru také lobbovani. Na druhé
stran€ jsou faktory, které nejsou obecné povazovany za kritické pro UspéSnost klastri
nebo maji maly vyznam. Je to pfitomnost multinaciondlnich firem ¢i firem se
zahrani¢nim vlastnikem v klastru. Ceské klastry dale zlepSuji piistup firem
k podpirnym sluzbam. Zahrani¢ni klastry uvedly jako nevyznamny faktor konkurenci
mezi firmami a pfitomnost velké dominantni firmy v klastru. Tyto firmy vSak hraji
dilezitou ulohu pii rozvoji n€kterych ceskych klastrii, proto se v tomto bodé ndzory

rozchazeji.

Pro ceské klastry, které se v soucasné dobé nachazeji v pocatecnich fazich svého
rozvoje, je typické, Ze pozitivné hodnoti piedevSim prvni vysledky spojené se
zalozenim klastru, jeho formalizaci a nastavenim principt jeho fungovani. Déle si ceni
zajmu dal$ich podniki o ¢lenstvi v klastru. Ceské klastry také dosahuji prvnich Gspéchi
pfi realizaci spolecnych projektii, napt. ve formé spole¢ného nakupu, spolecné vyroby,

aktivit v oblasti rozvoje lidskych zdrojt ¢i marketingovych aktivit.
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7. ZAVER

Z uvedenych udaji je zfejma dilezitost malych a stfednich podnikli v ekonomice
a spolecnosti. S ohledem na jejich vyznamnost je zddouci vytvaret takové podminky,
aby byl malym a stfednim podnikim usnadnén vznik a rozvoj a bylo jim umoznéno
prosperovat na domacim i zahrani¢nim trhu. V tom jim maze byt napomocen klastr jako
nastroj zvySeni konkurenceschopnosti a tim 1 jejich rozvoje. Na zdkladé¢
strukturovanych rozhovort, ve ktery podnikatelé uvedli, ze ¢lenstvi v klastru jim ptinasi
vyhody jako jsou lepsi pfistup k dotacim z fondi EU, navazani bliz§ich partnerskych
vztahil s ¢leny klastru, moznost Uc€asti na vyzkumu, vyvoji a realizaci zakazek lze
potvrdit hypotézu 1 Clenstvi v klastru ma viiv na rozvoj malych a stiednich podniki.

Problematice klastri je vénovana velka pozornost a podpora ze strany Evropské unie

.....

V dnesni dobé globalizace ztraceji vyznam samostatné podniky. Pravé globalizace je
podnétem pro rozvoj sitového podnikani, sdruzovani podnik a rozvoj klastri. Klastr je
sdruzeni malych a stfednich podnikl, které spolu soucasné spolupracuji, ale i si
vzajemné konkuruji v oblastech spole¢né¢ho z4jmu. Tyto subjekty maji mezi sebou
ekonomické vazby, tesi spolecné problémy rozvoje a inovace, sdileji spole¢né
informace. Tato spoluprace pfinasi zacastnénym firmam velkou konkuren¢ni vyhodu,
které¢ by jednotlivé jen tézko dosahly. Firmy maji ptilezitost velkého ekonomického
rustu vramci daného sektoru. DalS$imi vyhodami, které klastr pfinasi, jsou uspora
nakladii, marketing, vyhleddvani novych podnikatelskych pftilezitosti, sledovani
novinek, moznosti pronikat i na zahrani¢ni trhy, vzdélavani zaméstnancd, nové

moznosti financovani apod.

Pies vySe uvedené vyhody cClenstvi v klastru vSak ze strukturovanych rozhovort
vyplyva, ze 64 % dotazovanych podnikateli nema dostatek informaci o klastrech
a veétSina podnikatelt pojem klastr vilbec neznd, tudiz o néj nemilize jevit zajem.
Z tohoto davodu lze hypotézu 2 Podniky jsou dostatecné informovany o klastrech

vyvratit. To se vSak snaZi vlada ve spolupraci s CzechInvestem, Hospodaiskou komorou
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a dalSimi institucemi zménit. Diky existenci téchto specializovanych instituci na
podporu podnikani a dostatku podnikatelskych subjektti lze hypotézu 3 V Ceské

republice je vhodné prostredni pro vyvoj a vznik novych klastrii potvrdit.

Z rozhovoru dale vyplynulo, Ze hypotézu 4 Podniky maji zajem o zapojeni se do klastru
nelze v soucasné dobé plné potvrdit, protoze vétSina podnikatel neprojevila zajem
o Clenstvi v klastru a to z téchto diivodii: podnikateli vyhovuje souc¢asny stav, v oboru
daného podniku nebyl dosud zadny klastr vytvoien, podnikatel nema o ¢lenstvi v klastru

zajem.
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8. SUMMARY

Small and medium businesses in the Czech Republic are an important sector
in the market economy. From the employment point of view, they represent a stationary
element of the economy in regions, as they employ more than 60 % of the economic
active inhabitants. Thanks to their flexibility and the smaller number of emloyees, small
and medium businesses could have a bigger chance not to succumb to the contemporary

financial crisis.

A cluster is a meaningful implement for the rise of the competition ability in businesses.
The title “clucter” means “a group of businesses connected each other. These clusters
cooperate together, but at the same time, they compete with each other.
The membership in the cluster brings following advantages: the higher competition
ability, the better access grants from the European Union’s funds, the quicker approach
to information, the bigger propagation of the firm, new possibilities of cooperation
and contactes, the bigger chance of further financing, possibilities of participation

in the research and development, and savings of costs from the common shopping.

It follows from the analysis of small and medium enterprise that there is a suitable
environment for the rise and development of the new clusters in the Czech Republic
because of the abundance of subjects suitable for the membership in the cluster
and other institutions that could help other interested persons to get information about

the membership in the cluster.

The unawareness and lack of interest of businesspersons about this issue prevent from
the rise of clusters in Czech Republic. It is obvious from the reconstructed talks that
28 % of the respondents do not know what to imagine under the expression of cluster.
Moreover, 65 % of the addressed businesspersons do not have much interest in gaining
some information about the clusters. More than a half of the addressed businesspersons

have a lack of information about the advantages of the membership in the cluster.
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It also follows the realized talks that the businesspersons addressed either byt the
Czechlnvestiment or by their business partners are the members of the clucter. 70 % of
the addressed businesspersons are satisfied with the membership in the cluster and they

would recommend other businesspersons to the enter the cluster.

In the bachelor work were determined 4 hypothesis: 2 hypothesis were refused

and 2 ones were positive.
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PRILOHY

Ptiloha 1
MALE A STREDNI PODNIKY V ROCE 2007

Graf 1: Pocet ekonomicky aktivnich malych a stfednich podnikii dle odvétvi v roce 2007

Pocet ekonomicky aktivnich malych a stfednich podniku dle odvétvi

v roce 2007
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O Zemédélstvi

Zdroj: Propoéty MPO z udaji CSU (2008)



Graf 2: Pocet ekonomicky aktivnich malych a stiednich podniki v % dle odvétvi v roce 2007

Pocet ekonomicky aktivnich malych a stfednich podnikl (v %)
dle odvétvi v roce 2007
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Zdroj: Propotty MPO z udaji CSU (2008)

Graf 3: Poc¢et zaméstnancu v malych a stiednich podnicich dle odvétvi v roce 2007

Pocet zaméstnancu (v tis. osob) v malych a stfednich podnicich
dle odvétvi v roce 2007
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Zdroj: Propoéty MPO z udaji CSU (2008)



Graf 4: Pocet zaméstnancii v malych a stfednich podnicich v % dle odvétvi v roce 2007

Pocet zaméstnancu (tis. osob) v % v malych a stfednich podnicich
dle odvétvi v roce 2007
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Zdroj: Propotty MPO z udaji CSU (2008)



Ptiloha 2

Tabulka 1: Polet ekonomicky aktivnich malych a stiednich podniki

STATISTIKA MALYCH A STREDNICH POpNIKﬁ
(data jsou uvedena za podnikatelskou sféru CR)

Pocet aktivnich subjektu
2007 pravnické fvzické celkem MSP | podil po¢tu MSP na
osoby osoby celkovém poctu
0-249 zam. 0-249 zam. podniki v CR
%

Primysl 29 455 124 703 154 158 99,37
Stavebnictvi 20019 112 137 132 156 99,94
IObchod 45 043 168 988 214 031 9993
Pohostinstvi 5 669 41736 47 405 99,95
Doprava 6 283 37421 43 704 99.76
Penéznictvi 968 16 983 17951 99 83
Sluzby 68 599 276 031 344 630 99,92
Zemédeélstvi 4 486 40 661 45 147 9991
|Celkem 180 522 818 660 999 182 99.83
Zdroj: Propoéty MPO z udaji CSU (2008)

Tabulka 2: Polet zaméstnanci v malych a stiednich podnicich

Podet  zaméstnancu (tis.)
2007 pravnické fvzické celkem MSP podil
osoby osoby zaméstnancu
0-249 zam. 0-249 zam. v MSP na
celkovém poctu
v CR
D//ll

Prumysl 580 73 653 49,25
Stavebnictvi 177 42 219 82,02
|Obchod 322 3 405 75,42
Pohostinstvi 58 42 100 86,96
Doprava 85 28 113 38,57
PenéZnictvi 13 I 14 20,59
Sluzby 329 3 402 73,22
Zemédélstvi 97 15 112 88.50]
|Celkem 1661 357 2018 61,41

Zdroj: Propoéty MPO z udaji CSU (2008)



Tabulka 3: Vykony malych a sti‘ednich podniki

Vykony (mil. K¢)
2007 pravnické tyzické celkem MSP podil vykonu
osoby osoby v MSP na
0-249 zam. 0-249 zam. celku v CR
%
Primysl 1 384 678 144 121 1 528 799 37.34
Stavebnictvi 392013 129 642 521 655 69,93
|Obchod 429 979 97 694 527 673 76,61
Pohostinstvi 43072 43 512 86 584 85,32
Doprava 215721 70 867 286 588 48,62
Penéznictvi 51 630 9 469 61 099 24 38
Shuzby 570 187 159 657 729 844 84,44
Zemédeélstvi 110 281 26 639 136 920 81,68
|Celkem 3197 561 681 601 3 879 162 51,70}
Zdroj: Propoéty MPO z udaji CSU (2008)
Tabulka 4: Uéetni p¥idana hodnota vytvoiena v malych a stiednich podnicich
Uéetni piidana hodnota (mil. K¢)
2007 pravnické fvzické celkem MSP podil u¢. pit.
osoby osoby hodnoty v MISP
0-249 zam. 0-249 zam. na celku v CR
%
Primys] 347 226 51095 398 321 39,27
Stavebnictvi 83 726 42216 125 942 77.46
|Obchod 189 463 54924 244 387 76,83
Pohostinstvi 14 582 13 853 28 435 81,60
Doprava 48 022 26527 74 549 35,19
Penéznictvi 25077 6754 31 831 18,09
Shuzby 219 147 99 541 318 688 82,74
Zeméedélstvi 31205 9177 40 382 82,59
|Celkem 958 448 307 087 1262 535 53,69|

Zdroj: Propoéty MPO z udaji CSU (2008)



Tabulka 5: Mzdové naklady bez ostatnich osobnich nakladi malych a stfednich podniki

Mazd. naklady bez OON (mil. K¢)
2007 pravnické fvzické celkem MSP podil mzd.
osoby osoby nakladia v MSP
0-249 zam. 0-249 zam. na celku v CR
%o
Primysl 130 007 10 704 140 711 43,61
Stavebnictvi 37617 6223 43 840 72,76
[Obchod 83915 11378 95 293 76,36
Pohostinstvi 8561 4174 12 735 81,33
Doprava 18 938 4265 23 003 30,34
Pené7nictvi 7074 101 7175 21,46
Shuzby 88 786 10 734 99 520 73,59
Zemedeélstvi 18419 2354 20773 83,65
|Celkem 393 317 49 933 443 250 55,92

Zdroj: Propoéty MPO z udaji CSU (2008)

Tabulka 6: Investice (hmotné, nehmotné, v¢. pozemkiu) malych a stiednich podniku

Investice (hmotné, (mil. K¢)
nehmotné,
v, pozemkii)
2007 pravnické fyzické celkem MSP podil investic
osoby osoby v MSP na celku
0-249 zam. 0-249 zam. v CR
%o
Pramysl 73 895 9 260 83 155 36.72
Stavebnictvi 10413 3552 13 965 76,22
|Obchod 30502 7949 38 451 67,29
Pohostinstvi 2413 2 368 4 781 87,09
Doprava 12 253 2519 14 772 24,05
Penéznictvi 5418 301 5719 32,65
Sluzby 90 930} 9994 100 924 91,34
Zemédélstvi 19 867 4075 23 942 88,72
|Celkem 245691 40 018 285709 54,54

Zdroj: Propoéty MPO z udaji CSU (2008)




Priloha 3

STRUKTURA OTAZEK

Pti rozhovorech s podnikateli jsem se drzela struktury téchto otazek:

1.

7.
8.
9.

S

Nézev firmy

Sidlo firmy
Predmét podnikani
Pocet zaméstnanct
Vite, co je klastr?

Jste ¢leny né&jakého klastru?

ANO
Jakého klastru?
Jak dlouho jste ¢leny klastru?

Jak jste se dozvédéli o moznostech vstupu do tohoto klastru?

10. Jste spokojeni s Clenstvim v klastru?

11. Jaké vyhody Vam piinési toto ¢lenstvi?

12. Doporucujete dal§im podnikiim vstoupit do klastru?

NE

7. Pro¢ ne?

8. M¢él/a byste zajem ziskat informace?

9. Mate dostatek informaci o vyhodach ¢lenstvi v klastru?

10. Vite, kde tyto informace ziskat?
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