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Abstract:

The base of the dissertation was the characteristics of the long-term corporeal property and
possibilities of its financing. The topic was further developed in the practical part of the
dissertation on possible use in Handy-trans company. Cash payment, leasing and bank credit
belong among the described alternatives. Advantages and disadvantages of these forms of
payment are also mentioned in the dissertation. There are also mentioned accounting

regulations connected with long-term property.

In the practical part all the long-term corporeal property, purchased since the establishment of
the company, is described. The pricing load for the company, the company where the item
was purchased or which provided money for purchasing the item, are also mentioned at each

item. The most advantageous variant is chosen for the given company.

The most optimal alternative seems to be the purchase through leasing despite the difficulties
with getting the bank credit in this difficult economic time. The cash payment is not possible
due to the size of the company. It could significantly influence liquidity and pecuniary
stability of the company.

Keywords:

leasing, bank loan, tangible property, movable, transaction analysis, comparison of the

alternatives, different alternatives of the purchase
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1. Uvod

V soucasnosti je pro kazdou firmu velice dileZitou otazkou jakou formou financovat svij

dlouhodoby hmotny majetek.

N 24

managert spolec¢nosti. Tyto postupy rozhoduji o budoucnosti danych obchodnich subjektt.

Pfi kazdém nékupu majetku je firma nucena dobfe zvazovat pro a proti jednotlivych
alternativ, které souCasny finan¢ni trh nabizi. Navic je kladen diraz na dostupnost dané formy
a vyvoj trhu vnémz se spolecnost nachdzi. Pokud firma dokdze vybrat tu nejpiijatelné;si
moznost, odrazi se to viditelné v efektivité¢ dané investice a posléze v kladnych vysledcich
hospodareni a dobré budouci prosperité firmy. Piilisné zatizeni spolecnosti investicemi proto
neni vhodné, naopak kazda investice by méla vést k maximalizaci zisku a pokud mozno

minimalizaci nakladu.

Kazda firma by si méla, pted potfizenim nového dlouhodobého majetku, zajistit podrobné
informace o cenovych relacich pfi pofizeni daného majetku, zjistit provozni ndklady a
v ucetnich vykazech najit dostate¢né finance na jeho pofizeni. Po prostudovani téchto
zakladnich parametri by mél nasledovat podrobny ptfehled o moznostech financovani dle
finan¢nich moZnosti firem. Zikladni vybér sestdva z koupé za hotové, leasingu ¢i
financovanim bankovnim uvérem. Kazda alternativa ma sva specifika, ktera zasahuji do
chodu firmy. Pti vybéru se zohlediiuje hned nékolik aspektii. Mulze se jednat napiiklad o

finan¢ni naro¢nost potizeni, daniové dopady a administrativni naro¢nost.



2. Cil prace a metodika

Téma bakalarské prace jsem si zvolil pro jeho diilezitost pro kazdou spolec¢nost, pficemz
nezalezi na velikosti ¢i druhu podnikani firmy. Pofizeni majetku a zvoleny druh financovani
patii k zakladnim otazkam, které si klade kazdy uznavany manager, kterym se v budoucnu
chci rozhodné stat také. Proto jsem si rad vyzkousel mapovani terénu a zjistovani vyhod ¢i
nevyhod pro danou firmu a nasledny vybér jedné alternativy, kterou bych byl schopen
s ¢istym svédomim obhdjit. Po zvoleni tématu nésledovalo hleddni vhodné firmy pro
praktickou ¢ast. V této volbé hralo dulezitou roli n€kolik faktort, mezi které patiily zajimava
oblast podnikani a dostupnost informaci. Spole¢nost Handy-trans splituje obé ma zakladni
kritéria. Obor podnikdni zahrnuje vnitrostatni a mezistatni automobilovou dopravu, kterd je
pro kazdého muze ur€ité zajimavym odvétvim a dostupnost informaci byla zarucena v podobé

majitele firmy, jenz je dobrym rodinnym zndmym.

Zakladem této bakalafské prace je charakteristika dlouhodobého hmotného majetku,
zakladnich forem financovani tohoto majetku a jejich vyhod a nevyhod a v neposledni fadé
zékladnich uétovych predpist tykajicich se tohoto tématu. Na konkrétni firm¢, jenz zajistuje

automobilovou dopravu, si nasledné ukazeme vhodnost vyuziti danych zpisobt financovani.
Bakalarska prace sestava ze dvou ¢asti, teoretické a praktické, jenz na sebe navazuji.

V teoretické ¢asti se budu vénovat zakladni charakteristice dlouhodobého hmotného majetku
a jeho pofizenim. V soucasné dob&é movity majetek miZeme charakterizovat jako
identifikovatelné mobilni a movité véci, které jsou brany vefejnosti za ,,0sobni®. Jedna se o
majetek, ktery neni klasifikovan jako nemovitostni. Movity majetek zahrnuje prfenosné
predméty, které nejsou trvale pfipevnény k nemovitosti, ani nejsou jeji soucasti. Presna
definice movitého majetku v soucasné dobé vSak neexistuje. Hlavni diiraz teoretické Casti
bude kladen na formy potizeni dlouhodobého hmotného majetku. Jedna se o moZnosti koupé

za hotové, leasingu a tvér.

V praktické ¢asti se seznamime s firmou, u které jsou formy financovani zkoumany. Bude
popséana soucasna situace spolecnosti 1 cile a plany do budoucnosti. Déle bude ptedstaven

veskery pofizeny dlouhodoby hmotny majetek, jenz firma po dobu svého ptisobeni na trhu



pouzivala. Po pfedstaveni spolecnosti budou zhodnoceny vyhody a nevyhody alternativ
popsanych v teoretické Casti. V uplném zavéru uvedu své osobni stanovisko nad spravnosti a

dal$ich moznostech profinancovavani dlouhodobého hmotného majetku.



3. Teoreticka Cast bakalarské prace

3.1. Dlouhodoby majetek

Podnikatel, ktery provozuje svou zivnost ¢i podnik, musi mit k tomuto Gcelu potfebné
hospodaiské prosttedky (budovy, stroje, suroviny, zbozi a dalsi). K jejich ziskdni musi
disponovat potfebnym kapitalem. Majetek vyjadiuje vlastnictvi podniku a kapital zdroje jeho
kryti. Prehled o majetku a kapitdlu najdeme v rozvaze podniku, na jehoz levé stran¢ je
zachyceno konkrétni slozeni majetku (aktiva) a na pravé strané¢ vSechny kapitdlové zdroje

(pasiva).

3.1.1. Rozdéleni dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek (fixni, staly) slouzi podniku po dobu delsi jednoho roku, (vyuzitelnost
je delsi nez jeden rok). Tento majetek neni uren k dal§imu prodeji. Predstavuje Cést
podnikového majetku, ktery se nespotifebovava najednou, ale postupné se opotiebovava.
Umérné tomuto opotiebeni se pienasi ve formé odpist do nakladd. Existuji viak vyjimky,
jakymi jsou pozemky, umélecka dila, sbirky a pamatky, které se neopotiebovavaji podle

téchto pravidel.

Dlouhodoby majetek rozdélujeme podle své povahy na hmotny, nehmotny a finan¢ni.
Dlouhodoby hmotny majetek*

- predstavuje fyzicky majetek, jehoz doba vyuzitelnosti je delsi nez jeden rok. Hmotny
majetek 1ze rozd€lit na movity (stroje, zatizeni) a nemovity (pozemky, budovy).

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi:

bez ohledu na ocenéni a dobu pouZzitelnosti:

! PRUDKY, P., LOSTAK, M.: Hmotny a nehmotny majetek v praxi: komentd¥, ptiklady
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e nemovitosti

e Dbyty a nebytové prostory vymezené zakonem ¢. 72/1994 Sb., o vlastnictvi byta

e otvirky novych lomt, piskoven a hlinist

e technické rekultivace

e umeclecka dila, kterd nejsou soucasti stavby, sbirky, movité¢ kulturni pamatky,
pfedméty kulturni hodnoty

e predméty z drahych kova

¢ loziska nevyhrazeného nerostu

e samostatné movité véci a soubory movitych véci se samostatnym
technickoekonomickym ur¢enim, s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok a od vyse
ocenéni stanovené ucetni jednotkou. Pro cely zakona o dani z piijmi je to majetek,
jehoz vstupni cena je vyssi nez 40.000,-- K¢

o peéstitelské celky trvalych porosti s dobou plodnosti del$i nez tii roky - trvaly porost
vinic a chmelnic, ovocné stromy nebo ovocné kete

e zékladni stddo a tazné zvitata bez ohledu na jejich pofizovaci cenu nebo jejich ocenéni

e technické zhodnoceni od ¢astky stanovené v §33 zédkona o danich z piijmi (od ¢astky
40.000,-- K¢) k jehoz uctovani a odpisovani je opravnéna jina ucetni jednotka nez
vlastnik majetku

¢ nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

e poskytnuté zalohy na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku, které predstavuji
dlouhodobé nebo kratkodobé pohledavky z titulu poskytnutych zaloh na pofizeni
dlouhodobého majetku

e ocenovaci rozdil k nabytému majetku bez ohledu na jeho vysi ocenéni, ktery
pfedstavuje kladny (aktivum) nebo zéporny (pasivum) rozdil mezi ocenénim podniku
nebo jeho ¢asti nabytého zejména koupi, vkladem nebo ocenénim majetku a zavazkl v
ramci premén spolecnosti, s vyjimkou zmény pravni formy a souhrnem ocenéni jeho
jednotlivych slozek majetku v G€etnictvi prodavajici, vkladajici nebo zanikajici ti¢etni

jednotky snizenym o pfevzaté zavazky.

Dlouhodoby nehmotny majetek2

Mezi nehmotny majetek patii:

2PRUDKY, P., LOSTAK, M.: Hmotny a nehmotny majetek v praxi: komentd¥, ptiklady

11



o Zzfizovaci vydaje — tj. souhrn vydaji vynalozenych od zalozeni ucetni jednotky do
okamziku jejiho vzniku (napf. soudni a spravni poplatky, nédklady na pracovni cesty,
mzdy, odmény za zprostfedkovani a poradenské sluzby, najemné apod.), nikoliv vSak
vydaje spojené s poiizenim dlouhodobého majetku

o nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje — tj. vysledky uspésné dokoncenych a
vyuzitelnych praci, napf. receptury, technologické postupy nebo projekty, pokud
nejsou piedmétem autorskych, primyslovych a jinych ocenitelnych prav. Podminkou
vsak je, Ze jsou nakoupeny samostatné nebo vytvofeny vlastni ¢innosti za ucelem
jejich opakovaného prodeje

o Ocenitelna prava — jsou zejména licence, vyrobné technické poznatky (know-how),
pfedméty pramyslovych autorskych prav a jiné vysledky duSevni tvofivé Cinnosti,
které jsou pfedmétem ocenitelnych prav, a to jak nabyvané, tak poskytované

o software — vytvofeny vlastni ¢innosti za ti¢elem obchodovani s nim, avSak nesmi se
jednat o software na zakazku nebo o soucast dodavky hardware. Nebo bez ohledu na
to, zda je nebo neni pfedmétem autorskych prav, avSak za ptfedpokladu, ze je
nakoupen samostatné (tj. neni sou¢asti dodavky hardware a jeho ocenéni)

o goodwill — je kladny nebo zaporny rozdil mezi ocenénim podniku nebo jeho Casti
nabytého zejména koupi, vkladem nebo ocenénim majetku a zavazkl v ramci pfemén
spoleCnosti, s vyjimkou zmény pravni formy, a souhrnem jeho individualné
precenénych slozek majetku snizenym o pievzaté zavazky

o technické zhodnoceni — od ¢astky stanovené zdkonem o danich z ptijml (§33, pro rok
2007 castka 40.000,-- K<)

o k jehoZz Gc¢tovani a odpisovani je opravnén nabyvatel uZivaciho prava k dlouhodobému
nehmotnému majetku, o kterém neuctuje v aktivech, ale do nakladii obvykle jako o
sluzbach

o drobného nehmotného majetku, ktery ma dobu pouzitelnosti del§i nez jeden rok a
ucetni jednotka o ném neuctuje jako o dlouhodobém nehmotném majetku v uctové

skupiné 01, ale G¢tuje pfimo do néklada.
Dlouhodoby financni majetek

- je takovy majetek, ktery podnik nakupuje nebo vlastni za tcelem obchodovani nebo

dlouhodobého ulozeni volnych penéznich prosttedkl se zamérem ziskat dodatecny vynos.

12



Patfi sem zejména:
* majetkové Ucasti (cenné papiry a podily v podnicich s rozhodujicim ¢i podstatnym
vlivem)
= ostatni (realizovatelné) cenné papiry a podily

= dluzné cenné papiry drzené do splatnosti.

3.1.2. Ocenovani a formy porizeni dlouhodobého hmotného majetku

Ocenovani dlouhodobého majetku

-zékladni pravidla ustanovuje zédkon o ucetnictvi. Tato pravidla jsou v mnoha piipadech
rozhodujici 1 pro ocenéni majetku pro ucely dan€ z piijmi. Rozezndvame tfi zakladni principy
ocetiovani hmotného majetku (- pofizovaci cenou, - vlastnimi ndklady, - reprodukéni

pofizovaci cenou).

Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni plus vedlejsi naklady, které souviseji s pofizenim
majetku. K nim mizeme zatadit naklady na dopravu, instalace, montaz, clo a dalsi pofizovaci
naklady. U neplatcti dan¢ z ptidané hodnoty vstupuje do pofizovaci ceny také tato dan.
Potizovaci cena se dale navySuje o piipadné technické zhodnoceni (jehoz ro¢ni hrn je vyssi
nez 40 000,--K¢). Pofizovaci cena se naopak sniZuje o pfijatou dotaci, ktera byla poskytnuta

na pofizeni investice.

Vlastni ndklady jsou pfimé nédklady, které byly vynaloZeny na vyrobu majetku a soucasné
nepiimé ndklady vztahujici se k vytvofeni tohoto majetku. Touto cenou se ocenuje

dlouhodoby majetek pofizeny vlastni ¢innosti.

Reprodukéni potizovaci cena je cena, za kterou by byl majetek potizen v dob¢, kdy se o ném

uctuje, poptipadé cena zjisténa podle zvlastnich predpist ¢i soudnim znalcem. Touto cenou
ocefiujeme dlouhodoby majetek nabyty darovanim nebo bezlplatné nabyty po skonceni
leasingu. Dale nové zjistény majetek, ktery jest€¢ neni zachycen v ucletnictvi a majetek
vytvoreny vlastni ¢innosti, pokud je tato cena nizsi nez vlastni naklady.

Cerpdno ze zdakona o ucetnictvi

Formy porizeni dlouhodobého majetku

13



Potizovani dlouhodobého majetku zachycujeme na uétu 042 — Pofizeni dlouhodobého

hmotného majetku. Na tomto uctu se zachycuji jednotlivé polozky potizovacich cen do doby

uvedeni véci do stavu zpisobilého k uzivani. K pfeuctovani na majetkové ucty 02x dochazi

momentem prechodu véci do uzivani a to na zaklad¢ protokolu o zatazeni do uzivani.

Potizeni dlouhodobého hmotného majetku lze realizovat nasledujicimi zpasoby:

koupé z vlastnich zdroji

formou leasingu

formou bankovniho tvéru

od prodévajiciho formou obchodniho uvéru — splatkovy prodej

od jiné osoby formou pijcky nebo uvéru

od jiné osoby na zaklad¢ smlouvy o tichém spolecenstvi

vkladem pfijatym od jiné osoby - zvySenim penéznich vkladi spolecnikd (u
obchodnich spolec¢nosti), ptefazenim z osobniho uzivani (pouze v piipade fyzickych
0sob)

bezuplatnou formou (zdédénim, darovanim)

vytvotenim vlastni ¢innosti

nabytim prav k vysledkiim duSevni tvofivé ¢innosti

dotace

3.2. Zdroje financovani dlouhodobého majetku

Financovani majetku by mélo vychazet ze zasady tzv. zlatého bilan¢niho pravidla, které tika,

ze dlouhodoby majetek podniku je tieba kryt dlouhodobym zdroji (dlouhodobym kapitadlem) a

kratkodoby majetek mtze byt financovan 1 kratkodobymi zdroji.

Dlouhodoby majetek 1ze financovat z téchto zdrojt:

vlastni a cizi zdroje:

14



vlastni zdroje — financovani prostfednictvim odpisii, nerozdélen¢ho zisku, vynosii z prodeje a
likvidace hmotného majetku a zasob, noveé vydanych akeii;
cizi zdroje — financovani prostfednictvim investicniho uvéru, prodeje obligaci, nepfimo

kratkodobym uvérem, splatkovym prodejem a leasingem.

interni a externi zdroje:

interni zdroje — financovani prostiednictvim odpist, nerozdéleného zisku a dlouhodobych
rezerv
externi zdroje — financovani prostfednictvim emitovanych akcii, podilovych listi,

dlouhodobych tuvéri, obligaci, finanénim leasingem, investi¢nimi dotacemi apod.

3.2.1. Interni zdroje

Z internich zdroju se budu vénovat odpisovanim dlouhodobého majetku a moznosti koup¢ za

hotové.

3.2.1.1.0depisovani dlouhodobého majetku

Potizeny dlouhodoby majetek nelze promitnout v potizovaci cené jednorazové do nakladu.
Vydaje na pofizeni jsou do nakladi uplatiovany postupné. Odpisy tak vyjadiuji miru

opotiebeni dlouhodobého majetku. RozliSujeme ucetni a daitové odpisovani.

Dariové odpisy®

- jsou vymezeny zdkonem o danich z piijml jako soucast vydaji na dosazeni, zajiSténi a
udrZeni piijml. Zakon o danich z pfijml stanovi maximalné mozné castky odpisu, které jsou
z danového hlediska uznavany jako naklady. Dlouhodoby majetek v prvnim roce odpisovani

zatfidime do odpisové skupiny (dle ptilohy ¢.1 zdkona o danich z pfijmi). Kazda skupina ma

3 Valouch, P.: Udetni a dasiové odpisy, Grada Publishing, Praha 2007
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stanoveny doby odpisovani, ro¢ni odpisové sazby (pro linearni odpisovani) a koeficienty (pro
zrychlené odpisovani). Zvoleny zpiisob odpisovani musi ucetni jednotka dodrzovat po celou

dobu odpisovani majetku..

Linearni odpisovani

Pfi rovhomérném odpisovani se stanovi odpisy hmotného majetku za dané zdanovaci obdobi
ve vysi jedné setiny soucinu jeho vstupni ceny a pfifazené ro¢ni odpisové sazby. Pii
rovnomérném odpisovani ze zvySené vstupni ceny hmotného majetku se stanovi odpisy
tohoto majetku za dané zdanovaci obdobi ve vysi jedné setiny soucinu jeho zvySené vstupni

ceny a pritfazené ro¢ni odpisové sazby platné pro zvysenou vstupni cenu.

Zrychlené odpisovani

Pti zrychleném odpisovani se stanovi odpisy hmotného majetku v prvnim roce odpisovani
jako podil jeho vstupni ceny a ptifazen¢ho koeficientu pro zrychlené odpisovani platného v
prvnim roce odpisovani, v dalSich zdaifovacich obdobich jako podil dvojndsobku jeho
zustatkové ceny a rozdilu mezi ptifazenym koeficientem pro zrychlené odpisovani a poctem

let, po kter¢ jiz byl odepisovan.

Pii zrychleném odpisovani majetku zvySeného o jeho technické zhodnoceni se odpisy stanovi
v roce zvySeni zistatkové ceny jako podil dvojnasobku zvySené zlstatkové ceny majetku a
pritazeného koeficientu zrychleného odpisovani platného pro zvySenou zustatkovou cenu, v
dal$ich zdanovacich obdobich jako podil dvojnasobku zlstatkové ceny majetku a rozdilu mezi
pfifazenym koeficientem zrychleného odpisovéani platnym pro zvySenou ziistatkovou cenu a

poctem let, po které byl odpisovan ze zvySen¢ zlstatkové ceny.

Uéetni odpisy"

Ugetni odpisy zachycuji realnou vysi opotiebeni majetku. O vysi a zptisobu tdetnich odpisti

si podnik rozhoduje samostatné. Vybér vhodné odpisové metody by mél vést k rozvrzeni

*Valouch, P.: Ucetni a daiiové odpisy, Grada Publishing, Praha 2007
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vydajii do jednotlivych ucetnich obdobi v zavislosti na tom, jak velkého prospéchu se
doséhlo. K odhadu vyse odpist potiebujeme znat obvykle tfi veliciny:

- pofizovaci vydaje odpisovaného majetku

- zbytkovou hodnotu, ktera je odhadem c¢astky, jez se z aktiva pfi jeho vyrazeni ziska

- pfedpokladanou dobu pouzitelnosti (pii ¢asovych odpisech), tj. dobu po niz se bude aktivum
v podniku pouzivat, resp. odhad vykonnosti aktiva. (pii vykonovych odpisech), vyjadiené
predpokladanym mnozstvim produkce nebo obdobnych jednotek, které se pomoci daného

aktiva ziskaji (vyrobi).

Metody ucetnich odpisti hmotného majetku

linearni odpisy
Odpisova zakladna je rovnomérné rozlozena po celou dobu ekonomické zivotnosti aktiva,

ro¢ni vySe odpisi = (pofizovaci vydaje — zbytkova hodnota) / uzite¢nost v letech

vykonové odpisy
JestliZe je fyzické opotiebeni zavislé na vyuziti aktiva, je vhodn&jsi odvodit vysi odpist spise
od mnozstvi provedenych vykont ¢i sluzeb nez od doby pouzivani. Ro¢ni vySe odpisi =

(potizovaci vydaje — zbytkova hodnota) / vykon

degresivni odpisy
N¢ekolik metod odpist, které umoziuji odepisovat majetek rychleji nez linearni metoda.

Nejcastéjsi pouzivané metody:

metoda SYD
-je zaloZena na klesajici odpisové sazbé a konstantni odpisové zékladné. Nazev je odvozen od
vyrazného prvku vypoctu — od souctu Cislic reprezentujicich za sebou jdouci roky Zivotnosti

aktiva.

SYD odpis = (zbyvajici pocet let Zivotnosti / suma rokd zZivotnosti) * (pofizovaci vydaje —

zbytkova hodnota)

metoda DDB

17



- jde o druhou nejcastéji pouzivanou metodou zrychlenych odpisti, kterd je zalozena na
konstantni odpisové sazb¢ a klesajici odpisové zakladngé.
Nejdiive se vypocte zakladni procento, tak ze se 100% déli poctem let odhadnuté doby

uzite¢nosti aktiva. Tim dostaneme procento linearniho odpisu, které vynasobime dvéma.

Pfi vypoctu absolutni vySe odpisu pro kazdy rok se nebere v uvahu zbytkovd hodnota.
Zustatkova cena k pocatku roku se nasobi DDB procentem.

DDB odpis = %DDB * zlstatkova hodnota

3.2.1.2. Koupé za hotové

Ptedpokladem koupé majetku v hotovosti je, ze subjekt ma k dispozici volné finanéni
prostiedky. Pfesto i v situaci, kdy jsou volné penézni prosttedky k dispozici, nemusi byt
koupé za hotové automaticky nejvhodnéjsi formou potizeni majetku. Je totiz nutno zvazovat

také alternativni metody potizeni (avér, leasing) a tzv. naklady ob&tované piilezitosti.

Néklady obétované piileZitosti jsou obvykle definovany jako prospéch, o ktery je dotyCny
subjekt pfipraven tim, Ze se rozhodne pro jinou alternativu. Naklady obétované prilezitosti 1ze
popsat také jako nerealizovany prospéch druhé nejlepsi varianty umisténi volnych penéznich

prostiedki.
Rozhoduje-li se podnik napt. mezi koupi nového osobniho automobilu a investici do nového
ucetniho softwaru zefektiviiujiciho ekonomickou ¢innost podniku, investici do koupé

automobilu se dobrovolné vzdava vynosi ze zvySené efektivity ekonomické Einnosti

vyplyvajici z modernizace softwaru. Na tuto skutecnost je tedy také nutné brat zietel.

3.2.2. externi zdroje

V této Casti popiSi moznosti financovani pomoci uvéru a zvlasté leasingu. Leasing jako

hlavni napln této ¢asti jsem zvolil proto, ze tato forma je vyuzivana ve firmé€ popsané nize.
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3.2.2.1. Leasing

Pojem leasing pochézi z anglického vyrazu ,,lease®, ktery znamena pronajem ¢i smlouvu o
prondjmu. Leasing by se dal tedy vysvétlit jako prondjem hmotnych ¢i nehmotnych véci a
prav, kdy pronajimatel poskytuje za uplatu nebo jiné nepenézni plnéni najemci pravo danou
véc v prubéhu doby pronajmu pouzivat. Dilezitym aspektem je, ze po dobu prondjmu zistava
majetek ve vlastnictvi pronajimatele. Na ndjemce piechdzi pouze pravo dany majetek
pouzivat. Pronajimatelem se rozumi osoba, kterd majetek poskytuje (pronajimad). Ndjemcem

se stava osoba, kterd ziskava moznost majetek pouzivat.

3.2.2.1.1. Druhy leasingu®

Z hlediska praktického leasingu rozliSujeme tii zakladni druhy. Jedna se o leasing finanéni,

operativni a zpétny.

Finanéni leasing
Timto druhem leasingu se obecné rozumi pronajem, po jehoz skonéeni dochazi k odkupu
najaté véci najemcem. V Ceskych danovych piedpisech mame moznost setkat se s pojmem
financni prondjem s naslednou koupi najaté véci. Tento druh prondjmu je dlouhodobé;jsi nez
pronagjem operativni a jeho doba se obvykle kryje sdobou ekonomické Zivotnosti
pronajimaného majetku. V pfipad¢ finan¢niho leasingu pronajimatel obvykle smluvné ptrenasi
na najemce 1 povinnosti spojené s udrzbou, opravami a servisnimi sluZzbami pronajatého
majetku. Ceska leasingova a finanéni asociace definuje finanéni leasing na svych strankach
jako smlouvu, podle niZ jedna strana s podnikatelskym zdmérem a za tuplatu poskytne druhé
stran€ — leasingovému najemci — jim vybrany pfedmét do uzivani za Gcelem dlouhodobého
uzivani predmétu leasingu s:
a) prenosem rozhodujici ¢asti nebo i1 vSech rizik a uzitkli spojenych s vlastnictvim

pfedmétu leasingu na najemce

> Valouch, P.: Leasing v praxi — prakticky priivodce, Grada Publishing, Praha 2005
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b) pravem ¢&i povinnosti pievodu vlastnictvi pfedmétu leasingu na najemce za cenu
obvykle podstatné nizsi nez trzni nebo s pravem uzavieni dalsi leasingové smlouvy za

podstatné vyhodnéjSich podminek

Operativni leasing

Jde o obchodni vztah ujednany mezi leasingovou spolecnosti a najemcem. Na rozdil od
ostatnich forem pofizovani vozidel neni cilem operativniho leasingu piechod predmétu
leasingu do majetku najemce. Operativni leasing je Casto nazyvany "full-service leasing". Jiz
samotny ndzev napovidd, Ze se jednd o balicek sluzeb, které maji najemci poskytnout

maximalni servis a komfort.

Operativni leasing je ¢asové ohrani¢eny pronajem prostiedkt, kde se nemusi uskutecnit
koupé€ predmeétu leasingu. Na rozdil od leasingu finan¢niho po ukoncéeni fadné doby leasingu

zustava predmét i nadale ve vlastnictvi pronajimatele.

Délka pronajmu u operativniho leasingu neni omezena, zalezi na potfebach klienta. Ve
vétsing piipadl se jedna o prondjem na jeden az Ctyfi roky. V pribéhu celého pronajmu klient

vyuziva sluzeb leasingové spolecnosti.

Leasingova spolec¢nost by méla za klienta vyfidit ndkup a piihlaSeni vozu, uzaviit povinné a
havarijni sluzby vetné riznych pfipojisténi (pojisténi skel, ndhradniho vozidla apod.), uhradit
veSkeré nezbytné poplatky (jako napt. silnicni dan, dalni¢ni znamka, poplatek za radio apod.),
vystavit kartu na pohonné hmoty, zajistit pravidelny servis, vyménu pneumatik a v ptipadé

pojistné udélosti zafidit vSe nezbytné k jeji likvidaci.

Leasingova splatky by meéla obsahovat veSkeré poplatky a naklady spojené s provozem

automobilu.

Zpétny leasing

Je nabizen spole¢nostem finan¢ni prosttedky a zdroje z majetku, ktery jiz néjakou dobu
spolec¢nost pouziva ke svému podnikéni.Jedna se velmi specificky produkt, jehoz podstatou je
odkoupeni predmétu, ktery jiz spolecnost eviduje ve svém hmotném investicnim majetku a
jeho nasledném splaceni. Jde o neobvykly typ leasingu, kde hlavni roli hraje zména

majetkovych prav k pfedmétu leasingu.
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Majitel predmétu leasingu "proda" onen predmét leasingové spolecnosti a nasledné uzavie
leasingovou smlouvu na tento predmét. Touto operaci ziskd hotovost, kterou lze napiiklad
pouzit pro dalsi rozvoj podnikani. Cena pfedmétu leasingu se fidi soudnim znaleckym

posudkem.

Zpétny leasing nenabizi kazda leasingova spoleCnost, existuje vSak hned nékolik
leasingovych spolecnosti, které bézn¢ tento druh leasingu nabizi.
Pfedmétem zpétného leasingu muze byt automobil, vyrobni zafizeni, stroje a jiné. Muze se

rovnéz jednat o zatfizeni nova ¢i pouZzita.

3.2.2.1.2. Cena leasingu

Cena za leasing je takovad cena, ktera je obvykle placena v pravidelnych splatkach. Do
leasingové ceny patii: postupné splatky pofizovaci ceny majetku, leasingovou marzi
pronajimatele a v neposledni tad¢ ostatni ndklady pronajimatele spojené s pronajatym
majetkem, které jsou vramci splatek pfesouvany na najemce. Témito ndklady se rozumi
uroky zUvéru, pfipadné poplatky bance za vedeni G¢tu a jiné spravni naklady spojené
S leasingem. Soucet jednotlivych leasingovych splatek nam potom udéava celkovou vysi

leasingové ceny.

Leasingova smlouva mize Casto zahrnovat tzv. leasingovy koeficient. Ten udava, o kolik je
vysSi leasingova cena pronajatého majetku oproti pofizovaci cené. VysSe leasingového
koeficientu nam tak udadva, jaky nasobek pofizovaci ceny pronajatého majetku zaplati
najemce pronajimateli. Tento koeficient proto umoZznuje snazsi orientaci mezi jednotlivymi

navrhy leasingovych smluv.

3.2.2.1.3. Leasingova smlouva

Ceské pravni piedpisy obsahuji celou fadu ustanoveni tykajicich se najemnich vztahi a
smluv. AvSak pojem leasingovd smlouva jako takovy Cesky pravni fad nezna. Pii uzavirani
leasingovych smluv se ¢aste¢né postupuje dle formulace § 273 ObchZ., ktera zni:

a) Cast obsahu smlouvy lze uréit také odkazem na vieobecné obchodni podminky

vypracované¢ odbornymi nebo zajmovymi organizacemi nebo odkazem na jiné
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b)

c)

obchodni podminky, jez jsou strandm uzavirajicim smlouvu znamé nebo k névrhu
ptiloZené.

Odchylnéd ujednani ve smlouvé maji ptednost pfed znénim obchodnich podminek
uvedenych v predchozim bod¢.

K uzavieni smlouvy lze uzit smluvnich formulatri vzivanych v obchodnim styku.

Pti sepisovani leasingové smlouvy se obvykle vychazi z ndjemnich smluv, které¢ vSak pro

ucely leasingu mizeme vyuzit jen ¢astecné. Ve specifickych ¢astech leasingové smlouvy lze

odkazat na vieobecné podminky. V tomto piipadé se jedna o podminky vytvorené Ceskou

leasingovou a finan¢ni asociaci.

3.2.2.1.4. Nalezitosti, jenZ by méla leasingova smlouva obsahovat:°

10.
11.

12.

13.

Identifikace smluvnich stran. Toto zahrnuje: jméno a pifijmeni ¢i nazev firmy, adresu,
ICO, piipadné DIC.

Ptedmét smlouvy.

Datum uzavieni smlouvy.

Datum tuc¢innosti smlouvy. Timto datem se rozumi datum ptfedani pfedmétu ve stavu
obvyklém k uZzivani. Od tohoto okamZiku dochazi k uctovani o nédkladech a vynosech.
Doba trvani leasingového vztahu, poptipadé datum jeho ukonceni.

Udaj o cen& pronajatého predmétu. Toto zahrnuje vstupni cenu u pronajimatele,
leasingovou cenu, odkupni cenu a splatky najemného.

Identifikace prvni mimofadné splatky, zalohy na splatky, zalohy na kupni cenu.
Obecné stanoveni podminek a povinnosti ndjemce a pronajimatele.

Ustanoveni o pojisténi predmétu leasingu.

Ustanoveni o povinnosti provadét opravy na pronajatém majetku.

Ustanoveni o skutecnosti, zda je najemce opravnén provadét na pronajatém majetku
technické zhodnoceni, ptipadné kdo toto zhodnoceni bude odpisovat a hradit.

Udaj o ptipadnych sankcich vyplyvajicich znesplnéni podminek najemcem &i
pronajimatelem, vcetné pendle.

Udaj o ptipadném ruceni ¢1 garanci.

14. Ustanoveni o pfed¢asném ukonceni

6 Valouch, P.: Leasing v praxi — prakticky priivodce, Grada Publishing, Praha 2005
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3.2.2.1.5. Zmény v leasingu — pfechod DPH z marZe do zakladni sazby

Jaké novinky smétovaly ke skutecnému zdrazeni leasingu? V prvni fadé¢ doslo ke zvySeni
dan¢ z ptidané hodnoty u finan¢ni sluzby leasingové spolecnosti, a to z péti na devatenéct
procent. Pokud je soucasti leasingovych splatek i1 pojisténi, pak i pojistné zahrnuté ve
splatkach podléha zakladni sazbé DPH. Leasingové spolecnosti v této souvislosti piichazeji s

prodejnimi akcemi, kde pojistné stoji mimo finan¢ni sluzbu a neni DPH zatiZeno.

Dalsi méné ptijemnou novinkou bylo zatiZzeni jednordzové splatky neboli akontace dani z
ptidané hodnoty, coz pfi stejné vysi akontace ( v porovnani podminek pfed a po 1. kvétnu
roku 2004) zvySuje ze strany leasingové spolecnosti financovanou c¢astku, pravé o DPH

z akontace, tedy o devatenact procent.

3.2.2.2. Uvér

Pfi koupi majetku na uvér ma podnik oproti koupi za hotové jednu velkou vyhodu, a sice, ze
nepotiebuje veétsi mnozstvi volnych finanénich prostiedki. Ty si obstardva pijckou
prostfednictvim banky ¢i jiné uvérové instituce. Kromé této vyhody ziskdva podnik koupi
majetku na vér dalsi neoddiskutovatelné profity — majetek je sice nakoupen za ,,cizi* penézni
prostiedky, ovSem jiz okamzZikem nakupu se stdva majetkem kupujiciho s pravem tento

majetek danoveé odpisovat.

Tuto vyhodu umociiuje déle fakt, Ze tiroky z uvéru jsou za podminek stanovenych v § 24
odst. 2 pism. zi) ZDP danov€ uznatelnym nékladem (vydajem). Koupi na avér tak podnik
ziskava za vypijcené penize pravo do danové uznatelnych ndkladi (vydaji) uplatiiovat jak
odpisy majetku, tak i placené uroky z uvért a piij¢ek. Nevyhodou koupé na uvér oproti koupi
za hotové je nutnost vynakladat dalsi ndklady na koupi — jedna se zejména o placené troky z
uvérd, poplatky spojené s vedenim tvérovych uctii, poplatky za vyfizeni zadosti o uvér a v
neposledni fad¢ také fakt, ze pfijmutim uvéru dochazi k ucetnimu zadluzeni podniku, nebot’

vyse pfijatého uveéru se objevi pfimo v rozvaze podniku jako polozka cizich zdroji. To
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samoziejm¢ ponckud zhorSuje pozici podniku v piipadé hodnoceni rizikovosti investory,

obchodnimi partnery.

3.3. U¢tovani v oblasti dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek ma v ti€tové osnové svou vlastni tfidu, nultou tfidu.
skupiny:

01 Dlouhodoby nehmotny majetek

02 Dlouhodoby hmotny majetek — odpisovany

03 Dlouhodoby hmotny majetek — neodpisovany

04 Potizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

05 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek
06 Dlouhodoby finan¢ni majetek

07 Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku

08 Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku

09 Opravné polozky k dlouhodobému majetku

3.3.1. Porizeni a zarazeni dlouhodobého majetku

041 — potizeni dlouhodobého nehmotného majetku
042 — potizeni dlouhodobého hmotného majetku

043 — poftizeni dlouhodobého finanéniho majetku

Pii potfizovani dlouhodobého majetku ¢i technickém zhodnoceni vychdzime

uctovacich vztahu:

04x/ 211 poftizeni za penize v hotovosti
04x/221 poftizeni za penize na béZzném Uctu
04x/321 potizeni na fakturu

04x/623(4) potizeni vlastnim utvarem

Zaloha pfi pofizovani majetku:

z téchto
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052/221 zaplacena zaloha
321/052 zuctovani zalohy

Zarazeni majetku do evidence:

01x/041 zarazeni dlouhodobého nehmotného majetku
02x/042 zatazeni dlouhodobého hmotného majetku
06x/043 zatazeni dlouhodobého finanéniho majetku
3.3.2. Odpisovani dlouhodobého majetku

551/08x odpis daného dlouhodobého hmotného majetku
551/07x odpis dané¢ho dlouhodobého nehmotného majetku
3.3.3. Vyrazeni dlouhodobého majetku

Vv ptipad¢ uplynuti doby odpisovani:

08x/02x vyfazeni majetku

Pted uplynutim doby odpisovani:

pfi prodeji majetku:

551/08x polovi¢ni odpis

541/08x odpis ziistatkové ceny

08x/02x vyfazeni majetku

pfi Skodé:

549/08x odpis ziistatkové ceny

08x/02x vyfazeni majetku

3.3.4. Uétovani uvéru
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221/261 ptipsani uvéru na beézny ucet (dle vypisu z bézného uctu)
261/461 piipsan uvér (dle vypisu z tvérového uctu)

321/461 uhrazené faktury rovnou z veérového uctu

3.3.5. U¢tovani u finanéniho leasingu

u pronajimatele:

042/321 potizeni majetku

022/042 zarazeni do evidence

221/384 ptijem mimoiadné splatky

221/602 ptijem mési¢ni splatky

551/082 odpis majetku

384/602 Casové rozliSeni mimotadné splatky

po skonceni leasingu:

311/641 faktura najemci ve vysi kupni ceny majetku

082/022 vytazeni majetku

u najemce:

75x/ - predani majetku najemci a zafazeni do podrozvahové evidence

381/221 uhrada mimotadné splatky
518/221 tihrada mésicni splatky

518/381 casové rozliSeni mimotadné splatky

po skonceni leasingu:

042/321 faktura od pronajimatele ve vysi kupni ceny
022/042 zatazeni majetku

551/082 odpis majetku
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4. Prakticka cast

V praktické Casti bakalaiské prace se budu zabyvat firmou Handy-trans pusobici na trhu
V oblasti poskytovani dopravnich sluzeb. Kamionova doprava je sluzba dostupna po 24 hodin,
7 dni v tydnu. Poskytovani dopravnich sluzeb se vyznacuje vlastnostmi, platicimi pro kazdou
sluzbu a to zejména neopakovatelnost sluzby, nehmotnost sluzby, zadkaznik si ji nemuze
pfedem vyzkouset, musi dat pouze na doporuceni a zkuSenost apod. Tato spole¢nost vznikla
14.04. 1997, a jelikoz je autodoprava volnad zivnost, nemusel jeji zakladatel spliiovat zadné
zéasadni podminky pro tento vznik. Nezbytné pro vznik firmy byly osobni vztahy s obchodnim
managerem ve spolecnosti Schaefer SIS Interlogistik, jenz se stala a stale je hlavnim
odbératelem a zadavatelem prace. Hlavnim problémem byly minimdlni penézni prostfedky
pro rozjezd. Prvotni kapital byl tvofen pouze vlastnim kapitalem a to v hodnoté 400.000,--
K¢&. Tyto penize slouzily k ndkupu a rozjezdu prvniho ndkladniho automobilu. Autodoprava
(kromé¢ vnitrostatni) byla od zacatku osvobozena od DPH. To znamena, ze DPH na vystupu
neni zadné a DPH na vstupu stat celé vrati zpét firmé Handy-trans a vétSina zakazek je prave

mezistatnich.

4.1. Predstaveni spolecnosti

4.1.1. Zakladni udaje

CIL podnikani Handy-trans: Maximalizovat sviij zisk pfi co nejvyssi kvalité poskytovanych
sluzeb a optimalizovat néklady pti zajiSténi procesniho fizeni ve firm¢. Dlraz je kladen na
realizaéni procesy, které znamenaji zdroj zisku ve firm&. (Dalsi procesy jsou: fidici,

realizacni, intern€ — realiza¢ni a podptrné).
VIZE firmy: Vizi Handy-trans je vytvofeni stfedné velké dopravni i speditérské firmy se

zaméienim na domadaci 1 zahrani¢ni klientelu, poskytujici dopravni a logistické sluzby,

odpovidajici mezinarodnim standardim.
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POSLANI firmy: Poslanim firmy je uspokojovani ptani a potieb zékaznikil efektivnim,
rychlym a individualnim pfistupem. Vcasnost a spolehlivost nabizenych dopravnich sluzeb a

zaroven kvalifikovani a loajalni zaméstnanci znamenaji prioritu v odvétvi.

4.1.2. Organizaéni struktura

Firma se fidi dle zavedeného a fungujiciho kruhového schématu (kruhova organizacni
struktura). Toto schéma symbolizuje decentralizovany styl fizeni, preferujici flexibilitu
kazdého zaméstnance. Zaméstnanci jsou tak vtahnuti do samotného fizeni, podileji se na
rozhodovani firmy, maji vysoké pravomoce ale zaroven i odpovédnost. Kruhové schéma
obsahuje Stabni vazby, které poskytuji rady a sluzby. V tomto ptipad¢ jde o osobni §tab, ktery
prezentuje jedna asistentka a hlavni Géetni. Toto schéma se zaklada zejména na loajalnosti
zaméstnancl, ktefi ve firmé pracuji od jejiho zalozeni a podileji se na jejim ristu. K
rozhodovani déle pfispivaji zejména svymi pracovnimi zkuSenostmi, které chybi fidicimu

podnikateli (majiteli).

4.1.3. Zaméreni firmy a typy piepravy

Firma se specializuje pfevazné na piepravu Automotive pro jejiho vyhradniho odbératele
Schaefer SIS Interlogistik, spolupracujicim s jejim obchodnim partnerem DURA Automotive
CZ, k.s. tento vyhradni odbératel zajistuje stalou praci, vyzadujici nakladni automobily
uzpiisobené¢ na prepravu Automotive na stdlé trasy. SpoleCnost Schaefer se sidlem
v Neunkirchenu v Némecku se stala prvotni motivem pro firmu Handy-trans ke svému
zalozeni. Nejdulezit€jsi roli na pocatku podnikani sehrdly rodinné vztahy s fidicim
pracovnikem spole¢nosti Schaefer a to utvrdilo podnikatele v jistoté stalé prace a zejména
Vv jistétm zaplaceni svych pohleddvek za poskytnuté dopravni sluzby. Vcasna uhrada
pohledavek zaruCuje podnikateli solventnost, neboli je schopny splacet své zavazky
Z dlouhodobého hlediska. Schaefer je dopravni spole¢nost, ktera vlastni dcefiné spolecnosti
v Némecku, Ceské republice, Slovensku, Rakousku, Estonsku a Cing. Poskytuje zejména
logistické sluzby a dopravni sluzby zajiSt'uje siti spolupracujicich dopravci. Schaefer SIS je
podskupinou Schaefer Group, kterd zajistuje Ctyii druhy doprav: kamionové, lodni, letecka a

zelezni¢ni. V Atomotive se jezdi na Casova vykladaci a nakladaci okna (tzn. dodrzovat
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terminy nakladek a vykladek) pt. Ford, Audi, WV, Opel. Pro specializaci Automotive se
nakladni automobily 1isi svou vySkou ulozné plochy tzv. Mega — 3m, dile ma kazdé
standardni nakladni vozidlo stejné rozméry tykajici se délky — 14,75 (primér) a Sitky —
2,45m. DURA Automotive se sidlem v Blatné se specializuje na vyrobu karosaiskych dili
pro osobni automobily. Schaefer SIS Interlogistik najima stalé dopravce na trhu v oblasti
jiznich Cech a nabizi pro zakazniky zpracovani a optimalizaci jejich logistického fetézce o co

nejvyhodnéj$im nakladovém feSeni s diirazem na zajisténi efektivniho zajisténi procesi.

Handy-trans se Vv soucasnosti snazi o diferenciaci produktu, tedy pro kazdy segment
zakaznikll nabizet jiny produkt. Do této doby firma nediferencovala produkt, jelikoz
poskytovala pouze dopravni sluzby pro Automotive. Nyni pfepravuje i pomoci chladicich
navésil a zacina se angazovat v piepravé ADR, kterd je teprve ve stadiu zavadéni. Pieprava
ADR znamend v dnes$ni dobé€ (ovlivnéna zejména financni krizi) dalsi jistotu prace a tim 1
ptijmu, jelikoz ADR je nutné ptepravovat za kazdé¢ situace. Na rozdil od ptepravy vyzadujici
plachty (pro automotive ¢i potravinaisky prumysl) ¢i navésy s mrazicim zafizenim specialné
pro potravinaisky primysl. Tyto ndkladni automobily ,,mrazaky* se daji vyuzit i k ptepravé

drahych zésilek (napf. elektrotechnika) jako maskovani pfed odcizenim nakladu.

4.2. Legislativni narizeni

1) Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EH) ¢. 561/2006 o harmonizaci nékterych
piedpist v socialni oblasti tykajicich se silni¢ni dopravy, o zméné nafizeni Rady (EHS) ¢.

3821/85 a (EH) €. 2135/98 a o zruSeni natizeni Rady (EHS) €. 3820/85

2) Natizeni Rady (EHS) ¢.3821/85 o zdznamovém zatizeni v silni¢ni dopraveé

3) Vyhlaska MZV ¢. 108/1976 Sb. O Evropské dohodé o praci osadek vozidel v mezinarodni
silni¢ni dopraveé (AETR) :

Pracovni Cinnost fidice ve vnitrostatni a mezindrodni dopravé (AETER — stary nazev), udava
kolik ¢asu muze tidi¢ odpracovat)

1 mési¢ni vykon fizeni=180 hodin

Jizdni doba 1 dne=9 hodin (2 x tydné se mtize prodlouzit na 10 hodin ale nikoliv v kuse — 9h

= 4,5h jizdy - 4,5h minimalni pauzy — 4,5h jizdy
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(Pozn.: 4,5h=maximalni doba fizeni (vykonu fidi¢e) kterou nesmi fidi¢ pfesahnout

Denni odpocinek = 11hodin

Ridi¢ smi odpracovat 6 dni v tydnu maximalng

Samoziejmosti musi byt fidi¢sky a profesni prikaz (C=tahaC, E=nav¢s, ptives). Profesni
prukaz: fidi¢ musi absolvovat Skoleni o poctu 260h — pro zacateCniky, 1x za 5 let povinné
prezkouseni

Od 1.2.2008 zaméstnavatel nema povinnost hradit Skoleni, (vétSinou si fidi¢ hradi sam.)

4) Zakon ¢. 111/ 1994 Sb., o silniéni doprave, ve znéni pozdéjsich predpist

5) Provadéci vyhlaska ¢. 478/2000 Sb. k zakonu o silni¢ni dopraveé, ve znéni vyhlasky ¢.
281/2007 Sb.

6) Rozhodnuti Komise ¢. 2007/230/ES o formulafi o piedpisech v socialni oblasti tykajicich

se ¢innosti v silni¢ni dopravé

7) Vyhlaska ¢. 522/2006 Sb., o statnim odborném dozoru a kontrolach v silniéni dopraveé

8) Eurolicence

Vstupem CR do EU doslo k zakladni zméné v oblasti pfistupu na trh v mezinarodni silniéni
dopravé na tzemi Clenskych statd Evropské unie. Od 1. kvétna 2004 je ptistup na trh
jednotlivych clenskych stath zjistén prostfednictvim tzv. eurolicence. To je doklad, ktery
nahradi dosud pouZivand zahrani¢ni vstupni povoleni a opraviiuje k provadéni tranzitnich ¢i
tietizemnich pfeprav na uzemi Clenskych stath EU. Pravni uprava vychazi z nafizeni rady
(EHS) ¢. 881/92 ze dne 26. bfezna 1992 o pfistupu na trh silni¢ni pfepravy zbozi uvnitt
Spolecenstvi na Izemi nebo z izemi Elenského statu nebo prochazejici izemim jednoho nebo
vice Clenskych statd. Na zaklad¢é tohoto ptedpisu obdrzi kazdy dopravce nejen original
eorolicence, ale 1 tolik opisii, kolik provozuje vozidel, at’ vlastnich nebo na zaklad¢ smluv o
pronajmu ¢i leasingu. Tyto musi byt pro ptipadnou kontrolu ve vozidle k dispozici. Platnost

eurolicence je stanovena na 5 let.

9) Snékterymi staty EU je i po vstupu CR do EU zachovano povolovaci fizeni pii
tietizemnich piepravach mezi ¢lenskym statem EU a neelejskou zemi. Povolovaci fizeni bylo

zachovano s témito staty: Bulharsko, Finsko, Francie, Italie, Svédsko, Litva, Lotyssko,
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Mad’arsko, Némecko, Polsko, Rakousko, Rumunsko, Recko, Svédsko. Povoleni pridéluje dle
vyhlasky Ministerstva dopravy a spoju ¢. 478/2000 Sb., kterou se provadi zakon silni¢ni
dopravé, ministerstvo nebo jim povéfend osoba na zakladé pisemné Zadosti dopravce. Na
zéklad¢ zakona ¢.111/1994 Sb., zakon o silnicni dopravé, § 30, bylo pfidélovanim
zahrani¢nich vstupnich povoleni povéfeno SdruZeni automobilovych dopravett CESMAD

BOHEMIA, kde se také zadost o povoleni podava.

Souvisejici legislativa
- 11/60/ES (Evropskéa smérnice) o dokladu k nakladu
- 3916/91 o krizi v dopravé
- 366/99 Sb., o zpisobu prokdzani financni zplsobilosti dopravcem
- Dohoda CEMT - systém mezinarodnich povoleni
- ATP dohoda — pteprava zkazitelnych potravin
- Problematika mytného a silni¢ni dané

- EURLEX — informacni systém evropské legislativy

4.3. Handy-trans v dobé krize

Soucasna situace je charakteristickd pojmem finan¢ni krize. Co ale tento pojem znamena pro
firmu Handy—trans? Kazdy dopravce v jiznich Cechach jiz realné pocitil finanéni krizi na
svém podnikani. Proto povaZzuji tento fakt, za momentalné prioritni faktor, ktery ovliviiuje
makroekonomické okoli podniku. Dulezité je ziskavani informaci, které by firmé pomohly
zvladnout toto téZké obdobi a nasledné predavat tyto informace cestou vnitropodnikoveé
komunikace (zejména smérem ze shora dold), aby nedochazelo k negativnim informaénim

o 24

o finanéni krizi.

4.3.1. Finan¢ni Krize ovliviiujici soucasny stav

Financni krize v redlu znamend omezovani vyroby, snizovani poctu pracovnich mist, pokles

trzeb, propady ziski, zpomaleni vyvozu. Ceska republika je dnes mezi staty EU na 5. misté
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v poctu lidi bez prace. Mira registrované nezaméstnanosti k 31. 1. 2009 ¢inila 6,8 % (prosinec

2008 — 6,0 %, leden 2008 — 6,1 %).

K finan¢ni krizi a ke katastrofam dochazi vétSinou tehdy, pokud se v izkém Casovém rozpéti
sejde tada udalosti, které¢ jednotlivé vypadaji nevinné¢, jejichz soubézny vyskyt ale da
vzniknout jedovatému koktejlu. Tentokrdt byl tento koktejl namichan z nasledujicich
ingredienci:
- velmi expanzivni mé€nova politika v poslednich 20 letech v USA
- tlak vlady USA na poskytnuti ivért na bydleni Sirokym fadam populace
- existence polostatnich hypotécnich instituci Franke Mea a Fredie Mac, které
nepodléhaji dostate¢né kontrole
- pravni struktura Gveéru v USA — tzv. non recourse mortgages, kde za uvér prakticky
ru¢i jen nemovitost ale uz ne jeji majitel — (znamend to, Ze dluznik mlze od
nemovitosti odejit, aniz by nadéle nesl odpovédnost za dluh)
- struktura hypotééniho obchodu, kde mezi dluznikem a koncovym véfitelem je jesté
slozity fetézec specializovanych instituci
- netransparentni securitizované finan¢ni produkty typu ABS/MBS (cenné papiry jisténé
hypotec¢nimi uvéry nebo pohledavkami z kreditnich karet, leasingu apod.) a jejich

rozsifeni po celém svéte.

Tyto faktory vedly k tomu, Ze v pribéhu let doslo nejen k silnému nartstu zadluzenosti na
vSech trovnich americké ekonomiky (domécnosti, podniky, banky a stdit USA/deficit bézného
uctu). Americké hospodarstvi diky tomu absorbovalo obrovské mnozstvi zbozi a sluzeb
Z celého svéta a zplisobilo tak v mnoha zemich vytvotfeni produkénich kapacit, které se ted’

ukazuji jako piebytecné.

Neni divu, Ze se potize Spojenych statli rozsitily z hypotécni krize na krizi celého finan¢niho
trhu a ta dopada nyni na realnou ekonomiku v sousednich statech zapadni Evropy. V Ceské
republice pfichdzejici ekonomicky utlum dostava vétSinu tuzemskych firem pod tlak. Rok
2007 a prvni kvartal 2008 byl pravdépodobné vrchol konjukturalniho cyklu. Finan¢ni krize
podnitila ndhly a pro mnohé podniky piekvapivy konec ristové periody, vyjimkou neni ani
analyzovana dopravni firma Handy-trans. Na prvni pohled se zd4, Ze se Ceské republiky

wrwe

zahrani¢i (divodem je exportni zaméfeni celé nasi ekonomiky). K tlevé dojde az v okamziku
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Vrwe

poptavky. Snizené obraty jsou spiSe disledkem momentalniho negativniho sentimentu a obav
o budoucnost. Zatim to vypada, ze Cesky bankovni sektor finan¢ni krizi prestdl v pomérné
dobrém stavu (jednim z diivodi mutze byt nedavna krize v devadesatych létech). Lze ale
ocekavat, ze propad letos dostihne i bankovni bilance. Krachujici podniky, nesplacené
hypotéky a uvéry z kreditnich karet v tomto roce snizi ziskovost bank. Nejlépe pak na tom
budou banky, které mély v minulosti restriktivné nastavenou tvérovou politiku a kvalitni risk
management a dostatek primarnich vkladi. Vyhodu budou mit jednoznacné velké banky

s Sirokou distribuéni siti.

Reakce jednotlivych firem na soucasny propad poptavky je velmi odlisna. Redukuji se i
personalni stavy a zaroveil se zvySuje vykonnostni tlak na stavajici persondl. S timto jevem
lze ztotoznit i fadu dopravnich podnikii. Diive byl nedostatek kvalifikovanych fidici,
dopravce si mohl vybirat a také snadno propoustét, pokud nebyl se zaméstnancem spokojen.
Nyni se situace zcela obratila, po zvyseni vstupnich nakladd na clovéka, ktery teprve zacina
S povolanim fidice (zvysila se cena fidi¢ského a profesniho prikazu, mladi muzi po Skole na
to vétSinou nemaji dostatek finan¢nich prostfedkll) mnoho mladych muzi tak nevoli povolani
fidice tak Casto jako diive, ubyva tedy pocet novych tidict ptipadajicich na pocet novych aut
ve firmé. Vlivem financni krize jsou dopravci nuceni byt vice likvidni a proto prodavaji
splacené ndkladni automobily (a jiny hmotny majetek) k ziskani finan¢nich prostiedki
snejvyssi likviditou. Ubyvéa tak prace pro zaméstnance a profesiondlnich fidi¢ pomalu
zaind na trhu prace pfibyvat. Nevyhoda spociva v jejich mozné rekvalifikaci, jelikoZ jsou to

vétSinou lidé, kteti svou profesi fidice délali cely zivot a nic jiného neumi.

Pravdépodobné se nebude v budoucnu vyrabét tolik aut nebo soudastek na auta, ale CR se

v

zaméii na jind odvétvi. Tato progndza do budoucna znacné stézuje rozhodovani firem jako je

Handy-trans, které se specializuji zejména na piepravu AUTOMOTIVE.

4.3.2. Dopady pro firmu Handy-trans

- potyka se s likviditou, chybi finan¢ni prostiedky odpovidajici ménovému agregatu M1

na okamzité kryti svych zavazki
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- odbeératelé se zpozd'uji v uhradach za poskytované dopravni sluzby

- neni tim padem ani dostate¢n¢ solventni

- Vvetsi tlak ze strany dodavatelii — zejména dodavatel pohonnych hmot odmita pockat

z platbou, coz v minulosti ve spolupréci s nim nebyl zadny problém

- Tuvaha o zpétném leasingu na jiz splacena auta k ziskani finan¢nich prostredkt

- tlak na prodej starych aut opét k ziskani finan¢nich prostredki

- zména piistupu k zaméestnanctim (fidi¢lim): snizeni zdkladové slozky platu o 2000,--
K¢, snizeni limitu na pouzivani sluzebniho telefonu z 1500,-- K¢ na 1000,-- K¢,
snizeni stravného dle vykonu fidi¢e, zavedeni kontroly spotieby a zejména

odpovédnost fidice za ni (limit spotfeby do 321/100km, piekroceni si fidi¢ hradi sam)

- zavedeni internetového bankovnictvi (do této doby se nevyuzivalo z diivodu neochoty

podnikatele se v tomto sméru vzdélavat )

- nutnost podnikatele dale se vzdélavat, to plati i pro fidice, zejména v cizich jazycich a

bezdratové komunikaci

- zavedeni internetové komunikace s uétarnou

- uvaha o GPS do budoucna

- dlraz na kvalitni procesni fizeni

- zastaveni rozSifovani vozového parku pro Automotive

- prohloubeni spoluprice a vétsi zavislost na Schaefer spedition SIS

4.4. Vybér optimalniho zptisobu financovani

34



V této Casti se budu vénovat moznostem, zpisobtim a alternativam financovani majetku ve
firm¢ Handy-trans. Na zaklad€¢ soucasn€¢ vyuzivanych zptisobt, cili a pland firmy,
vysledovky a situaci na penéznim trhu navrhnu pro tuto firmu moznost financovani nového
nakladniho automobilu pro jiz zminénou ADR dopravu, na kterou se Handy-trans v této dobé
chce nové zamétit. Podle vybrané formy financovani se také pokusim vybrat nejlevnéjsi a

nejvyhodnéjsi alternativu (spole¢nost zajist'ujici tuto moznost) na ceském trhu.

4.4.1. Vyuzivané zpiisoby financovani

Jak podle ptehledu zjistime, firma od zacatku své existence vyuzivala z moznych forem

pouze alternativu externich zdroji, jelikoz se uz od vzniku Handy-trans potykal s minimalnim

zékladnim kapitdlem. Na vybér tak bylo z Gvéru ¢i leasingu. Vybran byl jiz od zacatku

leasing, netroufam si tvrdit, zda to pro firmu bylo vzdy vyhodné v minulosti, ale jelikoz je

Handy-trans stale na trhu, mohu usoudit, Ze zadné vyznamné problémy nenastaly.

4.4.1.1. Prehled financovaného majetku

1) Iveco Daily 35-10 - pofizeno roku 1997 u spole¢nosti Avaleas s. r. 0., konec leasingu 2001,

celkove zaplacena castka 1.975.395,-- K¢

2) Volvo FL L 42R + ptivés — potizeno roku 2000 u firmy Deutsche Financial Services s.r.o.,
konec leasingu 2004, celkové splacena ¢astka 95.491,-- EUR

3) Volvo FH 12 62R — potizeno roku 2000 u firmy Deutsche Financial Services s.r.o., konec
leasingu 2004, celkove zaplacena ¢astka 171.456,-- EUR

4) Volvo FH12 4x2 low deck — potizeno roku 2002 u firmy Frafinance CR s. r. 0., konec
2006, celkove zaplacena castka 107.880,-- EUR

5) Volvo FH12 4x2 low deck — pofizeno roku 2002 u firmy Frafinance CR s. r. 0., konec
2006, celkove zaplacena castka 108.168,-- EUR
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6) Volkswagen LT 35 — pofizen roku 2003 u firmy CP leasing a. s., konec 2005, celkové
zaplaceno 1.141.859,-- K¢, pouze 35 splatek

7)Volvo FH12 4x2 T XC — potizeno roku 2003 u firmy Frafinance CR s. r. 0., konec 2007,
celkové zaplaceno 109.555,-- EUR

8) naveés Schmitz SO 2 — pofizeno roku 2003 u firmy Frafinance CR s. r. o., konec 2007,
celkové zaplaceno 39.946,-- EUR

9) MAN TGA 18.430 4x2 LLS-U — potizen roku 2004 u firmy Frafinance CR s. r. 0., konec
2008, celkove zaplaceno 103.203,-- EUR

10) MAN TGA 18.430 4x2— poiizen roku 2005 u firmy CSOB leasing a. s., konec 2009,
celkové se zaplati 100.992,-- EUR

11) navés SAMRO ST 39 WH — pofizen roku 2005 u firmy CSOB leasing a. s., konec 2009,
celkové se zaplati 38.208,-- EUR

Na vSechen tento majetek (kromé& Volkswagenu LT 35) byl pofizen leasingem na dobu 4let

(48 splatek).

12) MAN TGX 18.440 4x2 LLS-U — potizen 2008 u firmy SG Equipment Finance CR s. r. 0.,
konec 2013, celkové se zaplati 140.799,-- EUR

13) ndvés KRONE MEGA LINER - potizen 2008 u firmy SG Equipment Finance CR s. r. 0.,
konec 2013, celkovée se zaplati 45.258,-- EUR

14) navés KRONE SD — poiizen roku 2008 u firmy CSOB leasing a. s., konec 2013, celkové
se zaplati 39.824,-- EUR

4.41.2. Rozbor forem financovani
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V tomto bodu proberu mozné vyhody a nevyhody danych zpiisobli financovani. Hlavnim
pfedmétem mého zajmu bude porovnéni rozdilu mezi leasingem a ivérem a vybér vyhodnégjsi

volby pro popisovanou firmu s piihlédnutim k vysledkiim, jenz budou uvedeny v pfiloze.

4.4.1.2.1. Koupé za hotové

Ackoliv Handy-trans této moznosti financovani v minulosti nevyuzil, je tento zptsob ur€ité
jednim z hlavnich zpiisobti feSeni, a proto se mu budu alespont okrajové vénovat. V nami
popisované firm¢ se kupovany dlouhodoby hmotny majetek pohybuje v minimalni ¢astce
1.000.000,--K¢&. Takovy obnos penéznich prostiedkll vydany nardz by mohl zptsobit ve firmé

o velikosti Handy-trans nemalé potize, pokud tento krok nebude dlouhodobé naplanovan.

Nyni ptikroéme k hlavnim plusim a minusim této formy. Mezi plusy bych zatadil to, ze
doty¢ny subjekt se nezadluzuje, jako je tomu v piipadé pofizovani majetku formou uvéru, a
de facto i1 v piipad¢ leasingu, koupi majetku za hotové se stdva okamzité¢ vlastnikem
pofizeného majetku. Neni v Zadném piipadé omezovan v moZnosti nakladani s timto
majetkem a jeho penézni toky nejsou zatizeny v dalSich obdobich nutnosti tvérovych ¢i
leasingovych splatek, ani nutnosti hradit dal$i naklady spojené s alternativnimi formami
potizeni (napf. poplatky za vedeni Givérovych Ucti, poplatky za uzavieni a spravu Gvérovych,
ptipadné leasingovych smluv atd.). Jako minus bych uvedl, Ze zde nastava nutnost vysokého
jednorazového vydaje hotovosti v okamziku pofizeni negativné se promitajiciho do cash—flow
a u veétSiny dlouhodobého majetku také skuteCnost, ze dle § 25 odst. 1 pism. a) zékona ¢.
586/1992 Sb., o danich z pfijmu, nelze vydaje (ndklady) na potizeni dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku povazovat pro danové ucely za vydaje (ndklady) daiiové uznatelné.
Dantovym néakladem (vydajem) se v pfipadé¢ odpisovaného dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku rozumi pouze datiové odpisy vypoctené v souladu s pfislusnymi
ustanovenimi zdkona o danich z pfijmt (jedna se o § 26 — § 33 ZDP). To ovSem znamena, ze
jednorazovy vydaj hotovosti uskute¢nény v jednom roce je z hlediska ZDP nutno rozlozit do

vice zdanovacich obdobi, coz neni z Cisté ekonomického hlediska nejefektivngjsi.

4.4.1.2.2. Leasing versus uvér
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Jak je jiz vySe uvedeno, vyuziva se V této spolecnosti financovani dlouhodobého hmotného
majetku ve formé leasingu. Existuje vSak druhd mozna forma — uvér, jenz muze byt v urcitych
situacich a firmach vyhodné&jsi nez vyuziti leasingu. Mnoho podnikatelskych subjektti vénuje
relativné mnoho Casu vybéru. Jak uz to v zivoté byva kazdéa alternativa ma své vyhody i
nevyhody, a proto je slozité rovnou prohlésit, kterd moznost se stava vyhodnéjsi. Nyni se

pokusim porovnat vyhody a nevyhody obou zpisobu.

Porovnani

Z hlediska vlastnictvi najaté véci je automobil po dobu trvani leasingové smlouvy ve
vlastnictvi leasingové spolecnosti, kdezto u uvéru se stava nakupujici vlastnikem auta ihned.
Pfi uvazovéani o pfedcasném splaceni leasing vétSinou nelze splatit diive nez stanovuje
smlouva. Uvér lze zpravidla splatit pfedéasné, a to obvykle bez sankce. S leasingovymi
splatkami se splaci také pojisténi, a to na ucet leasingové spole¢nosti mési¢né ¢i kvartalné. U
uvéru se pojisténi plati zvlast, a to vétSinou v rocnich platbach predem, coz je o trochu
nevyhodnéjsi nez u leasingu z hlediska casové hodnoty penéz. Leasing také byva celkové
levnéjsi nez Givér. Rychlost vyfizeni Zadosti byva mnohem rychlejsi nez u ivéru a smlouva se
vétSinou vytizuje piimo u prodejce automobilu, coz také Setfi ¢as. U uveéru byva vyfizeni
7adosti obvykle delsi nez u leasingu v zavislosti na objemu uvéru. Uvérovou smlouvu je
zpravidla nutné vytidit v pfislusné bance. Co se tyka pred¢asného ukonceni leasingu z diivodu
odcizeni nebo totalniho zni¢eni auta mohou nastat vazné problémy. Viz je totiZ v majetku
leasingové spolecnosti, na ni také sméfuje pojistné plnéni od pojistovny a leasingoveé
spolecnosti samoziejmé nerady cokoli v téchto ptipadech vraceji. VétSinou jesté zadaji
doplatek, bez ohledu na to, ze jiz byla vétSina leasingové ¢astky splacena. V ptipadé uvéru
dostane klient pojistné plnéni jako majitel auta, ¢imZ se vyhne problémim spojenym s
leasingem. Pti vymahani ptipadnych dluhi je leasingova spolec¢nost obvykle daleko agilngjsi
nez banky, protoze vlastnictvi predmétu leasingu je stavi do zna¢n€ vyhodné situace. V

pfipad€ vymahani dluht je banka ve slabsi pozici nez leasingova spolecnost.

Pti rozhodovani se nejcasteji zohlediuji tii oblasti:
Administrativni naro¢nost a pravo disponovani s majetkem.
Dailové dopady.

Finan¢ni néro¢nost potizeni.

38



Administrativni naro¢nost a pravo disponovani s majetkem

Jednim z dtvodd, pro¢ je leasing v CR tak popularni, je skute¢nost, Ze ve srovnani s
pofizenim majetku na uvér, je tento zplisob pofizovani majetku administrativné méné
naroCny. Pfi vyfizovani leasingové smlouvy je potfeba podstoupit obvykle mnohem méné
procedur nez v piipad¢ zatizovani uvéru. K sepsani leasingové smlouvy obvykle staci pouze
potvrzeni o vysi ptijmu fyzické osoby (potvrzeni zaméstnavatele), u fyzické osoby s ptijmy ze
zéavislé Cinnosti danové piiznani, prehled o pfijmech pro ucely zdravotniho a socialniho
pojisténi a ptipadné ptfehled o majetku a zévazcich v ptipadech fyzickych osob majicich

ptijmy z podnikani ¢i jiné samostatné vydélecné ¢innosti vedoucich danovou evidenci.

V piipad¢ osob vedoucich tucetnictvi je obvykle vyzadovéna cetni zdvérka za minulé roky a
n¢kdy téz mezitimni Gcetni zavérka aktudlniho roku. Zajisténi je vyzadovano obvykle pouze u
majetku pofizovaného formou leasingu s velmi vysokou pofizovaci cenou. Dalsi
administrativni ulevy poskytuji leasingové spolecnosti zejména v souvislosti s leasingem
dopravnich prostiedkl (tedy nejzadancj$i formou leasingu). V souvislosti s leasingem
dopravnich prostfedkli byva stale castéji piimo do leasingové smlouvy zakomponovano
povinné ruceni a piip. 1 havarijni pojiSténi, které leasingové spolecnosti nabizeji za podstatné
vyhodnéjSich podminek nez bézné pojistovny. Nijemci timto Setii Cas potifebny k vyfizeni

téchto doplikovych sluzeb a také finan¢ni prostredky.

Velkou vyhodou leasingu je jeho mald administrativni narocnost a také doplitkové sluZzby
poskytované leasingovymi spolec¢nostmi za vyhodnégjSich podminek nez je na trhu bézné.
Administrativni naro¢nost zatizeni tivéru je obvykle vyssi, 1 kdyZ v posledni dobé¢ pfistupuji
banky a jiné uvérové instituce pod konkuren¢nim tlakem leasingovych spolecnosti také k
omezovani slozitosti administrativniho vyfizovani veér. Piesto je ziejmé, ze pozadavek na
zajisténi uveéri musi byt jiz z podstaty poskytovanych produkti vyssi nez u leasingu. V
piipadé leasingu totiZ po celou dobu trvani leasingové smlouvy ziistdva majetek vlastnictvim
pronajimatele. Koupi majetku na Gvér se majetek stavd okamzité¢ vlastnictvim kupujiciho.
Banka je tak oproti leasingové spolecnosti v nevyhodé€, nebot’ plij¢uje penize na majetek,
ktery nebude jejim vlastnictvim, nybrz vlastnictvim kupujiciho. Z tohoto diivodu je nutno
trvat na zajisténi uveérua jiz od mnohem nizSich ¢astek nez je tomu v piipad¢ leasingu. A prave
nutnost nalézt vhodného ruclitele nebo mit k dispozici majetek pouzitelny pro ziizeni

zastavniho prava pro véfitele vede ke znacné slozitéjsi administrativé. Pozice bank je navic
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stale slozit€j$i 1 z toho diivodu, ze i leasingové spolecnosti v posledni dobé piistupuji na
poskytovani spotiebitelskych tvéra svych zakazniki.

Darové dopady

Z hlediska danovych dopada leasingu a koupé na uvér plati, ze za podminek stanovenych
ZDP je u leasingu danové uznatelnym nakladem (vydajem) placené najemné, u tivéru jsou to
placené uroky. Také poplatky spojené s uzavienim a vedenim uvérovych uctl a leasingovych
smluv jsou pii splnéni podminek ZDP danovym nakladem (vydajem). V piipad¢ pofizeni
majetku na avér lze do danovych nédkladi (vydaji) uplatiiovat také danové odpisy. Tuto
moznost najemce v piipad¢ leasingu az na nékteré vyjimky nema. Danové odpisovani ve
veétsSing pripadi provadi pronajimatel. Vyjimky piedstavuje pouze nehmotny majetek, ktery
muze na zaklad¢ § 32a odst. 3 ZDP kromé vlastnika odpisovat také poplatnik, ktery k tomuto

majetku nabyl pravo uzivani za uplatu (ndjemce).

V tomto ptipadé je pak v § 32a odst. 4 ZDP urceno, ze najemce odpisuje takovy pronajaty
nehmotny majetek rovnomérné po celou dobu odpisovani a odpis vypocte jako pomér vstupni
ceny a doby sjednané smlouvou. Déle mtze ndjemce (ve smyslu § 28 odst. 3 ZDP) odpisovat
technické zhodnoceni pronajatého hmotného majetku, je-li hrazeno najemcem a tzv. jiny
majetek definovany v § 26 odst. 3 pism. ¢) ZDP (jedna se o vydaje hrazené najemcem, které
podle zékona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi nebo podle daitové evidence tvofi soucast ocenéni
hmotného majetku pronajatého formou finan¢niho prondjmu s naslednou koupi najatého
hmotného majetku a které v thrnu se sjednanou kupni cenou ve smlouvé pievysi u movitého
majetku hodnotu 40 000 K¢, témito vydaji mohou byt napf. vydaje na instalaci a montaz,

vydaje spojené s dopravou, clo atd.).

Technické zhodnoceni hrazené njjemcem a jiny majetek dle § 26 odst. 3 pism. ¢) ZDP vsak
mohou byt najemcem odpisovany (ve smyslu § 28 odst. 3 ZDP) pouze na zéklad¢ pisemné
smlouvy mezi pronajimatelem a nijemcem a dale za podminky, Ze pronajimatel nezvysi o
tyto vydaje vstupni cenu hmotného majetku, ze které provadi danové odpisovani takového
majetku. N4jemce pak je povinen zatfidit toto technické zhodnoceni a jiny majetek do té
odpisové skupiny, ve které je zatfidén dotyény pronajaty majetek u pronajimatele a pfi
vlastnim odpisovani postupuje dle § 31 nebo § 32 ZDP, to znamend, Ze si mize zvolit, zda

bude provadét rovnoméerné nebo zrychlené danové odpisovani.
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Z hlediska danového odpisovani pronajatého hmotného movitého majetku je pronajimatel v
ptipad¢ finan¢niho pronajmu s naslednou koupi najatého hmotného majetku déale zvyhodnén,
nebot’ na zéklad€ § 30 odst. 4 ZDP muze takovy majetek danové odpisovat prostiednictvim
tzv. leasingovych odpist, coz vede zvlasté¢ u odpisované¢ho majetku zarazené¢ho ve vyssich
odpisovych skupinach podle ZDP k rychlejsSimu danovému odpisu vstupni ceny takového
majetku nez by tomu bylo v pfipadé, Ze by byl tento majetek odpisovan ,klasicky*

rovnomérnym nebo zrychlenym danovym odpisem dle § 31 a § 32 ZDP.

Pti koupi na uvér mize vlastnik uplatiiovat do danovych nakladl (vydaji) daitové odpisy. Pti
potizeni formou leasingu je hlavnim danovym ndkladem (vydajem) najjemné, do né¢hoz jsou
odpisy pouze nepfimo promitdny leasingovymi spole¢nostmi. Vyjimku tvoii pronajaty
nehmotny majetek, ktery mize na zéklad€ § 32a odst. 3 ZDP odpisovat kromé vlastnika také
najemce a dale technické zhodnoceni pronajatého hmotného majetku a tzv. jiny majetek dle

ZDP, jsou-li hrazeny najemcem, pokud jsou splnény podminky ZDP.

Finan¢ni narocnost porizeni

Dalsi velmi vyznamnou oblasti, kterou je nutno zvazovat pii rozhodovani o potizeni majetku
formou leasingu nebo uvéru jsou skutetné penézni toky, které musi poplatnik vynalozit v
prib&hu trvani leasingového vztahu nebo Uveérového vztahu. Vzijemnym porovnavanim
jednotlivych metod financovani se zabyvaji postupy aplikované finan¢ni matematiky. Jednou
z moznosti, jak porovnat vyhodnost leasingového nebo uvérového financovani je napf.
metoda Cisté¢ vyhody leasingu. Pfi aplikovani této metody porovnani vyhodnosti leasingu a
uvérového financovani jde o porovnani cisté soucasné hodnoty investice financované
leasingem a financované z véru. Plati-li, Ze Cistd soucasna hodnota investice financované
leasingem je vétSi nez Cistd soucasnd hodnota investice financované z uvéru, je vyhodné

potidit majetek formou leasingu. V opacném piipad¢ je vhodné pouzit ivérové financovani.

4.4.2. Vybér zpiisobu financovani nového majetku

Nyni, po ziskani informaci, se pokusim firm¢ Handy-trans navrhnout zptsob dalsiho
mozného financovani dlouhodobého majetku. Z lednové vysledovky tohoto roku, kterou méam

k dispozici a je prilozena v pfiloze, jsem zjistil, ze firma i v dob& soucasné krize zistava
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vynosovou. Také jsem byl ujistén, ze tento stav Vv podobnych relacich byl vykazovan i

V celém roce 2008.

Moznost financovani nakladniho automobilu, schopného plnit zakazky ADR, koupi za
hotové neptichdzi v ivahu, jelikoz takto vysoka castka, vynalozena jednordzove, by znaCnym
zpisobem zahybala rovnovdhou dané firmy. Navic Handy-trans s takovou moznosti vibec

nepocita ve svych sttednédobych ¢i dlouhodobych planech.

Zustava tak na vybér mezi leasingem a uv€rem. Srovnani je popsdno vySe a tabulku
z vysledky tohoto porovnani piikladam v piiloze. Dalsi kritériem, které ptichazi na tfadu
v dobé¢ krize, se nyni stdva ochota bank s uzaviranim avért. Dostat se v této dob¢ k uvéru je
pro podnikatele velkym ofiskem. Ceské banky, i pies velice sluiné odolani této finanéni krizi,
maji strach penize pijéovat a ani kroky CNB nepomahaji tento trend zménit. Handy-trans
navic jiz od vzniku vSechen sviij dlouhodoby hmotny majetek financuje prostfednictvim
leasingu. Pravé dobry piistup k leasingu se pro firmu stale nezménil. Da se tedy predpokladat,
ze v blizké budoucnosti bude tato alternativa pro Handy-trans nejvyhodné&jsi i nadale. Jedinou
zménu bych doporucil ve vybéru spolecnosti, od které se leasing poskytuje v ptipad¢, Ze tato
spolecnost nenabizi zpétny leasing. Zpétny leasing, o kterém firma pfemysli, mize byt
dobrym zplisobem pro zvySeni prostfedkii na chod a spravu v této, pro vétSinu ekonomiky,

tézké dobe.
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5. Zavér

Zakladem této prace byla charakteristika dlouhodobého hmotného majetku, moznosti jeho
pofizeni a financovani. Dale bylo dulezité ziskat zakladni mozné informace o téchto formach
a zjistit vyhody a nevyhody. U externich zdroji byly plusy a minusy zji§tovany na tfech
zékladnich ukazatelich a to administrativni naro¢nost, danové dopady a finan¢ni néro¢nost

pofizeni.

Dalsi dulezitou strankou bylo pfedstaveni firmy a také vyuzivané moznosti financovani u této
spole¢nosti a tim ziskani ptehledu o preferencich alternativ, pfistupu k nim a moznostem

vyuziti u dané firmy.

Béhem vyhotovovani této prace navic vstoupil do hry dalsi a velice dilezity aspekt. Tim se
stala v mediich Casto proklamovana finanéni krize. Zda jde o krizi ¢i o recesi neni pro tuto
praci dulezité, avSak s neCekanou zménou situace se musela néjak vyrovnat jak firma, tak i
tato bakalaiska prace. Proto faktory ovlivilujici ptistup k uvéru, zde je rozdil v nastalé situaci

wevr

nejmarkantnéjsi, se jesté vice priklonily na tu ¢i onu stranu dané mince.

V této situaci neni proto jasné, zda maji nékteré firmy vibec Sanci na vybér formy
financovani. Koupé za hotové totiz zna¢né ,,zamava“ s likviditou firmy, zvlasté¢ pokud jde o
maly ¢i stfedné velky podnik. Moznost Gvéra se, zvlasteé pro podnikatele, stala také méné
piistupnou. Tato situace je vyvolana skepsi jak na trzich, tak 1 u bankovnich domt. I piesto,
ze Cesky bankovni sektor zaznamenal zasadni pielom jiz pfed deseti lety, bankovni instituce
nenadalou situaci fesi znepfistupnénim Gvért vetsi skale zakazniku nez pred rokem ¢i dvéma.
Bohuzel ani zasahy CNB, v podobé snizovéani irokovych sazeb, nevedou ke zlepseni. Zasadni
alternativou k vyuziti se stava leasing ve vSech formach. Mnoho firem totiz uvazuje také o
zpétném leasingu. Tato moznost ma vést ke zlepSeni likvidity a zvySeni penéznich

prostiedkiim na chod a provoz firem.

Ze zasad pro moznost vyuziti popisovanych forem vychazi pro Handy-trans v tivahu jen
leasing ¢i Gvér pred 1 po krizi. Na koupi za hotové tato mald firmicka neméla a dle méeho
nazoru, ani nebude mit, nikdy takové prostfedky, aby tento krok vyrazné nezasdhl chod

Handy-trans.
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Mezi leasingem a moznosti Gvéru to az natolik jasné zprvu nebylo. Do roku 2004 byl sice
leasing piece jenom vyhodnéjsi, ale s preménou DPH se oba zptisoby témét srovnaly. Hlavni
vyhodou pro uvér se stalo vlastnictvi daného majetku. Nejvétsi vyhodu leasingu miizeme
spatfit v uznatelnosti najemného za majetek do danové wuznanych nakladu. Ve
spole¢nosti Handy-trans byl, dle ziskanych informaci, upfednostiiovan po celou dobu

existence leasing.

V kone¢né fazi praktické Casti jsem tak nemohl jinak, nez souhlasit s vybérem alternativy
financovani a doporucit pokracovat s ni i pfi uvazovaném nakupu automobild pro piepravu

ADR.

Tyto zavéry vSak nelze zobeciiovat. Kazdd varianta potizeni dlouhodobého hmotného
majetku ma specifika, ktera ji v dané situaci nahravaji a umoznuji ji stat se tou nejvyhodnéjsi.
Jde naptiklad o velikost, obor podnikani ¢i druh potfizovaného majetku. Proto je velmi
dilezité, aby si kazda firma vzdy zjistila dilezité informace, propocetla jednotlivé alternativy

a az posléze se rozhodla.

44



Seznam pouzité literatury a internetové zdroje

pouzita literatura:

PRUDKY, P., LOSTAK, M.: Hmotny a nehmotny majetek v praxi: komentd¥, ptiklady,
ANAG, Olomouc 1997, ISBN 80-85646-65-X

Valouch, P.: Ucetni a dariové odpisy, Grada Publishing, Praha 2007

Valouch, P.: Leasing v praxi — prakticky privodce, Grada Publishing, Praha 2005, 1SBN 80-

247-0745-4

internetové zdroje:

http://finance.idnes.cz

WWwW.pujcky.cz

http://ekonom.idnes.cz

WWW.MeSeC.CZ

45


http://finance.idnes.cz/
http://www.pujcky.cz/
http://ekonom.idnes.cz/
http://www.mesec.cz/

Seznam priloh

1. Vysledovka za leden 2009

2. Piehled leasingl
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VYSLEDOVKA
obdobi 01.01.2009 az 31.01.2009
firma: Handy-trans dne: 07.03.2009
Ucet Nazev V obdobi
NAKLADY
501001 Spotfeba pohon.hmot 258.745,90
501002 Spotfeba-autodopliky,nédhr.dily 4.151,20
511001 Opravy a udrZovani vozidel 87.686,37
512001 Diety 104.372,00
518001 Sluzby-hovorné 7.316,22
518003 Sluzby-parkovné 9.000,00
518004 SluZzby-mésicéni splatky leasingu 165.212,08
518005 SluZzby-pojisténi vozidel 49.284,06
518007 Sluzby-trajekt,poplatky dalnice EU 228.065,08
518009 Sluzby-poStovné 142,00
518011 Sluzby-myti auta 3.139,49
521 Mzdové néaklady 60.057,00
524 Zdkonné socidlni pojisténi 20.420,00
548 Ostatni provozni naklady -0, 64
562 Uroky 10.730,97
563 Kursové ztraty -49.053,92
568 Ostatni finanéni naklady 1.682,71
Celkem  NAKLADY 960.950, 52
VYNOSY

602 Trzby z prodeje sluZeb 1.092.856,88
663 Kurzové zisky 170.757,97
Celkem VYNOSY 1.263.614,85
Celkem ZISK (- ztréata) 302.664,33

RENTABILITA ( zisk/naklady )

o°
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ptiloha ¢.2

Nazev Obdobi Od Akontace | Splatka Odkup
majetku | pouzivan Spolecnosti
i
Iveco Daily 30.7.1997 | Avaleass.r.o.Prahal | 193043,10 36624,60 24400,00 CZK
35-10 — CZK CZK
30.7.2001
Volvo FL L 15.8.2000 Deutsche Financial 11430,20 1750,10 EUR 61,00 EUR
42R+piivés - Services s.r.o EUR
1.7.2004
Volkswagen 6.1.2003 | CP Leasing a.s. Praha | 331294,00 23159,00 0
LT 35 - 4 CZK CZK
5.12.2005
Volvo FH 12 | 27.12.2000 Deutsche Financial 20531,38 3 143,64 EUR 61,00 EUR
62R - Services sro EUR
1.11.2004
Volvo FH12 31.5.2002 Franfinance CR s.r.o. 8747,64 2070,65 EUR 61,00 EUR
4x2 low deck | —1.5.2006 Praha 1 EUR
Volvo FH12 29.1.2002 Franfinance CR s.r.o. 8747,64 2064,52 EUR 61,00 EUR
4x2 low deck - Praha 1 EUR
1.1.2006
MAN TGA 16.9.2004 Franfinance CR s.r.o. 0 2103,56 EUR | 2259,69 EUR
18.430 4x2 - Praha 1
LLS-U 5.8.2008
Volvo FH12 14.4.2003 Franfinance CR s.r.o. 13542,00 1999,40 EUR 61,00 EUR
4x2 T XC - Praha 1 EUR
1.4.2007
navés 21.3.2003 | Franfinance CR s.r.o. 4941,00 728,30 EUR 61,00 EUR
SCHMITZ - Praha 1 EUR
SO 2 1.3.2007
MAN TGX 29.4.2008 SG Equipment 11078,90 2161,55 EUR 59,50 EUR
18.440 4x2 - Finance CR s.r.0. EUR
LLS-U 5.3.2013
navés 29.4.2008 SG Equipment 3558,10 694,20 EUR 59,50 EUR
KRONE - Finance CR s.r.o. EUR
MEGA 5.3.2013
LINER
naves 2.6.2005 CSOB Leasing a.s. 0 791,90 EUR 192,30 EUR
SAMRO ST - Praha 4
39 WH 2.5.2009
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MAN TGA 2.6.2005 CSOB Leasing a.s. 0 2100,52 EUR | 192,30 EUR
18.430 4x2 - Praha 4
2.5.2009
naveés 1.12.2008 CSOB Leasing a.s. 3406,02 604,86 EUR 178,51 EUR
KRONE SD - Praha 4 EUR
1.11.2013
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