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Socialni podnikani a jeho rozvoj v Jihoceském kraji

Abstrakt

Tato bakalarska prace se zabyva socialnim podnikanim a klade si za cil zmapovat stav
existujicich socialnich podniki v JihoCeském kraji a zjistit, zda spliuji podminky
stanovené ve Vécném zaméru zakona o socidlnim podnikéni. Dil¢im cilem prace

je oteviit dialog o legislativni upravé socialnich podnikd.

Pro naplnéni cili byla pouzita kvalitativni vyzkumna strategie, metoda dotazovani
a technika polostrukturovaného rozhovoru, ktery byl veden s jednotlivymi vedoucimi
pracovniky zkoumanych socidlnich podnikil. Vyzkumny vzorek byl stanoven ti¢elovym
vzorkovanim a dale ziskavan technikou snowball, pficemz do vyzkumu se zapojilo

celkem sedm socidlnich podnikl ptisobicich v Jiho¢eském kraji.

rowr 4

Prace se sklada z teoreticke a praktické ¢asti. Teoretickd Cast prace predstavuje socidlni
podnikani jako takové a pro sprdvné pochopeni ho zacletiuje do kontextu socidlni
ekonomiky. V praktické ¢asti prace jsou piedstaveny dota¢ni projekty v JihoCeském kraji
podpotené Evropskym socidlnim fondem z vyzvy ¢. 129 ,,Podpora socidlniho podnikani‘
a popsany jednotlivé socialni podniky zapojené do vyzkumu. Dale jsou analyzovany
a komparovany odpovédi informantti na jednotlivé otdzky z rozhovort. V posledni ¢asti
je zhodnoceno naplnéni cili prace a jsou zodpovézeny vyzkumné otazky tykajici
se napliiovani podminek a ndzoru vedoucich pracovnikii socidlnich podnikla

Vv JihoCeském kraji na Vécny zamér zédkona o socialnim podnikani.

Pfinos prace je spatiovan v nalezeni odpovédi na potiebu legislativniho ukotveni
socialniho podnikédni z pohledu vedoucich pracovnikli socidlnich podnikl v Jihoceském
kraji. Prace dale poskytuje zpétnou vazbu zkoumanym podniktim, zda napliiuji podminky
Vécného zaméru zakona o socialnim podnikani. Siroké vefejnosti poté prace
zprosttedkuje uceleny ptehled o socidlnim podnikani a socidlnich podnicich, at’ uz obecné

¢i konkrétné v Jiho¢eském kraji.

Klicova slova: socidlni ekonomika; socidlni podnikani; socidlni podnik; socidlni

podnikatel



Social Entrepreneurship and its Development in the South Bohemian
Region

Abstract

This bachelor thesis deals with social entrepreneurship and its aim is to map the state of
existing social enterprises in the South Bohemian region and to find out whether they
meet the conditions set out in the Factual Intention of the Social Entrepreneurship Act.
The partial goal of the thesis is to open a dialogue on the legislative regulation of social

enterprises.

A qualitative research strategy, a questioning method and a semi-structured interview
technique were conducted to meet the objectives. The research sample was determined
by purposeful sampling and further obtained by the snowball method. Seven social

enterprises operating in the South Bohemian Region participated in the research.

The thesis consists of theoretical and practical part. The theoretical part of the thesis
introduces social entrepreneurship as such and incorporates it into the context of social
economy for proper understanding. In the practical part of the thesis there are presented
grant projects in the South Bohemian Region supported by the European Social Fund
from the call for Support of Social Entrepreneurship and described individual social
enterprises involved in the research. Furthermore, the answers of informants to individual
questions from interviews are analyzed and compared. The last part evaluates the
fulfillment of the goals of the thesis and answers the research questions concerning the
fulfillment of conditions and the opinion of the managers of social enterprises in the South

Bohemian Region on the Factual Intention of the Social Entrepreneurship Act.

The contribution of the work is seen in finding the answer to the need for legislative
anchoring of social entrepreneurship from the perspective of managers of social
enterprises in the South Bohemian Region. The thesis also provides feedback to the
enterprises concerned whether they fulfill the conditions of the Factual Intention of the
Social Business Act. The general public will then get a comprehensive overview of social
entrepreneurship and social enterprises, whether in general or in the South Bohemian

Region.

Key words: social economy; social entrepreneurship; social enterprise; social

entrepreneur
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1 UVOD

V poslednich nékolika letech se socidlni byznys rozvinul z pouhého ndpadu v Zivouci,

rychle rostouci skutecnost. Uz nyni zlepSuje Zivoty mnoha lidi a je na vzestupu do jednoho

vvvvvv

Muhammad Yunus, nositel Nobelovy ceny za mir

Timto vyrokem bych chtéla uvést svou bakalaiskou praci na téma ,,Socialni podnikéani
a jeho rozvoj v JihoCeském kraji“, jelikoz vyborné vystihuje dynamicnost vyvoje
socidlniho podnikdni a jeho dilezitost ve spolecnosti. Socialni podnikani se vyviji
uz spoustu let, at’ jiz védomé ¢i z prosté prirozenosti zejména pracovnikli Z neziskovych
organizaci, ktefi tak reaguji na potfeby svych klientl ¢i jinych organizaci a jednotlivcd

Vv reakci na mistni potteby obyvatel.

Tento pojem v poslednich letech nabyva na vyznamu nejen ve svété, ale i u nas.
Problémem je, ze v Ceské republice neexistuje jednotna pravni prava jak defini¢nich
pojml socidlniho podnikdni, tak dalSich zaleZitosti tykajicich se zejména podpory
socidlnich podnikatelii v pfistupu k informacim, finan¢nim prostfedktim, vyhodam apod.
Socialni podnikani je pfitom velmi pfinosné — a to jak pro spolecnost, tak pro stat.
Po potiebé pravni regulace volaji nejen samotné socialni podniky, ale i finan¢ni instituce

poskytujici socialnim podnikiim podporu i veiejna sprava.

Socialni podniky vyznamné pfispivaji k zajisténi lokalniho a environmentalniho
prospéchu, ¢imZz pomahaji v regionalnim rozvoji, dlouhodobé udrzitelnosti a ochrané
zivotniho prostfedi. Zasluhuji se ovSem zejména o zaméstndvani osob se zdravotnim
¢isocialnim znevyhodnénim. Tim pomahaji snizovat nezaméstnanost, zapojuji 0soby
se znevyhodnénim na trh prace, coz témto osobam dodava sebevédomi a umoziuje
jim dosazeni mensi zavislosti na statni socialni podpote. Lidé neztraci pracovni navyky,
citi se byti uzitenymi, mohou se podilet na vytvareni spole¢enskych hodnot. Socialni
podniky, jak je jiz znazvu patrno, jsou zaklddany za ucCelem dosazeni zisku,
ale srozdilnym cilem oproti komer¢nimu podnikani — vykonavat spolecensky
prospé&$nou ¢innost. Musi tedy dokazat skloubit obé tyto roviny, proto je zapotiebi,
aby stat vyvinul legislativu, ktera témto podnikiim poskytne podporu a sjednoti dosud

roztfiSténou agendu.



Svou bakalafskou praci jsem proto cilila nejen na zjisténi aktudlniho stavu jihoceskych
socidlnich podnikd, ale také na zjisténi nazor vedoucich pracovnikl socialnich podnikii
na nutnost pravni tpravy této problematiky. Jelikoz jiz dva roky existuje Vécny zamér
zakona o socidlnim podnikani, ktery nastiiiuje, jak by ptipravovany zakon mohl vypadat,
a to vcetn¢ podminek, které by socidlni podniky musely spliiovat, rozhodla jsem
se zaméfit 1 na n¢j. ZjiStovala jsem tedy také, zda socidlni podniky aktudlné spliuji
podminky stanovené Vécnym zamérem zakona o socidlnim podnikani pro ziskani statusu
socialniho podniku. Chystany zdkon by mél sjednotit pravni prostiedi, definovat socialni
podnik, zakotvit vyhody uréené pro socialni podniky a stanovit spravce agendy, kterym

by mélo byt Ministerstvo prace a socialnich véci.

Uvedenych cili prace bude dosazeno kvalitativnim vyzkumem technikou
polostrukturovanych rozhovort. Snahou bude shromazdit co nejvice nazori na nutnost
legislativniho ukotveni socialniho podnikani a zaroven zjistit maximum informaci
0 socidlnich podnicich piisobicich v JihoCeském kraji. Tém by méla prace nastavit
pomyslIné zrcadlo, ve kterém se odrazeji jejich uspéchy a nedostatky. Déle bude dbano
na kvalitni teoreticky popis problematiky, aby byla prace pfinosem také pro Sirokou

vetejnost.

Téma socialniho podnikani jsem si vybrala intuitivné vzhledem k socidlnimu zaméieni
mého stavajiciho oboru a ekonomickému zaméfeni studia piedchoziho v oboru
obchodniho podnikani. Sama jsem chtéla do této problematiky vice nahlédnout, jelikoz
bych se jednou rada, po nasbirani pottebnych poznatkt a zkusenosti v praxi, vydala timto
smerem. ZkusSenosti a poznatky tcastnikil vyzkumu pro mé proto budou velkym piinosem

do budoucna.



2 LITERARNI PREHLED

2.1 Socialni ekonomika

2.1.1 Charakteristika socidalni ekonomiky

Pifed vymezenim socidlniho podnikani je potfeba si tento pojem ukotvit do SirSich
souvislosti. Proto je nezbytné definovat socialni ekonomiku, jiz je socidlni podnikani

soucasti a V podobé socialnich podniku je i jednim z jejich subjekti.

Socialni ekonomika se jako termin poprvé objevila ve 30. letech 19. stoleti ve Francii.
Kwvili existenci socialniho statu byla ve znacné cCasti 20. stoleti upozadéna a znovu
se zacala dostavat do popiedi v poslednich desetiletich 20. stoleti, a to pravé v souvislosti
s krizi socialniho statu v zédpadni Evropé. Socialni stat neni schopen reagovat naptiklad
na dlouhodobou nezaméstnanost, socialni exkluzi, nedokaze udrzet stabilitu zivotni
urovné osob v dichodovém véku, zajistit udrzitelny rozvoj apod. (Dohnalova, Prisa

etal., 2011).

Socialni ekonomika spadé pod tzv. tieti sektor, ktery se u nds nejcastéji oznacuje jako
neziskovy, ob¢ansky ¢i dobrovolnicky sektor. Jedna se o vetejny prostor, do kterého
se fadi nejen neziskové organizace, ale i dalsi subjekty socialni ekonomiky (viz dalsi
podkapitola). Spole¢né s vefejnym a trznim sektorem tvoii narodni hospodaistvi
(Dohnalova et al., 2012). Od ob¢anského sektoru se socialni ekonomika odliSuje existenci
podnikt raznych pravnich forem tak, jako je tomu u trzniho sektoru, véetné¢ obchodnich
spolecnosti a druzstev, ale 1 osob samostatn¢ vydélecné ¢innych (Deverova, Dohnalova,

Legnerova, Pospisilova, 2015).

Dohnalova et al. (2012) definuji socidlni ekonomiku jako souhrn ¢innosti, které jsou
uskutec¢iiovany riznymi typy subjektl, pficemz jejich cilem je prostiednictvim podnikéni
nebo podpory podnikdni poskytnout sluzbu svym ¢lenim nebo komunité. Shrnutim
podstaty socialni ekonomiky by poté bylo, Ze dokaze zkombinovat ziskovost a solidaritu,
vytvofit kvalitni pracovni mista, podporovat soudrznost na ekonomické, socidlni
aregionalni Girovni a posiluje socialni kapital’. Hun¢ova (2010) dodava, Ze socidlni

ekonomika ma za cil dosdhnout spolecensky prospésnych cild, které spatfuje predev§im

! Socidlni kapitél je chdpén jako suma vyuZitelnych zdrojii ziskanych diky kontaktéim, stykiim znAmostem
a sdruzovanim se v organizacich, které muze ¢loveék vyuzit ku svému prospéchu; stoji na hodnotach
vzéjemnosti a daveéry (Anheier, 2005).
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V oblasti zaméstnanosti a rozvoji regionll. Kromé zaméstnani ¢i jinych pozitkl poskytuje
socialni ekonomika ob¢anim silu a konkurenceschopnost, posiluje jejich sebeduvéru

a socialni kapital (Huncova, 2010).

Tematicka sit’ pro socialni ekonomiku (© 2018, dale jen ,,TESSEA®), jejiz definice jsou
obecné prijimané Vv ¢eském prostiedi od roku 2011, definuje socialni ekonomiku jako
souhrn ¢innosti, které uskuteciuji subjekty socidlni ekonomiky. Cilem téchto subjekti
je zvysit zaméstnanost v lokalnich podminkach ¢i zabezpecit dal§i potieby ¢i cile
komunity v oblasti ekonomické, socialni, kulturni a environmentalni (TESSEA, © 2018).
Nezavislost managementu je zakladni odlisnosti subjektit socidalni ekonomiky od subjektu

verejného sektoru (Dohnalova, Prusa et al., 2011, s. 32).

Dle Dohnalové et al. (2012) roste vyznam socialni ekonomiky zejména proto, Zze ma
schopnost inovativné reagovat na socialni potieby spolecnosti. Socialni ekonomika
poskytuje novy zdroj vykonnosti ekonomiky a jiné moznosti feSeni socialni péce, kterou

neposkytuje stat (Huncova, 2010).

Subjekty socidlni ekonomiky jsou stale vice schopny provadét zmény v oblastech
od ekonomického vyvoje az po regulaci Zivotniho prostfedi. Tim vyznamné dopliuji
soucasnou trzni ekonomiku, protoze pomahaji transformovat vladni funkce a usnadiiovat
poskytovani vefejnych sluzeb, a také rozsifovat ucast ob¢ant (Lai, Zhou, 2017). Socialni
ekonomika dokaze také feSit problémy socialniho stitu nebo zmirnit dusledky
ckonomické krize napiiklad poskytnutim zaméstnani 0sobam dosud zavislym
na socialnich davkach, ¢i vyuzivanim mistnich lidskych i jinych zdroju (Deverova,

Dohnalova, Legnerova, Pospisilova, 2015).

S rostouci globalizaci je velmi dilezité podporovat pravé lokalni rozmér Zivota lidi.
Mistni drobni podnikatelé jsou poskozovani ze strany nadnarodnich spole¢nosti a velkych
fetézcl, kteti si mohou diky své velké ekonomické sile diktovat vyhodné podminky
(Francova, Kurkova, 2012). V souvislosti s vyse uvedenym tvrzenim je diky socialnimu
podnikani vidét postupny posun spolec¢nosti od socialniho statu ke smiSenému socialnimu
statu, kde se jiz odpoveédnost nedéli pouze mezi instituce a organizace vetfejného a trzniho
sektoru, ale vstupuji i organizace tfetiho sektoru (Francova, Kurkova, 2012). Dohnalova
et al. (2012, s. 10) shrnuji, ze socidlni ekonomika vychazi z dobrovolné kolektivni

iniciativy a bezprostiedné reaguje na konkrétni problémy a na potreby obcanii.

11



2.1.2 Subjekty socidalni ekonomiky

Subjekty socialni ekonomiky piedstavuji propojeni ekonomické a socialni dimenze.
Stejné tak jako trzni subjekty, ani subjekty socialni ekonomiky nejsou zavislé na statu,
jsou soukromé a vykonavaji ur€itou ekonomickou ¢innost. Od subjektti trzniho sektoru
se ale odliSuji svymi cili — socidlnimi a environmentdlnimi. Jejich cilem tedy neni
maximalizace a rozd€lovani ziskti akcionaftim nebo spole¢nikim jako je tomu

U komercnich spole¢nosti (Dohnalova et al., 2012).

Socialni ekonomika nabizi podnikatelim stejné rozmanité oblasti, ve kterych mohou
podnikat, tak jako je tomu u trznich subjektt (Dohnalova et al., 2012). Subjekty jsou
soukromé organizace nebo podniky, pficemz za zéaklad socialni ekonomiky jsou v praxi
pokladana zejména druzstva, obcCanskd sdruzeni, nadace a vzajemnostni subjekty
bankovniho a pojistovaciho sektoru. Za subjekty socialni ekonomiky naopak nebyvaji
povazovany cirkve, kviili svému zaméteni na duchovni stranku a politické strany, kvili

svym mocenskym ambicim (Huncova, 2010).

Nejnovéjsi definovani charakteristickych znaki a hodnot, které subjekty socialni
ekonomiky sdileji, byly vypracovany instituci Social Economy Europe (evropské
sdruzeni zastupujici subjekty socialni ekonomiky) a uvedeny v Charté zasad socialni

ekonomiky. Subjekty socialni ekonomiky:

o upiednostiiuji obCany a socialni cile pied kapitalem,

o chrani a uplatiiuji zasady solidarity a odpovédnosti,

o kombinuji vzajemnou a vefejnou prospésnost,

o uplatniuji demokratické fizeni ¢lenti a demokratickou kontrolu,

o Clenstvi je dobrovolné a oteviené,

o jsou nezavislé na vetfejné moci — vlade a statu,

o zapojuji a chrani principy solidarity, vzajemnosti a odpovédnosti;

o jsou samostatné fizené,

o podstatnou ¢ast zisku vyuZzivaji pro dosahovani cilt trvale udrZitelného rozvoje =
princip nerozdélovani zisku,

o cilem je poskytovat zboZi nebo sluzby svym ¢leniim a mistni komunité

(EHSV, 2017).
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2.1.3 Piliie socidalni ekonomiky — troji prospéch

Vznik a rozvoj socialni ekonomiky stoji na konceptu trojiho prospéchu, takzvaném 3P —
Profit, People, Planet. Jsou to v podstat¢ tii pilife, na kterych by méla ¢innost kazdého

socialniho podniku stavét.

Ekonomicky prospéch charakterizuje odlisné zachazeni se ziskem (ziskanym z vlastni
vydéle¢né Cinnosti, dotaci, darti apod.), ktery je uzivan k vlastnimu rozvoji. Ekonomicka
aktivita subjektu socialni ekonomiky musi byt soustavna a subjekt musi vytvaret pracovni

mista (Francova, Bednarikova, et al., 2011).

Socialni prospéch je spatfovan zejména sledovanim socidlnich cilli, kterych socialni
subjekty dosahuji prosttednictvim uspokojovani potieb mistni komunity nebo socialnich

skupin lidi (Francova, Bednarikova, et al., 2011).

Environmentalni a mistni prospéch je moZzné nalézt ve vyuZivani mistnich zdrojd,
jak materialnich, tak lidskych, v uspokojovani mistnich potieb, ve spolupraci s mistni
samospravou, podnikateli, vefejnosti, obCany, v tiCasti na mistnich akcich atd. Co se tyce
zivotniho prosttedi, subjekty by se mély chovat ekologicky a toto chovani podnécovat

ve svych zaméstnancich i v okoli (Francova, Bednarikova, et al., 2011).

2.1.4 Mezinarodni vyzkumné spolecnosti

Socialni ekonomikou a socidlnim podnikdnim se mimo jiné zabyvaji dvé stézejni
organizace, CIRIEC a EMES, ob¢ zalozené v Evrop¢. Jejich Cleny jsou nejvetsi odbornici

na socialni ekonomiku a podnikani z celého svéta.

CIRIEC, tedy Mezinarodni centrum pro vyzkum a informace o vefejné, socidlni
a kooperativni ekonomice, bylo zalozeno Vv roce 1947 jako nestatni mezinarodni védecka
organizace. Cilem této organizace je ziskdvat informace, zkoumat a publikovat prace
tykajici se ¢innosti zaméfenych na vetejnou a socidlni ekonomiku a druzstva (CIRIEC

International, © 2018).

EMES je mezindrodni vyzkumna sit’, ktera se vénuje vyzkumu, publikovani a vzdélavani
Vv oblasti socidlni ekonomiky a socidlniho podnikani. Pisobi od roku 1996, kdy byla

vytvofena z financi Evropské unie. Plvodné byla sloZzena pouze z evropskych
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univerzitnich vyzkumnych center a jednotlivych vyzkumnikd, v roce 2013 se ale rozhodla
oteviit Clenstvi vyzkumnikiim z celého svéta (EMES, © 2018). Ve svych studiich
a publikacich analyzuji tfeti sektor a vyuzivaji k tomu multioborovych poznatkl
zasahujicich do sociologie, ekonomie, managementu a politologie. Ustfedni postavou této
instituce je Jacques Defourny, jehoz publikace jsou ,bibli“ socialni ekonomiky,
ze kterych Cerpaji ostatni autofi a ze kterych staty vytvareji definice svého socidlniho

podnikani a podnikti (Dohnalova, Prasa et al., 2011).

2.2 Socialni podnikani

2.2.1 Charakteristika socialniho podnikdani

TESSEA (© 2018) charakterizuje socialni podnikani jako podnikatelské aktivity, které
zlepSuji stav spoleCnosti a zivotniho prostiedi. Tyto ekonomické aktivity jsou

dlouhodobym zdrojem vlastnich pfijmi podniku (Komora socialnich podniki, © 2014a).

Diilezitost socialniho podnikani je spatfovdna v regionalnim rozvoji a ve vytvareni
pracovnich pfilezitosti pro osoby s riznym znevyhodnénim (zdravotnim, kulturnim,
socialnim) (TESSEA, © 2018). Socialni podnikatelé tedy vyuzivaji mistni materialni
i lidské zdroje a tim pomahaji alespont mirné kompenzovat negativni dopady globalizace,
¢imz jsou zdroven Setrni k Zivotnimu prostiedi a dokazuji svou dlouhodobou udrzitelnost
(Francova, Kurkova, 2012). Venclik et al. (2016) zduraziuji, Ze tyto zdroje jsou
vyuzivany piednostné, a to zejména k uspokojeni mistnich potieb ob¢anti, pficemz také
zvysuji mistni konkurenceschopnost. Dalsi pfinos socidlniho podnikani autoii spatiuji

V riistu socidlniho kapitalu a v cesté k socidlnimu smiru (Venclik et al., 2016).

Povzbuzovéani a navadéni k inovativnimu chovéani v socidlnim sméru je povazovéano
za velmi dulezité pro podporu lepsi spolecnosti (Lai, Zhou, 2017). Socialni podnikani
nabizi lidem i spole¢nosti novou cestu ke smyslupln€j$i pracovni Cinnosti, jelikoz
V dnesni dobé€ je vztah lidi k praci uréitym zplsobem deformovéan. Nejen, Ze pomaha
lidem nalézat smysl své prace, ale také posiluje jejich sebedivéru, podporuje v nich
vlastni aktivitu, lidé se citi uzitecni a jsou méné finanéné zavisli na spolecnosti. Svou
praci vytvaieji a obohacuji nabidku zbozi a sluzeb ve spole¢nosti, v jejich regionu,
oprostuji se od zavislosti na socialnich davkach a dotacich. Socialni podnikéni mlize také

do urcité miry zvySovat kvalitu zivota v regionech, zejména ve venkovskych oblastech
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(Francova, Kurkova, 2012). Socialni podnikani charakterizuje také vysoky stupen
kreativity a inovace, a to jak ve smyslu technickém, tak i manazerském a socidlnim

(Svoboda, 2009).

2.2.2 Socidlni podnikdni v Ceské republice

V Ceské republice existuje solidarita a vzajemnost, spojend se spolky, nadacemi
a druzstvy, uz pres vice nez sto let. Diky na$i bohaté tradici v oblasti druzstevnictvi
a spolkové ¢innosti je vV nasem staté dostatek predpokladi pro piijeti konceptu socialni
ekonomiky (Dohnalova, Priga et al., 2011). Zagatky socialniho podnikani v Ceské
republice miizeme nalézt na konci 90. let v druzstevnich svazech. Skute¢ny start ale nastal
se vznikem TESSEA v roce 2005 v ramci programu EQUAL. Poté byly vytvofeny prvni
eské definice a principy, které se v dal§ich letech revidovaly az do dnesni podoby. Ceské
pojeti socialniho podnikani je Siroké a klade diraz zejména na samotné podnikani, tedy

aby si socialni podnik dokazal vydélat sdm na sebe (Francova, Kurkova, 2012).

2.2.3 Legislativni tiprava socidlniho podnikdni v Ceské republice

Stejné jako v ostatnich postkomunistickych zemich neni ani v Ceské republice zatim
piijat koncept socialni ekonomiky (Dohnalova, Prisa et al., 2011). Problematika socialni
ekonomiky, socialniho podnikani a socialnich podniki neni dosud v ¢eském pravnim
tadu upravena. Ceské socidlni podniky se pohybuji v legislativnim vakuu, ve kterém si
musi umét nalézt kazdy svij prostor k piisobeni (Venclik et al., 2016, s. 21). EXistuje
zékladni systém ukazateli, dle nichz je socidlni podnik definovan, a to zejména z diivodu

zadosti o finance z fondt Evropské unie (Francova, Kurkova, 2012).

Vécny zamér zakona o socialnim podnikani

V kvétnu roku 2017 byl vladou schvélen Vécny zdmér zdkona o socidlnim podnikdni
(dale jen ,,V&cny zamér®). Ten si klade za cil pravé legislativni zakotveni veskerych
otazek tykajicich se tohoto druhu podnikani (Vlada CR, 15. 5. 2017). Cast Vécného
zameru, obsahujici definice zékladnich pojml vcetné podminek k nabyti a pozbyti

statusu, je Kk nahlédnuti v pfiloze ¢. 1. Zakladem pro Vécny zamér byly definice
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vypracované vyzkumnou siti EMES podporovanou Evropskou unii a dale Iniciativa

pro socidlni podnikani (Social Bussiness Initiative).

Nejvhodnéj$im feSenim, jak prizpisobit evropské normy na Ceské prosttedi by byla
varianta samostatné pravni Gpravy, tedy samostatného zakona. Tak by se Ceska republika
pridala k evropskym zemim, jako je napt. Belgie, Velka Britanie, Francie, Italie, Polsko,
Recko a nové i Slovensko, které maji socialni podnikani pravé upraveno v samostatném

zakon¢é (Komora socialnich podnikt, © 2014a).

Nutnost a dillezitost pravni upravy socidlniho podnikdni spociva zejména v nabyti
vyznamu tohoto podnikani v Ceské republice a umoznéni podminek pro jeho staly rozvoj.
Byl by to téz kladny krok pro rozvoj socidlni ekonomiky. MoZnost pravniho uznani
socialnich podnikti a stanoveni jistych benefitd pro tyto podniky by podpotilo ob¢anskou
1 komunitni iniciativu k zakladani téch podnikt, kterymi by podnikatelé mohli realizovat
zmény a fesit problémy v jejich regionu. Spolu s ristem poctu socialnich podnikt dojde
K ristu zaméstnanych osob, které jsou jakkoli znevyhodnény na trhu prace, ¢imz
by se pro stat zvysily piijmy z vybéru dani a snizily vydaje ze socialnich systémd.
Ve svém disledku by to mélo kladny vliv na eliminaci problému spojenych se socialni
exkluzi a chudobou (Komora socialnich podnikt, © 2014a). Legislativni zakotveni
definice socialniho podniku by slouzilo i pro potfeby danovych zadkoni a zakona

¢. 134/2016 Sb., o zadavani vetejnych zakazek (Prochazka et al., 2016).

Zminéné benefity se tykaji urcitych vyhod, které bude stat socialnim podnikatelim
poskytovat, a to prave kvuli jejich znevyhodnéni tim, jak podnikaji. Socialni podnikatelé
nemohou konkurovat béZnym podnikateliim, jelikoz nesleduji ¢isté¢ ekonomicky cil. Proto
jim budou poskytnuty napiiklad slevy na danich, zvlastni podminky ptjcek ¢i dostanou

prednost pii vefejnych zakazkach (Ceska justice, 2016).

Je potieba vytvofit jednotné pravni prostfedi, nejen z podnétu samotnych socidlnich
podnikli, ale také z podnétu financnich instituci a Ustfednich organli stitni spravy
poskytujicich témto podnikiim zdroje k podnikani. Finan¢ni instituce by se diky tomu
mohly snadné&ji rozhodovat v otazkach poskytovani finan¢nich zdroji socialnim
podnikiim. Chystany zdkon by neznamenal vytvofeni nové pravni formy podnikani,
pouze by upravil podminky, které musi podnikatel splnit, aby mohl vyuzivat statusu
»socialni podnik® ¢i ,,integracni socialni podnik®. Tento status by mu nebyl ptidélen

automaticky, ale musel by o n¢j aktivné zazadat (Komora socialnich podnikti, © 20144a).
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Vécny zamér obsahuje body, které by bylo vhodné legislativné ukotvit:

o definovat pojmy jako socialni podnikani, (integracni) socialni podnik a spolecensky
prospésna ¢innost,

o vymezit podminky pro nabyti a pozbyti statusu (integracniho) socialniho podniku,

o stanovit kontrolu nad dodrzovani podminek pro nabyti statusu,

o zakotvit spravce agendy (tim by bylo Ministerstvo prace a socidlnich véci, dale jen
»MPSV®) a jeho odpovédnost za rozhodovani ve vécech socidlniho podnikani —
statusy, kontrola, evidence;

o spravce agendy by mél zpracovat Strategii rozvoje socidlni ekonomiky
V meziresortni spoluprdci a podavat zpravy o jejim plnéni vlade, také by se mél

zaslouzit o osvétu a poradenskou ¢innost pro potieby socidlnich podniki.
Véeny zamér uvadi i predpokladané dopady potencialniho zakona na rtizné oblasti:

o Statni a dalSi veFejné rozpocty
Velké naklady na zajiSténi persondlni a odborné stranky, déale na vydaje benefitii
pro socialni podniky, ale predpoklada se snizeni nezaméstnanosti a tim zvyseni dani
a sniZzeni vydaja ze socialnich systému.

o Podnikatelské prostiedi
Pozitivni dopad pro podniky, které se jiz k socidlnimu podnikéni hlasi; negativni
dopad na subjekty bez statusu, které¢ budou ptisobit ve stejném odvétvi a lokalité
jako vzniklé socidlni podniky a tim budou celit velké konkurenci. To bude mit
v disledku kladny vliv, jelikoz na né¢ bude vyvijen tlak na ptizptisobeni se socialné
odpovédnému podnikani.

o Obce a kraje
Pozitivni dopad, zejména pro ty obce/kraje, které maji vys$S§i miru chudoby
a socialni exkluze; socidlni podniky maji také za ikol reagovat na mistni potieby
a tim doplnovat chybéjici nabidku zbozi a sluzeb; obce/kraje budou moci podporou
rozvoje socidlniho podnikdni zvySovat mistni socidlni kapit4l.

o Zivotni prostiedi
Zaznamena pozitivni dopady, jelikoZ socidlni podnikatelé musi v zasad€ napliiovat

environmentalni prospéch ze svého podnikani.
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o Problematika zakazu diskriminace a vztahu k rovnosti Zen a muzi
Pozitivni dopad, jelikoz integracni socialni podniky cili pravé na podporu
a zaméstnavani osob znevyhodnénych na trhu prace. S tim souvisi také genderova
rovnost, jelikoz dopadd i na zaméstndvani osob pecujicich o zavislé ¢leny
domacnosti ¢i osoby ohrozené diskriminaci na trhu prace.

(Komora socialnich podniki, © 2014a).

Deverova, Dohnalova, Legnerova a PospiSilova (2012) uvadéji, ze problém tohoto navrhu
spo€iva v nahlizeni na socialni podnik vykladem definice podnikani, tedy Ze by socidlnim
podnikem mohl byt pouze ten, ktery méa podnikéni za svou hlavni ¢innost. Dle autorek
je aplikace takového vykladu neudrZitelna a znemoznila by nestatnim neziskovym
organizacim stat se socidlnim podnikem, i1 kdyZ maji podnikéni zdkonem umoznéno (jako
vedlej$i Cinnost) a se ziskem z tohoto podnikani rovnéz nakladaji dle pozadavkl
na socialni podnik (vétsSinu zisku vraci zpét do organizace ¢i ho vénuji na spolecensky

prospesné ucely).

O dalsich problémech pojednava napiiklad Machotka (2018), jenz ve svém ¢lanku uvadi
rozdily mezi pfipravovanym zédkonem u nds a zdkonem na Slovenku, ktery je u¢inny
od minulého roku. Uvadi, ze Slovaci uchopili problematiku socialniho podnikani vice
ze §iroka a za¢inaji jiz u socialni ekonomiky. Naproti tomu v Ceské republice posledni
navrhy oklestuji pisobnost zakona pouze na zdkon o socidlnim podniku, nikoliv
socialnim podnikani. Slovensky zakon oproti nasemu navrhu rovnéz neupird misto
v mnozin¢ socialnich podnikti t¢ém podnikim, které podnikaji na chranéném trhu OZP,
tedy zaméstnavaji nejpocetnéjsi skupinu lidi znevyhodnénych na trhu prace — osoby
se zdravotnim postizenim. Machotka (2018) dodava, Ze ani slovensky zakon neni idealni

a Ze by se nas zakon mél ubirat takovym smérem, aby nebyl pfiliSnou byrokratickou zatézi

pro socialni podnikatele.

2.2.4 Podpora socidlniho podnikdni a moinosti ziskdni financi v Ceské

republice

Finan¢nim zdrojem pfti zakladani jakéhokoliv podniku je vétSinou alespoii ¢ast vlastniho

v v
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vytvofit si pied zaloZzenim socidlniho podniku néjakou finanéni rezervu a nespoléhat

se pouze na cizi zdroje (Venclik et al., 2016).

Ziskat finan¢ni zdroje na podporu socidlniho podnikéni je u nds mozné n€kolika cestami.
V Ceské republice aktualné probiha nékolik operaénich programii (viz nize) k Gerpani
podpory socidlniho podnikéani z fondd Evropské unie, konkrétné¢ z Evropského fondu

pro regionalni rozvoj a Evropského socialniho fondu (ESF CR).
1. Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost 2014-2020

Jednotlivé programy této podpory byly vladou a néasledné Evropskou komisi schvaleny
v roce 2015. Ridicim organem tohoto programu je Ministerstvo primyslu a obchodu,
které vyhlaSuje vyzvy, na jejichz zaklad¢ Zadatelé¢ — socidlni podnikatelé¢ — predkladaji

své projekty (MPSV, © 2018).
2. Operacni program Socialni zemédélstvi PGRLF

Tento program, spuStény v roce 2015, je uren pro zeméde€lské prvovyrobce, ktefi
na svych farmach zaméstnavaji osoby se zdravotnim postizenim. Podpora témto
zemédélcim spociva v poskytnutim investi¢nich a provoznich Gveért s moznosti snizeni

jistiny (MPSV, © 2018).
3. Integrovany regionalni operacni program IROP

Pod timto programem jsou aktualné otevieny dvé vyzvy: ¢. 64 a 63 ,Socidlni
podnikani — integrované projekty IPRU a integrované projekty IT1* jejichz cilem je vznik
novych arozvoj existujicich podnikatelskych aktivit v oblasti socialniho podnikani,
a to na uzemi aglomeraci Liberce, Jablonce nad Nisou a Zlina. Ridicim organem tohoto

programu je Ministerstvo pro mistni rozvoj CR (MPSV, © 2018).
4. Operaéni program Praha — pél ristu CR

Tento program podporuje socialni podniky nachazejici se v Praze. Jedna se konkrétné
0 ,,Podporu socialniho za¢lenovani a boj proti chudobé®. Program cili na vznik a rozvoj
zejména integracnich socidlnich podnikd, které zaméstnavaji osoby socidln€ exkludované
¢i osoby, kterym socialni exkluze hrozi. Dal§im cilem financovani je podpora kulturné

komunitnich center a projektt, které aktivizuji mistni komunity (MPSV, © 2018).
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5. Operacni program zaméstnanost 2014-2020

V ramci tohoto programu je aktudlné oteviena vyzva ¢. 129 Snazvem ,,Podpora
socidlniho podnikani®, platnd od roku 2017. Ta si klade za cil rozvoj sektoru socidlni
ekonomiky. Je také zastiténa prioritni osou ,,Socialni zaélenovani a boj s chudobou®,
v ramci které je investicni prioritou aktivni zaclefiovani zejména s ohledem na rovné

prilezitosti, aktivni Giast a zlepSeni zaméstnatelnosti (MPSV, © 2018).

Socialni podniky ale mohou ziskat podporu i z jinych zdroji nez z fondli Evropské unie.
Jednim z téchto zdrojii je podpora zaméstnavani osob se zdravotnim postiZenim.
Pokud ma podnik alesponn 50 % zaméstnanci se zdravotnim postizenim, nalezi
mu pi1 splnéni podminek zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti financni piispévek
na podporu zaméstnavani téchto osob. Momentalné je ziskani této podpory vazano
na chranéna pracovni mista?, o kterych rozhoduji Ufady prace (MPSV, © 2018).
Jak ale uvadi Machotka (2018) ve svém c¢lanku, pokud by ptipravovany zakon prosel
ve své aktudlni podobé€, upiel by ziskani statusu socialniho podniku pravé témto

zaméstnavatelim, tedy t€ém plisobicim na chranéném trhu OZP.

Dalsi finan¢ni podporou pro socidlni podniky miize byt vyuziti nékterych nastroji aktivni
politiky zaméstnanosti. Jednim z nich je naptiklad spolecensky i¢elné pracovni misto,
na které se vaze finan¢ni podpora v podob¢ refundace mzdovych nakladi po dobu
az dvou let, ato za predpokladu, Ze byl zaméstnan uchaze¢, kterému je vénovana zvysena
péce pii zprosttedkovani zaméstnani. Jelikoz se mnoho socidlnich podnikti v Ceské
republice vénuje udrzbé a uklidu ve prospéch obci apod., mohl by byt vyuzit i nastroj
veiejné prospésné prace, ktery je obdobny piedeslému nastroji. Vhodnym nastrojem
by sohledem na znevyhodnéni zaméstnavanych osob mohl byt také prispévek
na zapracovani, kdy je zaméstnavateli poskytovan finanéni ptispévek prace
na zapracovani osob se znevyhodnénim. Pokud se ale jedna o osoby se zdravotnim
postizenim, doporucuje se vyuzit pfednostné nastroje chranéné pracovni misto (MPSV,

©2018).

Dal8im zdrojem financi jsou piij¢ky a uvéry od financnich instituci. Tyto instituce zajima

pfedevS§im dobie zpracovany podnikatelsky plan s detailnim a realistickym finanénim

2 Dnes jiz pravné neuZivany termin - od 1. 1. 2018 se méni pojem ,,pfispévek na chranéné pracovni
misto* na novy pojem ,,piispévek na ziizeni pracovniho mista pro osobu se zdravotnim postizenim*
(MPSV, ©2019d).
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planem (Venclik et al., 2016). Vhodné je proto pied zakladanim podniku zvazit pravni
formu podnikani, kterd mize ovlivnit divéryhodnost podniku u finan¢nich instituci
(viz podkapitola 2.3.4). Dobie zpracovany podnikatelsky a finanéni plan vyzaduji
pfi poskytovani granti také nadace a nadacni fondy podporujici socidlni podnikani.

Granty mohou poskytovat také soukromi donatoii (Venclik et al., 2016).

Financni zdroje je také mozné ziskat s pomoci dotaci poskytovanych krajskymi trady
¢i obcemi. Dale od sponzori a darci, pricemz se mize jednat o dary penézni i vécné

(Venclik et al., 2016).

2.3 Socialni podnik

2.3.1 Charakteristika socidlniho a integraéniho socidlniho podniku

Jak jiz bylo naznac¢eno v prubéhu prace, socialni podniky jako aktéfi socidlni ekonomiky
piispivaji ke snizovani nezaméstnanosti a k podpoie socialni integrace (Komora
socidlnich podniki, © 2014a). V kontextu socialnich podnikt se lze setkat se dvéma
druhy podnikd, a to klasickym socialnim podnikem a integra¢nim socialnim podnikem.

Tyto dva druhy se 1isi svymi cili.

Socialnim podnikem se rozumi subjekt socidlniho podnikani, kterym mulze
byt pravnicka osoba ¢i jeji soucast zalozend na zéklad¢é soukromého prava nebo fyzicka
osoba. Socialni podniky musi spliiovat principy socialniho podniku (viz dalsi
podkapitola) a mit v zakladacich dokumentech stanoven vetejné prospésny cil, ktery svou
¢innosti musi naplnovat. Vznik a rozvoj socialniho podniku stoji na tzv. trojim prospéchu
— ekonomickém, socialnim a environmentalnim, ktery byl zminén v podkapitole 2.1.3

(TESSEA, © 2018).

Vécny zdmér stanovuje, Ze na status socialniho podniku by mél pravni narok kazdy
zadatel, ktery by splnil podminky stanovené zakonem. Mimo vySe uvedenych podminek
dopliluje, Ze zisk pred zdanénim vcetné nerozdéleného zisku z pfedeslych let z vice
nez 50 % podnik znovu investuje do svého podniku nebo do spolecensky prospé$né
¢innosti. Veskeré informace musi zaroven zvetejiiovat. Dalsi podminkou je, Ze alespon
30 % ptijma podniku musi byt z vlastnich trzeb. Musi zaméstnavat minimaln¢ jednu

osobu a v souhrnu napliovat alespon jeden plny tivazek nepfetrzit¢ po dobu jednoho
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roku. Déle stanovuje dal§i podminky v oblasti vlastnikd, dluhd, statutarnich organt apod.

(Komora socialnich podnikt, © 2014a).

Integrac¢ni socialni podnik je obdobou a rozsitenim socialniho podniku. Musi spliovat
kritéria pro integracni socialni podnik. Jedinym rozdilem oproti socidlnimu podniku
je jeho cil, jimZ je zaméstnavani a socialni integrace osob znevyhodnénych na trhu prace.
Tento cil musi mit také formulovan ve svych zaklddacich dokumentech (TESSEA,

© 2018).

Véeny zamér dopliuje, ze integraéni socialni podnik musi mit podil znevyhodnénych
zaméstnancli na Urovni minimalné 30 % pramérného roc¢niho pocétu zaméstnanct
piepoctené¢ho na tivazky a také ze prokazatelné smétuje k dalSimu uplatnéni a integraci
téchto osob na trhu prace a zajiSt'uje jim psychosocialni podporu. Dodava, ze osobou
znevyhodnénou je fyzicka osoba se zdravotnim postizenim ¢i osoba se socidlnim
znevyhodnénim v dasledku svého véku, kvalifikace, trestniho zaznamu, v bytové
¢1 hmotné nouzi, osoba pecujici o zavislé ¢leny domacnosti ¢i osoba jinak ohrozena

diskriminaci na pracovnim trhu (Komora socialnich podnikt, © 2014a).

Z vySe uvedeného vyplyva, ze mezi socialni podniky nefadime jen ty, které zaméstnavaji
osoby s riznym znevyhodnénim (integracni socidlni podniky), ale také ty s ekologickym
zaméfenim, podniky podporujici lokalni rozvoj, zabyvajici se koncepci fair trade, ¢i také

podnikani neziskovych organizaci (Kurkova, Francova, 2012).
Existuje mnoho definic socialnich podnikt, ale pro shrnuti lze vychazet z toho, ze:

o primarnim cilem musi byt cil socialni, vefejné prospésny nebo musi plnit potieby
Clend, popiipadé komunity;

o musi umét podnikat, ¢imz se liSi od béZné neziskové ¢i charitativni organizace;

o prerozdé&lovani zisku je nulové nebo limitované;

o tizeni je demokratické a na fizeni se Siroce participuje (Vyskoéil, 2014).

Komora socidlnich podnikti (© 2014a) dodava, ze v socialnim podniku by demokratické
rozhodovéni a manaZerské fizeni mély byt v rovnovaze. Pfirozhodovani by mél fungovat
tzv. princip ,jeden Clen, jeden hlas®, popiipadé by mél byt hlas nezavisly na vysi

vlozeného kapitalu (Komora socialnich podnikt, © 2014a).
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Socialni podnik ptiklada stejnou vahu dosahovani zisku i zvySovani vefejného prospéchu,
pticemz zisk z vétsi ¢asti, tedy z vice nez 50 % (Komora socialnich podnikii, © 2014a)
pouziva pro svuj dalsi rozvoj (TESSEA, © 2018). Zisk miize byt pouzit pro rozsifovani
obchodnich aktivit a do rozvoje lidského kapitalu riznymi zpsoby, naptiklad podporou
dalsiho vzdélavani pracovniku ¢i spolecenskych aktivit (Venclik et al., 2016). Zisk mtize
byt pouzit také nebo vyluéné pro spolecensky prospé$nou ¢innost, jiz se rozumi ochrana
zivotniho prostiedi, kultury, vzdélavani, mistni rozvoj nebo pomoc osobam

se znevyhodnénim (Komora socialnich podniki, © 20144a).

Socidlni a environmentélni cile jsou na rozdil od soukromych podniki pro socidlni
podniky naprosto klicové. Jelikoz socialni podniky poskytuji uzitek vefejnosti
a komunitam, maji dobré zaklady pro poskytovani zdravotni a socidlni péce. Socialni
podniky mohou byt vlastnény a fizeny riznymi skupinami lidi — zamé&stnanci, pacienty,
komunitou, nebo kombinaci zminénych skupin. Zaméstnanci socialnich podnikti mohou
flexibiln€ ménit své sluzby s ohledem na potieby lidi a komunit, a tim jim 1 lépe
porozumét. Ustiednim bodem kazdého socialniho podniku je obchodovani se zbozim

nebo sluzbami (NursingTimes.net, 2011).

Mosher-Williams (2018) ve svém ¢lanku pojednava o slozkach potiebnych k tomu,
aby socialni podnik mohl uspét na trhu. Bere v tivahu existenci neziskové organizace,
ktera se rozhodla pfeménit (celd, nebo ¢ast) v socialni podnik, nicméné tyto slozky se daji
aplikovat 1 na socidlni podniky vznikajici jinym zptusobem. Zminuje tfi slozKy uspéchu:
obchodovatelnd aktiva, trzni ptilezitost a organiza¢ni kapacitu. Obchodovatelnymi aktivy
jsou mysleny prostfedky podniku — mohou jimi byt produkty nebo sluzby. Trzni
prilezitosti je chapana ochota a schopnost zakaznikii/klient zaplatit za produkt ¢i sluzbu.
Do tretice je zapotifebi mit bud’ zajiSténou organiza¢ni kapacitu, nebo byt ochotni
ji rozvijet. Organiza¢ni kapacita zahrnuje ¢as, personal a dovednosti (Mosher-Williams,

2018).

2.3.2 Socidlni podnikatel

Dle autorek Deverové, Dohnalové, Legnerové a PospiSilové (2015) je socialni podnikatel
osobnost, ktera prichdzi s inovativnimi napady k feSeni problému celé spolenosti nebo

ur¢ité socialni skupiny. Miao a Zhang (2011) dodavaji, Zze socialni podnikatel¢ fidi,
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iniciuji a organizuji podnik ke zméné spole¢nosti. Socialni podnikatel a komercni
podnikatel maji vétSinou podobné osobnostni charakteristiky a pouzivaji podobné
nastroje k fizeni svych podnikil. V prvé fadé musi mit schopnost vést a umét rozpoznat
a vyuzit prilezitost. Socialni podnikatele ale vice nez touha po zisku pohdni touha
po socialni spravedlnosti, svou vizi formuluji moraln¢ (Miao, Zhang, 2011). Jejich
poslanim je vytvareni a udrzovani socialni hodnoty (EHSV, 2017). Autofi také ptipisuji
socialnimu podnikateli charakteristiky jako laska, vasSen, vytrvalost a oddanost,
a to obecné k lidem a ke své cilové skuping, ¢i komunité, pro kterou vytvareji zménu

(Miao, Zhang, 2011).

2.3.3 Principy socidlniho podniku

Principy socidlniho podniku se odviji od konceptu trojiho prospéchu, ktery byl zminén
v podkapitole 2.1.3, tedy socialniho, ekonomického a environmentalniho. Ne&které
Jiz byly zminény v uvodnich charakteristikach socidlnich podnikli v této kapitole
nebo v charakteristickych znacich a hodnotach subjekti socialni ekonomiky
v podkapitole 2.1.2. Francova a Kurkova (2012, s. 6) uvadéji, ze zdkladnim principem
socialniho podnikani je provadeni socialné prospésné cinnosti za pomoci ekonomickych

ndastrojii.

Principy a znaky (integra¢niho) socialniho podniku byly vytvofeny védeckou siti EMES.
Ceska verze téchto principi, jejichz autorem je TESSEA, je s nimi v souladu (Francova,
Kurkova, 2012). Vétsina principii obsahuje nize uvedena ekonomicka a socialni hlediska
vytvoiena védeckou siti EMES, ktera ale nezohlednuji environmentdlni a mistni
prospéch. Pii splnéni téchto hledisek se da socidlni podnik povazovat za idedlni.
NevytyCuji ale definici socialnitho podniku, ani neni potifeba vSechna hlediska
bezpodminecné splnit. VSe zalezi na konkrétni zemi. Hlediska pouze poskytuji moZnost
hodnoceni socidlnich podnikt pravé dle toho, jak se ptiblizuji k pomyslnému idedlu

(Dohnalova, Prisa et al., 2011).
Ekonomické hledisko

1. Ekonomicka ¢innost — vyroba zboZi nebo poskytovani sluzeb

2. Autonomie — nezavislost na statu, dobrovolnost vytvareni a samostatné fizeni
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3. Ekonomicka rizika — piijeti béznych rizik spojenych s podnikdnim, nutnost udrzet
se na trhu pomoci vlastnich sil

4. Placend prace — vyzadovana alespon ¢ast placené prace
Socialni hledisko

1. Hlavni cil — spolec¢enskd, komunitni a lokalni prospésnost provozovanych aktivit

2. Skupinova iniciativa — kolektivni zakladani podniku lidmi, kteti maji stejné
potieby nebo zjem

3. Rozhodovaci pravo — demokratické, nezavislost na vlozeném kapitalu, ,,jeden
¢len, jeden hlas*

4. Participace — zapojeni klientd/zakaznikli, zaméstnanctii a dalSich Gcastnikd do
rozhodovani a fizeni

5. Omezené nakladani se ziskem — absolutni nebo Castecny zakaz prerozdélovani
zisku, vétSina zisku se vraci zpét do podniku

(Dohnalova, Prasa et al., 2011).

Kurkova a Francova (2012) vymezuji v nékolika bodech, co socidlni podnik je a naopak

vvvvvv

o Socialni podnikem je takovy podnik, ktery je nezavisly, zakladatelé a manaZzefi
maji jiné hodnoty a chtéji d€lat véci jinym zplsobem, zisk z podnikani je jeho
zékladnim pfijmem, pficemz tento zisk vraci zpét do podniku, zohlediiuje potieby
a zajmy zaméstnanci, vétS§inou zaméstnava 0soby s uréitym znevyhodnénym
a spolupracuje s mistni komunitou.

o Naopak socialnim podnikem neni podnik, ktery se za socidlni pouze oznaci, také
jim neni kazdy spolecensky odpovédny podnik (ziizen za ucelem zisku), neni jim
ani neziskova organizace, ktera ziskava piijem z prodeje vyrobku, jakozto
ani socialn¢ terapeuticka dilna, a nakonec jim také nemusi byt ani takovy podnik,
ktery zaméstnava vice nez 50 % osob se zdravotnim postiZzenim a ani nadnarodni

spole¢nost nebo podnik zavisly na takové spole¢nosti.

2.3.4 Indikatory socidlniho podniku

TESSEA (© 2018) vedle principt vytvofila i indikatory, které slouzi k rozpoznani

,pravého* socialniho podniku, tedy toho, ktery spliiuje dané principy a da se oznaCovat
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za socialni. Tyto principy a indikatory jsou upraveny naposledy k roku 2014 tak,
aby zohlednovaly zkusenosti z praxe (TESSEA, © 2018).

Pro socialni podnik bylo stanoveno 19 indikatord, z ¢ehoz 8 je povinnych. Podnik, ktery
se chce kvalifikovat jako socidlni, by mél splnit v§echny povinné indikatory a dalSich

minimaln¢ 8 indikatoru (vice nez 80 %) (TESSEA, © 2018).

Integraéni socialni podnik ma stanoven 20 indikatorti, z ¢ehoz je povinnych 10. Také
by mél splnit v§echny povinné a dalSich minimalné 6 indikatord (80 %), aby se mohl
identifikovat jako integra¢ni socialni podnik (TESSEA, © 2018).

MPSV pouziva pro Ucely vyzev na podporu socidlniho podnikdni upravenou tabulku
principti integracniho socidlniho podniku, ve které je témet o polovinu méné indikatort.
ZjednoduSen je i zpusob hodnoceni a prokazovani indikatord, ¢imZz je snizena
administrativni a ¢asova zatéZ. Verzi tabulek je vice dle konkrétnich operacnich programil

(TESSEA, © 2018).

2.3.5 Prdvni formy podnikdni socidlnich podnikii v Ceské republice

Jak jiz bylo naznaCeno v pfedchozich kapitolach, socialni podniky mohou nabyvat
jakékoliv pravni formy podnikani, neni ur¢ena zadna typicka pravni forma socialniho
podniku (Venclik et al., 2016). Pfi vymezeni pravniho ramce se vychazi z toho,
ze se socialni ekonomika Cleni na trzni a netrzni odvétvi. Subjekty socidlni ekonomiky
v Ceské republice jsou pravnickymi osobami soukromého prava (Deverova, Dohnalova,
Legnerova, Pospisilova, 2015). Venclik et al. (2016) dodavaji, Ze je to zakladni

podminkou zachovani nezavislosti podniku.

Trzni odvétvi socidlni ekonomiky je tvofeno obchodnimi korporacemi a druzstvy. Netrzni
odvétvi poté obsahuje spolky, nadace a nada¢ni fondy, tstavy, dosud existujici obecné
prospésné spolecnosti a evidované pravnické osoby cirkvi a ndbozenskych spolecnosti

(Deverova, Dohnalova, Legnerova, Pospisilova, 2015).
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Pravni zakotveni trznich i netrznich subjektt se nachazi v téchto zdkonech:

o Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zdkonik — obecnd Uprava pravnickych osob,
uprava netrznich subjekti kromé evidovanych pravnickych osob cirkvi
a nabozenskych spole¢nosti (upraveny v nasledujicim zakong);

o Zékon €. 3/2002 Sb., o cirkvich a nabozenskych spolecnostech;

o Zakon 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spole¢nostech a o0 zméné a doplnéni
nékterych zakont — plati pro obecné prospésné spolecnosti vzniklé do roku 2014,
kdy byl tento zdkon zrusen Novym obCanskym zdkonikem — od té doby jiz obecné
prospesné spole¢nosti nevznikaji;

o Zékon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich — tiprava obchodnich korporaci
(t). akciovych spolecnosti, spole¢nosti s ru¢enim omezenym, komanditnich
spolecnosti a vefejnych obchodnich spolecnosti) a druzstev (Deverova,

Dohnalova, Legnerova, Pospisilova, 2015).

V Ceské republice je co do poétu nejvice socialnich podnikéi ve formé spole¢nosti
s ruéenim omezenym (48 %°) a nasleduji obecné prospésné spolecnosti (25 %). Okrajové
jsou pak zastoupeny spolky (9 %), OSVC (7 %) a druZstva (6 %). Jiné typy pravnich
forem se témét neobjevuji, tvofi je akciové spolecnosti, vefejné obchodni spole¢nosti
a cirkevni pravnické osoby (P3 — People, Planet, Profit, 0. p. s., 2015). Malé zastoupeni
druzstev lze nejspiSe prisoudit pietrvavajici neduveie vzniklé za doby komunismu
spojené s kolektivizaci. U nadaci a nadacnich fondii je to zpiisobeno zejména tim,
ze moznost podnikat se jim oteviela az uc¢innosti Nového ob¢anského zakoniku v roce
2014, coz v podstaté plati i pro ustavy, jelikoz u€innosti zakoniku teprve vznikly jako
nova pravni forma podnikdni (Deverova, Dohnalova, Legnerova, Pospisilova, 2015).
Nove vzniklou pravni formou jsou rovné€z socidlni druzstva (Francova, Kurkova, 2012).
Jsou to druzstva, kterd se zakladaji ve vefejném zdjmu nebo zdjmu mistni komunity.
To znamena, Ze poskytuji své sluzby a uzitky nejen clenum, ale, a to zejména, tietim
osobdam ve verejném zdjmu v ramci realizace mistnich socidlnich politik a politiky

zameéstnanosti (Prochazka et al., 2016, s. 115).

Pti volbé pravni formy podnikdni musi zakladatelé¢ sociadlniho podniku zvazit spoustu

okolnosti, vyhod a nevyhod, a na zdkladé¢ toho se jako jini budouci podnikatelé

3 Uvedené procentudlni udaje jsou Eerpany z dotaznikového Seteni spolecnosti P3 - People, Planet, Profit,
0. p. S. z roku 2015.
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rozhodnout, jaka forma bude pro jejich konkrétni podnikani tou pravou. Rozhoduji
se naptiklad s ohledem na zptisob zaloZeni té které pravni formy, vysi vkladu, zptsobu
fizeni, divéryhodnost pro finanéni instituce ¢i na zplsob ruceni (Francova, Kurkova,

2012).

2.3.6 Aktudlni situace v Ceské republice

V Ceské republice aktualné piisobi 225 socialnich podnikii (k 23. 11. 2018), pficemz
nejvice se jich nachazi v Praze (63) a na jizni Moravé (Ceské socialni podnikani, © 2018).
Tento udaj je zjiStén z adresafe socialnich podnikl, do kterého se podniky zapisuji
dobrovolné a taktéz dobrovolné prohlaSuji, Ze napliuji principy socidlniho podniku,

pticemz nejsou podrobeny zadné kontrole (P3 — People, Planet, Profit, o. p. s., 2015).

Z celkového poctu socialnich podniki pfevazuji integracni socialni podniky (80 %,
Komora socialnich podniki, © 2014a), tedy ty, které zaméstnavaji osoby S riznym
znevyhodnénim. Ve Vécném zdméru je uvedeno, ze socidlni podniky zaméstnavaji
prumérné 15 zaméstnanct, z toho 10 osob znevyhodnénych. Z Setfeni spole¢nosti P3 —
People, Planet, Profit, o. p. s. (dale jen ,,P3) z roku 2015, tedy o dva roky pozdé&ji,
vyplyvaji vyss$i Cisla, tedy Zze je primérné V socidlnich podnicich zaméstnano
17 zaméstnanct, z toho 13 osob znevyhodnénych (P3 — People, Planet, Profit, o. p. s.,
2015) Tento pomér je podobny jako v zahrani¢i (Komora socialnich podniki, © 2014a).
Nejvice zaméstnavanymi osobami v socialnich podnicich jsou lidé se zdravotnim
postizenim (nejcastéji télesnym) a dlouhodobé nezaméstnani. Nejméné se cili na osoby
se zavislostmi. Nutné je podotknout, ze integracni socialni podniky Casto zaméstnavayji
vice nez jednu cilovou skupinu osob. Také se stava, ze se cilové skupiny méni, nebo
7e podniky po ukonceni podpory z vefejnych financi neudrzi vSechna pracovni mista.
Znevyhodnénych zaméstnancii pracuje v socialnich podnicich tfikrat vice nez ,,béznych*

zaméstnancu (P3 — People, Planet, Profit, o. p. s., 2015).

Dle prizkumu P3 (2015) ceské socialni podniky nejvice podnikaji v oblasti
zahradnickych sluzeb, upravy zelen€, udrzby nemovitosti, dale jsou velmi zastoupeny
uklidové prace, nasleduji ostatni sluzby, prodej, pohostinstvi a ubytovani a potravinaiska

vyroba. Dalsi pfedméty podnikani jsou zastoupeny méné nez 15 %.

28



Prizkum P3 (2015) déle uvadi, ze vétsina dotazovanych podnikii ma samostatnou pravni
subjektivitu, tedy neni soucasti vétsi organizace. Reditelé/feditelky té&chto podnikii jsou

nejcastéji vysokoskolsky vzdélani ve véku 30-49 let a lehce prevazuji muzi.

Primérny obrat socialnich podnikt se z roku 2013 do roku 2015, tedy za dva roky, zvysil
o vice nez 900 000 K¢. Mezi témito roky doslo také k 8 % nartistu podnikti vykazujicich
zisk (P3 — People, Planet, Profit, 0. p. s., 2015).

Prostfednictvim dotaznikového Setfeni byly zjiStovany problémy, se kterymi se potyka;ji
socialni podnikatelé. NejcCastéj$i problém piedstavuje nedostatek Casu (na feSeni
problémi, rozvoj, planovani), dale nedostatek financi, problémy s obchodem
a zakazkami, marketingem nebo se zaméstnanci. Z vysledkt je patrné, ze podnikatelim
sice vadi zavislost na vetejnych zdrojich, ale nedokazou se bez nich obejit (P3 — People,

Planet, Profit, o. p. s., 2015).

2.4 Socialni podnikani a socialni podniky v Evropé a zahranici
2.4.1 Evropa a Evropska unie

Socialni podnikani se rozviji po celém svété a kazdy stat si jej prizpusobuje podle svych
tradic, své kultury, mentality obyvatel, historie apod. I v jednotlivych statech Evropy jsou
znatelné rozdily v pristupech k socialnimu podnikdni. V jizni Evropé jsou nejvice
zastoupeny sociadlni druzstva, kdezto napt. ve Velké Britanii je kladen diraz vice
na samotného socialniho podnikatele. I pfes tyto rozdilné ptistupy evropskych statu doslo

ve veédecké siti EMES ke konsenzu na znacich socialniho podniku (Francova, Kurkova,

2012).

Ve vétsiné evropskych zemich existuji zakony ¢i statni regulace, které upravuji socialni
podnikdni a chovani socidlnich podnikii. Na wvnitrostatni tirovni byly pfijaty pravni
predpisy o socialni ekonomice ve Spanélsku (2011), Recku (2011 a 2016), Portugalsku
(2013), Francii (2014) a Rumunsku (2016) (EHSV, 2017). Slovensko ma od kvétna roku
2018 novy zakon, a to Zékon o socialnej ekonomike a socidlnych podnikoch a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov (Machotka, 2018). Ve Velké Britdnii naptiklad existuje
nafizeni, na jehoZz zdkladé¢ miZe byt po splnéni urcitych podminek udélen podnikiim

status socidlniho podniku (Miao, Zhang, 2011). Vladda podporuje takové socialni
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podnikani, které ma ekonomicky zéklad, socidlni efekty a je realizovano ruku v ruce
S mistni samospravou k feSeni tamnich problémua (Prochédzka et al., 2016). Ve Francii
existuji dva druhy socidlnich podnikli — integra¢ni socidlni podnik a sdruzeni
nebo druzstva. V Italii je socialni podnikani z(izeno pouze na druzstva. Finsko ma od roku
2003 ucinny zakon o socidlnich podnicich, ktery uklada ptisnd omezeni registrace
socidlnich podnikii (Miao, Zhang, 2011). Socidlni podniky v Belgii jsou pievazné
spolecensky zamétené a jsou také regulované zakonem, a to uz od roku 1995 (Miao,
Zhang, 2011). Uznavanym svétovym lidrem v oblasti podpory a rozvoje socialniho
podnikani je Skotsko, které si pfed dvéma lety stanovilo novou desetiletou strategii

socialniho podnikéni (Social Enterprise World Forum, 2017).

V Evropé¢ existuje kolem 2 milionti podniki fadicich se do socidlni ekonomiky. Toto Cislo
piedstavuje ptiblizné€ 10 % ze vSech podnikli v Evropské unii. Tyto podniky zaméstndvaji
vice nez 11 miliont lidi. Lze mezi nimi nalézt malé a stiedni podniky rtiznych pravnich
forem a zaméfeni, od bankovnictvi a zeméd¢€lstvi az po chranéné dilny. Vyraznou
skupinou téchto podnikii socidlni ekonomiky jsou socidlni podniky (European
Commission, 2018). Socialni ckonomika v Evropé poskytuje zaméstnani pro vice

nez 19,1 milionu pracovniku, z toho vice nez 13,6 milionu pracovnich mist je placenych
(EHSV, 2017).

Vyzkumna spole¢nost CIRIEC identifikovala zdkladni ptekézky rozvoje sektoru socialni
ekonomiky v Evropé. Jsou jimi nizka viditelnost a informovanost o socialni ekonomice,
vedeni a statni sprava, financovani, zdanéni a institucionalni ptrekazky. V nékterych
zemich, zejména ve vychodnich zemich EU, je nedostate¢na informovanost a pochopeni
pojmi tykajicich se socialni ekonomiky, podnikani a podnikti. To zapfiCiiiuje zavislost
na financich z EU napt. v Mad’arsku, Polsku, ale jak jiz bylo zminéno i v Ceské republice.
S tim souvisi i nizka viditelnost socialni ekonomiky v médiich a statistikach, absence
oficialnich statistik, databazi a spolehlivych zdroji o socialnim podnikani a podnicich.
Zaostava také potiebné vzdélani vtomto oboru. V nékterych zemich navic chybi
instituce, které by odpovidaly za tento sektor, jelikoZ socialni ekonomika nebyva pro staty
politickou prioritou. Problémem jsou i legislativni zmény ¢i zavadéni nové legislativy
tykajici se socidlni ekonomiky, jelikoZ tyto zmény mohou zapfi€init problémy stavajicim

socialnim podnikiim nebo mohou znesnadnit vznik novym podnikim (EHSV, 2017).
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2.4.2 Spojené stdaty americké

Vznik pojmi socidlni podnikéni a socialni podnik lze datovat do 90. let 20. stoleti,
jak v zapadni Evrop¢, tak i v USA (Dohnalova, Prusa et al., 2011). Socialni podnikani
ma vV USA velmi Siroky, a ne prili§ jasny koncept. Na pielomu stoleti bylo na socialni
podnikani nahlizeno jako na inovativni odpovéd’ na problém financovani neziskovych
organizaci, pro které je stale t&éz8i ziskavat finance od vlady a soukromych subjekti.
Socialnimi podniky v USA jsou neziskové organizace zabyvajici se socidlné prospéSnymi
¢innostmi, ale 1 ziskové podniky zabyvajici se obchodni ¢innosti (Miaon, Zhang, 2011).
V USA ziskavaji danové ulevy socialni podniky, které podnikaji jako soukromé subjekty
a poskytuji osobdm se zdravotnim a socidlnim znevyhodnénim docasné asistované
zaméstnani, které slouzi k inkluzi téchto osob zpé&t na volny pracovni trh (Prochazka

et al., 2016).

S evropskymi staty se USA v néem shoduje, v mnohém lisi. Spole¢né je pro n¢ zaméieni
socidlniho podnikani a podnikii na dosahovani socialnich cili. Rozchéazeji se poté
zejména v povaze nositele socialni zmény ve spole¢nosti. V Evropé€ jsou nositeli skupiny,
kdezto v USA jednotlivec — socidlni podnikatel. Dalsi rozdil lze spatfit ve vyuzivani
finan¢nich zdroji. V USA stavi socidlni podnikdni zejména na zdrojich ziskanych vlastni
¢innosti, trznich zdrojich. Oproti tomu v Evropé se vedle téchto zdroji zdiraziuji zdroje
netrzni, které¢ jsou dilezitym aspektem k dosahovani SirSich cilii socialnich podnik.
Vyrazné se poté odliSuji v nahlizeni na zpisob fizeni socialnich podnikt. Jak jiz bylo
zminéno, v Evropé je kladen diraz na demokratické fizeni s principem jednoho hlasu
kazdého ¢&lena, kdy se na Fizeni podili v§ichni zaméstnanci. Ridici organy se tedy mohou
skladat ze zaméstnanct, dobrovolnikli, darct apod. Tento pfistup v USA neplati

(Dohnalova et al., 2012).

2.4.3 Cina

V Ciné je socialni podnikani ve velmi rané fazi, ma ale velky potencial (Miao, Zhang,
2011) K formovani socidlnich podniki v Ciné pispélo vice faktortl — kulturni a jazykova
historie, nové statni pfistupy Kk ekonomickému a socidlnimu vyvoji a strategické
formulovani socialnich podnikl. V jinych zemich se charitativni prace rozvijela postupné

stovky let, socidlni podnikani tedy ptiSlo pfirozené, zatimco v Cin¢ se vSe odehralo
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béhem par dekad. Stat zacal teprve neddvno prenechavat fizeni socidlnich sluzeb
obcanské spolecnosti — neziskovym organizacim, socidlnim podnikim (Zhao, 2012).
Teprve v roce 2004 se v Ciné zacalo hovofit o socidlnim podnikani (Miao, Zhang, 2011).
Socialni podniky pfedstavuji alternativu K neziskovym organizacim pfi feSeni socialnich
problémii a problémi s Zivotnim prostiedim (Zhao, 2012). Ani v Ciné neexistuji jednotné
definice pojmu socidlni podnik a podnikani, nicméné obecné je operovano s podobnymi
pojmy jako u nds. Socialni podniky se zde soustfedi vétSinou na zaméstnavani
znevyhodnénych osob a na poskytovani Zivotniho standardu a socialni péce (Miao,

Zhang, 2011).

2.4.4 Rozvojové zemé

Socialni podnikani se samoziejmé tyka i rozvojovych zemi v Asii a Africe. Britska rada
vydala dvoulety projekt financovany Evropskou unii s nazvem ,,Podpora socialniho
podnikani ve vychodni Africe”. Tento projekt se soustiedi na Kenu a Etiopii, jako
na nejrychleji rostouci ekonomiky v této oblasti. Projekt ma za cil dat lidem ptistup
k zakladnim pottebam, mezi které patii socialni ochrana, zdravi, vzdélani a prace. V Keni

dle hrubych odhadt existuji desitky tisic socidlnich podnikti (British Council, 2018).
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3 CILE, VYZKUMNE OTAZKY, OPERACIONALIZACE POJMU

3.1 Cile

Cilem bakalatské prace je zmapovat stav existujicich socialnich podnikli na uzemi
Jihoceského kraje a zjistit, zda spliiuji podminky stanovené ve Vécném zaméru zakona
0 socialnim podnikani. Dil¢im cilem je otevtit dialog o legislativni upravé socidlnich

podnikdi.

3.2 Vyzkumné otazky

VOI1: Napliji socialni podniky v JihoCeském kraji podminky Vécného zdméru zakona

o socidlnim podnikani?

VO2: Jaky je nazor vedoucich pracovniki socidlnich podnikli v JihoCeském kraji

na Vécny zameér zdkona o socialnim podnikani? V ¢em spatiuji jeho vyhody a nevyhody?

3.3 Operacionalizace pojmiu

Jiho&esky kraj — kraj s rozlohou 10 058 km? tvofi hranice s dvéma staty, Rakouskem

a Spolkovou republikou Némecko, kraj dale sousedi s krajem Plzefiskym, StfedoCeskym,
Jihomoravskym a krajem Vysocina (CzechTrade, © 1997-2019).

Socialni podnik — subjekt socialniho podnikani, tedy pravnickd osoba zaloZena
dle soukromého prava nebo jeji soucast nebo fyzicka osoba spliujici principy socialniho

podniku (MPSV, © 2019a).

Vécny zamér zakona o socialnim podnikani — navrhuje stanovit podminky pro pfiznani
statusu socialniho podniku, kontrolu téchto podminek a urceni spravce agendy socialniho
podnikani (Utad vlady Ceské republiky, © 2019). Pro potieby této prace je vyuZivan
dokument dostupny na webovych strankach Komory socialnich podnikti a spolecensky

odpovédnych organizaci (Vécny zamér zakona o socialnim podnikani, 2017).

Podminky Vécného zaméru zakona o socialnim podnikani — podminky pro pfiznani

statusu socidlniho podniku (viz ptiloha €. 1).
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Vedouci pracovnici — dle § 11 Zakona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace
jsou to zaméstnanci, kteri jsou na jednotlivych stupnich rizeni zaméstnavatele opravnéni
stanovit a ukladat podrizenym zaméstnancim pracovni ukoly, organizovat, Fidit

a kontrolovat jejich praci a davat jim k tomu ucelu zavazné pokyny.
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4 METODIKA

Pro naplnéni cili prace byla zvolena kvalitativni vyzkumna strategie. Kvalitativni vyzkum
je nenumerické Setieni a interpretace socidlni reality. Cilem je tu odkryt vyznam
podkladany sdélovanym informacim (Disman, 2011, s. 285). Kvalitativni vyzkum
umoznuje zkoumat danou oblast podrobné a do hloubky. Od pomérné¢ malého poctu
informantd je tak ziskdno mnoho informaci (Ivanova, Oleckd, 2010). Tato vyzkumna

strategie neuziva zadnych statistickych metod a technik (Hanzl, 2014).

K uskutecnéni vyzkumu byla pouZita metoda dotazovani a technika polostrukturované¢ho
rozhovoru. Hanzl (2014) uvadi, ze v tomto typu rozhovoru je efekt tazatele na kvalitu
rozhovoru minimalni. Ziskana data se strukturou ptili§ nelisi a proto se pfi analyzovani

dobe lokalizuji (Hanzl, 2014).

Otazky do polostrukturovaného rozhovoru byly vytvareny tak, aby byly oteviené,
neutralni a zejména jasné a srozumitelné. Také byla snaha o nepromitani vlastniho postoje
k danému problému do pokladanych otazek, a to jak jejich formulaci, tak intonaci
pii samotném dotazovani. Pro tyto ucely byl vytvoien seznam otazek (viz ptiloha ¢. 2).
Ten je rozdélen do tii Casti. Prvni ¢ast se sklada ze vSeobecnych otazek, které slouzi
ke zmapovani stavu kazdého podniku. Tykaji se predevSim zalozeni podniku,
financovani, zameéstnanct, piekdzek a vize do budoucnosti. Druhd sada otdzek
se jiz zaméfuje primo na podminky stanovené Vécnym zamérem zdkona o socidlnim
podnikani. Otazky zjistuji, zda podnik tyto podminky splituje ¢i nikoliv a také jakym
zpusobem je naplnuje. Tieti a posledni Cast otdzek se zabyva nazorem informant
na legislativni upravu socialniho podnikani, Vécny zamér zakona o socidlnim podnikani
a zhodnoceni vyhod, které by ptinesl, popiipadé nevyhod ¢i nedostatkd, které obsahuje.
Nékteii informanti nebyli s Vécnym zdmérem zdkona o socialnim podnikéni seznameni,
tudiz nejsou zachyceny odpovédi ze vSech podnikd. Posledni otdzka rozhovoru
je dopliujici. V té byl informantiim poskytnut prostor vyjadfit se kK tématu i mimo tazané

otazky, ¢i se k n¢jaké otazce vratit.

Ke tfidéni dat pro jejich dalsi analyzu a zpracovani vysledki bylo vyuzito metody
vytvéfeni trst. Tato induktivni metoda seskupuje vyroky do skupin, které jsou vy€lenény
dle tematického pteryvu (Levinska, 2014). Skupiny byly nasledujici: vSeobecné
informace, podminky Vécného zaméru zdkona o socidlnim podnikdni a ndzor

na legislativni upravu socidlniho podnikani. Vysledky jsou z ditvodu vétsi prehlednosti
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zaneseny do myslenkovych map a tabulek, které byly vytvotreny v programu XMind 6.
Myslenkové mapy se doporucuji pro kvalitativni vyzkum, jelikoz v urcité oblasti shrnuji

znalosti a nazory informantt (Hanzl, 2014).

4.1 Vybérovy soubor

Vyzkumny vzorek byl puvodné stanoven metodou zamérného vybéru a technikou
ucelového vzorkovani. Zamérny vybér vzorku je pro kvalitativni vyzkum
charakteristicky, jelikoZ vhodné respondenty vyhledavame dle naSeho zaméru (Vojtisek,
2012). Vzorky jsou podstatné mensi, flexibilnejsi a poskytuji validni informace.
Na druhou stranu informace od nich nejsou zobecnitelné na vetsi populaci (Vojtisek,
2012, s. 18). V technice téelového vzorkovani rozhoduje piimo vyzkumnik, jaké osoby
nejlépe vyhovuji potfebam a zaméteni vyzkumu (Voijtisek, 2012). Vyzkum predpokladal
existenci deseti socialnich podniki ptisobicich v Jiho¢eském kraji. V prib&hu prace bylo
vSak oslovenim vSech téchto podnikl zjisténo, Ze adresaf socidlnich podnikl (dostupny
na: https://ceske-socialni-podnikani.cz/adresar-socialnich-podniku) ze kterého bylo

¢erpano, neni aktualni — tfi z deseti podniki jiz zanikly, zatimco nékolik dalSich vzniklo.

Proto byla zvolena jina technika ziskavani dalSich informantt, a to technika snéhové
koule neboli snowball. Tato technika nabaluje dal$i informanty dle doporuceni

piedchozich informantt, se kterymi byl jiz vyzkum provadén (Ivanova, Olecka, 2010).

Déle bylo ptistoupeno k zavedeni kritéria, které¢ z vyzkumu vytadilo podniky vzniklé
na zaklad¢ dota¢nich projektit zaméfenych na socialni podnikani. Tyto podniky totiz musi
splnovat dota¢ni podminky, které v sob¢ jiz obsahuji podminky Vécného zdméru zakona.
Zkoumat u téchto podnikid splnéni podminek Vécného zaméru by tedy bylo

bezpiredmétné.

Timto zpisobem jsem se snazila vyhledat a oslovit vSechny existujici socialni podniky
V JihoCeském kraji. Vedouci pracovnici nékterych podnikdi nicméné odmitli
spolupracovat, a to vétSinou z divodu casové vytiZenosti. Ve vyzkumu jsou poté
zachyceny ty podniky, s jejichz vedoucimi pracovniky se mi podafilo navazat spolupraci

a souhlasili s poskytnutim rozhovoru.
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4.2 Realizace vyzkumu

Jak jiz bylo zminéno, vyzkum probihal formou polostrukturovanych rozhovori
s vedoucimi pracovniky socidlnich podnikii Vv JihoCeském kraji, kteti souhlasili
S participaci na vyzkumu. Kazdy rozhovor probihal osobné. Se tfemi informanty
byl rozhovor veden v kavarné v Ceskych Budg&jovicich, se zbylymi &tyfmi informanty

probihal rozhovor ptimo v sidle jejich podniku.

Na kazdy rozhovor jsem se snazila ptipravit tak, abych o daném podniku méla co nejvice
informaci, které jsem poté pfi samotném dotazovani rizné¢ vyuzivala. Byly mi napomocné
zejména V piipad¢, kdy informant néjakou informaci vynechal a diky tomu se dale
rozhovotil. Béhem rozhovoru jsem se vzdy snazila o navozeni piijemné atmosféry,
informanty jsem pfi rozhovoru nevyrusovala, ale pozorn€ jsem jim naslouchala, délala
si poznamky do zaznamového archu a kladla dopliujici otazky, abych danym odpovédim
spravné porozuméla. Také jsem informanty v pribéhu rozhovoru vzdy upozornila
nato, v jaké ¢asti rozhovoru se pravé nachazime. Prvni rozhovor plnil funkci pilotni
studie. Stouto skuteCnosti byl prvni informant obeznamen, stejné jako s moznosti
nasledné upravy otazek a pripadného doplnéni informaci telefonickou cestou. Pilotaz
ovSem odhalila spise nadbyte¢nost nékterych otazek, proto byl rozhovor zredukovan
a nebylo tfeba cokoliv doplnovat. Na konci kazdého rozhovoru jsem informantiim piedala

malou pozornost, podékovala jim za jejich cenny Cas a sdélené informace a nabidla jim

zaslani vysledki prace.

Vsichni informanti byli pfed samotnym rozhovorem seznameni s cili zavére¢né prace,
predmétem vyzkumu, vyzkumnou metodou a také s vyhodami a riziky spojenymi s ucasti
na rozhovoru. Dale jim byla nastinéna odhadovana ¢asova naro¢nost samotného
rozhovoru a tematické okruhy otazek, na které budou odpovidat. Tyto informace byly
sepsany v Informovaném souhlasu o anonymnim zpracovani ziskanych informaci
(viz ptiloha €. 3), ktery kazdy informant podepsal a byl mu ponechan jeden original.
Téméf vSechny zminéné informace byly informantim podény jiz pti online/telefonické
domluvé. Informantiim bylo také zdliraznéno, Ze jejich ucast na vyzkumu je dobrovolna
a neni potieba odpovidat na vSechny otdzky, pokud nechtéji urcité informace
zZ jakéhokoliv diivodu sdélit, poptipadé Ze maji moZnost kdykoliv rozhovor ukoncit.
Ne&které rozhovory byly se souhlasem nahravany na mobilni telefon, a to z divodu

usnadnéni zpracovani informaci.
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Kwvuli dodrzovani zasad zachovani anonymity nejsou osobni idaje Zadného z Gcastnikl
vyzkumu uvedeny, a to ani anonymni sociodemografické udaje. Informanti si neptali
uvadét informace o své 0sobé, ale rozhodli se vystupovat jménem podniku. Pro odliSeni
jednotlivych informantt/podnikit bude v praci dale pouzivano oznafeni SP (dale

nahodnym pfitazenim ¢isel SP1, SP2, SP3, SP4, SP5, SP6).

Rozhovory byly realizovany v mésici unoru a bieznu roku 2019. Dale byla provadéna
analyza dat metodou vytvareni trsi ve druhé poloving bfezna 2019. Zobrazeni vysledki

vyzkumu probihalo soubézné s analyzou dat, a to pomoci mySlenkovych map a tabulek.

Jelikoz je oblast socidlniho podnikéni velmi aktualni a trendovou zalezitosti, je mozné,
ze v prub&hu zpracovavani vyzkumu vznikly dalsi socialni podniky, které nejsou v praci

zachyceny.
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5 VYSLEDKY

Tato kapitola si klade za cil podat ptehled o socidlnich podnicich v JihoCeském kraji
a shrnout vSechny informace ziskané z rozhovori s vedoucimi pracovniky socialnich
podniki. Vysledky rozhovori byly podrobeny diikladné analyze, jejiz hlavni snahou bylo

nalezeni podobnosti, ale také odlisnosti objevujicich se v odpovédich informant.

V prubéhu vyzkumu bylo vyuzito dvou technik pro vybér vyzkumného vzorku a taktéz
bylo zavedeno kritérium vybéru, které vyradilo podniky vzniklé na zaklad¢ dotacnich
projektti zamefenych na socidlni podnikani. Z toho divodu jsem se rozhodla v prvni ¢asti
této kapitoly uvést zakladni informace o téchto projektech, aby bylo docileno uceleného
piehledu 0 socialnich podnicich aktualné pasobicich v Jiho¢eském kraji. Informace byly
ziskany sekundarni analyzou dat z webovych stranek ESF CR. Dale jsou sekundarni
analyzou dat z webovych stranek socialnich podnik utfidény zakladni ptehledové

informace o jednotlivych podnicich zahrnutych ve vyzkumu.

Druha cast této kapitoly je zaméfena na samotnou analyzu informaci poskytnutych
piirozhovorech. Je dilezité pfipomenout skuteénost, ze =ziskané informace jsou
subjektivnim projevem informantli, a proto je nelze zobecnit pro vSechny socidlni

podniky.

5.1 Vysledky ziskané sekundarni analyzou dat

5.1.1 Projekty Operacéniho programu zaméstnanost 2014-2020 v oblasti

rozvoje sektoru socialni ekonomiky v Jihocéeském kraji

Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti (viz str. 21, bod 5.), aktuélné probihd Operaéni
program Zaméstnanost 2014-2020. V ramci tohoto programu je v JihoCeském kraji
zaregistrovano 5 projektl. VSechny projekty maji shodné zatazeni v ramci Operaéniho
programu Zaméstnanost: Prioritni osa 2 — Socialni zaclenovani a boj s chudobou,
Investi¢ni priorita — 2.1 Aktivni zaclenovani, Specificky cil — Rozvoj sektoru socialni
ekonomiky, Vyzva ¢. 129 — Podpora socidlniho podnikani. Déle jsou uvedeny vSechny

aktualni projekty.
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NA DOBRE ADRESE

Tento projekt si klade za cil vytvofit Integracni dilnu pod zastitou socialni firmy z5smysl,
s. I. 0., ktera zaméstnava osoby s dusevnim onemocnénim. Pfinos projektu je spatfovan
vrozvoji a zlepSeni ekonomické stability spolecnosti a také v postupné cesté

destigmatizace 0sob s dusevnim onemocnénim.

Termin realizace projektu: 1. 4. 2018 — 31. 3. 2020

Cilova skupina: osoby se zdravotnim postizenim

Financovani: piispévek Evropské unie ve vysi 1071 850,34 K¢ (Projekty OPZ,
3. 12. 2018).

Plavnicka s. r. 0. — vyroba a prodej malych hranatych baliki sena

Projekt je zaméfen na vznik nového socialniho podniku, ktery se bude vénovat vyrobé
a prodeji malych hranatych baliki sena. Tento produkt je na ¢eském trhu unikatni.
Sedmiclenny tym bude zaméstnavat Ctyii osoby, které jsou dlouhodobé nezaméstnané.
Témto osobam bude poskytnuta dlouhodoba psychosocialni podpora a ony se poté budou
moci aktivné zapojit do chodu podniku. Zamér se opird o znalost potieb odbératelt,

castecné zajisténé zazemi a silné podnikatelské, socidlni a projektové kompetence.

Termin realizace projektu: 1. 4. 2017 — 30. 3. 2019

Cilova skupina: osoby dlouhodob¢ ¢i opakované nezaméstnané, osoby se zdravotnim
postizenim, osoby v/po vykonu trestu

Financovani: piispévek Evropské unie ve vysi 4 506 867,02 K¢ (Projekty OPZ,
21.12. 2018).

BODY FOOQOD - restaurace moderniho Zivotniho stylu

V ramci tohoto projektu bude rozsitena ¢innost socidlniho podniku Info Expres s. r. 0.
tak, Ze vznikne kombinovana samoobsluzné jidelna v centru Ceskych Budgjovic, ktera
bude zaméfena na moderni a zdravy Zivotni styl. Jeji soucasti bude i vyrobna a poradenské
stiedisko. V tomto provozu se planuje zaméstnani deviti osob, v€etné minimalné péti
osob dlouhodobé ¢i opakované nezaméstnanych. Ty by timto zplisoben ziskaly trvalé

zaméstnani, ale také potiebné vzdélavani a psychosocidlni podporu.
Termin realizace: 1. 9. 2017 — 30. 7. 2019
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Cilova skupina: osoby dlouhodobg ¢i opakované nezaméstnané

Financovani: ptispévek Evropské unie ve vysi4 501 889 K¢ (Projekty OPZ, 9. 11. 2018)

Prvni Pisecka Polivkarna

Realizaci projektu spolecnosti Socialni Institut, s. r. 0. vznikne novy socialni podnik
Vv centru mésta Pisek, ktery se bude zaméfovat na vyrobu, prodej a roznos obCerstveni.
V provozovné bude vytvoieno 7 novych pracovnich mist, pficemz 5 z nich bude

vyhrazeno pro osoby pfevazné s mentalnim nebo kombinovanym postizenim.

Termin realizace: 1. 11. 2017 — 30. 10. 2019

Cilova skupina: osoby se zdravotnim postizenim

Financovani: piispévek Evropské unie ve vysi 2 790 588,25 K¢ (Projekty OPZ,
13. 12. 2018).

Vyvarovna Temelin

Projekt pod zastitou neziskové organizace Domovy KLAS, o. p. s. si klade za cil vytvofit
spolecensky odpovédny a ekonomicky stabilni podnik, ktery bude integrovat osoby
se zdravotnim postizenim ve Vltavotynském regionu. Podnik bude pfipravovat a dodavat
obédy do nekolika podnikii a doplitkové vyrabét rizné druhy knedlik pro vyhradniho

zakaznika.

Termin realizace: 1. 10. 2017 — 30. 3. 2019

Cilova skupina: osoby se zdravotnim postizenim

Financovani: piispévek Evropské unie ve vysi 2 136 555,56 K¢ (Projekty OPZ, 13. 12,
2018).

Vsechny uvedené podniky byly osloveny elektronickou cestou, pticemz bylo zjisténo,
ze vSechny z nich jsou jiz aktualné v provozu. Tyto podniky ovSsem nebyly zahrnuty
do vyzkumu, jelikoz jiz z podstaty dotacnich podminek spliuji zaroven i podminky

Vécného zdméru zédkona o socialnim podnikani.
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5.1.2 Piehled socidlnich podnikii zahrnutych do vyzkumu

Piehled vSech podnikd, s jejichz vedoucimi pracovniky byl realizovan vyzkum, je uveden
v tabulce ¢. 1 nize. Tabulka rovnéz poskytuje pichled o oblasti ptisobeni podniku,
zamefeni jejich Cinnosti a informaci o cilové skupin€é zaméstndvanych osob
se znevyhodnénim, jelikoz vSechny zkoumané podniky jsou integra¢nimi socialnimi

podniky.

Jak jiz bylo uvedeno, adresar socialnich podnikti je neaktualni a neexistuje zadny oficialni
seznam téchto podnikti nebo organizaci, které se tak oznacuji ¢i jednaji dle principd
socialniho podnikani. Proto je mozné, ze v JihoCeském kraji ptisobi i dalsi takové

podniky, které ale nejsou soucasti prace, jelikoz nebyly zjistény.

Tabulka 1: Prehled socidlnich podnikii

Prehled socialnich podniki

Misto pisobeni  Zaméfeni podniku | Cilova skupina

Madlenka, o. p. s. Pisek vyroba ozpP
PROPAMATKY Pisek sluzby ozp
¥ Cihovi vyroba ozpP
POMOC Tyn nad Vitavou A ’
sluzby
CoWorkingTabor.cz Tabor sluZby ozP
Tab vyroba ozpP
Futurum F, s. 1. 0. At ;
sluzby
Nazaret, stfedisko DM CCSH Borovany vyroba 0zP
Domecek - Stfedisko pro volny . -
= 3 3 v Trhové Svin vyroba ozZP
cas a integraci DM CCSH 2 ¥
4 J

Zdroj: vlastni zpracovani

Zakladni informace o uvedenych socialnich podnicich

Pro doplnéni informaci o jiho€eskych socidlnich podnicich zahrnutych do vyzkumu

je dale ke kazdému podniku uveden struény popis tykajici se zejména jeho ¢innosti.
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Madlenka, 0. p. s. je socialni podnik zalozeny pii zapsaném ustavu Fokus v Pisku, ktery
pomahé lidem s dusevnim onemocnénim a jejich blizkym. Podnik zaméstnava osoby
se zdravotnim postizenim a zaméfuje se na ruéni vyrobu darkovych a Sperkovych

krabicek, sezonnich dekoraci, ale i hracek a upominkovych predméta (Madlenka, 2019).

PROPAMATKY je internetovy portal a socialni podnik, jehoZ tym sidli v Pisku. Portal
nabizi denné¢ aktualizovany piehled o dotacich a vetfejnych sbirkach zamétfenych
na kulturni dédictvi, dale prezentuje podnikatele a organizace pusobici v oblasti péce
0 pamatky a mapuje déni v oblasti pamatkové péce, obnoveé a financovani pamatek.
Podnik zaméstnava osoby se zdravotnim postizenim. Jeho zfizovatelem
a provozovatelem je neziskova organizace Institut pro pamatky a kulturu, o. p. s., kterad
poskytuje poradenstvi tykajici se financovani projektid v oblasti pamatek a kultury

a porada vzdélavaci a kulturni projekty (Institut pro kulturu a pamatky, o. p. s., © 2019).

POMOC Tyn nad Vltavou je spolek, jehoz poslanim je vybudovat centra integrace
pro osoby se zdravotnim, socidlnim ¢i jinym znevyhodnénim, kde by mohli Zit, pracovat,
vzdélavat se a potkavat se se zdravymi lidmi, a to zejména na venkoveé a v zemédelském
provozu. Pod socialni podnikéni se fadi jeho chranéné dilny zajist'ujici jak vyrobu,
tak sluzby, zaméfené na zahradnictvi, pomocné prace a udrzbu, zpracovani dieva,
technické sluzby a dopravu. Spolek také provozuje socidlni zemédéelstvi (POMOC Tyn
nad Vltavou, 2019).

CoWorkingTabor.cz zalozeny spole¢nosti Handi Group CZ s.r.o. provozuje v Tabote
sdileny pracovni prostor, tedy sdilené¢ kancelafe, kde si lidé mohou na urcitou dobu
pronajmout pracovni misto a vykonavat tam svou béZnou pracovni cinnost.

CoWorkingTabor.cz zaméstnava osoby se zdravotnim postizenim (Coworkingtabor.cz,

©2019).

Futurum F, s. r. 0. je socialni firma pti spolku Fokus Tabor, ktery se zamétuje na pomoc
lidem s vaznym duSevnim onemocnénim (FOKUS Téabor, 2019). Socialni podnik tedy
zaméstnava osoby s duSevnim onemocnénim, ale i S jinym zdravotnim postizenim
¢i 0soby socialné vyloucené. Zaméfuje se na zahradnické, uklidové a cateringové sluzby

a vyrobu a distribuci baget do kol (Futurum F s. r. 0., 2019).

Nazaret, stiedisko DM CCSH provozuje v Borovanech dvé chranéné dilny, keramickou

a textilni, kde jsou zaméstnavany osoby se zdravotnim postizenim. Zabyvaji se vyrobou
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malovanych hrnkd, misek, talifa, dale vyrabi rucné tkané koberce, polState, zastéry
a spoustu dalsich keramickych a textilnich vyrobkt. (Nazaret, stiedisko DM CCSH,
2019).

Dometek — Stiedisko pro volny ¢as a integraci DM CCSH provozuje v Trhovych
Svinech keramickou chranénou dilnu, kterd zaméstnadva osoby se zdravotnim postizenim
¢i znevyhodnénim. V této diln€ vyrabéji uzitou a zahradni keramiku, a to i na zakazku

(Domedek — Stedisko pro volny &as a integraci DM CCSH, © 2019).

5.2 Vysledky ziskané kvalitativnim vyzkumem

5.2.1 VSeobecné informace

Duvod zaloZeni socialniho podniku

V prvni otazce rozhovoru jsem se zamétila na divody, které informanty vedly k zalozeni
socialniho podniku, jaké byly pohnutky k tomu zacit socialn¢ podnikat. Piehledné tyto

davody zobrazuje schéma €. 1 nize.

SP6 nezaméstnanost‘ ~

i | smysl délat véci jinak, podnikat "Iépe", pomoci ;  SP1, SP2, SP7
j DLOJVOD ZALO?ENi ziskani dotace na vytvoreni pracovnich mist SP2, SPS5

SP3, SP6 [ ziskani financi pro financovani sociélnich sluzeb NNO \

SP1, SP3, SP4, SP5, SP6 ireakce na potieby Kklientd

vidina uplatnéni klientd NNO na bézném pracovnim trhu |-, SP4
SP3, SP4, SPS - logicka transformace ze socialné terapeutické dilny

Schéma 1: Duvod zalozeni

Zdroj: vlastni vyzkum

Nejvétsi shody dosahla odpovéd ,reakce na potiteby klienti®, kterou vyjma dvou
informantd uvedli vSichni ostatni. Dané socialni podniky tedy vznikaly zejména z reakce
na potfeby klientll nestatnich neziskovych organizaci néjakym zplsobem se uplatnit
V pracovnim procesu, naucit se pracovni navyky a najit novy smysl Zivota pomoci

smyslupIné a placené prace.

Pro SP3, SP4 a SPS5 bylo zaloZeni logickou transformaci ze socialné terapeutickych dilen
nestatnich neziskovych organizaci. SP3 uvedl: ono to bylo postaveny hlavné na nadseni

tech zaméstnancii.
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Informanti SP1, SP2 a SP7 zakladali socialni podnik, jelikoz za tim vidéli smysl, jak dé¢lat
véci jinak, jak podnikat ,lépe®, jak pomoci osobam s rliznym znevyhodnénim. SP7

dopliwje: ta agenda neni narocnda a muzeme tim prispet dobré veci.

SP2 a SP5 uvadéji, ze vznik podniku byl podpoien dotaci na vytvotfeni pracovnich mist,
coz bylo i jednim z divodd, pro¢ se rozhodli podnik zalozit. SP2 komentuje: vznikla
nejdriv neziskova organizace a tim, zZe jsme Vv I0Ce ... poprvy zamestnali cloveka
se zdravotnim hendikepem a pak v roce ... jsme ziskali evropskou dotaci a zaméstnali
tA pak uz viastné celkem, tak tim se zacalo rozvijet to socidlni podnikani, to znamenda rok

az dva po zaloZeni organizace.

SP3 a SP6 mimo jiné shodné uvedli, ze hlavnim diivodem k zalozeni socialniho podniku
bylo ziskani penéznich prostfedkll pro financovani socialnich sluzeb nestatni neziskové
organizace. SP3 uvedl, Ze prvopocdtkem bylo Spatny financovani socialnich sluzeb,
kdy jsme premejsleli, jakym zpusobem bychom si mohli privydélat, az to néjak sklouzlo
K tomu, Ze zaméstnavame nase klienty a ten cil mame jako spis pomoct tem lidem
se zaclenit, uz to neni to, Ze si chceme vydelat sami na sebe, ale spis zaméstnat ty klienty.
K tomuto tématu ma SP1 negativni postoj, uvadi: nejde zacit provozovat socialni sluzby
a zalozit si socialni podnik vyloZené na financovani téchto sluzeb, musite mit nékoho

za zadama, musi tam byt urcita vyzralost, nejde jit do socialniho podnikani jen srdcem.

SP6 uvadi dalsi diivod vzniku socidlniho podniku, a to nezaméstnanost, kterd v dobé
zakladani podniku byla vysoka. SP4 socialni podnik zakladal, aby byl vytvoien pomysiny

most mezi prechodem ze socialni sluzby na otevieny trh prace.

Pravni forma podnikani

V dalsi otdzce mne zajimalo, jaké pravni forma podnikdni byla pro konkrétni podnik
zvolena a z jakého dtivodu. Schéma €. 2 na dalsi strané zobrazuje pravni formy podnikani

zkoumanych socialnich podnik.
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SP1 zapsany Ustav : /— —‘ obecné prospésna spolec¢nost |-, SP2, SP3

PRAVNI FORMA

P

SP5, SP7 || spole¢nost s ru¢enim omezenym |— e cirkev a nabozenska spole¢nost SP4, SP6

Schéma 2: Pravni forma podnikani

Zdroj: vlastni vyzkum

SP2 a SP3 zvolili pravni formu obecné prospésna spolecnost, kterou si i po jejim zruseni
Zakonem ¢. 89/2012 Sb., Novym Obcanskym zakonikem ponechali. SP1 naopak
po zmén¢ zakona transformoval obecné prospé$nou spolecnost do nové pravni formy

zapsaného ustavu.

Podniky SP4 a SP6 patii pod cirkev a naboZenskou spolecnost, jelikoz je jejich

zakladatelem. SP5 a SP7 zvolili pravni formu spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Vsichni informanti shodné uvedli, Ze pravni forma podnikani vyplynula z tehdejsi
situace. SP2 dodava: citil jsem, zZe vlastné to nemiize bejt jako eserocko, kdyz jsem nad
tim premejslel, tak mi to i jako racionalné vyplyvalo. SP3 dopliwje: mozna dneska bysme
udelali eserocko, ale tehdd to bylo takhle. Spole¢nost srufenim omezenym byla
pro mladsi socidlni podniky dostupné;jsi pravni formou podnikani, nez tomu byvalo dfive,
kdy byla nutnost slozit vysoky zakladni kapital. Proto podniky volily radéji formu obecné
prospésné spolecnosti. Netransformovaly ji do zapsaného ustavu zejména kvuli jeho
stigmatizujicimu nazvu a zavedenosti a znamosti formy obecné prospésné spolecnosti
mezi Sirokou vetejnosti. SP2 to popsal slovy: mné viibec ten nazev, jako zapsanej ustav,
vitbec nerezonuje jo, je to hrozny, opéeska to bylo zaZity a ten ndazev obecné prospésna
spolecnost, mné to prislo jako hezky, obecnej prospech, a ne jenom prosté byznys. Formu
zapsan¢ho ustavu komentoval SP3 obdobné jako SP2, nardzel zejména na nevhodnost

pojmu ,ustav*.

Financovani socialniho podniku

Jednotlivi informanti byli dotazovani na problematiku financovani jejich socialnich
podnikd. Prvni ¢ast otazky se zamétovala na financovani startu podnikani. SP4 a SP6
uvadi podobu vicezdrojového financovani, pfi¢emz zduraziuji nejen vlastni zdroje,

ale predevsim dotace, které pro zacatek podnikani vyuzil i SP2. SP6 dodava:
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kdyz vezmeme mzdy, tak tam to bylo vidycky od uradu prdce dotovany, v tom rezimu
podpory osob se zdravotnim postizenim. SP1, SP3, SP5, SP7 pouzili k financovani startu

podniku pouze vlastni zdroje, tedy zdroje nestatni neziskové organizace.

Druhé cast otazky jiz cilila na soucasné financovani provozu podniku. VSechny podniky
uvadéji formu vicezdrojového financovani, coz v praxi znamena, ze ¢innost podniku
je financovana z vice zdroji najednou. Nejcastéji se vyskytovala kombinace financovani
Z vlastnich trzeb spolecné s ptispévkem na zfizeni pracovniho mista pro osobu
se zdravotnim postizenim, pti¢emz vlastni trzby plynou predevsim z poskytovani sluzeb,
z prodeje vyrobki na lokalnich trzich a ve vlastnich obchtidcich. SP2 zminil: ta skladba
je, ze urcite dil rozpoctu, odhadem tretina, jsou statni dotace na zaméstnavani lidi
S hendikepem, paragraf 78 zdkona o zaméstnanosti a s tim souvisejici cela ta agenda,
a pak mame radu jako zdrojii, ktery to pomdhaj spolufinancovat, jednak to jsou odborny
partneri, pak fakturujem za viastni sluzby a jednim ze zdrojui je i klub pratel, to znamend
rozvoj fundraisingu v oblasti darcovstvi, dobrovolného prispivani. SP3 tekl: vyuzivame

ten status chranényho mista — paragraf 78 a zisky vlastni.

Zameéstnanci

V dalSich otazkach rozhovoru jsem se zaméfila na zaméstnance socidlnich podnik.
Jelikoz vSechny zkoumané podniky jsou zaroven podniky integra¢nimi, zajimalo mne,
na jakou cilovou skupinu osob se znevyhodnénim se zaméfuji, respektive které osoby

zaméstnavaji. Piehled je uveden ve schématu ¢. 3.

SP6 - osoby dlouhodob& nezaméstnané | ‘osoby pobirajici invalidni déichod |-, SP2, SP3, SP5, SP7

SP1, SP4 - osoby s mentdalnim postizenim “% CI’LOVA SKUPINA J osoby s télesnym postizenim SP1, SP4, SP6

\\,
NG

SP3, SP5, SP6 | osoby s dusevnim onemocnénim e e osoby se smyslovym postizenim |-, SP4, SP6

Schéma 3: Cilova skupina

Zdroj: vlastni vyzkum

Informanti SP2, SP3, SP5 a SP7 uvedli, Ze zamé&stnaji kohokoliv, kdo pobira invalidni
dtichod. U podniku SP2 zaméfeni na cilovou skupinu vyplyva z povahy prace, kterou by

napf. osoba s mentadlnim postiZenim nemohla zvladat. SP1 a SP4 se poté zaméiuji
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na zaméstnavani osob s télesnym a mentalnim postizenim. SP4 také zaméstnava i 0soby
se smyslovym postizenim, stejn¢ tak jako SP6, ktery zaméstnava i osoby s mentadlnim
postizenim, dusevnim onemocnénim a jako jediny i osoby dlouhodobé nezaméstnané,
aby neztratili své pracovni navyky. SP3 a SP5 sice zaméstna kohokoliv s invalidnim
dichodem, primarné se ale zaméfuje na zaméstnavani 0sob s duSevnim onemocnénim.
Vyplyva to z klientely nestatni neziskové organizace, pod kterou pisobi, ¢i ktera

je zalozila.

Dale mne zajimalo, jaka je tydenni pracovni doba zaméstnanci se znevyhodnénim, tedy
jaké maji pracovni uvazky. Pouze informant SP6 uvedl, Ze n¢ktefi zaméstnanci pracuji
na plny uvazek. Kvili vy$i minimalni mzdy se jim v podstaté nevyplati zaméstnavat
pracovniky na zkraceny tuvazek, ale ne kazda ze znevyhodnénych osob si muze dovolit
pracovat na plny uvazek kviili obavam o ztratu invalidniho dichodu. Pracovni rezim
a pracovni tempo je zde ale jiné nez v komerénich podnicich. V ostatnich podnicich
zameéstnanci pracuji na poloviéni ¢i zkracené pracovni ivazky. V SP3 zaméstnanci tydné
odpracuji 10 hodin, v SP1 20 hodin, v SP2, SP4 a SP5 ¢ini pracovni doba u nékterych
zaméstnanct 20 hodin tydné a u nékterych 30 hodin tydné. SP2 dodava, ze pracovni doba

je velice volna a maj v tom lidi svobodu, Ze si ji vlastné stanovujou sami.

Také mé¢ zajimalo, jakym zplisobem jsou tito zameéstnanci ziskavani a vybirani.
SP7 uvadi, ze zaméstnance ziskava pfes soukromou inzerci a kritériem vybéru
je schopnost samostatné vykonavat danou praci. Dodava: lidi, které nam poslal urad
prace byli lidi, kteri potrebovali jen razitko, Ze je pro né dana prace nevhodna (smich).
SP6 ziskava zaméstnance piedevsim z ufadu prace, do budoucna by ale chtél zaméstnavat
i mladistvé vychazejici ze socialni sluzby. Ti by si zde osvojili pracovni navyky a mohli
by pokratovat na volny pracovni trh. SP3 naopak ziskavd zaméstnance zejména
ze socialni sluzby. Socialni podnik chape jako jednu z navaznych sluzeb, uvadi, ze lidi
tady prochazi néjakou socialni rehabilitaci, socialné terapeutickou dilnou, pak se zapoji
(pozn.: do socialniho podniku) a tam si je nechceme jako fidk vohrejvat, to je spis takovy
startovaci zaméstnani jakoby, aby byli schopny fungovat dal, aby se vratili na normalni

trh prace.
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Problémy v prubéhu podnikani

Informant jsem se dale ptala na prekazky ¢i problémy, se kterymi se Vv pribéhu
podnikani ¢i na zacatku zakladani socialniho podniku setkali ¢i se kterymi se setkavaji

pravidelng. Vycet téchto problému je uveden ve schématu €. 4.

SP4 neexistence financnich rezerv \‘ administrativni zatéz |-| vSichni informanti
SP3 || elektronicka evidence trzeb ‘ﬁ o financovani -, SP2, SP3, SP5, SP6, SP7
] PROBLEMY
| minimalni mzda || SP1, SP4, SP6

SP6 || smysleni zaméstnancd |

SP5, SP6 {nedostatek vhodnych zaméstnancti } zakazky (-, SP1, SP6

Schéma 4: Probléemy

Zdroj: vlastni vyzkum

Vsechny zkoumané podniky se potykaji s béznymi piekazkami a problémy, které s sebou
nese kazdé podnikani. VSichni informanti také jako problém uvedli administrativni zatéz
v souvislosti s podnikanim, ziskavanim financi pro provoz podniku, zaméstnavanim 0sob

se zdravotnim znevyhodnénim apod.

Kromé dvou informant vSichni dale odpovédéli, ze nejvetsi problém vidi ve financovani
podniku. SP7 uvadi, Ze ze zacatku byl problém ziskat finance na mzdy zaméstnancu,
jelikoz dotace na pracovni mista pro 0soby se zdravotnim postizenim chodi kvartalné
zpétné. Také dodava, Ze nahradni plnéni pro jiné podniky (pozn.: § 81, odst. 1, pism. b,
Zakona ¢. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti) je mozné uplatfiovat az po roce fungovani

podniku.

SP5 shodné s SP6 dodavaji, ze je nedostatek vhodnych uchazecli o zaméstnani, ktefi
by zvladali konkrétni pracovni pozice. SP3 se obava nutnosti za¢it pouzivat elektronickou
evidenci trzeb. Ted' se bojime EET teda, jestli do toho spadnem nebo nespadnem, protoze
oni sice schvalili, Zze pri malym obratu to bejt nemusi, pri nasem poctu zaméstnanci
nevime, jestli se nas to bude tykat nebo mne. SP1 uvadi, Ze nejvétSim problémem
je nedostatek zakazek. Stim se ztotoZziuje i SP6 a dodava, ze problematické je také

zakazky vyhledat. SP4 trapi neexistence finan¢nich rezerv.
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SP1, SP4 a SP6 se shoduji, ze velkym problémem je vySe minimalni mzdy.
Ta se jiz vyplaci v plné vysi, a nikoliv ve snizené sazbg, jako tomu bylo diive.* SP6
se k tomu vyjadiil tak, ze zvySovani minimalni mzdy prinese problém do budoucna. Idedl
byl tech 80 %, protoze v tuhletu chvili se dostavame do stavu, kdy uz jsou diskriminovani
zdravi oproti postizenym. Ddéle tito informanti shodné uvadéji, ze osoba s urcitym
postizenim nema takovy vykon jako zdravy ¢lovék. Podniky mohly dfive rozliSovat mezi
vykonem takto znevyhodnénych osob a u téch méné vykonnéjsich snizit mzdu na 80 %
minimalni mzdy. Dnes ta moZnost neni, coZ pisobi demotivacné 1 pro znevyhodnéné
zaméstnance, ktefi praci zvladaji 1épe a rychleji nez ostatni. Bohuzel praxe je takova,
ze tito zaméstnanci sviij pracovni vykon snizili, jelikoz nejsou motivovani K vys$§imu
pracovnimu vykonu — za odvedenou praci dostanou zaplaceno stejné, jako méné vykonny
pracovnik na stejné pozici. SP6 se obava toho, ze si v budoucnu budou socialni podniky
vice vybirat, které osoby se znevyhodnénim zaméstnaji, jelikoZ se jim uZ nevyplati

zaméstnavat ty méné vykonné.

9%

SP6 také uvadi, ze velkym problémem je smysleni zaméstnancii, které je zapti¢inéno
nastavenim socidlni politiky naseho statu. Znevyhodnéni zaméstnanci dle SP6 nejsou
orientovani na generovani zisku podniku, vnimaji ho jako charitu a mysli si, ze jsou
V pracovnim poméru néjak zvyhodnéni oproti zdravym zaméstnancim. VéEtsinou je tento
problém fesen na poradach, kde je zaméstnancim zdlraziiovano, Ze na né plati stejny

zékonik prace jako na ostatni, a ze by si mé¢li vazit predev§im toho, Ze v socidlnim

vV

Udrzitelnost podniku a plany do budoucna

Informanti byli dotazovani, zda si mysli, Ze je provoz jejich podniku udrzitelny
do budoucna. Od vsech informantt zaznéla kladna odpovéd’. SP7 to nicméné komentuje
slovy: kdyby to mélo uzivit mé nebo moji rodinu, tak mé to neuzivi. Je to nutné skloubit

S nejakym primarnim byznysem, nemiiZe to fungovat samostatné jako primdrni byznys.

40d 1. 1. 2017 plati jednotna sazba minimélni mzdy pro vSechny zaméstnance. Byla sjednocena sazba
minimalni mzdy, ¢imz se zrusila zvlastni sazba minimalni mzdy pro zameéstnance s invalidnim diichodem
(Vlada CR, 5. 10. 2016).
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Dale jsem se jednotlivych informantii ptala, jaké jsou jejich plany do budoucna, co se tyce
fungovani podniku, plsobnosti, zaméfeni, zaméstnancti apod. Pfehled planti zobrazuje

schéma ¢. 5.

—— mistni rozéifeni ptisobnosti SP1, SP4

SP3 |- stagnace podniku | >
N\ zaméreni na fundraising -, SP2, SP4
SP4 |- otevieni kamenné pobocky \

’ BUDOUCNOST PODNIKU }=7——— reorganizacearozél’Feninm SP2

SP6 |- zaméreni na novou cilovou skupinu }f/ /

SP6, SP7 -| zaméfeni na novou éinnosti -

rozsifeni vyroby SP5, SP6

—1 inovace postup( pfi vyrobé || SP1, SP4, SP6

Schéma 5: Budoucnost podniku

Zdroj: vlastni vyzkum

SP1 a SP4 planuji rozsifit svou pisobnost 1 do dalSich mést ¢i regionil. SP4 se dale chce
vice zaméftit na ziskavani financi pomoci fundraisingu, S ¢imz se ztotoZiiuji 1 plany SP2,
ktery v ndvaznosti na fundraising jako dal$i plan uvadi ur¢itou reorganizaci a rozsifeni
svého tymu pravé o pracovniky na pozicich fundraisert. Zvazujeme vlastné vybudovat
takovej jako malej jako marketingovej nebo fundraisingovej tym, kterej by se pravé staral
o0 tu osvetu a vzdeélavani, ale pomahal by prave s financovanim a s prezentaci téch nasich
projektit a cinnosti, takze bychom udélali reorganizaci a v pripadé bychom

pritom pribrali dva nebo tii lidi, podle penez.

SP4 uvadi dalsi plany, jako jsou inovace postupi pii vyrobé a otevieni kamenné pobocky
pro prodej vlastnich vyrobkl. SP5 planuje rozsitit vyrobu, s ¢imz bude souviset
I pfesunuti vyrobny na jiné, atraktivnéj$i misto. Rozsifeni vyroby shodné uvadi i SP6,
ktery stejné€ jako SP4 bude dale usilovat o zkvalithovani vyroby pomoci inovaci postupt
pti vyrobé. SP6 k tomu dodava, Zze bez toho to nejde, jestli mdate néjaky podnikani,
furt musite se snazit zkvalitnovat a jit dopredu, musi tam bejt porad néjakej vyvoj,
aby to fungovalo. Stejny nazor ma i SP1, komentuje: kdyz to ted’ nezménime do roka,

tak umre to pracovisté, musi se to obnovovat prosté a inovovat a hledat novy vyrobky.

SP6 chcee také rozsitit stavajici ¢innosti podniku o nové a chce zacit zameéstnavat i osoby
bez zdravotniho postizeni formou ,startovacitho zaméstnani“. SP7 ma shodné s SP6
Vv planu rozsifeni stavajicich ¢innosti podniku o dalsi. SP3 uvadi, Zze ma podnik potencial

k dalsimu rozvoji, ale pokud zlstane nastaven tak, jako byl doposud, tak bude spise
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stagnovat. Dodava: my se postupné pomalu rozsirujem, ja treba na to nemam tolik casu,

ale kdyby do toho nékdo slapnul, tak to potencial ma.

5.2.2 Podminky Vécného zaméru zakona o socidlnim podnikani

Druha ¢ast rozhovoru byla jiz piimo zamétena na podminky stanovené Vécnym zamérem
zakona o socialnim podnikani (viz pfiloha €. 1). Bylo zji§tovano, zdali a jakym zptisobem
je zkoumané socialni podniky napliuji. Premisou pro ziskani statusu socialniho podniku
by v piipadé zavedeni zakona bylo kumulativni spInéni vSech téchto podminek, pticemz
by tyto podminky mél podnik napliiovat nejméné rok pied podani zadosti o uznani statusu
(integracniho) socidlnitho podniku. Dale jsou uvedeny vSechny podminky nutné

pro uznani statusu, véetné kratkého popisu podminky a odpovédi informantt.

we

Vvkonavani spole¢ensky prospésné ¢innosti a podminky nakladani se ziskem

Ptedpokladem pro splnéni této podminky je stanoveni zpiisobu vykonavani spolecensky
prospésné Cinnosti a stanoveni podminek naklddani se ziskem, a to v zakladatelském
pravnim jednani. Piehled vykonavanych spoleensky prospésnych ¢innosti zobrazuje

schéma €. 6.

SP3 | ochrana zivotniho prostredi = /7 — pomoc znevyhodnénym osoba’m} SP1 - SP7

‘ SPOLECENSKY PROSPESNA CINNOST

-

SP1, SP2, SP6 |-|rozvoj mistnich spole¢enstvi kultura |-, SP2, SP6, SP7

Schéma 6. Spolecensky prospésna cinnost

Zdroj: vlastni vyzkum
Spolecensky prospésnou ¢innost Vécny zamér specifikuje jako ¢innost podniku v oblasti
pomoci znevyhodnénym osobdm, kultury, vzdélavani, ochrany Zivotniho prostfedi
nebo rozvoje mistnich spoleCenstvi. Jelikoz vSechny dotazované socialni podniky
jsou zaroven integraénimi socialnimi podniky, kazdy z nich napliuje spoleCensky
prospésnou ¢innost formou pomoci znevyhodnénym osobam. Zpisob jejiho vykondvani
maji vSechny podniky stanoveny ve svém zakladatelském pravnim jednani a tim spliuji

prvni ¢ast podminky.
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Co se tyce dalsi spolecensky prospésné Cinnosti, tak SP2, SP6 a SP7 uvedli i oblast
kultury. Prostory podniku SP7 naptiklad slouzi pro potfadani rtznych vystav
a workshopii. SP2 zase do oblasti kultury tfadi osvétovou c¢innost, kterou svym
podnikanim provadi. SP6 pofada v ramci své ¢innosti rizné kulturni akce, ¢imz zapojuje
i mistni komunitu a zasluhuje se tedy i o lokalni rozvoj. Lokalni rozvoj, tedy rozvoj
mistnich spolecenstvi jako spole¢ensky prospésnou ¢innost uvadi také SP1 a SP2. SP3
uvedl, Ze spolecensky prospésnou ¢innost provadi i v ramci ekologie tim, ze produkuje
vyrobky z recyklovanych materiali ¢i tim, ze vyrobky slouzi k dalsi zasluzné ¢innosti,

ktera omezuje pouzivani plastt.

Tyto uvedené spolecensky prospéSné ¢innosti podniky podporuji z Casti svého zisku
a tim napliuji druhou ¢ast této podminky. Tou je povinnost pouZiti zisku pro dalsi rozvoj
socialniho podniku a/nebo na zajisténi spolecensky prospésné Cinnosti. Uvedené dalsi
¢innosti ale podniky ve svém zakladatelském pravnim jedndni stanoveny nemaji, vnimaji

je spise jako doplitkovou ¢innost.

Pouziti zisku

Tato podminka uklada socialnim podnikiim povinnost reinvestovat vice nez 50 % svého
zisku pied zdanénim, véetné nerozdéleného zisku z minulych let do rozvoje podniku
a/nebo na zajisténi spolecensky prospé$né Cinnosti. Informace o takovém pouziti zisku

by pak mély podniky zvetejiiovat.

Vsichni dotazovani informanti shodné odpovédeli, ze tuto podminku napliuji. SP5 a SP6
pouzivaji zisk zejména pro rozvoj socidlnich sluzeb. SP6 uvedl: prakticky my to davame
do téch socidlnich sluzeb, podnik se zdokonaluje jako takovy, a jesté to ma dalsi rozmer,

Ze to pomahad, ty penize vydeélany, kviili tomu to délame hlavne, to je zamer.

Minimum 30 % prijmu z vlastnich trzeb

Véceny zamér blize nespecifikuje, které piijmy budou spadat do vlastnich trzeb.
Toto uptfesnéni by mél prinést zakon tak, aby status (integra¢niho) socidlniho podniku
nemohl byt zneuZivan. Vzhledem k této skutecnosti je mozné, Ze n&které zkoumané

podniky tuto podminku nespliji, i kdyz uvedly, Ze ano.
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SP4 uvedl, ze si neni jisty, jestli tuto podminku napliuji. VSichni ostatni informanti
potvrdili splnéni této podminky. SP2 se k tomu vyjadtil: Je to rizny kazdej rok. Jsou dary
viastni trzbou? My bysme to splnili tech 30 %, ale jako tak tak, ono se to jako kazdej rok
meéni, aktudlné bychom byli nad tema 30 %. SP5 dokonce uvedl, Ze maji vice nez 50 %
ptijmt z vlastnich trzeb. SP1 dodava: mivali jsme okolo 45 az 53 % a to se pravé ted’ dost

Jjako ukazuje, Ze to neni uplné jednoduchy.

Nastaveni pravidel pro Gcéast zaméstnancu a ¢lend na smérovani podniku

Vécny zamér stanovuje dvé moznosti, jak by ucast zaméstnanci a/nebo ¢lend
na smétovani socialniho podniku méla probihat. Prvni moznosti je, aby byli zaméstnanci
a/nebo ¢lenové podniku pravidelné informovani o chodu podniku a v§ech zalezitostech,
které se ho tykaji. V praxi by to znamenalo naptiklad organizovani schiizi a vedeni zapist
ze schiizi, poskytovani informaci prostfednictvim interniho zpravodaje, emailem apod.,

pticemz zminénymi dokumenty by podniky toto jednani dokazovaly.

Druhou moznosti je zapojeni zaméstnancti a/nebo ¢lent do rozhodovani o sméfovani
podniku, pficemz by zaméstnanci/Clenové disponovali hlasovacim ¢i rozhodovacim
pravem. Samotny zakon uz by poté dle jednotlivych pravnich forem stanovil,

jak by se toto zapojeni prokazovalo.

Odpovédi informantii na tuto otazku se znac¢né diferencovaly. Nejvétsi shody dosahly
odpovédi informantt SP1, SP2, SP4, SP5 a SP6, ktefi se se svymi zaméstnanci setkavaji
pravideln¢€ na poradach, kde jim sdéluji informace o chodu podniku, strategii podniku,
poctu prodanych vyrobkd, vysi trzeb za tyto prodeje apod. SP5 a SP6 poradaji porady
dvakrat do roka, k cemuz SP6 dodava, ze porady se konaji jesté operativné dle zadanych
zakazek. SP6 dale uvadi, ze informace podava spiSe vedoucim pracovnikiim dilen.
Zaméstnanci si V piipadé zajmu mohou informace o chodu podniku v uplynulém roce
pieCist vzdy ve vyro¢ni zpravé. SP6 dale uvedl, Ze se kazdoro¢né vSichni schazi
na vanocnim obédé, kde jsou ucastni jak zaméstnanci socidlntho podniku,
tak zaméstnanci socialnich sluzeb a vSichni vedouci pracovnici, aby se navzajem poznali

a ziskali informace o fungovani celé organizace.

SP2 k tomu dodava, Ze se se zaméstnanci setkava i v ramci individualnich rozhovori

tykajicich se osobniho rozvoje a podnéti tykajicich se chodu podniku. Probihaji
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pravidelny porady, kdy s kazdym zaméstnancem se kazdorocné jako setkavam na zakladé
nejakyho dotazniku, kterej mi vyplni, a ptam se ho proste na jeho pocity, priority,
to, co citi jako dulezity, jak v tej roviné osobni, pracovni, ale i treba smérem k tymu a je
to cisté na nich, co reknou. Informace jim poté poskytuje nejen pii téchto setkanich,

ale i pribézné.

SP7 sdélil, ze zaméstnanci jeho socidlniho podniku maji velmi Siroké kompetence
a v podstaté si podnik tidi sami, maji tedy o vSech zalezitostech piehled, maji moznost

podavat podnéty na zmény a informace o chodu podniku ptichazeji spise od nich k SP7.

Podnik SP3 ani jednu z uvedenych podminek zatim nenapliuje, své zaméstnance
neinformuje a ani je nezapojuje do rozhodovani o chodu podniku. Zdivodnil to tim,
7e zaméstnanci nemaji kapacitu na to, aby tyto informace pochopili a nechce

je tim zbyte¢né zatézovat.

Environmentalni prospéch

Dalsi otazka sméfovala na podminku napliiovani environmentalniho prospéchu,
a to formou zohlednovani ekologickych aspekti vyroby i spotfeby. Vécny zamér tuto
podminku blize nespecifikuje, stejn¢ tak jako neurCuje zpiisob prokazovani jejiho

dodrzovani.

Informanty tato podminka vétSinou pobavila a vSichni obratné odpovidali, ze tfidi odpad.
Dalsi velkou shodu zaznamenala odpovéd’ ,zero waste”, tedy minimalni produkce
odpadu a jeho opétovné vyuzivani, jak ve spotiebé, tak pii vyrobé, kterou uvedli SP3,
SP4, SP6 a SP7. V podnicich SP3, SP4 a SP6 se napiiklad recykluji materidly a zbytky
z vyroby k dalsi vyrobé ¢i pouziti. Zbylé odpovédi se jiz jednotlivé lisi. V podniku SP4
dokonce znovu vyuZivaji teplo vytvoiené pii vyrobé. V SPS je slevou zvyhodnéno
ekologické chovani zakaznikl. SP6 sdélil, ze se snaZzi vzdy podporovat lokéalni
podnikatele, i kdyz by dané véci mohl sehnat lacingji, nakupuje tedy v okruhu pisobnosti
podniku a tim neni zbytecné zneciStovano Zivotni prostiedi. SP2 uvedl, Ze vSichni
zaméstnanci vyuzivaji kreditové jizdenky, snazi se jezdit hromadnou dopravou

a na konferencich ve svém stanku funguji bez plastovych tasek ¢i kelimkt na kavu.
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NenaruSovat mistni spoleéenstvi

Vécny zamér stanovuje podminku nenarusovat mistni spolecenstvi nad miru nutnou
k provozovani podnikani, kterou ale opét blize nespecifikuje, respektive nespecifikuje
formu prokazovani splnéni této podminky. Zadny zinformantd si nebyl védom,

ze by svym podnikanim néjakym zptisobem narusoval mistni spolecenstvi.

Specifika zaméstnavani

Tato podminka vyzaduje, aby podniky rok pfed podanim zadosti o uzndni statusu
zaméstnavaly alespon jednu osobu a soucasné musi byt splnéno, aby souhrn tvazkt
zaméstnancli dosahoval plného Uvazku. Tuto podminku vSechny podniky zahrnuté

ve vyzkumu splituji.

Zverejinovani a transparentnost

Vécny zamér stanovuje, co vSe by mély (integracni) socidlni podniky zverejiovat. Jedna
se o zakladatelské pravni jednani, vyrocni zpravy, kone¢né vlastniky, vlastnickou strukturu,
finan¢ni rezervy a dcefiné spolecnosti. Vyjma podnikti SP3 a SP7, ktefi nezveiejiuji
vyrocni zpravy, vSechny ostatni podniky tuto podminku spliuji. Uvedené podniky

by pry ale nemély problém vyro¢ni zpravy zvetejnit.

Dluhy, likvidace/ipadek, beziithonnost, obdobi podnikani

Nasledujici podminky vSechny zkoumané podniky spliiuji. Prvni podminkou je neexistence
dluhti po splatnosti vii¢i dafiové spravé a na socialnim a zdravotnim pojisténi. Dalsi
podminkou je, aby podniky nebyly v procesu likvidace nebo upadku. Tteti podminka
predpoklada bezihonnost statutarnich organti podniku. Dal§i podminkou je mit uzaviené

alespon jedno obdobi jako podnikajici osoba.

Vsechny vyse uvedené podminky musi spliiovat jak Cisté socidlni, tak integra¢ni socialni

podnik. Nasledujici dvé podminky musi spliiovat pouze integracni socialni podniky.
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Uvadim je, jelikoz vSechny podniky zahrnuté ve vyzkumu jsou zaroven integracni,

tedy zaméstnavaji a socialné zaclenuji osoby znevyhodnéné na trhu prace.

Zaméstnanci se znevvhodnénim

Dle Vécného zaméru musi zaméstnanci se znevyhodnénim tvofit minimaln¢ 30 %
z prumérného ro¢niho poctu zaméstnancli v prepoctu na uvazky. VSechny zkoumané
podniky tuto podminku napliuji. SP4 uvedl, Ze maji 60-70 % znevyhodnénych

zaméstnancu, SP7 dokonce 100 %.

Integraéni socialni podniky musi dale prokazatelné provadét aktivity k uplatnéni téchto
zaméstnancli na trhu prace a/nebo socidlni integraci. Také jim musi zajiStovat
psychosocialni podporu. Tato podminka je opét spliovana vSemi podniky. SP5 uvedl,
ze psychosocialni podporu zajistuje zakladajici NNO (nestatni neziskova organizace).
Resi s nimi pracovni zaleZitosti a kli¢ové pracovnice jednotlivych klientti/zaméstnanct
Snimi poté feSi 1 osobni problémy. Dale dodava, Zze svym zaméstnanctim nebrani
Ve vstupu na otevieny trh prace. Je ale velmi tézké zapracovat nové pracovniky, proto

spise usiluji 0 setrvani stavajicich zaméstnanct v podniku.

Shrnuti napliiovini podminek jednotlivymi podniky

Tabulka ¢. 2 na dalSi stran¢ piehledné shrnuje jednotlivé podminky a jejich
splnéni/nespInéni jednotlivymi socidlnimi podniky. Z tabulky vyplyva, ze dva podniky
tyto podminky nesplituji. Podnik SP3 nespliuje podminku ,,nastaveni pravidel pro ucast
zaméstnancl/¢lent na chodu podniku* a spolecné s podnikem SP7 nesplituji podminku
»zvetejiiovani a transparentnosti®. Podnik SP4 sice vSechny podminky splituje, ale neni

st jist splnénim podminky ,,minimalné 30 % piijmi z vlastnich trzeb*.
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Tabulka 2: Podminky Vécného zaméru zdkona o socidalnim podnikani

Podminky Vécného zaméru zakona o socialnim _

podnikani
Pouziti zisku © (9 9 |9 O |9 O
Min. 30 % pfijm{ z vlastnich trzeb © o | 0 e 90 |0 |0
Nastaveni pravidel pro G¢ast zaméstnanci/élend |® @ |© (@ @ © (@
Environmentalni prospéch O © O |9 9 | 0 o
NenaruSovat mistni spoleenstvi © O (9 O |0 |0 O
Specifika zaméstnavani 9 O | 9 (9 (O |0 |9
Zvefejfiovani a transparentnost Q9 0|9 (0 |9 O
Dluhy, likvidace/Upadek, beztihonnost, podnikani | @ (@ |@ @ @ @ |©
Zaméstnanci se znevyhodnénim Q9 |0  © (9 |0 o

Zdroj: vlastni vyzkum

5.2.3 Nazor na legislativni upravu socidlniho podnikdani

V posledni ¢asti rozhovoru byly zjistovany nazory informantti na legislativni Gpravu

socialniho podnikani a Vécny zamér zakona o socidlnim podnikani.

Potieba legislativni dpravy socidlniho podnikani

Tato otazka vyvolala u vétsiny informantti velké emoce a vét§inou nasledovala podnétna

diskuze. Proto uvadim pouze stézejni informace ziskané z téchto rozhovora.

SP1, SP6 a SP7 se shoduji na tom, Ze legislativni Gprava je nutnd, nicméné podminky
by mély poskytovat dostatek prostoru pro samotné podnikani a zbyte¢né ho nesvazovat.
SP1 zminuje: podnikani je volna prosté zalezitost, kdy ten clovek miize délat cokoliv

prece, aby vydeélal penize jako jo a je Spatny to prosté jako svazovat, ale tady zase proti
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tomu jak to jako vohlidat jako jo, to znamena, ze tam musi byt néjaky jiny systém duvery.
Je tam potieba prave, aby tam nejakad uprava byla, ale je potieba, aby tam byl dostatek
volnosti. Prosté kdyz se chce, tak se najdou pomeérné jednoduchy jakoby pravidla, ktery

urcujou jenom jakoby krajni meze, ale mezitim vznika dostatek prostoru.

Informant SP6 je pro upraveni podminek socidlniho podnikdni a poukazuje na nutnost
prokazani prospésné cCinnosti, aby socialni podnikdni nebylo jen ,byznysem®,
ale i pomoci. Dodava: ja v tom podnikam kdy jesté nikdo nevédel, ze néjaky socidlni
podnikani je a nikdy jsem to nepotieboval. Clovék to déld prirozené, urcité je dobry tam
nastavit takovy ty pravidla, aby ta socialni firma, ktera bere ty dotace, aby to vracela

zpdtky do toho podniku.

SP7 dodava: byznys by mél byt rovmej, ale zaméstndavani postizenych a zaclenit
je do beznyho Zivota ma velky vyznam pro komfortni Zivot a zlepsSeni jejich psychického
stavu. Jako standardni byznys to nemuze fungovat, lidi jsou tézko zaméstnatelny, musi

to byt upraveno a zaméstnavatelé musi byt zakonem zvyhodnéni.

SP3 uvadi, ze legislativni ukotveni socialniho podnikani muze pfinést néjaké vyhody,
ale zminuje i etické hledisko: je fo viastné z hlediska etiky nesprdavné Ze jo, protoze
my bysme se méli snazit bejt normalnim podnikem, nestigmatizovat predem, kor treba
S nasema klientama. My chceme délat kvalitni pouZitelny vyrobky a je uplné jedno,
kdo je vyrabi. My chcem aby si to koupil, protoZe je to dobry, proto si nemyslim,

Ze je uplné stastny to takhle nazyvat.

SP4 zminuje, Zze by pravni ukotveni socidlniho podnikani bylo velkou vyhodou pro nové
vznikajici podniky a zarovenn dlouhodobou podporou i pro ty stavajici, které by ziskaly

status socialniho podniku.

Povédomi 0 Vécném zameéru zakona o socialnim podnikani

Vsichni dotazovani méli pojem o tom, ze Vécny zdmér existuje, ale Zadny z nich ho necetl
a vice nestudoval. Vétsina informantd uvedla, Ze je to pro né momentalné neaktudlni
a zaCnou se o to zajimat, aZ opravdu néjaky zakon bude. Proto jsem nemohla vycerpat
zbylé otazky v rozhovoru, jelikoz byly zaméfeny na informanty, ktefi jsou s Vécnym

zamérem obezndmeni. SP7 naptiklad uvedl, Ze zakon necetl, ale vi, Ze se chystaji
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prednasky od MPSV, Asociace zaméstnavateli zdravotné postizenych, P3 — People,

Planet, Profit, 0. p. s. apod. a ¢eka na pozvani.

Ziskani statusu

I ptes neznalost informantt, co se Vécného zaméru tyce, jsem se rozhodla polozit otazku,
zda by usilovali o ziskani statusu socidlniho podniku, kdyby pfipravovany zadkon vesel
v platnost. K zodpovézeni této otazky jim byly napomocné i otazky z druhé casti
rozhovoru, kde zjistili, jaké jsou aktualné podminky pfipravovaného zakona. Na tuto
otazku bohuzel pfimo odpovédéli pouze 4 informanti, ostatni se spise vyjadiovali celkové

K pravni upravé socialniho podnikani.

Od vSech, ktefi na tuto otdzku odpovidali, zaznéla kromé jediného pitipadu viceméné
kladnd odpoveéd’. SP2 uvedl: no musel bych znat ty podminky jeste, jestli to by tam bylo
nejaky financné, jako jestli tam musim za to néco platit nebo by to bylo ciste o prihldaseni
se a nejakym provereni a pokud bych naznal, Ze to jako ma smysl, tak proc
ne. SP4 by uréité o status usiloval, pokud by souhlasil jeho zfizovatel. SP5 by usiloval
0 status socialniho podniku, a to zejména z ditvodu vétsi konkurenceschopnosti a uvadi,
ze by méla byt povinnost, aby se u vetejnych zakdzek zvyhodinovaly praveé socidlni
podniky. Obava se ale pfilisSné administrativy, kontroly a negativni nalepky nazvu
,»socidlni podnik®, ktera by naopak mohla podniku 1 uskodit. SP6 sice uvedl, ze by byla
vhodna urcita pravni uprava, ale dodava: ja nepotrebuju bejt v néjakym seznamu firem,
Ze jsem socialni podnik, proc. Nepotiebuju se oznacovat jako socialni podnik, mné staci

Fikat, Ze socialné podnikam.

Z nepiimé odpovédi SP1 usuzuji, ze by o ziskani statusu usilovali. Komentuje:
My si na to ted ndk sahame jako a ucime se 10 z hlediska zakona. My to délame jako kdyz
to teknu z néjaky prirozenosti, ale ted je jasny, zZe se chceme néjakym zpiisobem
dopracovat k tomu, zZe to asi podle toho zdkona budeme délat. Nicméné ma obavy,
ze 10 s sebou ponese velka kontrolni opatieni a néjakd omezeni, jako je tomu u dotaci
(napt. dlouhodobost ¢innosti, na kterou byla dotace poskytnuta), proto musi dikladné

zvazit, jestli by se mu to vyplatilo.
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5.3 Shrnuti vysledki

Tato podkapitola poskytuje piehled o splnéni stanovenych cili prace a zodpovida

vytycené vyzkumné otazky.

Hlavni cil: Zmapovat stav existujicich socialnich podniki na tizemi Jihoceského
kraje a zjistit, zda spliiuji podminky stanovené ve Vécném zaméru ziakona

0 socialnim podnikani.

Odpoved: Prvni ¢ast tohoto cile se podafilo naplnit pomoci prizkumu telefonickou
a e-mailovou formou pro potvrzeni existence socialnich podnikd uvedenych v online
adresafi, dale analyzou webovych stranek jednotlivych podnikii a provedenim
strukturovanych rozhovorta s vedoucimi pracovniky téchto socidlnich podnikd. Bylo
zjisténo, ze vedle sedmi zkoumanych podnikil existuje jesté dalSich pét podnik
vzniklych na zakladé aktualni dotaéni vyzvy ESF CR ¢&. 129 ,,Podpora socialniho
podnikani“. Dale je v provozu dal$ich pét podnikd, které se na vyzkumu nepodilely.
V prubéhu vyzkumu jsem se také dozvédéla o jednom budoucim socialnim podniku,
ktery zadne V nejbliz§i dob& fungovat piimo v Ceskych Bud&jovicich. P¥i zpracovavani
seznamu bylo zjisténo, ze do online adresare ptibyly po ukonceni vyzkumu jesté dva dalsi

podniky. Vycet vSech dvaceti podniki uvadim v piiloze €. 4.

Druha ¢ast cile, a to zjisténi splnéni podminek stanovenych ve Vécném zaméru, byla
taktéz naplnéna. Kjejimu zjisténi piispéla analyza informaci poskytnutych

pii rozhovorech. Déle bude vice rozvedeno pod vyzkumnou otazkou €. 1.

Dil¢i cil: Otevrit dialog o legislativni upravé socialnich podnikii.

Odpoveéd: Ke splnéni dil¢iho cile vedla posledni ¢ast rozhovoru, ktera se tykala nazoru
informantt na legislativni upravu socialniho podnikani. Dialogy byly velmi podnétné,
néktefi informanti méli smiSené nazory, ale dokazali uvést, jaké by mohly byt klady
a zapory pravniho zakotveni socidlniho podnikani, pfi¢emzZ se aktudlné neptiklanéli
k zadné varianté. Klady spatiuji pfedevs§im v ziskani vyhodnéjsich podminek oproti
komer¢énim podnikiim ¢i vV zamezeni zneuZivani statusu socialniho podniku. Mezi mozné

zapory informanti fadili zejména dal$i administrativni zatéz, kontrolni systém, omezeni
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svobody podnikani a etické hledisko, zejména stigmatizaci. Jini informanti ptichazeli
s navrhy, jak by podle nich bylo idealni socialni podnikani pravné ukotvit. Shodovali
se na tom, Ze by bylo vhodné zakotvit zakladni podminky, aby nedochazelo ke zneuzivani

statusu.

VO1: Naplituji socialni podniky v Jiho¢eském kraji podminky Vécného ziméru

zakona o socialnim podnikani?

Odpoved’: Ze sedmi zkoumanych socialnich podnikti spliiuje podminky Vécného zaméru
zdkona o socidlnim podnikani pét podnikl. Jeden zkoumany podnik nenapliuje
podminku ,,nastaveni pravidel pro ucast zaméstnancti/Clenti na chodu podniku®. Tento
podnik zaroven jest¢ s dalSim podnikem nespliiuji  podminku ,zvefejilovani
a transparentnosti“. Jeden podnik si neni jisty splnénim podminky ,,minimalné 30 %
piijma z vlastnich trzeb*. Tato podminka byla i u nékterych dalSich podnik hrani¢ni

a uvadeli, Ze se procento kazdy rok méni.

VO2: Jaky je nazor vedoucich pracovniki socialnich podniki v Jiho¢eském kraji
na Vécny zamér ziakona o socialnim podnikani? V ¢em spatiuji jeho vyhody

a nevyhody?

Odpoved’: Tato vyzkumna otdzka piedpokladala znalost Vécného zaméru ze strany
informant. Bohuzel Zadny z informantt nebyl s jeho znénim obeznamen, tudiz tuto

vyzkumnou otazku nelze zodpovédét.
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6 DISKUSE

Tato kapitola bude vénovana rozboru vysledki prace. Dle podkapitoly 5.3 vice rozpracuje
naplnéni stanovenych cili a vyzkumnych otdzek. Bude kladen diraz na vyjadieni
vlastniho nazoru a diskusi vysledkli s autory zabyvajici se danou problematikou.
Pro komparaci vysledk bude také pouzito posledni dotaznikové Setfeni z roku 2015
spole¢nosti P3 — People, Planet, Profit, 0. p. s., ktera se jako jedina v republice vénuje

mapovani stavu socialnich podniki a identifikaci jejich problémii.

Hlavni cil ,,Zmapovat stav existujicich socialnich podniki na uzemi JihocCeského kraje
a zjistit, zda spliuji podminky stanovené¢ ve Vécném zaméru socialniho podnikani®
se podafilo naplnit v obou jeho castech. Vedle sedmi zkoumanych podnik vzniklo
v posledni dobé dal$ich pét podnikil, a to na zakladé aktualni dotaéni vyzvy ESF CR
¢. 129. Dale je v provozu dalSich Sest podniki, které se na vyzkumu z riznych davoda
nepodilely. V pribéhu vyzkumu bylo také zjisténo, ze v nejbliz§i dobé za¢ne piimo
v Ceskych Budgjovicich fungovat jeden socialni podnik. Vy&et viech podnikii uvadim
v priloze €. 4. Ta obsahuje také dva socialni podniky, které se po ukonceni prizkumu
Vv online adresaii nove objevily. Z tohoto vyctu je prukazné, Ze socialni podnikani zaziva
dynamicky rozvoj a socialni podniky velmi rychle ptibyvaji. S tim se ztotoznuje Cely
(2016), ktery uvadi, ze se od roku 2012 do roku 2016 pocet socialnich podnika uvedenych

Vv online adresafi témef ztrojnasobil.

Vv

Vv zacatcich podnikani napi. v ndvaznosti na operacni programy Evropského fondu pro
regionalni rozvoj a ESF CR (viz podkapitola 2.2.4). Jedna se zejména o dotaéni vyzvu
¢. 129 ,,Podpora socialniho podnikani‘“ Operacniho programu Zameéstnanost 2014-2020
¢1 vyzvy Operaéniho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost 2014-
2020. Ale i dalsi vyzvy operacnich programi ptisobicich lokaln€é naptiklad v Praze,

Liberci, Jablonci nad Nisou, Zlin¢ apod.

Dalsim divodem pro exponencialni rist novych podniki by dle mého nazoru mohly
byt priklady dobré praxe jiz fungujicich socialnich podniki, které zajemctim o zalozeni
socialniho podniku poskytuji cenné informace. Dle mého nazoru je vidina funkéniho
prosperujiciho socialniho podniku tim nejlep$im hnacim motorem pro budouci socialni
podnikatele. Spole¢nost P3 — People, Profit, Planet, o. p. s. vydala jiz v roce 2012

publikaci , P¥iklady dobré praxe aneb socialni podnikani v Ceské republice a zahrani¢i,
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ktera pomoci rozhovorti a piibéhil predstavuje 14 socialnich podnikii nejen z Ceské
republiky. Demonstruje pestrost podnikatelskych c¢innosti, rozmanitost piistupt
k socialnimu podnikani a jeho vysledky. Socidlni podnikatelé, at zacinajici
¢i jiz podnikajici zde mohou najit inspiraci a ditkaz toho, Ze socialni podnikani funguje,
pomaha a prospiva (P3 — People, Planet, Profit, 0. p. s., 2012). Za¢inajici podnikatelé mayji
dokonce moznost prihlasit se na staz a nacerpat tam zkusenosti pro své socialni podnikani.
Staze nabizi od roku 2017 Ministerstvo prace a socialnich véci a jejich smyslem
je poskytnout stavajicim ¢i budoucim socialnim podnikatelim informace, zvysit jejich
kompetence pro zalozeni nebo fizeni socialnich podnikii, poskytnout jim realny vhled
do socialniho podnikani a umoznit jim navazani cennych kontaktd (MPSV, © 2019b).
Mimoto jsou organizovany ruzné konference a prednasky, kde se fesi témata souvisejici
obecné se socidlni ekonomikou, socidlnim podnikdnim a socidlnim zemédélstvim.
V Ceskych Budgjovicich se naptiklad 22. 11. 2018 konala konference s nazvem ,,Socialni
podnikani, podnikéani s pfesahem®, kterou potadala RERA a. s. — Regionalni rozvojova
agentura jiznich Cech, ktera se mimo jiné zaméfuje i na zpracovani projektovych zadosti.
Touto cestou pomohla naptiklad socidlnimu podniku Profimex s. r. o. k GspéSnému
ziskani dotace z programu Integrovaného regionalniho opera¢niho programu (Regionalni

rozvojova agentura jiznich Cech — RERA a. s., © 2015).

Druhé ¢ast hlavniho cile je totoznd s prvni vyzkumnou otdzkou ,Napliuji socidlni
podniky v Jiho¢eském kraji podminky Vécného zaméru zakona o socialnim podnikani?*.
Z vyzkumu vyplyva, ze podminky Vécného zadmeéru spliuje pet podniki, a to kumulativné
po dobu delsi jednoho roku. Proto by aktualné mély v ptipad¢ platnosti zakona moznost
podat zadost o uznani statusu socialniho podniku. Je jen otazkou, zda dokazou vSechny
podminky plnit i nadale. Jak jiz bylo zminéno, u nékterych podnikii bylo hrani¢ni
dodrzeni podminky, aby alesponl 30 % piijml pochdzelo z vlastnich trzeb. JelikoZ Vécny
zamér blize nespecifikuje, které piijmy jsou povazovany za vlastni je mozné, Ze tuto
podminku a zarovenn kumulativni splnéni vSech podminek nesplituje vice zkoumanych
podnikli. Néktefi informanti uvadéli, ze je velmi tézké prosadit se v tak konkuren¢nim
prostiedi, je tedy ¢im dal téZ§i najit odbératele a zadkazniky, ktefi si jejich vyrobky/sluzby
koupi a tim jim zajisti dostate¢né trzby. Socialni podnik je sice obecné prospésny, ale jeho
prosperita je odvisla od dobrého podnikatelského zdméru, ktery obstoji pted konkurenci
(Cely, 2016). Myslim si, Ze je potieba hledat i jiné ptileZitosti k podnikdni nebo se vydat

n¢jakou inovativni cestou, a nezamefovat se pouze na ¢innosti, které vétSinou navazuji
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na sociadlné terapeutick¢ dilny, jako je keramika, zahradniCeni, udrzba, uklid
¢i gastronomie. Nicméné Venclik (2016) uvadi, Zze ¢innost socidlniho podniku musi byt
dobfe vybrana, protoze ne vSechny c¢innosti jsou vhodné pro socidlni podnikani
a je mozné uspéSné provozovat socialni podnik jen ve vymezeném segmentu ¢innosti.
S jeho nazorem souhlasim, urcité neni jednoduché najit vhodnou pracovni ¢innost, kterou
by efektivné zvladaly cilové skupiny osob s riznym typem postizeni ¢i socialniho
znevyhodnéni (lidé starSiho veéku, dlouhodobé nezaméstnani, po vykonu trestu apod.).
To koresponduje i s nékterymi odpovéd'mi informantl, ktefi uvadéli, ze je obtizné
zapracovat nové zameéstnance nebo ze je nutné si uvédomit, ze zameéstnanci
se znevyhodnénim opravdu nejsou stejné vykonni jako ti zdravi. Zavedeni zakona by tedy
vyvolalo vétsi tlak pravé na generovani vlastnich trzeb a podniky by musely vyvinout

mnohem v¢tsi usili pro dosaZeni pozadovaného procenta vlastnich trzeb, jinak by o status

socialniho podniku pfisly.

Proto je velmi diilezité vyvarovat se téchto problémil jiz pfed samotnym zacatkem
podnikani a nejdiive si zmapovat trh, najit mezeru v nabidce nebo v jiz existujici nabidce
piijit s dobrou cenou ¢i s unikatnim/odlisnym produktem (Francova, Kurkova, 2012).
Stavajici podniky musi neustidle usilovat o zkvalithovani vyrobniho procesu
a tim i samotnych vyrobkt, hledat nové pfilezitosti v poskytovani sluzeb ¢i vyrobé,
rozSifovat svou ¢innost jak do hloubky, tak i1 do Sitky ve smyslu vstupu do dalSich regionti
apod. Toto uvadéli i nektefi informanti jako svou vizi do budoucna, bez které by podnik
nem¢l Sanci uspét. Francova a Kurkova (2012) taktéz uvadéji dulezitost analyzy
konkurence napi. pomoci kombinace Porterova modelu péti sil a SWOT analyzy. Podnik,
ktery jiz déle podnika by tedy nemél zapominat na prizkum trhu, mél by umét
identifikovat ménici se spotiebni preference a sledovat, s ¢im prichazi konkurence.
V neposledni fad¢ by mél dbat i na marketingovy rozmér podnikani, protoze pravé dobie
nastavené marketingové ndstroje jsou nejcastéji tim, co prodava. Socidlni podniky
na to z mé¢ho pohledu nezapominaji, ale chybi jim persondlni zajisténi téchto aktivit.
Podniky jsou zaméstnavany spiSe specifikou svych zaméstnancd, napf. naroénosti
na jejich zapracovani, niz§im  vykonem, potiebou psychosocialni  podpory,
¢imz jim vznikaji vys$si naklady oproti konkurenci a musi vénovat vétsinu ¢asu na shanéni
financi pro sviij provoz. Informanti tuto skutecnost také uvadéli jako hlavni problém
a piekazku, se kterou se neustale setkdvaji a musi ji pfekondvat. Mij nazor podporuji

i vysledky dotaznikového Setfeni P3 (2015), kde respondenti jako hlavni problémy
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uvadéli nedostatek Casu na rozvoj a planovani ¢i feSeni problému s cilovou skupinou,
které jim bere Cas. Dle Setfeni tfetiné dotazovanych chybi marketingovy a komunikacni
plan a kompetentni osoba zaméiujici se na marketing. Nekteti respondenti uvedli,
ze jejich slabinou je vyhledavani novych zakaznikl. Pfesné proto by byla vhodna pravni
uprava, ktera by podnikiim poskytla vyhody, aby se mohly zamétit i na podnikatelsky
ramec véci (nejen na socialni), a tim byly konkurenceschopnéjsi a schopné udrzet svou

pozici na trhu.

Dalsi podminkou, jejiz splnéni délalo podnikiim problém, bylo ,nastaveni pravidel
pro ucast zaméstnanct/Clenti na chodu podniku®“. Tuto podminku nesplioval jeden
podnik, jelikoz by to dle n¢j byla zbyte¢na zatéz pro zaméstnance. Jak uvadi Venclik
(2016), vnitini vztahy socialniho podniku by mély sméfovat k maximalnimu zapojeni
zaméstnanc pravé do rozhodovani, aby bylo dosazeno maximalni vyvazenosti mezi
manaZerskym fizenim a demokratickym rozhodovanim. Myslim si, Ze informovani
zaméstnanct o chodu podniku by pro né€ nebylo zbyte¢nou zatézi, naopak by dle mého
nazoru byly vice motivovani a védéli, Ze o jejich vyrobky/sluzby je zdjem. Samoziejmé
piimé zapojeni zaméstnanct do rozhodovani o sméfovani podniku a dalSich zalezitostech
a s tim souvisejici hlasovaci ¢irozhodovaci pravo by nékteré cilové skupiny zaméstnanct
nemuseli pfijimat kladné¢. Také by to ani nemuselo byt vhodné pro chod podniku
napt. U zaméstnancl s mentalnim postizenim. Ostatni podniky tuto podminku pomysiné
sice spliluji, ale dle mého nazoru by nékteré podminku nenaplnili ve smyslu pritkaznosti
formou dokumentt, které tuto aktivitu dokazuji. Podniky by se tedy mély vice vénovat
administrativé i vtomto ohledu, tedy dé€lat napi. zapisy z porad, aby mély v piipadé

zavedeni normy volnou cestu ke statusu socialniho podniku.

Podnik nespliujici vySe uvedenou podminku nenapliiuje jesté s jednim podnikem dalsi
podminku, a to ,zvefejiiovani a transparentnost. Podniky nezvefejnuji své vyro¢ni
zpravy, ale uvedly, Ze by nebyl problém zacit tuto podminku napliovat. Uvedené podniky
by v ptipad¢ zavedeni zakona totiz staly o ziskani statusu socialniho podniku. Z toho
Ize usuzovat, Ze pokud zakon vejde v platnost, podniky se budou snazit zminéné
podminky naplnit, aby si mohly po roce pozadat o uznani statusu socialniho podniku.
V tuto chvili jsem z jejich strany citila nedostatek motivace cokoliv ménit, jelikoz zékon
je potad pouhou abstrakci. Pfitom zvefejiovani vyrocnich zprav je dle mého nazoru

ditkazem toho, Ze podnik nema co skryvat. Také se v nich nachéazeji dilezité informace
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pro zakazniky ¢i odbératele, zaméstnance, dodavatele, donatory a dalsi zainteresované

strany.

Dil¢im cilem prace bylo ,,Oteviit dialog o legislativni tpravé socialniho podnikani.
Nékteti informanti meli smiSené ndzory a nepfiklanéli se ani k varianté uzakonéni,
ani k ponechani soucasného stavu. To je logické, jelikoz zatim nikdo nevi, jaka prava
a povinnosti by zakon pfinesl, tedy zejména jaké vyhody by podnikiim poskytoval
a k cemu by je zavazoval. Mezi klady, které by mohl zakon pfinést, informanti uvadéli
moznost ziskani ur€itych vyhod a také Ze by bylo zamezeno zneuZiti statusu a téchto
vyhod. Vyhodami by mély byt naptiklad slevy na danich, zvlaStni podminky ptijcek nebo
by podniky mély prednost pii ziskavani vefejnych zakazek (Ceska justice, 2016). Néktefi
informanti se shodovali, Ze by bylo vhodné pravné zakotvit zakladni podminky, které
by znemoznovali zneuziti statusu, a to predev§im podminky tykajici se nutnosti
prokazovat spolecensky prospéSnou ¢innost a opétovné vyuzivat zisk pro rozvoj podniku
¢i k zajisténi spoleCensky prospésné cCinnosti. Z dotaznikového Setieni (P3 — People,
Planet, Profit, 0. p. s., 2015) 80 % respondentti uvedlo, Ze by zakon o socialnim podnikani
m¢él existovat. Ve shod¢ s vyzkumem této prace byla v tomto Setfeni jednim z uvadénych
davodu nutnosti zavedeni normy potieba prodistit trh od podnikt, které toto oznaceni
zneuzivaji, ackoliv principy a podminky socialniho podniku nenaplituji. Miij nazor neni
nikterak odlisny. Z mého pohledu je zavedeni urcitych podminek nezbytnou nutnosti
a zavedeni legislativni normy by rozhodné vice pomohlo, nez uskodilo. S rastem poctu
socidlnich podnikii by rostla zaméstnanost osob s rtiznym znevyhodnénim, ¢imz
by se oprostili od zavislosti na statni socialni podpoie. Také by dochazelo k jejich inkluzi
do bézné spoleCnosti a postupné by to mohlo vést k destigmatizaci osob
se znevyhodnénim. Komora socialnich podniki (© 2014a) vidi nutnost legislativni
Gipravy zejména v tom, Ze by socialni podnikani nabylo v Ceské republice na vyznamu
a umoznilo by jeho staly rozvoj a s tim souvisejici rozvoj socialni ekonomiky. Taktéz
by podpotilo iniciativu k zakladani socialnich podnikd, jejichZ ¢innost by mohla provadét

zmény a fesit lokdlni problémy.

Naopak jako zapory informanti uvadéli dalsi administrativni zatéz, ktera je pro né uz ted’
vysilujici. Déle kontrolni systém, omezeni svobody podnikani, ale také etické hledisko.
Kontrolni systém by s sebou urCité¢ nesl spoustu administrativy. Z Setfeni P3 (2015)
vyplynuly stejné obavy respondentl. 85 % z dotazovanych by sice bylo pro vznik

kontrolniho orgéanu, ktery by kontroloval dodrzovani podminek socidlniho podnikani,
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ale ¢ast z téchto respondentd uvadi, ze by to nesmélo v kone¢ném disledku piinést
zbyteCnou administrativni zatéz pro podnikatele. Socialni podnikatelé jsou jiz ted’
zatizeny velkym mnozstvim administrativy napiiklad v souvislosti s vyfizovanim
prispévku na pracovni mista pro osoby se zdravotnim postizenim, vykazovanim riznych
dokumenti ve vztahu k ziskanym dotacim apod. Machotka (2018) se s touto skute¢nosti
také ztotoznuje a uvadi, ze by se pfipravovany zakon mél ubirat takovou cestou,

aby nepiedstavoval zbyte¢né velkou byrokratickou zatéZ pro socialni podnikatele.

Jeden informant uvedl, Ze nazvem ,socialni podnik* dochazi ke stigmatizaci téchto
podnikd, coz by mohlo vést napiiklad k jiné motivaci zakazniki kupovat si jejich
vyrobky / vyuzivat jejich sluzby ¢i k negativnimu nahledu konkurence na socialni
podniky, jako na ty statem zvyhodinované. Dle mého nazoru otazka stigmatizace neni na
misté. Jako vice stigmatizujici se mi jevil nazev ,chranéna dilna“. Nazev ,,socialni
podnik* oproti tomu dava najevo, ze se jednd o podnikdni, akorat s dalSim rozmérem.
Stejné tak jako nékteré podniky zavadi ve své praxi CSR, tedy spolecensky odpovédné
podnikani. To, Ze by socialni podniky pozivaly ur¢ité vyhody mi pfijde naprosto logické,
nevidim diivod, pro¢ by se na n¢ komer¢ni podniky kviili tomu mély divat skrze prsty,

maji stejnou Sanci stat se socialnim podnikem.

Druhd vyzkumna otazka ,Jaky je nazor vedoucich pracovnik socialnich podnikt
v JihoCeském kraji na Vécny zamér zakona o socialnim podnikani? V ¢em spattuji jeho
vyhody a nevyhody?“ nemohla byt zodpovézena, jelikoz informanti neméli potfebné
informace o obsahu Vécného zaméru. Nicméné vétSina informanti uvadéla, ze pokud
by bylo socialni podnikani pravné upraveno, méla by tato uprava stanovit pouze zakladni
podminky, které by poskytovaly dostateCny prostor a svobodu v podnikani.
Tyto odpovédi je mozné chapat i jako reakci na otazky v druhé c&asti rozhovoru,
kde jednotlivi informanti méli moZnost nahlédnout do toho, jaké podminky Vécny zamér
ukldda. Z odpovédi lze soudit, Ze se jim tyto podminky zdali pfili§ omezujici.
S tim se ztotoznuje Francovd a Kurkova (2012), které uvadi, ze by podminky mély
byt nastaveny motivacné, ale nemély by vytvaret bariéru. Dle autorek by mél idedIné
existovat mix finan¢nich néstrojii na podporu socidlnich podnikd. Strukturalni fondy
by mély poskytovat granty, banky by mély nabizet zvyhodnéné pujcky a méla
by existovat poradenska stfediska, ktera by podnikim poskytovala bezplatné poradenstvi

a podporu.
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7 ZAVER A DOPORUCENI

Tato prace na téma ,,Socialni podnikéni a jeho rozvoj v Jihoceském kraji* byla zapocata
literarni reSersi dostupnych zdroju a jejich studiem, které sméfovalo k sepsani literarniho
piehledu. V tomto pichledu byly pro zasazeni problematiky do Sir§iho kontextu
vymezeny zakladni pojmy tykajici se socidlni ekonomiky, jeji subjekty, pilite
a mezinarodni vyzkumné spole¢nosti. Poté bylo plynule navazano na jednu ¢ast socialni
ekonomiky, a to socidlni podnikani, které je predmétem této prace. To bylo nejdiive
charakterizovano, dale bylo pojednavano o legislativni Gpravé socialniho podnikani
v Ceské republice, jeho podpoie a moznosti ziskani financi. Vysvétlen byl poté pojem
socialni a integracni socialni podnik, s nimiZ souvisi 1 pojem socialni podnikatel. Déle
byly uvedeny jednotlivé principy a indikatory sociadlniho podniku a mozné pravni formy
podnikani, kterych miize socialni podnik nabyvat. V zavéru literarniho ptehledu byla pro

doplInéni celé problematiky nastinéna i aktualni situace v Ceské republice a v zahraniéi.

V dalsi ¢asti prace byly vymezeny cile, k jejichz dosazeni prace sméfuje, vcetné
vyzkumnych otdzek a byly zde operacionalizovany jednotlivé pojmy. Zaroven byla
detailn¢ popsana metodika k dosazeni téchto cili a zodpovézeni vyzkumnych otazek.
Cilem prace bylo zmapovat stav existujicich socialnich podnikli na izemi Jihoceského
kraje a zjistit, zda splituji podminky stanovené ve Vécném zaméru zakona o socidlnim
podnikani. Prace si stanovila 1 dil¢i cil, kterym bylo oteviit dialog o legislativni upravé

socialnich podnika.

V navaznosti na literarni prehled se dalsi ¢ast vénovala vlastni praci. Jednotlivé socialni
podniky zapojené do vyzkumu byly nejdiive Charakterizovany za ucelem dosazeni
vétstho vhledu do aktudlni situace v JihoCeském kraji. Z toho diivodu jsou V praci
zminény také socidlni podniky vzniklé na zédkladé dotacnich projektd z aktudlni vyzvy

ESF CR.

Pro vyzkum byla vyuzita kvalitativni strategie, metoda dotazovani a technika
polostrukturovaného rozhovoru. Rozhovor byl veden se sedmi vedoucimi pracovniky
socidlnich podnik plsobicich v JihoCeském kraji, ktefi souhlasili se zapojenim
do vyzkumu. Ziskané informace byly analyzovany, pticemz byl kladen dtiraz na hledani

podobnosti a odliSnosti v odpovédich jednotlivych informanti.
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Vyhodnoceni vysledki z polostrukturovanych rozhovord vedlo k zodpovézeni
vyzkumnych otdzek a zhodnoceni, zda bylo dosazeno stanovenych cilii prace. Prvni
vyzkumna otazka , Napliuji socialni podniky v JihoCeském kraji podminky Vécného
zaméru zakona o socialnim podnikani?* byla vyhodnocena nasledovné. Ze sedmi
zkoumanych socialnich podnikti splituje podminky Vécného zaméru zékona o socidlnim
podnikani pét podnikt, které by aktualné¢ méli v pfipadé€ platnosti zakona moznost podat
zadost 0 uznani statusu socidlniho podniku. Zbylé dva zkoumané podniky nékteré
podminky nespliuji. Jeden zkoumany podnik nespliiuje podminku ,,nastaveni pravidel
pro ucast zaméstnancii/Clenti na chodu podniku®. Spole¢né s dalsim podnikem nespliuje
dale 1 podminku ,,zvefejiiovani a transparentnosti®. V ptipad¢ legislativniho zakotveni
socialniho podnikani by oba podniky chtély usilovat o ziskadni statusu socidlniho podniku.
Podniky by se tedy mély snazit zminéné podminky naplnit, aby si v pfipadé zavedeni
nové pravni normy mohly po roce kumulativniho plnéni v§ech podminek podat zadost
0 uznani statusu socialniho podniku. Jeden informant si neni jisty splnénim podminky
dosaZeni ,,minimalné¢ 30 % piijml z vlastnich trZzeb®. Tato podminka byla hrani¢ni
i u nékterych dalSich podnikt. Druhda vyzkumna otazka ,Jaky je nazor vedoucich
pracovnikil socidlnich podnikii v Jiho¢eském kraji na Vécny zdmér zdkona o socidlnim
podnikani? V ¢em spatfuji jeho vyhody a nevyhody?* nebyla pfimo naplnéna z toho
davodu, ze informanti nebyli obezndmeni se znénim Vécného zaméru. Své nazory

vyjadiovali spiSe vSeobecné k legislativni upravé socialniho podnikani.

Z vyhodnoceni vysledku kvalitativniho vyzkumu lze fici, ze hlavni i dil¢i cile prace byly
naplnény. Hlavnim cilem prace bylo ,,Zmapovat stav existujicich socialnich podnikt
na uzemi JihoCeského kraje a zjistit, zda spliuji podminky stanovené ve Vécném zaméru
zakona o socialnim podnikani“. Prvni ¢ast tohoto cile byla naplnéna pomoci priazkumu,
Ktery zmapoval existujici socialni podniky, dale analyzou webovych stranek jednotlivych
podnikill a vedenim strukturovanych rozhovorti s vedoucimi pracovniky téchto socialnich
podnikill. Prizkumem bylo zjisténo, Zze kromé sedmi zkoumanych podnikl existuje jesté
pét podnikd, které vznikly na zékladé aktualni dotadni vyzvy & 129 ESF CR ,,Podpora
socialniho podnikani“. Dale funguje dal$ich Sest podniku, jejichz zastupci odmitly
na vyzkumu spolupracovat. V pribé¢hu vyzkumu jsem se také dozvédéla o jednom
zaéinajicim socidlnim podniku, ktery v nejblizii dobé zahaji provoz v Ceskych
Budgjovicich. Vy¢et vSech zjisténych podniki je uveden v piiloze ¢. 4. Druha ¢ast cile

tykajici se napliovani podminek Vécného zaméru byla naplnéna pomoci analyzy
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informaci poskytnutych pii rozhovorech, jak jiz bylo rozpracovano na predeslé strané

zodpovézenim prvni vyzkumné otdzky.

V praci byl dale stanoven i dil¢i cil, kterym bylo ,,0tevtit dialog o legislativni uprave
socidlnich podnikti“. Ke splnéni dil¢iho cile ptispéla posledni ¢ast rozhovoru tykajici
se ndzoru informantti na legislativni Gpravu socialniho podnikéni. Informanti spatiuji
klady pfedevsim ve vyhodach, které by zakon mohl ptinést ¢i v zamezeni zneuzivani
statusu socidlniho podniku, respektive financnich vyhod a ulev. Mezi mozné zéapory
informanti fadili zejména dalSi administrativni zatéz, kontrolni systém, omezeni svobody
podnikani a z etického hlediska i stigmatizaci nazvu. Jini informanti se shodovali,
ze by bylo vhodné uzakonit takové podminky, aby nedochazelo ke zneuzivani statusu
,,socialni podnik®. Dle nich by bylo vhodné, aby zajemci o tento status museli prokazovat
spoleensky prospé€$nou cCinnost a opétovné vyuzivani zisku pro rozvoj podniku

nebo k zajisténi spolecensky prospésné ¢innosti.

Ptinos préce je spatfovan v nalezeni odpovédi na potitebu pravniho ukotveni socialnich
podnikli v JihoCeském kraji. Tyto odpovédi jiz byly zaznamenany v ptedeslych
odstavcich této kapitoly. Ve shrnuti je dle informantti potieba legislativné upravit socialni
podnikani a jeho podminky, nicméné je nutné ponechat dostatek prostoru pro svobodu
podnikani a nezatézovat socidlni podnikatele pfiliSnou administrativou. Prace dale
poskytuje zpétnou vazbu samotnym podnikiim o tom, zda napliuji podminky Vécného
zaméru zakona o socialnim podnikani a vzhledem k neznalosti Vécného zaméru jim tcéast
na rozhovoru taktéz pomohla ke zjisténi toho, jaké podminky Vécny zdmér vymezuje.
Siroké vefejnosti poté prace zprostiedkuje uceleny piehled o socidlnim podnikani

a socialnich podnicich, at’ uz obecné ¢i konkrétné v JihoCeském kraji.

V pritbéhu prace bylo zjiSténo, ze adresat socidlnich podnikli je neaktudlni —
co se Jihoceského kraje tyce, tii uvedené podniky nefunguji a nékolik dalSich naopak
vzniklo. Vzhledem k této okolnosti by dle mého nazoru bylo vhodné vyuzit potencialu
online adresaie socialnich podnikd a pokusit se ho zrevidovat z divodu nalezeni
Jiz zaniklych podniki, a nasledné tyto podniky z adresafe vyradit. Déle by bylo potieba
zaméfit se na vyhledani nové vzniklych socialnich podniki a adresaf o né doplnit. Jelikoz
se tato prace zaméfovala na JihoCesky kraj, vyuzila jsem vyzkumu k tomu, abych
sestavila seznam vSech zjisténych socidlnich podniki (viz ptiloha ¢ 4),

at’ téch zapojenych do vyzkumu, tak i dalSich, kteti spolupraci z rtiznych diivodi odmitly.
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Do seznamu jsou zahrnuty i podniky vzniklé na zakladé aktualni dotaéni vyzvy ESF CR,
dale podnik, ktery v nejblizsi dobé za¢ne fungovat a dva podniky, které do adresare

ptibyly po ukonceni vyzkumu. Celkem je tedy zaznamenédno 20 jihoceskych socidlnich

podnikd.
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PRILOHY
Piiloha 1 — Cast Vécného zaméru zakona o socialnim podnikani

Definice socialniho podniku

Socialni podnik bude definovan jako fyzickd nebo pravnickd osoba, které byl piiznan
status socidlniho podniku, pfi¢emz narok na pfiznani statusu bude mit subjekt, ktery splni
kumulativné tyto podminky:

e podnika,

e jeho zakladatelské pravni jednani stanovuje zplsob vykondvani spolecensky
prospésné Cinnosti a podminky nakladani se ziskem pouZzitym pro dalsi rozvoj
socialniho podniku a/nebo na zajisténi spoleCensky prospésné ¢innosti; socialni
podnik, ktery je fyzickou osobou, stanovuje zplisob vykondvani spolecensky
prospé&sné ¢innosti a podminky nakladani se ziskem prohlasenim, které uvetejiiuje
zpusobem umoznujicim dalkovy piistup,

e ma nastavena pravidla pro ti¢ast zaméstnancti a ¢lenti na sméfovani podniku,

o zamgéstnanci a/nebo Clenové jsou pravidelné a systematicky informovani
o chodu podniku, vysledcich hospodafeni a napliiovani spolecensky
prospésnych cilil — informace jsou pribézné poskytovany zaméstnanctim,
jsou nastaveny participativni zptisoby hodnoceni napliiovani spolecensky
prospésnych cili, o jejichz realizaci jsou zaméstnanci prubézné
informovani (organizovani setkani se zaméstnanci a provedeni zapist
zZ ptislusnych schiizi, e-mailova komunikace, interni zpravodaj, piip. jiny
prokazatelny zptisob)

nebo

o zaméstnanci a/nebo ¢lenové jsou zapojeni do rozhodovani o sméfovani
podniku; disponuji hlasovacim ¢i rozhodovacim pradvem umoziujicimu
ucinné ovlivnit sméfovani socidlniho podniku, zaméfeni jeho
podnikatelskych aktivit, V kontextu jednotlivych pravnich forem bude
zakon specifikovat, jakym zplisobem bude toto zapojeni realizovano,
pfitom bude bran ohled na to, aby tato podminka nebyla neptfimétené
odrazujici pro zajemce o socialni podnikani;

e vice nez 50 % svého zisku pfed zdanénim, v¢etné nerozdéleného zisku z minulych

let, reinvestuje do rozvoje svého socidlniho podniku a/nebo pro zajiSténi



spolecensky prospésné Cinnosti a zvetejiiuje informace o vyuziti ptipadného zisku
pouzitého na rozvoj socidlniho podniku a/nebo na spolecensky prospésnou
¢innost,

sméiuje k naplnéni environmentalniho prospéchu — zohlediuje environmentalni
aspekty vyroby i spotteby (zdkon bude tuto podminku blize specifikovat),

ma minimalné 30 % pifijmi z vlastnich trzeb; zdkon bude definovat, co
predstavuje vlastni trzby socidlniho podniku tak, aby bylo branéno
zneuzivani statusu sociadlniho podniku napt. k podvodnému cerpani dotaci nebo
k pfeprodavani zakazek (pokud by napt. mezi benefity patiil zvyhodnény piistup
do vybérovych fizeni),

nenaruSuje mistni spolecenstvi nad miru nutnou k provozovani podnikani; zdkon
bude opét specifikovat, kdy je tato podminka povazovana za splnénou,
zaméstnava alesponl jednu osobu a souasné zaméstna osoby v souhrnné vysi
nejméné jednoho plného Uvazku prepoctené¢ho stavu zaméstnancii nepfetrZité
po dobu alesponl 12 mésict pied podanim zadosti o status socialniho podniku,
zvetejniuje svoje zakladatelské pravni jedndni, v pifipadé podnikajici fyzické
osoby nahrazené prohlaSenim o zptsobech vykonavani spoleCensky prospésné
¢innosti, a svoje kazdorocni vyro¢ni zpravy, zpisobem umoziujicim dalkovy
pristup,

zvetejiiuje svoje konecné vlastniky a ma transparentni vlastnickou strukturu;
podminka transparentnosti se bude tykat i financnich rezerv a dcefinych spole¢nosti
socialniho podniku,

nema dluhy po splatnosti vii¢i danové spraveé nebo dluhy po splatnosti na pojistném
na socialni zabezpeceni a piispévku na statni politiku zaméstnanosti ¢i na pojistném
na vetejném zdravotnim pojisténi,

neni v procesu likvidace nebo v apadku dle insolvenéniho zakona,

jeho statutarni organy jsou bezithonné ve smyslu zivnostenského zakona,

ma uzavieno alespoil jedno obdobi jako podnikajici osoba a zarovenn po dobu
nejméné 12 mésict pfed podanim zadosti o status socidlniho podniku nebo statusu
integracniho socidlniho podniku splituje v§echny podminky pro dosazeni tohoto

statusu



Definice integra¢niho socialniho podniku

Integracni socidlni podnik bude definovan jako fyzicka nebo pravnicka osoba, které byl

pfiznan status integrac¢niho socialniho podniku, pti¢emz narok na jeho ptfiznani bude mit

subjekt napliujici vySe uvedenou definici socialniho podniku, ktery zaméstnava

a socialn¢ zaclenuje osoby znevyhodnéné na trhu prace, za nasledujicich podminek:

podil znevyhodnénych zaméstnancii tvofi alespon 30 % prumérného rocniho
poctu  zaméstnancli  pfepocteného na uvazky (pomér zaméstnancd
ze znevyhodnénych skupin vici celkovému poctu zaméstnanci se vyjadiuje
v primérnych roc¢nich pfepoctenych stavech zaméstnancli, do kterych
se zapocitavaji zaméstnanci s pracovni smlouvou a dohodou o pracovni ¢innosti)
a

provadi prokazatelné aktivity sméfujici k dalSimu uplatnéni téchto osob na trhu
prace a/nebo socialni integraci a zajisStuje svym znevyhodnénym zaméstnanciim

psychosocialni podporu.

Znevyhodnénymi osobami jsou:

fyzické osoby se zdravotnim postizenim,
socialn¢ znevyhodnéné fyzické osoby, které bude zakon definovat jako osoby
o vekove znevyhodnéné,
o s nizkou i obtizn€ uplatnitelnou kvalifikaci,
o pecujici o zavislé ¢leny domacnosti,
o S trestni minulosti,
oV bytové ¢i hmotné nouzi,

o jinak ohrozené diskriminaci na trhu prace

Osoba se povazuje za znevyhodnénou po dobu, po kterou toto znevyhodnéni trva (Komora

socialnich podnikt, © 2014b).



Priloha 2 — Polostrukturovany rozhovor

[y

o o o o o o o o -

. VSeobecné otazky

Jaké byly hlavni pohnutky k zalozeni socidlniho podniku?

Jak byl tento start financovan?

Na co se zamétujete (sluzby, vyroba, vyzkum) a z jakého divodu?

Jakou jste zvolili pravni formu podnikani a z jakého divodu?

Narazeli jste pti zakladani podniku na néjaké prekazky? Jaké?

Jak je Vas podnik financovan v soucasné dob¢?

Setkavate se s n¢jakymi piekazkami, bariérami ¢i problémy? S jakymi a jak je fesite?
Myslite, Ze je provoz Vaseho podniku udrzitelny i do budoucna? Pro¢€ si to myslite?

Planujete do budoucna rozsifeni, inovace, zaméfeni na dalsi cilovou skupinu apod.?

Integra¢ni socidlni podnik:

Jakou cilovou skupinu znevyhodnénych osob zaméstnavate a z jakého davodu?
Jak vybirate a odkud ziskavate Vase pracovniky?

Jaké je jejich pracovni doba?

. Otazky na napliovani podminek Vécného zaméru zakona 0 soc. podnikani

Jakou spoleCensky prospésnou ¢innost, popt. Cinnosti Vas podnik vykonava?

Jednim z pozadavki je vyuzivani alespont poloviny zisku k dalSimu rozvoji podniku
nebo k zajisténi spolecensky prospésné Cinnosti, je u Vas tento pozadavek jiz ted’
naplnén?

DalSim poZadavkem je mit minimalné¢ 30 % piijml z vlastnich trzeb, odhadnete,
zda tento pozadavek napliujete?

Zohlediujete pii chodu VaSeho podniku také environmentalni prospech?
NenaruSujete provozem podniku mistni spolecenstvi?

Velkou ¢asti socidlniho podnikani by dle Zaméru zdkona méla byt ti€ast zaméstnanct
a ¢lenll na sméfovani podniku ¢i dokonce jejich zapojeni na rozhodovani, tedy
hlasovaci pravo. Je tomu tak ve VaSem podniku a jak se to projevuje?

Dal8im poZzadavkem tykajicim se zaméstnancl je zaméstnavani alespon jedné osoby

a zaroven v souhrnu Gvazkd naplnit jeden plny uvazek, spliiujete tento pozadavek?



O O o o

Zvetejnujete vyrocni zpravy, zakladatelské pravni jednani a zplisob vykondvani
spolecensky prospésné ¢innosti?

Zvetejiiujete také vlastniky podniku? Mate transparentni vlastnickou strukturu,
finan¢ni rezervy, popft. dcefiné spole¢nosti?

Mate néjaké dluhy po splatnosti vii¢i dan. spraveé nebo na pojistném?

Jste v likvidaci nebo v apadku?

Jsou Vase statutarni organy bezihonné?

Fungujete alespoil jedno obdobi jako podnikatelska osoba?

Integracni socidlni podnik:

Tvofi osoby se znevyhodnénim minimalné 30 % ze vSech VaSich zaméstnanci
(dle uvazki)?
Provadite aktivity k uplatnéni téchto osob na trhu prace, socidlni integraci a zajistujete

jim psychosocidlni podporu?

3. OtazKky na nazor na Vécny zamér zakona o socialnim podnikani

O

[

Je dle Vaseho nazoru nutnost legislativné upravovat socialni podnikani? Proc

si to myslite?

Je Vam znam Vécny zamér zékona o socialnim podnikani?

Pokud ano:

] Jaky na n¢j mate nazor?

"] Vytvotilo by se dle VaSeho ndzoru jeho zavedenim ptiznivéjsi klima pro zakladani
novych socidlnich podnikti? Z jakého divodu si to myslite?

"] Bylo by jeho zavedeni, a tedy nasledné ziskani statusu soc. podniku piinosem
pro Vase podnikani? V ¢em? Pokud ne, tak pro¢ byste neusilovali o ziskani tohoto
statusu?

) Napadaji Vas n¢jaké nedostatky, které zdmér obsahuje, nebo naopak co mu chybi?

Napada Vas néco na doplnéni naseho rozhovoru?



Priloha 3 — Informovany souhlas

Vézena pani, vaZeny pane,

obracim se na Vas s prosbou o spolupraci. V soucasné dobé vypracovavam
zavéreCnou praci na téma Socidlni podnikani a jeho rozvoj v Jihoceském kraji. V ramci
této prace provadim vyzkum, jehoz cilem je zmapovat stav existujicich socialnich
podniki na izemi Jihoceského kraje a zjistit, zda splituji podminky stanovené ve Vécném
zdméru zakona o socidlnim podnikani. Dil¢im cilem je otevtit dialog o legislativni iprave
socialnich podnikd. Pro naplnéni cili bude pouzita kvalitativni vyzkumna strategie,
metoda dotazovani a technika polostrukturovaného rozhovoru, pti¢emz rozhovory budou
provadény se zastupci socialnich podnikt fungujicich v Jiho¢eském kraji. Rozhovor bude
probihat tvafi v tvar, trvat okolo 1 h a z divodu snadné€j$iho zpracovani vysledkt bude
jeho zvukova stopa nahravana na mobilni telefon. Z G€asti na vyzkumu pro Vas vyplyvaji
urcité vyhody, popf. rizika. Pfinos prace je spatfovan zejména v nalezeni odpovedi na
pottebu pravniho ukotveni pohledem socialnich podnika v JihoCeském kraji. Prace dale
poskytne zpétnou vazbu samotnym podnikéim zapojenym do Setieni. Siroké vefejnosti
zprostiedkuje uceleny piehled o socidlnim podnikani, at’ uz obecné ¢i konkrétné
v JihoCeském kraji, ¢imz bude dosazeno vétSitho povédomi o této formeé podnikani

a konkrétnich podnicich. Rizika ucasti na mém vyzkumu mi nejsou znama.

Prohlaseni

Prohlasuji, ze souhlasim st0c¢asti na vySe uvedeném vyzkumu. Studentka
mne informovala o podstaté vyzkumu a sezndmila mne s cili, metodami a postupy, které
budou pfi vyzkumu pouzivany, stejn¢ jako S vyhodami a riziky, které pro mne z i¢asti
na vyzkumu vyplyvaji. Souhlasim s tim, ze vSechny ziskané tidaje budou anonymné

zpracovany a pouzity pro ucely vypracovani zavérecné prace studentky.

Mél/a jsem moznost si vSe fadné, v klidu a v dostatecné poskytnutém Case zvazit. Mél/a
jsem moZnost se studentky zeptat na vSe pro mne podstatné a potfebné. Na tyto dotazy

jsem dostal/a jasnou a srozumitelnou odpovéd'.



Prohlasuji, ze beru na védomi informace obsazené v tomto informovaném souhlasu
a souhlasim se zpracovanim osobnich a citlivych udaji ucastnika vyzkumu v rozsahu,

zpiisobem a za Gcelem specifikovanym v tomto informovaném souhlasu.

Tento informovany souhlas je vyhotoven ve dvou stejnopisech, kazdy s platnosti

originalu, z nichZ jeden obdrzi ucastnik vyzkumu a druhy studentka.

Jméno, ptijmeni a podpis G€astnika vyzkumu: ...
N ANB. o

Jméno, piijmeni a podpis studentky: ..o



Piiloha 4 — Seznam socialnich podnikii v Jiho¢eském kraji

Stav k 8. 4. 2019: 20 socialnich podnikt v Jiho¢eském kraji

Projekty z Vyzvy ¢. 129 Podpora socialniho podnikani Operaéniho programu
Zaméstnanost 2014-2020:

BODY FOOD - Info Expres s. r. 0. — Ceské Budg&jovice

NA DOBRE ADRESE — z5smysl, s. r. 0. — Ceské Budgjovice

Plavnicka s. r. 0. — Kamenny Ujezd

Prvni Pisecka Polivkarna — Socialni Institut, s. r. o — Pisek

Vyvatovna Temelin — Domovy KLAS, o. p. s. — Temelin

Fungujici socialni podniky z online adresare socialnich podniki:
CoWorkingTabor.cz — Handi Group CZ s.r.0. — Tabor

Domecéek — Stiedisko pro volny ¢as a integraci DM CCSH — Trhové Sviny
Dtevovyroba Nova Pec, s.r.o. — Nova Pec

Futurum F, s. r. 0. — spolek Fokus Téabor — Téabor

JihoCeské centrum rovnych ptilezitosti z. G. — Prachatice

Madlenka, o. p. s. — Fokus, z. 4. — Pisek

Nazaret, sttedisko DM CCSH — Borovany

POMOC Tyn nad Vltavou — Cihovice

PROPAMATKY - Institut pro pamétky a kulturu, o. p. s. — Pisek

Socidlni podniky nové zairazené do adresare (po ukonceni vyzkumu):
KARTON s.r.0. — Dolni Bukovsko

Ultina s.r.o. — Ceské Bud&jovice

Dalsi socialni podniky zjisténé z riiznych zdroji:
Fér Café — Ceské Budgjovice

Pasta Artigianale Fresca s.r.o. — Ceské Budgjovice
Profimex, s. r. 0. — Tyn nad Vltavou

Tovlas. r.o. —Zliv



SEZNAM ZKRATEK

CIRIEC - Mezindrodni centrum pro vyzkum a informace o vefejné, socialni a

kooperativni ekonomice

EHSV — Evropsky hospodaisky a socidlni vybor

EMES — mezinarodni vyzkumna sit’ v oblasti socialniho podnikani
ESF CR — Evropsky socialni fond Ceské republiky

EU — Evropska unie

IPRU — Integrovany plan rozvoje tizemi

IROP — Integrovany regiondlni operacni program

ITI — Integrované izemni investice

MPSV — Ministerstvo prace a socialnich véci

NNO - nestatni neziskova organizace

odst. — odstavec

OSVC — osoba samostatnd vydéle¢né ¢inna

OZP — osoba se zdravotnim postizenim

P3 — P3 — People, Planet, Profit, o. p. s.

PGRLF — Podptirny a garan¢ni rolnicky a lesnicky fond
pism. — pismeno

pozn. — poznamka

SP1 — informant socidlniho podniku 1

SP2 — informant socidlniho podniku 2

SP3 — informant socidlniho podniku 3

SP4 — informant socidlniho podniku 4



SP5 — informant socidlniho podniku 5
SP6 — informant socidlniho podniku 6
SP7 — informant socidlniho podniku 7
TESSEA — Tematicka sit’ pro socialni ekonomiku

USA — Spojené staty americké



