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UvoD

Podnikovéa ekonomika, resp. podnikové hospodérstvi jako samostatna disciplina
ma své nezastupitelné misto a spostupem doby spiSe nabyva na vyznamu.
V globalizované ekonomice se totiz moznd vice nez pied tim vracime k vlastni podstaté
fungovani podniku a efektivnimu vyuzivani zdroju, kterymi podnik disponuje, nebot’
slova néklady a riast musi podnik intenzivné vnimat, chce-li dlouhodobé prosperovat.
Globalni prostredi vyvolava potiebu adaptace podniki a aktivni vyuZivani novych
nastroju tak, aby podniky nejen prezily, ale aby byly efektivni a fungovaly dlouhodobg.

Podnik je tieba chdpat nejen jako kompaktni subjekt, ktery pusobi na trhu vedle
dalSich subjektii, jako jsou konkuren¢ni podniky, sténi a jiné instituce, ale také jako
konkrétni, otevieny mikrosystém, ve kterém se stietavaji cile a potieby dodavateld,
odbératelt, zékaznikt, zaméstnanct, vlastnika apod. Jestlize pro Uspédné fungovani
hospodérského systému je dalezité uspesné fungovani podniku, potom pro Uspésné
fungovani podniku je nejdalezZitéjSi uspokojeni vSech zainteresovanych subjekti
na chodu podniku.

V Gvodu teoretické ¢asti jsou vyrobni faktory klasifikovany z pohledu ekonomie
a rovnéz zpohledu podnikohospodaiské ekonomie. Jsou vymezeny rozdily
ve vyrobnich faktorech ve vySe uvedenych dvou pohledech na vyrobnich faktory. Jsou
uvedeny nékteré vztahy vyrobnich faktoru, jejich kombinace. Hodnoceni vézanosti resp.
Gcinnosti vyrobnich faktoru je prezentovano nejprve v teoretické roving a poté jsou tato
nékterd hodnoceni aplikovana na vybrané firmy. Vzhledem k mé bohatSi praxi, proSla
jsem deviti firmami, jsem mohla sledovat a U¢astnit se préce v razné velkych firméach,
v riaznych oborech vyroby i sluzeb. Chtéla bych zauvazovat nad rozdily, porovnat teorii

s mymi praktickymi zkuSenostmi.



1. VYMEZENI POJMU  VYROBNI FAKTORY
Z POHLEDU EKONOMICKE TEORIE A Z POHLEDU
PODNIK OHOSPODARSKEHO

Kazda lidska spolecnost — mize jit o vyspély pramyslovy stat, centrdné
planovanou komunistickou spolecnost nebo o izolovanou ostrovni spole¢nost — musi
reSit tfi z&kladni a vzgemné souvisgjici ekonomické problémy. - Co, tedy jaké statky se
maji vyrdbét a v jakych mnozstvich? - Jak budou tyto statky vyrdbény? Kdo je ma
vyrébét, s jakymi zdroji a jakym technologickym postupem? - Pro koho se budou statky
vyrébét? Kdo ma mit prospéch ze statki a sluzeb, které spolecnost vyrobi? Tyto tii
problémy jsou zakladni a spole¢né pro viechny ekonomiky. Razné spolecnosti se je
pokou3gji teSit raznymi zptisoby — pomoci zvyki, prikazt, zékoni nebo
centralizovanym tizenim, v naSi smiSené ekonomice pirevdZzné systémem cen a trha.
Pokud tyto hlavni problémy prelozime do ekonomického jazyka, tykaji se
ve skutecnosti omezenosti a volby mezi vstupy a vystupy ekonomiky. Vstupy jsou statky
nebo sluzby, které pouZivaji firmy ve svych vyrobnich procesech. Vstupy jsou
spojovany za Ucelem vyroby vystupi. Vystupy sestévaji ze souboru raznorodych
uzitecnych statki nebo sluzeb, které jsou bud’ spotiebovavany, nebo pouzity pro dalsi
vyrobu. Vstupy, nazyvané také vyrobnimi faktory (1).

V trznim hospodéistvi zékladni odpoveédi na tfi otédzky co, jak a pro koho
vyrébét dava trh a trzni mechanismus; zkoumani trhu (¢ast marketing) hraje proto
rozhodujici Ulohu. Neznamend to v3ak, Ze v modernim trznim hospodéistvi stat a jeho
instituce do ekonomiky nezasahuji (9).

Vyrobni faktory se ¢leni jinak zhlediska vSeobecné ekonomie a jinak
v podnikové ekonomice. Vymezeni systému vyrobnich faktora v ekonomické teorii je
uréovédno cilem, ktery se timto ¢lenénim  sledujeVyrobni  faktory
z narodohospodarského hlediska se obvykle ¢leni podle jejich povahy do trech hlavnich
skupin: prirodniho zdroje (pada), préce, kapital (kapitalové statky). Z hlediska
podnikové ekonomiky maji vyrobni faktory nasledujici zékladni strukturu: vykonna
préce, materidl, hmotny investi¢ni majetek, dispozitivni préce.



Vedle tzv. volnych statki (napi. vzduch, voda), které jsou relativné snadno
piistupné vétsing lidi, existuji vzacné statky, u nichZ je nemoznost uspokojeni potieb
vSech zgjemci vice ¢i méné evidentni. Prevazna vétSina statkd, které ¢lovék potiebuje
k Zivotu, patii pravé mezi vzacné statky. Tim je nastolovan problém alokace —
rozdélovani vzacnych statki mezi ekonomické subjekty (6).

1.1. Vyrobni faktory z pohledu ekonomicketeorie

Nejprve vymezim pojem vyrobni faktory z hlediska vSeobecné ekonomické
teorie, ktera vyuziva c¢lenéni vyrobnich faktori pro sva zkoumani a popis
hospodarskych déjia. Podle vieobecné ekonomie se pro uskutecnéni vyroby musi spojit
téi vyrobni faktory: pida, prace, kapitdl. Vyroba je v uzsSim slova smyslu chdpana jako
zpracovani surovin a materidla do findlnich vyrobkt. Podle ekonomické teorie je to
kazda ¢innost, ktera tvori hodnoty, pii které ¢loveék pretvéri piirodu ve statky. Pada a
préce jsou pavodnimi neboli primarnimi vyrobnimi faktory. Primarni vyrobni faktor
vznikd nebo je dan vné ekonomiky (geologickou historii v pripadé puady,
sociologickymi silami v pripadé préce) — neni produkovéan ekonomickym systémem.
Kapitd je odlisnym druhem vyrobniho faktoru. Je to vyrobeny vyrobni faktor, je to
vstup s dlouhou Zivotnogti, ktery je sdm vystupem ekonomiky. Kapitél oznacujeme jako
vyrobni faktor odvozeny neboli sekundarni. V tomto piipadé se pod pojmem kapitél
rozumi kapital fyzicky, tj. stroje, nastroje, budovy, materidl, nejednd se o kapité
penéZzni. Néktefi novodobi ekonomové se piiklangji k ndzoru, Ze ¢tvrtym vyrobnim
faktorem jsou informace.

Ekonomické statky jsou vzacné a jejich nabidka je omezend Z&kon vzécnosti
iika, Ze statky jsou vzacné, protoZe neexistuje dostatek zdroji k vyrobe vSech statka,
které lidé chtéji spotiebovavat.

1.1.1. P¥irodni zdroje, pada
Prirodni zdroje predstavuji dary prirody pro naSe vyrobni procesy. Piada je

nejtypictéjSi a nejdulezitéjsi prirodni zdroj. Z dalSich prirodnich zdroja je mozné



jmenovat nerostné bohatstvi, vodu, vzduch. V piirodé tento vyrobni faktor nachazime
vV omezeném mnoZstvi, je to vzacny zdroj. Omezend mira tohoto vyrobniho faktoru se
odrézi v jeho cené. Ten, kdo vlastni padu, ma vysadni postaveni viéi vSem — monopol.

Cena vyrobniho faktoru je cena spojena se sluzbou toho urcitého vyrobniho
faktoru, tzn. s prongmem vyrobniho faktoru. V pripadé ptdy se plati pachtovné a cenou
je sazba pozemkové renty. Cena pudy, pronajem puady, se nazyva pozemkova renta
(penézni vynos z pady). Nabidka pady je fixni, proto vySi pozemkové renty uréuje
pievdzné poptavka. RozliSuje se absolutni renta a diferencni renta. Absolutni renta
souvisi s monopolem vlastnictvi piady, ma ji kazdy pozemek. Diferen¢ni renta je
uraznych pozemkia raznd a vyplyva zrozdilné kvality puady, jeji vhodnosti
pro zemédélstvi. Vhodnost pudy pro zemedélstvi se oznatuje bonitou pady, je to Udg)
vyjadiujici vlastnosti pidy vzhledem k jeji Grodnosti. Prodej pudy se déje na zéklade
poptavky a obchoduje se za trzni ceny (2). Ceny pozemki jsou smluvni a odvijgji se
v prvé fadé od bonity pudy ataké od vyznamnosti mista v dané oblasti (8).

1.1.2. Préace

Praci oznacujeme cilevédomou lidskou cinnost, kter4 svyuZitim piirodnich
zdroju a kapitdlu, vytvéri statky a sluzby. MnoZstvi prace je podminéno mnoZstvim
préceschopného obyvatelstva. K pojmu préce se pozivaji razné privlastky, které maji
ur¢ity obsah. Lze uvést napiiklad préce fyzicka (prevliada cinnost svali) nebo prace
duSevni, psychicka (pireviada ¢innost mozku a nervia). Od pojmu préce odliSujeme
pojem pracovni sila, ktery znamena souhrn fyzickych a duSevnich schopnosti ¢loveka
konat praci. Pracovni silu nemé kazdy ¢lovék (nemocny, déti) a také ne kazdy ¢lovek,
ktery ma pracovni silu, skute¢né pracuje. Kvalitni préce je podminéna kvalifikaci
pracovni sily (vzdélani, zkuSenosti, zdravi, predpoklady, talent). Hodnota (cena)
pracovni sily podle Némce (8) je dana hodnotou Zivotnich potieb nutnych k jeji obnove
a k zivotu jeji rodiny (hodnotou jidel, ndpoji, Satstva, obuvi, bydleni, vzdélavani,
kulturnich potieb atd.) a podnikatel si ji kupuje za mzdu natrhu pracovnich sil (8).

Zapréci se plati mzda a cenou je mzdova sazba. Vyrobni faktor préce je vzacny,
coz ovliviiuje jeho cenu na trhu préce. Cenu prace uréuje stiet nabidky a poptavky

po préci. Mzdou nomindlni oznatujeme, mzdu, kterou s pracovnik vydélal. Jedna se



o pracovnikiav prijem (Ciselné mnozstvi penéz). Nominadni mzdu vyjadiujeme
v penézich. Pojem realné mzdy vyjadiuje, co si za utrzené penize je pracovnik schopen
koupit. Je to tedy porovnani k cenové hlading zboZi a sluzeb. Realna mzda ma
eliminovat vliv znehodnocovéani pen¢z (inflaci).

Trh préce se relativné neméni. Méni se poptavka po pracovni sile, zvy3uje se
nebo zmenduje se poptévka po uréité pracovni sile. Na trhu préce muze dochézet
k nedostatku urcité pracovni sily, napt. diky zavadéni novych technologii nebo odlivu
uréité pracovni sily do zahrani¢i. Diky moZnému nedostatku pracovnich mist na trhu
préce vznikd nezaméstnanost. Poptéavka po praci je nizSi. Nezaméstnanost Ize délit
na dobrovolnou a nedobrovolnou. Nedobrovolnd maze byt zapri¢inéna propoudénim
zamgstnanc.

K organizaci prace v podniku se vyuzivA délby préce, specializace nebo
kooperace (spolupréce). Délbou préce myslime specializaci U¢astniki  vyroby
najednotlivé, mensi pracovni cinnosti nebo na pracovni operace. Tim rozumime
rozdéleni prace mezi jednotlivce a skupiny lidi. Z délby prace vychazi specializace,
ktera vyjadiuje zaméieni jednotlivci a skupin na ur¢ity druh prace. Specializace vznika
z ¢&sti z vrozenych nebo ziskanych dovednosti pracovniki, ale jedté vice z rostouci
tendence pouzivat nepiimé vyrobni metody, které vyZaduji mnoho specializovanych
dovednosti. Prikladem miZe byt pasova vyroba zavedena ve firméch Bat'a a Ford, kdy
jednotlivé pracovni operace byly rozpracovany do podednich detailt, presné ¢asoveé
zmeieny a byly vykondvany velkym mnoZstvim pracovniki. Propojenim jednotlivych
pracovnich ¢innosti, spolupraci jednotlivet a skupin z cilem ziskéani statkt a sluzeb se
oznatuje kooperace. | v primitivni ekonomice lidé zjistili, Ze nez, aby délali vSichni
vSechno prameérné, je lepsi zavést délbu préce a specializaci. Zvy3uje se tim vykonnost
ekonomiky, vede to k vzgemné vymené vyrobka, ale i k urcité zavislosti vyrobka.
Dnesni ekonomika se vyznatuje vysokym stupném specializace a sloZitou délbou préce.

Uginnost tohoto vyrobniho faktoru lze ovlivnit, nebot mnozstvi a kvalitu
disponibilni prace lze zvySovat jednak rustem kvalifikace a jednak prostiednictvim

lepSiho vybaveni préce vyrobnimi néstroji.



1.1.3. K apitél

Kapital predstavuje dlouhodobé pouZitelné statky, které ekonomika vyrobila
proto, aby byly dale pouzitelné v procesu vyroby a podilely se na vyrobg jinych statku.
Zakladni vlastnosti kapitdlového statku je v3ak to, Ze je soucasné vstupem a vystupem.
Existuji tfi hlavni kategorie kapitdlovych statka: stavby, zatizeni a zasoby. Jiné déleni
kapitalu uvédi jako realny (fyzicky, hmotny) kapita stroje, vyrobni zafizeni, pocitace,
budovy, silnice, které se U¢astni vyrobniho procesu opakované. Oznaiit jej muzeme
také jako fixni kapital. Do obézného kapitalu zahrnujeme zasoby polotovara, materidlu,
surovin. Dal§i kategorii je nehmotny kapital — software, know-how, ...., technologie.
Tento nehmotny kapitdl m& podobu myslenky, originalniho reSeni vyrobniho postupu,
muaze vyrazné znasobit U¢inky puady, prace i kapitdlu, proto jeho vyznam stéale roste.
Kapitdlové statky dovoluji pouZivat zprostiedkované metody vyroby, které znacné
zvy8uji vykonnost ekonomiky. Vysledkem pouziti fyzického kapitdlu ve vyrobnim
procesu je zisk. Zisk je cena kapitalu, kterou o¢ekava vlastnik pri aktivnim podnikani
stimto kapitdlem. Cesta investovéani do fyzickénho kapitdlu je rizikovejsi, protoze
podnikatel muze také o sviij kapital prijit. Ve smiSené ekonomice jsou kapitédlové statky
prevazné v soukromém vlastnictvi (3).

Jina definice kapitdlu tika, Ze kapitdl je hodnota vyrobnich prostiedka, kterymi
Ize pii pasobeni pracovnich sil docilit vytézkia vySSich, nez byla vloZzena hodnota (8).
Jinymi slovy kapitdl jsou penize urcené k nabyvani majetku, ktery ma slouZit
k podnikéni, k tvorbé novych hodnot. Proto dobry podnikatel za tim G¢elem vytvoieny
zisk z prevazné ¢asti vklada zpét do podniku (investuje).

Podle Samuelsona (1) je nutné peclivé odliSovat fyzicky kapital od finanéniho
kapitalu. Fyzicky kapitdl ma podobu tovaren, zarizeni, domu, zasob, jak je vySe
uvedeno. Fyzicky kapitdl je vstup neboli vyrobni faktor. Finan¢éni kapital tvori
~papirova‘ aktiva neboli pohledavky, jako napiiklad obligace, bézné akcie, Sekové a
Usporove Ucty, nebo hypotéky na domy. Finan¢ni kapitdl maze mit také ¢asto podobu
pohledavek nafyzicky kapitél, ale tyto pohledavky nikdy nejsou vstupem do vyrobniho
procesu (1).

Ve finan¢ni sfére je vysledkem pouziti finan¢niho kapitalu urok a cenou kapitalu

je Urokovéa sazba. Urok je cena vyplyvajici z vlastnického vztahu jedince k tomuto



kapitdlu, vlastnik skapitdlem nemusi podnikat. Cena je stanovena na z&kladé stietu
nabidky s poptavkou po kapitdlu. Zisk byva vysSi nez bézny Urok.

1.2. Podnikohospodaiské ¢lenéni vyrobnich faktor

Z hlediska podnikohospodéiské ekonomie je ¢lenéni vyrobnich faktort vice
konkretizovano (napi. dle Wdheho) na:

- dispoztivni vyrobni faktor

a) digpozitivni (¥idici) préce
- elementarni vyrobni faktory (faktory vztahujici se k objektu)
b) vykonna préace
c) dlouhodoby hmotny majetek
d) materidly (4).

Clengni vyrobnich faktort v podnikovém hospodéistvi slouzi ke zkoumani
initeld, na nichZz zavisi vynosnost uzitych vyrobnich faktora pri tvorbé (vyrob¢) a
zhodnocovani (prodeji) vykona v podniku dlouhodobé usilujicim o maximalizaci zisku.

Proces tvorby a prodeje vykoni v podniku vyZaduje uZziti lidské prace, stroju,
nastroji a materialu. Pracovni vykony, hmotny investiéni majetek a material jsou
vyvoditelné tii faktory, které se v podniku kombinuji. Jejich kombinace ale neprobiha
sama 0 sob¢ jako pifrodni proces. Je vysledkem fidici ¢innosti ¢lovéka, zahrnujici
vedeni, planovani, organizaci a dohled v podniku. Tyto dispozitivni ¢innosti patii
rovnézZ k lidskym pracovnim vykonam jako k nim patii vykonna préce, napriklad préce
frézafe nebo sekretarky. Proto muZeme rozliSovat dva druhy pracovnich vykona:
provadéci (vykonnou) préci a fidici (dispozitivni préci). Vzhledem k tomu, Ze celkova
kombinace vyrobnich faktori je dusledkem pusobeni podnikového fizeni jako
dispozitivniho pracovniho faktoru a protoZze bez fidici ¢innosti nemohou byt ostatni
faktory (vykonna prace, hmotny investi¢ni majetek, materidl) smysluplné vyuzivany, je
tieba vyclenit podnikoveé fizeni jako samostatny vyrobni faktor.

Dlouhodoby hmotny majetek spolu svykonnou praci nékdy oznacujeme jako
potencialni vyrobni faktory, protoZe piedstavuji potenciani schopnost produkovat
vyrobni statky.



Vyrobnim faktorem préce, ktery vystupuje v podnikovych procesech jednak
jako dispozitivni faktor (podnikové tizeni), jednak jako rozhodujici elementarni faktor
prostiednictvim faktoru vykonna prace, se v podnikovém hospodaistvi rozumi
vyuzivani fyzickych a psychickych viastnosti ¢lovéka k realizaci podnikovych cil.
Clovek, nositel vyrobniho faktoru préce, je hybatel podnikovych procesi. Podnik je
ekonomicky systém, tj. vyrobni systém zaméreny na hospodarnou produkci vyrobki a
sluzeb v procesu kombinace vyrobnich faktort. Je ale sou¢asné i socidlnim systémem,
ktery sdruzuje pracovniky k nutné kooperaci pro spinéni ekonomickych cilt podniku a
soucasné uspokojuje jejich zakladni existenéni a dalSi socidni potieby; hmotné
i nehmotné povahy. Kvalita lidského potencidlu podniku je dana schopnosti jeho
lidskych zdroju podavat pracovni vykon. Mé& kli¢ovy vliv na dynamiku podniku.
Pti zkoumani procesu vynakladani vyrobniho faktoru préce vramci podnikového
hospodéistvi je objektem sledovani pracovni vykon.

1.2.1. Ridici préce

Rozhodujici vyznam ma dispozitivni faktor, tj. ftidici prace. Bez tohoto
vyrobniho faktoru nemohou byt ostatni vyrobni faktory G¢elné a hospodarné vyuzivany.
Ucelng spojit a optimélné kombinovat ostatni vyrobni faktory do efektivng funguijici
jednotky je Ukolem managementu podniku (8).

V hierarchii tidicich mist v podniku pasobi vedle vrcholovych fidicich
pracovniki zabyvajicich se vedenim podniku (vlastnici, pripadné vlastniky povéreni
vrcholovi manaZefi) i vedouci pracovnici na niZSich stupnich tizeni, kteri mohou
prijimat v ur¢itych oblastech vlastni tidici rozhodnuti, ale sou¢asn¢é musi provadét
piikazy svych nadtizenych. V nauce o podnikovém hospodaistvi je proto dispozitivni
faktor dale ¢lenén na pavodni (origindlni), jehoZ obsahem je vedeni podniku, vnitiné
strukturovatelné na stanoveni cila a rozhodovani, které je odvozovano ze soukromého
vlastnictvi vyrobnich prostredki, jako zékladu trzniho hospodarského systému, a casti
odvozované (derivativni), jako planovani, organizace a dohled, u nichz je rozhodovaci
pravomoc Vv razné miie omezovana prikazy vedeni podniku.

Pro manazery je podstatny manaZersky talent. Kdo je manazer? Je to pracovnik,

ktery aktivné realizuje tidici ¢innost, pro niz je vybaven odpovidajici pravomoci.



Manazerem mizZe byt sdm podnikatel nebo touto funkci poveéri (jmenuje) vybraného
¢lovéka s potiebnou manaZerskou odbornogti. Pri fizeni lidi manaZer vybira vhodné
pracovniky, rozhoduje o tom, kdo jakou préci bude délat, musi je motivovat k co
nejlepsi préaci a vést je k dosahovéni stanovenych cilt. ManaZerskou odbornosti
rozumime to, co nesmi Zadny manaZzer postradat pii vykonu své funkce, tedy nutné
znalosti, védomosti a prakticky vycvik. ManaZzer musi mit také dobré charakterové
vlastnosti. Kromé toho musi pecovat o své zdravi, aby dokézal psychicky a fyzicky
zvl&dnout nejruznéjsi stresové situace (8).

V definici manaZera je uvedeno ,,Manazer je predevSim profese a jeji nositel je
zodpovédny za dosahovéani cili svérené mu organizacni jednotky s vyuZitim kolektivu
spolupracovniki a poskytnutych zdroju, véetné tvarci Ucasti na stanoveni cili a jegjich
zgji&eni.” Z této definice vyplyvd, Ze manazer maZe byt osoba na nejvysSim misté
organizacniho usporadéani, ale také miZe vykonévat svoji funkci na mensim stupni napt.
samostatné ekonomicky sledovany Usek velké firmy. Manazer by meél byt ¢lovékem,
ktery musi umét vyuzit znalosti a schopnosti svych spolupracovniki a to rozhodné ne
formou direktiv a narizeni jako spiS umeénim sestavit a fidit tym. S pouzitim svérenych
zdroja by tento tym meél dosdhnout vytyéenych cilt organizace. Dul€ezitou ¢asti definice
je slovo profese, které znamend, Ze manazerem neni pouze ¢lovek s bystrym Usudkem,
nadanim teSit problémy a jinymi psychickymi ¢i fyzickymi dispozicemi, ale predevsim
odbornik disponujici celou fadou schopnosti, dovednosti a znalosti, ziskanych
naro¢nym studiem a praxi (5).

Ukoly dispozitivniho faktoru, resp. funkce podnikového fizeni, Ize vyjadiit
sledem kroku fidici ¢innosti v podniku. Jsou to stanoveni cili, planovéni, rozhodovani,
realizovani a kontrolovani. Snahou je zgjistit optimalni kombinaci vSech ostatnich
vyrobnich faktora.

1.2.2. Vykonnd préace

Vyznamna je vykonna préce, jejiz ndplni jsou provadéci ¢innosti. Jinak fe¢eno
jde o lidskou energii a duSevni schopnosti vynakladané pracovni silou (¢lovékem)
pri vyrobeé statka.
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Vlastnikaim firmy nepatti intelektudlni kapitd zaméstnanci. Firma honoruje
zaméstnance za jejich lidsky pracovni vykon, a tudiz je prijemcem plodi jejich
intelektudlni aktivity. Lidsky pracovni vykon zavisi na vykonnosti neboli zpisobilosti
pracovni sily k vykonu a snaze o vykon (motivovanosti pracovni sily). Zaméstnanci
jsou ochotni uvolnit svou intelektualni energii pouze za pro n¢ akceptovatelnych
podminek. Jsou vlastné také investory, ktefi hodnoti své poc¢inani. Porovnavaji svij
obétovany ¢as a vydanou energii svysledky a prostiedky, jeZz za to ziskaji. Tuto
skutecnost musi firma respektovat a vytvorit takové podminky, aby byla intelektualni
energie zamestnanct uvolnéna (10).

Cena préace je mzda (u managementu plat) a dalSi osobni (personalni) néklady.

Jak mezi origindlni a odvozenou dispozitivni praci, tak mezi dispozitivni a
vykonnou praci Ize jen obtizn¢ ur¢it délici ¢aru. O tom, zda tato délici ¢&ra probiha
iSe vy3e ¢i nize vzhledem k vertikdle tidici hierarchie, rozhoduje mira centralizace

fidici pravomoci.

1.2.3. Dlouhodoby maj etek

Dlouhodoby hmotny majetek (provozni prostiedky) predstavuje soubor vécnych
prostiedki, které nejsou spotiebovany v jednom vyrobnim cyklu jako napi. materiél, ale
slouzi v podniku delSi dobu. Jedna se o pozemky, budovy a stavby, stroje a vyrobni
zatizeni, nastroje, dopravni prostredky a zatizeni pro dopravu, zafizeni kancel&f,
vypocetni techniku aj.

RozliSujeme technickou Zvotnost tedy zptisobilost plnit technicky (vyrobni) Gcel
dlouhodobého majetku a ekonomickou Zivotnost, ktera piedstavuje schopnost zajistit
potiebnou hospodérnog, tj. vyrabét statky stakovymi néklady, kterou jsou schopné
konkurence. V dobé své Zivotnosti ztréci dlouhodoby majetek svou uzitnou hodnotu
i trzni hodnotu, a to nejen pouzivanim (hmotné/fyzické opotiebeni), ale i vlivem
technického pokroku (moralni opotiebeni). Vyjadienim postupného snizovani hodnoty
jsou odpisy - jsou ndkladem a jako néklad vstupuji do ceny vyrobkda jimi
produkovanymi. Prodgem vyrobki se podniku vraceji. Odpisy ovliviuji vysi zisku,
proto jsou pro danové Ucely zékonem predepsany zpisoby odepisovani a odpisové

sazby pro jednotlivé skupiny investi¢niho majetku.
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Dulezitou charakteristikou dlouhodobého hmotného majetku je vyrobni kapacita
- potencidlni schopnost vyrobni jednotky (stroje, dilny, zavodu) produkovat statky

ve smyslu kvantitativnim a kvalitativnim.

1.2.4.Materié

Materidl se spolu svykonnou praci a dlouhodobym hmotnym majetkem fadi
mezi elementarni  podnikohospodéiské vyrobni  faktory, jejichz  kombinaci
v podnikovém procesu dochézi k produkci vykoni. Materidlem se rozumi v3echny
statky, z nichz vznikaji konecné vyrobky zménou jejich tvaru, substance nebo
zabudovénim. V&echny tyto statky, se ziskévaji, zpracovévaji nebo vyrabgji v jinych
podnicich. To, co je pro jeden podnik kone¢nym vyrobkem, miZe byt pro jiny podnik
vychozi surovinou. Vyrobni faktor materidl jsou pracovni piredméty, ze kterych vznikaji
findni vyrobky, tedy suroviny, pomocné laky, provozni latky a hotové soucéstky.
Spotiebovavaji se najednou. Patii sem jednak suroviny — prirodni 1atky v ptivodnim
stavu, jsou ve vyrobnim procesu pietvareny a vchazi do vyrobku jako hlavni ¢ast; a
zAkladni material — ¢astecné zpracovany, stdva se zakladni substanci vyrobku (napt.
ocelové plechy). Pomocny materidl napomaha vzniku vyrobku, ale netvoii hlavni
ldtkovou substanci (barvy, lepidla). Létky, které nevchazi do vyrobku, ale napomahaji
jeho vzniku (palivo, mazadla), tvori skupinu provoznich latek. DalSimi materialy jsou
hotové soucastky, které se zabudovavaji do vyrobku (pneumatiky), dale pak obaly, ale i
energie.

Spotiebovany materid tvoii vyznamnou slozku nékladt. Ztoho vyplyva
dulezity princip hospodarnosti neboli snaha o dosazeni co nejlepSich vysledka s co
nejniZsimi naklady.

1.3. Rozdil klasifikaci pojmu vyr obni faktory

U ¢lenéni vyrobnich faktori z pohledu ekonomické teorie se dispozitivni préce
nechdpe jako zvladtni faktor. Tento nérodohospodarsky systém vyrobnich faktori je
vhodny pro zkouméni a popis tvorby a rozdéleni ndrodniho dichodu, resp. cistého
spolecenského produktu. Jeho sloZzkami jsou Uhrn mezd (suma prijma vyrobniho faktoru
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préce), uhrn pozemkovych rent (suma prijmia faktoru pada), Uhrn Grokid (suma prijmi
faktora kapital) a podnikatelsky zisk dosazeny ve sledovaném obdobi.

Toto c¢lenéni  vyrobnich faktort ale pro podnikohospodaiské zkoumani
nepostacuje a nevyhovuje. Vyrobni faktor pozemky a ptada ve vieobecné ekonomické
teorii jsou v podnikovém hospodérstvi soucasti vyrobniho faktoru hmotny dlouhodoby
majetek. Materidl je v podnikovém hospodarstvi samostatnym vyrobnim faktorem,
zatimco v ekonomické teorii je zahrnovan do faktoru kapital. V ekonomické teorii
existuji pouze t¥i hlavni nakladové druhy (mzdy, pozemkova renta a Grok). Clenéni
vyrobnich faktora v podnikovém hospodéistvi umoziuje zkoumat a analyzovat celou
fadu nakladovych druhi jako jsou napiiklad mzdy, platy, materidlové néklady, odpisy,
Uroky atd.

13



2. VZAJEMNE VZTAHY VYROBNICH FAKTORU

2.1. Kombinace vyrobnich faktor

Trh vyrobnich faktori je mistem, kde se stietdva nabidka a poptavka
po vyrobnich faktorech. Trh vyrobnich faktorti se diametrdné liSi od trhu statka a
sluzeb. Zde v roli poptévajiciho stoji firmy a v roli nabizejiciho spotiebitelé neboli
domécnosti. Doméacnosti nabizeji vyrobni faktory za jejich cenu a firmy si je kupuji.
Oproti trhu vyrobka a sluzeb, kde se kupujici snazi maximalizovat uzitek, zde se snazi
firmy maximalizovat zisk (6). Firma o¢ekava rozdil mezi naklady na ¢innost firmy a
vynosem z realizovanych prodejt (zisk). Pri svém rozhodovani musi firma odpovédét
na dva okruhy otézek: - jaky produkt a v jakém mnozZstvi vyrabét; - jakou kombinaci
vyrobnich faktorua pro vyrobu pouzit.

Podnikem podle Woheho (4) oznatujeme planované organizovanou
hospodéiskou jednotku, ve které jsou vyrobni faktory kombinovany tak, aby bylo
vyrobeno a prodano zboZi a sluzby (4). U vétSiny vyrob se spojuji a kombinuji vSechny
vyrobni faktory. U nékterych sluzeb ale neni nutny napi. materidl nebo dlouhodoby
majetek. Nikdy ale nemutZe chybét faktor préce - a’ uz vykonné nebo fidici
(dispozitivni). Jednotlivé vyrobni faktory vstupujici do vyrobniho procesu musi mit
uréitou kvalitu a vstupuji do vyrobniho procesu v urcitych proporcich. Déle vstupuji
vyrobni faktory do jednotlivych vyrob v rizném mnozstvi a ¢asto jeden konkrétni
vyrobni faktor prevazuje.

Jak jiZ bylo zminéno vrcholnym cilem podniku v trZznim hospodarském systému
je dosahovat dlouhodobé a pti plnéni urcitych vedlejSich podminek co nejvysSiho zisku.
Pro plnéni tohoto cile se vytvéri jednotné podnikové tizeni, které planuje kombinaci
vyrobnich faktort, organizuje jejich vynakladani a kontroluje prabéh a vysledky
podnikovych procesi. Jinymi slovy ze samé podstaty podniku jako organizované
kombinace vyrobnich faktori vyplyva, Ze predmétem podnikového hospodarstvi jsou
rozhodnuti, ktera se tykaji pouziti vyrobnich faktora scilem dosdhnout optimalni
vysledky. Ugelng spojit a kombinovat vyrobni faktory do efektivné funguijici jednotky

je ukolem dispozitivniho faktoru.
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Proporcionalita vyrobnich faktort je dana prirodné technickymi ¢initeli, cenou
jednotlivych vyrobnich faktora a naklady, které jsou s jejich fungovanim ve vyrobé
spojeny.

Pri planovani vyroby se ieSi i otazky zdmény (substituce) rtiznych surovin a
materiali, lidské prace praci stroji, prace stroju automaty, automatt roboty apod. Jedna
se optimani kombinace vyrobnich faktord. Ktomu se rovnéZz mohou pouZit
matematické metody, napi. stejné jako pii optimalizaci struktury vyroby lineérni
programovani. ,Jak" je hlavni ngplni ¥izeni vyrobni ¢innosti podniku (9).

2.2. Na&klady jako spotieba vyrobniho faktoru

Pokud jde o pojem ,,n&kladi”, pak o jeho podstaté neexistuje v literature plna
shoda, coz plati i o jinych Ustftednich pojmech podnikové ekonomiky. Prevliadajici
interpretace pojmu naklady se odvozuje z hodnotového pojeti nékladt. Podle ného
néklady predstavuji ocenénou spotiebu statkti a sluzeb, vynaloZzenou na uskutec¢néni a
odbyt podnikovych vykoni a na udrZovéni k tomu potiebnych kapacit. Spotieba statki
a sluzeb na jedné strané a vécny vztah k vykonam na druhé strané jsou dva z&kladni
charakteristické znaky tohoto pojeti nékladt. V protikladu k tomu pagatorni pojeti
nékladii nevychazi ze spotieby statki a duzeb, ae z kategorie vydajt (penéznich
vydaji). ProtoZe se vSak vydaje mohou uskutecnit v diivéjSim nebo pozdéjSim obdobi,
nez dojde ke spotieb¢ vyrobnich ¢initelt, na které byly vydaje uskutecnény, a protoze
takova spotieba nemusi byt dokonce ani srealnymi vydaji spojena, ukézalo se toto
pojeti nakladu je netcelné (4).

Néklady podniku ve financnim Ucetnictvi je penézné vyjadiend spotieba
vyrobnich faktora. Ekonomické pojeti nakladu charakterizuje, co bylo skutecné
obétovano, ne tedy jen to, co bylo v penézich zaplaceno. Neboli ekonomické pojeti
nékladi vyjadiuje naklady v penézich vyjadiené obéti na statcich a vykonech, ucinéné
pod zornym Uhlem dosaZeni vétsiho uzitku. SlouZi pro vypocet ekonomického zisku.

Naklady predstavuji vstupy do vyrobniho procesu. Obecné je definujeme jako
Ucelove vynaloZzenou spotiebu vyrobnich ciniteld. Jde tedy o urcité obétované
ekonomické zdroje, pii jejichZz vynaloZzeni o¢ekdvame urcity ekonomicky prospéch, a
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které jsou vyjadritelné v penézich. N&klady predstavuji spotiebu a opotiebovani
majetku v souvislosti s vyrobou vyrobku, prodegiem zbozi, poskytovanymi pracemi a
sluzbami.

Tridéni nékladi podle Woheho (4) ve vysledovce je na provozni, finan¢ni,
mimoiédné naklady. Druhové tiideni:
- spotieba materidlu, energie a externich sluzeb
- osobni n&klady (mzdy, platy, provize, pojisténi ZP, SP..)
- odpisy hmotného i nehmotného investi¢niho majetku
- finanéni n&klady (Uroky aj.) (4).

Oportunitni ndklady - podnikatel by mohl penize vioZzené do podnikani pujcit.
Stim se ve finanénim Uc¢etnictvi nepocita. Implicitni ndklady jsou naklady z vyrobnich
faktord, které jsou ve vlastnictvi subjektu a za néZ tudiz neplati. Explicitnimi naklady

rozumime naklady evidované v Uc¢etnich knihach.

Viynosy piredstavuji vystupy vyrobniho procesu, definované jako vykony urcitym
zpusobem piedem ocenéné. Porovnanim nékladi a vynosi lze Zzjigtit stupen
zhodnocovani majetku v hospodéiském procesu, tedy ekonomickou efektivnost tohoto
procesu. Efektivnost vyroby je podminéna vynosy vyrobnich faktora.

Naklady a vynosy je tieba odliSovat od vydaju a prijmii, které piedstavuji pouhy
Ubytek ¢i prirastek majetku podniku ¢i zavazkua. Tak napt. vydajem je zaplaceni faktury
za material, spotieba materidlu je nakladem, vyuctovani faktury odbérateli predstavuje
v soucasné metodice vynos, jeji zaplaceni odbératelem predstavuje prijem. Je sice
pravda, Ze ndkladim odpovidaji prislusné vydaje, tj. Ubytek majetku, a vynosim piijmy,
tj. zhodnoceni majetku, ale jejich vznik nemusi byt ve stejném ¢asovém obdobi. Tato
problematika je feSena v Ucetnictvi napi. pomoci ¢asového rozliSovani nékladi a
vynosi. Pokud vyuZivame udaju Gcetnictvi k dalSim srovnanim a rozboram, je vzdy
tieba zgjistit srovnatelnost Udajt, presvédCit se, jak jsou v konkrétnim pripadé
vymezeny naklady avynosy a zda se néklady i vynosy vztahuji ke stejnému vykonu.
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2.3. Trzni principy rozhodovani o vyuziti vyrobnich faktoru

Rizné kombinace vyrobnich faktord a také zpasoby jejich transformace,
piindSeji rizny objem produkce. Volba technologie vychazi z kritéria minimalnich
nékladi, resp. co nejvysSi efektivnosti. V konkurenéni trzni ekonomice je firma nucena
hledat nejefektivnéjsi technologii — minimalizace vyrobnich nakladi (nejvétsi objem
produkce-vystup pii daném objemu pouZzitych vyrobnich faktora-vstup). Firma musi
zvaZovat jakou kombinaci vyrobnich faktora pouZije, zda vétsi mnoZstvi préce nez
kapitalovych statka. Pri volbé pouzitych vstupt a jejich substituti je dalezitd cena
jednotlivych vyrobnich faktora. Pokud se naklady na vyrobni faktor zvy3uji, firmy se jej
snazi nahradit levnéjSim a zaroven se zaméruji na vyvoj technologii = substitu¢ni efekt.
Obecngji, substitueni efekt, fikd, Ze se vyplati nahradit ty statky, jejichZz ceny vzrostly,
jingmi statky, abychom udrZovali svou Zivotni Uroven co nejlacingji. Spotiebitelé se
chovgji stejné jako podnikatelé. KdyZ je vzestupy cen jednoho vyrobniho faktoru nuti
prizpasobit jejich vyrobni metody tak, aby nahradili drazsi vstupy lacinymi. Diky
tomuto substituénimu procesu mohou firmy vyrabét tentyZ vystup pii nejmenSich
celkovych nékladech. Duchodovy a substitucni efekt spolecné urcuji  hlavni
charakteristiky raznych statka. Duchodovy efekt fikd, Ze pti rastu ceny vas realny
duchod klesa a vy pravdépodobné koupite méné témer vSech statka (1).

Alternativni pouZiti vyrobnich faktora z hlediska vSeobecné ekonomicke teorie:
ProtoZe jsou vyrobni faktory vzacné, ¢loveék zvaZuje jejich pouZziti a snazi se je vyuzit
co nejefektivnéji. Tzn. s ur¢itym objemem vyrobnich faktort se snazi vyrobit co nejvice
vzacnych statkt, nebo naopak, ur¢ité mnoZstvi statkt vyrobit sco nejmenSim
mnoZstvim vyrobnich faktora.

Kromé rozhodovani o kombinaci a objemu pouZziti vyrobnich faktora se musi
lidé rozhodnout, co vyrdbét a co nikoliv. Vyrobni faktory maji alternativni pouZiti.
MuaZeme vyrabét cokoli, ale ne vdechno ngjednou (vzhledem k omezenosti vyrobnich
faktor, které mame k dispozici). Toto rozhodovéni zaklada strukturu nérodniho
hospodérstvi. Klicovou otazkou je, zda vyuzit vzacné vyrobni zdroje jen pro spotiebu
souc¢asnu nebo budouci. VétSi objem kapitdlovych statkti dovoli spole¢nosti vyrébet
v budoucnu vice spotiebnich predméta a kapitdlovych statkd.
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3. HODNOCENI VAZANOSTI RESP. UCINNOSTI
VYROBNICH FAKTORU VE FIRME

3.1. U¢innost / efektivnost vyrobnich faktor

Orientacnimi velicinami pro rozhodovani podniku v trznim hospodarstvi jsou
ceny vyrobnich faktora a ceny produkovanych statki a vykoni. Tyto ceny se vytvari
stietdvanim nabidky a poptavky na zasobovacich a odbytovych trzich a usmériuji
vyrobni faktory tam, kde je ocekavatelny rozdil mezi hodnotou vynalozZenych faktora a
jejich vynosem nejvysSi tedy tam, kde je ocekavatelny nejvyssi zisk. UZiti vyrobnich
faktoru fidi ocekévany zisk. Zisk rozhoduje o tom, které statky a v jakych mnozstvim se
budou vyrébét. Z této empiricky doloZené piedstavy o trznim mechanismu se vyvozuije,
Ze z&ladnim cilem vSech podniki v trznim hospodarském systému je dlouhodoba
maximalizace zisku, kterd vede k rastu jeho trzni hodnoty. Toho podnik doséhne
pri takovém objemu produkce, pii kterém margindlni néklady se rovnaji margindnim
vynosim. V praxi rozliSujeme nékolik typia vyroby - zakézkovou, sériovou a
hromadnou. Objem vyroby je determinovan vyrobni kapacitou podniku, ktera
piedstavuje objem produkce dosazitelny danou vyrobni jednotkou za uréité obdobi.
Kapacitni vypocty, tj. vypocty vyrobni kapacity a jejiho vyuziti, jsou daleZitou soucasti
Fizeni vyroby ajsou dalezitym nastrojem manaZert pii zvySovani hospodarnosti.

Skute¢nost, Ze principem vybéru a vrcholovym cilem podniku je dlouhodoba
maximalizace zisku, neznamend, Ze podnik sleduje na vrcholové Urovni pouze tento cil.
DalSim takovym cilem muze byt napi. zachovani pracovnich mist nebo zachovani
nezévislosti podniku apod. Tyto cile nenaruduji dominanci dlouhodobé maximalizace
zisku. Uplatiuji se jako tzv. subjektivni vedlejsi podminky. To znamend, Ze princip
maximalizace zisku se sleduje nikoliv neomezeng, ale sohledem na vedlejSi podminky
(dalsi cile).

Podle Synka (9) podnik vyrabi ekonomicky efektivne, pokud vyrabi vyrobky
uspokojujici potieby trhu tak, Ze maximalné vyuziva vsech vyrobnich faktori, pricemz
vyrobni faktory jsou v optimanim mnozstvi a optiménich proporcich. Ekonomicka
efektivnost tak vyjadiuje pomér vystupu ke vstupu v danych jednotkéch.
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vynosy z vyrobniho faktoru = vystup / vstup

Cim vy&Si je hodnota tohoto zlomku, tim vySSi jsou vynosy z vyrobniho faktoru a tim
vySSi jei efektivnost vyroby.

Efektivnost miZzeme rozdélit podle jednotlivych vyrobnich faktord, potom ji
nazyvame pramérnou produktivitou (obvykle jen jako produktivitu nebo U¢innost viz.
Synek, M. (2006)) (9).

Produktivitou se rozumi pomér mezi uréitym vykonovym vysledkem
vyjédirenym v naturénich jednotkach (meétenych v kusech, kilogramech apod.) a k tomu
nutnym objemem vynaloZeného vyrobniho faktoru (napi. hodiny lidské préce, hodiny
préce strojniho zatizeni, jednotky mnoZstvi materidlu apod.). Oznatuje se také pojmem
technicka vynosnost nebo uzitkovost.

vystup (vyrobené mnozstvi produktivity)
ProduKtiVIta = -=--mmmmmm oo oo oo
suma zdrojovych vstupi (vynaloZzené mnozstvi vyrobniho faktoru)

Produktivita miaze byt bud’ celkova, kdy do vzorce dosadime v3echny vystupy a
vSechny vstupy, nebo parcidni (dil¢i), kdy vystupy vztahujeme pouze k ur¢itému druhu
spotiebovanych vyrobnich faktora. Produktivita se zvy3uje, kdyZ stejné mnozstvi
vstupu vyrdbi vice vystupia. Z parcidnich produktivit je nejcastéji pouzivana
produktivita préace (podil vystupi ke spotiebované préaci) (6). A pravé produktivita prace
je ukazatel, kterému se jiz priliS novinovych ¢lankt nevénuje. Vypovida produktivita
préce na jednoho pracovnika o technologické vyspélosti ekonomiky? Jako adekvatni
meétitko je povaZzovan objem vystupu ne na pracovnika ale na odpracovanou hodinu
(11). Dudedkem jiného zptisobu analyzy ekonomického vyvoje je i zcela odlisny
pohled navysledky Evropy a Ameriky za poslednich dvacet let. Z nich vyplyva, Ze
Spojené staty rostly zejména disledkem zapojeni novych pracovnich sil do ekonomiky
a VvétSim mnozstvim odpracovanych hodin. Naopak rast produktivity prace tak
vyznamnou roli nesehrdl. Eurozbna naproti tomu zaznamenala Ubytek pracovniki

pri klesajicim mnoZstvi odpracovanych hodin a rychle rostouci produktivité (11).
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Podle Kaplana (13) je produktivita zaméstnance vystupnim métitkem
agregovaného vlivu zvySovani dovednosti a pracovni mordlky zaméstnanci, inovaci,
ZlepSovani internich procesi a uspokojovani zéakazniku. Cilem je uréit provézanost mezi
vystupem vyprodukovanym zaméstnanci a poétem k tomu pouZitych zaméstnanci.
Produktivita se méti mnoha zpasoby. NejjednodusSim metitkem produktivity je zisk na
zaméstnance. Toto metitko kvantifikuje, kolik ,vystupu“ muaZe byt vygenerovano na
zaméstnance. Cim jsou zaméstnanci a podniky efektivngjsi v prodeji vétsiho mnozstvi
vyrobka a sluzeb svySSi pridanou hodnotou, tim by se mél obrat nazaméstnance
zvySovat. PrestoZe je obrat na zaméstnance jednoduché a snadno pochopitelné meritko
produktivity, ma nékterd omezeni, zejména pokud existuje piilis velky tlak na dosazeni
ambicidzniho cile. Problémem napt. je, Ze nezahrnuje naklady spojené stimto obratem.
A tak se obrat na zaméstnance miiZe zvysit dodatecnym prodejem vyrobku nebo sluzby
pod marginalni naklady, které nejsou v cené zahrnuty, atim klesne zisk. VZdy, kdyz je
pouZit k meteni cile pomér, maji manazeri dvé moznosti. Prvni, obvykle preferovany
zpusob, je zvySeni Citatele - v tomto pripadé zvySeni vystupu (obratu), aniz by se zvysil
jmenovatel (pocet zaméstnanct). Druhou, obvykle méne preferovanou metodou, je
sniZzeni jmenovatele — v tomto piipadé snizeni poctu pracovniki, které miZe piinést
krédtkodobé vysledky, ale hrozi ztrata dlouhodobych schopnosti. DalSim zpasobem
zvySeni miry obratu na zaméstnance sniZzovanim jmenovatele je outsourcing. Jako
mnoho jinych metitek je obrat na zaméstnance uZitecnym diagnostickym ukazatelem,
dokud se vnittni struktura podniku radikalné nezmeni, napt. pokud podnik nenahradi
interni pracovni silu externim kapitdlem nebo dodavatelem (13).

Casto vyuzivanym a upiednostiovanym ukazatelem je produktivita préce
z pridané hodnoty. Pridanéd hodnota, tzv. ¢ista produkce, (value added) je mimoréadné
dulezity ukazatel jak pro hodnoceni efektivnosti managementu, ktery se musi zajimat
oto, kolik bohatstvi, majetku bylo v podniku vytvoieno a jak bylo rozdéleno. Jde
o hodnotu vytvorenou vlastni ¢innosti firmy. Firma nakupuje od dodavateli, materidl,
energie, nastroje apod. aby je ve vyrobnim procesu zhodnotila za pouZziti investi¢niho
majetku (budovy, stroje a zafizeni, vozidla) a své pracovni sily. Rozsah tohoto
obohaceni je roven hodnot¢, ktera byla pridana ke vstupam. Pridand hodnota se tedy

rovna hodnota vyrobku minus nékup materialu a sluzeb. Do hodnoty vyrobku vstupuji
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¢lovek jako pracovni sila, investicni majetek jako kapitdlové statky a externi, zvenku
nakoupené suroviny, materidl, komponenty, energie, subdodavky, sluzby. Ucetni
pridanou hodnotu zjistime, kdyZ k obchodni marZi pticteme vykony a odeteme
vykonovou spotiebu. Pridand hodnota musi byt alespon v takové vysi, aby z ni bylo
mozné uhradit osobni naklady, odpisy, dané, Uroky apod. Vydélenim absolutni vyse
Gcetni pridané hodnoty poétem zaméstnanct (nebo vyjadienym v odpracovanych
hodinach) dostdvame ukazatel produktivita préce z piidané hodnoty, ktery nam fikd, jak
velkou pridanou hodnotu v penézich vyrobil v hodnoceném obdobi jeden zaméstnanec
firmy, ptipadné jak velk& pridana hodnota byla vytvorena na 1 odpracovanou hodinu.

Produktivita piady vyjadiuje vynos, ktery piinese 1 ha pady. Produktivitou
kapitdlu rozumime vynos, ktery ptinese investovany kapital. Dil¢i produktivity nesmgji
byt posuzovany izolovarg jako cilové veliciny. ZvySeni produktivity préce automatizaci
vyrobnich postupt mé zpravidla za nasledek pokles kapitalove produktivity.

Podle Neumaierové (10) byvéa hodnoceni produktivity v praxi vétSinou zizeno
pouze na hodnoceni produktivity préce. To je zjevné nespravny piistup akcentujici
pouze jeden zvyrobnich faktord. Akceptovat lze toliko pristup zohlednujici
produktivitu v3ech vyrobnich faktoru, tzv. total factor productivity (TFP). Mezi vyrobni
faktory patfi nejen spotieba préce, ale i spotieba materidlu, energie a velmi casto
opomijena spotieba kapitalu.

Produktivitu Ize obecn¢ vyjédtit jako U¢innost premény vstupt na vystupy. Musi
platit

Pri konstrukci produktivity souhrnu faktort (TFP) vyjdeme z vykazu ziski a ztrét:

1. Vystup reprezentuje ve firm¢ vynosy; do citatele vySe uvedeného vzorce tedy
secteme veskeré vynosové polozky z vykazu zisku a ztrét.

2. Vstupem je nejen spotieba materidlu, energie, mzdové naklady, ale i dalSi néklady
spojené sdosazenim vynosi, proto do jmenovatele vySe uvedeného vzorce
seteme veSkeré nakladové polozky z vykazu ziska a ztrét. Soucasti vstupu je
i celkovy naklad na kapitdl, ktery ve vykazu zisku a ztrét neni obsazen. Je proto
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nutné propogditat sazbu vazeného praméru nakladia na kapital (WACC) a touto
sazbou vynasobit veskeré Uplatné zdroje firmy, abychom ziskali absolutni vysi
nékladi na kapitd firmy, tj. WACC x (vlastni kapitdl + bankovni Gvéry +
obligace). Z Ucetnich nakladti obsazenych ve vykazu ziski a ztré je nutné
vyloucit ndkladové Uroky, protozZe ty jsou soucasti nakladt na kapitél, a byly by
tudiz ve vstupech zahrnuty dvakrét. V souladu skonstrukci WACC je nutno
do n&kladi spojenych s dosazenim vynosi zahrnout také zaplacenou dan zvySenou
0 uSetiené Urokoveé danove &ity. Dan z piijma z vykazu ziski a ztrét je tedy tieba
zvySit o ¢astku nékladové aroky x danova sazba, kterou firmy uSetiila na danich

diky tomu, Ze nékladoveé Uroky jsou darnoveé uznatelnou polozkou.

Produktivitu souhrnu faktora tedy maZzeme vyjédiit nasledovng:

vynosy
TP = e
néklady — Uroky + dan + danové &ity + [WACC x (VK + BU + OBL)]
kde
vynosy jsou veskeré vynosové polozky z vykazu ziski a ztrét,
naklady jsou veskeré nékladové polozky z vykazu ziski a ztr&,
dan jedan z prijmi z vykazu ziska a ztrét,

danové &ity  jsou nakladové Uroky x danova sazba
WACC je sazba pramernych vazenych nakladi na kapitél
VK +BU + O jsou Uplné zdroje firmy (vlastni kapitd + bankovni Gvéry + obligace).

Pramérny néklad na kapitdl (WACC):

D E
WACC:rdX(l-d)X ----- +re X -----
\% \%
kde
WACC je vazeny pramer nakladi na kapital (Weighted Average Capital Cost)
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ld je aternativni néklad na Uplatny cizi kapitél

le je aternativni néklad na vlastni kapital

Vv je hodnota Uplatného kapitdlu firmy

D je hodnota Uplatného ciziho kapitalu (bankovnich Gvéra a obligaci)
E je hodnota vlastniho kapitélu,

plati V=D +E

d je sazba dané z prijma.

Pro dogtatecné vykonnou firmu musi platit: TFP>1
(10).

ZvySovani produktivity, tj. Ucinnosti vyrobnich faktori, je Ukolem vSech
manazeriz. VWSS produktivita prindSi rast zisku, resp. piidané hodnoty, coz je
potencialné vyuzitelné ke zvySenému uspokojeni vlastniki, zaméstnanci, rozvojovych
zameéra podniku, statu (dang) atd. Pro potieby vnitropodnikového fizeni se nejcasté;i
sleduje a analyzuje produktivita préce, avSak z hlediska celkového dopadu na podnik je
rozhodujici predevSim celkova produktivita, kter4 vyjadiuje celkovou vyslednou
acinnost v&ech zdroja; bere v Gvahu spotiebu vSech vstupi (prace, kapitalu, energie
surovin a materidli), tedy potiebu zvécnélé i Zivé prace. Pri vypodétech vyvoje
produktivity je tieba dbdt na eliminaci nekvalitnich cenovych vliva (9). Z pohledu
strategického tizeni je produktivita idedlnim strategickym cilem — integrujicim,
metitelnym, prahlednym, srozumitelnym a citelnym (6).

Méritkem efektivnosti je potom pomér hodnoty vystupu k hodnoté vstupd.
Hodnotu pritom obvykle aproximujeme cenou, proto hodnota vystupu je rovna
vynosim, resp. trzbdm a hodnota vstupa nékladim. Obvykle se piitom pouziva
pievracend hodnota G¢innosti, coz je tzv. koeficient ndkladovosti

Tento ukazatel udava, kolik K¢ celkovych naklada bylo vynaloZeno na jednu K¢ trzeb.
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Je samozieimé, Ze prosperujici firmy musi mit ukazatel nékladovosti mensi nez 1. Lze
vypocitat ukazatel nakladovosti za jednotlivé druhy naklada (12).

Kromé efektivnosti Ize jesté sledovat hospodarnost. Hospodarnosti se rozumi
vztah mezi penézné vyjadienym vynosem a ocenénym vynaloZzenym mnozstvim

vyrobnich faktora.

Vynos
Hospodarnost = ----------
néklad

Problémy rozdilnych rozmeéra vynakladanych vyrobnich faktora, spojené se
zjistovanim produktivity, zde neexistuji. VSechny veli¢iny jsou vyjédieny v penéznich
jednotkach. Vypocétena vySe hospodarnosti je bezrozmérng, je to pomérna velicina,
podil. Jestlize je podil (kvocient) roven 1, dosazeny vynos pokryva néklady. Dosahne-li

hodnoty vySSi neZ 1, bylo dosazeno zisku.

3.2. Dalsi ukazatele hodnoceni efektivnosti podniku

Pri hodnoceni efektivnosti podniku se vyuZivaji dalSi ukazatele jako jsou napr.
rentabilita celkového kapitalu, rentabilita viastniho kapitdlu a rentabilita obratu.
U rentability vZzdy pouzivdme za faktor vystupu zisk, nemusi byt v souladu
s hospodéarnosti (zavisi na vyvoji trhu - cenach statkd, cendch vyrobnich faktora, riziku
a konkurenci). Rentabilita (vynosnost) urcitého cinitele je pomér docileného zisku
k hodnoté daného ¢initele (8).

Rozdil mezi ocenénym vynosem a ocené¢nou spotiebou vyrobnich faktora se
oznxuje jako podnikovy vysledek. Jestlize bylo dosazeno prebytku vynosu nad
spotiebou a vysledek dosahl kladnych hodnot, hovorime o zisku v opatném pripade,
jestlize tedy je vysledek zdporny, se jedna o ztratu. V piipadé, Ze se ocenény vynos
rovna ocenéné spotiebé vyrobnich faktord, hovoii se 0 vyrovnaném vysledku. Zisk se
v podnikové praxi objevuje nejvyznamngji prostrednictvim ukazatelt bilan¢ni zisk a
kalkulacni zisk (4). Bilan¢ni zisk se vy¢isluje jako kladny rozdil mezi vynosy a néklady
daného obdobi. Je vyjadienim zliroceni vlastniho kapitdlu. V podnicich fyzickych osob
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a osobnich spolecnostech je tvoren i odménou za préci podnikatele nebo spolecniku. Cil
podniku dosdhnout zisk, miaze byt formulovan bud’ absolutné, jako rozdil mezi vynosy a
néklady v Gcetnim obdobi, a nebo relativné, kdyZz hospodarsky vysledek Ucetniho
obdobi pometime pouzitym kapitdlem (hovotime o rentabilitg).

Rentabilita celkového kapitalu se stanovi vztazenim souctu zisku a Uroku

placenych z ciziho kapitélu k celkovému kapitalu.

zisk + Uroky z ciziho kapitalu
Rentabilita celkového kapitalu = -------------mmmmmmm oo x 100
celkovy kapitél

Uroky z ciziho kapitalu jsou zahrnovany do néakladt daného obdobi. Urok piedstavuje
odménu za poskytnuti ciziho kapitdlu (napi. dlouhodobého bankovniho UGvéru)
na financovani projektu. Pro vypocet rentability (vynosnosti) celkového kapitalu se tedy
musi Uroky hrazené poskytovateli ciziho kapitdlu jako cena Uvéru pripocist
k hrubému zisku. Rentabilita celkového kapitdlu ukazuje, jak se kapital za dané obdobi
zarocil. PouZivén v analyze podniku tzv. ROA (Return on Assets).

Rentabilita viastniho kapitalu vztahuje zisk dosazeny za dané hospodarské
obdobi, k vlastnimu kapitalu.

zisk
Rentabilita vlastniho kapitdlu = ----------=--------- x 100
vlastni kapital

Ukazuje zhodnoceni vlastniho kapitédlu. Ve finan¢ni analyze oznatovan jako ROE
(Return on Equity). V praxi je zékladnim ukazatelem efektivnosti podniku (9). Podle
Pavlikové (14) je v tomto ukazateli nejvyhodnéjSi pouzivat ¢isty zisk. Tento ukazatel je
vyznamny pro akcionéie, protoZe porovnava to, co se vydélalo z prostiedkii vioZenych
akcionéri. Hodnota by meéla byt vy3Si neZz vynosnost jinych investorskych prileZitosti
(napt. vklady na terminovych Gétech, vynosy z obligaci apod.), jinak by totiz bylo
pro akcionare nevyhodné mit ve spolecnosti podil (14).

Rentabilita obratu se stanovi, vztahne-li se zisk k obratu, tj. k penéZni hodnoté

prodanych vykon v prabéhu daného G¢etniho obdobi.
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Zisk
Rentabilita obratu = -------- x 100
obrat

Zatimco rentabilita celkového, resp. vlastniho kapitdlu ndm udéva velikost
zroc¢eni vlozeného celkového, resp. vlastniho kapitalu v procentech za sledované
hospodéiské obdobi a rentabilita obratu ndm k4, kolik procent tvoii zisk z docilenych
trzeb za dané obdobi, ukazatel produktivity ma odlisny charakter. Ukazatele rentability
jsou pomerové ukazatele hodnotového charakteru. Vychodiskem pro jejich stanoveni
jsou zisk, Uroky z ciziho kapitdlu, cizi kapitdl, vlastni kapitél, celkovy kapital a obrat,
tedy veliciny monetérni, hodnotové, ukazatele produktivity maji materidlni objemovy
charakter (14).

Ukazatele rentability i pies urcité nedostatky mohou byt nastrojem pro rychlé
posouzeni vyhodnosti projekti, ato zvl&sté u projektu s kratkodobou Zivotnosti. Mohou
se vyuzit napi. v pripadech, kdy se nedostavaji detailnéjsi informace pro hlubsi analyzu
a hodnoceni projektt pomoci kritérii zaloZzenych na diskontovani.

Dadle Ize jmenovat ukazatele aktivity (obratu), jak uvadi Pavlikova (14), které
meéti rychlost obratu jednotlivych slozek pracovniho kapitdlu nebo jiného zdroje.
Ukazatele obratu maji vétSinou dveé formy — obrétku a dobu obratu. Zatimco prvni méii
»Kolikrat za rok se dana polozka vyuZzije pri podnikani“, druh& forma méii , pocet dni,
za ktery se polozka jednou obréti“. V praxi je vétSinou vyuZitelnéjsi doba obratu.

trzby
obrdtka= ----------
aktiva

Obrat aktiv vyjadiuje vyuZiti aktiv spolecnosti pri tvorbé trzeb. Jako polozka aktiv se
pouziva libovolné polozka aktiv z rozvahy (je mozné pouZzit i pramérnou). PoloZkami
aktiv tak jsou napriklad hodnota pohledavek, hodnota zésob nebo hodnota stélych aktiv.

aktiva x 360
dobaobratu = ---------=-------
trzby
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Obdobn¢ jako u mnoha jinych ukazateli i u ukazatelu aktivity nelze porovnavat
hodnoty téchto ukazatelti s hodnotami stejnych ukazatelu v jinych spole¢nostech jiného
oboru. Cim vySSich hodnot ukazatele aktivity dosahuji, tim je zpravidla lepsi prace
manazera spolecnosti (14).

Uvedend varieta ukazateli hodnoceni hospodarské Uspesnosti podniku ukazuije,
Ze dledovani jednotlivych ukazateli vrazné mife napomahd UGsili o dosazeni
vrcholového cile podniku — dlouhodobé maximalizace zisku. Vzhledem k tomu, Ze
v podnikovém hospodarstvi je dosazeny zisk vniman jako vysledek vyuZiti kapitdlu
investovaného podnikatelem, nelze maximalizaci zisku chdpat jako maximalizaci
rentability celkového kapitélu, ale vzdy jako maximalizaci rentability vlastniho kapitalu.

3.3. Faktory ovlivijici efektivnost podniku
Vyrébi-li podnik vyrobky uspokojujici potieby trhu s maximénim vyuZitim

vSech vyrobnich faktord, pricemz vyrobni faktory jsou v optimdnim mnoZstvi a
v optimalni proporci, miZzeme o ném prohlasit, Ze vyrabi efektivné. Faktory ovliviujici
efektivnost podniku tvori velmi Siroké a pestré spektrum. Muzeme je shrnout do skupin,
z nichz nejdilezitéjsi jsou:

- vysokétechnicka a technologicka Uroven,

- €O negjusporngjsi vynakladani vyrobnich ¢initela,

- 0spedne tizeny marketing,

- realizace odbytu zajist'ujici nejvysSi mozny zisk,

- lidé s vysokou profesni a kvalifika¢ni arovni a jejich rozmisténi na spravnych

mistech (4).

27



METODIKA A CiL PRACE

Cilem mé bakalarské prace neni piné vymezit a definovat veSkeré moznosti
hodnoceni  vézanosti resp. G¢innosti vyrobnich faktora a dopadu jejich zmeny
na hospodéiské vysledky podniku. Tento Ukol by byl nesmirné naro¢ny a domnivam se,
Ze by ani nebylo mozné jef splnit beze zbytku. Snahou mé bakalédiské prace je
pojmenovat vybran& hodnoceni vazanosti resp. U¢innosti vyrobnich faktoria a nekteré
z metod hodnoceni aplikovat na vysledky konkrétniho podniku. Vypoétené vysledky
vybranych hodnoceni v konkrétnim podniku pak v zavéru préce vyhodnotit.

Pri jakékoli ¢innosti podniku nikdy nemutize chybét vyrobni faktor préace, proto je
prvni ¢ast zaméiena na Ucinnost tohoto vyrobniho faktoru. Ve druhé ¢asti je sledovan
ukazatel zvany rentabilita (vynosnost), pomoci néhoz Ize analyzovat U¢innost vioZenych
progtiedki. Také posledni ¢ast préce je vénovana Gcinnosti vyrobniho fakturu kapital,
ktery je hodnocen ukazatelem aktivity (obratu), konkrétné obrétka zasob a obrat aktiv.

Informace poticebné k hodnoceni budou cerpany z rozvahy vybrané firmy, jejiho
vykazu zisku a ztraty a prilohy Ucetni zavérky pro podnikatele z obdobi let 2003 — 2007

atéz z informaci od majitela firmy.

Pri hodnoceni produktivity prace je rozhodujici velikost trzeb, popf. vynosi,
velikost pridané hodnoty a celkovy pocet pracovniki (prip. odpracovana doba).

Pro vypocet Gcinnosti vyrobniho faktoru préace byly pouzity tyto metody:

Produktivita prace z tr zeb Produktivita prace z pridané hodnoty
na pracovnika na pracovnika
trzby pridanéd hodnota
R — PHP = o
pocet pracovnika pocet pracovnika

Hodnoty pro vypocet ukazatela byly zjistény z radka vykazu zisku a ztréty zachycenych
v Tabulce¢. 1.
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Tabulka €. 1: ZjiSténi hodnot primarnich ukazateld produktivity prace

Ukazatel Zkratka  |Zdroj
Produktivita prace z trzeb na pracovnika PP PP=T/PPr
Trzby T VZZ fadek 05
Celkovy pocet pracovnik( PPr PUZ
Produktivita prace z pfidané hodnoty na pracovnika |PHP PHP=PH/PPr
Pfidana hodnota PH VZZ fadek 11

VZZ ..... Vykaz zisku a ztraty
PUZ ..... Pfiloha Ggetni zavérky

Zdroj: podklady spoleénosti

Dale je analyzovan pomérovy ukazatel rentabilita (vynosnost).

Vzhledem k tomu, Ze se zisk vytvari za urc¢ité obdobi, ale kapitdl je stavova
veli¢ing, vypocitme pramér stanoveného typu kapitélu za dané obdobi. Tim ziskame
pramérny kapital za dané obdobi, ktery je vhodnéjSi pro poméiovani se ziskem.

Pro vypocet Gcinnosti vioZenych progtiedki byly pouZity metody:
Rentabilita vlastniho kapitédlu (ROE) Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

hruby zisk + Groky
Cisty zisk z ciziho kapitélu
ROE = --------mmmmmmmmmeee x 100 ROA = - x 100
vlastni kapital celkovy kapitél

V Tabulce ¢. 2 jsou uvedeny hodnoty pro vypocet ukazateli rentability.

Tabulka ¢. 2: Zjisténi hodnot primarnich ukazateld rentability

Ukazatel Zkratka |Zdroj

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE ROE=CZ/VK*100

Cisty zisk Cz \VZZ Fadek 060

Vlastni kapital VK R radek 068

Rentabilita celkového kapitdlu  |ROA ROA=EBIT/CK*100

Hruby zisk EBIT VZZ radek 061 + fadek 043
Celkovy kapital CK R radek 068 + radek 085

R .... Rozvaha
Zdroj: podklady spoleénosti
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Treti ¢&st préce je vénovana dvéma ukazatelam aktivity (obratu), které jsou
v praxi relativné ¢asto pouzivané. Pro vypocet obratky zasob budeme pracovat
spramérnymi zadsobami za dané obdobi a pro vypocet obratu aktiv vyuZijeme
pramérnych aktiv.

Pro vypocet Gcinnosti vyrobniho faktoru kapitdl byla pouZity tyto metody:

Obrétka zasob Obrat aktiv
trzby (vykony) trzby (vykony)
OZ = - OA = -
zasoby aktiva

Podklady pro vypocet ukazatelt aktivity jsou uvedeny v Tabulce ¢. 3.

Tabulka ¢. 3: ZjiSténi hodnot primarnich ukazatel( aktivity

Ukazatel Zkratka  |Zdroj
Obratka zdsob |0Z OZ=T/Z
Trzby (vykony) [T VZZ fadek 04
Zasoby Z R fadek 032
Obrat aktiv OA OA=T/A
Aktiva A R fadek 01

Zdroj: podklady spoleénosti
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4. CHARAKTERISTIKA VYBRANE FIRMY
Z HLEDISKA POUZIVANYCH VYROBNICH FAKTORU

4.1. Zakladni udaje

Podklady pro mou bakaldiskou préci byly ziskény ve spoleénosti srucenim
omezenym v Jihoceském kraji, kteréa je ¢lenem Teplarenského sdruzeni CR, Asociace
energetickych auditord a je nositelem CN EN SO 9001:2001. Podklady byly
poskytnuty se souhlasem majitelt firmy.

Spolecnost pracuje v oboru energetiky se zaméienim na vyrobu tepla a
elektrické energie, soustavy centralizovaného zasobovani teplem, ekologické vyuziti
biomasy pro vyrobu tepla a elektrické energie a netradi¢nich zdroju tepla. Spole¢nost
ptisobi po celém Gzemi Ceské republiky. Firma se zabyva poradenskou, konzultagni,
dodavatelskou, projekeni ainZzenyrskou ¢innosti (dodavky naklic).

Pro svou préci je vybavena odpovidajicim technickym zatrizenim (projektovani
v CADu 8 pracovi&, patiicny software a rozmnozovaci technika). Pro zvySovani
kvalifikace pracovnika firma umoZnuje G¢ast na odbornych vystaviéch a seminétich.
Dva pracovnici firmy maji autorizaéni zkou3ky pro projektovani a firma rovnéz
disponuje opravnénim pro provadéni provoznich revizi a revizi pro opravy kotlhi 1 tridy
a TNS (dva pracovnici). Dva pracovnici maji opravnéni CEA k provédéni
energetickych audita.

Spolecnost sru¢enim omezenym byla zaloZena vroce 1995 a disponuje
stabilizovanym kédrem vysoce kvalifikovanych pracovnika. Spolecnost mé 2 jednatele
a 2 spolecniky, kterymi jsou fyzické osoby. Kazdy jednatel je opravnén jednat
vevécech spole¢nosti samostatné po dobu pokud bude spolecnikem spolecnosti
do obchodnich pripadi, které nepiesahuji limit 2.000.000,- Ké&. Nad tento limit
jsou opréavnéni jednat pouze vSichni jednatelé spolecné. VSichni vedouci pracovnici
maji miniméné 20-ti letou praxi v daném oboru i ¢innostech. Cilem spolecnosti je
spojit tradi¢ni ceské femeslo a um s nejnovejSimi technickymi poznatky a vyrobky.
Prednosti podniku je spojeni teoretickych praci a ovérovani jejich zavéra pii realizaci
projekti.
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4.2. Hlavni ¢innosti podniku

Projektovani ainZenyring v investi¢ni vystavbg;

Energetické generely, optimalizacni studie zasobovani dané lokality teplem;
Studie proveditelnosti, posuzovani ekonomické vyhodnosti investic;
Pripravna a provadéci projektova dokumentace energetickych investic;
Rizeni investi¢ni vystavby (vybérova fizeni, dozor investora);

Dodéavky investi¢nich a neinvesti¢nich akci nakli¢;

Vyroba parnich potrubnich systému a predavacich stanic ve vlastnich vyrobnich
kapacitéch;

Poradenstvi v energetice;

Provozovani teplarenskych soustav na zéklad¢ opravnéni;

Rozl¢tovani teplaa TUV konecnym spotiebitelum;

Hydraulické vyvaZzovani otopnych soustav;

Opravy arevize kotla vSech ttid a revize tlakovych nadob;

Energetické audity;

Méteni tepla na zakladé opravnéni metrologického Uradu.

4.3. Vyrobnifaktory podniku
Vyrobni faktor préce
Z prilohy Gcetni zaveérky pro podnikatele za rok 2005, 2006 a za rok 2007 byly zjisteény
Udaje o vyrobnim faktoru préce:
rok 2005 rok 2006 rok 2007
- pocet zamestnanct 15 16 16
- z toho pocet tidicich pracovniki 2 2 2

Pocet zaméstnanci je uveden jako fyzicky pocet pracovniki podniku. Lze konstatovat,

Ze spolecnost disponuje stabilizovanym pracovnim tymem zaméstnanci, ve kterém
dochazi ztidka ke zménam.RovnéZ pocet fidicich pracovnika je stejny.
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Vyrobni faktor kapitél
Z Rozvahy |ze zjistit vySi vyrobniho faktoru kapital.

Tabulka ¢. 4: Vybrané Udaje z rozvahy k 31. 12. 2005, 31. 12. 2006 a 31. 12. 2007 (v tis. K¢)

Roky
AKTIVA 2005 2006 2007
netto netto netto
AKTIVA CELKEM 14 149 23608 18 105
Dlouhodoby majetek 1305 2863 1708
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 305 863 722
pozemky 0 0 0
samostatné movité véci a soubory mov. véci 283 182 701
nedokonéeny DHM 0 660 0
Dlouhodoby finanéni majetek 1000 2000 986
Obézna aktiva 11968 20344 16 307
Zasoby 3987, 5027] 5373
material 2447 3857 3795
nedokonéena vyroba a polotovary 1132 714 1279
\vyrobky 17 17 17
zboZi 261 439 281
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 7942] 15288 6848
Kratkodoby finanéni majetek 39 29 4087
PASIVA
2005 2006 2007
PASIVA CELKEM 14 149 23608 18 105
Vlastni kapital 8070 14864 15180
Zakladni kapitdl 100 100 100
Rezervni fondy 124 122 122
Vysledek hospodareni minulych let 59900 7845 14642
VH bézného Ucetniho obdobi 1856 6797 328
Cizi zdroje 6045 8736 2925
Dlouhodobé zavazky 531 230 0
Kratkodobé zavazky 5514/ 7777 2013
Bankovni Gvéry a vypomoci 0 729 912

Zdroj: podklady spoleénosti

Z podnikohospodaiského hlediska vyrobni faktor dlouhodoby hmotny majetek
v roce 2006 dosahoval vySe 863.000,- K¢, tedy o 558.000,- K¢ vice nez v roce 2005.
V roce 2007 ¢inil dlouhodoby hmotny majetek 722.000,- K¢, klesl 0 141.000,- K¢ proti
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roku 2006. Material jako dalSi vyrobni faktor z podnikohospodéiského vymezeni
vyrobnich faktora k 31. 12. 2007 ¢inil 3.795.000,- K¢.

Vyrobni faktor kapitdl dle v3eobecné ekonomické teorie dosdhl v roce 2006
u podniku vySe 23.608.000,- K&.

Vyrobni faktor ptida
RovnéZ z Rozvahy |ze zjistit vysi vyrobniho faktoru pada. Z Tabulky ¢. 4 je patrné, Ze
spolecnost v roce 2006 nedisponovala pozemky.



5. APLIKACE VYBRANYCH METOD HODNOCENI
VAZANOSTI VYROBNICH FAKTORU

5.1. Vypocet produktivity préace
Pro vypocet produktivity préace z trzeb na pracovnika je nezbytné znét vysi trzeb
za prodgj viech vyrobki. Udaje o vy trzeb vybrané spolegnosti jsou v Tabulce . 5.

Tabulka ¢. 5: Trzby v letech 2003 — 2007 v tis. K&

Rok 2003 2004 2005 2006 2007
Trzby 15054 15026/ 13539 36547 17820

Zdroj: podklady spoleénosti

Z hodnot trzeb uvedenych v Tabulce ¢. 5 je patrné, Ze v letech 2003, 2004, 2005
a 2007 spolecnost vykazovala témeét vyrovnanych hodnot, které se s vykyvem v roce
2005 mirn¢ zvySovaly. K 31. 12. 2006 vySe trzeb dosdhla hodnoty 36.547.000,- K¢, coz
v porovnani sostatnimi roky je témetr 2,5 nasobek. Dle Udaji spolecnosti vy3e trzeb
k 30. 9. 2008 ¢inila 11.030.000,- K¢&. Tato suma nasvédéuje tomu, Ze celkovy vysledek
trzeb za rok 2008 by mohl dosahnout Urovné roku 2007. Predpoklad vysledku trzeb
zarok 2008 odpovida vyrovnanosti a mirnému vzestupu hodnot trzeb v piedchozich
letech 2003, 2004, 2005 a 2007.

Duvodem vyborného vysledku trzeb za rok 2006 bylo podle ndzorti majitela
spole¢nosti nékolik lukrativnich zakézek, které se spolecnosti vyjimecné podatilo
ziskat. DaSim divodem byla vyména drazsiho zahrani¢niho dodavatele za dodavatele
tuzemského. V dalSich letech se iz tento vysledek nepodaiilo zopakovat.

Dadle se pii vypoctech produktivity préce vychazi z poétu pracovniki. Pocet
pracovniki spole¢nosti v jednotlivych letech 2003 — 2007 je uveden v Tabulce ¢. 6.

Pocet zaméstnanca firmy v letech 2003 — 2007 byl stabilizovany. Pohyboval se
v rozmezi 15 — 17 zaméstnanct na plny Gvazek. Lze konstatovat, Ze spole¢nost byla
z pohledu poctu zaméstnanci v prabéhu let 2003 — 2007 stejné velka
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Tabulka ¢&. 6: Pocet pracovnikd v letech 2003 - 2007

Rok 2003| 2004| 2005 2006 2007
Pocet pracovniki 17 16 15 16 16

Zdroj: podklady spoleénosti

Vysledku trzeb vroce 2006 bylo dosazeno spolecnosti se stejnym pocétem
zaméstnanci. Narast poctu pracovnika v tomto roce nebyl podle majitelt opodstatnény.

Posledni proménnou pro vypocet produktivity préce je pridana hodnota, resp.
¢ista produkce. Pridana hodnota odpovida souétu obchodni marze a vykoni, od kterého
odecteme vykonovou spotiebu. Hodnoty piidané hodnoty predstavuje Tabulka ¢. 7.

Tabulka ¢. 7: Pfidana hodnota v letech 2003 — 2007 v tis. K¢

Rok 2003 2004 2005 2006 2007
Pfidan& hodnota 6 490 5170 4579 14810 5681

Zdroj: podklady spoleénosti

| v pripadé hodnot pridané hodnoty za jednotlivé roky je patrny mimorédny
vysledek vroce 2006. Pridana hodnota dosahla vySe 14.810.000,- K¢, téméi 2,5
nasobku pridané hodnoty ostatnich roki. | zde plati vySe uvedené vysvétleni majitelt
firmy k tomuto vysledku v roce 2006. Pridané hodnoty v ogtatnich letech dosdhly
vyrovnanych vysledki.

Nyni je mozné vypocitat produktivitu préce z trzeb na pracovnika a
produktivitu prace z pridané hodnoty na pracovnika.

Tabulka €. 8: Produktivita prace z trzeb a z pfidané hodnoty na pracovnika v letech 2003 — 2007

v tis. K¢

Meziroéni zména
Rok 2003 2004 2005/ 2006 2007/04/03|05/04|06/05| 07/06

Produktivita prace z
trzeb na pracovnika 886 939 903 2284 1114 54 -37 1382 -1170

Prod. prace z pfidané
hodnoty na pracov. 3820 323 305 926 355 -59 -18 620 -571

Zdroj: vlastni vypocty
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Pomoci Tabulky ¢. 8 byl vytvoren Graf ¢. 1. Je patrné, Ze nejvySSi produktivity
préce z trzeb na pracovnika stejné jako nejvysSi produktivity préce z pridané hodnoty na
pracovnika bylo ve spolecnosti ve sledovaném obdobi dosazeno v roce 2006.

Graf ¢. 1: Produktivita prace z trzeb na pracovnika v letech 2003 — 2007 v tis. K¢ a produktivita

prace z pfidané hodnoty na pracovnika v letech 2003 — 2007 v tis. K¢

2 500 2284
2 000
0 1500 O Produktivita prace
X 1114 ztrzeb na
2 1000 | 886 939 903 926 pracovnika
] B Produktivita prace
500 - $55 z pfidané hodnoty
l na pracov.
O T I I

2003 2004 2005 2006 2007
Roky

Zdroj: vlastni vypocty

Produktivita prace z trzeb na pracovnika udava mnozstvi utrZzenych trzeb v tis.
K¢ najednoho pracovnika spole¢nosti za jeden rok. Stejné jako u hodnot trzeb za
jednotlivé roky lze konstatovat mirny vzestup u produktivity préce na pracovnika ve
sledovaném obdobi let 2003 - 2007 s vyjimkou mimoiadného vysledku v roce 2006.

Produktivita prace z ptridané hodnoty na pracovnika sleduje piidanou hodnotu
vtis. K¢ na jednoho pracovnika firmy za rok. Graf ukazuje, Ze produktivita prace
ztrZzeb a produktivita prace z pridané hodnoty na pracovnika méa podobné vykyvy.
NejvySSi hodnoty pridané hodnoty na pracovnika bylo dosaZzeno v roce 2006 stejné jako
u ukazatele produktivita préce z trzeb na pracovnika. NejniZsi trzby na pracovnika byly
v roce 2003, ale nejnizsi pridana hodnota na pracovnika byla v roce 2005. Cim méng

bude zaméstnanct, ktefi se na pridané hodnoté podili, tim vySSi bude produktivita préace.
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Mezirocni zmeény produktivity prace ztrzeb na pracovnika a produktivity prace

z pridané hodnoty na pracovnika zachycuje Tabulka ¢. 8.

5.2. Vypocet rentability vlastniho kapitalu a rentability celkového
kapitalu

Pri finanéni analyze podniku se pocitaji piredevSim pomerové (mezivykazoveé)
ukazatele, pro které se podklady ziskavaji z obou zékladnich Ucetnich vykazu, tedy
z Rozvahy a z Vykazu zisku a ztraty. Mezi nejdulezitéjSi a v praxi nejéastéji uzivané
jsou ty pomeérové ukazatele, pomoci nichz se zjist'uje vynosnost — rentabilita viozenych
prostiedki.

Pro vypocet rentability vliastniho kapitdlu nejprve zjistime ¢isty zisk, tj. zisk
po zdanéni, z Vykazu zisku a ztraty. Udaje o vys zisku v letech 2003 — 2007 jsou
uvedeny v Tabulce ¢. 9.

Tabulka &. 9: Cisty zisk v letech 2003 — 2007 v tis. K&

Rok 2003 2004 2005 2006 2007
Cisty zisk 2019 363 1856 6797 328

Zdroj: podklady spoleénosti

Vyse cistého zisku ve spolecnosti v riznych letech dosahuje znatnych rozdilu.
Stejné jako u trzeb i zisk vykazuje v roce 2006 nejvysSi hodnotu a je vice nez 3x vysSi
nez vySe zisku v letech 2003 a 2005. VySe zisku v roce 2006 dosahla ¢éstky 6.797.000,-
K¢. Podle vyjadieni majitelt ztéo céstky byla hrazena v dalSich letech obnova
vypocetni techniky ve firme, také obnova vozového parku spole¢nosti a ¢astka slouzi
jako rezerva do daSich let. V roce 2003 a 2005 dosdhla spole¢nost srovnatelnych
vysledka zisku okolo 2.000.000,- K¢. Rovnéz v letech 2004 a 2007 byl zisk v podobné
vySi, zisk dosahoval vySe zhruba 350.000,- K¢.

Vyborny vysledek zisku za rok 2006 byl stejné jako u komentére trzeb za rok
2006 podle ndzori majitelt spolecnosti ovlivnén nékolika lukrativnimi zakazkami, které
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se spolecnosti vyjimedné podarilo ziskat. A rovnéz dalSim divodem byla Uspora,

ke které dodlo vymeénou drazsiho zahrani¢niho dodavatele za dodavatele tuzemského.

K vypoétu rentability viastniho kapitélu je potieba znat vysi vlastniho kapitélu,
ktery je uveden v Tabulce ¢. 10. Hodnotu vy3e vlastniho kapitalu v jednotlivych letech
spolecnosti ziskdme z Rozvahy na strané pasiv.

Tabulka ¢&. 10:Vlastni kapital v letech 2002 — 2007 v tis. K¢

Rok 20020 2003 2004 2005 2006/ 2007
Vlastni kapital 3844 5858 6217 8070 14864 15180

Zdroj: podklady spoleénosti

V Tabulce ¢. 11 byly vypoéitany pomoci hodnot z Tabulky ¢. 10 pramérné
hodnoty vlastniho kapitélu v tis. K¢ v letech 2003 — 2007.

Tabulka ¢. 11: Pramérny vlastni kapital v letech 2003 — 2007 v tis. K¢

Rok 2003 2004 2005 2006 2007
Priimérny vlastni kapital 4 851 6 038 7144 11467, 15022

Zdroj: vlastni vypocty

V rentabilité viastniho kapitdlu jde o vlastni kapitd. Pro potieby praxe se jevi
jako vyhodnéj&i pomeérovat zisk jen k vliastnimu kapitélu. Své opodstatnéni ma ale také
ukazatel rentability celkového vliozeného kapitalu. Fakticky totiz nelze presné zjistit,
kterou ¢a&st zisku vytvori vlastni kapitédl a kterou cizi kapital.

Z Tabulky ¢. 11 vyplyva, Ze pramérny vlastni kapital spole¢nosti v letech 2003
az 2007 vzrastal. V roce 2003 vlastni kapitdl spolegnosti ¢inil 4.851.000,- K¢&. Céstka
15.022.000,- K¢ odpovida vysi pramérnému vlastniho kapitdlu v roce 2007. Vlastni
kapital tvori vlastni zdroje financovani obchodniho majetku spole¢nosti, proto
vzrastgjici vysi vlastniho kapitdlu spole¢nosti, miZzeme ohodnotit jako dobry vyvo;.

Narust vyse vlastniho kapitdlu v roce 2006 a 2007 patrny z hodnot v Tabulce
¢. 10 je moZné vysvétlit tim, Ze zisk z roku 2006 zastal ve firme jako rezerva do dalSich
let.
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Nasleduje Tabulka ¢. 12 s vypoétenou rentabilitou viastniho kapitalu.

Tabulka ¢. 12: Rentabilita viastniho kapitalu v letech 2003 — 2007 v %

Rok 2003 2004] 2005 2006 2007
Rentabilita vlastniho kapitalu 41,62 6,01 2598 59,27] 2,18

Zdroj: vlastni vypocty

Obdobn¢ je postupovano pri vypoctu rentability celkového kapitélu. Pro zjigténi
rentability celkového kapitdlu vypocteme nejprve primarni ukazatele, tj. hruby zisk
zjistime z Vykazu zisku a ztréty, déle ziskame celkovy kapital z hodnot uvedenych
v Rozvaze. Hodnotu celkového kapitalu prepocteme na primérné hodnoty celkového
kapitélu za konkrétni obdobi. VVeSkeré tyto Udaje jsou uvedeny v Tabulce ¢. 13.

Tabulka ¢. 13: Hruby zisk, celkovy kapital a prdmérny celkovy kapital v letech 2003 — 2007

v tis. K¢

Rok 2002 2003 2004 2005 2006 2007,
EBIT 56 384 1976 9110 509
Celkovy kapital 13 674, 12647 8640, 14115 23600 18 105
Priimérny celkovy kapital 13161 10644 11378 18858 20853

Zdroj: podklady spoleénosti, vlastni vypocty

Rentabilita celkového kapitalu je vypoétena v Tabulce ¢. 14. Ukazatela

rentability se pouziva pro hodnoceni efektivnosti podniku.

Tabulka ¢. 14: Rentabilita celkového kapitalu v letech 2003 — 2007 v %

Rok 2003 2004/ 2005 2006/ 2007
Rentabilita celkového kapitalu 0,43 3,61 17,37| 48,31 2,44

Zdroj: vlastni vypocty

Z Tabulek ¢. 12 a ¢. 14 a ddle pripojeného Grafu ¢. 2 vycteme, Ze rentabilita
vlastniho kapitdlu byla nejvyssi vroce 2006 a cinila 59 %. Vysledky ukazatele
rentabilita vlastniho kapitdlu jsou ve sledovanych péti letech kolisavé. Nejnizsi hodnota
vlastniho kapitdlu 2 % byla vroce 2007. Spolecnost dosahla nejvysSi rentability

s

celkového kapitdlu (48 %) také v roce 2006, ale nejnizsi hodnota byla zaznamenana
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v roce 2003 a ¢inila 0,43 %. VySe rentability celkového kapitdlu 0,43 % v roce 2003 je
velmi nizka, pro spole¢nost tento vysledek nebyl priznivy.

Graf ¢. 2 znézoriuje oba vypoctené ukazatele jak rentabilitu viastniho kapitalu,
tak rentabilitu celkového kapitadlu. Rozpor v hodnotéch ROE (41 %) a ROA (0,43 %)
vroce 2003 je mozné zduvodnit nizkym podilem vlastniho kapitdlu na celkovém

kapitédlu podniku.

Graf ¢. 2: Rentabilita vlastniho (ROE) a celkového kapitalu (ROA) v letech 2003 — 2007 v %

70,00
60,00 —
50,00
_ @ Rentabilita vlastniho
o 40,00 kapitalu
- 30,00 || B Rentabilita celkového
—| kapitalu
20,00
10,00
0,00 ‘ [ ‘ ‘ ——-
2003 2004 2005 2006 2007
Roky

Zdroj: vlastni vypocty

5.3. Vypocet obratky zasob a obratu aktiv

Jak je vySe uvedeno, obrétka zasob a obrat aktiv patii mezi ukazatele aktivity.
ProtoZe ukazatele aktivity jsou relativné ¢asto pouzivané, je dobré vypocitavat hodnoty
téchto ukazatelt kazdy mesic nebo alespon kazdé ctvrtleti. Vybrany podnik provadi
Ctvrtletni  uzaveérky, proto bylo mozné sledovat obratku zésob a obrat aktiv
v jednotlivych ¢tvrtletich. Ukazatele by mely zachycovat ctvrtletni vykyvy.

V Tabulce ¢. 15 jsou uvedeny tr zby v jednotlivych obdobich roku 2005 - 2007.
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Tabulka ¢&. 15: Trzby v jednotlivych obdobich roku 2005 - 2007 v tis. K¢

1.1.-31. 3. 1.1.-30.6. 1.1.-30.9. 1.1.-31. 12
2005 2006 2007| 2005/ 2006/ 2007| 2005 2006 2007| 2005 2006 2007
Trzby |2 104 3764 48655652 7328/ 9 737 10 212 20 262 14 663 14 387| 36 129 18 385

Obdobi

Zdroj: podklady spoleénosti

Obdobi roku uvedena v Tabulce ¢. 15 neodpovidaji ¢tvrtletim, ale z téchto Udaji
bylo mozné vypogitat vysi trzeb — vykonu - v jednotlivych ¢tvrtletich roku. V Tabulce
¢. 16 jsou vypocitany trzby ve vSech ¢tvrtletich roku 2005 - 2007.

Tabulka ¢. 16: Trzby ve ¢tvrtletich rokd 2005 - 2007 v tis. K¢

1.1.-31. 3, 1. 4. - 30. 6. 1.7.-30.0. 1.10. - 31. 12.
Obdobf (1. &tvrtleti) (2. &rileti) (3.&tvrtleti) (4. Sturtleti)
2005 2006 2007 2005 2006] 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007
Trzby | 2104, 3 764 4 865| 3 548 3 564 4 872] 4 560 12 934] 4 926] 4 175 15 867 3 722

Zdroj: vlastni vypocty

Na z&kladé hodnot vySe trzeb - vykoni v jednotlivych étvrtletich uvedenych
v Tabulce ¢. 16 miazZzeme konstatovat, Ze nejvysSich trzeb spolecnost dosdhla
ve 4. ¢tvrtleti roku 2006 a trzby ¢inily 15.867.000,- K¢. Naopak nejnizsi trzby byly
ve ¢trtleti 1. roku 2005, spolecnost doséhla trzeb 2.104.000,- K¢. Ve 4. ¢tvrtleti, také
ve 3. ctvrtleti, podle slov majitelt spolecnosti jsou trzby zvyroby a vystavby
energetickych akci, které je mozné z klimatickych duvoda provadét v sezoné vhodné
pro venkovni préce. Navysledcich 1. a 2. ctvrtleti se podili predevsim trzby
za projekéni ¢innost, energetické audity, tedy za sluzby.

Dalsi velicinou potiebnou pro vypocet obrétky zasob jsou zasoby, pro vypocet
obratu aktiv aktiva. Hodnotu z&sob a aktiv zjistime v Rozvaze. Tabulka ¢. 17
piedstavuje stav zasob a aktiv v jednotlivych étvrtletich roku 2005 - 2007.

Zasoby a aktiva jsou uvedeny v Rozvaze, vysledek za dané obdobi predstavuje
stav zasob a aktiv k ur¢itému datu. Na rozdil od trzeb - vykoni hodnoty zasob a aktiv
z Tabulky ¢. 17 nebudeme prepocitévat, ale vypocitame pramérné zasoby apramérna
aktiva vsech ¢tvrtleti roku 2005 - 2007. Tyto jsou zaznamenany rovnéz v Tabulce ¢. 17.

Dale pristoupime k vypoctu obréatky zasob a obratu aktiv.
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Tabulka ¢. 17: Stav zasob a aktiv v roce 2005 — 2007, pramérné zasoby a aktiva ve Ctvrtletich
roku 2005-2007 vSe v tis. K¢, obratka zasob, obrat aktiv ve ctvrtletich roku 2005 — 2007

Obd. k 31. 3. k 30. 6. k 30. 9. k 31. 12.
2005 2006 2007 2005 2006/ 2007, 2005 2006 2007, 2004, 2005 2006 2007
Z 3184 6218 6971 5633 7770 6613 434614 124 9062 4288 3987 5027 5373
A 10 028 14 226| 19 513 11 082 13 832| 20 843| 13 195| 29 910| 22 142 13 570 14 149| 23 608 18 105
1.1.-31. 3. 1.4.-30.6. 1.7.-30.9. 1.10.-31. 12,
Obd. (1. &tvrtleti) (2. &tvrtleti) (3.Ctvrtleti) (4. &tvrtleti)
2005 2006 2007 2005 2006/ 2007] 2005 2006 2007 2004, 2005 2006 2007
Pr.Z| 3736 5103 5999 4409 6994 6792 4990 10947 7 838 4 317) 9576 7218
Pr. A| 11 799 14 188 21 561] 10 555| 14 029| 20 178 12 139 21 871| 21 493 13 383| 26 759 20 124
OZ 0,563 0,738 0,811 0,805 0,510 0,717 0,914 1,182 0,629 0,967 1,657| 0,516
OA 0,178 0,265 0,226 0,336 0,254 0,241 0,376, 0,591 0,229 0,312 0,593 0,185

Pr. Z = Primérné zasoby; Pr. A= Pramérné aktiva

Zdroj: podklady spoleénosti, vlastni vypocty

NejvysSi pramérné zasoby vykazovalo 3. ctvrtleti roku 2006, kdy vyse
pramérnych zasob spolegnosti ¢inila 10.947.000,- Ké&. Céastka 3.736.000,- K& odpovida
prameérnym zasobam 1. ¢tvrtleti roku 2005, tyto byly za sledované obdobi nejniZsi.
Obrétka zasob spolecnosti v jednotlivych ¢tvrtletich roku 2005 (Tabulka ¢. 17)

stoupa. Ve 4. ¢tvrtleti 2006 obréatka zasob dosahuje nejvyssi Urovné za celé sledované
obdobi, a to vy3e 1,657. V roce 2007 obrétka zasob v pribehu roku klesd. Celkove
nejvySSi hodnoty obrétky zasob bylo dosaZeno ve 4. ¢turtleti 2006, tedy kaZzda poloZka
zésob firmy bylav prab&hu ¢tvrtleti prodana a znovu uskladnéna vice nez 1,5krét.

Obrétku zasob |ze prepocitat na ukazatel doba obratu zasob, ktery pro 2006 ¢ini
88 dni. Tedy pramérna doba od nékupu zasob do jejich prodeje ¢inila v roce 2006
onéch zminénych 88 dna.

Obrat aktiv je ze sledovaného obdobi nejvysSi ve 4. étvrtleti roku 2006. Hodnota
¢ini 0,593. Aktiva spolecnosti pii tvorbé trzeb byla vyuZita 0,593krét za ctvrtleti.
Ostatni obraty aktiv se pohybuji kolem hodnoty 0,26 a da se konstatovat, Ze hodnoty
obratu aktiv jsou v podniku vyrovnané. RovnéZ tuto hodnotu Ize pievést na dobu obratu
aktiv. Doba obratu aktiv predstavuje hodnotu 346 dni, tj. poloZka aktiv se 1krét obréti

za 346 dni.
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6. POSOUZENI DOPADU ZMENY VE VYUZITI
VYROBICH FAKTORU NA HOSPODARSKE VYSLEDKY
PODNIKU

6.1. Zhodnoceni stavu produktivity prace

V roce 2006 bylo dosaZeno vysledku produktivity préce na pracovnika ve vysi
2.284.000,- K¢ trzeb na jednoho pracovnika. Toto je nejlepSi vysledek spole¢nosti
hodnocené z hlediska produktivity prace z trzeb na pracovnika ve sledovaném obdobi.
Nejhorsi vysledek produktivity préce na pracovnika predstavuje hodnota 903.000,- K¢
trzeb na pracovnika v roce 2005, kdy na jednoho pracovnika piipadlo o 1.381.000,- K¢
trZzeb méné nez v roce 2006.

DalSim kriteriem hodnoceni produktivity prace je ukazatel produktivita prace
z pridané hodnoty na pracovnika. Stejn¢ jako u produktivity prace z trzeb na pracovnika
je nejlepsi vysledek produktivity préace z pridané hodnoty na pracovnika u spolec¢nosti
za sledované obdobi v roce 2006. Pridana hodnota na pracovnika v roce 2006 cinila
926.000,- K¢&. Nejnizsi pridana hodnota na pracovnika 323.000,- K¢ byla v roce 2004.
Rozdil mezi nejlepSim a nejhorsim vysledkem ve sledovaném obdobi ¢ini 603.000,- K¢,
tj. najednoho pracovnika pripadlo o 603.000,- K¢ piidané hodnoty méng.

Trend produktivity préce z trZzeb na pracovnika ve sledovaném obdobi let 2003 -
2007 vykazuje mirny vzestup s vyjimkou vykyvu a mimoradného vysledku v roce 2006.
Mirny vzestup produktivity préce z trZzeb na pracovnika Ize povaZzovat za pozitivni
pro spolecnost.

Produktivita préce z pridané hodnoty na pracovnika nejprve v prvnich tiech
letech klesa, pak nasleduje mimoiédny rok 2006 a ve srovnéni sroky 2003 — 2005
dobry vysledek roku 2007.

Aby produktivita prace byla co nejvysSi, je tieba, aby jeden pracovnik vytvoril
Cco nejvice penéznich jednotek pridané hodnoty. Pridana hodnota piipadajici na jednoho
zaméstnance u firem se zahrani¢ni majetkovou Ucasti ve zpracovatelském pramysiu

jako celku je od roku 2000 oproti firmam bez zahrani¢ni majetkové Gcasti vySSi o vice



nez 35 %. VySe vytvarené pridané hodnoty znamend, Ze zahrani¢ni firmy vyrabi
technologicky nadprimérné naro¢né produkty.

Do budoucna je pro sledovanou spole¢nost Zadouci, aby produktivita prace
ve spolecnosti stoupala. Produktivitu préace je zapotiebi sledovat v kazdém podniku.
Rist produktivity prace je podminkou pro rast podniku.

Z analyzy Ceského statistického Gradu pojmenované Trh préce a demograficky
vyvoj jako faktory hospodéiského rastu v CR v mezindrodnim srovnani Ize ziskat
informaci, ze Ceska republika se dostala v roce 2007 na témét 55 % Urovné produktivity
préce na odpracovanou hodinu v porovnani s pramérnou hodnotou 15 zemi Evropské
unie. Také ve vyjadieni produktivity préce na zaméstnanou osobu se pozitivné
projevoval rychlgjsi rist ekonomického vykonu ekonomik stiedni Evropy a pobaltskych
stéti. Vzhledem k 27 zemim Evropské unie se Ceska republika dostala v roce 2007 az
na 71,9 % jeji arovné produktivity préce na zaméstnanou osobu.

VétSina majitelt nebo feditelt firem se obcas zaobira otazkou jak zvysit
produktivitu. Pronasleduje je mySlenka, zda firma funguje v dostate¢nych obrétkéch.
Faktem je, Ze i kdyZ jsou ¢innosti délany dobre, vzdy by se to dalo délat jeste Iépe,
rychlgji, kvalitngji, organizovangji. Nékdo by dokonce mohl tvrdit, Ze zvySovani
produkce je nelidské, antisocidlni a je vyZadované jen v zajmu zisku. Ve skute¢nosti ma
otézka produktivity v sobé kouzlo: VZdy se da udélat néco Iépe atim nam Zivot nechava
progtor pro dalsi rist a nové vyzvy. V dnesni povrchni dob¢ se prilis ¢asto setkavame
s postojem pracovnikd, ,,Ze takto to staci“. Jegjich problémem je to, Ze nemaji v sobé
hybnou silu a tak musi na jejich produktivitu dohlizet n¢kdo jiny — ridici pracovnik.
Dulezitou otézkou dobré produktivity préace je motivace c¢lovéka, u fadovych
pracovnika se jedna o otédzku nastaveni odmegnovani ve firme. V dnesni konkurenci

zvitézi jen ty nejproduktivngjsi tymy.

6.2. Zhodnoceni ukazateli rentabilita vliastniho kapitalu a rentabilita
celkového kapitalu

V roce 2007 ¢isty zisk dosahoval srovnatelné vySe jako v roce 2004, ale vlastni
kapital byl vice témer 3krat vySSi. Tedy hodnota jmenovatele pii vypoctu rentability se
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vroce 2007 zvySila ve srovnani srokem 2004 z6.038.000,- K¢ vroce 2004 na
15.022.000,- K¢ vroce 2007. Diky této skutecnogti rentabilita vlastniho kapitdlu je
nejnizsi ze sledovaného obdobi vroce 2007. Celkové miZeme konstatovat, Ze
spolecnost vykazuje kolisavy vysledek rentability viastniho kapitalu.

Rentabilita vlastniho kapitdlu ukazuje vynosnost majetku viozeného do podniku
jeho viastniky. Tento ukazatel patii mezi ukazatele, které méii celkovou Uginnost fizeni
firmy a patti k ngjdulezitéjSim ukazatelim. Hodnota rentability vlastniho kapitalu by
méla byt vySSi nez vynosnost jinych prilezitosti, tedy bezrizikové aokace kapitalu
na finanénim trhu (vklady na terminovanych Uctech, vynosy z obligaci, atd.), jinak by
totiz bylo pro vlastniky nevyhodné mit ve firmé vloZeny kapitél. Tento poZadavek je
opravnény, protoZe investor, ktery vlozil svij kapitdl do viastniho kapitdlu podniku,
nese pomérné vysoke riziko (spojené se Spatnym hospodarenim ¢i dokonce bankrotem
podniku, pii némz maze prijit o svij kapital).

Ztoho pohledu mazeme vysledky okomentovat takto: vroce 2007 byla
rentabilita vlastniho kapitalu 2 %, tedy vynosnost byla nizka. V roce 2004 se rentabilita
pohybovala na hrané vyhodnosti pro vlastniky, ¢inila 6 %. Rentabilita vlastniho kapitalu
v letech 2003, 2005 a 2006 jednoznacné vykazuje hodnoty vysoko nad 15 %, tedy
vlastnici dobie investovali sviij kapital.

Rentabilita celkového kapitdlu hodnoti, jak je podnik vynosny bez ohledu na to
zdali vloZeny kapitdl patii vlastnikim ¢i pochézi z jinych zdroji. Ukazatel rentabilita
celkového kapitdlu tedy ukazuje, zda firma dostatecné vydélava a do jaké miry je
schopna svou ¢innosti zhodnotit veskeré, celkové vioZené prostiedky.

Spole¢nost dosahla rozdilnych vysledku rentability celkového kapitalu. V roce
2006 se napliuje predpoklad nejvysSi rentability celkového kapitalu v porovnani
sogatnimi roky. Hodnoty v ostatnich letech jsou rozdilné od 0,43 % v roce 2003 po
17,37 % v roce 2005. Vynosnost celkového kapitalu 0,43 % byla v roce 2003 velmi
nizka. Ani hodnoty okolo 3 % v roce 2004 a 2007 nejsou priliS vysoké. Ale pramerny
vysledek rentability celkového kapitalu spolecnosti v letech 2003 — 2007 je 14,43 %,
z tohoto pohledu je moZné vyhodnotit spolecnost jako Uspésnoul.
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6.3. Vyhodnoceni obratky zasob a obratu aktiv

Obrétka zasob v naSem piipadé fika ,kolikréd za ctvrtleti se polozka zasob
vyuZije pri podnikéni“. Jinymi slovy obrétka zasob je nékdy nazyvana jako ukazatel
intenzity vyuZziti zasob a udavd, kolikréat je v prabéhu étvrtleti kazda polozka zésob
firmy prodédna a znovu uskladnéna. M¢ti jak efektivné firma hospodari se svymi
zasobami.

Muzeme konstatovat, Ze nejvysSi obrédtka zasob byla ve 4. ¢tvrtleti 2006, kdy
rychlost obratky zasob byla 1,657, piepoéteno na dobu obratu zasob 54 dni. Nejmensi
obratku zasob vykazuje 2. ¢tvrtleti 2006 a hodnota je 0,510, doba obratu piredstavuje
176 dni. Cim vice obréatek se za sledované obdobi uskutesni, tim krat&i je doba obratu a
naopak. VétSinou je Zadouci, aby doba obratu zasob byla co nekratsi. Ukazatele
aktivity vyjadiuji, jak spolecnost pracuje se svymi zdroji. Jde piedevSim o to, aby mely
pokud mozno rostouci tendenci. Z tendence obratky zasob spolecnosti v letech 2005 -
2007 je vidét, Ze obrétka zasob v roce 2005 rostouci tendenci vykazuje, v roce 2006
kolisha Vv roce 2007 klesa

Na vykyvy obratky zasob spolecnosti maze mit vliv i to, Ze predmétem
podnikani firmy jsou i sluZzby jako napt. vypracovani energetickych auditd, rozdctovéani
tepla, poradenstvi v energetice. Spolecnost vytvari trzby - vykony, na jejichZ vytvoreni
nepotiebuje zasoby.

Kazda firma neustale hleda prostiedky, jak byt co nejefektivnéjsi ajak piesto byt
pripravena uspokojit neustdle se menici poZadavky zékazniki na dodévky. Je citit
neustdly tlak na sniZzovani zasoby azkracovani doby obratu zasob tak, aby bylo
dosazeno co nejvétSich ndkladovych Uspor. Prvnim mistem, kde se zasadnim zpasobem
redukuje vySe zasob, byva ¢asto oblast rozpracované vyroby.

Pokud dochézi k inflaci, tak se zvy3uje jak cena nakupovanych zasob, tak i cena
trzeb, ale i ndklady na spotiebu zasob, i kdyzZ ty se zpoZdénim ovlivnénym pramernou
cenou. V rdmci zvySovani cen mize ale dojit k vySSimu nartstu cen urcité komodity
proti jiné. Proto pokud dojde ke zmén¢ koeficientu obrdtkovogti, je tieba ucinit
podrobny rozbor téchto vliva a zjistit, zda tato zmeéna byla zptisobena zménou struktury
z&sob ¢i jejich spotieby a nebo jejich naristem ¢i poklesem. V kazdém pripadé ale diky
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prabéZznému sledovani vyvoje obréatky zasob ziskame dalSi informatni prvek, sjehoz
pomoci maZzeme v¢as prijimat opatieni.

Obrat aktiv je z&kladni metitko, jakym spole¢nost umist'uje a fidi své zdroje. Je
to meéritko kapitalové intenzity. Obrat aktiv byl u sledované spole¢nosti nejvyssi ve 3. a
4. ¢tvrtleti roku 2006, kdy aktiva byla 0,59krét za ¢tvrtleti vyuZita pri tvorbé trzeb -
vykonu. Prepoctend doba obratu aktiv je 152 dni. NejniZsi obrat aktiv byl ve 4. ¢tvrtleti
roku 2007 a ¢inil 0,185 (doba obratu aktiv ¢inila 486 dni) av 1. étvrtleti 2005, kdy vySe
byla 0,178, doba obratu aktiv pak 505 dni. Ostatni hodnoty obratu aktiv byly vyrovnané
a v prameru cinili obrat 0,26, tj. aktiva byla 0,26kréat za ¢&tvrtleti pouZita pro tvorbu
trzeb. V praméru doba obratu aktiv za sledované obdobi ¢inila 346 dni. Doba obratu
aktiv udava pramérny pocet dna, pro néZ jsou aktiva vazany v podnikani do jejich

spotieby.
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Cilem spravného ekonomického fungovani kazde firmy je vytvéreni zisku.
Nejen velikost, rast nebo pokles zisku, ale i efektivnost jeho dosahovani je v centru
pozornogti analyzy vysledovky i vech ostatnich Gc¢etnich vykaza. Vyhodnocuje se
rentabilita (vynosnost) podnikani. Tim Ize z raznych thla vidét vydélkovou schopnost
podniku za prisludné obdobi. Je tomu tak napt. u rentability vlastniho kapitalu. Kromé
toho m& finan¢ni analyza k dispozici dalSi druhy ukazatelt, jakymi jsou ukazatele
aktivity (doba obratu zasob). Neni ovSem jednoduché z potizenych hodnot udélat
spravné zavéry a rozhodnuti. Neexistuji absolutné spravné hodnoty jednotlivych
ukazateli, které by platily vSeobecng, tj. pro nejlepSi hospodareni raznych podnika
Vv riznych podminkéach.

K lepSim vysledkam spolecnosti piispiva zvySovani U¢innosti vyrobnich faktoru.
Vy&Si produktivita préce je Ukolem vSech manaZert, piindSi rust zisku, resp. pridané
hodnoty, coZz vede ke zvySenému uspokojeni vlastniki, zaméstnanci, rozvojovych
zamera podniku. Chee-li spolecnost zvysit produktivitu préace, nabizi se feSeni propustit
zaméstnance. NiZSi pocet zaméstnanci musi zakonité vydat vySSi vykony. Avsak
Uspory pracovniki maji své meze. Po rozumném ze&tihlovani se musi hledat rezervy v
planovani, organizovani a kontrole préce.

Musi nastupovat inovace technologii, inovace postupt, logistiky a viibec v3ech
procesi. Musi neustdle dochézet ke kontinudlnimu zlepSovani vdeho, co Ize zlepsit.
Pomoci kreativnich metod pak Ize nachazet i radikalni diskontinudlni zlepSovani. Tato
opatireni prindSeji nejvyraznéjsi zvySovani piidané hodnoty atim i produktivity prace.

DokaZzeme délat Gcinné analyzy, jejich interpretace ale vzdy zustane v rukou
manazeri. ProtoZe jsou vyrobni faktory mezi sebou provézané, k optimanimu
vysledku jejich vyuziti nevede maximalizace ¢i minimalizace jenom jednoho z nich.
V Zdy to bude rozhodovani o stanoveni optima jako multioborové discipliny.

Bakaldiska prace analyzuje moznosti méieni vézanosti vyrobnich faktord
v ngimenované firm¢, hodnocenymi faktory byly préce a kapitdl. Sledovano bylo
obdobi let 2003 az 2007, posuzovana byla produktivita prace (produktivita prace
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na pracovnika, produktivita prace z piidané hodnoty), rentabilita (vynosnost vlastniho
kapitalu a rentabilita celkového kapitalu) a ukazatele aktivity (obrétka zasob a obrat
aktiv). Co se tyce této hodnocené spolecnosti 1ze zavérem vyjadrit jistotu, Ze spole¢nost
vykazuje zdravé vysledky. Toto konstatovani je prakticky piinos mé préce.

V teoretické roving by na mou praci méla navazovat Uvaha o optimalizaci
Gcinnosti vyrobnich faktori a manaZzerském rozhodovani. VZdyt spravné rozhodnuti
byt podporené profesiondlni analyzou je vzdy nakonec v rukou konkrétnich manazera.
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8. ABSTRACT

The main aim of my work isto consider the possibilities and the meaning of monitoring
the efficiency of production factors. It requests to describe the factors, that influence
this effeciency and to evaluate the impact on the economic results in the company.

The practical part is intent on the calculation and analysis of the labour
productivity, the profitability and the indicators of activities in not named company
from South Bohemia region in the period of five years, eventually to give the proposal
of the arrangement for the efficiency increase of production factors in the observed
company.

Key words: production factors, efficiency of production factors, labour productivity,
profitability, indicator activity

Souhrn

Hlavnim cilem mé préce je posoudit moznosti a vyznam sledovani G¢innosti vyrobnich
faktort. To vyZaduje popsat cinitele, které tuto G¢innost ovliviiuji a zhodnotit dopad na
hospodéiské vysledky podniku.

Prakticka ¢ést je zamétrena na vypocet a analyzu produktivity préce, rentability a
ukazatelt aktivity v nefmenované spolecnosti z jihoceského regionu za obdobi 5 let,
popiipadé podat navrh opatieni pro zvySovani U¢innosti vyrobnich faktora ve
sledovaném podniku.

Klitova dova: vyrobni faktory, Gcinnost vyrobnich faktort, produktivita préace,
rentabilita, ukazatel aktivity
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