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UVOD

Tématem této prace je vyuZiti informaci z déetni zvérky ve finanéni analyze. Uetni
zéaveérka predstavuje jeden z nejdilezitéjSich zdroja dat a informaci, které jsou nezbytné
pro zpracovani finan¢ni analyzy a spravné rozhodovéni externich uZivateld. Mezi né
patii hlavn€ soucCasni 1 potencidlni investofi, banky a jini véfitelé, obchodni partnefi,
zamestnanci, zdkaznici, vldda a jeji instituce, financni analytici a Sirokd vefejnost.

Ti vSichni poZaduji, aby ucetni vykazy poskytovaly vérné a poctivé informace o
finan¢ni pozici podniku, o vykonnosti a efektivnosti jeho Cinnosti a o zméndch ve
finan¢ni pozici.

V soucasné dob¢ je dobra znalost finan¢ni situace organizace — jeji financni stability,
likvidity a rentability — pro rozhodovéni ekonomickych subjektli nezbytna. Chtéla bych
touto praci poskytnout vedeni nasi organizace, externim uZivatelim (zejména
zfizovateli) urCity ndvod na provedeni finan¢ni analyzy na zédklad€ dat z ucetnich
zavérek a upozornit na moznd uskali tykajici se vypovidaci schopnosti vypoctenych

ukazatelu.



Metodika — obsah jednotlivych kapitol

Prvni kapitola je zaméfena na tcetni uzdveérku. Na konci tcetniho obdobi musi dcetni
jednotka uzavfit své ucetnictvi. Nez dojde k samotnému uzavieni ucetnich knih je nutné
provést radu zavéreCnych operaci. Jejich posloupnost a spravné provedeni zajistuje
formdln{ a vécnou spravnost ucetnictvi a dodrzeni zdkladnich ucetnich zasad, pfedevSim
pravdivého a vérného obrazu. ZavrSenim vSech ucetnich praci je vyhotoveni ucetni
zéaveérky. Dadle kapitola pojedndva o samotném sestaveni ucetni zavérky, kterd je podle
Ceskych predpisii povinn¢ tvoiena rozvahou, vykazem zisku a ztrity a ptilohou. V
Ceské republice (na rozdil od Mezindrodnich standardi tcetniho vykaznictvi) neni
povinnosti sestavovat dal$i dva vykazy — piehled o penéznich tocich a piehled o
zménach vlastniho kapitdlu. Jsou zde také vysvétleny vzdjemné vazby mezi vykazy,
jejichz spravné pochopeni je pro uZivatele tcetnich informaci nezbytné.

Druh4 kapitola je vénovédna obsahu vyro¢ni zpravy.

Treti kapitola je zaméfena na obecnou charakteristiku odvétvi — Skolstvi.

Ctvrta kapitola se zabyva pojmem finanéni zdravi podniku. Cilem finanéni analyzy je
poznat finanni zdravi organizace, identifikovat slabé strdnky, které by mohly
v budoucnu piisobit vétsi ¢i mensi problémy a stanovit jeji silné stranky, o které by
mohla v budoucnu opirat svou ¢innost.

V posledni (péaté) kapitole se vénuji tématu finan¢ni analyza. Obecné informace o
vybranych pomérovych ukazatelich dopliiuji praktickym piikladem analyzy ucetni
zéveérky prispévkové organizace, konkrétné zdkladni Skoly. Mym cilem je zhodnoceni
finan¢ni situace zamétené na stabilitu, likviditu a rentabilitu v rdmci hlavni i dopliitkové
¢innosti organizace pro jednodussi rozhodovani ekonomického subjektu. Dadle

poukdzani na moZznd uskali tykajici se vypovidacich schopnosti vypoctenych ukazatelti.



1 Ucetni uzavérka

Ugetni zdvérku v Ceské republice upravuje Zdakon &. 563/1991 Sb., o déetnictvi a dalsi

pravni ptedpisy, z nichZ pro piispévkové organizace je urCena Vyhlaska ¢. 505/2002 pro

uzemné¢ samospravné celky, prispévkové organizace, stitni fondy a organizacni slozky

statu, Ceské tdetni standardy a opatieni Ministerstva financi CR.

1.1 Operace pred uzavirenim ucetnich knih

Nez dojde k samotnému uzavieni tcetnich knih, je nutné k rozvahovému dni provést

fadu zaverecnych operaci, mezi néz patii zejména:

koneéna kontrola ucetnictvi daného obdobi — zauétovani vSech transakci,
ocenéni aktiv a zavazku k rozvahovému dni ve shod¢ se zakonem o ucetnictvi,
inventarizace, vypordddni inventariza¢nich rozdili a piipadné zatuctovani
opravnych polozek pfi zjisténi pfechodného snizeni ocenéni aktiv,

zajisténi vécné a Casové souvislosti ndkladl a vynost,

zabezpeceni, aby vyse odpisu odpovidala jejich icetnimu pojeti,

posouzeni a ptipadné upraveni jizZ vytvorenych opravnych poloZek a rezerv,

vypocet a zaictovani odlozené dan¢ z piijmu.

Posloupnost téchto ¢innosti musi zabezpecit:

, 2

dodrZeni ptedpokladli, na nichZ je finan¢ni ucetnictvi zaloZeno (jednd se
pfedevsim o predpoklad trvani organizace a z toho vyplyvajici zdsada opatrnosti,
akrudlni princip a vérny a poctivy obraz),

vypocet a zaictovani splatné dan€ z piijmd,

uzavfeni ucetnich knih a vyhotoveni dcetnich vykazi.

1.2 Uzavreni uc¢etnich knih

Po zauctovani vSech tucetnich pfipadu vcetné dan¢ z piijmi je ukonena prvni etapa

zavéreénych praci a ndasleduje etapa druhd: formdlni uzavieni ucetnich knih k

rozvahovému dni.



V ramci této etapy provadime:

e 7jiSténi obratu stran M4 dati a Dal jednotlivych syntetickych ucti,

e 7jiSténi konecnych stavu rozvahovych (tj. aktivnich a pasivnich) uctl a jejich
uzavieni pfevodem na Kone¢ny ucet rozvazny,

e 7jiSténi konecnych stavil vysledkovych Gcta (tj. ndkladovych a vynosovych) a
jejich prevod na Ucet zisku a ztrét,

e zjisténi celkového vysledku hospodaieni za Gcetni obdobi na tctu Udet zisku a
ztrat rozdilem mezi celkovymi ndklady a celkovymi vynosy a jeho prevedeni
na Konec¢ny ucet rozvazny.

Ugetni jednotka také ovéfuje formalni spravnost vedeni Géetnictvi, zejména dodrzeni

principu podvojnosti a tplnosti uc¢etnich zapist.

1.3 Prijaté predpoklady ucetnictvi
VétSina zemi ptijim4 do své praxe pii sestavovani ucetnich vykazu obecné uzndvané
ucetni zdsady. Chtéla bych bliZe pojednat o téch zdsadich, na kterych spociva zaklad
soucasného ceského i nadnarodniho modelu finan¢niho dcetnictvi a o nichZ se hovofi
jako o pfijatych predpokladech. Tyto pfedpoklady jsou také upraveny v Ceském zdkoné

0 ucetnictvi.

Pravdivy a vérny obraz

Jednd se o nejvyssi, vSem nadfazenou zdsadu, kterd ukladd ucetnictvi, aby vyjadrovalo
redlnou finan¢ni situaci. Informace v tcetni zavérce musi byt spolehlivé, srovnatelné,
srozumitelné a posuzuji se z hlediska vyznamnosti. Informace se povazuje za
spolehlivou, jestlize splhuje poZadavek, ktery spocivd na zdkladé vérného a poctivého
obrazu predmétu ucetnictvi a finan¢ni situace ucetni jednotky a je-li Gplnd a vcasna.
Informace je vC€asnd, je-li ziskdna ve sprdvném case z hlediska jeji vyznamnosti a
ndkladl na jeji ziskédni, pokud tyto ndklady nepfevysi piinosy plynouci z této informace.

Informace se povazuje za vyznamnou (zdvaznou), jestlize by jeji neuvedeni nebo



chybné uvedeni mohlo ovlivnit usudek nebo rozhodovani osoby, kterd tuto informaci

Vyuziva.

Inventarizace

Cilem inventarizace je prispet k zajiSténi objektivniho (vérného) obrazu o aktivech a
zévazcich a o jejich ocenéni. Pfed uzavienim uctl a sestavenim tucetnich vykazil je
nejvhodnéjsi doba pro posouzeni rizik vedoucich ke sniZeni hodnoty majetku a pro
vytvoreni opravnych polozek na vrub nakladu (v pfipad€ pfechodného sniZeni hodnoty),
popt. k odpisu aktiva nebo jeho ¢asti do ndkladu (v pitipadé trvalého sniZeni hodnoty
aktiva nebo v pfipad¢ manka).

Inventarizace se provadi k okamziku, ke kterému se sestavuje ucetni zavérka. Ale mize
se provazet i prubéZné béhem ucetniho obdobi, a to pouze u zdsob uctovanych podle
druhu, mista uloZeni nebo podle hmotné odpovédnych osob, dile u dlouhodobého
hmotného movitého majetku, ktery nema stidlé misto a je v soustavném pohybu. Je to
tim, Ze zjiStovani stavu tohoto majetku muze byt cCasové naro¢néjsi. Terminy
inventarizace si stanovi kazdéd ucetni jednotka sama. Kazdy druh zdsob a uvedeného
hmotného majetku vSak musi byt inventarizovan alespoil jednou za dcetni obdobi.

Vedle inventarizaci provedenych pro potfeby rddné ucetni zavérky se provadi
inventarizace i v takovych pfipadech, jako je napiiklad slouceni podniku, jeho
rozdéleni, zahdjeni likvidace nebo konkurzu, Zivelnd pohroma, uzavieni dohody o
hmotné odpovédnosti zaméstnance apod.

Inventarizace porovnava skute¢ny stav se stavem ucetnim. Zjisténi skutecného stavu se
nazyva inventura. RozliSujeme tyto druhy inventur:

e fyzicka inventura — provadi se skute¢né vaZzeni, méfeni a pocitani majetku;
takto zjiStujeme stavy u hmotného a nehmotného majetku, zdsob a penéznich
prostiedki,

¢ dokladova inventura — zjisténi stavu u zdvazkl, pohledavek a dalSich slozek
majetku, u nichZz nelze provést fyzickou inventuru, kontrolu provadime
napiiklad pomoci faktur, odsouhlasenych dopisu od obchodnich partnerd, vypist

z bankovnich uétu atd.



Veskeré stavy je nutné zaznamenat v inventurnich soupisech, které musi byt uloZzeny k
prokdzani provedené inventarizace po dobu 5 let po jejim provedeni.

Inventurni soupisy podepisuji osoby zodpovédné za svéfeny majetek a za provedeni
inventarizace (nemé¢lo by se jednat o totoznou osobu). Poznamendvéd se zde zpusob
zjiStovani skutecnych stavu, ocenéni majetku, pohleddvek a zdvazku k okamZiku
ukonceni inventury. Ocenéni je nutné pro stanoveni odpisu majetku, ptipadné pro

tvorbu opravnych polozek.

1.4 Definice Gicetni zavérky
Ugetni jednotky sestavuji t&etni zdvérku. Uetni z4vérka je nedilny celek a tvoid ji

e rozvaha (bilance)

e vykaz zisku a ztraty

e piiloha, kterd vysvétluje a dopliiuje informace obsazenév rozvaze a ve vykazu
zisku a ztrity. Piiloha obsahuje téZz informace o vysi splatnych zavazki
pojistného na socidlni zabezpeceni a piispévku na statni politiku zaméstnanosti,
o vysi splatnych zavazki vetejného zdravotniho pojisténi a o vysi evidovanych

danovych nedoplatkli u mistné piislusnych finan¢nich orgdnt.

Nalezitosti Gcetni zavérky
¢ jméno a piijmeni, obchodni firmu nebo ndzev tucetni jednotky
¢ identifikacni Cislo, pokud je ma ucetni jednotka ptidéleno,
e pravni formu tcetni jednotky,
e predmét podnikédni nebo jiné Cinnosti, piipadné ucel, pro ktery byla ztizena,
® rozvahovy den (§ 19 odst. 1) nebo jiny okamzik, k némuz se ucetni zdverka
sestavuje (§ 19 odst. 3),
e okamzik sestaveni ucetni zavérky,
a musi k ni byt pfipojen podpisovy zdznam statutdrniho organu ucetni jednotky;

pripojenim uvedeného podpisového zdznamu se povazuje ucetni zavérka za sestavenou.
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1.5 Vyhlaska ¢. 505/2002, ve znéni pozdéjSich predpisi

Upravuje:

s 2w

rozsah a zpuisob sestavovani ucetni zaveérky,

usporadani, oznacovani a obsahové vymezeni poloZzek majetku a jinych aktiv,
zdvazki a jinych pasiv v ucetni zavérce,

uspotradani, oznacovani a obsahové vymezeni ndkladi a vynosu a vysledkl
hospodareni v ucetni zavérce,

uspofadani a obsahové vymezeni vysvétlujicich a doplnujicich informaci v
piiloze v ucetni zavérce,

smeérnou Uctovou osnovu,

ucetni metody.

Diéle vyhléaska ve své ptiloze uvadi:

rozvahu, v niZ jsou usporddany polozky majetku a jinych aktiv, zdvazkl a jinych
pasiv

vykaz zisku a ztraty, ve kterém jsou uspoiddany polozky ndklad a vynost a
vysledkid hospodateni

piilohu, kterd vysvétluje a dopliuje informace obsazené v rozvaze a vykazu

zisku a ztraty.

1.6 Sestaveni rozvahy a vykazu zisku a ztraty

Rozvaha

vvvvvv

hospodaiském vysledku. Urc€ujici vlastnosti je staticnost udajd, tj. jejich
vazanost na Casovy okamzik, kterym je den ucetni zavérky. Prispévkové
organizace vykazuji stav k1.1. a stav kdatu odpovidajicimu pokynu
Ministerstva financi CR (k 30.3., k30.6., k30.9. a k31.12.), pro zjednoduseni

bude uvazovano pouze o 31.12..
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Déli se na aktiva a pasiva, aktiva ddle fixni, obéZna a prechodna. U pasiv lze
odlisit ¢lenéni na vlastni kapitél, respektive fondy, cizi kapitdl a prechodna
pasiva. Clenéni je uvedeno v tabulce ¢.

Piispévkové organizace uvadéeji ddaje v brutto hodnotich, korekce v podobé
opravek a opravné polozky k pohleddivkdm md vymezen v rozvaze zvlasStni
fadek. U téchto organizaci neni z rozvahy okamzité patrna netto hodnota aktiv,
musi byt pro potfeby analyzy vypocitana jako rozdil piisluSnych fadka.

Oblast fixnich aktiv se podstatné nelisi od obchodnich spolec¢nosti, jde spiSe o
jiny zptisob seskupeni jednotlivych polozek.

U obéznych aktiv existuji vedle nepodstatnych odliSnosti, které se projevuji
v jiném seskupeni zdsob a financniho majetku. Piispévkové organizace odliSuji
pohleddvky pouze druhové, a t v podrobnéj$Sim clenéni. Jsou v nich zahrnuty i
pohleddvky z titulu dotaci. Jako opravna poloZka k pohleddvkdm je souhrnné
urc¢ena jedna polozka, pficemz jde o tzv. zdkonné opravné polozKy.

U prispévkovych organizaci nahrazuji kapitdl obchodnich spole¢nosti fondy,
rozdélené na majetkové (zdroj kryti je vdzdn na piisluSny majetek — bud’
dlouhodoby, nebo obézny). Ve vztahu k dlouhodobému majetku se ,,fondové
hospodateni* projevuje napf. v tom, Ze rozvahova polozka fond dlouhodobého
majetku zachycuje dlouhodoby majetek, kterym piispévkovd organizace
disponuje, a to v jeho brutto hodnoté (nejcastéji pofizovaci cen¢). Vedle toho
polozka fond reprodukce majetku (investicniho fondu) je odrazem vySe opravek
a dalSich zdroji (napf. investi¢ni dotace), které ma piispévkova organizace
k dispozici na ndkup nového dlouhodobého majetku.

Oblast cizich zdroji kryti ma zdkladni strukturu srovnatelnou — rezervy,
dlouhodobé zavazky, kratkodobé zdvazky, bankovni vypomoci a tvéery. Vnitini
struktura téchto Casti je odliSnd. Prispévkové organizace uctuji pouze zdkonné
rezervy (podle zdkona €. 593/1992 Sb., o rezervich pro zjiSténi zdkladu dané
z ptijm1, ve znéni pozdé€jSich predpist), dlouhodobé zavazky neptedpoklddaji
zavazky plynouci z kapitdlové dcasti na jinych subjektech a emisi dluhopisi,
kratkodobé zdvazky maji piispévkové organizace druhové bohatsi, jsou

zachyceny zavazky souvisejici se zictovanim dotaci.
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Vykaz zisku a ztraty

e Zaznamendvd kumulativné¢ hodnoty poloZzek ndkladi a vynosd, které ve
sledovaném obdobi ovlivnily hospodaisky vysledek. Hospodaisky vysledek je
uvadén jednak pred zdanénim (tzv. EBT) a jednak jako hospodaisky vysledek po
odecteni dani z piiju (tzv. EAT).

e Neni zde zachovédna stupniovitost zachyceni hospodarského vysledku, tj.
provozni, financni, z béZné Cinnosti a z mimofddné cinnosti, jak je tomu u
obchodnich spolecnosti. Tim se také Ceskd ucetni dprava téchto subjekt odklani
od Mezindrodnich tcetnich standardt.

e Ve vynosech hraje nejvyznamnéjii roli provozni dotace. Udaje jsou zachyceny
pouze za bézné obdobi, ztrdci se bezprostfedni srovnatelnost s obdobim
minulym. Misto toho jsou jednotlivé polozky nédkladd, vynost a hospodaiského
vysledku rozliSeny podle toho, zda se tykaji hlavni nebo — v tcetni terminologii

— hospodarské ¢innosti.

Priloha

® Pro prilohu k ucetni zavérce je stanoven standardizovany formuldr.

1.7 Obsahové vymezeni poloZek vysledku hospodareni

Utetni jednotky jsou povinny ke dni sestaveni udetni zdvérky sledovat oddélend
ndklady, vynosy, vysledek hospodafeni za hlavni ¢innost a ndklady, vynosy a vysledek
hospodateni za hospodéiskou ¢innost. Pokud je ¢ast ndkladi vynaklddanych na hlavni
¢innost spolec¢nd s ndklady vynaklddanymi na hospodéiskou €innost a jsou tudiz téZko
co do jejich vySe rozliSitelnymi, pak udcetni jednotky mohou tyto ndklady kliovat
napiiklad v poméru vyse vynost docilenych v hospodéaiské cinnosti k vynostim
docilenym v hlavni ¢innosti véetné¢ dotace nebo piispévku poskytované na tuto ¢innost
piispévkové organizaci vZdy ke dni sestaveni ucetni zdverky. Piispévkové organizace
zjisti vysledek hospodateni pfed zdanénim jako rozdil polozek vynost a ndkladii podle

stanovené struktury vykazu zisku a ztraty v ¢lenéni na:
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hlavni ¢innost; pro ucely této vyhlasky se rozumi hlavni ¢innosti veskeré
¢innosti, pro které byla ucetni jednotka zfizena zvlastnim pravnim predpisem,
zfizovaci listinou nebo jinym dokumentem,

hospodafskou cinnost; pro ucely této vyhlasSky se rozumi hospodaiskou
¢innosti ¢innosti stanovené zvlaStnim pravnim pfedpisem, nebo cinnosti
stanovené zfizovatelem ve zfizovaci listin€, napfiklad ¢innost dopliikova,

vedlej$i, podnikatelska nebo jina ¢innost.
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2 Vyroéni zprava

Vv,

Dle zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vySsim odborném a
jiném vzdélavani (Skolsky zdkon) je zpracovdvana kazdorocné vyro¢ni zprava o
¢innosti Skoly za Skolni rok. Organizace ji zasild zfizovateli a zvefejiiuje vZdy na
ptistupném misté ve Skole. Dle poZadavki zfizovatele soucasti vyrocni zpravy je rozbor
hospodateni za piislusny kalendarni rok.

Zékladni Skola informuje zfizovatele o financnim hospodateni uplynulého kalendarniho
roku s dirazem na ucel a vyuZiti finanénich prostiedki poskytnutych
ze statntho rozpoctu a z jinych zdroji na cCinnosti organizace, komentuje
a zdivodnuje dosazeny hospodaisky vysledek. Ddle informuje o vyuZiti majetku,
o zavazcich a pohledavkach, vzniklych v souvislosti s Cinnosti organizace. Obsahuje
udaje o organizaci.

Hodnoceni zdvaznych ukazateld — jednd se o piehled o rozpoctu ndkladi a vynosi.

V obou letech 2007 i 2008 byly dodrZeny stanovené zdvazné ukazatele, jako jsou
mzdové prostiedky (platy, ostatni osobni ndklady a zdkonné odvody vcetn¢ odvodu do
FKSP). Ostatni béZné naklady se v obou letech navySily vZdy o vlastni vynosy Skoly,
jak je vidét v tabulce 1.

Tabulka 1: Hodnoceni zavaznych ukazateld

Rozpocet Skutetnost Zdroj kryti pFi Rozpodet Skutetnost Zdroj kryti pFi
schvileny prekrod. zav. uk. schvileny prekrod. zav. uk.
Ukazatel rok 2007 rok 2008
Bé7né naklady celkem 9372 10179 19] 9990| 10864 107
z toho: mzdové prostiedky 7963 7963 8348 8348
v tom: platy 5791 5791 6090 6090
OON 7 7 7 7
zdk. odvody z mezd a FKSP 2165 2165 2251 2251
ostatni b&7né naklady 1409 2216 19 1642 2409 107
Vlastni vynosy 828 914
Limit poctu zaméstnancl 26,3 25,8 25,1 249

Zdroj: ucetni vykazy 2007-2008
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Majetek, s nimz piispévkova organizace hospodaii, vyuziva jak pro hlavni tak i pro

hospodéiskou c¢innost. Zfizovatel predal do spravy k 1. zafi 2005 movity majetek
v celkové téetni hodnotd 3906414,62 K&.' Nemovity majetek a pozemky byly predany
prispeévkové organizaci formou vypujcky.

Prispévkova organizace je povinna a oprdvnéna sveéfeny majetek vcetné majetku
ziskaného vlastni Cinnosti drZet a hospodarné vyuZivat pro plnéni hlavniho ucelu a
pfedmétu Cinnosti a doplinkové cCinnosti dle ztizovaci listiny, pecovat o zachovani o
rozvoj, udrzovat jej a provadét jeho opravy, vést evidenci a ucetnictvi majetku. Neni
opravnéna svéfeny majetek prodat, sménit, darovat, zatéZovat zdstavnim priavem ani
vécnymi bfemeny, vloZit svéfeny majetek do majetku pravnickych osob. Jakoukoli
uvedenou dispozici s nemovitym majetkem je oprdvnéna ucinit pouze s predchozim
souhlasem zastupitelstva obce.

Pouziti prostiedkil z rozpoétovych a mimorozpodétovych zdroju v rdmci hlavni ¢innosti

Financni toky jsou z rozpoctu Ministerstva Skolstvi, mlddeZe a t€lovychovy transferem
pres Krajsky ufad JihoCeského kraje poskytovany piimo Skoldm, a to na pfimé néklady
Skol a Skolskych zafizeni. Mezi pifimé ndklady patii pfedevSim prostfedky na platy a
odmény, ucebni pomicky a Skolni potieby, vydaje na dalsi vzdélavani pedagogickych

pracovnikd.

Vyhodnoceni hospodaiského vysledku - hospodatsky vysledek vycisluje v ¢lenéni
na hlavni a jinou ¢innost. Piispévkova organizace dosahovala za sledované obdobi 2006
2008 zlepseny hospodéisky vysledek, navrh na rozdéleni zlepSeného hospodaiského
vysledku a vySe piidéli jednotlivym penéZnim fondim predklddd ke schvaleni

zastupitelstvu obce.

Tvorba a pouziti penéznich fonda — hodnoti vysi jejich Cerpani, uvadi, zda bylo pouziti
rezervniho fondu zahrnuto do rozpoctu pii jeho sestavovani a v jaké vysi, zda jsou
penéZzni fondy kryty prostfedky na tictech organizace.

Vnéjsi kontroly - predklada zfizovateli prehled o poctu a vysledcich vnéjSich kontrol

provedenych v organizaci ve sledovaném roce, jejich druh, zaméfeni, datum kondni a

kontrolni zjisténi. U jednotlivych kontrol uvadi opatieni piijatd k odstranéni zjisténych

! Z¥izovaci listina Zdkladni 8koly a Mateiské §koly Brloh

16



zévad a vyhodnoceni jejich plnéni a v pfipadé kdy doslo k poruseni rozpoctové kdzné
nebo byl spachdn trestny ¢in uvést datum ozndmeni piipadu finanénim orginim a
orgdniim ¢innym v trestnim fizeni.

Vnitini kontroly — predklada zifizovateli piehled o poctu a vysledcich vnitinich kontrol

(pfedbéZnych, priibéznych a naslednych fidicich kontrol) provedenych podle zdkona €.
320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a o zmén¢ nekterych zdkonl (zdkon
o finan¢ni kontrole), ve znéni pozd¢jSich predpisii. Uvadi datum provedenych kontrol,

zameteni kontrol a vysledky kontrolnich zjisténi, vCetné pfijatych ndpravnych opatieni.
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3 Zakladni skolstvi

Hlavni dkol zdkladniho vzd€lavani spociva v tom, aby si Zaci osvojili strategie uceni a
na zdklad¢ ziskaného vzdélani byli motivovani nejen k pokracovani ve vzdélavani v
oborech stfednich Skol a ndasledné Skol terciarniho vzdélavani, ale soucasné i1 k
celoZivotnimu uceni, jehoZ nezbytnost je spojena s Zivotem v moderni spoleCnosti.
Soucasné je cilem zdkladniho vzdélavani naucit zaky tvofivé myslet a feSit pfimétené
problémy, u¢inné¢ komunikovat a spolupracovat, chranit své fyzické i dusevni zdravi,
vytvofené hodnoty a Zivotni prostiedi, byt ohleduplni a tolerantni k jinym lidem, k
odliSnym kulturnim a duchovnim hodnotdm, pozndvat své schopnosti a redlné moZnosti
a uplatiovat je spolu s osvojenymi védomostmi a dovednostmi pfi rozhodovéani o své
dalsi Zivotni drize a svém profesnim uplatnéni. Sit’ zakladnich $kol Ceské republiky
odrazi potfeby jednotlivych kraji v oblasti zdkladniho vzdé€lavani, pticemz

vychazi z celkového charakteru regionu — v regionech s vyssi koncentraci malych obci
je pochopitelné vice malych skol, v regionech s vyssi koncentraci obyvatelstva

ve vétsich méstech existuje vice $kol velkych. V priméru v Ceské republice piipadd na
100 déti ve véku 6-14 let 0,48 zdkladni Skoly, nejméné Skol na sto obyvatel ve v€ku
6-14 let je v Praze (0,31 skoly), v Usteckém (0,37 Skoly) a Moravskoslezském kraji
(0,41 skoly). Obecné¢ se vSak da fici, ze dostupnost zdkladniho vzd€lavani je v
jednotlivych krajich dobra.?

Pocet zdkladnich $kol klesd. V roce 2007/08 bylo v CR 3 704 zakladnich $kol (bez kol
pro zéky se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami), coZ je o 19 méné nez v predchozim
roce. Metodika podle nového Skolského zakona vykazuje vSechny zdkladni Skoly, (tj. i
Skoly pro zéky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami) a téch je 4 155. Ve srovnani s
poctem Skol v pfedchozim roce, pocet zdkladnich $kol poklesl o 42. V poslednich letech
dochézelo ke slucovani vice Skol (jak zdkladnich, tak 1 matefskych) pod jedno spole¢né
reditelstvi, takZe jednu pravni subjektivitu mize mit Skola, kterd poskytuje vzdélani ve

vice druzich vzdélavani. °

* Dle Vyroéni zpravy o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy CR v roce 2007

? Ustav pro informace ve vzd&lavani, Statisticka ro¢enka $kolstvi 2007/2008
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Obrazek 1 Zakladni vzdélavani podle kraji v roce 2007/2008
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Zdroj: Ustav pro informace ve vzdélavani

Vzdélani je v Ceské republice drahé. Jak je zndzornéno na obrazku ¢. 2 nejméné stoji
pobyt ditéte v matetské Skole, necelych 38 tisic K¢ v roce 2006, nejvyssi byly vydaje na
vzdélani vysokoskoldka (88 tis. K¢ v roce 2005 zahrnujicich také ndklady na koleje a
menzy).

Pozoruhodny je vSak jejich rast v pomérn¢ kritkém case - vydaje na zZdka zdkladni
Skoly se za pouhych Sest let zdvojndsobily z necelych 23 tisic na 48 tisic korun a silny
rust je vidét také u vydaji na jednoho zdka gymnézia (z 26 tis. na 43 tis. korun).
Nejméné stouply za obdobi 2000-2006 vydaje na déti v matetskych Skolach (o 44 %).

Na zavedeni Skolného na vysokych Skoldch existuji rtizné nazory.
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Obrazek 2
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Zdroj: Ustav pro informace ve vzdélavani

3.1 Zakladni Skola a Mateiska Skola v Brloze
Zakladni Skola a Matetfskd Skola Brloh vznikla 1. ledna 1992 jako pfispévkova

organizace, kterd nejprve vykondvala nejprve ¢innost zakladni Skoly, Skolni jidelny a
Skolni druziny, v 1. zafi 2002 byly k této organizaci pfipojeny dvé matetské Skoly
(jedna se sidlem v Brloze, druhd se sidlem v Nové Vsi). Matetskd Skoly poskytuje
predSkolni vzdé€lavani, zdkladni Skola poskytuje zdkladni vzdélavani, zafizeni Skolniho
stravovani (Skolni jidelna a Skolni vydejna) poskytuje Skolni stravovéni, Skolni druZina
poskytuje zdjmové vzdélavani. Cinnost téchto zaiizen{ se fidi zdkonem &. 561/2004 Sb.,
o ptredskolnim, zdkladnim, stfednim, vySSim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zékon) v platném znéni, a provadécimi predpisy ke Skolskému zdkonu, vztahujicimi se
k ¢innosti jednotlivych zafizeni.

Statutdrnim orgdnem piispévkové organizace je feditel jmenovany starostou obce.
Reditel jednd jménem pifspévkové organizace v souladu s platnymi pravnimi predpisy a
vramci opravnéni danych zfizovaci listinou, a to tak, Ze kndzvu pfispévkové

organizace pripoji vlastnorucni podpis.
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Prispévkova organizace se zabyva doplitkovou €innosti navazujici na jeji hlavni ucel, a
to k tomu, aby mohla 1épe vyuZzivat vSechny své hospodarské moZznosti a odbornost
svych zaméstnanct:

» Potadani odbornych kurzi, Skoleni a jinych vzdélavacich akci véetné lektorské

¢innosti

* Prondjem nebytovych prostor a pozemkl

= Ubytovaci sluzby v kategorii turistickd ubytovna

* Hostinskd ¢innost
Podminkou realizace vySe uvedené doplitkové €innosti je, Ze nenaru$i plnéni hlavniho
ucelu piispévkové organizace, oddélené sledovani dopliikkové cinnosti a finan¢ni
hospodafeni dle § 28 zdkona ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech tdzemnich

rozpoctl v platném znéni.
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4 Finan¢ni analyza

-----

nejrazngjsich rozhodovacich tloh. Je vyznamnou soucasti finan¢niho fizeni podniku a
zajiStuje zpétnou vazbu mezi pldnovanym efektem manaZerskych rozhodnuti a
skuteCnosti. Je uzce spojena s finanénim ucCetnictvim, které pro financni analyzu
poskytuje cennd data a informace prostfednictvim ucetnich vykazu — rozvahy, vykazu
zisku a ztraty, piipadné i vykazu o penéznich tocich a vykazu o zménach ve vlastnim
kapitdlu. Nedilnou soucésti ucetni zavérky je ptiloha k ucetnim vykaziim, v niZ rovnéz
nalezneme mnoho duleZitych informaci potfebnych k finan¢ni analyze.

Vedle vykazu finan¢niho ucetnictvi a piilohy k dcetnim vykaziim existuje rada dalSich
finan¢nich i1 nefinanc¢nich zdroji informaci pro potfeby zpracovéani financni analyzy,
napiiklad vykazy manazerského ucetnictvi, vyrocni zpravy, ekonomické statistiky,
zpravy auditoru, odborny tisk apod.

Ugel a smysl finanéni analyzy spo¢ivd v diagnéze ,.finanéniho zdravi“ podniku, pfi¢emz
jejim hlavnim udkolem je poskytovat informace pro rozhodovani ekonomickych
subjektu. UZivateli téchto informaci nejsou jen manazefi podniku, ale také externi
uzivatelé (banky a jini véfitelé, soucasni i potencidlni investofi, obchodni partnefi,
konkurenti, zaméstnanci, stit a jeho organy, auditofi, ucetni znalci, danovy poradci,
burzovni makléfi a dalsi). VSechny tyto subjekty se musi béhem své existence
rozhodovat a kvalita jejich rozhodnuti z4visi pfedevsim na spravné a kvalitné provedené
financni analyze. Napfiiklad investory zajimd zejména rentabilita podniku a jeji
udrzitelnost, obchodni partnery dlouhodobd stabilita a seri6éznost podniku, banky a jiné
vétitele finanéni pozice — solventnost, likvidita a zadluzenost, atd.

Z hlediska finan¢niho fizeni podniku je ukolem finan¢ni analyzy podévat informace o
tom, zda a jak bylo hlavniho cile podnikdni dosazeno, vysvétlit pfiCiny branici dosazeni
lepSich vysledku, identifikovat faktory vedouci k uspéchiim, navrhnout zdsahy
finan¢niho fizeni potfebné pro optimdlni vyuzivani financnich zdrojii, porovnat
vykonnost podniku s vysledky ekonomicky srovnatelnych subjektu, posoudit tendence

budouciho ekonomického vyvoje podniku a pfipravit podklady pro finan¢ni plany.
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Zéakladnim metodickym ndstrojem financni analyzy jsou tzv. pomcrové ukazatele
vyjadiujici formou zlomku vztah dvou polozek (nebo skupin polozek) z vykazu, které
spolu urcitym zptisobem souvisi a jejich vztah je pro rozhodovani relevantni. Mezi dalsi
béZzné pouzivané metody patii horizontdlni a vertikdlni analyza dcetnich vykazu, jez
poskytuje zdkladni informace o vyvoji a struktute jednotlivych polozek vykazu.
NejdilezitéjsSim pozadavkem pii zpracovani financ¢ni analyzy je komplexnost. To
znamend neposuzovat finan¢ni situaci pouze separdtnim hodnocenim jednotlivych
ukazatelli, ale vZdy nahlizet komplexné na cely soubor ukazatelti a zvazovat jejich
propojeni, vzdjemné ovliviiovani a dusledky jejich vyvoje na finan¢nf situaci.
V nékterych publikacich se miiZeme setkat s tzv. doporu¢enymi hodnotami pomérovych
ukazatel. Zde je vSak tieba si uvédomit specificnost kazdého podniku a jeho
hospodaiské Cinnosti. Jediné ,,spravné* ¢islo, které by platilo univerzalné pro urcity typ
ukazatele, nemiiZe existovat. Je vhodné porovnat hodnoty ukazateld v rdmci urcité
skupiny ekonomicky srovnatelnych podniku. Vybér podniku do této skupiny nemusi byt
vzdy snadny a mel by piedevsim respektovat srovnatelnost z téchto hledisek:

® odvétvi a obor podnikani,

e vyrdbéné produkty,

e velikost a pravni forma,

e struktura financovani,

e zédkladni technologie,

e struktura dodavateld a odbératelq,

e vykonnost a perspektivy.*
V této prici se podrobnéji zabyvam finan¢ni analyzou piispévkové organizace. Vedle
podnikatelskych subjekti fungujicich v trzni ekonomice na bazi ziskového motivu je
nutné existence ekonomickych subjektil vefejného sektoru. Rada takovych subjekti je
v Ceské republice zfizovdna na trovni samospravnych celkil. Jde o tzv. municipalni
firmy, jeZ hospodafi se svéfenymi prostfedky plynoucimi zejména z vetejnych rozpocti.
V CR je zpravidla chdpan neziskovy sektor jako souhrn vlddnich, municipélnich a tzv

nevladnich organizaci, radi se do néj: obce a jejich organizacni slozky, kraje a jejich

4K01éf, P., Mrkvicka, J. Finan¢n{ analyza. Praha:ASPI, a. s., 2006, s. 14-15
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organizaCni slozky, organizacni slozky statu, piispévkové organizace, vefejnopravni
instituce, statni fondy, obecné prosp&$né spolecnosti, nadace a nada¢ni fondy, ob¢anska
sdruzeni, zdjmova sdruzeni pravnickych osob, cirkve a ndbozenské spolec¢nosti,
politické strany.’

V kapitole 3 je nejprve stru¢né popsdna obecnd charakteristika zdkladniho Skolstvi a je
zde ukédzano rozloZeni zakladnich kol v Ceské republice. StéZejni &ast celé price
predstavuje financni analyza piispévkové organizace Zakladni Skola a Matefska Skola

Brloh.

4.1 Finanéni analyza ZS a MS Brloh®

Vychozi bodem finan¢ni analyzy je tzv. vertikdlni a horizontdlni rozbor finan¢nich
vykazi. Oba postupy umoznuji vidét plivodni absolutni udaje z ucetnich vykazi
v urcitych relacich, v urCitych souvislostech. V ptipadé horizontdlni analyzy se sleduje
vyvoj zkoumané veliCiny v Case, nejcast€ji ve vztahu k néjakému minulému ucetnimu

obdobi. Vertikdlni analyza sleduje strukturu finan¢niho vykazu vztaZenou k né&jaké

smysluplné veli¢ing.

Tabulka 2: Aktiva rozvahy Z8 a MS Brloh

Aktiva k 31.12. (tis. K<) 2008 2007 2006
AKTIVA CELKEM 2 669 2738 2426
A L.
) STALA AKTIVA 230 271 95
1. | Dlouhodoby nehmotny majetek 284 219 212
2. | Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku -284 -219 -212
3. | Dlouhodoby hmotny majetek 4783 4420 3979
4. | Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku -4 553 -4149| -3884
Opravky k samostat. movitym vécem a souboriim movitych véci -294 -253 -239
B. |OBEZNA AKTIVA 2439| 2467| 2331
1. | Zasoby 33 80 226
2. | Pohleddvky 16 14 122
3. | Finan¢ni majetek 2 367 2 343 1955
4. | Uéty rozp. hospodateni a dali{ Géty majici vztak k rozp. hosp.
5. | Pfechodné ucty aktivni 23 30 28

Zdroj: uletni vykazy 2006 - 2008

> Kraftova, I. Finanéni analyza municipalni firmy. Praha: C.H.B eck, 2002, s.17

6 7Z4kladni §kola a Mateiskd $kola Brloh
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Pro ucely finanéni analyzy se ucetni vykazy pro jednodussi identifikaci vstupi do
jednotlivych ukazatelii reklasifikuji.

PoloZky aktiv v upravené rozvaze se sefazuji z hlediska jejich likvidnosti, tj. z hlediska
délky obdobi, které je zapotiebi pro jejich pieménu v hotovost.

Prechodné ucty aktivni (piijmy piiStich obdobi, ndklady pfiStich obdobi) jsou pfifazeny
v tabulce 3 k obéZnym aktiviim, maji charakter kratkodobé pohledavky.

Tabulka 3: Upraven aktiva rozvahy ZS a MS Brloh

Aktiva k 31.12. (tis. K&) 2008 2007 2006
AKTIVA CELKEM 2669 2738 2426
A. STALA AKTIVA 230 271 95
B. OBEZNA AKTIVA 2439 2467 2331
1. Zisoby 33 80 226
2. Pohledavky 39 44 150
3. Finan¢ni majetek 2 367 2 343 1955

Zdroj: ucetni vykazy 2006 - 2008, vlastni vypoéty

Na strané pasiv se sefazuji zavazky podle jejich splatnosti — od téch, které museji byt

uhrazeny nejdiive (kratkodobé zavazky), az po ty s nejdelsi dobou splatnosti.

Tabulka 4: Pasiva rozvahy ZS a MS Brloh

PASIVA k 31.12. (v tis. K<) 2 008 2007 2006

PASIVA CELKEM 2 669 2738 2 426
C. | Vlastni zdroje kryti stalych a obéZnych aktiv celkem 1393 1327 1262
1. | Majetkové fondy a zvlastni fondy 348 389 213
2. | Finan¢ni a penéZni fondy 836 825 753
3. | Zvlastni fondy organizacnich sloZek statu
4. | Zdroje kryti prostiredki rozpoctového hospodaieni
5. | Vysledek hospodareni 209 113 296
D. | CIZI ZDROJE 1276 1411 1164
1. | Rezervy
2. | Dlouhodobé zavazky
3. | Kratkodobé zavazky 1234 1377 1100
4. | Bankovni avéry a pijcky
5. | Pirechodné téty pasivni 42 34 64

Zdroj: uletni vykazy 2006 - 2008

Ptrechodné tucty pasivni (vynosy piiStich obdobi a vydaje pfiStich obdobi) maji charakter

kratkodobych zavazk, a proto jsou pfitazeny k této poloZce v tabulce 5.
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Tabulka 5: Upravena pasiva rozvahy

PASIVA k 31.12. (v tis. K<) 2 008 2007 2006
PASIVA CELKEM 2 669 2 738 2 426
C. | Vlastni zdroje kryti stalych a obéZnych aktiv celkem 1393 1327 1262
1. | Majetkové fondy a zvlastni fondy 348 389 213
2. | Finan¢ni a penéZni fondy 836 825 753
5. | Vysledek hospodareni 209 113 296
D. | CI1Zi ZDROJE 1276 1411 1164
Kratkodobé zavazky 1276 1411 1164

Zdroj: ucetni vykazy 2006 - 2008, vlastni vypoéty

Tabulka 6: Vykaz zisku a ztrat 2006 — 2008

2008 2007 2006
Polozka .. .. ;
cinost cinnost ¢1Innost
hlavni | hospoddrskd | hlavni | hospoddiskd | hlavni hospodarskd

Vynosy celkem 11012 838 [ 10219 734 9781 827
Trzby z prodeje sluZeb 799 837| 737 731 669 816
Trzby za prodané zboZzi 75 51 81

Uroky 36 29 22

Zictovani fondi 107 19 19

Jiné ostatni vynosy 2 1 10 3 13 11
TrZzby z prodeje materidlu 2

Ptispévky a dotace na provoz 9991 9373 8977

Naklady celkem 10864 776 | 10179 662 | 9602 710
Spotieba materidlu 1525 464 | 1329 383 1092 402
Spotieba energie 325 71 384 27 355 31
Spotieba ost. neskl. dodavek 16 15 16

Prodané zbozi 72 49 79

Opravy a udrzovani 107 11 51 6 97

Cestovné 15 12 20

Ostatnfi sluzby 359 15 331 9 231 12
Mzdové naklady 6098 160 | 5799 176 | 5583 197
Zakonné socidlni pojisténi 2130 55| 2051 61| 1975 68
Zakonné socidlni naklady 122 115 111

Smluvni pokuty a penéle 1 1 1

Jiné ostatni naklady 52 29 29

Odpisy dlouhodobého majetku 42 13 13

Vysledek hospodateni pfed zdanénim 148 61 40 72 179 117
Vysledek hospodareni po zdanéni 148 61 40 72 179 117

Zdroj: ucetni vykazy 2006 - 2008, vlastni vypoéty
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4.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontdlni analyza poskytuje informace o trendech vyvoje jednotlivych polozZek

vykazu. Zkoumd zmény absolutnich ukazatelii v Case a vyjadfuje je v procentech nebo

indexem. Porovnani jednotlivych polozek vykazu probihd po fadcich (horizontdln¢). K

jejimu provedeni je nutné mit k dispozici idaje minimdlné¢ za dvé po sob¢ jdouci

obdobi, coz ucetni vykazy finan¢niho ucetnictvi zajistuji. Abychom vSak mohli

sledovat urcity trend vyvoje, je nezbytné provadét analyzu za vice po sob& jdoucich

obdobi (obvykle alespoii za pét let).

Vychozim zdrojem dat pro finan¢ni analyzu je vyro¢ni zprava organizace a z ni zejména

finan¢ni vykazy jako je rozvaha (bilance) a vykaz zisku a ztraty.

Vyvoj vybranych poloZek vykazu zachycuji nasledujici tabulky:

Tabulka 7: Horizontalni analyza rozvahy

absolutni | relativni absolutni | relativni
Aktiva k 31.12. (tis. K¢) 2008 2007 AL it 2006 | 2007 zmeéna zména
07/08 07/08 06/07 06/07
AKTIVA CELKEM 2669|2738 69,00 -2,52] 2426| 2738] 312,00 12,86
A L.
" | STALA AKTIVA 230 271 -41,00| -15,13 os| 71| 176.00| 18526
B v .
} OBEZNA AKTIVA 2439 | 2 467 -28,00 -1,13 2331| 2467 136,00 5,83
1. | Zasoby 33 80 -47,00 | -58,75 226 80 -146,00 -64,60
2. | Pohledavky 39 44 -5,00 -11,36 150 44 -106,00 -70,67
3. | Finanéni majetek 2367|2343 24,00 1,02 1955| 2343 388,00 19,85
absolutni | relativni absolutni | relativni
PASIVA k 31.12. (v tis. K¢) 2008 zména zména zména zména
07/08 07/08 06/07 06/07
PASIVA CELKEM 2669 | 2738 -69,00 -2,52| 2426 1327| -1099,00 -45,30
C | Vlastni zdroje kryti stalych
a obéZnych aktiv celkem 1393|1327 66,00 4,97 1262| 1327 65,00 15
Majetkové fondy a zvlastni
L | fondy 28| 380 41,00 1054 o ool 176,00 82,63
2. | Finan¢ni a penézni fondy 836| 825 11,00 1,33 753 825 72,00 9,56
5. | Vysledek hospodareni 209| 113 96,00 84,96 296 113 -183,00 -61,82
D ,
" | c1Zi ZDROJE 76| 1a11| 13500 957 o ol -1164,00] -100,00
3. | Kratkodobé zavazky 1276 | 1411 -135,00 -9,57| 1164| 1411 247,00 21,22

Zdroj: ucetni vykazy 2006 - 2008, vlastni vypoéty
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V tabulce 7 je vidét, Ze celkova bilan¢ni suma mirné klesd oproti minulému roku.
Aktiva vroce 2007 vzrostla o 12,86 % (312 tis. K<), zatimco v roce 2008 klesla o
2,52% (69 tis. K¢).

Vyznamnéjs$i zmény v aktivech miZeme pozorovat u téchto poloZek:

Dlouhodoby hmotny majetek:

V roce 2007 dochézi ke zvySeni z divodu ndkupu nového zatizeni do Skolni jidelny, o
rok pozd¢ji se tento majetek sniZuje vlivem odpist, nedochdzi k pofizeni dalSiho
majetku.

Obézna aktiva:

Celkové v roce 2007 mirné rostou, dochdzi k vyznamnému poklesu zdsob, zejména
vlivem podpolozky ,,Materidl*“ o 66,67% (150 tis. K¢), diky persondlnim zméndm
v oblasti stravovani. I v roce 2008 se podatilo zasoby sniZit o 58,75% (47 tis. K¢).
Velmi razantné poklesly v roce 2007 pohledavky, které zahrnuji hlavné poskytnuté
provozni zdlohy, a to o 70.67% (106 tis. K¢). Soucasné doSlo k néartstu finan¢niho
majetku v roce 2007 o 19,85% (388 tis. K<), o rok pozdé&ji nepatrné o 1,02% (24 tis.
K¢).

Nyni ptejdéme na stranu pasiv:

Vlastni zdroje kryti stalych a obéznych aktiv:

K velkému néartstu doSlo vroce 2007 u majetkovych fondi a to zejména u fondu
dlouhodobého majetku vlivem zafazeni nového stroje do pouzivdni. V roce 2008
poklesly majetkové fondy zatuctovanim odpisi.

Pfic¢inou mirného zvySeni financnich a penéznich fondi byl vykdzany kladny vysledek
hospodafteni, ktery byl dle rozhodnuti zfizovatele rozd€leny zejména na rezervni fond a
na fond odmén, i kdyz v roce 2007 dochazi ke snizeni fondu reprodukce majetku o
85,85% (176 tis. K¢).

U vysledku hospodateni dochézi ke sniZeni hodnoty v roce 2007 o 61,82% , coZ Cini
183 tisic K¢, vlivem mensi uspory piispévku od ziizovatele v hlavni ¢innosti i mensiho
zisku v doplitkkové cinnosti organizace. V porovnani s rokem 2008 nabyva vysledek

hospodateni kladnych hodnot, zvySuje se o 84,96% (96 tis. K¢).
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4.1.2 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikdlni analyza poskytuje informace o struktufe vysledku hospodareni, pfipadné o

podrobnéjsi strukture konkrétnich polozek vykazu. Oznacuje se také jako strukturdlni

analyza nebo procentni rozbor komponent. Pfi této analyze pracujeme s tucetnimi

vykazy v jednotlivych letech od shora dolu (vertikaln¢).

Pokud mame k dispozici data za nékolik po sobé jdoucich tcetnich obdobi, mizeme

vysledovat i vyvojové trendy u jednotlivych poloZek, které primarné poskytuje

horizontdlni analyza. Nevyhodou vertikdlni analyzy je hlavné to, Ze zmény pouze

konstatuje, ale neukazuje jejich pfi¢iny. MlZe vSak upozornit na problémové oblasti,

které je tieba podrobit hlub§imu rozboru.

Pro rozbor vykazu zisku a ztraty je jako zdklad zvolena velikost celkového obratu, tj.

vynosy celkem.

Tabulka 8: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

2008 2007 2006
Polozka ¢innost ¢innost ¢innost

hlavni hospodarska hlavni hospodarska hlavni hospodarska
Vynosy celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00 %
Trzby z prodeje sluzeb 7,26% 99,88% 7,21% 99,59% 6,84% 98,67%
Trzby za prodané zboZzi 0,68% 0,50% 0,83%
I:Troky 0,33% 0,28% 0,22%
Zactovani fondu 0,97% 0,19% 0,19%
Jiné ostatni vynosy 0,02% 0,12% 0,10% 0,41% 0,13% 1,33%
Trzby z prodeje materidlu 0,02%
Ptispévky a dotace na provoz 90,73% 91,72% 91,78%
Naklady celkem 98,66% 92,60% | 99,61% 90,19% | 98,17% 85,85%
Spotieba materidlu 13,85% 55,37% | 13,01% 52,18% | 11,16% 48,61%
Spotieba energie 2,95% 8,47% 3,76% 3,68% 3,63% 3,75%
Spotteba ostatnich neskl. doddvek 0,15% 0,15% 0,16%
Prodané zboZzi 0,65% 0,48% 0,81%
Opravy a udrZzovani 0,97% 1,31% 0,50% 0,82% 0,99%
Cestovné 0,14% 0,00% 0,12% 0,20%
Ostatni sluzby 3,26% 1,79% 3,24% 1,23% 2,36% 1,45%
Mzdové naklady 55,38% 19,09% | 56,75% 23,98% | 57,08% 23,82%
Zakonné socidlni pojistén{ 19,34% 6,56% | 20,07% 8,31% | 20,19% 8,22%
Zakonné socidlni naklady 1,11% 1,13% 1,13%
Smluvni pokuty a penéle 0,01% 0,01% 0,01%
Jiné ostatni ndklady 0,47% 0,28% 0,30%
Odpisy dlouhodobého majetku 0,38% 0,13% 0,13%
Vysledek hospodateni pred
zdanénim 1,34% 7,28% 0,39% 9,81% 1,83% 14,15%
Vysledek hospodareni po zdanéni 1,34% 7,28% 0,39% 9,81% 1,83% 14,15%

Zdroj: ucetni vykazy 2006 - 2008, vlastni vypoéty
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Z tabulky 8 je zfejmé, Ze v hlavni Cinnosti nejveétsi podil ve vynosech zaujimaji ve
vSech letech piispévky na dotace a provoz, coz je typické pro piispévkové organizace.
Trzby z prodeje sluzeb jsou téméi zanedbatelné, jednd se zejména o stravné zakia a
zaméstnancl. AvSak v hospoddfské Cinnosti trzby z prodeje sluzeb tvoii skoro sto
procent. Jde pfedevsim o stravné cizich stravnikll a trZzby za ubytovani, které pfispivaji
nejvyS$im podilem na vysledku hospodareni hospodarské ¢innosti.

Diéle sledujeme oblast ndkladt, ve které nejvlivnéjsi polozkou v hlavni ¢innosti jsou
mzdové ndklady a s tim souvisejici zdkonné socidlni pojisténi. V hospodarské ¢innosti
tvofi spotfeba materidlu okolo padeséti procent, avSak tento podil stile mirné stoupd,
coZ je negativni signdl, ktery ve svém dusledku vede k tomu, Ze ndkladovost trZeb se
v ¢ase zvysuje. Oproti roku 2006 a 2007 se ovSem pon¢kud snizZil podil mzdovych
ndkladli, a to zejména vlivem uspory v poctu zaméstnancii, ktefi jsou v dopliikové
¢innosti zameéstndni.

Vysledek hospodafeni po sledované obdobi klesa: 14,15 %, 9,81 %, 7,28%, a to

zejména vlivem stdle vySsi nevyuZzité kapacity ubytovny skoly.

4.1.3 Ukazatele rentability

Rentabilita jako zplsob hodnoceni efektivnosti patfi k tradicnim oblastem financni
analyzy u soukromych ziskovych firem. U municipdlnich firem vSak pfedstavuje
opravnéné jeden z nejdiskutovanéjSich problému. Zisk jako tucetni hodnota neni
smyslem cinnosti této firmy. Vedle své hlavni Cinnosti Casto realizuji i doplinkovou
¢innost. Jejich cile se z hlediska rentability 1iSi. Cilem hlavni ¢innosti je vyrovnanost
ndkladl a vynosii, cilem doplitkové Cinnosti je zisk.

S ohledem na tato specifika by bylo moZno navrhnout pro analyzu rentability
nasledujici ukazatele:

* Pro dopliikovou ¢innost ukazatel rentability naklada

* CF - rentabilita provoznich pi{jmt dopliikové ¢innosti
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Rentabilita nakladi dopliikové ¢innosti

Nékladova rentabilita predstavuje ,,nejpiisnéj$i*“ ukazatel efektivnosti. Pométuje tzv.
uzitny efekt v podobé zisku, ktery je odrazem uznané uZite¢nosti produktu pro
spottebitele po strance kvantity, kvality i ceny s prostiedky (vstupy), které byly na jeho
produkci vynaloZeny. Doplikova ¢innost je povolena ztizovatelem ve ztizovaci listiné
za predpokladu jeji ziskovosti. Prostfedky z ni ziskané maji jednak podporovat ¢innost
hlavni, jednak maji slouzit k posileni hmotné zainteresovanosti Skoly. Pokud by
vysledek inklinoval k zadporné hodnoté, je nutné pfijmout opatfeni ke zvraceni tohoto

trendu, jinak by méla pfispévkova organizace od dopliikové Cinnosti upustit.

Vypocet rentability ndkladi doplitkové Cinnosti v letech 2007 - 2008 je zndzornény

v tabulce €. 9

- hospodarsky vysledek dopliikové ¢innosti

Rentabilita ndkladt = p VT .

naklady doplikové ¢innosti
Tabulka 9
Nizev polozk Rok 2007 Rok 2008

P Y Hodnota v K¢ Hodnota v K¢

Hospodaisky vysledek dopliikové Cinnosti 72389 61174
Naklady doplitkové ¢innosti 662072 776425
Rentabilita nakladi DC v % 10,93 7,88

Zdroj: vykaz zisku a ztraty, rok 2008 — vlastni vypocty

Z tabulky 9 je vidét, Ze rentabilita ndkladi v dopliikové Cinnosti md pomérné nizké

hodnoty, mirné€ klesa, avSak cilem Skoly je maximalizace této polozky.

CF - rentabilita provoznich piijmu dopliikkové ¢innosti
Jde o ukazatel finan¢ni rentability provoznich pi{jmi, ktery hodnoti oblast dopliikové
¢innosti z hlediska miry, v jaké tyto pfi{jmy generuji hotovostni toky, métené v jejich

zjednodusené formé (tj. souctu zisku, odpisu a rezerv).
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Vypocet CF — rentability provoznich pi{jmi doplitkové ¢innosti v letech 2007 — 2008 je

ukdzany v tabulce 10.

tok hotovosti z doplitkové Cinnosti
(zjednoduseny)

CF — rentabilita provoznich pifjmi = ~peinvestiéni piijmy z doplitkové &innosti

Tabulka 10

Nézev polozky Rok 2007 Rok 2008
Hodnota v K¢ Hodnota v K¢

Tok hotovosti z doplitkové ¢innosti 76125 72773

Neinvesti¢ni pi{jmy z doplitkové innosti 720673 826505

Vynosy v doplitkové Einnosti 734462 837599

CF - rentabilita provoznich p¥jmi DC v %

Zdroj: vykaz zisku a ztraty, rozvaha, rok 2008 — vlastni vypocty

Ukazatel finan¢ni rentability vykazuje pomérné nizkou hodnotu s klesajicim trendem,
avSak porovndnim vynosu a neinvesti¢nich pfijma z dopliikové €innosti vznikne velmi

maly rozdil diky tém¢t zanedbatelnym pohledavkam Skoly.

4.1.4 Ukazatele likvidity

V praxi nejcastéji hodnocenymi ukazateli municipdlnich firem, které jsou zdanlivé
prosty zédludnosti, jsou ukazatele likvidity — okamzité, pohotové a béZné. VSechny
ukazatele likvidity patii mezi pomérové ukazatele stavovych hodnot, ukazuji tedy stav

pouze k hodnocenému okamziku.

Okamzita likvidita
Vypocet okamzité likvidity v letech 2007 — 2008 je zndzornény v tabulce 11.

N penize a jejich ekvivalenty
Okamzita likvidita = kratkodobé zavazky
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Tabulka 11

Nizev polozk Rok 2007 Rok 2008

p Y Hodnota v K¢ Hodnota v K¢
Penize a jejich ekvivalenty 2343184 2367312
Kratkodobé zdvazky 1377092 1234052

Okamzita likvidita

Zdroj: Rozvaha, rok 2008 — vlastni vypoéty

Okamzitd likvidita je zhruba devitindsobkem doporuc¢ované hodnoty u soukromych
ziskovych firem. V oblasti municipdlnich firem, které se v praxi vyznacuji vysokymi

hodnotami okamzité likvidity, 1ze tuto hodnotu povazovat jesté za pozitivni.

Pohotova likvidita
Pohotova likvidita — nékdy se hovoii o rychlém testu finan¢niho zdravi, tzv. Quick Test
nebo také tzv. Acid Test — by se méla pohybovat kolem hodnoty 1, kterd prezentuje

vyrovnanost mezi krdtkodobymi pohleddvkami a kriatkodobymi zdvazky.

Vypocet pohotové likvidity v letech 2007 — 2008 je zndzornény v tabulce 12.

penize a jejich ekvivalenty + kratkodobé
Pohotovi likvidita = pohledavky

kratkodobé zavazky
Tabulka 12
Nizev polozk Rok 2007 Rok 2008

P Y Hodnota v K¢ Hodnota v K¢&

Penize a jejich ekvivalenty 2343184 2367312
Kritkodobé pohledavky 13788 16040
Kritkodobé zdavazky 1377092 1234052
Pohotova likvidita 1,71 1,93

Zdroj: Rozvaha, rok 2008 - vlastni vypoéty

V obou letech 2007 i 2008 hodnota pohotové likvidity piesahuje hodnotu 1, coz

znamend neefektivni vazani prostiedkl v penézich a pohledavkach, které ,,lezi ladem*.
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Pracovni kapital

Cisty pracovni Kkapitil predstavuje prostiedky, které md pifspdvkovd organizace
k dispozici pro svou béznou provozni ¢innost. Jde o absolutni ukazatel likvidity, tedy
opét o stavovou (okamzikovou) veli¢inu.

Vypocet Cistého pracovniho kapitalu v letech 2007 — 2008 je uvedeny v tabulce 13.

Pracovni kapital = ob¢znd aktiva — kratkodobé zavazky
Tabulka 13
Nizev polosk Rok 2007 Rok 2008

Zev polozky Hodnota v K¢ Hodnota v K¢
ObéZnd aktiva 2467391 2440343
Kratkodobé zdvazky 1377092 1234052
Cisty pracovni kapital 1090299 1206291

Zdroj: Rozvaha, rok 2008 — vlastni vypoéty

Pracovni kapitédl Skoly je neobvykle vysoky. Vysokou hodnotu ptedstavuji predevsim
penize a jejich ekvivalenty, jak je miiZzeme vidét na ptredeslych ukazatelich.

Celkové je mozno hodnotit tuto pfispévkovou organizaci jako vysoce likvidni.

4.1.5 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity obvykle znamenaji pro piispévkovou organizaci dopliujici ukazatele
hodnoceni. Prolinaji totiZ hodnocenim ukazatelli ostatnich oblasti, nebot’ vykonnost
(zejména kapitdlu), vdzanost jednotlivych slozek majetku ¢i dluhil, resp. mira vyuZiti
majetku ve vztahu k vysledkim produkéniho procesu a doby obratu vybranych slozek
majetku a dluhti jsou momenty, které mohou vyznamnym zpiisobem ilustrovat dopady
fizeni piispévkové organizace na jeji efektivnost a to zejména na jeji slozku

hospodarnosti.
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Obrat kapitalu

Je jeden ze zdkladnich ukazatell vykonnosti zdroji vloZenych do produkce. Pfitom
vykonnost je hodnoceny pomoci vynost, tedy hrubé hodnoty produkce. Vynosy
zachycuji jednak hodnotu dotaci, hodnotu dotaci, ostatnich vynosti i vynosi
z dopliikkové ¢innosti.

Vypocet obratu kapitalu za roky 2007 a 2008 v tabulce 14.

celkové vynosy

Obrat kapitilu = kapitdl, celkovd pasiva
Tabulka 14
Nizev polozk Rok 2007 Rok 2008

p Y Hodnota v K¢ Hodnota v K¢
Celkové vynosy 10453951 11849724
Celkova pasiva 2582412 2704458
Obrat kapitalu 4,05 4,38

Zdroj: Rozvaha, rok 2008 — vlastni vypoéty

Hodnota obratu kapitdlu ukazuje, zZe se vloZeny kapitdl vice nez Ctyfikrat vrati v obou

letech do fungovéni Skoly pomoci stanoveného ocenéni jeji produkce.

Rychlost obratu zasob

Rychlost obratu zdsob udava vykonnostni aktivitu v oblasti zdsob a ndkladt. Ukazuje,
kolik ndkladi se vdZe na primérnou hodnotu zdsob, tedy kolikrdt ndklady prevySuji
v zasobdch.

Vypocet obratu zdsob v letech 2007 a 2008 v tabulce 15.

celkové naklady za rok

Rychlost obratu zdsob = primérnd hodnota zasob
Tabulka 15
Nézev polosk Rok 2007 Rok 2008

P y Hodnota v K¢ Hodnota v K¢
Celkové ndklady 10840618 11640624
Prumérna hodnota zasob 151122 58280

Rychlost obratu zasob 71,73 199,74

Zdroj: Rozvaha, rok 2008 - vlastni vypoéty
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Zasoby nemaji velkou védhu v aktivech Skoly, vypoctené ukazatele rychlosti obratu
zésob zachycuji skuteCnost, Ze zdsoby se ,,obraci v ndkladech* v roce 2007 72krét a

v roce 2008 témer 200krat do roka.

4.1.6 Ukazatele financovani

U municipélnich firem maji ukazatele financovani, které patfi v soukromém ziskovém
sektoru k jedném z nejvyznamnéjSich, ponékud odliSnou pozici. S ohledem na zpisob
financovani (pfevaha vefejnych prostiedkll) pfevazuji zpravidla vlastni zdroje nad
dluhy, které maji nejcastéji kratkodoby charakter a tykaji se ponejvice zdvazki vici
dodavateliim, zaméstnanciim a na né vdzanym zdvazkim vuaci institucim socidlniho

zabezpeceni a zdravotniho pojisténi a stétu.

Mira finan¢ni nezavislosti (stability)
Ukazatel stability je stavovym okamZikovym indikdtorem.

Vypocet ukazatele stability

vlastni kapital

Mira finanéni nezavislosti = p — x 100
celkovy kapitél

Tabulka 16
Nizev polosk Rok 2007 Rok 2008

zev polozky Hodnota v K¢ Hodnota v K¢
Vlastni kapital 1327786 1393853
Celkovy kapital 2738523 2670394
Mira finanéni nezavislosti v % 48,49 52,2

Zdroj: Rozvaha, rok 2008 — vlastni vypoéty

Hodnota miry finan¢ni nezdvislosti kolisd v obou letech okolo 50 %. Tato organizace
ma vétSinu majetku pouze ve vypujcce od ztizovatele, proto vyse uvedené hodnoty jsou

spiSe stiedni nez je to u jinych piispévkovych organizaci.
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Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu (sila finan¢ni paky)
Sila finan¢ni paky pfedstavuje miru zadluzenosti vlastniho kapitalu, zvétSenou o 1, coz

vyplyva z nasledujiciho vztahu:

vlastni kapital vlastni cizi cizi
kapital _ +cizikapitdl ~ kapitdl _kapitdl - 14 kapital
vlastni vlastni kapital vlastni vlastni vlastni
kapitél kapitél kapitél kapitél
Tabulka 17
Nézev polozky Rok 2007 _ Rok 2008 _
Hodnota v K¢ Hodnota v K¢
Vlastni kapital 1327786 1393853
Ciz{ kapitdl 1410737 1276541

Sila finané¢ni paky 2,06 1,92

Zdroj: Rozvaha, rok 2008 — vlastni vypoéty

Vzhledem k absenci uroceného ciziho kapitdlu pilisobi finan¢ni pdka pozitivné, nebot
urokovd mira je nulovd a cizi kapitdl zvySuje svou niz§i nédkladovosti rentabilitu

celkového kapitalu.
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Zavér

Utetni zévérka poskytuje informace dileZité piedeviim pro rozhodovani externich
subjektii (investor, obchodnich partneru, bank apod.). Ti pozaduji, aby vykazy
finan¢niho ucetnictvi poddvaly v€rny a poctivy obraz o finan¢ni pozici podniku, jeho
vykonnosti a 0 zménéch ve finan¢ni pozici. Zda tdaje v tcetni zavérce a vyrocni zprave
vérné a poctivé zobrazuji stav majetku a zdvazku, financni situaci a vysledek
hospodateni, a zda bylo tucetnictvi vedeno v souladu s platnymi pravnimi ptedpisy.
Predpokladem efektivniho vyuzivani svéfenych zdroju je takové ftizeni piispévkové
organizace, které se opird o znalost jeji tirovné hospodafeni. Nastrojem tohoto poznéni
je finan¢ni analyza, kterd byva sice tradicné spojovana s finan¢nim fizenim ziskovych
podnikatelskych subjektti, ale svlij zdsadni vyznam ma i v oblasti municipdlnich firem.
Bohata skdla ndstroji finan¢ni analyzy musi byt s ohledem na specifika pfispévkovych
organizaci modifikovdna. Pomoci ni je pak moZné odhalit slaba mista v hospodareni, je
mozné porovnavat vysledky podobnych subjektli, piipadné fesit zmény ve vytvarenych
produktech, poskytovanych sluzbach, aby nejlépe vyhovovaly potfebdm obcand,
spotiebiteld.

Financni analyzu piispévkové organizace Zakladni Skola a Matefskd Skola Brloh jsem
provadéla na zdkladé vyro¢nich zprdv, rozvahy, vykazu zisku a ztraty a piilohy k ucetni
zavérce z let 2006 az 2008.

Dlouhodoby majetek v organizaci je postupné navySovan z divodu potiebné
modernizace, vymény starého zafizeni hlavné na useku Skolni jidelny, ale i vybaveni
uceben. Dochazi k vyznamnému poklesu zdsob, zejména snizenim potravin na sklad¢.
Rychlost obratu zdsob uddva vykonnostni aktivitu Skoly v oblasti zdsob a ndkladu.
Ukazuje na dobry trend, ktery by méla organizace i v budoucnu udrZet. Zasoby nemaji
velkou vdhu v aktivech, vypocteny ukazatel rychlosti obratu zdsob zachycuje
skutecnost, Ze se zdsoby ,,obraci v ndkladech* v roce 2008 cca 200krat do roka.

Pfi¢inou zvySeni finan¢nich a penéZnich fonda byl vykdzany kladny vysledek
hospodafeni ve sledovanych letech, ktery byl dle rozhodnuti zfizovatele rozd¢leny

zejména do rezervniho fondu a do fondu odmén.
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Nejveétsi podil vynost v hlavni ¢innosti ¢ini dotace a pifispévky na provoz, coZ je pro
piispévkové organizace charakteristické.

Pfi detailnéjsi analyze rentability ndkladi v dopliikové Cinnosti byly zjistény pomérné
nizké hodnoty s klesajicim trendem. Naklady dnes patii k nejdilezitéjsSim faktoram
zvySovani rentability firem, k faktorim, jejichZ ovliviiovani (smérem doll) umoZnuje
pohybovat s cenami produktd a tim zvySovat konkurenceschopnost firmy. Doporucila
bych prabézné sledovat jednotlivé druhy naklad, které se podileji na vytvaieném zisku
a soustiedit pozornost na nejslabsi misto v ndkladech skoly.

Ukazatele likvidity se ukdzaly mnohem vyssi, neZ byvad uvddéno u firmy soukromého
ziskového sektoru. U této organizace je hodnota vysokd, coz své€dci o potiebé fizeni
miry zhodnocovéni volnych penéznich prostiedkli. S ohledem na miru regulace této
oblasti je nutno dodat, Ze to musi byt vramci platnych pravidel financovéani a
hospodareni piispévkovych organizaci. Na druhou stranu, Zadna pravidla by neméla byt
navodem k neefektivnosti.

Stabilita firmy je pfedstavovana Casto mirou jeji financni nezdvislosti, tj. podilem
vlastniho kapitdlu na kapitdlu celkovém, respektive vyjadienim, do jaké miry je celkovy
majetek firmy kryt vlastnim kapitdlem. Pfispévkovd organizace hospodaii spiSe
s majetkem svéfenym na zdkladé smlouvy o vypujcce, proto podil finan¢ni nezavislosti
nabyva stfednich hodnot.

Shrneme-li vSechny ziskané poznatky a vysledky analyzy této piispévkové organizace
1ze doporucit, aby Skola do budoucna vénovala zvySenou pozornost piedevsim lepSimu
zhodnocovani finan¢nich prostfedkli, udrZeni stdvajictho stavu zdsob, zvySovani
hospodéiského vysledku v dopliikové Cinnosti, ktery piispévkova organizace pouzije k

rozvoji a financovani hlavni ¢innosti.
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Summary

The topic of this thesis is the use of information from final accounts in a financial
analysis. Final accounts represent one of the most important sources of data and
information necessary to compile a financial analysis and for correct decision making of
external users.

Nowadays, good knowledge of the financial situation in an organisation — its financial
stability, liquidity and profitability — is necessary for evaluation of economical subjects.
This thesis ought to provide the management, external users (especially the founder)
with an “instructions manual® in order to produce a financial analysis based on the final
accounts data and to draw their attention to possible stumbling blocks related to the real
value of calculated indicators.

The thesis is further concerned with the term “financial health* of a company. The aim
of a financial analysis is to identify the financial health of the organisation, identify
weaknesses, which might cause smaller or greater problems in the future, and to
determine its strengths, which could be taken advantage of when planning its future
activities.

General information concerning the selected ratio indicators is supplemented with a
practical example of an analysis of final accounts in an allowance organisation, i.e. a
basic school. The aim is to evaluate the financial situation targeted at its financial
stability, liquidity and profitability in the frame of its primary and supplementary
activities in order to simplify the economic decision making of the organisation and to
draw their attention to possible stumbling blocks related to the real value of particular

calculated indicators.
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