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1 Uvod

Z mnoha zajimavych témat, kterd zveiejnily jednotlivé katedry JihoCeské univerzity
ke zpracovani bakalafskych praci, jsem si zvolila . Ucetnictvi obchodni spolec¢nosti
zabyvajici se produkci masa a obchodni Cinnosti*, protoze v této oblasti pracuji jiz fadu
let a mdm moZnost ziskané zkuSenosti a informace vyuZit pro zpracovani této prace.

Domnivam se, Ze zvolené téma je stdle aktudlni vzhledem k ménicim se pozadavkiim
na vystupy z ucetnictvi, kdy jsou tyto informace stdle Castéji vyuZivdny manaZery
k rozhodovani o budoucich ¢innostech, ke zpracovani plani na kratkd i delSi Casova
obdobi, jsou predkldddny bankdm k posouzeni finan¢ni situace ve firmé¢, k posouzeni
finan¢niho zdravi pii Zadostech o uvéry, dotace. V neposledni fadé vyuZivaji tyto
informace majitelé a akcionafi firem. Stdle vice firem na izemi Ceské republiky patii do
mezindrodnich spole¢nosti ¢i koncernti. Nekteré z nich maji jiz povinnost vést tcetnictvi
pfimo dle mezindrodnich ucetnich standardd, vSechny ale musi pfedklddat managementu
podrobné informace o ekonomickych vysledcich, o stavu majetku, pohledavek a zdvazkl

ve ¢lenéni, aby byla moZna porovnatelnost a to nejlépe v pirehledném grafickém formatu.

1.1. Cil a postup prace

Cilem je zachyceni celého procesu vyroby masa, jeho zpracovani a prodeje kone¢nych
produktl v tcetnictvi podniku s vystupem do finanéniho ucetnictvi. Déle identifikace
vybranych problémt a jejich feSeni.

Veskerd potiebnd data jsem ziskala zinterniho softwaru firmy, ktery je
implementovdn do vSech tsekl ¢innosti pocinaje ndkupem, skladovym hospodéistvim,
vyrobou pies expedice az do dcetnictvi, zpracovani ucetnich vykazti a vystupi pro
dafova pfizndni.

V oblasti ucetnictvi doslo k zavedeni nové verze systému CSB, tj. verze 4.2., kterad
pracuje na odliSném principu od verze 3.9. Bylo nutno pfesné stanovit typy uctovani,
nov¢ definovat druhy dokladii a pfednastavit opakujici se ucetni piipady tak, aby

nedochdzelo k chybovosti a vyuzilo se novych mozZnosti, které tato verze pfindsi.



Grafické tiskové vystupy jsou v dnes$ni dobé jiz také pozZadovany na urcité drovni, slouzi
k rozhodovani vrcholového managementu a k prezentovani vysledkd vlastnikiim,
obchodnim a finanénim partnertim.

K analyze dat je mozno vyuZit mnohé sestavy, které jsou variabilné nastavené dle
pozadavku konkrétniho uzivatele. At jiZz potfebujeme informace setfadit dle data
uskutecnéni ucetniho piipadu, dle jednotlivych G¢ti, vnitropodnikovych stfedisek nebo
pracovnika, ktery ucetni z4pis provedl.

Pfi stanovovani internich ¢iselnikil stiedisek se postupuje v logickém sledu tak, jak
vstupni surovina prochdzi vyrobnim procesem. Kazdé ndkladové misto je sledovano a
vyhodnocovdno samostatné. Sleduji se ndklady, vynosy, hrubé rozpéti, spotieba
jednotlivych komodit a to nejen vyrobnich jako maso apod., ale i pracovnich pomticek,

Cisticich prosttedki, kanceldiskych potieb apod.

Prvni kapitola je vénovdna zachyceni cile prace, vSeobecnému postupu sbéru dat a
zdrojt, ze kterych byla data ziskéna.

Druhd kapitola je sezndmeni s firmou, ve které je tato prdce zpracovdna. Trieti
kapitola je analyticky rozbor jednotlivych dcetnich skupin a pouZivanych ¢t v rdmci
firmy.

Ve ¢tvrté kapitole se vénuji specidlnimu projektu ,,Zpétné dohledatelnosti, kterd tizce
souvisi s kapitolou pfedeslou. Tento projekt je zajimavy svym tucelem, vyznamem pro
vSechny zdkazniky, ktefi kupuji vyrobky této firmy.

Kapitola 5 je kratké shrnuti celé této prace a v posledni Sesté kapitole seznam pouZzité

literatury.

Soucasti této prace je i ptiloha C. 1, kterd se tykd jednotlivych vyrobnich usek,
seznamuje s historii masného prtimyslu, jsou uvedeny zdkladni informace o jateckém,
bourdrenském provozu, o vyrob¢ masnych vyrobka a samoziejme i o expedici, coZ je
zavérecna etapa ¢innosti firmy.

A pro ndzornou ilustraci v ptiloze ¢. 2 uvadim pouze vybér ze sortimentu této firmy.



1.2. Literarni piehled

Na trhu je mnoho publikaci, které se zabyvaji ucetnictvim. Mdlo z nich se vSak
vénuje ucetnictvi v potravindiskych nebo zemédélskych provozech. Pfitom v téchto
oborech je nékolik oblasti, kterd jsou stéZejni a zaslouZila by si pozornost. Naptiklad
evidence, Uctovani a ocenovani zvitat, rozdéleni na mlada zvitata, zdkladni stddo apod.
Této oblasti se vénuje Ing. Marta Neplechovd, CSc. ve své publikaci Ugetnictvi
zemédé€lského podniku [3]. Byla vyddna jiz vroce 2005, ale poskytuje potiebné
informace z oblasti zeméd¢€lskych podnikii. VyuZili jsme ji i pfi tvorbé interni smérnice,
kterd je kazdoro¢né aktualizovéna jiz dle platné legislativy (napiiklad od 1.1.2009 zmény
v ndzvech tadka rozvahy apod.).

Kazdoro¢né vydavand publikace Podvojné ucetnictvi a dcetni zdvérka od Ing. Petra
RyneSe [5] se velmi piehledné zabyva jednotlivymi oblastmi GcCetnictvi. V textu jsou
vysvétleny principy jednotlivych tcetnich operaci, podrobné popsdny jednotlivé tcetni
tfidy a jejich specifika. Velmi ocefiuji skutecnost, Ze jsou zde i specifické informace jako
napifiklad dctovdni emisnich povolenek, které jsme nuceni nakupovat a evidovat
vzhledem k provozu plynové kotelny. Tato oblast byla pro nds novinkou v minulém roce.
Soucasti jsou danové zdkony, které i pres vyuzivani sluzeb danovych poradct jsme
nuceni sledovat pro potteby rozhodovani.

Pro rychlou kontrolu ¢i zjisténi dcetni akontace vybornd publikace Abeceda tcetnictvi
pro podnikatele, kolektiv autorti [4]. Jednotlivé kapitoly se zabyvaji icetnimi okruhy. Je
vysvétlena teorie a soucasné¢ uvedeny piiklady udctovani vcetné ucetniho predpisu. Je
ptehledné zpracovéna.

Pro odborné informace z oblasti zpracovani masa jsem zvolila publikace Technologie
masa I. a II. od Doc. Ing. Petra Pipka, CSc. [1],[2]. Tyto knihy jsou uréeny piedevS§im
pracovnikiim ve vyrobég, studentiim Skol spojenych s masnym pramyslem. Jsou zde
podrobné popsany jednotlivé vyrobni postupy, které jsou osvédcené a i v dneSni dob¢
pouzivané. Samoziejm¢ postupem Casu dochdzi ke zméndm. To je ddno technologickym
vyvojem stroji a zafizend.

Ostatn{ informace jsem Cerpala z internich ti¢etnich pfedpist a informac¢niho systému.



2 Firma Maso Plana, a.s.

Firmou, kterou jsem si vybrala pro zpracovani této bakalarské prace je Maso Plan4,
a.s.. Tato spole€nost patii mezi vétsi firmy v JihoCeském kraji. Sidli v Plané nad LuZnici
v sousedstvi nékolika dalSich primyslovych podnik. Hlavni ¢innosti je vyroba a
zpracovani masa a masnych vyrobkl. Spolu s dalsi firmou v oboru — Kosteleckymi
uzeninami a.s. patii do rozsahlé skupiny podnik, jejichZ vlastnikem je Agrofert Holding,

a.s., ktery je jednou z nejvétsich firem v Ceské republice.

Naptiklad Agentura Czech TOP 100 pro rok 2007 vyhlésila nésledujici potfadi firem

v Ceské republice:

100 obdivovanych firem Ceské republiky - 2007
Hlavni Zebricek — nefinancni
Odvétvi Pofadi Nazev firmy

1 Zemédélstvi, lesnictvi, tézba dieva a rybolov

100 1. AGROFERT HOLDING, a.s.

Rybéfstvi Tieboil Hld. a.s.
3. Lesni spolecnost Lede€ nad Sdzavou, a.s.
WOOD-FOREST, s.r.0.

V roce 2007 koupila firma Maso Pland, a.s. Masnu Studend, a.s., kterou v soucasné
dob¢ vyuzivd jako svou provozovnu. Zaméstndva celkem cca 600 zaméstnancti. Ro¢ni
trzby ve vy§i 2,3 mld. K& za rok 2007 ji fadi mezi nejvétsi firmy v oboru v Ceské

republice.

Vzhledem k velikosti firmy je i organiza¢ni struktura pfizpisobena poZadavkiim na
efektivni fizeni. Vedeni firmy tvoii vykonny feditel a niméstci jednotlivych dseki, tzn.
vyrobni ndméstek, technicky ndméstek, ekonomicky ndméstek, nadmeéstek ndkupu

jateCnich zvitat a obchodni ndiméstek. Kazdy z téchto ¢lenii vedeni firmy jiz poté fidi sviij

usek a ptizpusobuje si oddéleni konkrétnim potfebam a pozadavkim.
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3 Zakladni charakteristika ucetnictvi, icetni predpisy

3.1 Uketni piedpisy

Ugetnictvi firmy musi byt dle zdkona 563/1991 Sb. ve znéni pozd&jsich novel vedeno
tak, aby ucetni zdvérka sestavend na jeho zdklad¢ poddvala vérny a poctivy obraz
predmétu tcetnictvi a finanéni situace Gcetni jednotky. Ucetnictvi musi byt spravné,
prikazné, uplné, srozumitelné, piehledné a ucetni jednotky jej musi vést zpisobem

zarucujicim trvalost dcetnich zdznami.

Ucetnictvi kazdého podniku musi byt vedeno v souladu s témito zdkonnymi normami:

W

Zakon o ucetnictvi — zdkon ¢. 563/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist, ktery je
zdkladnim pravnim pfedpisem pro vedeni ticetnictvi.

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéeji nékterd ustanoveni Zakona o ucetnictvi
pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli ictujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi,
ve znéni pozd¢jsich predpist.

Ceské ucetni standardy — vyddva Ministerstvo financi, zveiejiiuje je ve Finanénim
zpravodaji. Jejich cilem je podrobnéji popsat ticetni metody a postupy dctovani.

s 2V

Dalsi pravni piedpisy, které je nutno zohlednovat pfi vedeni Géetnictvi:

Obcansky zakonik — zdkon €. 40/1964 Sb., ve znéni pozd¢jSich predpisi

Obchodni zédkonik — zdkon €. 513/1991 Sb., ve znéni pozdé&jSich piedpist

Zakon o cennych papirech — zdkon €. 591/1992 Sb., ve znéni pozd¢jSich predpist

Zékon o dani z ptidané hodnoty — zdkon ¢. 235/2004 Sb., ve znéni pozdé&jSich piedpist
Zakon o danich z pf{jmi — zdkon ¢. 586/1992 Sb., ve znéni pozdé&jSich piedpist

Zéakon o konkurzu a vyrovnani — zdkon ¢. 328/1991 Sb., ve znéni pozdéjSich predpist
Zakon o rezervach pro zjiSténi zdkladu dané z pf{jml — zdkon €. 593/1992 Sb., ve znéni

Vv s

pozdé&jsich predpisii
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3.2 Uketnictvi v kontextu mezinarodnich piedpisi

S s

Zakon 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich zmén a dopliki, v § 19 odst.9
a v § 23 odst. 1 stanovi ucetnim jednotkdm, které jsou emitenty cennych papira
registrovanych na regulovaném trhu cennych papiri v ¢lenskych statech Evropské unie,
povinnost sestavit individudlni, resp. konsolidovanou ucetni zdvérku v souladu
s Mezinarodnimi d¢etnimi standardy. Ostatni ticetni jednotky mohou dle téchto standarda
pouze sestavovat konsolidovanou ucetni zdvéru nebo ji mohou sestavovat dobrovolné

paraleln¢ vedle zavérky dle ¢eskych ucetnich predpisu.

Ekonomicky tsek zajiStuje kompletni zpracovani ucetnictvi, vyhotoveni
ekonomickych pfehledii nutnych pro spravné rozhodovéni ve firmé, plnéni danovych
povinnosti firmy a dalSi prace souvisejici s ekonomickou ¢innosti firmy. Jednd se o
rozséhlou oblast s velkym mnozstvi nutnych a pozadovanych vystupt. K tomu je tfeba co
nejvice vyuzit moZnosti vypocetni techniky vcetn¢ softwarového vybaveni, zdroven je
nutnd spoluprdce se vSemi utvary firmy. Bez piesnych informaci nelze zajistit vécnou

spravnost ucetnictvi jako celku.

3.3 OKkruhy vedeni acetnictvi

3.3.1 Uctova tiida 0 — Dlouhodoby majetek

Kazda tdspésné fungujici firma musi investovat financni prosttedky do novych
stroju, vyrobnich zafizeni, pfipadné do vystavby novych prostor. I ve firm¢ Maso Plan4,
a.s. se kazdoro¢né uvoliuji prosttedky dle schvaleného planu investic do pofizeni novych
stroji a vyrobnich linek tak, aby kvalita vyrobk byla co nejlepsi a zvySovala se
efektivita prace v jednotlivych vyrobnich fazich. Pfed pér lety se zaroven zrekonstruovaly
a zmodernizovaly veSkeré vyrobni prostory, coZ posunulo tuto firmu na pozici jedné
z nejmoderngj$ich firem v oboru v Ceské republice. K zatim nejvétsi a nejnarodngjsi

investici v historii podniku doSlo na konci roku 2002. Byla to kompletni rekonstrukce
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jateckych provozl v€etné zdsadni vymeény pordZeci technologie a zajiSténi hygienické
smycky (tj. oddéleni Cistych a Spinavych cest). Hlavnim zdmérem rekonstrukce bylo
splnit ndro¢né podminky EU pro znovuziskdni povoleni, které umoZiuje vyvizet maso a
masné vyrobky do zemi EU. V roce 2003 pokracovaly rekonstrukce ostatnich provozl
(masné vyroby, vyroby Sunek, vafené vyroby a bourdrny) tak, aby spolecnost spliiovala
naro¢né pozadavky evropské legislativy. Na podzim roku 2003 Maso Plan4, a.s. obhdjila
integrovany systém ISO a HACCP, ktery ji byl udélen v roce 2002 jako prvni v oboru
potravinafstvi. VSechny tyto procesy jasn¢ definuji cile spole¢nosti vnimat Maso Plan,
a.s. jako nadstandardni ve svém oboru. Celkové rekonstrukce provozu byly ukonéeny v

roce 2005.

K tuc¢tovani téchto ¢innosti se vyuZzivaji ticty uctové tiidy 0O a to:

Dlouhodoby nehmotny majetek:

- dlouhodoby nehmotny majetek (ic¢tova skupina 01) = majetek s dobou pouZzitelnosti
delsi jak 1 rok a v ocenéni stanoveném ucetni jednotkou, dle zdkona o dani z pifijmu je
hodnotova hranice 60 000,-K¢. Pii stanoveni rozhodné vyse ocenéni je nutno respektovat
principy vyznamnosti, vérného a poctivého zobrazeni majetku.
- ziizovaci vydaje (icet 011) = souhrn vydaji vynaloZenych na zaloZeni
ucetni jednotky do okamziku jejtho vzniku (zdpisu do obchodniho
rejstiiku). Odpisuji se maximalné 5 let;
- software (ucet 013) — k vlastnimu vyuziti, nebo za G¢elem obchodovani;
- povolenky na emise sklenikovych plyna (icet 019) = pravo na vypusténi

uréitého mnozstvi CO, do ovzdusi za kalendaini rok.

Dlouhodoby hmotny majetek:

a) Pozemky — bez ohledu na vysi jejich ocenéni, pokud nejsou pofizovany ucetni
jednotkou, jejimz pfedmétem Cinnosti je ndkup a prodej nemovitosti;

b) Stavby - vcetn¢ budov, diini dila a dalni stavby pod povrchem, vodni dila, byty a
nebytové prostory vymezené jako jednotky zdkonem €. 72/1994 Sb.;
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¢) Samostatné movité véci s vyjimkou movitych véci uvedenych v pism. a), umélecka
dila, pfedméty z drahych kovil a soubory movitych véci se samostatnym technicko —
ekonomickym urcenim s dobou pouZzitelnosti delSi nez jeden rok a v ocenéni
stanoveném ucetni jednotkou;

d) Péstitelské celky trvalych porostt;

e) Dospéla zvitata a jejich skupiny;

f) Jiny dlouhodoby hmotny majetek - sbirky, movité kulturni pamétky a predméty
kulturni hodnoty, umélecka dila, kterd nejsou soucdsti stavby. Je jim i technické

zhodnoceni majetku od ¢astky presahujici 40 000 K¢ dle Zakona o dani z piijmu.

Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany se actuje na téchto actech (dct.skupina 02):

021 — Stavby

022 — Samostatné movité véci a soubory movitych véci
025 — Pestitelské celky trvalych porostii

026 — Dospéla zvitata a jejich skupiny

029 — Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek neodpisovany se uc¢tuje na téchto uctech (iét.skupina 03)::

031 — Pozemky
032 — Umélecka dila a sbirky
Sem se uctuji:
a) Vytvarnd dila a umélecké predméty ve smyslu zdkona o pravu autorském, o
pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zdkonl
(autorsky zdkon), pokud nejsou soucasti stavebnich objekti.

b)  Sbirky, movité kulturni pamatky a pfedméty kulturni hodnoty.
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Dlouhodobym nehmotnym a hmotnym majetkem se stavaji véci uvedené do uzivani.

Uvedenim do uZivdni se rozumi zabezpeceni vSech technickych funkci pottebnych
k uzivini a splnéni vSech povinnosti stanovenych pravnimi ptedpisy — napf.: stavebnimi,
ekologickymi, poZarnimi, bezpecnostnimi a hygienickymi.

Obdobné¢ se postupuje v piipad¢ technického zhodnoceni. V dletnictvi se zaictuje na

zaklad¢ protokolu o pfevodu dlouhodobého majetku do uzivani.

Dlouhodoby nehmotny majetek a technické zhodnoceni, jehoZ pofizovaci cena se
snizila o poskytnutou dotaci, se uctuje na uctech, na nichz by se tctoval bez poskytnuté
dotace. Pti dotaci ve vysi 100% potizovaci ceny se tento majetek a technické zhodnoceni

uctuji v podrozvahové evidenci.

Ve firm¢€ Maso Pland, a.s. se na pofizeni novych vyrobnich zatizeni mnohokrat vyuZzilo
dotaci z prostfedkt Evropské unie z programit SAPARD a z ndslednych Strukturdlnich
fondi napiiklad na nové udirny, standardizac¢ni linku, klipsovaci zafizeni, balicku masa
atd. Prijaté dotace ve vysi okolo 50% z poftizovaci ceny vZdy sniZzuji hodnotu potizeného

zafizeni, tzn. odepisuje se do ndkladi jiZ pofizovaci cena snizend o pfijaté dotace.

Dlouhodoby finan¢ni majetek (dc¢tova skupina 06):

Rozumi se jim:

a) Pujcky poskytnuté ucetni jednotkou podnikiim ve skupiné a ostatni plijcky s dobou
splatnosti del$i nez 1 rok (napt. vklad tichého spole¢nika do spole¢nosti).

b) Cenné papiry a podily.

c) Dlouhodoby majetek pronajaty v rdimci smlouvy o ndjmu podniku podle § 488b a
ndsledujicich obchodniho zdkoniku.

Dlouhodobym finan¢nim majetkem se stdvaji tyto majetkové polozky dnem uskute¢néni

ucetniho piipadu. Cenné papiry a podily se ocenuji potfizovaci cenou k okamziku

uskutecnéni ticetniho pfipadu vcetné emisniho 4Zia. Soucasti potizovaci ceny jsou piimé

ndklady spojené s pofizenim, tj. poplatky nebo provize makléiim, poradcim. Soucasti

ocenéni ale nejsou ndklady na financovani cennych papirt a podilti jako troky z Gvéra

nebo nédklady spojené s drzenim CP. K rozvahovému dni se ocenuji redlnou hodnotou
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mimo cennych papirtt drzenych do splatnosti, které se nepfeceniuji a cenné papiry
predstavujici ucast s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem se precenuji ekvivalentni
metodou (stanoveni protihodnoty). Redlnd hodnota je trzni hodnota, ocenéni
kvalifikovanym odhadem nebo posudkem znalcem nebo stanoveni ceny dle zvlastnich

pravnich predpisi.

Vyuzivaji se ucty:
065 — Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti
066 — Pujcky a uveéry — ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv

069 — Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

3.3.2 Uctova tiida 1 — Zasoby

Uétovani
Dalsi oblasti, kde se praktickd Cinnost velmi tésné¢ dotykd tucetnictvi jsou zdsoby.
Kazda firma potiebuje k zajisténi vyroby dokoupit a mit na zdsobach urcité komodity.
Charakteristickym znakem zdsob je, Ze se spotiebovdvaji jednordzové, popiipadé po
¢astech, ve vnitfnim reprodukénim kolobéhu hospodéiskych prostiedki ve firmé a
reprodukuji se ve vyrobcich.
Zasobami jsou:
- Skladovany materidl (icty 112. AE)
- suroviny — zdkladni materidl — tvoii podstatu vyrobku, prechazi pti
vyrobnim procesu zcela nebo z¢asti do vyrobku;
- pomocné latky — latky, které také prechdzi do vyrobku, netvoii vSak jeho
podstatu;
- provozovaci latky — napt. palivo, Cistici prostiedky,..;
- ndhradni dily — pfedméty urc¢ené k opravam hmotného majetku;
- obaly a obalové materidly (pokud nejsou dlouhodobym hmotnym
majetkem nebo zboZim) — prostiedky urcené k ochran¢ materidlu nebo

zboZzi pti prepravé a skladovand;
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- drobny hmotny majetek s dobou pouZitelnosti delsi nez 1 rok
s pofizovaci cenou pod 40 000 K¢ a tucetni jednotka rozhodla, Ze se
nejednd o dlouhodoby majetek;
- movity majetek s dobou pouZitelnosti krats$i nez 1 rok bez ohledu na vysi
pofizovaci ceny, potraviny v jidelnach ,...
- Nedokoncend vyroba (icty 121.AE) = produkty, které proSly jednim nebo
n¢kolika vyrobnimi stupni, ale jest€ nejsou hotovym vyrobkem:;
- polotovary vlastni vyroby (4¢ty 122.AE) = oddélen¢ evidované produkty, které
jeste neprosly vSechny vyrobni stupné a musi byt dokonceny v dal§im vyrobnim
procesu;
- vyrobky (acéty 123.AE) = pfedméty vlastni vyroby uréené k prode;ji ¢i spotiebe;
- zvitata (icty 124. AE) = mlada chovnd zvitata, zvitata ve vykrmu, kozeSinova
zvitata, ryby, véelstva, hejna slepic, kachen, krut, perlicek, ....;
- zbozi (Gcty 132.AE) = véci nabyté za ticelem prodeje u obchodnich spole¢nosti,
pfipadné vyrobky vlastni vyroby, které byly aktivovdny a urfeny k prodeji u
vyrobnich spole¢nosti.
V piipad€ na$i firmy jsou zdkladni komoditou Ziv4 zvifata a jednotlivé druhy masa
pro vyrovnani bilance, dale jsou to rizné pomocné materidly jako kofeni, obaly, etikety.
Z nevyrobni oblasti se nakupuji rizné ndhradni dily, pohonné hmoty, pracovni néstroje

atd.

3.3.2.1 Nakup jate¢nich zviiat

Oddé¢leni ndkupu jatecnich zvitat spolupracuje s velkochovy, velkovykrmnami ale i

drobnymi zemédélci v celé Ceské republice. T holding Agrofert ma své podniky ZZN,
zemédé€lské podniky, které ndm dodévaji Zivé vepre ¢i dobytek.

Do kategorie zdsob spadaji mladd zvitata (zdstavovy skot, vysokobfezi jalovice do
oteleni, byk do zafazeni do plemenitby). Skladové karty jsou vedeny dle jednotlivych
ndkupt (tj. dle dodavatele a data potizeni). Skladové karty narozenych telat se zalozi dle

chovatelskych skupin (skot pfiblizn¢ stejného stéii).
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Zastavovy skot i bfezi jalovice jsou vedeny v zdsobach na uctu 124. Analytickd
evidence je vedena dle mista ustdjeni. Na tyto ucty se uctuji vyfakturované zdlohové
piirtstky na zdklad€ dodavatelskych faktur.

Ptirtistky hmotnosti u zvitat, kterd se vazi a vzrastové prirastky u zvitat, kterd se
nevazi, se ocenuji vlastnimi ndklady. Pfirdstek hmotnosti — vlastni ndklady na 1 kg
piirtstku, vzristovy piirastek — vlastni ndklady na 1 krmny den. Ocenéni je stanoveno na
zdklad¢ smlouvy s vykrmcem. Pfi zjiStovéani pfirtistku hmotnosti je nutno vychdzet ze
vSech zmén, které od ptedchoziho obdobi nastaly. Skutecnd hmotnost na poc¢atku obdobi
+ veskeré piijmy béhem obdobi ( ndkup, pfevod z jiné kategorie,..) — veskeré tbytky
béhem obdobi ( hmotnost uhynulych, prodej, pfedani, vydani na restituce,..) = skute¢na
hmotnost na konci obdobi.

Ubytek zvifat se vyiétuje v pramérnych cendch Zivé hmotnosti vyskladnénych zvitat,
popiipad¢ kust zvitat, jejichZ hmotnost se nesleduje.

Pti pfefazeni zvitat mezi chovnymi skupinami (vzristovymi kategoriemi) se uctuje
vydej i ptijem v primérné cené zvitete zjisténé ve skupiné, ze které se zvire vydava.

Ptichovky zvifat (narozend mldd’ata, jednodenni dritbez, nové vznikld vcelstva) se
ocenuji vlastnimi ndklady. Vzhledem k tomu, Ze vlastni ndklady na narozené mlad¢ nelze
v béznych chovech objektivné urcit, bylo by mozno uzit reproduk¢ni potizovaci cenu.
Bohuzel v okamziku narozeni mlddéte neni zndma, protoze s narozenymi mlad’aty nelze
bézn¢ obchodovat. Proto je vhodnéjsi ocenéni hmotnosti narozeného mladéte cenou pri
odstavu, kdy jsou jiz bé€zné ceny zndmy, tzn. pouzit reprodukéni pofizovaci cenu

zprostiedkované.

3.3.2.2 Nakup masa

Druhou nejvétsi poloZzkou ve financnim vyjadieni je ndkup masa. Dle aktudlni skladby
vyroby masnych vyrobkt i prodeje vysekového masa je tieba vyrovnat bilanci
jednotlivych ¢4sti masa. Z tohoto diivodu se nékteré druhy dokupuji, jiné prodavaji jak
v tuzemsku, tak v zahrani¢i. Nakupovand a proddvand surovina je vedena jako obchodni

zbozi na samostatnych skladech.
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Nakoupend surovina se ocenuje pofizovaci cenou v¢. ndkladii souvisejicich
s pofizenim zdasob — naptiklad prepravné, pojistné, clo pokud jsou v okamziku pi{jmu
zbozi zndmy. Pokud jsou uctovany dodavatelem dodatecné s Casovym zpozdénim, Gctuji
se piimo do ndkladl na tcet 501.AE nebo 504. AE.

Ubytek, tj. vydej do spotieby, jednotlivych druhti zdsob na skladech zdkladniho
materidlu jatek, bourdrny, masné vyroby, ale i pohonnych hmot, MTZ, tdrzbového
materidlu a obchodniho zboZi se ocenuje vaZenym aritmetickym primérem s vyuZitim
vnitropodnikového informa¢niho systému. Vyjimkou je spotieba dobytka, kterd se
ocefiuje v pofizovacich (= ndkupnich) cenédch. Ptipadné cenové odchylky se 1x mési¢né

rozpous$ti do ndkladi.

3.3.2.3 Nakup pomocného materiilu

Jelikoz jsem pracovala jako vedouci zdsobovani odpovédnd za ndkup MTZ, zastavila
bych se i u této oblasti. Hlavnim tkolem tohoto oddéleni je zajistit v§echny pomocné
suroviny pro vyrobu. Je to zhruba 1000 polozek, které se spotiebovavaji pfimo pii vyrobé
vyrobkll (kofeni, kotfenici smési, etikety, obaly — folie, stfeva, kartony, plechovky, ..)
nebo se vyuzivaji pro celkovou ¢innost firmy, jako napiiklad dklidové a Cistici pomtcky,
pracovni odévy a obuv, osobni ochranné prostfedky, kancelafské prostfedky.

Kazda polozka ma své sortimentni Cislo, pod kterym je vedena ve skladové evidenci.
Je tieba zajistit optimdlni vySi zdsob tak, aby byly potiebné suroviny k dispozici, ale
zarovenn aby byly spotfebovdny v expiracni lhit¢ a zbyteCné nevazaly finan¢ni
prostiedky. Jak tyto dva pozadavky skloubit? Je to organizatné velmi obtizny ukol.
K jeho splnéni napomdhd software firmy CSB. PonévadZ je skladova evidence vedena
prabézné, ma pracovnik skladu vzdy moZnost zjistit aktudlni stav, mnoZstvi nakoupené
suroviny za libovolné obdobi, spotiebu suroviny a jeji cenu. Z téchto dat a z vlastnich

zkuSenosti jiz sestavuje objednavky.
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Obr. 1 - skladni karta

& 001 MasoPland, a.s - 2009 - Bohdfovd, Hana
Funkce Info WVolby Okno  Pomoc

1-Pomoc ( FListina i 4-Blokace [l S-tdazat Il EKonec 9-Rezer.
& Skladové Géty
Sklad | 605 [MTZ - pom. vjr.suroving
Sortiment [ 810009 [Skiob bramborovi o od
CJ kg ka
0J [kg ka
Cislo davky 080804/7101657 Spec Sd [ka
Skladové misto
| Posledni
= hyb
|Bez inventury Mnozst. |k9 Sklad.cena Sklad.hodn Uil
Pocatecni stav 05.08.08
Pijem 12000.000+ 13.60 163200,00+ 05.08.08
Vide| 498121+ 13.60 6774.45+ 26.08.08
Rezervace
Stav 11501.879+ 13.60 156425,55+ K&
Mnozst MnoZst. kg Hodnota

[ 26.08.2008 0813

Zdroj: Informacni systém CSB

Pfi ndkupu suroviny je nutno kromé jiného porovndvat cenu nabizeného produktu a
jeho kvalitu. Jak se fikd: ,kvalita za rozumnou cenu‘ pfi samoziejmém splnéni vSech
legislativnim poZadavkil jak na zdravotni nezdvadnost, tak na znaceni a i obchodnich
podminek (terminy dodani, zplisoby feSeni ptipadnych reklamaci, ndhrady vzniklych
Skod, platebni podminky...).

Pred nékolika lety jsme opétovné feSili moZnosti snizovani ndkladd na nakupované
suroviny. Jak nakoupit co nejvyhodnéji? Jaké prostiedky a vyjedndvaci techniky k tomu
zvolit? V soucasné technické dobé¢, kdy je stdle pouzivanéjsi vypocetni technika, vyuzivani
moznosti internetu, jsme i my ke sjedndvani urCitych kontraktd zacali vyuZivat
elektronické aukce. Tohoto zptisobu ndkupu lze pouZzit pouze u nékterych komodit, které
jsou jasn¢ specifikovatelné po strance druhu a zejména kvality. V potravindiské firmé je na

kvalitu vstupnich surovin kladen velky diraz. BohuZel snahou nékterych dodavateli je
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spofit na kvalité. To se vSak mize ve findle prodraZzit, protoze dojde ke zmateni vyrobni
Sarze nebo mohou mit vyrobky skryté vady, které se projevi aZ u zdkaznika. A takto
vzniklé Skody na dobré povésti jsou mnohdy nevycislitelné. Zdkaznik md v tomto oboru
stidle moZnost vybéru mezi mnoha konkurenénimi firmami.
§k0dy, které vzniknou ve vyrobé¢, fesi Skodni komise firmy. Ta rozhodne o

zpusobu vypotadani. Dle miry zavinéni je rozhodnuto o zuctovani do ndkladi firmy,
pfedepsdni k ndhradé¢ dodavateli vadného zbozi, nebo pii zavinéni pracovnika je
pfedepsdno k ndhradé tomuto zaméstnanci. Se zaméstnancem je poté sepsdn protokol a
pfipadné splatkovy kalendar. Finan¢ni ndhrada je mu srdZena ze mzdy.

S dodavatelskymi firmami je smluvné zajiSténa jejich zodpovédnost za piipadné
Skody a to nejen za piimé Skody, tj. zmaiend surovina, ndhrady ¢asu, energii, ale ptipadné
i ndhrada u$lého zisku. Je jim vystaven a zasldn doklad s vycCislenim vzniklé Skody a
poZadovana uhrada. Bohuzel u téchto ndslednych Skod je tézko vycislitelna ptresnd ¢astka
a feSeni je mnohdy vysledkem jedndni a kompromisu obou smluvnich stran.

Tyto smluvni podminky jsou jiZz uvedeny pii vybéru dodavatele, napiiklad

prostiednictvim e-aukce jsou uvedeny ve vSeobecnych zaddvacich podminkéch.

Internetové aukce

Pro realizaci mySlenky uspofddat internetovou aukci jsme oslovili s poptdvkou
nékolik firem, které tyto projekty fesi. Vybrali jsme firmu AllyTrade, kterd ndm nabidla
nejlep$i obchodni podminky. V uZivatelsky jednoduché aplikaci jsme zadali naSe
pozadavky a vlastni pribéh aukce dozorovali pracovnici dodavatelské firmy. Tento
zpisob vybéru dodavatele ¢i odbératele je dle mého ndzoru ekonomicky nejefektivné;si.
Vice dodavatelli soutéZi v jednom okamZziku o urCitou zakdzku a je jasné dany vitéz.
Z pohledu druhé strany se vSak ztrdci mozZnost osobnitho obchodniho jednédni, kde obé¢
strany vyslovi svlij pozadavek a vysledek je otdzkou vzdjemného kompromisu. Mnoho
z naSich obchodnich partnert byla timto zpisobem vybéru rozhoicena a zklamédna. Neni
divu, protoZe je to intenzivni tlak na sniZovani cen, tim pddem klesaji marZe a je nutno
hledat cesty dspory ndkladi, které maji vSak také své limity a spodni hranice. Zaroven
toto probiha v ur¢itém kritkém casovém useku, takzZe je to i psychicky ndro¢né, protoze

se musi udélat rozhodnuti ve velmi vypjaté situaci, zda nabidku s novou cenou jesté
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podat, nebo tendr vzdat se vSemi dusledky, které z toho plynou. S mozZnou ztratou obratu,
trhu. Proto je velmi duleZité nepodcenit pifipravu, mit podklady s kalkulacemi,
s ekonomickymi propocty rentability doddvek, jednotlivych polozek.

Miize se stat, Zze prub¢h aukce ovlivni firma, kterd se za kazdou cenu chce dostat na
trh a tim paddem nabidne ceny, které neodpovidaji realit¢ a priméru na trhu. Jednou
z variant je, Ze je to mensi firma, kterd teprve zacind a nema tak velké rezijni ndklady.
Zde je nutné provéfit reference, schopnost zajistit dodavky v terminech, provéfit kvalitu
vyrobkli a peclivé smluvné zajistit plnéni vSech poZzadavkl. Dalsi varianta je vsak
nebezpec¢néjsi. Jednd se o firmu, kterd ma jiz ekonomické problémy a de facto se snazi
udrzet na trhu co nejdéle s vidinou mozného zlepSeni situace. I zde je nutno peclivé
zvazit, zda tuto spolupriaci zahdjit a pokud ano, tak smluvné zajistit plnéni vSech
obchodnich podminek. Sankce, které ndm hrozi pfi nevyrobeni a nedodani zboZi naSim
obchodnim partnerim jsou tak velké, Ze je nutno mit stejné oSetfené sankcemi i piipadné
nedodani surovin pro vyrobu od naSich dodavateli.

Ekonomicka vyhodnost pro firmu Maso Pland, a.s. vSak byla ve vétSin¢ piipad
vyznamnd, proto se stdle pripravuji a vyhleddvaji komodity nebo sluzby, které je mozno
timto zpisobem zajistit. Je to trend dneSni technicky se rozvijejici doby, kdy moZnosti
internetu vyuZzivaji i malé déti a Skoldci jiZ na zdkladnich Skolach.

Samoziejmé¢ se muze stit, Ze aukce uspeSnd nebude, protoZze zadnd firma neprojevi o
realizaci zakazky zdjem. Ale i to patii k obchodu a poté je tieba hledat dal$i moZnosti a
varianty feSeni. Je to Casto adrenalinovd a zajimava prace. Na jedné strané nutnost zajistit

v v

urcité zbozi, sluZzby a na druhé strané za ekonomicky co nejvyhodnégj$ich podminek.
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Obr. 2 — Ukdzka internetového prostiedi pro ndkupni a prodejni aukce

(= New AllyTrade facelift - Poskytovatel aplikace Microsoft Internet Explor

@.\ ' \g, http:/fnew. allytrade. czfuctionList, asp?auclistFilker=0 Vl 2| X |.-u | P I
* & IgNew BilyTrade Facelft ] I fir - B - b - [ Stranks v (G Nastroge -
IIVIradE e’ g
REGISTR FIREM MANUALY AUKCE VWBEROVA RiZENI NAKUP & PRODE
AllyTrade » Pishled aukcl
m0J ALLY Prehled aukei
UZivatzl : Hana Bohadova Yynes oolere
B Vyberts aukce podie stavu | - vEschny aukee ~ ~| [ wberte
A Nazev aukce ¥ A Cas zahajeniy A Cas ukonZeniv
HBER B Elektronicka aukce na vib&r odbératele hovezich ki 20.12.2007 10:00:00 | 20.12.2007 10:45:00
=] I 1
S Elekironicks aukce na vib&r odbératele hovézich ki 26.8.2007 14:00:00 | 26.9.2007 15:10:00
= Prodej jateckych hovzich ki bez hlavy a rozligeni pohlavi 25.6:2007 10:00:00 | 25.6.2007 10:30:00
CAS NA ALLYTRADE
14:59:33 Wybér poskytovatele sluZeb certifikace systému fizeni 12.12.2008 10:00:00 | 12.12.2006 10:53:00
Krev - laso Plana, a.s 3.10.2006 19:00:00 | 3.10.2006 19:10:00
©) ADMINISTRACE Kostelecké uzeniny CZ8800 3.10.2006 18:30:00 | 3.10.2006 20:40:00
Kostelecké uzeniny CZ 955 3.10.2006 18:00:00 | 3.10.2006 18:30:00
ODBERATEL Kostelecké uzeniny CZ 968 2.10.2006 17:30.00 | 3.10.2006 17:48:00
) AUKCE | VYPISOVATEL Kostelecké uzeniny CZ 100 2.10.2008 17:00:00 | 2.10.2006 17:32:00
= nova aukce Kostelecké uzeniny CZ 333 3.10.2006 16:30:00 | 3.10.2006 16:50:00
» prehled aukei o .
Kaly z COV Keatelecké uzeniny 3.10.2006 16:00:00 | 3.10.2006 16:10:00
+ sprava skupin
Krev - Kostelecké uzeniny a.s. zavod CZ 100 a CZ 366 3.10.2006 15:30:00 | 3.10.2006 15:48:00
Ostatni material MASNA Studena a.s. 3.10.2006 15:00:00 | 3.10.2006 15:30:00
Krev - MASNA Studend a.s. 3.10.2006 14:30:00 | 2.10.2006 14:40:00
Krev - Maso Plana, a.&. 3.10.2006 14:00:00 | 2.10.2006 14:12:00
Legenda: ‘Zahajen&‘ |Ukor|éer|é|
jevesTiotu. Vzhledem k zatim
ch. Dkujeme 22 pochageni
€ internet | -

Zdroj: www. allytrade.cz

Po fazi vybérového fizeni, dochdzi k vlastni realizaci ndkupu surovin. Ve firm¢ Maso
Pland, a.s. je pro tuto oblast zpracovdno n¢kolik vnitropodnikovych smérnic, které tuto
oblast feSi. Jednak je to ocenovdni zdsob, jejich skladovd evidence a nezbytnd

inventarizace.

Otazku uctovani zdsob, jejich pofizeni, evidence a inventarizace fes$i Cesky ucetni

standard pro podnikatele ¢. 007- Inventarizani rozdily a ztridty vrdmci norem

ptirozenych tbytkl zdsob a dale standard ¢. 015 — Zasoby.
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3.3.3 Ug¢tova tiida 2 — Kratkodoby finanéni majetek a kratkodobé bankovni
uvéry

V réamci této tiidy se uctuje o pohybu penéz. Jednd se o penize v pokladné nebo na
bankovnich dctech spole¢nosti. Mohlo by se zdat, Ze tyto ucty nemaji piimy vztah
s vyrobou, ale je to omyl. Bez finan¢nich prostiedkll at’ v hotovosti nebo na uctech, bez
uveért a dalSich finan¢nich produkt by se nemohl uskutecnit Zddny obchodni piipad.

Nenakupovalo by se ani neproddvalo. Tim padem by se ani nevyrdbélo.

Zakon o omezeni plateb v hotovosti (Zakon ¢. 254/2004 Sb.) urcuje, kdy jsou fyzické

a pravnické osoby povinny provést platbu bezhotovostnim zptisobem a upravuje kontrolu
dodrZovéani této povinnosti. Jednd se o platby provadéné mezi

a) navzdjem osobami s mistem trvalého pobytu, mistem pobytu nebo sidlem na

tizemi Ceské republiky, pobot¢kami nebo organizaénimi slozkami zahrani¢nich
osob zfizenymi na tizemi Ceské republiky nebo

b) osobami s mistem trvalého pobytu, mistem pobytu nebo sidlem na tizemi Ceské

republiky, pobockami nebo organiza¢nimi sloZkami zahrani¢nich osob ztizenymi
na tzemi Ceské republiky ve prospéch osob s mistem pobytu nebo sidlem
v zahranic¢i

presahuje-li vyse plateb 15 000 EUR v prubéhu jednoho kalendainiho dne.

Existuji i vyjimky a to zejména platby dani, poplatkd, cla, zdloh na tyto platby,
povinné platby z pracovné pravnich vztahl, platby dichodt z dichodového pojisténi,
platby pojistného a vyplaty pojistného ze soukromého pojisSténi a nékteré dalsi ptipady
jmenované zdkonem.

Castka v K& se prepo¢itd na EUR sménnym kurzem devizového trhu vyhliSenym

CNB ke dni provedent platby.

V této uctové tiidé se pouzivaji acty:

a) ucty 211.AE - penize = penize v poklad¢ a ceniny v ¢lenéni dle druhu mény
(CZK, EUR, PZL, GBP, USD, LEI, HRK) a dle druhu uskute¢néné platby, kdyz

rozliSujeme na samostatném analytickém uctu pfijaté platby vystavenych
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hotovostnich faktur a jiny analyticky tcet je uren pro béZzné piijmy a vydaje, pro
uhrady drobnych ndkupi, cestovného zaméstnanciim.
b) Utty 221.AE - téty v bankdch — o penéZnich zastatcich v ¢lenéni dle jednotlivych

bankovnich uc¢th v analytické evidenci.

3.3.4 Ucétova trida 3 — Zuétovaci vztahy

Zuctovacimi vztahy jsou pohleddvky a zdvazky vic¢i odbératelim, dodavateltim,
zaméstnancim, institucim socidlniho a zdravotniho zabezpeceni, finanénim Gfadtm atd.
Maji obdobny vztah k vyrob¢ jako ucty financni. O kazdém ndkupu, prodeji se Gctuje na

uctech tfeti uctové ttidy. Z kazdého obchodniho piipadu vznikne pohleddvka nebo

zavazek.

Pohledavky za odbérateli

Po vyskladnéni zboZi z expedice je automaticky vygenerovan danovy doklad, ktery
pfeda fidi¢ pfimo odbérateli pfi zdvozu zboZi, nebo se zasild poStou s potvrzenym
dodacim listem napiiklad na adresu centrdly obchodniho fetézce dle smluvnich
podminek. Tyto danové doklady se pfendsi do tucetnictvi, kde se zkontroluje jejich
spravné zauctovani. Kazdy odbératel ma své odbératelské Cislo, které je zdroven
analytickym rozliSenim tc¢tu 311.

Podrobna analytickd evidence je velmi dualezitd i pfi vymdhani pohleddvek, protoZze
umoziiuje piimo ze systému vygenerovat upominky, které jsou jednotlivym zdkazniklim
zasiliny a ddle sledovany, piipadné¢ se podklady pieddvaji pradvnimu oddéleni
k naslednému feSeni. Mnoho zdkaznikll reaguje jiZ na upominku, ale stdle jsou firmy,
které si zboZi objednaji, pfevezmou a ndsledné neuhradi. Mnohdy si je jiz s timto
umyslem objednaji, ale stdvaji se i ptipady, Ze ve lhité splatnosti faktury se odbératel
dostane do kriatkodobych finanénich problémi, napifiklad do druhotné platebni
neschopnosti a neni momentdlné¢ schopen plnit své zdvazky. V tomto piipadé se

sjedndvaji splatkové kalendafe a sleduje se jejich plnéni. Bohuzel v ptipad¢€, Ze firma
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dlouhodobé¢ nemuze plnit své zdvazky, je tieba ptikrocit k prdvnimu a soudnimu feseni

neuhrazené pohledavky.

ZavazKky vici dodavatelim

Ptijaté faktury jsou po rozdéleni jednotlivym dcetnim zaevidovany do knihy doSlych
faktur, kterd je umisténa na sitové jednotce. Ddle jsou pfeddny na jednotlivé dseky dle
povahy dodaného zboZi nebo sluzby. Po schvalovacim procesu, kdy musi byt ovéfena
vécnd spravnost, pocetni spravnost, piipadné prilozen ptejimaci list zboZi do skladu, je
potvrzeno podpisem zodpovédné osoby za uskutecnéni operace, ddle musi byt schvdleno
piimym nadfizenym ndméstkem a vykonnym feditelem spole¢nosti.

Poté jednotlivé ucetni uctuji v dcetnim softwaru firmy jednotlivé operace na piislusné
ucty ndkladd, skladovych pohybi oproti zdvazkim viaci dodavatelim, ktefi jsou
analyticky oddé¢leni. To znamend, Ze kazdy dodavatel ma své dodavatelské Cislo a
vSechny pohyby zaictované na téchto analytickych tuctech jsou automaticky ptrendseny i
na souhrnny dcet 321. AE dle druhu zdvazku (kratkodoby x dlouhodoby,...). Danové

doklady se nasledné¢ archivuji dle archivniho a skarta¢niho fadu firmy.

ZavazKky vici zaméstnancim

Mzdova uctarna po ukonceni meésice zpracuje mzdy vSech zaméstnanci a ze

specidlniho softwaru Odysea vyhotovi soubor, ktery je pfenesen do tucetniho systému.

Zaroven jsou zde feSeny i1 zdvazky zaméstnancu vici firmé, jako napiiklad ptjcky ze
socidlnitho fondu, ndhrady mank, vzniklych Skod, které jsou hrazeny z mezd jednotlivych

konkrétnich pracovnikii.
Rozsah vyuzivanych ucta v této actové skupiné je velky, jelikoz je velky i rozsah

¢innosti, které se k témto uctim vztahuji. Zavazky a pohledavky tvoii dilezitou polozku

v cash-flow firmy, kdyZ ptimo ovliviiuji finanéni situaci podniku.
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Prechodné ucty aktiv a pasiv a dohadné acty

Vzhledem k nutnosti respektovat zdsadu casové souvislosti ucetniho piipadu
s ucetnim obdobim se vyuzivaji pifechodné ucty aktiv a pasiv. Slouzi k ¢asovému
rozliSeni ndkladi a vynosu souvisejicich s konkrétnim t¢etnim obdobim. K jejich vyuZziti
je nutné znat presné vymezeni piijmu, vydaje, ndkladu ¢i vynosu a obdobi, se kterym
pifmo souvisf a pfesnou ¢astku. Casové rozlideni je nutné uplatiiovat vzdy u:

a) piipadd, které se feSi pomoci dohadnych polozek jako jsou platby a energie —

elektfinu, vodu, plyn, péru ;
b) piipadi splatek financniho leasingu, ndjemného at’ placeného nebo pfiijatého,

ndkladl na technicky rozvoj apod.

Dohadné ucty aktivni a pasivni slouzi také k naplnéni zdsady Casové souvislosti.
Rozdil oproti pfechodnym G¢tiim spocCivd v tom, Ze neni zndma presnd ¢astka pohledavky

nebo zdvazku. Zndme pouze vécné vymezeni a obdobi, se kterym souvisi.

Postupy uctovani stanovi ucetni smérnice firmy, kterd se mize meénit pouze ve
vyjimecnych piipadech, kdy to vyzaduji dilezité okolnosti.

Udtovani ve 3. tletni t¥idé podrobné popisuje mimo jiné Cesky téetni standard pro
podnikatel ¢islo 17 — Zactovaci vztahy, ktery vymezuje druhy operaci a jejich pfifazené
uctové skupiny a také postupy uctovani v jednotlivych tctovych skupinich, dale standard
¢islo 006 — Kurzové rozdily, protoze v dneSni dobé je nutnosti obchodovat i se
zahrani¢nimi firmami a tudiZ se stdle Castéji ucCtuji operace v cizi mé€né a s tim pfimo
umérné souvisi nutnost Gctovani o kurzovych rozdilech jak na uctech financnich, tak i
pohleddvek a zdvazki. Cesky tcetni standard ¢. 010 — Zvl4Stni operace s pohleddvkami

fesi zpiisoby odepisovani neuhrazenych pohledavek.
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3.3.5 Ucétova tiida 4 — Kapitalové Géty a dlouhodobé zavazky

Uttova tifda &islo 4 se vyuziva k détovani operaci tykajicich se vlastniho kapitdlu
vcetné¢ vSech jeho slozek, dile fondi, rezerv, bankovnich dvéra, dlouhodobych zavazkl
az po ucet 491 — ucet individudlniho podnikatele. Vztah mezi témito Gcty a vyrobou masa
a masnych vyrobkll se vdZe na dplny zacatek firmy, kdyz firma vznikala a uctovalo se o
zaloZeni spolecnosti a dale napiiklad na vysledky hospodafeni za jednotlivd ucetni

obdobi a jejich vyuZiti, rozdéleni.

- zdkladni kapitdl (411), ktery se tvoii dle podminek stanovenych
obchodnim zdkonikem, konkrétné v ustanoveni §58. Je vyjadifenim
penéZnich i nepenéznich vkladl vSech spolecnikli do zdkladniho kapitdlu
spolecnosti;

- Emisni 4Zio (412) — vznikd ptfi zvySovéni zdkladniho kapitdlu dpisem
novych akcii nebo novych vklada jako rozdil mezi jmenovitou hodnotou a
emisnim kurzem;

- Ostatni kapitdlové fondy (413) — jedna se o vklady do vlastniho kapitdlu
z externich zdroju, které nebyly vytvofeny uvnitt icetni jednotky;

- Ocenovaci rozdily pti pfeméndch (418);

- Zmény zdkladniho kapitdlu (419) — uctuje se pied vlastnim zdpisem zmény
zdkladniho kapitdlu do obchodniho rejstiiku;

- Zakonny rezervni fond (421) - u akciové spoleCnosti tvofen dle
Obchodniho zdkoniku, ktery stanovi minimdlni tvorbu tohoto fondu. Podle
Obchodniho zdkoniku je akciovd spole¢nost povinna v 1. roce, kdy vytvoii
Cisty zisk do Zakonného rezervniho fondu piidé€lit nejméné 20 % cistého
zisku, maximdlné vsSak 10 % zdkladniho kapitdlu, v dalSich letech pak
minimdlné 5 % cistého zisku. Zakonny rezervni fond je povinna tvofit az
dokud jeho hodnota nedosdhne nejméné 20 % zakladniho kapitélu. Cerpat
prostfedky ze Ziakonného rezervniho fondu je moZné pouze k thradé
ztréty;

- Ostatni fondy (427) — ve firm& Maso Pland, a.s. se jednd o socidlni fond.

Kazdy zaméstnanec v trvalém pracovnim poméru ma ziizen své konto, na
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které se mu ptidéluji dle rozhodnuti vedeni spolecnosti pfi schvalovini
ro¢nich hospodafskych vysledkil urcité finanéni prostfedky, se kterymi
milZe nakladat dle Zasad hospodateni se socidlnim fondem. Prostfedky lze
vyuzit na dhradu rekreacnich pobytli, sportovnich aktivit, kulturnich akci
apod.;

Rezervy podle zvlaStnich pravnich ptedpisit (451), rezervy na dan
z ptijmu (453), Ostatni rezervy (459) — vytvaii se z davody potieby
dodrZeni zdsady opatrnosti v tcetnictvi. Jsou ureny k pokryti budoucich
zavazkli nebo vydaji, u nichZz je zndm tucel a je pravdépodobné, Ze
nastanou, ale nenf jistd ¢astka nebo datum vzniku;

Dlouhodobé bankovni dvéry (461) — spoleCnost md uzavieno n€kolik
uvérovych smluv na obdobi delsi nez 1 rok. Ke kazdému tdvéru jsou
zfizeny dva analytické ucty, kde na jedné analytice jsou evidovany splatky
splatné do 1 roku a na druhé analytice zbytek neuhrazené Castky. Splatky
splatné do jednoho roku jsou v rozvaze vykazovany v polozce Kratkodobé
bankovni uvéry, zbytek neuhrazeného tvéru v poloZce Bankovni dvéry
dlouhodobé. K pretuctovani kratkodobych ¢asti dvéru dochdzi vzdy na
konci tcetniho obdobi v ramci uzdvérkovych operaci. Jednd se vétSinou o

investi¢ni tvéry na realizaci konkrétni investicni akce.

V ramci této uctové tiidy se vyuzivaji i dal$i ucty, ale jiz ne tak cCasto. Postupy

uctovani jsou popsdny ve vnitropodnikové smérnici a fidi se mimo jiné Ceskymi tcetnimi

standardy ¢. 018 — Kapitdlové ucty a dlouhodobé zdvazky, ktery podrobné vymezuje

obsah jednotlivych acta, standard €. 004 — Rezervy urcuje postupy tvorby a pouZiti rezerv

a jejich uctovani a také standard ¢. 012 — Zmény vlastniho kapitdlu fesi nékteré piipady

zmén vlastniho kapitdlu u obchodnich spole¢nosti a druZstev véetné postupt ictovani.
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3.3.6 Uctova tiida 5 a 6 — Naklady a vynosy

Tyto ucetni ttidy maji piimy vztah s vyrobou, protoze pii kazdé Cinnosti vznikaji

urcité ndklady, které po ukonceni vyroby a prodeji vyrobkl pfinasi konkrétni vynosy.

Jednd se o uclty, jejichZ rozdil stanovi vysledek hospodateni spole¢nosti. Z tohoto
divodu se ndklady a vynosy musi G¢tovat do obdobi, se kterym vécné a casove souvisi.
Casové rozlisenf patif mezi jednu ze zdkladnich zdsad tGdetnictvi.

Clenéni ndkladd a vynosi je sledovdno v ndvaznosti na vykazovani vysledku
hospodatenim:

- provozni ndklady a vynosy (ndklady uc¢tova skupina 50-55, vynosy 60-64)
— spotieba materidlu, sluzeb, energii, mzdové ndklady, oproti tomu trzby
za prodané zboZzi, sluzby, trzby z prodeje dlouhodobého majetku apod.;

- finan¢ni ndklady a vynosy (ndklady tGctova skupina 56-57, vynosy 66) —
uroky z dveért a pujcek, bankovni poplatky, vynosové troky z cennych
papirti, terminovanych vkladi, vynosy z prodeje cennych papirt;

- mimofddné ndklady a vynosy (ndklady uctova skupina 58, vynosy 68) —
Skody zpusobené mimotfddnymi situacemi, ndklady se zménou metody,
ndhrady Skod zplsobenych mimofddnymi situacemi, ... .

Ucétovani na Gétech nakladd a vynost popisuje Cesky tcetni standard ¢. 019 —

Néklady a vynosy, ktery stanovuje postupy uctovani v jednotlivych tctovych

skupindch

3.3.7 Vnitropodnikové ucetnictvi

Ve firmé Maso Pland,a.s. je finan¢ni tcetnictvi pifimo provazdno s vnitropodnikovym
ucetnictvim.

Kazdé hospodaiské stfedisko mé své €islo a nastavené parametry pro evidenci nakladi.
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Obr.¢. 3 — Karta nakladového stiediska 605

@001 MasoPland, a.s - 2009 - Bohafovd, Hana

Funkce Info WVolby Okno  Pomoc

[ 1Pomoc Il 2-Ulosit ] 4Blokace I [ E-Konec i FEu & ] ( AMasky I 1oTrdeni ]

£ & Nakladova stiediska

Cislo 605 po
Hiedaci pojem [MTZ - POM. [Korektura
[ Nadfaz néklad stfed. 82 [Zasobovani
Piesm&rovani tisku v [[] OEtovat nadiazené nakl.stied.

Uvolnéni nakladovich stiedisek

E Misto prevzeti Pfej.nakl. stredisko [] Expedice
[]Délena vjroba [1¥§wobni oddéleni [] Specialni nakup
Stomno sklad Ocetnictvi zadct.
Skladové informace
Vedeni skladu Tankovaci status Zvladt vedeni skladu
Detailng v|  Beztanku v Kategorie dbytku
kY Cilové misto

Cislo davky Stiuktura Gisel dav. 3

Pfifazeni mandantd
[] Automaticks sklad []Karanténni sklad

|1_ FIFO-sklad. aétovani [JHodnoceni kusu
[I¥1astni kmen partii [[1Bez nulovjch aét [[] Ohraniceni sortimentu

| 21.10.2008 | 11:31

Zdroj: CSB — karta ndkladového stfediska

Kazdy pohyb na uctu ndkladt a vynosu je pfimo pfifazen prislusnému ndkladovému
sttedisku a ovliviiuje vysledek hospodaieni vnitropodnikového sttediska. Vyhodou je, Ze
toto pfifazeni se zadava jiz pti potizovani vstupnich dat a nedochézi tak k duplicité prace,
kdy je potieba zadat data do financniho ucetnictvi a poté opétovné rozdélovat ve
vnitropodnikovém. Dal$Sim plusem je vizudlni jednotnost finan¢niho tcetnictvi
s vnitropodnikovym a ptehlednost dat.

Kazdy mésic se vyhodnocuji vysledky stfedisek, zodpovédni jsou mistii a vedouci

jednotlivych usekd.
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Obr.¢. 4 — Karta tctu 501516 ve finan¢nim ucetnictvi

Bohatova, Hana

Furkce Info  Volby Okno  Pomoc

3Listina 4nfohss E-Konec 7Hodnota
L
et | 501516 [Spotfeba ND a GdrZb.mater.
Saldo | (1ot |Davka |Kumulace [Rozpoget I

KE ) Hodnoty obdobi Kumulavané hadnoty abdobi
MM/RRRR Castka Ma dati Dal Saldo Saldo Castka MA DATI Dal =
0072008
0172008 508 217.27 5 562,25 602 655.02M 602 655,02M 608 217.27 5 562,25
02/2008 482 563,94 8021.14 474 542.80M 1077 197.82M 1090 781.21 1358339 %
03/2008 863 683.78 7591.24 855 692.54M 1 932 890.36M 1954 464.99 21 574,63
0472008 560 429.41 1124 649 317.00M 2 582 207.36M 2 614 894.40 32 687.04
05/2008 810 719.90 3 600.70 801 119.20M 3 383 326.56M 3 425 614.30 42 287.74
0672008 1074 942,15 13 961.62 1 060 980.53M 4 444 307.09M 4 500 556,45 56249.36
072008 1 458 592,46 1458518 1 443 607.28M 5 887 914.37M 5 959 148,91 7123454
0872008 128 348,22 8 397.90 119 950.32M 6 007 864.69M 6 087 497.13 79 632,44
0972008 854 852,29 8 556,23 845 896.06M 6 853 760.75M 6 942 349,42 88 588,67
1072008 696 275.73 10 029.83 686 245.90M 7 540 00F.65M 7 638 625,15 58 618.50
1172008 6520 54066 521232 611 328.34M 8 151 334.99M 8 259 165.81 107 830,82
12/2008 1 568 806,44 165 813.91 1 402 992.53M 9 554 327.52M 5 827 972,25 27364473
1372008 9 554 327.52M 5 827 972,25 273 644.73

3
Obdabi 9627 972.25 273 644.73 9554 327.52M 9 554 327 52M 9827 972.25 27364473
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Zdroj: CSB — karta Gc¢tu ve finan¢nim tcetnictvi

Obr.¢.5 - Karta uctu 501516 stfediska 100 jatky ve vnitropodnikovém udcetnictvi

Furkee Info Volby Okno Pomoc

EKonec 7 Sort 8Tiskn
M3kl stfed | 100 PATKY -0 100 PATKY
Oget [ 501516 [Spotieba ND a Gdrzb_mate - | 501516 [Spotieba ND a adizb_mate
Aktuaini rok ] Rozpoget | Pledchazei. rok | Pfiraska
Obdobi Plan Dal Salda MD Saldo kum. MD
01,2008 59 841.56 0.00 59 841.56 M 53 841.56 M =
02/2008 59 221.33 0.00 5922133 M 119 062,89 M
03/2008 81 886.11 0.00 81 886,11 M 200 949,00 M
0472008 40 163.89 0,00 40163.89 W 24111289 M P
05/2008 168 513,48 0,00 16851348 M 409 626,37 M |
06/2008 38 94837 0.00 3894837 M 44857474 M
0772008 261 177.95 0,00 261177.95 M 709 752,69 M
08/2008 29 668.73 0,00 29 668,73 M 73942142 M
08/2008 54 822,72 0,00 5482272 M 794 24414 M b
10,2008 125 602.66 0.00 125 602.66 M 919 B46.80 M
1172008 48 066.77 0,00 48 066,77 M 967 913,57 M
12/2008 178 945,15 0,00 17894515 M 114685872 M
13/2008 0,00 0,00 0,00 114685872 M
¥F|
Souget 1146 858.72 0.00 114685872 M 1146 858.72 M =
Tisk 0.00 0,00 0.00 Cis. listu: 0 |
Giacs | IR | RPN |ECTIE| - | MECE] | | (RS L JC« > Jn ]
[ 5] 25.06.2009 05:43 UM

Zdroj: CSB — vnitropodnikové tcetnictvi
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4 Projekt a jeho reseni

4.1 Zakladni zadani - cil projektu

Cilem je zabezpecit identifikaci pouZzitych surovin, polotovart a hotovych vyrobkt od
prvovyroby az ke kone¢nému spotiebiteli. Zakladnim poZadavkem na systém bylo zajistit
tak dokonalé sledovani toku suroviny vyrobnimi fizemi, aby bylo moZno
ve kterémkoli okamziku vyroby zjistit z kterého zvifete, vyrobni partie ¢i suroviny byl
polotovar nebo hotovy vyrobek vyroben, aby bylo mozno na zdklad¢ téchto informaci
zajistit provedeni nutnych opatieni, zdsahti do vyrobniho postupu a piipadné stazeni
vyrobku z ob¢hu.

Zaroven bylo tfeba umoZnit on-line prenos informaci do Gcetnictvi firmy.

4.2 Pojmy

Identifikace = oznaCovani ptivodu suroviny, polotovarti, vyrobku pro zjiStovani ptipadné
neshody procesu

Presnost identifikace = troven zodpovédnosti jednotlivych pracovnikli za piisluSny

technologicky postup nebo ptivod zdvady

Vadny vyrobek = takovy vyrobek, ktery nespliiuje veSkeré zdkonné, hygienické nebo
jakostni pozadavky.

Népravné opatieni = takové opatieni, které fesi vznik neshody s danymi pozadavky

ZlepSovéni = cilend ¢innost pro zkvalitnéni procesti

~

Preventivni opatfeni = opatieni, které na zdkladé¢ analyz zjiSténych udaji fesi

pfedpoklddané problémy.
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4.3 Pouzité prostiedky k realizaci

Ke splnéni legislativnich poZadavkd i vlastnich nadstandardnich cili bylo nutno
vypracovat ndvrh pracovnich postupi, jak toto zabezpecit. Vzhledem k tomu, Ze je v celé
firm¢ vyuZivan software firmy CSB, coZ je mezindrodni firma vyvijejici programové
vybaveni pro vyrobni firmy, pozidali jsme jejich odborniky o spolupridci na tomto
programu. Ukdzali ndm nékterd praktickd fteSeni z obdobnych firem naptiklad
v Némecku, ale tam nebyly pozadavky na pfesnou identifikaci na tak vysoké trovni,
jakou jsme pozadovali u nds. Proto bylo nutné postupné program piepracovdvat a
dodélavat tak, aby ndm maximdln¢ vyhovoval a bylo moZno zabezpecit pozadovanou
droven. Zaroven muselo byt mnoho pracovnich mist doplnéno pocitacovymi stanicemi a
n¢kteti pracovnici, ktefi do té doby pouze veédéli, Ze pocitace existuji, se museli naucit
s nimi pracovat a zaddvat do nich data presné tak, jak bylo urceno. Cely vyrobni proces

od jatek po expedici je nyni provdzan a tvoii homogenni celek.

Na financovani takto rozsédhlého projektu byly vyuzity i dotace z EU, coz svéd¢i o

tom, Ze jde o dilezity krok v zajiSténi bezpecnosti potravin.

Obr. €. 6 - OsvédcCeni o realizaci projektu

ZDE BYL REALIZOVAN PROJEKT
SPOLUFINANCOVANY EVROPSKOU UNTI

EVROPSKYM ZEMEDELSKYM ORIENTACNIM A
ZARUCNIM FONDEM (EAGGF)

CZ04.1.04/1.2.00.1/0017 Systém pro zvyieni bezpecnosti potravin

Zaveden systém dohledatelnosti virobkl. ZajiSténo sledovani a vyhodnocovani jednotlivych virobnich Sarzi v celém vyrobnim procesu
Zabezpefena moznost zpémého sledovani postupl od piijmu suroviny na sklad, celym virobnim procesem aZ po expedici virobkn ke
spotiebitels. Zajidténa moznost rychlého a efektivnihe staZeni vadné vyrobni Sarze z trhu. Zvy3ena bezpeénost potravin a ochrana koneéného
spotiebitele.

Strukturilni fondy EU jsou penize EU uréené na:
Povzbuzovani rozvoje a strukturalnich zmén zaostavajicich regiomi Evropské unie
Podporu strukturalné postizenych regiont
Podporu piizpiisobovani a modernizaci politik a systémn vzdélavani, ikoleni a zaméstnanosti

Zdroj: Osvédceni o realizaci projektu
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4.4 Postupy

Na kazdé drovni vyroby bylo potfeba stanovit nové postupy zaddvani a evidence dat.

4.4.1 Jatky
Prejimka suroviny — dobytka

Na rampé zdvodu se provadi jak kvalitativni, tak i kvantitativni pfejimka zvifat na
zdklad¢ prejimacich protokol a dokladli o plivodu zvitat. Jatecny dobytek se prejima na
zdklad¢ predloZzenych doklada skotu (tzv. privodni doklad plemenika, plemenice, kde
jsou uvedeny veskeré tidaje o skotu — datum narozeni, pohlavi, identifika¢ni ¢islo a tdaje
o piivodu), identifikacni u$ni zndmky a veterindrniho osvédceni. Identifikacni ¢islo usSni
zndmky musi byt shodné s ¢islem na privodnim dokladu skotu a na veterindrnim
osvédceni. V piipad¢ neshody se zviie nepiijme.

U jateCnich prasat se oznacuji skupiny (partie) od jednotlivych majitelli, jsou zvlast
ustdjeny a evidovdny na identifikaCnich tabulkdch ve stdjich a pomoci identifikacnich
Stitkti pfeddna evidence kvalitdm jatek k pordzce zvitat.

JateCni zvitata jsou pii pfijmu podle téchto ¢isel zaevidovdna do systému CSB.

V systému je rovnéZz zaddno presné poradi a pocet zvitat postupujici porazkovou linkou.

Porazeni zvirat

Porézeni zvitat probihd na pordzkové lince. Vedouci jatek odpovidd za jakostni
odporazeni a zajisténi identity v pribéhu celého technologického postupu a to vSech
orgéand, stfev a masa u jednotlivych kust a parti.

U hovéziho jsou pii klasifikaci kazdého kusu vytiStény identifikacni etikety, kterymi
jsou ob¢ hovézi pulky oznaceny. Pfedni Ctvrté jsou oznaCeny dvéma etiketami a zadni
ctvrté Ctyfmi etiketami a jednou etiketou je oznacena ohdnka. Jednotlivé kusy skotu se

oznacuji datem porazky, kategorii zvitete (pohlavim) a klasifikaci zmasilosti.
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Vepirové kusy jsou na porazce rozd€leny na dvé piilky, jsou oznaceny dnem pordzky a
pofadovym ¢islem. Toto ¢islo je svazano s Cislem kusu v systému CSB, takze veskeré

informace o kusu (hmotnost, tfida) neni problém dohledat.

Jatecké sklady

V jateckych skladech se zajiStuje fddné vychlazeni suroviny, jeji fddné skladovani
oddélen¢ podle jednotlivych partii a vyskladiiovani dle data porazky. V systému CSB je
jatecky sklad oznacen Cislem 151. Zde jsou hovézi Ctvrt€é a vepfové pllky evidovany
oddélen¢ dle jednotlivych datumi pordzky. V piipad€, Ze je u zvifete zjiSt€na néjaka
vada, je tento kus pfeddn na pozastavovaci sklad jatek ¢. 149, kde ziistdva az do doby
kone¢ného rozhodnuti. V pitipad¢, ze je zvife povoleno pro dalsi zpracovani, je pfeddno

opét na sklad 151, v opaéném ptipadé na sklad 157, cozZ je sklad konfiskatu.

Nakoupena surovina

V piipadé ndkupu hovézich Ctvrti jsou spolu s doddvkou poskytnuty dodavatelem
informace o pavodu jednotlivych &tvrti. Ctvrté jsou rovndZ oznaeny identifikaén{
etiketou od dodavatele. Vzhledem k tomu, Ze nasim zdkaznikim poskytujeme pfi odbéru
hovéziho masa informace navic oproti vyhlasce, veskeré Ctvrté doplnime etiketami a
zaevidujeme do systému CSB na sklad 150 dle jednotlivych partii, které nesou oznacent:
RRMMDD/XXXXXXX coz je datum /Cislo dodavatele v systému.

Nakoupené veptové pullky jsou ve skladu oznaceny datem dodavky a Ccislem
dodavatele. V systému CSB jsou evidovédny taktéZ na skladu 150 dle jednotlivych partii
oznacenych stejné jako u hovézich Ctvrti kédem RRMMDD/XXXXXXX.

Cinnosti uvedené vyse jsou zdkladnimi stavebnimi kameny, na kterych se miize dale
budovat cely systém identifikace. Pokud by jiz v této prvni C¢asti dochdzelo k chybam a
nepiesnostem v evidenci, nemél by cely systém smysl, protoZe vystupy z néj by byly

zavadéjici a neplnily by ucel.
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4.4.2 Bourarna

Do bourdrny na I. bourdni vstupuji hovézi ¢tvrté a vepiové pilky z vlastni pordzky
dle data porazky, nakoupené hovézi Ctvrté a vepiové pllky dle Cisla partie (viz. vyse).
Dokoupend surovina pro bourdrnu je evidovdna fyzicky i v systému na skladu ¢. 250 dle
data partie. Z bourédni vystupuje surovina oznac¢end datem bourdni, které souhlasi s datem
partie v systému CSB a to na vlastni sklady bourdrny ¢. 251 a 252, dédle na sklady masné
vyroby 351 az 356 a sklady expedice masa €. 401 az 408.

U skotu se zajiStuje jeho oznaceni datem pordzky, druhem sortimentu, datem narozeni
zvitete, evidenénim ¢islem posledniho chovatele, stitem narozeni a vykrmu, stitem a
Cislem schvdleni jatek a bourdrny, kategorii, stafim kusu v mésicich, plemennou
ptisluSnosti a mistem chovu zvitete i idaji o vySetfeni na BSE v ptipad¢, Ze kus je dle

legislativy testovan. VSechny tyto udaje jsou pieneseny na identifika¢ni Stitek.

I tento krok ndsledujici po jatkdch ma sviij velky vyznam v celém procesu identifikace.
Proto je tfeba pfesn¢ dodrzovat vSechny pracovni postupy. Zdkaznici maji moZnost
z etikety (z ¢arového koédu) zjistit velké mnozZstvi informaci o pivodu masa, které si
zakoupili. Je to nadstandardni sluZzba firmy Maso Pland, a.s. pro své zdkazniky, protoze
uvadi vice udajii, nez ji ukldadd legislativa a tim deklaruje svou snahu poskytovat

zdkaznikiim nejenom zboZi, ale kvalitni zboZi v€etn€ maximalniho servisu.

4.4.3 Expedice masa

V expedici mase se piejima maso oznacené datem bourdni, sortimentem, vdhou, udaji
o vysetfeni na BSE, ¢islem schvdlené bourarny. Pro nékteré zdkazniky se oznacuje i Cisly
kust z pordzky.

Je to posledni etapa cesty Cerstvého, ptipadné i baleného vysekového masa vyrobnim

e

procesem a z expedice mifi pfimo k zdkaznikovi a odtud ke kone¢nému spotiebiteli.

37



4.4.4 Masna vyroba

Maso, které se neproddva piimo zdkaznikovi ke spotifebé se spotfebovava pti vyrobé
riznych masnych vyrobkl. I zde musi pokracovat proces identifikace tak, aby bylo
mozno zpétné ziskat veskeré poZadované informace o pouZzitych ingrediencich.

Do vyrobniho procesu se zpracovava zdkladni surovina ze skladu 351 az 356, kde je
oznaCena datem bourdni a ddle ze skladu 350, kde se skladuje dokoupend surovina
evidovana dle jednotlivych partii (maji tvar RRMMDD/XXXXXXX). Vydej suroviny
z téchto skladl je provddén FIFO metodou, to znamend Ze jako prvni je vyskladiiovdna
nejstarsi surovina. V piipad¢, Ze je vlastni surovina pozastavena z jakéhokoliv diivodu, je
pfesunuta v systému CSB na sklad 551, kde je aZ evidovdna az do doby kone¢ného
rozhodnuti. V piipad¢€, Ze je nakoupend surovina reklamovana u dodavatele, je presunuta
na sklad 550 az do vyfizeni reklamace. Béhem procesu vyroby masnych vyrobki jsou
vyrobni mezistupné evidovany na skladech dle data vyroby.

Nésledujicim krokem pfi zajiSténi identifikace je oznaceni vyrobkil datem:

a) skupina sekané vyrobky — datum spotieby na etiketé¢ na baleni

b) mckké salaimy — datum spotieby na klipse uzdvéru

c) speciality- datum spotieby na etiketé pti vakuovém baleni

d) trvanlivé vyrobky — datum spotieby na klipse uzavéru

e) vafené vyrobky — datum spotieby na klipse uzavéru piipadné na etiketé

f) uzend masa — oznacuji se klece s vyrobky datem spotifeby az do expedice

g) konzervy — datum vyroby na vicku

Veskeré expedicni sklady jsou fizeny FIFO systémem. Sklady ¢. 401 a 408 jsou sklady
expedice masa a na tento sklad pfichdzi surovina oznacend datem partie bourdni. Kazdy
expedi¢ni pohyb je identifikovan cislem objedndvky. Podle c¢isla objednavky lze
vyhledat, které datumové partie byly expedovany na kterého zdkaznika.

Sklady expedice obchodniho zboZi maji ¢islo 404 a 405, jednotlivé sortimenty jsou
evidovany dle partie ve tvaru RRMMDD/XXXXXXX (datum dodavky/¢islo dodavatele).
Kazdy expedi¢ni pohyb je identifikovan ¢islem objednavky, podle kterého je opét mozno

dohledat, ktera partie byla expedovéna kterému zdkaznikovi.
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4.4.5 Nakup pomocného materialu

Nakoupeny pomocny materidl je v systému CSB evidovan na skladu ¢. 605 dle partie
ve stejném tvaru RRMMDD/XXXXXXX. Pfi vydeji do spotieby se striktné¢ dodrZuje
FIFO systém. Pii pfesunu na provozni sklady pomocného materidlu jednotlivych
vyrobnich stfedisek je pomocny materidl evidovan na partiich identifikovanych datem
pfevodu a potfadovym cislem skladového pohybu (kazdy den zacind od cisla 1 déle).
Podle data pfevodu a ¢isla skladového pohybu lze jednozna¢né urcit datum dodavky a

¢islo dodavatele (kod RRMMDD/XXXXXXX).

4.5 Zavér

Cely proces identifikace vstupi md krom& moznosti informovat zdkazniky jeden
velmi dulezity tkol. V piipadé vyskytu neshodného vyrobku je mozno dohledat ptivod
vSech vstupnich surovin a tim eliminovat vznik finan¢nich skod, ale i napfiklad ohroZeni
zdravi zakaznikid. K ohroZeni zdravi zdkaznikii dochdzi pouze ojedinéle, ale ptesto s tim
musi firmy pocitat a vynaklddaji velké financni prostfedky na prevenci. 1 s timto
projektem bylo potfeba investovat zna¢né finance zejména do softwaru, tiskdren a do

vybaveni mnoha dalSich pracovist’ poc¢itaCovymi stanicemi. Piesto se to urcité¢ vyplati,

vvvvv

Cilem celého projektu bylo zvySeni kvality potravin a zavedeni systému kontroly
vstupnich surovin, vyrobnich postupt a findlnich vyrobk.

Do celé firmy byl implementovdn roz$iteny kontrolni systém, ktery sebou nese
vyhody, ale i nékteré problémy.

Mezi vyhody bych zafadila pravidelnou on-line evidenci jednotlivych pracovnich
operaci, které umoziuji ziskat aktudlni data v jakykoliv okamZik z kteréhokoliv
vyrobniho stupné.

Dalsi velmi pozitivni skutecnosti je provdzdni mnohych tkonll piimo s finan¢nim

Ucetnictvim at’ je jednd o skladové hospodaistvi, kdy ndkup surovin a vydej do spotieby
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je pfendsen piimo na jednotlivé Gcty, je provazano pofizovani objedndvek, prejimacich
listhh a uctovani prijatych faktur, ¢im se zamezuje duplicité zaddvanych dat i dokladd a
tim samoziejme i se sniZi chybovost pii potizovéani dat zpisobend lidskym faktorem.

Jako konkuren¢ni vyhoda se d4 vyuzit tento systém i u nékterych zdkazniki, protoze
zejména zahrani¢ni obchodni fetézce maji vysoké pozadavky na kvalitu vyrobkil a
evidenci dat. Provadéji pravidelné audity, kdy poZaduji doloZit data o ndhodné vybraném
produktu a Sarzi.

Z ekonomického hlediska je tento systém piinosem v moZzZnosti sledovani ndkladl
nejen za firmu jako celek, ale za jednotlivd hospodéiska stfediska nebo pracovni tikony.

Pokud mé vedouci stfediska podrobné informace o jednotlivych ndkladovych polozkich,

ma lep$i moznost hledat potencidlni dspory a navrhovat zlepSeni.

Nevyhodou je poZzadavek na bezchybné pracovni vykony, protoZe chyba v potizenych
vstupnich datech, kterd neni odhalena a opravena ihned po pofizeni je provazdna i
s ostatnimi vyrobnimi kroky a muiZe je negativné ovlivnit. Chybné pofizend cena pii
ndkupu suroviny ovlivni ceny na vsech stupnich vyroby az po kone¢nou kalkulaci

findlnitho vyrobku. Z toho plyne i riziko $patné stanovené nabidky pro obchodni partnery.

Ve skladech, kde je nakupovdna pomocnd surovina, kofeni a obaly se vyskytl nejvétsi
problém pii mésicnich inventurdch, kdy bylo tfeba nejen kontrolovat fyzicky a tcetni
stav dané suroviny, ale i Cisla Sarzi. Je Casové problematické identifikovat kazdy karton
nebo baleni a ruéné zandset tuto informaci do SW. Nehledé na vysoké riziko chybovosti

pracovniki.

Proto bych navrhovala zavedeni systému ¢arovych kédi obsahujicich ¢islo Sarze od
vyrobcl. Tim by se pii pfijimdni a vyddavani zboZi zajistila sprdvnd evidence vcetné
pfimého ptenosu do ucCetnictvi firmy. Zaroven by se vyrazn€¢ usnadnilo provadéni
mésicnich inventur, kdyZ by se snimaci zaevidoval fyzicky stav zboZi dle konkrétni SarZe.
Celkovy fyzicky stav se porovnd s ucetnim a vysledek by se stejné jako dosud zauctoval

bud’ jako manko nebo pfebytek piislusného skladu. K tomu by vSak bylo tfeba doplnit
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sklady snimaci ¢arovych kodu a i investice ze strany vSech dodavateli do znaceni jejich

zbozi. VE&fim, Ze se to jednou podaii.

Celkovy cil projektu byl dspésné splnén. Je zajistén kompletni funkéni systém
sledovéni toku suroviny a on-line pfenos potiebnych informaci do dcetnictvi. Je vyzvou
do budoucna dalsi zdokonalovéni tohoto systému, zjednoduseni prace pro zaméestnance a

S s

zajisténi co nejkvalitnéjSich vyrobki pro zdkazniky této firmy.
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5 Summary

For this bachelor task I have chosen the theme ,,Accounting in sales company dealing
with production of meat and sales activities .

The parent corporation of the company Maso Pland,a.s. is Agrofert Holging a.s..

This company is a very important meat production company in the Czech Republic.
Its production plant is in Studend. In Pland and Studend there are about 600 employees
working and the turnover in the year 2007 was 2.3 billion CZK. The company deals with
production of fresh meat in protective atmosphere or vacuum packaging and meat
production of sausages, salamies, hams and smoked meats.

The accounting and economic information, evaluations are the real base for good
decision-making of managers, planning and controlling. They need information about
costs, interests, business revenues, account receiveables, liabilities and real income from
operations.

The company Maso Pland, a.s. in its cooperation with German firm CSB AG
implemented their inter-programme to all parts of production, economical department
and sales department,too. The financial accounting is directly dealt with accounting of
administrative centres. This connection makes possible monitoring trading income of
separate operating divisions.

The basic demand of the production firm is on the quality of products and
satisfied consumers. The products have to meet the highest standards and regulations.
One of them is the ability of using materials identificatios as meat, spices, additives and
packings.

In conjuction with the firm CSB the new system of accounting items was implemented.
The production is separated into fragment identification by a special number code. This
code expresses the delivery date of raw materials and their supplier. The data about
moving materials between the operating divisions are registered in the company
accountancy.

For the opening this working process it was neccessary to give the exact information,
buy anew PC . In the stock it is very important to adhere to FIFO system. The problem

was during the stocking. There were not enough manual countings, but the numbers of
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each material had to be registered into SW. The new solution is the using scanners and
on-line data transmission into accountancy. In near future I hope it will be solved again.
The basic demand was realized. Now, there are some new possibilies for further

improving of this system, increasing the quality of products.
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Priloha €. 1 - Produkce masa a vyrobni ¢innost

Historie zpracovani masa a vyvoj masného primyslu

Nejstar§Si zndmd zminka o jatkdch se zachovala v hrobu vykopaném v okoli
staroegyptského mésta Mennofer, kde byl nalezen népis, Ze je zde pochovdn vedouci
jatek v paldci fara6na. NejstarS$i dochované poraZeci misto pochdzi z doby kolem roku
2500 pft. n. L.. Za doby cisate Nerona jiz byly zndmy nékteré uzendiské vyrobky a soleni a
uzeni masa. Staff Rimané jiZz maso chladili ledem, ktery vozili z alpskych ledovci.

Reznické cechy vznikaly jiz ve 13. stoleti, ve stoleti 14. se za¢ind postupné
s uzenaiskou vyrobou. Jeji nejvétsi rozvoj nastava vsak az ve stoleti devatendctém.

Zavedeni parnich stroji, prechod na primyslovou vyrobu a nutnd koncentrace vyroby
vede ke vzniku velkych podnikil. Zndmy je ohromny komplex chicagskych jatek z konce
19. stoleti. Po druhé svétové vilce tento trend pokracuje, postupné zanikaji drobni
vyrobci a vyroba se soustfed’'uje do velkych a modernich primyslovych podnik.

V Ceskoslovensku zpracovdvaly maso primyslovym zpisobem do druhé svétové
valky pouze prazské a brnénské jatky a tovarny jako Prvni moravska tovarna na uzené
zbozi a konzervy J. Satrapa — Studend, déle Krahul¢i, Hodice a Kostelec u Jihlavy. Nelze
zapomenout ani na Prvni jihoCeskou tovdrnu na uzené zboZi a velkovyvoz Sunek
Zirovnice a Akciovou jihoGeskou tovarnu na uzené zbozi v T4bofe.

V roce 1930 bylo na tizem{ Cech a Moravy asi 20 000 malych Zivnostenskych provozi
s 1-5 zaméstnanci a jeSté v roce 1948 jich bylo asi 13 000. V socialistickém obdobi tyto
malé provozovny zanikly, bylo vybudovano nékolik novych masokombindtii a vyroba se
postupné koncentrovala do velkych celki. V roce 1990 byly koncernové podniky zruSeny
a rozpadly se na jednotlivé zdvody s vlastnim hospodafenim. Soucasné znovu vznikaji

men${ firmy, které dopliuji nabidku velkych podnikd.
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Postupy zpracovani masa

Jatky
Nakup, preprava, ustajeni zvirat

Cely proces vyroby masa v masokombindtu zacind jiZz ndkupem jateCnich zvitat a
jejich ptfepravou na jatky. Jiz tato prvotni ¢innost ovliviiuje kvalitu masa a ekonomicky

vysledek firmy.

Jatecni zvitata jsou nakupovana od chovateli, at’ velkych vykrmen nebo i od drobnych
zemédélch. Zvitata jsou do podniku doddvédna automobilovymi pfepravniky. Automobily
se pristavuji k prejimacim ohraddm. Pomoci branek a cela ptfepravniku jsou kusy
pfihdnény do pfejimaci ohrady. V ohradé veterinarni sluzba a skladnik Zivého dobytka
provedou pievzeti dodavky, které musi obsahovat zdkladni identifikaci, tj. u skotu
ptevodku (pocet kustli), veterinarni potvrzeni, uSni Cislo, pravodni list skotu; u prasat
pfevodku (pocet kustli), veterindrni potvrzeni a alfanumericky kéd v uchu. Déle se
kontroluji pfepravni doklady a stav zvitat. Jsou-li doklady nedplné, zvife neni pfijato.
Skladnik zkontroluje zneciSténi a vylacnéni zvitat, sleduje pohodu zvitat. V piipadé
podezieni na nemoc, nebo je-li zjiStén zufivy nebo vycCerpany kus jsou tyto kusy
vyfazovany do prostoru prohloubené prohlidky s fixatnim zafizenim, kde veterinaf
provede prohlidku a rozhodne o dal$im zafazeni kusu (normdlni pordzka, karanténni box,
apod.). Poté se ostatni zdravé kusy prehdni do prostoru stdji nebo do nahdnéci ulicky do
porazek. V piipad€, Ze se vyskytne uhynuly kus, pracovnici stiji jej prevezou pomoci
vysokozdvizného voziku do kafilerntho boxu, ur¢eného na materidl II. kategorie.
Automobilové ptrepravniky po vyskladnéni zvitat piejizdéji piimo k myci rampé a

dezinfekci. Po ukonceni prace se piijmové rampy myji a dezinfikuji dle SSOP.

VSichni pracovnici stdji, dopravnich prostiedkii musi zachizet s nahdnénymi zvitaty
ohleduplnég a Setrné€, aby nedochézelo k tyrani a stresovani zvitat, coZ ma vliv na kvalitu
masa v dalSich vyrobnich fidzich. Musi se dodrZovat pravidla pro pohodu zvifat — viz

zdkon €. 246/1992 na ochranu zvitat proti tyrani v platném znéni, vyhlaska ¢. 192/2004 o
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ochrané zvifat v chovu a vyhldSka €. 382/2004 o ochrané hospodéiskych zvitat pii

porédZzeni, utrdceni nebo jiném usmrcovani.

Pracovnici stdji vyskladnuji kusy pomoci ulicek az do malého ¢ekaciho boxu pted
omracovaci pasti. Popohdnéni je provddéno pomoci lehkého pohdnéni plastovymi
destickami a v nutnych ptipadech pomoci elektrickych popohdnéct (v souladu s §5c
Zakona 149/2004Sb. pouze do zadni ¢asti téla). Pti ustdjeni se dba na to, aby vZdy byly
ustdjeny kusy od jednoho dodavatele oddélené. Zabrani se tim draZzdéni zvitat a snizi se
vyskyt myopatickych vad. Stéle se dba na ochranu zvitat proti tyrani (kopani, krouceni

ocasu, nevhodné popohanéni apod.), které je zakdzano dle vyhlasky o ochran¢ zvitat.

Jestlize se zvifata neporazeji bezprostiedné¢ po jejich piithonu tj. nejpozdé€ji do 12
hodin po vyloZeni, pohliZi se na né jako na zvitata v chovu a poskytuje se jim péce dle

zdkona tj. dojeni, krmeni, v¢. napdjeni.

Omracovani

Do cekaciho prostoru pifed omracovaci pasti nahdni prasata pracovnici stdji. Jesté pied
timto prostorem jsou prasata sprchovdna vlaznou vodou cca 37°C — 40°C z diivodu
odstranéni necistot a jejich uklidnéni pted vlastni pordZkou. Snizi se tak vyskyt vad masa
zpusobenych stresovymi vlivy. Ve firmé Maso Pland, a.s. se pouZivd nejmodernéjsi
zpiisob poraZeni prasat a to pomoci CO,. Po otevieni pneumatickych dvefi u omracovaci
pasti jsou prasata vhanéna v poklidu z ¢ekaciho prostoru do prostoru pied pohyblivou
kabinou pasti pribézné¢ po 4-5 kusech. Z tohoto mista jsou pomoci automaticky
pohyblivé stény vtlaceny do kabiny, zaviou se dvefe a kabina se pohybuje do dolni ¢asti
pasti. Zde je jiz naCerpan CO2 o koncentraci 85 — 95%. Zatizeni je vybaveno svételnym
signalizacnim zafizenim na sledovani minimdlni hodnoty koncentrace CO; dle legislativy
(vyhl. 245/1996 Sb.) tj. 70%. V piipad¢ poruchy omracovaciho zafizeni na CO, a u

nechodicich kusii se pouzivd ndhradni elektricky omraCovaci pfistroj v tésné blizkosti

pasti na CO,.
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Po omraceni, vykrveni, odstétinovani, nékolikerému ¢isténi dochdzi k déleni jatenich

tél na veprové pulky nebo hovézi ¢tvrté.

Dohledatelnost

Zpracovani jateCnich tél probihd ve vSech masokombindtech s vlastni poraZkou
zhruba obdobné, 1i81 se zplisob poraZeni zvitat a pouzitd technologie na opracovani. Co je
vsak ve firm& Maso Pland, a.s. zajimavé a chvdlyhodné? Je to skutecnost, Ze jako prvni
firma v Ceské republice u vepfového masa informuje o dodavateli jate¢nich vepit a
farmé, z které toto zvife pochdzi. Znaceni piivodu baleného vepfového masa jesté neni
standardem v mnoha evropskych zemich. Dohledatelnost ptivodu od zdkaznické etikety
az ke krmivu (tzv. treacebility) je jednim ze zdkladnich stavebnich kament péce o kvalitu
vyrobki pro zdkaznika. Kontrola kvality ovSem neslouZzi jen jako prevence proti
potravindm rizikového ¢i nezndmého plivodu, ale také jako dikaz, ktery zarucuje ptivod
Spickovych potravin. Zdkaznik tak md moznost piimo z etikety zjistit, jakymi cestami se

surovina dostala do obchodu.

Projekt Identifikace hovéziho masa

Na evropském trhu se firma Maso Pland, a.s. zviditelnila také propracovanym
systémem identifikace hovéziho masa, coZ je jedna z dualezitych podminek v oblasti
bezpecnosti  potravin. Zdkaznik si miZe pifimo na webovych strdnkdch
www.masoplana.cz ovétit ptivod zakoupeného masa zaddnim ciselného EAN kdédu

z identifikacni etikety ze zakoupeného baleni.

Cilem projektu bylo zajiSténi identifikace a zpétné dosledovatelnosti pivodu hovéziho
masa a obnova davery spotiebitele v hovézi maso.
Partneti, ktefi se podileli na projektu "identifikace" byly firmy CompAct Bohemia
s.r.o. a EAN Czech.
Realizace probéhla v tomto casovém harmonogramu:
% Kvéten 2001 - rozhodnuti vedeni spole¢nosti Maso Plana a.s. o zavedeni

funkéniho systému na identifikaci hovéziho masa
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% Cerven 2001 - osloveni spole¢nosti CompAct Bohemia s.r.o. a EAN Ceskd
republika

% Cervenec - srpen 2001 - spole¢né zavadéni a testovani systému do ostrého
provozu

s Z4ri 2001 - spusténi systému do ostrého provozu

% Duben 2004 - spusténi vyhleddvani identifikace hovéziho masa

Obrazek ¢. 7 — Karta identifikace hovéziho masa

{2 Maso Pland, .5. - Poskytovatel aplikace Microsoft Internet Explorer: Maso Pland, a.s.

)~ [Em b

e

|28

Soubor  Oprawy  Zobrazit  Cblbené polozky  Nastroje  Napovéda

W [@Mamwana, as [_} B B - [ stk - O Nestroje -

5
maso sk nd 4t
| Domovska stranka |
Vyhledani zvirete privodce (@)
Prvni éarovy kod z efikety:
napr. 1954(. CZ00011
nebo bez zévorek
Usni Cislo zvifete:
napf.: CZ0001 17444203
[ maso ) CompAct
[ plané | Bohemia

€ Internet F100%

/4 Start cem:solde

Zdroj: www.masoplana.cz

Posledni desetileti se v potravindiském pramyslu vyznacuje vyznamnymi ohroZenimi
potravin (ptaci chiipka, slintavka, kulhavka, nemoc Silenych krav a nejnovéji také
listerioza), které otfasly dvérou spotiebiteli v potraviny a v kontextu s celym
zemédélsko-potravindfskym sektorem. Pravé proto se sledovatelnost stdvd neustéle
dilezitejsi, obzvlasté se schopnosti sledovat potravinaisky vyrobek od vlastni vyroby az

po spotiebu.
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Spotieba masa

Spotieba masa v Ceské republice v sou¢asné dobé poklesla zhruba o 17% oproti roku
1990, kdy dosahovala hodnoty cca 97 kg na osobu a rok. Tento pokles je zpiisoben
nékolika faktory. Jsou to napiiklad zména Zivotniho stylu, kdy je do jidelnicku lidi
zafazeno vice drtibeziho a rybiho masa na dkor zejména hovéziho masa. Tato zména byla
jeste posilena v roce 2001 vyskytem nemoci Silenych krav a obavami lidi ze zdravotni
zavadnosti hovéziho masa. Tento rapidni ubytek se sice ¢asem trochu vyrovnal, ale jiz
nikdy se mnoZzstvi zkonzumovaného hovéziho masa nevritilo na hodnoty pred rokem
2001. Dalsimi divody muaze byt delsi kulindiskd uprava hovéziho a pfedevsSim ,,cenova
politika* driitbeziho masa. Pfitom hovézi maso je soucdsti jidelniCcku odpraddvna.
Produkce hovéziho masa je v Ceské republice nejen pod veterinirnim dohledem, ale jiz

pied vstupem do EU se fidila podle pfisnych ptedpisii a vyhlasek.

Bourarna

Bourédni je druhou vyrobni fazi v masném pramyslu. Jatecné opracovand téla se
rozd€luji na mensi Casti, které se dédle upravuji. Jde o operace vyzadujici zna¢ny podil
kvalifikované ru¢ni price. Pracovnici musi mit dobré znalosti anatomie jatecnich zvitat.
Prosazuje se ¢im ddl tim vice mechanizace a automatizace.

Rozbourané maso se bud’ prodava piimo spotiebitelim, nebo se pouziva jako surovina

v masné vyrobe¢.

Zpusoby bourdni jsou v jednotlivych statech rozdilné, proto nelze vzdy najit
ekvivalentni ndzev pro jednotlivé ¢4sti v riznych jazycich. Rovnéz i odbératelé vyzaduji
rozdilné bourdni a dpravu masa. To je velmi ndroné na organizaci prace, na piesné
stanoveni sortimentnich druhtll, normovéni a cenové kalkulace. Do prodejni ceny se musi
zahrnout vSechny nédklady a tim i zohlednéni vSech jednotlivych pracovnich dkonil. Déle
je velmi dulezité spravné vedeni lidi, presny popis provadénych tkoni a kontrola jejich

dodrzovani.
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Ptiklady rozdilného bourdni masa v zahranici:

Obr.8 - Bourani v Némecku: obr. 9 -Bourani v USA:
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1-Kopf,2-Backe, 3-Kamm, 4-Bug, 5-Riickenspeck, 6-Kotelerr,
7-Lendenkotellet, 8-Filet, 9-Schinkenspeck, 10-Unterschale,
11-Spitzbein vorn, 12-Eisbein vorn, 13-Brustspitze, 14-Bauch,
15-Nusschinken, 16-Schinken, 17-Eisbein hinten,

18-Spitbein hinten, 19-Oberschale

obr. 10- Schéma videniského bourani: obr. 11-Argentinské bourdni hovéziho:

=yl u "
v v/ s [ i re

1-cogote, 2-aguja, 3-biges Athos, 4-bibes angostos,
5-cuadril, 6-cola, 7-carnaza, 8-asado, 9-Lomo,
10-palomita, 11-peceto, 12-hueso con carne, 13-hueso,
14-falda, 15-vacio, 16-bola de lome

Zdroj obrazku 8-11 [1], [2]

Utelem bourdni je ziskdni masa pfiblizné stejné velikosti a chemického sloZeni (tj.
obsah tuku, svaloviny, svalovych bilkovin atd.), zadrovenl rozd¢€lit maso na mensi kusy
z davodu lepsi manipulace s nim a v neposledni fad€ odstranéni nepoZivatelnych Casti
jako kosti, Slach, vazovic a upraveni masa do velikosti a tvaru vhodného pro baleni pro

kone¢né spotiebitele.
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Zpusoby bourani dle dalSich pouZziti:

a)

b)

c)

pro vysek, tj. pro pfimou expedici do trZznf sité, restauraci, Skolnich jidelen. Maso
se muize balit dle jednotlivych ¢asti, ddle se miiZe upravit na platky, marinovat,..
Zalezi jen na pozadavku zdkaznika. Historicky jako prvni zahgjila firma Maso
Pland, a.s. baleni masa v ochranné atmosféfe. Tato technologie baleni prodluzuje

dobu pouzitelnosti vysekového masa.

Bourdni masa pro dalS$i vyrobu — maso se ddle zpracovdva na masné vyrobky.
Z tohoto divodu miZe byt opracovani méné detailni, maso se opracovdvd jen na
skupiny, odd¢€luji se jednotlivé €asti, toto opracovani nemusi byt tak peclivé jako

u vysekového bourani.

Bourdni pro mrazirny — maso se pfipravuje na dlouhodobé mrazirenské
skladovani. K mrazeni dochdzi z divodu nevyrovnané bilance spotieby
jednotlivych druhi masa, kdy urCité ¢asti zvitete se spotfebovavaji ve vEétsim
mnoZstvi nez ostatni. To miiZe byt zpisobeno trvale nevyrovnanou bilanci, kdy
by se mélo pfistoupit k vyvoji takovych vyrobkd, které by trh dokdzal ptijmout a
jejich vyroba by tuto nerovnost vyfteSila. Toto je vSak problém, ktery neni co
zavidét zddnému obchodnimu manazerovi. Na trhu je velkd konkurence, ktera se
pfedhani v nabidce novych produkti, zdroven splnit poZzadavek na pfiméfenou
cenu, kterd by odraZela vySi ndkladd, je heroicky tkol. Mnoho vynikajicich
vyrobkli se na trh vibec nedostane pravé z diivodu nesouladu mezi cenou a

kvalitou. Nelze vyrdbét z dlouhodobého hlediska vyrobky, jejichZ trzni cena je

pod vyrobnimi ndklady.

Nevyrovnand bilance spotieby suroviny miZe byt zptisobena i kratkodobymi
vykyvy, napiiklad akce na velkém obchodnim fetézci na urcity vyrobek muize tuto
bilanci vyrazné rozkolisat. Pozitivni je, Ze vétSinou pouze na kritké omezené

obdobi.
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Samoziejmy je 1 vliv mozZnosti ndkupu urcitého druhu na tuzemském i
zahrani¢nim trhu. Dnes jiZ neni problém nakoupit urc¢ité druhy masa i v zahrani¢i.
Je jen otdzkou za kolik. Firmy jsou jiz fadu let vybaveny chladirenskymi vozy,
které spliuji veterindrni podminky pro takovyto transport a nebrdni tomu
v soucasné dob¢, pokud se jednd o obchod vramci EU, ani zddnd legislativni

omezeni.

Obr. 12 - Schéma bouréani veptového v CR

1- hlava, 2-lalok, 3- ucho, 4-krkovicka, 5-pecené, 6-bok,
7-pazdik,8-plec, 9-piedni kolinko, 10-piedni nozka, 11-kyta,
12-zadni kolinko, 13-zadni nozka, 14-ocasek

Obr. 13 - Schéma déleni hovézi piilky a plece v CR

1-8picka krku, 2-krk, 3-plec, 4-podpleci, 5- vysoky rosténec, a- pohled z vnitfni strany
6-holé Zebro, 7-vysoké Zebro, 8-hrudi, 9-rosténec, b — pohled z vnéjsi strany
10- pupecni Zebro, 11-pupek, 12-kyta, 13-svickova 1-velkd plec, 2-loupand plec,

3-kulatd plec, 4-husicka, 5-klizka

Zdroj obrazku 12 a 13 [1], [2]
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Vsechny druhy masa i jejich variantni provedeni maji své sortimentni ¢islo. Je to ¢islo,
pod kterym je vedeno v evidenci. Cely provoz bourdrny je rozdélen dle mistnosti na
jednotlivé sklady. Sklad obchodniho zbozi, sklad polotovart, sklad balicky masa, sklad
mrazeného masa, sklad zmetkt atd. KaZzdy sklad md svého hmotné odpovédného
pracovnika a ten vede presnou skladovou evidenci. Piijmy, vydeje, pfesuny mezi
jednotlivymi sklady a stiedisky jsou pfesné evidovany a zaznamendvany do pocitacového

systému.

Masna vyroba

Masnd vyroba je po jateCnim opracovdni a bourdni tfeti vyrobni fazi v masném
primyslu. Nékolika vyrobnimi operacemi se zde pretvaii maso a dalSi suroviny na
nejrazngj$i masné vyrobky, napiiklad klobésy, salamy, pastiky, masové konzervy.

Snaha konzervovat maso dala v minulosti vznik zna¢nému mnoZstvi nejriznéjSich
masnych vyrobku, které v dneSni dob& poskytuji pestry a bohaty sortiment potravin.
K zajiSténi udrZnosti se vyuzivd tfada konzervacnich zdkrokli jako soleni, tepelné
opracovani, uzeni nebo suseni.

Pavod saldami je nckde ve starovéku, nejstarS$i tdaje sahaji do roku pfiblizné¢ 500
pt.n.l.. Pivodni vyrobci pouZivali na ochuceni rizné traviny a kofeni, n¢které z nich se
pouzivaji dodnes. Zakladni surovinou pro vyrobu vsSak byly kousky masa, které jizZ neSly
pouzit jinak, z toho divodu panovala a dodnes panuje urcitd skepse ke kvalité téchto
masnych vyrobkl. Jména dostdvaly tyto produkty nejcastéji podle mest a oblasti, kde
byly vyrdabény. Ndzev saldm pochdzi z italského Salami (= oznaceni pro fermentované
salimy) a je odvozen podle kyperského mésta ,,Salamis* a napiiklad ndzev klobdsa
pochazi z hebrejského ,kolbasar coZ znamenalo veSkeré maso, které se dalo koupit na

trhu (v bazaru). Ale to je jen pro zajimavost néco malinko z historie.

Masnych vyrobkli na svété existuje ohromné mnozstvi. Sortiment ve vyspélych

statech je dan jednak primyslovou vyrobou mezindrodné osvéd¢eného sortimentu (jako
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parky, mckké saldmy, nckteré speciality, fermentované saldmy), jednak vyrobou

drobnych Zivnostniki, ktef{ obohacuji sortiment svymi specialitami.

Velmi zjednodusené schéma vyroby saldmi obsahuje pouze né¢kolik krok:

obr. 14 — Schéma vyroby salamu

i 'L"E bini masa | i
| Pisady |

w

[ Milmbni a michani |

BT
r Uzeni a tepalnd oprasosani |

——
o

[ Buten |
| Mkt saldeny ] | Truardh'é:alﬁmy | ‘

Zdroj: [2]
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Masné vyrobky se déli do n€kolika skupin dle jakostnich a technicko-hospodatskych
norem, které nahradila Vyhlaska ¢. 327/1997 Sb. Jsou to:

tepelné€ opracované masné vyrobky

tepelné neopracované masné vyrobky urcené k piimé spotieb¢ bez dalsi ipravy
trvanlivé masné vyrobky

masné polotovary — musi se dale tepelné upravit, jsou to napiiklad uzend masa

masné konzervy

Mezi pracovniky masného pramyslu je vSak stile jesté pouzivané tradini ¢lenéni:

drobné masné vyrobky neboli sekané zboZi — jsou to mélnéné vyrobky narazené
do pfirodnich nebo umélych stfev. Jsou oddé€loviany v malych déavkach
pfevazovanim motouzem, sponkovanim nebo pouhym pietdcenim. Jsou vyuzeny

a tepelné opracoviny. Zname napiiklad rizné druhy parkd, Spekacky.
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M¢Ekké salamy — vyrdbi se obdobn¢ jako drobné masné vyrobky, nardzi se vSak do
plastovych stfev raznych kalibri. Jsou tepelné opracované, vyuzivaji se ve
studené kuchyni. Patif sem napiiklad Cesky, Gothajsky, Sunkovy saldm a dal§{.
Trvanlivé vyrobky — jsou to rizné zrnéné vyrobky, maji hrubsi strukturu. Narazi
se do klihovkovych, celul6zovych nebo ptirodnich stfev, jsou vyuzeny a jejich
udrznost je navySena suSenim. Mohou byt tepelné opracované pusobenim horkého
koufe nebo pary (turisticky saldm, vysocina, ..) nebo fermentované, tzn. tepeln¢
neopracované, vyuzené studenym koutem (Herkules, poli¢an, lovecky saldm,..).
Specidlni masné vyrobky — speciality- vyznacuji se podstatné vétSim mnoZstvim
rucni prace, je to ruznorody sortiment, dochdzi k jeho obméné dle pozadavkl
zakaznikl a nabidky a poptavky na trhu.

Vatené masné vyrobky — vyrabi se jiz z tepelnd upravenych surovin. UdrZnost je
omezena, jsou urceny krychlé spottebé. Oblibené jsou jaternice, jelitka,
tlacenky...

Pecené masné vyrobky — jsou to rtizné sekané, pecend kolena, ..

Uzend masa — jsou to nasolené a vyuzené Casti masa .

Ostatni masné vyrobky — je to skupina vyrobk, které se expeduji syrové a tepelné
se upravuji az tésn¢ pred konzumaci, napt. bilé klobdsy jako vinnd klobdsa, rtizné
druhy klobds na grilovani.

Vyrobky z dribeziho masa — zdkladni surovinou je dribezi maso, mize se vSak
ptidat i podil vepfového nebo hovéziho masa. Jsou stdle oblibenéjsi, vyrdbi se
v riznych variantich, jako dribeZzi saldmy, dribezi Sunky....

Masové konzervy - veptrové ve vlastni Stave, hovézi ve vlastni Stave, parky,...

Zékladni surovinou pro vyrobu masnych vyrobkli je vyrobni maso, at hovézi,

veprové, dribezi nebo skopové v riznych pomeérech. Vedle zdkladnich surovin se

pouZzivaji rtizné piidatné latky, které méni technologické vlastnosti masa, prispivaji

k ddrZnosti ¢i upravuji chut, vini a vzhled vyrobku. Pouziti ptidatnych latek fes$i opét

vyhlaska a to Vyhldska 298/1997 Sb. Ta obecné stanovi, které ptidatné latky se smé&ji

pouzivat, protoZe nékteré lze pouZit pouze pro omezeny okruh potravin. Stanovuje také
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povinnost vyrobcti uvadét seznam pouZitych piidatnych litek na obalu vyrobku. Casto se
vSak na obalu uvadi pouze tzv. E-Cislo, coZz je kéd, pod kterym je latka uvedena

v ¢iselném systému Evropské unie.

Na vyrobni proces piimo navazuje expedice, kdy jsou vyrobky dle objedndvek
zdkaznikl ptipraveny k dodani. Po pofizeni objedndvky do pocitacového systému jsou
tato data prenaSena do jednotlivych expedi¢nich mist dle druhu vyrobku (expedice masa,
masnych vyrobkt, konzerv), kde probihd kompletace a dle zdvozového terminu naklddka

zboZzi do dopravnich prostredki.

Expedici zboZi kon¢i vyrobni cyklus a zboZi je distribuovdno do velkoskladli nebo
piimo do prodejen. Na kazdou objedndvku je dle skutecné dodaného zboZi vystaven
dodaci list a ndsledné¢ danovy doklad, ktery se automaticky pfend$i do finan¢niho
ucetnictvi firmy. Po zaplaceni ze strany zdkaznika at’ hotové¢ fidi¢i piimo pfi dodédvce
nebo bankovnim pfevodem se sparuje platba dle variabilniho symbolu s vystavenym
dokladem, tento obchodni piipad je ukoncen, ale proces vyroby pokracuje stéle

nepfetrzit¢ den za dnem. A to je dobre.
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Priloha ¢. 2 - Ukazky vyrobku firmy Maso Plana, a. s.

maso /hf’i’ md Jg‘a‘

Cikanska pecené

Uzena masa

Pecené koleno zadni

Slezska tlacenka
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Chorizo (saldm Spané¢lského typu)

Dobrou chut’!

Susené maso Jerky
(veprové, hoveézi, kuteci, kriiti)

Dusena Sunka
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