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ABSTRAKT
Cilem diplomové prace ,,Podnikatelsky zamér — mobilni aplikace™ je zpracovani

podnikatelského zdméru mobilni aplikace NutriZoom formou podnikatelského planu
a ovéfeni Zivotaschopnosti zameéru.

V teoretické Casti jsou vymezeny pojmy vztahujici se k tématu diplomové
prace jako podnik, podnikani, podnikatel, podnikatelsky plan, a dale jsou v ni
definovany regiondlni potraviny, funkéni potraviny a vhodnd struktura a obsah
podnikatelského planu.

Praktickou ¢ast tvoti samotny podnikatelsky plan mobilni aplikace NutriZoom
zaméfené na propagaci regionalnich potravin a zjisténi informaci o jejich slozZeni,
pivodu a kvalité.

V praci byly pouzity nasledujici metody a analyzy: tvorba obchodniho modelu
metodou Lean Canvas, SWOT analyza a vyhodnoceni pomoci Fullerova trojuhelniku,
PorterGiv model péti sil, PESTLE analyza a analyza rizik.

Vysledky analyz byly zohlednény pii tvorbé jednotlivych ¢asti
podnikatelského planu.

V diskuzi a zavéru jsou shrnuta zjisténi ziskand béhem procesu tvorby
samotného podnikatelského planu, kterda mohou slouzit jako cenné informace pfi

tvorbé podnikatelského planu.

KLICOVA SLOVA
Podnikatelsky zamér, podnikatelsky plan, mobilni aplikace, regiondlni potraviny,

Lean Canvas, finan¢ni plan, marketingovy plan, plan rizik a jejich management.



ABSTRACT
The aim of the diploma thesis named ,,Business Plan — Mobile Application* is to

elaborate on the business plan of the mobile application NutriZoom in the form of
business plan and verify the viability of the idea.

The theoretical part defines terms as an enterprise, entrepreneurship,
entrepreneur, business plan and also defines regional food, functional food and suitable
structure and content of the business plan.

The practical part consists of the business plan itself of the mobile application
NutriZoom focused on the promotion of regional food and finding information about
their composition and origin.

The following methods and analyses were used: Lean Canvas Business Model,
SWOT analysis and evaluation using the Fuller triangle, Porter's five forces model,
PESTLE analysis and risk analysis.

The results of the analyses were taken into account when creating the individual
parts of the business plan.

The discussion and conclusion summarize the findings obtained during the
process of creating the business plan itself, which can serve as valuable information in

creating a business plan.

KEY WORDS
Business Idea, Business Plan, Mobile App, Regional Food, Lean Canvas, Financial

Plan, Marketing Plan, Risk Plan and Management.
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1. Uvod

Hlavnim smyslem této diplomové prace je zpracovat podnikatelsky zdmér na mobilni
aplikaci, ktera skrze chytry telefon zobrazi vybrané informace o potraviné s diirazem
na jejich ptivod a kvalitu. S touto myslenkou jsem jiz pracoval n¢kolik let a nyni jsem
se odhodlal ji dale posunout.

Kazdé podnikani za¢ina napadem ¢i neuspokojenou potiebou, ktera se rozvine
do podnikatelského zdméru. K ovéteni dané myslenky (podnikatelského zaméru) se
vetSinou pristoupi formou sepsani podnikatelského planu, ktery ukaze Zivotaschopnost
napadu a skrze né€j se da prezentovat podnikatelsky zdmér dal$im strandm.

Vytvoteni dobrého podnikatelského planu vyzaduje mnoho casu, a predevsim
informaci a znalosti postupti. Nejedna se o jednordzovy proces, ale o opakujici se
¢innost, kdy je plan neustdle aktualizovédn a upravovan.

V této préci byla pouzita redlnd data, informace, postupy a technologie. Se
samotnym podnikatelskym zdmérem jsem se prihlasil do soutéze podnikatelskych
zamért, abych vystavil podnikatelsky plan, vypracovany v aplika¢ni casti této
diplomové prace, ndzoru a zpétné vazb¢ podnikatelii a investort.

V ramci konzultaci k samotnému vyvoji mobilni aplikace jsem jednal s mnoha
vyvojafi, abych porozumél hlavnim fazim vyvoje aplikace a jejich narocnosti. Sbér
nekterych dat, z kterych v praci vychazim, probehl formou internetového dotazniku
s 263 respondenty a dalSich osobnich rozhovori.

Prace je rozdé€lena do dvou hlavnich ¢asti. Prvni (reSerSni) ¢ast se zabyva online
trhem s potravinami a definici regiondlnich a funkénich potravin. Dale jsou
definovany zakladni pojmy jako podnik a podnikatel a zmapovany struktura a obsah
podnikatelského planu.

Druhé aplikaéni ¢ast je pak tvofena samotnym podnikatelskym planem mobilni
aplikace NutriZoom.

V diskuzi jsou rozebrany ziskané zkuSenosti a poznatky, které by mohly byt
uzitecnymi pro zacinajici podnikatele, ktefi se chystaji k pfipravé a naslednému

sepsani podnikatelského planu.
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2. Cil prace a metodika
Cile prace:

Cilem préce je zpracovani podnikatelského zaméru a vytvoreni podnikatelského planu
k mobilni aplikaci NutriZoom.
e V literarni ¢asti je cilem vymezit a rozebrat pojmy vztahujici se k danému
zameéru, véetn€ inovativnich pfistupti k tvorbé obchodnich modeld formou
Lean Canvas.
e Vaplikacni ¢asti pak zjisténé informace z reSerSni ¢asti vyuzit k sepsani
co nejredlnéjsiho podnikatelského planu veetné vSech potiebnych analyz a
nalezitosti.
Metodika:
Teoreticka &ast prace se zabyva on-line prodejem potravin na tzemi CR, popisuje
zakladni definice funkénich potravin a regiondlni produkce. Déle jsou definovéany
zdkladni pojmy podnikani jako podnikdni, podnikatel, podnikatelsky zamér a
podnikatelsky plan.

Praktickou ¢ast ptredstavuje vlastni podnikatelsky pldn vytvofeni mobilni
aplikace NutriZoom. Jsou zde zahrnuty poznatky ziskané tvorbou literarniho pfehledu
a konzultaci s odborniky ze Zemé&délské fakulty 1 Jihoceského védecko-technického
parku.

V praktické ¢asti prace byly vyuZzity nasledujici metody a analyzy: tvorba
obchodniho modelu metodou Lean Canvas, SWOT analyza v¢etné metody parového
srovnavani pomoci Fullerova trojihelniku, Porteriiv model péti sil, PESTLE analyza
a prizkum a analyza trhu. Dale byl vypracovan marketingovy, financni plan i
realiza¢ni plan a provedena analyza rizik a jejich managementu. VSechny tyto metody
a analyzy slouzi k prokdzani Zivotaschopnost zamysleného zaméru.

V zavér jsou shrnuty vysledky a zjisténi ziskané béhem tvorby podnikatelského

planu a navrhnuta opatfeni, kterd by mohla zvySovat tispéSnost dané aplikace na trhu.
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3. Literarni reSerse

3.1  Trh s potravinami

Trh v Ceské republice je v soutasné dob& dostate¢né zasoben z pohledu kvality i
z pohledu dostupnosti zahrani¢nich, a 1 tuzemskych produkti. S ptihlédnutim
k pomérné vyraznym socio-ekonomickym i klimatickym zménam v Evropé¢ je otazka
sobéstaénosti Ceské republiky v oblasti potravin pomérné zasadni a mély by se na ni
hledat patiicné odpovédi. Pomérné vyznamnou Casti trhu s potravinami se stava prode;j
potravin po internetu. Dulezitym trendem je zvySujici se zdjem spotiebitelll o piivod,

kvalitu a pfinosy konzumovanych potravin.
3.1.1 Online trh s potravinami v CR

Diky rozmachu internetu, chytrych technologii a nartstu jejich vyznamu v prakticky
témet kazdém odvétvi lidské Cinnosti je obchodovéani a ndkup pfes internet stale
jednodussi a rozsitené€jsi formou e-commerce (Kotler, 2007).

Jen v Ceské republice je k internetu ptipojeno pies 80 % domacnosti a 57 %
lidi star§ich 16 let internet vyuziva denné nebo téméf dennd (CSU, 2018).
Ceska republika patfi k e-shopovym velmocim. S poétem 40 000 e-shoptl jsme zemi
s nejvyssim poétem e-shopii v celé Evropé (APEK, 2019; Ceska e-commerce, 2019).

Z dat serveru Heureka.cz a Asociace pro elektronickou komerci vyplyva, ze
internetové obchody v roce 2018 dosahly celkovych obrati 138 miliard korun s
mezirocnim rustem o 17 % (obr. 1).

Celkové prodej po internetu tvoii 11,4 % z celého ¢eského maloobchodu

(APEK, 2019).

160

17%
140
120

100

80

miliardy K¢

60
40
20

0
rok 2015 rok 2016 rok 2017 rok 2018

Obr. 1: Graf znazornujici obrat e-commerce spolu s procenty mezirocniho riistu.
Zdroj: www.heureka.cz
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Rostouci popularita nakupovani v internetovych obchodech se odrézi i v kategoriich
zbozi, které se dfive na internetu prodavaly vyrazné méné. Takovou kategorii je
pfedevsim nakup potravin pfes internet, ktery v roce 2018 vzrostl meziro¢né o 52 %

(obr. 2) a potraviny tvoii 7 % nejcastéjSiho sortimentu zbozi ¢eskych e-shopii (obr. 3).

52%
33%
27%
: 25%
23% 23%

@g 20%

@ 1
JIDLO, EROTICKE HOBBY KOSMETIKA, DETSKE DUM, ELEKTRONIKA

NAPQJE POMUCKY ZDRAVI 2B07I ZAHRADA '

Obr. 2: Mezirocni rist prodeje jednotlivych kategorii zboZI.
Zdroj: www.heureka.cz

m Obleceni a doplriky

® D0m a zahrada

m Elektronika
Potraviny

® Sport a turistika

m Ostatni

Obr. 3: Procentudlni zastoupeni jednotlivych kategorii sortimentu e-shopii v CR.
Zdroj: www.ceska-ecommerce.cz

vV

Ceskéa republika se fadi mezi zemé& Evropské unie s tietim nejvys$im prodejem
potravin on-line, kdy prodej dosdhl podilu 2,5 % zcelkového obratu
rychloobratkového zboZzi (pfedméty s rychlym opotiebenim jako napi. potraviny,
medikamenty a hygienické potieby).

Nejcastéji jsou potraviny on-line nakupovany v Praze a ve StiedoCeském kraji
a kupujicimi jsou predeviim lidé ve véku 25-54 let (CSU, 2018). Méné nakupuiji
domacnosti s niz§im piijmem. Zplisob nakupu je stejny jako v jinych e-shopech, lidé

sleduji aktualni nabidku a porovnavaji ceny z riznych e-shopti. Mezi nejzndméjsi
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tuzemské on-line obchody s potravinami patii Rohlik.cz, iTesco.cz, Kosik.cz ¢i

jihoceska Plnataska.cz.
3.1.2 Regionalni potraviny

Ministerstvo zeméd¢lstvi v metodice znacky ,,Regionalni potravina“ (obr. 4) definuje
regiondlni potraviny jako ,, produkty nebo zemédélské vyrobky urcené ke konzumaci
konecnymi spotrebiteli, které jsou vyrobeny v prislusném regionu a pochazi zejména
z tuzemskych surovin. Regionalni potravina musi byt vyrobena v prislusném regionu
ze surovin zdaného regionu, pripadné je-li to z objektivnich duvodu nutné
z tuzemskych surovin. Podil téchto surovin musi tvorit minimalné 70 %.

Hlavni surovina musi byt ze 100 % tuzemského puvodu. Vyrobky musi mimo
Jjiné minimdlné v jednom znaku vykazovat vyjimecné kvalitativni charakteristiky, které
zvySuji jeho pridanou hodnotu a zarucuji jeho jedinecnost ve vztahu k béznym
vyrobkium dostupnym na trhu, pricemz regionalni charakter vyrobku je rovnez

deklarace vyjimecnych kvalitativnich znakii* (Regionélni potravina, 2016).

?&g\ond Ini potqul}lq

Obr. 4: Logo znacky Regionalni potravina.
Zdroj: www.eagri.cz

I kdyZ je v dnesni dobé¢ trh s potravinami zaplaven dostupnymi potravinami ze vSech
moznych koutil svéta, divodu, pro¢ preferovat regionalni ¢i lokalni produkty, je hned
nekolik.

Kontrola kvality potravin vyrobenych v zahranici je pomérné slozitd a mnohdy
velmi nepiehledna, kdezto regionalni potraviny vyrobené v Ceské republice jsou pro
spotiebitele 1 kontrolni inspekce transparentnéj$i a diky tomu jsou i vyrobci vice
motivovani k udrzeni vysoké trovné kvality.

Dalsim divodem je fakt, ze spotiebitel koupi regionalniho produktu pfimo
podporuje regionalni zeméd¢€lce, zpracovatele a vyrobce, a tim padem podporuje i
zamg&stnanost a udrZeni penéz v daném regionu.

Dilezity je 1 fakt, ze regiondlni potraviny jsou diky sezonnosti a kratSim
distribu¢nim cestam Setrnéjsi k zivotnimu prostiedi a jsou piredevsim Cerstvejsi, s lepsi

chuti a lep$imi nutri¢nimi vlastnostmi nez potraviny dopravené z velké dalky.
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Zpusobu, jak se k regionalnim potravindm dostat, je vice. Regionalni potraviny jsou
sice dostupné i v obchodnich fetézcich, nejlépe je vSak lze sehnat na mistnich
farmatskych trzich ve formé¢ farmaiskych bedynek, prodejem ze dvora a samosbérem
¢1 komunitou podporovanym zemédé€lstvim. DalSim zajimavym zplsobem, jak se
dostat k lokalnim produktim, je tzv. ,,pabérkovani®.

Pabérkovani je sbirdni plodin, které ziistavaji po sklizni na poli ¢i v sadu.
Zemédé€lci je totiz kvili jejich nevyhovujicimu estetickému vzhledu (nevyhovujici
barve a tvaru ¢i Spatnému sefiznuti) nemohou dodat do obchodnich fetézct.

Zprava vypracovana pro Komisi Evropské unie uvadi, ze se rocn¢ v zemich
EU vyprodukuje ptiblizné 88 milioni tun potravinového odpadu, z toho je prave 10 %
tedy 8,8 milionu tun potravinového odpadu v prvovyrobé. Konkrétni hodnoty pro
Ceskou republiku jsou pak 81 kg potravinového odpadu na osobu (Stenmarck et al.,
2016). Z toho velkou ¢ast tvoii jidlo vhodné k lidské spotiebé.

Celkové se v Ceské republice znehodnoti 829 851 tun potravin, coZ je zhruba
6,4 % celkové spotieby potravin (Priefer et al., 2013). A pravé diky pabérkovani
nevyhovujicich plodin lze toto Cislo snizit a zaroveil tak pomoci potiebnym, protoze
nasbirané plodiny se mohou darovat potravinovym bankam, které¢ je pak prerozdéli

potiebnym.
3.1.3 Funk¢ni potraviny

Pocatky mySlenky funkénich potravin jsou v Japonsku v 80. letech 20. stoleti, kdy se
objevil problém se stale rostoucimi naklady na zdravotni péci. Japonské organy
zodpovédné za zdravotni péci se rozhodly spolu s Ministerstvem vzdélani, védy a
kultury nejprve uskutecnit vyzkum a néasledné vice prosazovat, propagovat a vyvijet
urité potraviny se zdokumentovanymi pozitivnimi ucinky na zdravi starnouci
populace (Henry, 2010).

Znacny zajem odborné i laické vetejnosti a obchodnich spolec¢nosti o takovyto
druh potravin s sebou pfinesl 1 nové a jiz nepouzivané terminy pro funkéni potraviny
(functional foods) jako FOSHU (Foods for Specific Health Use) neboli potraviny pro
specifikované zdravotni ucely, dale anglické nazvy jako healthy foods, designer foods
¢1 medicinal foods (Kalac, 2003).

V Evropské unii ani v jednotlivych ¢lenskych zemich zatim neni oficidlni
definice funk¢nich potravin. Evropska komise nechala v rdmci projektu FUFOSE

(Functional Food Science in Europe) zpracovat studii, kterd vymezuje funkéni
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potraviny tak, ze ,,za funkcni potravinu miize byt povazovana takova potravina, u které
Jje uspokojivé prokdzan priznivy viiv na jednu nebo vice pozadovanych funkci v tele,
mimo vyzivovou hodnotu, a kterd zlepsuje zdravotni stav a pohodu anebo sniZuje rizika
onemocneni‘ (Diplock et al., 1999).
Autor Goldberg (1994) uvadi, ze funkéni potravina musi spliiovat tfi zékladni
podminky:
1. Je to potravina (nikoli kapsle, tableta ¢i prasek) vyrobena z pfirozen¢ se
vyskytujicich slozek.
2. Miuze byt a méla by byt konzumovana jako soucast kazdodenni stravy.
3. Jeji konzumaci jsou ovlivnény nékteré pochody v organismu, jako napf-.:
= posileni ptfirozenych obrannych mechanismi,
= prevence proti onemocnénim,
= zotaveni ze specifickych nemoci,
= ptiznivé ovlivilyje fyzicky a psychicky stav,
= zpomaluje proces starnuti.
Funk¢ni potraviny jsou jakymsi pfechodem mezi béZnymi potravinami a 1éky. Jejich
cilem neni nahrazovat 1éky a 1é¢it jiz propuknutou chorobu, ale ucelem funkénich
potravin je pusobit preventivné (Kala¢, 2003). Nepatii sem vitaminy ani jiné
potravinové doplilky antioxidantl ¢i minerald, které jsou Casto konzumovany pravé
formou tablet ¢i praskl. DalSim rozdilem je i to, Ze na rozdil od 1€k, u kterych se
ucinek projevi ve velmi kratké dobé, u funkénich potravin se pfiznivé U€inky projevi

nekdy az v fadu let (Kalac, 2003). Hlavni rozdily jsou uvedeny v tabulce 1.
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Tabulka 1: Rozdily mezi lékem, funkcni potravinou a potravinou.

Lék Funkéni potravina Potravina
Vyznam podpora organismu prevence poskytn}{tl_energle a
vV nemoci Zivin
Efekt okamzity dlouhodoby dlouhodoby
Pisobeni cilené nespecifické Siroké spektrum

Zdroj: Prevzato a upraveno z www.wikiskripta.eu
Vyroba funkénich potravin spociva (1) ve vyuziti pfirozené, nemodifikované
potraviny, (2) ve zvySeni obsahu latek s pfiznivym ucinkem na zdravi, (3)
v minimalizaci/odstranéni nezadoucich latek, (4) v potraving, ve které byla jedna nebo
vice slozek upravena, (5) potravina, ve které byla upravena biologickd vyuzitelnost
urcité slozky, (6) kombinaci ptedeslych zplsobt (Henry, 2010).

Typickymi piiklady funkénich potravin jsou kysané mlééné vyrobky
s probiotiky a prebiotiky, specidlni tuky s obsahem rostlinnych sterolti ¢i snidanové
cerealie obohacené o vlakninu nebo omega3kapr se zvySenym obsahem omega 3

mastnych kyselin, které pisobi jako prevence onemocnéni kardiovaskularniho aparatu
(obr. 5).

Obr. 5: Omega3kapr jako funkcni potravina.
Zdroj: www.omega3kapr.cz

Ceska legislativa prozatim funkéni potraviny nijak neupravuje, funkéni potraviny se
tedy musi fidit zdkonem ¢. 110/1997 Sb. o potravinach a tabdkovych vyrobcich a
vyhlaskou ¢. 54/2004 Sb. o potravinach urcenych pro zvlastni vyzivu a o zplsobu
jejich pouziti.

V ptipadé, Ze chce vyrobee zdlraznit konkrétni zdravotni efekt potraviny na
obalu, je nutné, dle natizeni EP a Rady ¢. 1924/2006 o vyzivovych a zdravotnich

tvrzenich, pfi oznacovani potravin piiznivy vyzivovy nebo fyziologicky efekt védecky
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prokdzat. Jednotliva tvrzeni piedloZena ¢lenskymi staty jsou posuzovana Evropskym
ufadem pro bezpecnost potravin (EFSA), ktery zvetejiiuje seznam povolenych tvrzeni
k dané zivin€. O nova tvrzeni si musi vyrobce pozadat o schvaleni.

Funk¢ni potraviny mohou byt v obchodech oznaceny logem Vim, co jim anebo
nejsou oznaceny vubec a kupujici musi blize zkoumat jejich sloZeni a hledat napisy

jako ,,Obohaceno o...“ ¢i,,S nizkym/vysokym obsahem...*.
3.2  Vymezeni zdkladnich pojmi

V této kapitole diplomové prace jsou vysvétleny zdkladni pojmy podnikéni. Jedna se
pfedev§im o definice zakladnich pojml potiebnych k zacitku podnikani a to
konkrétné: podnikani, podnikatel, podnik a podnikatelsky plan vcetné s tim spojenych
nalezitosti.

3.2.1 Podnikani

Podnikani je zdkladem rozvoje lidské spolecnosti. Pfesto tato ¢innost stala dlouhou
dobu mimo spole¢ensky zajem (Srpové a Rehot, 2010). Ugebnice d&jepisu sice ¢asto
zminuji umélce ¢i generaly, ale podnikatelé jsou zminovani malokdy.

Teprve v 18. stoleti Richard Cantillon poprvé pouzil francouzské slovo
»entrepreneur, které v piekladu znamena ,nékdo, kdo je mezi“. V tehdejSim
vyznamu to byl nékdo, kdo se podilel na zprosttedkovani zejména obchodli, pozdéji
dodavek pro vladu (Veber a Srpova, 2005).

V 18. stoleti také doslo k oddéleni dvou pojmi: rentiér a podnikatel. Zatimco
rentiér poskytuje kapital za ur€itou cenu — rentu, podnikatel je ten, kdo realizuje urcity
projekt (zdmér) a nese rizika jeho tspéchu 1 neuspechu (Veber a Srpova, 2005).
Uspéch v podnikani se tak do znatné miry odviji od schopnosti podnikatele jako
napaditost, iniciativa a aktivita. K témto schopnostem ve 20. stoleti pfibyl dalsi
dalezity rys, a to atribut inovatora.

Vramci evropského pojeti pojmi podnikani a podnikatel (enterprise,
entrepreneur) existuje 1 anglo-americky vyraz business pro ucelovou a ziskovou

aktivitu (Veber a Srpova, 2005).
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Autofi Veber a Srpova (2005) vysvétluji podnikani pojaté z hlediska ekonomického,

sociologického, psychologického a pravnického takto:

Ekonomické pojeti — bere podnikani jako dynamicky proces vytvareni piidané
hodnoty. Dochézi k zapojeni ekonomickych zdroju a jinych aktivit tak, aby se
zvysila jejich ptiivodni hodnota a dosahlo se zisku.

Psychologické pojeti — vnima podnikani jako zplisob seberealizace a
uspokojeni vnitinich potieb (néceho dosahnout, néco ziskat ¢i byt nezavisly).

Sociologické pojeti — tikd, ze skrze podnikani jsou vyvareny dilezité cesty
vedouci k dokonalej$Simu vyuzivani zdroji ¢i vytvareni novych pracovnich
mist a prilezitosti.

Pravnické pojeti — se fidilo zdkonem 513/1991 Sb., obchodni zadkonik, §2,
prvni odstavec, ktery tikal, ze: ,,Podnikanim se rozumi soustavna cinnost
provadéna samostatné podnikatelem viastnim jménem a na vlastni
odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.* Tento zakon byl k 1. 1. 2014 zruSen a
soucasny zdkon o obchodnich korporacich (90/2012 Sb.) jiz podnikani ani

osobu podnikatele nedefinuje.

Pro uplné pochopeni je vhodné vysvétleni klicovych pojmil zékona:

soustavnost — ¢innost musi byt vykonavana pravidelné, nikoliv ptileZitostn¢,;
samostatnost — je-1i podnikatel fyzick4 osoba, jedna osobné&; pravnicka osoba
jedna skrze svij statutarni organ;

vlastni jméno — fyzicka osoba jedna pod svym jménem; pravnicka osoba jedna
pod svym nazvem,;

vlastni odpovédnost — podnikatel nese veskera rizika podnikani za vysledky
své ¢innosti;

dosaZeni zisku — ¢innost je vykondvana s imyslem dosazZeni zisku (ten vSak

nemusi byt dosaZen).

Mezi dalsi legislativni Gipravy podnikéni patfi:

o Zakon ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (Zivnostensky
zékon), ve znéni pozdéjsich predpist; ucinnost od 1. 1. 1992.

o Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon
o obchodnich korporacich), ve znéni pozd¢jSich predpisti; t€innost od

1. 1.2014.
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o Zakon ¢. 155/1995 Sb., o dichodovém pojisténi, definujici osobu

samostatnd vydélecnd ¢innou (OSVC).
3.2.2 Rysy podnikani

Shrnutim vSech pojeti podnikdni mizeme fici, ze k obecnym rysim podnikani patii
(Veber a Srpova, 2005):

cilevédoma ¢innost,

- kreativni a iniciativni piistup,

- organizovani a fizeni procest,

- prakticky pfinos, uzitek a pfidana hodnota,

- pfijmuti a prace s rizikem neuspéchu,

- opakovani a cyklicky proces.
Srpova a Rehot (2010) uvadi dalsi koncepci trojiho pojeti podnikani, ke které se
pripojuje stale vice autori:

e Podnikani jako proces (Cinnost) — smyslem je vytvoreni n¢jaké nové, pridané
hodnoty vyjadfené finan¢ni i nefinancni formou (napf. socidlni podnikani).

e Podnikani jako pfistup (metoda) — tento ptistup ma nasledujici znaky:

o snaha vytvofit néco navic,

o samostatné nalézani ptilezitosti k realizaci toho cile,

o vkladani a G€inné vyuzivani vlastnich zdrojl, asu a jména,

o dobrovolné pfebirani vlastni odpovédnosti a pfimefeného rizika,
o sklizeni pozitivnich vysledkt jako posledni.

e Podnikani jako hodnotovéd orientace — nckdy také oznaCovana jako
,podnikatelsky duch®. Hlavnim symbolem je struktura hodnot a postoja, ktera
ma dvoji rozmér: spolecensky a individualni.

o spolecensky rozmér — vyjadiuje to, jak si spolecnost vazi podnikateld,
podnikavych lidi a podnikéni a jak to zohlediuje.

o individuélni rozmér — diiraz na individualisticky zpisob ptivlastiovani,
ktery klade na ¢lovéka naroky jako odpoveédnost ¢i neseni rizika, ale

skyta 1 vyhody, jako je osobni autonomie ¢i moznost vétSiho vydelku.
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3.2.3 Podnikatel

Dle § 420, odst. 1 zakona ¢. 89/2012 Sb., obCansky zdkonik, je podnikatel ten, kdo
Lsamostatné vykonavda na vlastni ucet a odpovédnost vydelecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem
dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této cinnosti za podnikatele” (Cesko, 2012).

Dle § 421 Obcanského zakoniku je za podnikatele povazovana i osoba zapsana
v obchodnim rejstiiku, bez ohledu na to, zda provozuje podnikatelskou ¢innost
(Cesko, 2012).

Autofii Veber a Srpova (2005) pak uvadi dalsi definice podnikatele:

e osoba realizujici podnikatelské aktivity srizikem rozSifeni nebo ztraty
vlastniho kapitalu,

e o0soba, ktera je schopna rozpoznat piilezitosti, mobilizovat a vyuzivat zdroje a
prostiedky a ochotna podstoupit odpovidajici rizika k dosazeni stanovenych
cilg,

e iniciator a nositel podnikani investujici své prostiedky, Cas, Gsili a jméno,
ptebirajici odpovédnost a nesouci riziko s cilem dosahnout svého finan¢niho a
osobniho uspokojeni.

Shrnutim dosavadnich informaci lze fici, Ze podnikatelem (FO nebo PO) je osoba,
ktera:

e je zapsana v obchodnim rejstiiku,

e podniké na zakladé Zivnostenského opravnéni,

e podnikd na zdklad¢ jiného nez Zivnostenského opravnéni podle zvlaStniho
predpisu,

o fyzickd osoba provozujici zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence dle
zvlastniho predpisu.

Postoj ¢loveka k podnikani se nelze naucit, je totiz formovany dosavadnim Zivotem a
nabytymi zkuSenostmi. VSe zavisi na schopnosti clovéka ucit se, na schopnosti vytrvat
a mit zapal pro véc a uméni poucit se z dosavadnich nezdart.

Podnikatel by mél umét posoudit prostiedi, rozeznat piilezitosti i ohrozeni. Mél
by umét zmobilizovat zdroje a podnikat akce vedouci k uspésnosti podniku. K tomu
jsou zapotiebi osobni ptredpoklady jako vytrvalost, podnikavost, odpovédnost,
iniciativa, sebedtivéra, rozhodnost a zdravotni stav (Bednarova a Skodova Parmova,

2010).
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Oproti tomu znalost procesti a postupt, které v podnikéni probihaji, 1ze ucenim do
znaéné miry ziskat. Jsou to znalosti postupil pii zakladani firmy, potiebnych zdroj,

analyz prostiedi firmy ¢i finan¢niho planovani.
3.2.4 Podnik, firma, Zivnost

Pojem podnik Ize interpretovat z vice hledisek. Nejcastéji je definovan jako subjekt,
ve kterém dochazi k pfeméné zdroji — vstupi, ve statky — vystupy.

Obsahleji je podnik vymezen jako uspotfadany soubor prostiedk, zdroja, prav
a jinych majetkovych hodnot (vlastnich 1 pronajatych) slouzicich podnikateli
k provozovani podnikatelskych aktivit (Veber a Srpova, 2005).

Drive byl podnik definovan zdkonem ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ktery
byl zruSen k 1. 1. 2014 a nové nahrazen zadkonem €. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik.

Ten definuje v § 502 odst. 1 zdkona ¢. 89/2012 S b., ob¢ansky zékonik,
obchodni zavod (dfive podnik) jako ,,organizovany soubor jméni, ktery podnikatel
vitvoril a ktery z jeho viile slouzi k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, zZe zavod
tvoii vie, co zpravidla slouzi k jeho provozu® (Cesko, 2012).

Velmi cCasto se se slovem podnik zaménuje slovo firma. Pojem firma se
vyskytoval v obchodnim zdkoniku a vyskytuje se 1 v novém obc¢anském zékoniku ve
znéni, ze ,,obchodni firma* je nazev, pod kterym je podnikatel zapsan v obchodnim
rejstitku. Casto je tedy pojem firma spojovan s osobami samostatné vydéleénymi
(0SVC), kdy nazvem fyzické osoby musi byt vzdy jeji jméno a piijmeni (Cesko,
2012).

V souvislosti s podnikdnim je vhodné také vysvétlit vyraz ,.zivnost“. Zivnost
je definovana zakonem ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, jako ,,soustavnd
cinnost provozovand samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem
dosazent zisku a za podminek stanovenych timto zdkonem “ (Cesko, 1991).

V béZzném pojeti se zivnosti chape podnikdni v malém rozsahu, vétSinou
provozovéano Zivnostnikem samotnym nebo za pomoci jeho rodinnych ptislusniki
(Veber a Srpova, 2005).

Fyzicka nebo pravnické osoba, ktera chce Zivnost provozovat, musi ziskat pro
danou ¢innost zivnostenské opravnéni a registrovat se na zivnostenském uiad¢.
Zivnosti se déli podle zpasobu vzniku Zivnostenského opravnéni na Zivnosti

ohlasovaci a koncesované.
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e ohlaSovaci — vznikaji a jsou provozovany na zaklad¢ ohlaseni a jsou osvédceny
vypisem z zivnostenského rejstiiku,

e koncesované — vznikaji a jsou provozovany na zaklad¢ spravniho rozhodnuti.
Jsou osvédceny vypisem ze zivnostenského rejstiiku a na zaklad¢é kladného
vyjadreni ptislusného organu statni spravy.

Dale ohlaSovaci Zivnosti délime na:
o femeslné — podminkou pro ziskani je bud’ vyucni list, maturita v oboru,
diplom v oboru nebo praxe v oboru po dobu 6 let,
o vazané — podminkou pro jeji ziskani je prokdzani odborné zpusobilosti
osveédcenim o vzdélani, kvalifikaci ¢i praxi,
o volné —vznika na zaklad¢ ohlaseni jednoho z obort, ve kterych se bude
podnikat.
Zivnost je zahajena jejim ohldgenim a odevzdanim vech piislusnych dokumentd na

zivnostenském urad¢ (JHK, 2017).
3.3 Podnikatelsky zamér

Podnikatelsky zamér predstavuje myslenku na koncept sluzby ¢i produktu, ktery je
prozatim pouze ve f4azi napadu. Zahrnuje pfedstavu o tom, co a komu chce nositel této
mySlenky prodéavat ¢i poskytnout, jakym zpisobem bude oslovovat zdkazniky a
s jakymi zdroji bude pracovat. Pilifem je pfedevS§im napad, ktery mize byt pietaven
do rtiznych podob podnikatelskych zaméri. Zivotaschopnost podnikatelského zaméru

je ovéfovana formou podnikatelského planu.
3.4  Definice podnikatelského planu a pozadavky na néj

Dulezitou soucasti vSech ptiprav k realizaci podnikatelského zdméru je nezbytné mit
zpracovany podnikatelsky plan, ktery lze oznacCit za klicovy krok v zacatcich
podnikani. Podnikatelsky plan bude obecné slouzit bud’ jako manazersky néstroj
k fizeni podniku, nebo jako podklad pro ziskani cizich, vétSinou finan¢nich zdrojt

(Korab et al., 2008).
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Autofti Hisrich a Peters (1996) definuji podnikatelsky plan jako mapu, ktera poskytuje
odpovédi na otazky:

e Kde jsem?
Odpovédi by méla byt dikladnd analyza situace, ve které se podnik naléza. Analyzuje
se vnitini 1 vnéjsi prostiedi.

o Kam jdu?
Tato otazka nefesi jen situace spojené s dalsim rozvojem ¢i ristem podniku, ale fesi i
situace spojené s pozadavkem udrzet se na trhu, tedy 1 spravné zvolenou strategii.

e Jak se tam dostanu?
Vede ke zmapovani a zvoleni vhodnych druhti zdroji a metod potiebnych pro dosazeni
stanovenych podnikovych cili a naplnéni podnikovych strategii (Korab et al., 2008).

Podnikatelsky plan je tedy komplexni pisemny materidl ptindSejici vSem
zainteresovanym skupindm prvotni obraz podniku a analyzu vSech klicovych vnéjSich
1 vnitfnich faktorti souvisejicich se zalozenim i chodem podniku (Korab et al., 2008;
Prokop, 2005; Veber a Srpova, 2005).

Vytyc€uje poslani firmy vychézejici z kratkodobych a dlouhodobych cill firmy
a strategie, kterd povede k naplnéni vize podniku. Popisuje nabizeny produkt ¢i sluzbu,
cilovy trh a jeho moznosti, popisuje cilové skupiny, konkurenci, vyrobu ¢i poskytovani
sluzby, organiza¢ni strukturu, marketing a pldnuje hospodaisky vysledek. Mél by
obsahovat zdivodnéni, kolik finan¢nich prostfedkli bude k dosaZeni cile potfeba a
navrhovat, jak lze tyto zdroje ziskat.

Diilezitou tlohou podnikatelského planu je také to, Zze umoziiuje podnikateli
porovnat své plany s realitou a pokud se lisi, identifikovat jak a pro¢ tomu tak je
(Prokop, 2005). Podnikatel si pfi jeho vypracovavani uvédomi a zhodnoti v§echny
faktory souvisejici se zahdjenim podnikatelské c¢innosti, vytvofenim podniku a
zajiSténim jeho budouci prosperity. Je nutné v ném zohlediiovat minulost podniku, ale
predevsim aktuélni a budouci podminky pro fungovani podniku, tedy ménici se makro
a mikroklima, ktera mohou vyznamné ovliviiovat vynosnost podniku (Kislingerova,
1999).

Stejné tak je podnikatelsky plan dulezity i pro prezentaci podnikatelského
zaméru pii ziskavani kapitalu prostfednictvim rizikového (venture) kapitadlu nebo
pujcky (Prokop, 2005; Veber a Srpova, 2005). Obdoba podnikatelského planu se také
predkladd v piipad¢ Zadosti o ziskani financ¢nich prostfedkli z vefejnych ¢i napf.

Strukturalnich fondu EU.
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Podnikatelsky plan by m¢l byt srozumitelny, tzn. uvadét jen podstatné véci, pokud
mozno dolozené tabulkami a grafy. M¢l by byt logicky ¢Elenény — jednotlivé
skuteCnosti a kapitoly by na sebe mély voln¢ navazovat, ¢asovy pribéh je vhodné
znazornit také graficky, mél by byt uvdzené strucny, pravdivy a redlny a mél by
respektovat rizika (Bednafova a Skodova Parmova, 2010).

Rozsah podnikatelského planu by se mél odvijet od jeho slozitosti, ndro¢nosti
na realizaci a podrobném zpracovani nalezitych ¢asti. Bézn¢ se na ném pracuje nékolik
tydnti az mésicu, kdy jednotlivé vypracované ¢asti podléhaji neustdlému procesu zmén
a nasledné jsou neustdle piepisovany a aktualizovany (Veber a Srpova, 2005).

Struktura podnikatelského planu a jeho formalni Gprava odpovida jeho ucelu a
formé. Pfi psani podnikatelského planu je dobré zohlednit fakt, ze plan musi vizualné
1 obsahov¢ oslovit a zaujmout investora ¢i banku.

Prokop (2005) navrhuje moznost piipravy vice forem a verzi podnikatelského
planu. Jeden zkraceny podnikatelsky plan, ktery bude obsahovat v§echny body plného
podnikatelského planu, ale bude mnohem povrchnéjsi a kazdou ¢ast podnikatelského
planu bude shrnovat maximaln¢é ve dvou odstavcich. Tento zkraceny podnikatelsky
plan by mél struné a jasné objasiiovat podnikatelovy zaméry tak, aby je mohl
predlozit napt. sdruzeni podnikatelskych and€li a zaroven chrani podnikatelovo
obchodni tajemstvi tim, Ze tzv. ,,hned nevylozi v§echny karty na stal.*

Plny podnikatelsky plan by se mél predkladat vétSinou tém, ktefi podepsali
»Smlouvu o ml¢enlivosti* neboli NDA (Non Disclosure Agreement) (ptiloha 1).

Tato smlouva zavazuje investora k pouziti veSkerych poskytnutych informaci
pouze v ramci procesu zvazovani investice do nabizeného podniku a chrani tak know-
how podnikatele (Prokop, 2005).

Formou podnikatelského planu je nejcastéji psany elektronicky dokument, ale
s rozvojem technologii se moznd objevi i1 dal§i formy podnikatelskych plani napf.
forma videa ve virtudlni realit¢ (VR) ¢i konverzace s chatbotem v online prostiedi.
Dalsi formou podnikatelského planu, kromé pisemného dokumentu, by mohla byt jeho
distribuce a prezentace pomoci internetové stranky. Na této strance by byly dostupné
rizné ¢i vSechny verze podnikatelského planu véetné dalSich podpiirnych materialt

jako infografiky ¢i videa.
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Doporucované ¢asti a informace podnikatelského planu jsou nasledujici:
1. Titulni strana

Obsah

Exekutivni souhrn (Executive Summary)

Popis podnikatelské ptilezitosti a podniku

Cile firmy a vlastnika

AN A

Analyzy
a. vnitfniho prostiedni podniku
b. vng&jsiho prostredi podniku
c. SWOT
7. Marketingovy plan
8. Operacni plan
9. Personalni zdroje
10. Finan¢ni plan
11. Analyza rizik a jejich management
12. Zavér
13. Prilohy
14. Obchodni model (Business Model)
V nasledujici €asti jsou rozepsany jednotlivé kapitoly podnikatelského zaméru a
popsany informace, které by mély poskytovat. Vhodné je také na konec
podnikatelského planu zatadit seznam zdrojl, ze kterych bylo ¢erpano. V posledni
¢asti ,,Obchodni model* jsou pospany nékteré ndstroje pro zobrazeni obchodnich

modelu.
3.4.1 Titulni strana

Na titulni stran¢ by mé€ly byt uvedeny identifika¢ni udaje firmy. Mél by zde byt uveden
nazev firmy, logo firmy, sidlo firmy, datum zaloZeni, predmét podnikani, pravni forma
firmy, zakladni data a charakteristika zakladatele, jméno a kontakt (e-mail + telefonni

¢islo) na kontaktni osobu a idedln¢ i adresa webovych stranek firmy (Prokop, 2005).
3.4.2 Obsah

Byt’ neni vzdy uvadén jako nutna ¢ast podnikatelského planu, rozhodné je vhodné

obsah do podnikatelského planu vlozit (pted titulni stranu, nebo hned za ni).
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Obsah pomaha ¢tenarovi rychle a snadno vyhledat pozadovanou ¢ast planu a predchéazi
eventudlni rozladénosti ¢tenare. M¢l by byt formatovan pouze na prvni tfi Grovné

nadpist, uziti drobnéjsiho ¢lenéni neni nutné (Veber a Srpova, 2005).

3.4.3 Exekutivni souhrn (Executive Summary)

vvvvvv

planu. Informuje o hlavni myslence podnikani a pfinosu podnikani, o kli¢ovych
osobach podniku, o stavajicim stavu cilového trhu a jeho trendech, o silnych strankach
a o finan¢nim planu ve vyhledu nékolika let (Korab et al., 2008).

V souhrnu by mély byt uvedeny faktory uspéchu jako prednosti podniku, popis
konkurenéni vyhody a p¥idané hodnoty produktu/sluZby pro zékazniky. Ctenat by mél
byt seznamen s podnikovymi cili, specifickou vizi podniku a strategii k jejimu
dosazeni.

Rozsahem by nemél byt vétsi nez dvé strany formatu A4 (Prokop, 2005). M¢l
by zaujmout a vzbudit zajem potencionalnich investort, pro které je vétSinou urcen.
Ti se totiz na zdklad¢ exekutivniho souhrnu rozhoduji, zde ma vyznam si ptecist cely
podnikatelsky plan ¢i nikoliv.

Korab a kol. (2008) doporucuje exekutivni souhrn sepisovat az po sestaveni

celého podnikatelského planu a ziskani veskerych potiebnych dat a vysledk.
3.4.4 Popis podnikatelské prileZitosti a podniku

V této ¢asti podnikatelského planu se uvadi struny popis podnikatelské prilezitosti a
dalSich klicovych prvki (Korab et al., 2008).
Mezi kliCoveé prvky patfi:
= gpecifikace produktu ¢i sluzby vcetn€ technickych parametrt,
vlastnosti, uzitych materidli a popis procesu a narocnosti vyroby
produktu ¢i poskytovani sluzby,
= popis umisténi podniku a jeho velikost,
= popis vlastnické struktury v podniku,
= zpusob vedeni Gcetnictvi,
= piehled organiza¢niho schématu a personalniho zajisténi, vcetné
potfebného znalostniho €1 jiného vybaveni.
V popisu podniku by méla byt uvedena fakta tykajici se zalozeni podniku a

zakladajicich osob. Je uzite¢né uvést dosazené uspéchy nebo také jiz ziskané reference
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a zkuSenosti predkladateli v dané oblasti. Neni doporucovano uvadét cenu podniku
ani cenu podilu, to by mé¢lo byt vzdy pfedmétem ustniho jednéni (Prokop, 2005).
3.4.5 Cile firmy a vlastniki

Zakladnim pilifem této Casti je presveédcCit Ctenafe, ze praveé tato firma je praveé ted’
schopna uspésné realizovat predlozeny podnikatelsky plan. Investoti a dalsi subjekty
poskytujici kapitdl se domnivaji, ze pravé vedeni firmy a podnikatelské a odborné
schopnosti managementu rozhoduji o UspéSnosti realizace podnikatelského zaméru
(Srpova et al., 2011).

Na zacatku je potfeba definovat vizi a misi podniku. Vize je predstava
budouciho zadouciho idealniho stavu podniku, kterého chce podnik svou strategii
dosdhnout. Vize je dllezitym motiva¢nim faktorem podniku, se kterym by se mély
ztotoznit v§echny zainteresované osoby podniku (Kourdi, 2011).

Mise je nasledné vice rozebrand vize. V misi mohou byt vymezeny vztahy
k zainteresovanym skupindm a podrobngj$i vysvétleni ucelu a smyslu existence
podniku (Sedlackové a Buchta, 2006).

Od vize jsou nésledné odvozeny cile podniku a vlastniki, které charakterizuji,
¢eho chce podnik dosahnout (Dedouchova, 2001).

Cile by mély byt tzv. SMART. Tato zkratka pochazi z pocatecnich pismen péti
anglickych slov, kterd vyjadifuji, jaké by cile mély byt: Specific — specifické;
Measurable — méfitelné; Achievable — dosazitelné; Realistic - realné; Timed —

terminované (Srpova et al., 2011).
3.4.6 Analyzy

Kazdy podnikatelsky plan by se m¢l opirat o vystupy analyz. Ty probihaji cyklickym
postupnym a opakovanym zpfesiiovanim a strukturovanim vstuptli, véetné¢ odhadl
potiebnych k rozhodovéni o zaloZeni podniku (Korab et al., 2008).

V ramci uziti analyz je vhodné odliSovat vnéjsi a vnitini prostfedi podniku a
pouzit doporucované analytické nastroje, jakymi jsou napiiklad SWOT analyza,
Porteriv model péti sil ¢i analyza PESTE nebo BCG matice. Tyto nastroje pomahaji
snizit, nikoliv vSak Upln€é vyloulit, riziko opomenuti ¢i podcenéni nékterého
vyznamného faktoru, coZ by mohlo vést k znehodnoceni podnikatelského planu ¢i v
pozdé&jsich fazich k financnim a ¢asovym ztratdm (Jirasek, 2003).

Pti vybéru vhodnych analytickych nastrojt je diilezité pamatovat na to, Ze jsou

to nastroje pouze podpirné, zadny néstroj, postup ¢i metodika nemlize nahradit
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podnikatelskou kreativitu a komplexni lidské uvazovani v souvislostech (Korab et al.,
2008).
SWOT analyza
Vhodnym integrujicim nastrojem v ramci strategické situacni analyzy je SWOT
analyza (Srpova et al., 2011). Diky SWOT analyze lze identifikovat a posoudit
vyznamnost internich i externich faktorti planovaného podniku. Interni faktory jsou
posuzovany z pohledu silnych stranek (Strenghts) a slabych stranek (Weaknesses).
Externi faktory pak z pohledu piilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats), kterym
je anebo bude podnik vystaven. Zkazdé kategorie je ucelné vybrat pét
nejvyznamngjsich faktora (Jirasek, 2003).

Ve vysledku spravné vypracovana analyza pomuzZe odkryt silné a slabé stranky
podniku a poznat ptileZitost a hrozby podniku. Vysledné faktory analyzy SWOT lze
poté pomoci metody parového srovnavani v trojuhelnikové matici (Fullerav

trojuhelnik) sumarizovat a procentudlné vyjadfit vyznamnost jednotlivych skupin
faktort (Korab et al., 2008).

Marketingovy vyzkum

Hlavnim cilem marketingového vyzkumu je ziskani informaci a vyhodnocovani
informaci o trhu, zdkaznicich a konkurenci. Tato ¢innost by méla byt provadéna
soustavné a pravidelng, jak v zacatcich podnikani, tak i v jiZ zab&hlé firmé.

Vysledky pomahaji k odhaleni potieb a pfani zdkaznikl, které mohou byt
vyuzity k dal$i orientaci podniku a k vylepSeni stavajicich sluzeb (Foret a Stavkova,
2003). Marketingovy vyzkum je zaloZen na spravné formulovaném problému, planu a
vhodné zvolenych technikach. Mezi ty autofi Foret a Stavkova (2003) fadi pfedevs§im

dotazovani (dotaznik, rozhovor), pozorovani a experiment.
Analyza konkurence

Obeznameni se s konkurenci, nejen v daném segmentu, je dalSim velmi dilezitym
krokem v tvorbé podnikatelského planu.

Srpové a kol. (2011) uvadi jako prvni krok urceni firem, které predstavuji
pfimou konkurenci. To jsou takové firmy, které pisobi na stejnych cilovych trzich a
prodavaji ty samé nebo podobné produkty ¢i sluzby. Vedle pfimé konkurence jsou pak
potencionalni konkurenti, tedy firmy, které zatim neptfedstavuji konkurenci, ale mohou
ji vbudoucnu byt. Autofi také zdlraznuji, Ze prizkum konkurence pii velkém

mnozstvi na trhu plisobicich firem mize byt ¢asto velmi ¢asové i finanéné narocny,
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proto je uzite¢né konkurenty rozde¢lit na hlavni a vedlejsi. A nadale se zabyvat
pfedevsim témi hlavnimi.
Hlavni konkurenty ptedstavuji firmy, které:

a) na daném trhu hraji velmi vyznamnou roli a budou ji hrat i v budoucnu;

b) firmy, které se velmi podobaji nasi firmé.
U téchto firem je uziteéné urcit dalsi kritéria jako obrat, podil na trhu, riist, zakaznici,
prodejni cesty nebo ceny.

Na zakladé téchto udaji 1ze provést srovnani hlavnich konkurencnich firem a

urcit jejich konkurencni vyhody. Je dulezit¢ k hodnoceni ptednosti a nedostatkl
konkurence ptistupovat z pohledu zakaznika, nikoliv ze subjektivniho pohledu tviirce

podnikatelského planu (Srpova et al., 2011).
3.47 Marketingovy plan

Marketingovy plan je jakysi strategicky plan, ktery ukazuje, jakym zplisobem se
podnik hodld prosadit na zvoleném trhu (Kordb et al., 2008). Ukazuje, jakym
zpusobem budou vyrobky ¢i sluzby distribuovany, ocefiovany a propagovany. Mél by
vychazet z vysledku vyse popsaného marketingového vyzkumu.

Marketingovy plan mize byt vypracovan pro dvé rizna obdobi: pro obdobi
vstupu podniku na trh a pro obdobi, kdy je jiz podnik etablovén na trhu a musi uspét
z dlouhodobého hlediska (Prokop, 2005; Korab et al., 2008).

V ramci marketingového planu je nutné zvolit vhodnou marketingovou
strategii. Marketingova strategie v zdsadé¢ tesi problematiku:

e vybéru cilového trhu,

e urceni pozice produktu/sluzby na trhu,

e rozhodnuté o marketingovém mixu.
Pro vybér cilového trhu je nutné urcit trzni pozici na trhu. Trzni pozice produktu
vyjadiuje pozici konkrétniho produktu mezi konkurenénimi produkty na trhu (Jirasek,
2003).
Srpova a kol. (2011) urcuje trzni pozici v nasledujicich krocich:

e identifikace moznych konkuren¢nich vyhod produktu, na zakladé niz

muze byt pozice budovéna,
e vybrani optimalni konkuren¢ni vyhody dilezité pro spotiebitele a

s prednosti pfed konkuren¢nimi vyrobky,
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e zvoleni efektivniho zplisobu komunikace a propagace této vyhody
smerem ke spotiebiteli.

Dale je nutné vybrat vhodny marketingovy mix. Korab a kol. (2008) uvadi jako
jeden znejpouzivanéjSich marketingovych nastroji tzv. marketingovy mix 4P
(product, price, promotion, place). To jsou Ctyfi hlavni oblasti, jimz by se m¢l
podnikatel v rdmci marketingového planu vénovat. Jedna se o informace obsahujici
produktové charakteristiky nabizenych sluzeb nebo vyrobki, cenové politiky,
propagaci podniku a zpiisoby distribuce. Autorky Bednafova a Skodova Parmova
(2010) shrnuji tento nastroj jako ,,mit spravny produkt, za spravnou cenu, na spravném

3

misté, podporovany spravnou marketingovou kampani®. Existuji 1 dal$i nastroje
z analogie 4P. Jedna se napiiklad o model 4C orientovany na zakaznika a model 4S
reagujici na rozvoj internetovych obchodi (Constantinides, 2002).

Pfi planovani marketingu by se nemély opomenout také zdroje finanéni a
lidské. Protoze prave obchodnici, manazeti ¢i marketingovi specialisté pfimo ovliviiuji
vyslednou kvalitu produktu ¢i sluzby.

Korab a kol. (2008) také podotyka, ze ,,uspésnost marketingu podniku nezajisti
zadné vice ¢i méné sofistikované nastroje, ale predevsim vlastni , neotrelost” a
kreativni pristup vlastnika ¢i manaZeru ve spojeni se soustavnym sledovanim a
vyhodnocovanim trhu nebo dokonce ovliviiovanim rozvoje potencialné vznikajicich

I3

trznich vyklenkai. *
3.4.8 Operacni plan

Tato ¢ast podnikatelského planu je v literatufe nékdy nazyvana i jako realiza¢ni plan
¢1 projektovy plan, ale v zasad¢ vSechny tyto ndzvy odrédzi tentyz obsah. Operacni plan
vychéazi ze vSech ¢asti podnikatelského planu, kdy je zasazuje v Case do podoby
operacnich detailli (aktivit) na sebe navzajem navazujicich a spolu souvisejicich. Jedna
se tedy o projektové zpracovani realizace podnikatelského planu, které casové
vymezuje kliCové faze a kroky a zohlednuje jejich Casovou souslednost (Korab et al.,
2008).

Za timto Gc¢elem se Casto jednotlivé faze a kroky znazoriiuji pomoci tabulky
casovych milnikli realizace podnikatelského planu. Bézné se také vyuZzivaji
sofistikovangjsi néstroje v podob¢ Ganttovych diagramii, PERT diagramt ¢i sitovych
grafli umoznujicich identifikovat kritickou cestu realizace podnikatelského zaméru.

Diky metod¢ kritické cesty (Critical Path Method, CPM) lze stanovit dobu trvéani
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projektu na zaklad¢ délky kritické cesty, tedy sledu vzajemné zavislych cinnosti
s nejmensi ¢asovou rezervou a identifikovat tak milniky projektu, na néz je potieba
behem realizace upirat zvysenou pozornost (Korab et al., 2008). Z diagramii lze téz
pii financnim pldnovani odvodit vyse a terminy predpokladanych vydaja.

Plan se sestavuje idedln¢ na dobu dvou az tii let, ale neni to pravidlem.
Operacni plan umoziuje téz upfesnéni investicnich nakladi podnikatelského planu.
Je nutné zdlraznit, ze operacni plan podléha neustalé aktualizaci, jediné tak mize byt

ucinnym nastrojem kontroly a fizeni (Fotr a Soucek, 2005).
3.4.9 Personilni zdroje

Rozsahlost této kapitoly se odviji od typu podnikéni a predpokladané velikosti
podniku. V piipadé¢ malych firem sta¢i pouze informovat Ctenafe v ¢asti ,,Popis
podniku®. V ptipad¢, Ze v podniku bude vice pracovnikii ¢i bude potieba vice
specialistli nebo lidi s velmi specifickou odbornosti, je potieba tuto oblast zaméru
detailné zpracovat (Korab et al., 2008).

Dostupné literarni zdroje (Koréb et al., 2008; Fotr a Soucek, 2005; Srpova a
kol., 2011) se shoduji na tom, ze uspéSnd realizace podnikatelského zaméru a
pokracovani firmy stoji na pracovnicich s vyhovujici kvalifikaci, dovednostmi a
znalostmi. Kli¢ové tidici pracovniky je potifeba v podniku udrzet a motivovat. Ti totiz
pfinasi podniku kvalitu a prestiZ a zdroveil mohou i znamenat vyhodu pii ziskdvani
kapitalu. Podnikatel musi zaroven zajistit nabor novych kvalitnich zaméstnanct a dbat
na dal$im vycviku a zvySovani kvalifikace téch stavajicich.

Fotr a Soucek (2005) upozoriiuji na to, ze pii planovani pracovnich sil je
potieba vénovat pozornost piedev§im legislativnim podminkam z oblasti pracovnich
vztahtl, poctu pracovnich dni v roce a moZnostem ndboru zaméstnanci.

Vysledkem vypracovani této ¢asti podnikatelského planu by mél byt piehled o
poctech pozadovanych pozic, jejich potiebné kvalifikaci, naplni prace jednotlivych
pozic, systému platového ohodnoceni stavajicich 1 novych zaméstnancti, zpiisobech
naboru novych zaméstnanct, moZnostech zvySovani kvalifikace téch stavajicich, aio
zamé&stnaneckych benefitech vazanych k ur¢itym pozicim, a tedy i celkovych osobnich

nakladech spojenych se v§emi zminovanymi body.
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3.4.10 Finanéni plan

Finan¢ni plan davé vSechny ptfedchozi ¢asti podnikatelského planu dohromady a
ukazuje realnost podnikatelského zaméru z ekonomického hlediska. Pro podnikatele
je spojovacim Clankem mezi pfedstavami a realitou ziskovosti, pro investora je
dulezity pti rozhodovani o ptipadné investici (Srpova et al., 2011; Korab et al., 2008).

Zpracovavani finan¢niho planu vyzaduje ur€ité znalosti z oboru podnikovych
financi. Dalsi moznosti je vyuzit sluzeb externiho poradce ¢i vyuzit specializovany
software. Ale vzdy je nutna ucast tviirce podnikatelského planu, protoze pouze on ma
dostate¢ny vhled a schopnost pracovat s vice variantami budouciho vyvoje.

Je vhodné vytvatet model finanéniho planu v nékterém z dostupnych
tabulkovych procesorti (MS Excel, Numbers), diky nimz se veskeré provedené zmény
hodnot snadno promitnou do celého planu. Na zacatku finan¢niho planu je vhodné
také doplnit informace o financovani celého projektu.

Korab a kol. (2008) jako hlavni ¢asti finan¢niho planu uvadi:

e soupis finan¢nich potteb pro planovany podnik,
e zékladni Gcetni vykazy dle platnych norem,
o vykaz cash flow
o vykaz ziskl a ztrat
o vykaz rozvahy
o analyzu bodu zvratu
e soupis a aplikace vlastnich zdroji, véetné vSech pujcek, uveéri ¢i dotaci.
Z finan¢niho planu se musi ukdzat veskeré odhadované piijmy i vydaje a zdroje
financi. Plan mtze byt zpracovan pro kratsi i delsi ¢asové obdobi, v pesimistické i
optimistické podob¢.
Vykaz cash flow
Vykaz ziskl a ztrat predstavuje rozdil mezi piijmy a vydaji penéznich prostiedk a je
povazovan za nejpresnéjSi ukazatel uspéSnosti podniku. Zobrazuje pohyby penéz
v podniku v konkrétnim obdobi a sleduje ptijmy a vydaje tak, jak skutecné do podniku
pfichazi a zase odchazi. Vhodné je zpracovat pocatecni fazi podnikani (prvnich Sest

mesicll) podrobnéji, dale pak staci ro¢ni udaje.
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Vykaz zisku a ztrat
»Vysledovka* vycisluje vynosy, naklady a hospodaisky vysledek (zisk ¢i ztratu)
podniku v urcitém casovém intervalu. I zde je vhodné prvni fazi podnikani zpracovat

podrobnéji (Srpova et al., 2011). Vykaz ukaze platebni schopnost podniku.
Rozvaha

Planovana rozvaha se sestavuje vzdy k néjakému datu napt. 31. 12. ¢i k datu zahajeni
podnikdni a zobrazuje vyvoj majetku podniku (aktiva) a zdroji jeho financovani
(pasiva).

Bod zvratu

Bod zvratu ukazuje takové mnozstvi produkce, pfi kterém se naklady a trzby rovnaji,
tudiz podnik prestava byt ztratovy. Napovida také o odolnosti podniku vii¢i poklesu
poptavky.

Zpracovavani finan¢niho planu je pomérné ¢asoveé narocné, protoze prvni verze ¢asto
ukéaze slabiny podnikatelského zdméru a podnikatel pak musi upravit své pivodni

predpoklady a predstavy.
3.4.11 Analyza rizik a jejich management

Riziko lze chéapat jako nebezpeci, Ze skutecné dosazené hospodarské vysledky
podnikatelské ¢innosti se budou odchylovat od predpokladanych vysledkii. Tyto
odchylky mohou byt zddouci (vyssi zisk), ¢i nezddouci (vEtsi ztrata) anebo se mohou
lisit ve velikosti (Fotr a Soucek, 2005). Riziko dle Vlachého (2006) je
pravdépodobnost toho, Ze po uskutecnéni rozhodnuti podniku nastane jiné situace nez
ta oCekavana. Srpova a kol. (2011) popisuji riziko v souvislosti s podnikatelskym
planem jako negativni odchylku od cile podniku.

Diky analyze rizik 1ze rizika identifikovat, popsat a urc€it jejich vyznamnost a
nasledné pfipravit alternativni strategie prevence ¢i feSeni téch nejvétSich rizik, ktera
mohou vzniknout (Korab et al., 2008; Rais a Doskocil, 2007).

Analyzu rizik Ize provadét pomoci expertniho hodnoceni faktorl rizika
zalozeného na odborném odhadu jejich pravdépodobnosti vyskytu a intenzity
negativniho vlivu. Dal$i moznosti je analyza citlivosti zjistujici citlivost
hospodaiského vysledku na faktorech, jez jej ovliviiuji (Srpova et al., 2011). Kvalitné

vypracovana analyza rizik sice neodstrani rizika uplné, ale zvySuje pravdépodobnost
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jejich zvladnuti a tim i Gspéch podniku skrze dosazeni podnikovych cilti (Zivélova a

Zachova, 2002). Mapa vhodna k zobrazeni rizik je na obrazku 6.

vysoky

Negativni dopad na projekt

nizky

nizka vysoka

Pravdépodobnost vyskytu

Obr. 6: Mapa zobrazujici rizika dle pravdépodobnosti vyskytu a jejich negativniho dopadu.
Zdroj: www.leancanvas.cz

3.4.12 Zavér

Tato ¢ast shrnuje cely podnikatelsky plan. Jsou v ni shrnuty nejdilezitéjsi body ze
vSech Casti podnikatelského planu, zjiSténa rizika a navrhy na potfebna opatreni a dalsi

zjisténé informace, které by konkrétnimu ¢tenaii mohly byt uzitecné.
3.4.13 Prilohy

Do pftiloh se vkladaji dal§i potfebné a doplinkové informacni materialy. Jsou to
materidly, které nebylo mozné v¢lenit do textu podnikatelského plan, ale jsou pro néj
¢islovanim jednotlivych podklada (Srpova et al., 2011).
Ptiklady takovychto podkladl jsou:

e Zivotopisy klicovych osob,

e vysledky prazkumi,

e dosavadni vysledky hospodateni (pokud ma firma jiz n€jakou historii),

e ziskané reference vyznamnych osobnosti,

e technické vykresy,

e dulezité¢ smlouvy,

e obrazky vyrobkt a prospekty.
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3.4.14 Obchodni model (Business model); Obchodni model Canvas

Termin ,,obchodni model* je obtizné piesn¢ definovat. Jednou z moznych definic je,
ze obchodni model je vSe, co poméaha naplanovat, jak vyd¢lat penize (Lewis, 2014).
Autorka Magretta (2002) zase definuje obchodni model jako ptibéhy, které vysveétluji,
jak spolec¢nosti funguji a zodpovidaji dvé otazky ,,Kdo je zakaznik a ceho si ceni?* a
wJak muzeme dorucit zakaznikiim hodnotu pri primérené cené?* nejcastéji vsak jako
plan toho, jak hodla podnik vytvaret, piedavat a ziskavat hodnoty (generovat pfijmy a
vytvaret zisky) z poskytovanych sluzeb ¢i prodeje vyrobkl (George a Bock, 2011).
Autofi Osterwald a Pigneur (2010) vnimaji obchodni model jako ,,podrobny plan
strategie, ktera se md naplnit pomoci organizacnich struktur, procesit a systéemii‘.
Jednd se tedy o popis toho, jak hodld dany podnik fungovat. Existuje vice
podnikatelskych modeli jako napft. freemium, aukce ¢i frenchise (Burns, 2001).

Inovativnimi a novymi obchodnimi modely jsou tzv. ,,/lean® modely (napf.
»Business Model Canvas* vytvoreny Alexanderem Osterwalderem (obr. 7) a z n¢j
vychazejici,,Lean Canvas* navrzeny Ashem Mauryaem (2012) a ,,Lean Startup* Erica
Riese a Steva Blanka. VSechny tyto modely maji zaklad v ,,Lean Thinking* neboli
»lean mysleni“ aplikovaného a proslaveného ptistupem firmy Toyota v 80. a 90. 1étech
20. stoleti (Womack a Jones, 2003). Ptistup Toyoty vychazel ze zakladi Kaizen
(filozofie neustalého zlepSovani formou malych krokl) a cyklu PDSA (Plan — Do —
Study — Adjust) vytvofeného A. Demingem ve 30. létech 20. stoleti z praci Waltera A.
Shewarta a nasledné zavedeného v Japonsku v rdmci Marshalova planu po 2. svétové
valce.

Pojem ,,lean* znamena v ptekladu ,,5tihly* a jedna se o ptistup, ktery skrze
zeStihlovani, pfesmérovavani a zbavovani se nepotfebného vede k maximalizaci
pfidané hodnoty pro zadkaznika. Lean pfistup klade velky diiraz na to vychazet
z pohledu zdkaznikil, na neustalé zdokonalovdni se a na maximalizovani kvality
tvofenych hodnot (Womack a Jones, 2003; Blank, 2013).

Byt se v néekterych Céastech tyto metody tvorby obchodnich modela lisi,
vSechny vychézi z tzv. ,,canvas® €ili platna, které je tvofeno pro dany podnikatelsky
zamgér. Platno reprezentuje devét stavebnich prvkd, které ukazuji to, jak podnik hodla
vydélavat penize (Osterwald a Pigneur, 2010). Téchto devét prvkl pokryva Ctyfi

hlavni oblasti firmy: zakazniky, nabidku, infrastrukturu a finan¢ni Zivotaschopnost.
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Mezi nejpouzivanéjsi platna patii Business Model Canvas a Lean Canvas (obr. 7).

SCHEMA PODNIKATELSKEHO MODELU ~ Business Model Canvas vs. Lean Canvas

KLICOVIPARTNERI € | KLICOVEAKTIVITY @ | NABIZENAHODNOTA @ | VZTAHY SE ZAKAZNIKEM € | SEGMENTY ZAKAZNIKD @
pammns T | ~ () e R Ll
: ' & N(8 I
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I o
1 —
. <
|
v
INDIKATORY
NAKLADY ZDROJEPRUMO )

Obr. 7: Rozdilné stavebni bloky v pristupech Business Model Canvas a Lean Canvas.
Zdroj: Upraveno autorem z www.leancanvas.cz

Tento zptsob planovéani a vizualizace vSech dulezitych faktorti l1ze pouzit i pro jiz
existujici podnik, protoZe pfinasi novy zplsob, jak se divat na procesy v podnikédni a
diky tomu i nalézt prostor pro pfipadné inovace.

Vztah mezi obchodnim modelem a podnikatelskym planem je ten, Ze
podnikatelsky plan je detailné psany dokument popisujici podnikatelsky zdmér (Casto
pracujici s nejistymi informaci v dlouhych €asovych tUsecich), kdeZzto ,,canvas® je
schéma (Sablona/vizualizace) a zarovenl 1 nastroj tvorby obchodniho modelu
zobrazeného na jediné strance. Je to alternativa k mnohostrankovym dokumentim,
fungujici jako jasny komunikacni ndstroj, pomiize ujasnit hlavni myslenky a rizika
pied zahdjenim analytické faze projektu/vyvoje.

V posledni dobé se objevuje i mnoho dal$ich typt platen vyuzitelnych pro HR
¢i projektové manaZzery jako napt. , Feedback Canvas, Open Inovation Canvas ¢i
Canvas4Change“. VSechny jsou ale zalozeny na stejnych zakladech shrnuti a

vizualniho zobrazeni pomoci pléatna.
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Obchodni modely uplatiiované v monetizaci mobilnich aplikaci

Monetizace mobilnich aplikaci je zalozena na nékolika nejcastéjSich obchodnich

modelech, které generuji pfijmy z uzivani aplikaci (Apple, 2019).

Nejcastéji se jednd o:

model Zdarma (Free) — uzivatel neplati za stahnuti ani uzivani aplikace, a tim
se 1 zvySuje pravdépodobnost toho, Ze se uzivatel rozhodne aplikaci vyzkouset
a stdhnout.

model Freemium — uZzivatel nic neplati za stazeni zakladni verze aplikace, ale
za poplatek mize jednordzové zpiistupnit dodatecné funkcionality, dokoupit
napf. vybaveni ve hie ¢i dalsi epizodu.

model Ptedplatné — uzivatelé souhlasi s pravidelnym vétSinou mésic¢nim
predplatnym, a tim si zajisti na dané obdobi v§echny funkce a kompletni obsah.
model Zaplaceno — uzivatel uhradi jednorazovy poplatek za stahnuti a
zptistupnéni 100 % funkcionalit aplikace. Tento model je zalozen na prémiové
funkénosti a vzhledu aplikace a dobrém marketingu.

model Paymium — je kombinaci modelll Zaplaceno a Freemium, kdy uzivatelé
zaplati za stazeni aplikace a maji moznost poplatkem ptikoupit dalsi rozsiteni.
model Reklamni — funguje na tom, Ze v aplikaci jsou zobrazeny reklamy tfetich

stran a uZivatel je zhlédne nebo na né reaguje napt. kliknutim.

Je nutné dodat také fakt, Ze u modelu Zdarma jsou ¢asto uzivana data od uZivatele.

TakzZe uzivatel vlastné ,,plati svymi daty“. Ptiklad obchodovani s daty je kauza ,,FB

research VPN app pro teens, kdy Facebook platil mési¢né piiblizné 20$ lidem ve

véku 13-35 let, aby si nainstalovali a pozivali jistou aplikaci, kterd méla pfistup

k velmi citlivym datim a tim porusovala podminky obchodu App Store pro zatizeni

s 10S (TechCrunch, 2019).
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4. Aplikacni ¢ast
V aplikaéni ¢asti diplomové prace jsou predstaveny jednotlivé ¢asti vypracovaného
podnikatelského planu mobilni aplikace NutriZoom.

Podnikatelsky plan je vypracovan co nejpodrobnéji a nejdetailnéji. Neslouzi
pouze jako modelovy pfiklad, ale uvedeny podnikatelsky zamér chci opravdu
realizovat a snazim se tedy pfipravit na realna jednani se startup akceleratory, mentory
a potencialnimi investory.

Plan je psan v budoucim Case, protoze zatim zadny podnik nebyl zalozen.

Jiz byly podniknuty prvni kroky k ziskani Zivnostenského opravnéni a informuji se o
povinnostech pfi zaloZeni s.r.0. anebo také nestatni neziskové organizace (napf. 0.p.s.).
V nékterych ¢astech podnikatelského planu jsou uvedeny fiktivni udaje, kterymi
vzhledem ke stavajicimu stavu prozatim nedisponuji, jako napi. ICO na titulni stran&
planu, a jsou zde uvedeny, protoze by se v podnikatelském planu v jiz pokrocilé fazi
realizace zaméru mély objevit.

Nekteré prilohy jsou, vzhledem k charakteru vefejné dostupnosti prace, mirné
upraveny ¢i zkradceny o osobni idaje zainteresovanych osob, ¢i ne uplné realné, jako
napf. udaje ve smlouvé o mlcenlivosti, kterou jsem po konzultaci s odbornikem na
dusevni vlastnictvi na JCU vytvoiil, ale kde zamémé nékteré detaily zaméru, ktery
chci v budoucnu realizovat, neuvadim.

Zbylé materialy v pfilohach prace i podnikatelského zdméru (Lean Canvas)
jsou vypracovany co nejpodrobnéji, ale je nutné zdiraznit, Ze podnikatelsky plan
s pfibyvajicimi informacemi a znalostmi podléhd neustalym Upravam, aby byl co
nejpresnéjsi.

Pro prezentaci na internetu byla zakoupena doména nutrizoomapp.eu, na které
jsou dostupné vytvorené webové stranky za ucelem prezentace zaméru pro Sirokou

vetejnost a také pfi komunikaci s investory.
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Diilezité:
Uvedené informace tohoto dokumentu v tisténé i elektronické formé jsou diveérné a
jsou soucasti obchodniho tajemstvi autora.

Z4dna &ast tohoto dokumentu nesmi byt, bez piedchoziho pisemného souhlasu

autora, reprodukovana, kopirovana ¢i jakkoliv rozmnoZzovana.
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4.1 Executive Summary

Mobilni aplikace NutriZoom

Problém:

Provedeny vyzkum s 263 respondenty ukazuje, Ze pro 45,3 % respondentt je dilezité,
zda potravina pochdzi z regionélni/lokélni produkce. Zdravotni pfinos potraviny je pak
dilezity pro 68,3 % dotazanych.

Presto maji CeSti zékaznici nakupujici potraviny pro sebe i celou rodinu
mnohdy nedostatecny pfistup k informacim o sloZeni jednotlivych potravin a o piivodu
hlavnich surovin. Castym problémem je nedostatek informaci o regionalité potraviny,
ale 1 je potfeba hlidat pfesné sloZeni potraviny z divodu specifickych dietnich
pozadavkl (napt. bezlepkova dieta). Kvalita konzumovanych potravin velmi uzce
souvisi se zdravotnim stavem a ¢im dal vétSimu vyskytu obezity a chronickych
onemocnéni v Ceské republice. Data Evropské unie uvadi, ze dle BMI je v Ceské
republice klasifikovano 18,7 % populace jako ,,0bézni* (Eurostat, 2019).

Jina feSeni:

Nejblizsi alternativou k feSeni problému zékaznikli je projekt Fér potravina
spolupracujici s fetézcem Penny, ktery provozuje internetovou stranku i mobilni
aplikaci, které umoznuji zobrazeni sloZeni potravin a obsazenych ,,é¢ek*. Dal§imi
konkurenty v odvétvi jsou aplikace Regiondlni potravina zobrazujici informace o
potravinach a vyrobcich ocenénych znackou Regiondalni potravina. Potencialni projekt
s velmi podobnym zamétenim je aplikace Foodgroot orientovand na hodnoceni kvality
potravin. Aplikace v dob¢ psani planu nebyla voln¢ stazitelna.

Vize:

Zménit zpiisob vybéru a nakupu potravin v Ceské republice i zahranici.

Mise:

Skrze mobilni aplikaci NutriZoom a webovy portal Zemédelciregionu.cz zvysovat a
podporovat zdajem o sloZeni potravin, regionalni produkci a producenty.

Pomahat zemédeélciim s jejich prezentaci nejen na internetu, ale i ve Skoldach
organizovanim prednadsek, exkurzi a praxi studentii u prvovyrobcu i dalsSich

zpracovatelii a obchodnich retézcil.
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Aplikace NutriZoom:
Mobilni aplikace NutriZoom bude umét pomoci chytrého telefonu a naskenovani EAN
¢i QR kodu potraviny zobrazit informace na zakladé uzivatelova zdravotniho profilu
a preferenci. Usnadni tak cely proces nakupu potravin, které jsou vyrobeny v regionu
z lokalnich zdrojl a diky zobrazeni dalSich informaci rozsitit povédomi o jednotlivych
zemédé€lcich, zpracovatelich a vyrobcich v daném regionu.
Hlavni funkce:
Po naskenovani EAN ¢i QR kodu pomoci chytrého telefonu se zobrazi:
e (itelné a prehledné informace o slozeni potraviny,
¢ informace o obsazenych funkénich latkach,
e obsazené nevhodné latky pro konzumenta,
¢ informace o regionalité potraviny a vyrobci,
o certifikéty kvality, které dané potravina obdrzela.
Zékaznici:
Persony zdkaznikd mobilni aplikace NutriZoom byly vypracoviany na zaklad¢
provedeného dotaznikového Setfeni, pozorovani v obchodech a rozhovorech
s desitkou lidi.
Na zéklad¢ toho byly definovany tii hlavni persony reprezentujici cilové
skupiny. Ve stru¢nosti se jedna o:
e matku s rodinou®, ktera nakupuje a vaii pro vice lidi. Dtlezita je pro ni kvalita
a zdravotni pfinos potravin.
e sportovce®, ktery se zajima o nejnové§jsi trendy v oblasti vyzivy. Je ochotny
zkouset nové véci a je pro néj dilezity pocit trendovosti,
o lidi se specifickymi dietnimi pozadavky* ¢i jejich blizci, ktefi ze zdravotnich
divodl musi sledovat sloZeni jednotlivych potravin.

Podrobnéji jsou persony popsany v marketingovém planu.
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4.2  Predstaveni podnikatelského zaméru

Proc?
Dlouhodobé mne trapi Spatny obraz ¢eského zemédélstvi v ofich vefejnosti. A prave
proto bych rad propojil prozatim dva oddélené svéty: zemédé€lce a veiejnost. Jak jinak
nez prave pies potraviny a zemédelské produkty, které zemédé€lci produkuji a vefejnost

je spottebovava.

Hlavnim poslanim mé ¢innosti bude pomahat zemedélcim s lepSim prezentovanim
jejich Cinnosti v ofich vefejnosti a usnadnit spotfebitelim zjistovani informaci o

sloZeni a ptivodu praveé kupované potraviny diky mobilni aplikaci NutriZoom.

V dalsich fazich vyvoje podnikani i aplikace bych rad rozsitil povédomi o funkénich
potravinach a jejich priznivém uc¢inku na lidské télo i mysl. Vzhledem ke stoupajicimu

mnozstvi lidi trpicich obezitou a civilizaénimi chorobami to povazuji za nutné.

Jak?
Prvnim néastrojem je mobilni aplikace NutriZoom, ktera spotiebiteli umozni zobrazit
nutriéni sloZeni pravé prohlizené potraviny, informaci o vyrobci, informace o
regionalité potraviny a také informaci o tom, zda prohliZena potravina obsahuje lepek

¢1jiné, pro uzivatele, nevhodné latky.

Pro zemédélce pak vytvofim webovy portdl www.zemedelciregionu.cz, kde jsou
umistény informace o vyhodach konzumace regiondlnich potravin. Déle zde budou
informace o funkénich potravinach a bude zde umistén seznam zeméd¢lct v regionu,
co délaji, kde hospodati a takeé jejich kontaktni informace + informace o moZznostech
spoluprace s jednotlivci, Skolami ¢i napt. vysokoSkolskymi fakultami. V budoucnu
bych zde rad zavedl i moznost poptavky pracovnikii v zemé&délstvi ¢i mapu
farmatskych trhli v regionu.
Kde?

Prvotni spoluprace se zemédélci a obchodnimi fetézci vznika v Jihoceském kraji. Ale
zajem o regionalni potraviny je v kazdém kout& Ceské republiky a ptjdu-li dal, tak i

v zahrani€i, proto je celd mySlenka i aplikace pfipravovana pro rist do celého svéta.
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4.3  Popis mobilni aplikace NutriZoom a webové platformy

Zemédélciregionou.cz
4.3.1 Aplikace NutriZoom

Mobilni aplikace NutriZoom bude umét pomoci chytrého telefonu a naskenovani EAN
¢1 QR kodu potraviny zobrazit informace na zaklad¢ uzivatelova zdravotniho profilu

a preferenci (obr. 8).
Hlavni funkce aplikace

1. Nakupni listek

7. Certifikaty kvality potraviny
e Ilmlh

i /
Ceshyvyrobe 4“‘“ Q"’f\ ( °o =

OO@“’"""““ég 2 ‘

6. Hodnoceni potraviny f 3. Zobrazeni sloZeni potraviny
=
77, j \ @ Probiotika

‘ ’ NutriZoon Orovea e
I l B Probiotia | P8 PN PN AR p5e

2. Naskenovani EAN/QR kédu

e
{1 Wy, <

X0) (0 (4 A0 XOXA

r

I3% 0% 1% UW %

B stanoly s s s o bt

Jak to celé funguje?
+ popis obsaZenych funkénich latek

5. Informace o regionalité potraviny 4. Upozornéni na lepekl/lakt6zu
Y

+ dal$i informace o vyrobci a vyrobé potraviny

Obr. 8: Schéma zakladnich funkci mobilni aplikace NutriZoom a jejich navaznost.
Zdroj: Viastni zpracovani.
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Popis hlavnich funkci:

Po naskenovani EAN ¢i QR kodu pomoci chytrého telefonu se zobrazi na chytrém

mobilnim zafizeni:

. ¢itelné a prehledné informace o sloZeni potraviny,

. informace o obsazenych funk¢nich latkach,

. obsazen¢ nevhodné latky pro konzumenta,

o informace o regionalité potraviny a vyrobci,

o hodnoceni potraviny zakazniky,

o certifikaty kvality, které dané potravina obdrzela a jejich vyznam.

DalsSi mozZzné funkce:

- vyhledavani dle slozeni ¢i jména potraviny,

- zobrazeni dostupnosti a ceny potravin v okoli,

- pfipominka dle polohy,

- seznam receptl a sdileni fotek pfipravenych jidel,

- ,»1écba jidlem* — dle zdravotniho stavu/potizi doporuci vybrané potraviny,

- souhrny = co zékaznik kupoval a v jakém mnoZstvi, celkova cena, cena skupin

(napft. ovoce), kaloricka hodnota nakoupenych potravin a jejich glykemicky index.

Duraz kladen na:

Vzhled, precizni funkénost a moznost dalSiho rozsifovani aplikace.

V budoucnu 1 moZnost gamefikace a provazanosti na dalsi chytré zatizeni pomoci IoT.

Cilovou skupinou uZivateli mobilni aplikace jsou lidé zajimajici se o zdravou
stravu, zdravy zivotni styl a o lokdlni produkci — sportovei, maminky od rodin.
Aplikace je také vhodna pro lidi se specifickymi dietnimi pozadavky, jakymi je
napiiklad bezlepkova dieta ¢i laktdozova intolerance. A samoziejmé jejich ptibuzni,

D S 24

ktefi fesi kazdodenni problémy pii shanéni vhodnych potravin pro sebe ¢i své blizke.

Regionalni potraviny je prozatim pomérné tézké presné¢ definovat. Pii jejich
klasifikaci bude cerpano z metodiky oznaceni ,,Regiondlni potravina® Ministerstva

zemedelstvi, ale také z dalSich moZnych pojeti vyznamu ,,vyrobeno v regionu®.
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Vyhodou konzumace regiondlnich (lokalnich) produktl z lokéalnich zdrojt je kromé
podpory mistni ekonomiky a zaméstnanosti, pfedevsim to, Ze organismus je zvykly na
piijem téchto potravin a latek v nich obsazenych a dokaze je velmi dobie vyuzit.

Z dlouhodobého hlediska prave tyto potraviny maji presné ty latky, které organismus

v danych podminkach potiebuje.

Funkéni potraviny v Evropské unii zatim nemaji ustalenou definici, avSak Ize fici, ze
funk¢ni potravinou je jakékoli potravina, kterd méa kromé vyzivové hodnoty ptiznivy
ucinek na zdravi konzumenta a jeho fyzicky ¢i dusevni stav. Je to potravina (nikoli
kapsle, tableta ¢i prasek) vyrobena z pfirozen¢ se vyskytujicich slozek.

Je soucasti kazdodenni stravy a ovliviiuje nékteré pochody v organismu, zejména:

a) posiluje ptirozené obranné mechanismy proti Skodlivym vliviim prostiedi,

b) pusobi preventivné proti nemocim,

¢) priznive ovliviluje fyzicky a psychicky stav,

d) zpomaluje proces starnuti.

Typickymi priklady funkénich potravin jsou margariny, zakysané mlééné vyrobky,
snidanové ceredlie, celozrnné pecivo, melasa s obsahem zeleza ¢i seminka kustovnice
¢inské (Goji). Potraviny byvaji oznaceny logem ,,Vim, co jim* anebo nejsou oznaceny

vubec a kupujici musi blize zkoumat jejich sloZeni.

Rozdil mezi l1éky a funkénimi potravinami?

Rozdil mezi funkénimi potravinami a léky je shrnut v tabulce (tab. 2). Jedna se
predevsim o to, Ze funkéni potraviny maji spiSe preventivni Uc¢inek, ktery nastava pii
dlouhodobéjsi konzumaci téchto potravin.

Tabulka 2: Popis rozdilii mezi léky, funkcni potravinou a potravinou.

Lék Funkéni potravina Potravina
Vyznam podpora organismu v prevence poskytnuti energie a Zivin
nemoci
Efekt okamzity dlouhodoby dlouhodoby
Piisobeni cilené nespecifické Siroké spektrum

Zdroj: Prevzato a upraveno z www.wikiskripta.eu

Technické poZadavky aplikace NutriZoom

Aplikace bude vyvijena technologii Flutter, kterda umoziuje vyvoj pro oba stézejni
mobilni operacni systémy (Apple) iOS a Android (Google) zaroven. Priméarné vSak
bude aplikace spusténa pro systém iOS.
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Serverové sluzby budou prozatim umistény na platformé Firebase, ktera poskytuje
hostované backendové sluzby (databaze, ulozisté v cloudu, ovétovéani, hlaseni o
selhani, strojové uceni, vzdalena konfigurace i hostovani statickych souborti). Pfi
vyvoji se musi respektovat pozadavky rozhrani dané platformy a dbat doporuceni

danych platforem na konkrétni ovladaci prvky.
4.3.2 Propojeni webové platformy a mobilni aplikace NutriZoom

Informace o jednotlivych zeméd¢€lcich a dalSich zpracovatelich a vyrobcich bude
mobilni aplikace NutriZoom (obr. 9) Cerpat z databaze nové vzniklého webového
portalu Zemédé€lciregionu.cz, kde jednotlivi regionalni producenti a dalsi zpracovatelé
dostanou prostor k piedstaveni svych ¢innosti a produktd. Bude jim nabidnuta pomoc
s tvorbou potfebnych marketingovych kandlii a konzultace k rozsifeni jejich
komunikac¢nich kanali.

Portal bude slouzit krozsifovani povédomi o vyhodach konzumace

regionalnich potravin a o vyhodach konzumace funk¢nich potravin.

Dodavatelé

« registrovani prvovyrobci, ekologicti zemédelci
7 « zpracovatelé
F/ u « obchodni fetézce s potravinami

)

informaci o p: inéch a jejich vyrobé
Webovy portal zaméfeny na
zlepSeni obrazu zemédélstvi v
ocich Siroké vérejnosti
Mobilni aplikace NutriZoom
Informace o:

viww.zemedelciregionu.cz
» slozeni potraviny
* o funkénich latkach
\,;,— £ o0 nebezpeénych latkach
o

* o regionalité potraviny a dalSich informacich
* o certifikatech kvality

* 0 hodnoceni potraviny uzivateli

+ dalsi moZnosti spojené predevsim s

inovacemi nakupu potravin a napojeni na loT.

.'

(]

)

h.,)

0
Y

Zakaznici

:
-;Q

Obr. 9: Propojeni mobilni aplikace NutriZoom a webového portalu Zemédélciregionu.cz.
Zdroj: Viastni zpracovani.
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4.3.3 Strategie podniku pFi vstupu na trh

Vize:

Zménit zptsob vybéru a nakupu potravin v Ceské republice i zahraniéi.

Mise:

Skrze mobilni aplikaci NutriZoom a webovy portal Zeméed€lciregionu.cz zvySovat a
podporovat zajem o slozeni potravin, regionalni produkci a producenty.

Pomahat zemé&dé€lclim s jejich prezentaci nejen na internetu, ale i ve Skolach
organizovanim prednasek, exkurzi a praxi studenti u prvovyrobcu i dalSich
zpracovatelll a obchodnich fetézct.

Cile:
1) Kratkodobé (do 1 roku):

e vyvinout mobilni aplikace pro Android i iOS s plné funkénimi zakladnimi
funkcemi,

e vytvorit webovy portal Zeméd¢€lciregionu.cz,

e navazat spoluprici jak sregiondlnimi zemédélci a zpracovateli, tak
s obchodnimi fetézci,

e dodat do databaze pottebné udaje o potravinach a jejich vyrobcich,

e zvefejnit aplikaci na App Store a dle harmonogramu na Google Play.

2) Dlouhodobé:

e Zalozit spolecnost s ru¢enim omezenym, kterd bude poskytovat marketingové
sluzby zemédélskym subjektim a pomdhat jim prezentovat piinos jejich
¢innosti Siroké vefejnosti.

e Rozsifit funkce mobilni aplikace o dalsi funkce vhodné pro B2B, které zméni
dosavadni zpiisob nakupovani potravin.

Filozofie aplikace:

Filozofii aplikace, ale i fungovani celého podniku je metoda Kaizen, tedy cesta
neustdlého dlouhodobého zlepSovani veskerych podnikovych cinnosti, produkti a

sluzeb, formou neustalych malych zmén.
4.3.4 Pravni forma podnikani

Forma podniku bude nejdiive podnik jednotlivce, resp. podnik fyzické osoby, pfi

studiu doktorského studia na Zemédelské fakulté JihoCeské univerzity.
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Vyhody Zivnosti jsou:
o niz8i naklady na zalozeni a nenarocnost na vstupni kapital,
o mén€ naro¢na administrativa a daitova evidence,
o vydajové pausaly,
o snadny zpusob zalozeni, pferuSeni nebo ukonceni ¢innosti.
Nevyhody zivnosti jsou:
o ruceni za zavazky celym majetkem,
o omezeny pristup k bankovnim Gvérim,
o zajisténi chodu firmy v ptipadé nemoci ¢i nepiitomnosti vlastnika,
o vstup zisku do danového zékladu vlastnika.
Vzhledem k budoucim planiim se prozatim jevi jako nejvhodné;jsi varianta podnikani

7 we

jako vedlejsi ¢innost.
4.3.5 Zivnostenské podnikani

Pro zahdjeni podnikani je potieba ziskat volné Zivnostenské opravnéni.
Pro své podnikani si zazddam o nasledujici volné Zivnosti:
- 47. Zprostiedkovavani obchodu a sluzeb,
- 48. Velkoobchod a maloobchod,
- 56. Poskytovani software, poradenstvi v oblasti informac¢nich technologii,
zpracovani dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a webové portaly,
- 60. Poradenska a konzulta¢ni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkd,
- 66. Reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni,
- 72. Mimoskolni vychova a vzdélavani, poradani kurzi, skoleni, vcetné
lektorskych €innosti.
Jedna se o volné Zivnosti, kdy musim splnit vSeobecné podminky, kterymi jsou:
o dosazeni véku 18 let,
o byt zpiisobily k pravnim tkontim,

o prokézat trestni beztthonnost.

Postup bude nasledujici:
1) navstéva zivnostenského ufadu a odevzdani vyplnéného jednotného
registracniho formuléfe s poplatkem 1 000 K¢,
o je nutné mit obcansky priikaz a doklady o pravu uzivani objektu nebo

prostor, kde bude misto podnikani + event. dalsi potfebné dokumenty.
52

(e
wi-;_
//i}

NutriZoom . . .
wWww.nutrizoomapp.eu www.zemedelciregionu.cz



2) bude nutné se registrovat do 8 dnli od zahajeni podnikatelské ¢innosti k Ceské
spravé socialniho zabezpeceni a nahlasit se u mé zdravotni pojistovny,
3) do 15 dnii od vydéani opravnéni se musim registrovat na ptislusném financnim

ufadé k dani z ptijmu fyzickych osob.
4.3.6 Potiebné registrace podnikatele

Zdravotni a socidlni pojisténi
minimalni zalohy na socidlni a zdravotni pojisténi neodvadi viibec.

Zdravotni pojisténi se doplaci az na zékladé podani Ptehledu. U socidlniho
pojisténi je pro rok 2019 min. zaloha 995 K¢ a plati se na zéklad€ rozhodné castky
V dal$ich letech se zdravotni i socidlni pojisténi vyméii a doplaci az po skonceni
kalendarniho roku po podani daftového ptiznani a Piehledu o piijmu a vydajich.

V piipadé, Ze bych byl tedy studentem doktorského studia, samostatnd
vydélecna ¢innost by byla povazovana za vedlejsi. V prvnim roce podnikani by mi tim
padem byla odpusténa povinnost odvadét zalohy. V dal§im roce pfekro¢im dany vék
hlavni.

VySe minimélnich zaloh pro rok 2019 u hlavni vydélecné cCinnosti Cini
2 208 K¢ za zdravotni pojisténi a 2 388 K¢ za socialni pojisténi.

Platce DPH

Je dilezité se rozhodnout, zda budu platcem DPH, nebo ne. Pro podnikatele je povinna
registrace platce, pokud jejich obrat piekroci za 12 nebo mén¢ kalendainich meésicti
nasledujicich po sob¢ ¢astku 1 mil. K¢.
studia, bych prozatim zistal neplatcem DPH, piesto kvili uzivani reklam na
socialnich sitich budu muset byt identifikovanou osobou.
Vyhodou neplatce DPH je:

o snadngj$i prace s danovou evidenci, popf. o néco nizsi ndklady na ucetni,

o bez povinnosti podavat co ¢tvrt roku danové piiznani k DPH.

Nevyhodou neplatce DPH je nemoznost odpoctu DPH.
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Silniéni dart a automobil

K silni¢ni dani se budu registrovat opét skrze Jednotny registratni formulai na
prislusném finan¢nim Gfad¢ (ptiloha 11).

Danové priznani k silni¢ni dani se podava vzdy za ptredesly rok k 31. lednu.
Zalohy na dan se plati kazdé 3 mésice a k dani se registruje ten, kdo je uveden
v technickém prikazu jako provozovatel auta.

Silni¢ni dan budu platit pouze za mésice, ve kterych pouziji vozidlo alespon na
jeden den k podnikéni.

V podnikani pocitdm s uzivanim vlastniho automobilu do 3,5 tuny s objemem
1 994 cm? registrovaného v roce 2008, kdy by ro¢ni ¢astka za silniéni daii méla &init
3 000 K¢ a zakladni nahrada za pouziti vozidla pro rok 2019 je 4,10 K¢. Automobil
nebude zahrnut do majetku pro podnikani. N4jezd kilometrti bude evidovan v knize
jizd (pftiloha 2) a doklddan pomoci Uc¢tenek od benzinovych stanic. Predpokladana
nahrada za pohonné hmoty dle cen pohonnych hmot pro rok 2019 a TP je 3,4 K¢ za
kilometr.

Tym
Zakladatel: Bc. Ondiej Otdhal
Ondiej Otahal je milovnikem modernich technologii a
technologickych start-upti. Z predeslych let, kdy pracoval pro
razné spole¢nosti (CCK, SCOA), ma zkuienosti s vedenim
tymu, urcovanim cili a ¢asového rdmce a ma vytvorenou sit’
kontaktli, nejen z technologického a zemé&délského odvétvi.

Ve firmé figuruje jako majitel spolecnosti. Dale mé na starost

marketing, jednani s potencionalnimi investory a projektovy
management a planovani.

Konzultant: Ing. Marek Otéhal (CVUT)

Marek Otihal je nyni doktorandem na Ceském institutu

- informatiky, robotiky a kybernetiky (CIIRC). Zabyva se
" pfedevSim VR a Al v PC hrach, umélou inteligenci a

neuronovymi sitémi. Ve firm¢ by fungoval jako technicky
J konzultant vyvoje SW a inovaci produktu. Dale bude

programovat webovy portal Zemédélciregionu.cz.
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Potiebné lidské zdroje a organizaéni struktura jsou popsdny v analyze vnitiniho
prostiedi. Pravomoci Ondfeje a Marka jsou rozdéleny dle jejich schopnosti (tab. 3).

Tabulka 3: Popis a rozdéleni jednotlivych uloh ve spolecnosti mezi majitelem firmy a konzultantem.

Uloha ve Vyvoj
Majitel Marketing | Management | Planovani | Finance

spole¢nosti SW

Ondrej

X X X X X X

Otahal

Marek

X X
Otahal

Zdroj: Viastni zpracovani.

Jednotlivé dil¢i ukoly budou zadavany skrze portaly Freelancer.com a Upwork.com.
Pracovnici najati skrze Freelance.com, Upwork.com a Navolnenoze.cz

- Ul & UX vyvojaf,

- tester,

- programatofi aplikace.

4.3.7 Lokalita a sidlo firmy

Firma bude sidlit vjiznich Cechach v Ceskych Budgjovicich, v Jihoteském
védeckotechnickém parku, blizko JihoCeské univerzity (obr. 10). V zacatku podnikéani

neplanuji mit Zadnou provozovnu, které vzhledem k dané ¢innosti neni potieba.
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Obr. 10: Predpokladané virtudlni sidlo firmy je v JVTP v Ceskych Budéjovicich.
Zdroj: Googlemaps.com
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4.4  Analyza vnéjSiho prostredi
4.4.1 Analyza trhu s mobilnimi aplikacemi

Pro mobilni aplikaci NutriZoom jsou klicové pfedevsim dva hlavni trhy, a to operacni
systémy Android (Google) a iOS (Apple). Ob¢ platformy jsou pomérné odlisné, co se
stylu fungovani a monetizace aplikaci tyce i co se tyCe uzivatell a jejich preferenci, i
kdyz v posledni dobé¢ se rozdilnost obou platforem smazava.

Jak jiz bylo dfive zminéno, aplikace NutriZoom bude primarné vyvijena pro
10S a nasledné i pro Android, protoze znacna ¢ast uzivatelské cilové skupiny vlastni
mobilni telefony s OS Android.

Pocet aplikaci se pohyboval v poslednim ctvrtleti roku 2018 okolo dvou
milionti dostupnych aplikaci jak na App Store, tak na Google Play (obr. 11).
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2 000 000
2 000 000
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a
©
@
S 1 000 000
o 669 000
450 000
500 000
234 500
. [ ]
Google Play  Apple App Windows Amazon BlackBerry
Store Store Appstore World

Obr. 11: Pocet aplikaci v jednotlivych obchodech s aplikacemi.
Zdroj: Viastni zpracovani dat ze Statista.com

Primérna cena se dle dat Statista.com v roce 2018 za placené aplikace v App Store
pohybovala okolo hranice 4,37 $/aplikaci (90 K¢) a za placené aplikace v Google Play
4,868 (90 K¢) (Statista, 2019).

Dle dat Statista.com pocet stdhnuti vSech aplikaci na obou cilovych
platformach v roce 2017 €inil 178 miliard staZeni, v roce 2018 pak 205 miliard stazeni
a odhadovany pocet stazeni v roce 2022 je 258 miliard stazeni aplikaci na iOS 1
Android. NejcCastéji stahovanymi aplikacemi mimo kategorii her byly aplikace

Facebook a WhatsApp.
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https://www.statista.com/statistics/271644/worldwide-free-and-paid-mobile-app-store-downloads/

Obchodni modely uplatiiované v aplikacich
Obchodni modely uplatiované pro jednotlivé operacni systémy se pomérné lisi,

zatimco pro Android je pomérné Casto uplatiovan model Freemium (zékladni verze

M r

zdarma, rozsifeni jiz placené) a Freemium s nakupy v aplikaci, pro iOS je velmi Casty

model Piedplatné ¢i Zaplaceno. Vétsi podil placenych aplikaci je na 10S (obr. 12).
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Obr. 12: Podil volné stazitelnych a placenych aplikaci v obchodech Google Play a App Store.
Zdroj: Viastni zpracovani dat ze Statista.com

Nejvétsi kategorii aplikaci na App Store tvoti kategorie Hry, aplikace NutriZoom bude
patiit do kategorii Zivotni styl, Zdravi a Jidlo a piti, které dohromady tvoii 14 % vsech
aplikaci (obr. 13).
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Obr. 13: Graf podilu jednotlivych kategorii dostupnych aplikaci na App Store.
Zdroj: Viastni zpracovani dat ze Statista.com
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https://www.statista.com/statistics/263797/number-of-applications-for-mobile-phones/

4.4.2 Porteriv model péti sil

Dodavatelé:
Nasimi dodavateli jsou:
e zemédélci (prvovyrobei), tedy lidé, ktefi dodavaji vyrobky/suroviny do
obchodnich fetézci, nebo je sami riznymi kanaly prodéavaji (biofarmy),
e zpracovatelé zemédélskych surovin, ktefi je ptebiraji od prvovyrobci,
zpracovavaji je a bud’ je prodavaji, nebo predavaji obchodnim fetézctim,
o lidé, ktefi ndm urcitou formou budou poméhat vytvaret a programovat mobilni
aplikaci, tedy programatofi, grafici a testefi,
e obchodni fetézce s potravinami, s kterymi bychom eventudlné¢ mohli
spolupracovat a které by ndm dodavaly tdaje o potravinach do databaze.
Odbératelé:
Odbérateli jsou koncovi uzivatelé nasi aplikace i celé platformy, tedy lidé a
ekonomické subjekty definovani v cilové skupiné a v marketingovém planu. Jsou to
lidé, ktefi aplikaci budou pouzivat k identifikaci produkti a v pfipadé zdjmu k
prvotnimu navazani kontaktti s lokalnimi producenty.
A také jsou to samotni zeméd€lci, zpracovatelé 1 obchodni fetézce, ktefi budou
odebirat sluzby podniku v podob& marketingu, tvorby www stranek a marketingu na
socialnich sitich.
Hrozba novych konkurentii:
Trh s mobilnimi aplikacemi je plny jinych konkuren¢nich aplikaci a dalSich firem
zabyvajicich se vyvojem novych aplikaci. TudiZ hrozba novych konkurenti je vysoka.
Stavajici konkurenti aplikace NutriZoom:
Mezi hlavni konkurenty pro Android 1 10S vcetn€ hodnoceni a poctl staZeni aplikace
patfi:
1. FER potravina: velmi dobry web, horsi aplikace. Android: 3,9/ 100tis.+; iOS:
4,2.
Plusy: jiz zavedena aplikace 1 web, databédze potravin s 15 122 vyrobky.

Minusy: pofad malo vyrobkil v databazi, obcas horsi funkénost aplikace.
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MyFitnessPal: pckné prostredi aplikace, funkéni ¢tecka EAN kodt, méteni
kalorii. Android: 4,6/50mil.+; 10S: 4,7.

Plusy: velmi rozSifena aplikace s vyhledavanymi funkcemi (energeticka
bilance, jidla, aktivity).

Minusy: neni v ¢esting, pouze Al.

10 nejlepsSich potravin pro Vas: pékny vzhled, ale pouze v AJ. Android: 4,0/
500tis.+; 10S neni.

Plusy: uzitecné tipy ve vztahu k Casto feSenym otazkam jako potraviny pro
hubnuti, nabrani svalové hmoty atd.

Minusy: pouze v AJ, jen ¢lanky, nic vic.

SuperFoodsRx: zaméfeno na funkéni potraviny, ale pouze AJ (3,2/5tis.)
Plusy: popis superpotravin, recepty, seznam nemoci, proti kterym
superpotraviny pomahaji. Pouze pro iOS: 3,2.

Minusy: pouze v AJ.

Foodgroot: hodnoceni potravin na zaklad¢ algoritma, podobny cilovy trh jako
aplikace NutriZoom. Bude pro Android 1 10S.

Plusy: nelze fici, aplikace doposud neni dostupna.

Minusy: nelze fici, aplikace doposud neni dostupna.

Regionalni potravina: vyhledavani potravin ocenénych znackou Regionalni
potravina. Android: 3,5/1000+; 10S: 3,5.

Plusy: ¢tecka EAN, seznam Ecek, vlastni index hodnoceni, spoluprice
s fetézcem Penny.

Minusy: hlavné vyrobky a prodejny Penny.

Stavajici konkurenti internetové platformy Zemédélciregionu.cz

A) Cesky farma¥: internetova nabidka a moZnost inzerce produkti a sluzeb pro

B)

W
(3=
//i}

podnikatele pasobici v zemédélstvi.

Plusy: farmafi v regionu, moznost vyhledavani trhli a jarmarka.

Minusy: v dobé prizkumu konkurence byl web ¢astecné nefunkéni a ve velmi
Spatném stavu.

Bio-info: informace pro lidi, ktefi se zajimaji o bioprodukty.

Plusy: zajimavé informace pro zemédé€lce 1 veiejnost, poptdvka zaméstnanctl,
seznam kategorii potravin a e-shop.

Minusy: horsi design stranek, ob¢as drobné chyby ve funkénosti a odkazech.
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C) Adresaf Farmai: mapa farmaiti v CR a seznam jejich ¢innosti.
Plusy: 780 mist v CR, hezké popisy farem, pkna mapa, stoji za timto
projektem pomérn¢ vyznamné Hnuti duha.
Minusy: hiife graficky zpracované, nékdy zastaralé popisy a tdaje.
Hrozba novych substitutii:
Stejné€ jako u hrozby novych konkurentt, i zde je prostfedi vysoce konkurenc¢ni (tab.
4). Nelze doptedu predikovat, jak dobré aplikace se objevi, ale jejich objeveni vSak Ize

s urcitosti predpokladat, nebot’ se jednd o dosud nevyuzitou mezeru na trhu.

Tabulka 4: Zjistend ohrozitelnost a hodnoty z Porterova modelu péti sil.

Ohodnoceni
Faktor (od 1 nejmensi ohrozeni po 5 nejvyssi
ohroZeni)
Hrozba nové vstupujicich firem 4
Vyjednavaci vliv odbérateli 1
Vyjednavaci vliv dodavatelt 3
Hrozba substitu¢nich vyrobki 4
Konkurenti odvétvi 3
Primér hodnot 3

Zdroj: Vlastni zpracovani.

4.4.3 PESTL analyza

vvvvv

ovlivitovat) predmét cinnosti podnikani. Faktory jsou zohlednény, co se tyce
fungovani aplikace 1 webové platformy.

P-olitické:

Politicka stabilita Ceské republiky i sousedicich zemi je velmi dileZitym faktorem.
Vzhledem k nedavné migra¢ni ving, ur€itym zménam klimatu a mnozstvi vody
v krajiné je zemédélstvi velmi diskutovanou c¢innosti. S moZnou politickou
nestabilitou je dulezit¢ dbat na podporu regiondlni ekonomiky a regionalnich
podnikatelti, kteti ovliviluji zaméstnanost a kolobéh penéz v regionu.

I nékteré politické strany zacinaji vice podporovat regionalitu a lokalni produkei, proto
se d& o¢ekavat, Ze zdjem o informace o ptivodu potravin a vlivu na zdravi clovéka bude

ve spoleCnosti neustale rast. Dulezité je si i uvédomit vyznam nékterych vysoce
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postavenych politickych cinitelti, ktefi maji své podnikatelské aktivity v mnoha
oborech veetné zeme&délstvi.
E-konomické:
Je potteba pocitat s pravidelnymi hospodarskymi cykly (recese a expanze), které
vyrazné ovliviiuji chut’ podnikli investovat do dalSich aktivit jako napf. marketing.
Dusledky téchto cyklt také mohou znaéné€ ovlivnit kupni preference zakazniki (cena
x kvalita).
S-ocialni:
Ceti spotiebitelé zatim poiad znaéné slysi na riizné akce &i slevy a vyraznym faktorem
v jejich rozhodovani je cena. Nicmén¢ jak ukdzal i prizkum mezi 263 respondenty
(ptiloha 6), ptivod potravin hraje velmi vyznamnou roli pfi nakupovani.
T-echnologické:
Jiz samotna podstata mobilni aplikace ukazuje vyznamnost tohoto faktoru na budouci
zivotaschopnost podnikatelského zaméru. Mobilni telefony jsou jiz na samém konci
svého vyvoje a nyni nastupuji na fadu dalsi technologie jako chytré bryle, internet véci,
uméld inteligence, roz§ifend realita a nositelna elektronika ¢i bionické implantaty.
S velkou pravdépodobnosti se tyto technologie promitnou i do samotného zpiisobu
nakupovani a vyhledavani informaci. Osobné vidim velkou budoucnost v chytrych
brylich, které budou v redlném case zobrazovat rizné informace o predmétech
vngjSiho svéta 1 zivotnich funkcich uZzivatele. I pravé proto je samotnd mysSlenka
aplikace, tedy zobrazeni informaci na zakladé skenu potraviny, velmi dobfie
uplatnitelna a rozvijitelna i v dalSich fazich vyvoje technologii.
L-egislativni:
Legislativa je velmi dalezita pro vSechny druhy podnikani.
Mezi dilezité zdkony vzhledem k zamyslenému pfedmétu podnikani patii:

= Zékon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu,

= Zékon ¢. 110/1997 Sb., o potravindch a tabakovych vyrobcich, ve znéni

pozd¢jsich predpist,

* Metodika pro udélovani znacky ,,Regiondlni potraviny*,

= Zékon ¢. 242/2000 Sb., o ekologickém zeméd€lstvi,

= Nafizeni Rady (ES) 834/2007 o ekologické produkci a oznacovani

ekologickych produktu,
» Naftizeni Komise (ES) €. 889/2007 — provadéci pravidla k natizeni Rady,
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= Vyhlaska 225/2008 Sb., Pozadavky na dopliikky stravy a na obohacovani
potravin,

= Nafizeni (ES) ¢. 1925/2006 o piidavéani vitaminl a mineralnich latek a
nekterych dalSich latek do potravin,

= + veskeré dal$i metodiky riznych znacek kvality jako Klasa, Vim, co jim.,

Ceské cechovni normy atd.
4.5  Analyza vnitiniho prostiedi
4.5.1 Hmotné zdroje

Potiebny hmotny majetek pro zacatek podnikani je nasledujici:

PC s pfipojenim k internetu, mobilni telefon s pfipojenim k internetu a kvalitnim
fotoaparatem, drone s kamerou, pfipinaci mikrofon, automobil (nebude zahrnut do
obchodniho majetku), kancelafské potteby, tiskarna, velka bila tabule, tiSténé

marketingové materialy.
4.5.2 Nehmotné zdroje

Nehmotné zdroje jsou pfedevsim licence k softwaru potiebnému k vytvareni a upravé
vizualnich podob webu i aplikace, editaci videi a fotografii, serverové sluzby webu a
databaze aplikace ¢i program pro organizaci ukoll a terminti.

Uzivany software se mize po urCité dob¢ ¢i dalSich nabytych znalostech a
zkuSenostech vymeénit za jiny.

Pro zagatek je potieba: Proto.io — wireframe + mockup, balik Microsoft Office,

Adobe InDesign Creative Cloud, POHODA, Trello (zdarma).
4.5.3 Lidské zdroje a organiza¢ni struktura

Zakladatelem a vlastnikem podniku bude Ondfej Otahal, ktery bude v zacatcich
podniku fungovat i jako obchodni z&stupce a manazer. Ondiej se o béh celého podniku
a vyvoj aplikace bude zpocatku starat jako student ZF. Bude se starat o komunikaci se
zékazniky i dodavateli, o spravu webového portalu a najimani kontraktorii potiebnych
k vyvoji konkrétni ¢asti aplikace.

Jako konzultant bude figurovat Ing. Marek Otdhal, ktery bude kontrolovat
postup vyvoje aplikace a bude eventudlné zastupovat Ondieje Otahala pti jednanich

s programatory, grafiky a testery.
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Outsourcing

Dle potieb budou kontraktovany dalsi potfebné sily jako Ul a UX designér (1),
programatofi (1-2), testeti (2) a eventualné dalsi konzultant se zkusenostmi s vyvojem
aplikaci pro platformy iOS 1 Android a jejich zvefejnénim (obr. 14).

Na tyto pozice budou vybirani predevsSim lidé, kteii jiz maji zkuSenosti
s vyvojem mobilnich aplikaci a s dobrymi referencemi.

Jiz bylo kontaktovano 7 programadtorti a s jednim byla pifedbézné uzaviena
spoluprace, prozatim formou konzultace jednotlivych ¢asti vyvoje aplikace (T.
Novak).

Danova evidence bude priibézné¢ spravovana tcetni M. Ov¢inikovou.

Pravni servis a veskeré pravni podklady (smlouvy, dohody o mi¢enlivosti atd.)
bude zajistovat JUDr. H. Ruzarovska.

Radi bychom v potfebnych zaleZitostech spolupracovali s Agrarni komorou,
Jiho¢eskou hospodarskou komorou, Potravinarskou komorou a Ministerstvem
zemé&délstvi.

Vsichni lidé podilejici se na aplikaci budou peclivé vybirani a v pripade
nespolehlivosti s nimi bude okamzité ukoncena spoluprace.

V budoucnu by méli byt zaméstnavani i hendikepovani lidé, ktefi jsou odborné
na vysi jako programatofi ¢i designéfi.

V pozdégjsich fazich vyvoje bychom také radi spolupracovali se studenty ZF,
kteti by navstévovali naSe dodavatele a ziskali tak praxi.

Nataceni videi (je potieba kameraman a moderator) pro platformu
Zemgédé€lciregionu.cz bude mit v zacatcich na starost Ondiej Otdhal, pozdéji bychom
radi uzavreli spolupraci s externi firmou ¢i se schopnymi studenty formou DPP.

Stejné jako celd aplikace, tak 1 podnikova kultura bude zaloZena na ptistupu
Kaizen. P&t zékladnich elementi Kaizen, které jsou a budou ve spolecnosti

dodrzovany, jsou:

. tymova prace
= osobni disciplina
. vysoka moralka

. krouzky kvality

. zlepSovaci navrhy
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VSichni dlouhodobi spolupracovnici by méli pravidelné absolvovat placené i
neplacené kurzy a seminare rozsifujici a prohlubujici jejich dovednosti a znalosti.

Struktura outsourcovanych roli

Majitel

spole€nosti
- - - - .- _ OndFej Otahal Pravni servis
evidence

JUDr. RuZarovska

BET\VZ]

Hlavni Konzultant
konzultant vyvoje

Ing. Marek Otahal

Ul & UX
vyvojar
T. Novak

Obr. 14: Organizacni struktura potiebnych kontraktorii pro vyvoj aplikace a webu.

Modpré jsou pozice nutné pro zakladni vyvoj. Oranzové pak pozice, které budou potreba v pozdéjsi fazi
podnikani.

Zdroj: Viastni zpracovani.

4.5.4 Finan¢ni zdroje

Vzhledem k potifebé vlozeni ciziho kapitalu k spéSnému vyvoji aplikace je
zvazovano vice zpusobt ziskani potfebnych prostredk.
V soucasnosti je vybirdna nejvhodnéj§i moZnost ziskani potiebnych
prostiedkil. Jako nejzajimavéjsi zptisoby se jevi:
=  investorfi,
* podnikatelské soutézZe a inkubatory,
» crowdfunding na HitHit, Fundlift, Startovac,
= granty a podptirné fondy z prostiedki EU & CR,
* rodina a blizci pfibuzni.
V nyngj$i fazi je zdmér piihlaSen v soutézi Jihoczech, kde je pfilezitost
kontaktovat potencidlni investory a zjistit vice informaci o dalSich moZnostech
financovani. Primarné je cilem sehnat vhodného investora, ktery by byl i mentorem

v zacatcich podnikani.
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4.5.5 SWOT analyza

V ramci uréeni mozné strategie byla pouzita SWOT analyza (tab. 5), ktera mapuje
silné a slabé stranky podniku a ukazuje ptilezitosti a hrozby. Podrobnéji rozepsané

jednotlivé body SWOT analyzy jsou v ptiloze 3.
Tabulka 5: SWOT analyza.

Silné stranky Slabé stranky
1) unikatni mix funkci oproti zmapované 6) nezkusenost s tvorbou aplikaci
konkurenci 7) absence databaze dat o potravinach
2) trendovost 8) spoléhani na outsourcing
3) v pokrocilé fazi pomaha snizovat mnozstvi 9) nizsi zakladni kapital a rozpocet
konzumovanych |éciv 10) velmi sloZité dohledavani ptvodu
4) usnadriuje orientaci v mnozstvi vyrobkd na potraviny (nékdy i zcela nemozné)
trhu
5) chut zakladatele vyvijet perfektni produkt
Piilezitosti Hrozby
11) moZnost Cerpat podporu z evropskych 16) nezdjem zemédélcl o sluzby
fond 17) objevi se konkurenéni aplikace
12) uplatnitelnost aplikace i na budouci 18) nezdjem fetézcli o spolupraci
technologie 19) hospodarska recese
13) spoluprace s velkymi retézci 20) kyberneticka bezpecnost dat
14) spoluprace s online prodejci potravin
15) mozZnost dalsiho rozvoje aplikace

Zdroj: Viastni zpracovdani.

Faktory ze SWOT analyzy byly vloZeny do Fullerova trojihelniku (v ptiloze 4) a bylo
spocteno relativni zastoupeni jednotlivych faktort (ptiloha 5), ze kterych byla zjiSténa
odpovidajici strategie podniku. Nej€astéjSimi faktory byly faktory cCislo 13 a 18,
tedy spoluprace s velkymi fetézci a nezdjem fetézcl o spolupraci. Naopak u faktort
¢islo 12 a 20, tedy uplatnitelnost aplikace na budouci technologie a kyberneticka
bezpecnost dat, byla ¢etnost nejnizsi.
Procentuilni zjisténi faktoru:

1. silné stranky (S): 25,9 %

2. slabé stranky (W): 25,4 %

3. prilezitosti (O): 25,9 %

4. ohrozeni (T): 22,8 %
Zjisténa a vysledna strategie analyzy SWOT byla SO, tedy strategie vyuZiti.
Strategie vyuZiti je zaloZena na vyuziti silnych stranek podniku ke zhodnoceni
piileZitosti identifikovanych ve vnéjSim prostiedi. Je nutné ale zminit i to, Ze v redlném

prostiedi tento stav nastava ziidka.
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4.6

Marketingovy plan

Vzhledem k velké riiznorodosti cilovych skupin je marketingovy plan rozdé€len prave

podle cilovych skupin, a to na koncové uzivatele aplikace, na zemédélské subjekty

a zpracovatele a na obchodni Fetézce s potravinami, kteii budou odebirat mé sluzby.

1. Koncovi uzivatelé mobilni aplikace NutriZoom:

» lidé pouzivajici mobilni aplikace zamétené na zdravou vyzivu,

» lid¢ s chuti podporovat regiondlni produkci,

» lid¢ se specifickymi dietnimi pozadavky,

» ]idé pecujici a zajimajici se o své zdravi.

Persony:
5o
- & 4
1y
aA_. 5
Kdo? Jana Rodinna Mirek Sportovec Helena Bolava
Vék 27-50 let 20-40 let vsechny vék. skupiny
Pohlavi Zena muzizena muzizZena
Prijem stredni stredni az vyssi stredni
Prace pracuje/na matefské pracuje student/pracuje/na materské
Rodinny stav vdana Svobodny/a svobodny/vdana/Zenaty
Déti ano ne ano/ne
. okrajové ¢asti velkych , VI . T
Lokalita VJ v y velkd a stfedni mésta velkd a stfedni mésta
mést/ stfedni mésta
Volny ¢as rodina/kamaradky sport/kamaradi/cestovani | sport/kamaradi/cestovani/rodina
ZpUsob , . . . fakta/statistiky/moznost zdUraznéni pomoci s diet.
p. zdravi/regionalita/kvalita / ,y/, , Fv) L
komunikace porovnavani opatfenimi

Dalsi informace

vari, Casto nekupuje
aplikace, nakupuje
pravidelné pro vice lidi

investuje do sebe, ¢asto
kupuje aplikace, ale
nechce nic vyplnovat

¢asto si vari

oS Android/iOS i0S Android/iOS
, Chce, aby rodina jedla Chee byt z'fjra,vy, vykonny, Nesmi jist nékteré
Problém: zajima se o

zdravé.

potraviny/jidelniéek.

potraviny/latky v nich obsazené.

NasSe FeSeni:

Nakupni listek
Zobrazeni slozeni
Certifikaty kvality

Zobrazeni funkc¢nich latek
Souhrny
Vyhledat dle jména

Detekce lepku/lakt.
Nakupni listek
Mapa, kde koupit

e
3
Wj .y
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Zpisoby osloveni cilové skupiny ¢. 1:

1) Socialni sité

Prozatim zastava FB jednim z nejsilnéjSich kanalt, jak oslovovat potencialni

uzivatele. Bude zalozena stranka na FB se stejnym nazvem jako aplikace, kde bude

pravidelné vytvaten obsah s organickym dosahem. Obcas bude uzita placena

kampaii s pfesné definovanou cilovou skupinou.

2) Internet

Po vytvotfeni a otestovani budou stranky aplikace 1 platformy optimalizovany

v ramci SEO. Velmi dilezité je také pravidelné vytvaret kvalitni obsah stranek.
Stranky budou registrovany ve vyhledavalich Google, Seznam.cz a

katalozich firmy.cz, zivefirmy.cz a katalogu mésta Ceské Budg&jovice. Prob&hne

také firemni zapis do sluzby Moje Firma od Googlu a obcas budou probihat

placené PPC kampang.

3) Influenceri

Dale bych rad vyuzil k propagaci aplikace nékterého z influencert, ktery by svou

¢innosti na socialnich sitich aplikaci zpopularizoval.

4) Spoluprice s nutri¢nimi terapeuty a praktickymi lékari

Velmi uzite¢né by bylo navazani spoluprace s 1€kati a vyzivovymi poradci, ktefti

pfichazi do kontaktu sjednou casti cilové skupiny — lidé snadvahou ¢i

specifickymi dietnimi poZadavky, a ktefi by mohli aplikaci svym pacientim

doporucit.

5) Utast a prezentace aplikace na kurzech a vystavach

Je pocitano 1 s Ucasti a prezentaci aplikace na rlznych kurzech a vystavach

zamé&fenych na zdravy Zivotni styl.

Rédi bychom také navazali spolupraci se sdruZzenim celiakd, které by nasi aplikaci

mohlo propagovat na svych strankach a pfi riznych osvétovych prednaskach.

6) TV

V budoucnu bychom radi uplatnili reklamu formou recenze aplikace v TV potadu

Applikace (Prima Cool).

7) Tiskoviny a Casopisy

Aplikace bude inzerovana v raznych tiskovinach a Casopisech, které odebira

potenciondlni skupina klientd zajimajicich se o zdravou vyzivu (VyzZiva a

potraviny, Zdravé recepty, Dobroty, Svét potravin).
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Posledni ¢asti cilové skupiny jsou lidé se zdjmem o nové mobilni aplikace. K jejich

osloveni jsou nejvhodnéjsi blogefi, ktefi recenzuji aplikace a internetové portaly

zaméiené na mobilni aplikace (Letemsvétemapplem.cz a Svétandroida.cz).
Samoziejmé, Ze nejlepsi reklamou jsou spokojeni zakaznici a osobni

reference.

2. Zemédélci vyuzivajici webovy portal Zemédélciregionu.cz:

= zeméd¢lci a vedouci zemédélskych podnikt
o ceni si zkuSenosti a praxe,
o obcas ponckud pesimisti¢téjsi ke zménam a modernim
technologiim,
o kladou velky vyznam na osobni doporuceni.
* rodinné (bio)farmy s uzsi produkci
o nemaji velké finan¢ni prostiedky,

o casto nedodavaji do fetézcii (nemaji EAN kod),

o vhodné pro dalsi sluzby jako napt. agroturistika.

3. Zpracovatelé a (online) obchodni ietézce s potravinami:

= zpracovatelé zeméd¢€lské prvovyroby
o nemaji mnoho casu,
o casto je velmi tézké je kontaktovat a kontakt udrZet,
o musi jasné vidét, jak a co jim spoluprace pfinese (vyplati se).
* obchodni a marketingovi feditelé fetézcl s potravinami/online prodeju
o tezké se ke kontaktu s nimi dopracovat,
o nemaji €as, jsou hodné pracovné vytiZeni,

o musi se jim ptedlozit strucné a jasné diivody, pro¢ spolupracovat.
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Persony:

ano, jinak moc ne.

finance.

Kdo? Jifi Zemédélsky Pavel Ekologicky Helena Obchodni
Vék 35-65 let 30-50 let vsechny vék. skupiny
Pohlavi muz muz i zena muzizena
Potfeba marketingu nevii:\écmsi:l;tseltingu marke';iglge ;iet;ro néj stfedni
Rodinny stav Zenaty Zenaty/vdana svobodny (d)/vdana/Zenaty
Cas velmi mélo velmi mélo velmi mélo
Lokalita mimo mésta mimo mésta velkd a stfedni mésta
Inovace V zemédélské technice Sn?:)ir:?:jlé!i?:ﬂlggstri?at Oteviend novym

(ziskovym) napaddm.

Zplisob komunikace

Konkrétni data a
informace o
vyhodnosti.

Skrze hodnoty, kterym véfi.

Zduraznit vyhody plynouci
ze spoluprace, nastinit
moznosti loT.

Dalsi info

Casto nevidi v
marketingu vyznam,
protoZe ma zajistény

staly odbér.

M3 urcité hodnoty, kterym
Véri (udrzitelnost,
regionalita, welfare), Casto i
jiny zdroj prijmu (vedl.
prace i napf. agroturistika)
Casto ucasti v riiznych
soutézich a certifikacich.

Nerozhoduje sdm ani o
spoluprdci, ani o penézich.
MUzZe byt zajem o CSR,
znacky kvality a ocenéni.

Problém:

Chce mit trvaly a staly
odbér své
produkce/vyrobkua.
Nema dostatek lidi.

Potrebuje vice prodavat a
eventualné rozsirit ziskové
¢innosti.

Chtéji vice prodavat své
nabizené produkty a byt
atraktivnéjsi pro zdkazniky.

Nase rFeseni:

funkce Mapa, kde
koupit
funkce Regionalita

funkce Znacky kvality

funkce Zobrazeni slozeni

funkce Souhrny

funkce Vyhledat dle jména

funkce Recepty

funkce Nakupni listek

funkce Mapa, kde koupit

Proc by s nami

MoZnosti praxe

Pomoc s marketingem a
navazani spoluprace se

Nemusi si vytvaret vlastni
aplikaci. Mohou mit

méli studentl a spoluprace Skolami. Lepsi pFistup k ) . .
/ t? se skolami lidem se zdjmem o lokalni vyhodu inovace oprof
spolupracovat: ’ . konkurenci. CSR.
produkci.
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Zpusoby osloveni cilové skupiny €. 2:

1) Doporuceni a osobni nav§tévy
Bude nutné zemédé€lce navstévovat a predstavit jim nabizené sluzby a z nich plynouci
vyhody.
2) Spoluprice s Agrarni komorou a Potravinaiskou komorou
Velmi cenné by bylo navazéani spoluprace s Agrarni komorou a Potravinaiskou
komorou a ziskani dalSich kontakta a vytvotreni novych cest spoluprace.
3) Spoluprace s Regionalnim potravinarskym klastrem
Ochotni ¢lenové ke konzultaci obchodniho modelu a strategie. Je zde moznost prvnich
zakaznikd.
4) Utast na vystavach a konferencich
Navazani kontaktii na riznych vystavach (Zemé zivitelka) a odbornych konferencich.
5) Periodika
Clanky a reklamy v periodikach jako Farmat, Zemédélska technika, Zemédélec a
Agronom.
6) E-mail marketing
Béhem vSech ¢innosti budou sbirany kontakty a vytvarena CRM databaze.
Nasledn¢ budou vybrany vhodné kontakty, které budou osloveny pomoci e-mailového
marketingu.
7) Internet
Stejn¢ jako v ptfipad€ osloveni skupiny €. 1 budou webové stranky registrovany

v klicovych vyhledavacich i katalozich.

Zpusoby osloveni cilové skupiny €. 3:

1) Piimé osloveni, obchodni schiizky
Je nutné se propracovat piimo ke kompetentni osobé a rychle, jasn€ ji oslovit a
prokazat, ze pravé nase aplikace a platforma jim pomuze k vétsim prodejiim a k lepsi
propagaci.

2) Vybudovat ze ¢lenstvi v platformé prestizZni zaleZitost
Clenstvi v nasi platformé bude ukazatelem kvality a spole¢enské odpovédnosti firem
v tom, Ze zpfistupnénim informaci o potravinach ukazuji, jak jim zalezi na kvalité

nabizenych produktil a na jejich zdkaznicich.
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3) Firemni socialni sité
Na siti LinkedIn bude vytvofen profil podniku, skrze ktery se bude podnik
predstavovat ostatnim podnikateliim a také hledat nové pracovniky.

4) Internet
Stejné jako v ptipad¢ osloveni skupiny €. 1 a 2 budou vSechny podnikové stranky
registrovany ve vyhledavacich Seznam.cz a Google.com i v katalozich Firmy.cz.
Bude probihat pravidelna metrika a analyza chovani navstévnikl stranek pomoci

nastroje Google Analytics. Placena propagace pak bude probihat skrze Google Ads.
4.6.1 Vysledky prizkumu pomoci dotazniku na internetu

Prizkum s 263 respondenty prob¢hl na internetu formou Formulare Google. Byl
rozsifen pfedevsim skrze socidlni sit€ a osobni navstévy. Vysledky byly zohlednény
pii vytvafeni finan¢niho a marketingového planu. Veskeré odpovédi z dotazniku jsou
v priloze 6.

Kli¢ové bylo zjistit, kolik lidi z dotdzaného vzorku pouziva chytry telefon (tab.
6), kolik 1idi je ochotno platit za mési¢ni uzivani aplikace a popt. jakou Castku (tab. 7).
Data jsou zpracovana i dale, napt. pomér lidi ochotnych platit za mési¢ni uzivani
aplikace dle pohlavi (tab. 8), coz mtze byt dulezitd informace pro tvorbu person.

Tabulka 6: Pocet a procenta dotazanych vlastnicich chytry telefon.

Mate chytry telefon?

Ano 255 (96,9 %)
Ne 8(3,1%)
Celkem 263

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Tabulka 7: Vysledky dotaznikového prizkumu s 263 respondenty.

. % uZivatelQ <, o .
o Plavt II,? bvy daného OS, C.a stka, ktero’u % ochotnych platit A.OCh? t’rlycvh
Dotazanych | mésicné v jsou ochotni . v w . platit mésicné 90
oS - o ktefi jsou o vy mésicné 61 K¢ dle ,
uzivatell za PP primérné . a vice korun dle
. __. | ochotni mésicné P . daného OS .
aplikaci . mésicné platit? daného OS
platit
Android 208 34 16,3 % 62,0 K¢ 7,6 % 2,4%
i0S 42 13 31% 63,8 K¢ 14,2 % 119%
Windows 5 0 0,0% 0 K¢ 0% 0%
Phone
jiné 8 0 0,0% 0 K¢ 0% 0%
Celkem N
263 47 17,9% 61,1 K¢ 8,3% 3,8%
(z 263)

Zdroj: Viastni zpracovani dat.

Z tabulky 7 vyplyva, ze z 263 dotazanych je ochotnych platit za aplikaci celkem 47

respondentti (17,9 %). Primérna cena, kterou by bylo onéch 47 respondentii ochotnych

platit, je 61,1 K&. Z 208 uzivateli OS Android by bylo 7,6 % ochotnych platit 61 K¢

mésicné za aplikaci a 2,4 % by bylo ochotnych platit mésicné 90 a vice korun.

Z 42 uzivateli OS i0S by bylo ochotnych platit 61,1 K¢ mésicné 14,2 % a 90

a vice korun pak 11,9 %. Celkem by z 263 dotazanych bylo ochotnych platit 61,1 K¢

8,3 % a 90 a vice korun ochotnych platit 3,8 % z 263 dotazanych.

Tabulka 8: Zastoupeni cilovych OS (Android a iOS) dle pohlavi a rozdéleni respondentii ochotnych

platit mésicné za uzivani mobilni aplikace dle pohlavi a OS.

iOS (%) Android (%)
o o muzd 18 (7,2 %) 62 (24,8 %)
Rozdéleni 250 dotazanych
uzivatell dle pohlavi a OS .
zen 24 (9,6 %) 146 (58 %)
Celkem 42 (16,8 %) 208 (83,8 %)
Rozdéleni 47 uzivatel( ochotnych muzd 7 (53,8 %) 9 (26,5 %)
platit mési¢né za mobilni aplikaci
dle pohlavi a 0OS 7en 6 (46,2 %) 25 (73,5 %)
Celkem 13 (100 %) 34 (100 %)
Zdroj: Viastni zpracovani.
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4.7  Financni plan

Zvoleny obchodni model aplikace NutriZoom je zaloZeny na pifedplatném, kdy si
uzivatelé budou moci aplikaci zdarma stahnout a vyzkouset vSechny funkce po dobu
14 dni, poté budou vyzvani k mési¢nimu predplatnému aplikace. Stanovena cena (tab.
9) vychdzi z marketingového prizkumu a prizkumu trhu s mobilnimi aplikacemi. Je
nutné zdiraznit 1 fakt, Ze oba provozovatelé¢ obchodi s aplikacemi Apple i Google
strhavaji 30 % za kazd¢ ptedplatné. Po uplynuti 12 mésict je poplatek sniZzen na 15 %.
DPH v podobé 21 % plati zdkaznik a dan je jiz zapoctena v uvedenych cenach.

Tabulka 9: Cenik nabizenych sluzeb a mésicnich poplatkii za aplikaci.

Cenik sluzeb
Sluzba Cena/maésic
Lo L i0S 14 dni zdarma, poté 90 (61) K¢
Koncovi uzivatelé aplikace - - - -
Android 14 dni zdarma, poté 90 (61) K¢
uverejnen .na \{\/ebu @ 800 (nebo dle poctu poloZek)
v aplikaci
tvorba webu 10 000 K¢ jednorazové
Zemédélci, zlpvra(iovatele, natoceni videa dle dohody
obchodni fetézce s - - - -
potravinami marketing. kampan cena kampané + 180 K¢/h
¢lanek na web 300 Ké&/¢ldnek
sprdava soc. siti 400 K¢
ostatni sluzby dle konzultace

Zdroj: Vlastni zpracovani.

V dalSich c¢astech finanéniho planu je prozatim pocitdno pouze s trzbami
z pfedplatného mobilni aplikace, kterd bude plné funkéni po dokonceni. Sluzby
nabizené zemédélcim, zpracovateliim a obchodnim fetézciim jsou dalSim moznym
zdrojem piijmi.

4.7.1 Cenotvorba

Z dat CSU z roku 2018 vyplyva, Ze chytry telefon pouziva celkem 4 665 100 lidi ve
véku 24-54 let. V praméru piipada 1,02 mobilniho zafizeni na obyvatele (CSU, 2018).
V roce 2018 dle stranky gs.statcounter.com byl pomér OS na mobilnich zatizenich

v CR 76 % zatizeni s OS Android a 22 % zaiizeni s iOS (StatCounter, 2019).
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Tabulka 10: Stanoveni cen a prijmii z jednoho predplatného v prvnich 12 mésicich po uverejnéni.

Cena
v obchodé | Hodnota DPH | Cena bez DPH | P¥ijem po strhnuti 30 % pro App Store/Google Play
(véetné pFisazbé 21 % (P) z ceny bez DPH
DPH)
90 K¢ 15,6 K¢ 74,4 K¢ 52,1 K¢
61 K¢ 10,6 K¢ 50,4 K¢ 35,3 K¢

Zdroj: Viastni zpracovani.

Zakaznici si budou moci predplatit aplikaci za celkovou cenu 90 K¢ nebo 61 K¢&.
V ramci této ceny je i zapoctend dan z pridané hodnoty. Vysledny ptijem z jednoho
predplatného je 52 K¢ pii cené 90 K¢ nebo 35,3 K¢ pii cené 61 K& za mésicni
ptedplatné. Sazba obou obchodt s aplikacemi se po 12 mésicich pfitomnosti aplikace
v obchodé€ snizuje z 30 % na 15 %, a tim se zvednou i pfijmy z jednoho piedplatné¢ho

(tab. 11).

Tabulka 11: Vypocet prijmii za jedno mésicni predplatné po 12 mésicich.

i 0, 0,
0s Cena s DPH Cenabez DPH | Po strhnuti 15 % pro App Store/ 15 % Google Play
(P) z ceny bez DPH

i0s 90,0 K¢ 74,4 K¢ 63,2 K¢
61,0 K¢ 50,4 K¢ 42,9 K¢
. 90,0 K¢ 74,4 K¢ 63,2 K¢
Android " " <
61,0 K¢ 50,4 K¢ 42,9 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Mésicni poplatek za stahnuti aplikace byl stanoven na zdklad¢é vyzkumu a dat pocti
uzivateld mobilnich telefont s pfipojenim na internet a poméru OS Android a OS 10S
v CR.

Tabulka 12: Maximdalni potencial trhu z hlediska poctu moznych mésic¢nich uzivatelii aplikace.

Maximalni PFedpo.kIédany'l ] PvFe’tvip’okvlfdan\'(
otet objem Celkovy mésicni prijem po
Pocet lidi pr:danych predplatnych objem odectu 30 % pro App
licenci dle OS a ceny | pfedplatnych | Store/Google Play a
predplatného 21 % DPH z ceny
Lidi ve véku 24-54
let pouzivajicich 3622800
smartphone
Android (76 %) | 2 753 328
i0S (22 %) | 869 472
Lidi ochotnych
platit 61 K&/mésic
Android (7,6 %) | 209 253 12 764 429 K¢ . N
105 (14.2%) | 123 465 332718 2531 366 K& 20295 795 K¢ 11 223 575 K¢
Lidi ochotnych
platit 90 K&/mésic
Android (2,4 %) | 66 080 5947 188 K¢ y .
169 547 15259 234 K¢ 8 438 356 K¢
i0S (11,9%) | 103467 9312 045 K¢
Zdroj: Viastni zpracovani.
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Na zéklad¢ udaju z tabulky 12 jsem stanovil pldnovanou pocatecni cenu aplikace na

90 Kc¢/mesic. Vzhledem k prvotnimu snazSimu vyvoji pro iOS a vzhledem

k marketingové strategii i vétSimu procentu uzivateli ochotnych zaplatit za aplikaci

povazuji tuto strategii za vhodnéjsi. Pokud by pocet mési¢nich predplatnych odpovidal

procentu lidi, ktefi v dotazniku odpovédéli, Ze by byli ochotni platit za aplikaci, pak

by maximalni mozny mési¢ni piijem z licenci ¢inil 11223 575 K& z Android a

8 438 356 K¢ z 10S.

4.7.2 Pocatecni rozvaha

Pocatecni rozvaha ke dni zahajeni vyvoje mobilni aplikace je nasledujici (tab. 13).

Tabulka 13: Pocatecni rozvaha ke dni zahdajeni vyvoje mobilni aplikace.

Aktiva Pasiva
Stala 0 K¢ | Vlastni zdroje 20 000 K¢
Cizi zdroje
Obézna 0 K¢ | Dar pribuzni 20 000 K¢
BU 452 000 K¢ :ﬁ;’:’;’; ;Gp itdl od 412 000 K&
Ostatni 0 K¢
Aktiva celkem 452 000 K¢ | Pasiva celkem 452 000 K¢

Zdroj: Viastni zpracovani.

K vytvoteni mobilni aplikace je potfeba 352 940 K& + 90 000 K& k provoznim

vydajlim, nez zacne byt aplikace ziskova. Rizikovy kapitél investora ¢ini 412 000 K¢.

4.7.3 Prijmy a vydaje

Tabulka 14: Pocatecni vydaje nutné k vytvoreni aplikace behem 4 mésicii od zahdjeni vyvoje.

Pocatecni vydaje Castka
ziskani OSVC, véetné vypisu z rejstriki trestd 1100 K¢
koupé 2x domén 400 K¢
pravni sluzby — smlouvy 20 000 K¢
licence program Adobe InDesign Creative Cloud/rok 11722 K¢
sluzby programator( — vyvoj 200 h (1050 K¢é/h) 210000 K¢
propagacni materidly (plakatky, vizitky, poster) 30 000 K¢
marketing na soc. sitich, PPC (Google Ads, Sklik) 40 000 K¢
drone pro toceni videi zemédélct (DJI Phantom 3 SE) 15 000 K¢
program pro wireframe + mockup (Proto.io) 6 912 K¢
pfipinaci mikrofon Rode SmartLav+ 1600 K¢
tiskarna HP Color LaserJet Pro MFP M180n 6 226 K¢
papiry tiskarna (600 ks) 600 K¢
bild popisovaci tabule + fixy 1 400 K¢
POHODA Standard - fin. software 7 980 K¢
Soucet vydaja 352 940 K¢

Zdroj: Viastni zpracovani.
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Celkové vydaje potifebné k dokonceni mobilni aplikace NutriZoom ¢ini 352 940 K¢.
Nejvétsim vydejem je samotné programovani aplikace. Ondrej O. bude vSe vykonévat
po dobu vyvoje aplikace bez jakéhokoliv naroku na odménu. Po dokonceni vyvoje
aplikace vznikne podnikani formou OSVC. Aplikace pro iOS by méla byt hotové na

konci listopadu 2019. Harmonogram veskerych ¢innosti je v ptiloze 7.

Tabulka 15: Pravidelné provozni mésicni vydaje po dokonceni vyvoje aplikace.

Mésicni vydaje Ké/mésic
zalohy SP, ZP 4 600
vedeni Ucetnictvi 300
web. nastroj 2x 576
pausal mobil 700
jizdné (ndhrada za pouz. auta + pohonné hmoty dle TP) = 7,5 K&/km 7 500
virtudlni sidlo JVTP 66,6
internet v sidle podnikani 300
servis aplikace 5000
MS Office 269
marketing — reklama 2 000
dalniéni znamka 125
silni¢ni dan 250
poplatek za App Store 190
Firebase (serverové sluzby) 575
Soucet vydajti 22 452 K¢

Zdroj: Viastni zpracovani.

Jizdné je slozeno z ndhrad za pouziti soukromého auta, které pro rok 2019 ¢ini 4,1
K¢&/km a néhrad za pohonné hmoty. Ty jsou vypocteny z primérné spotieby dle TP
vozidla (10,51/100 km) x cena PHM (33,1 K¢) dle vyhlasky nebo dolozenych uctenek.
Vypocet: 10,5/100*33,1 =3,47 KE=4,1 + 3,4 ="7,5 K¢/km. Pocitdm s najezdem 1 000
km mési¢né.

Celkové pravidelné mésic¢ni vydaje €ini 22 452 K¢&/mésic.

4.7.4 Bod zvratu

Bod zvratu se vypocte jako FC/P-VC.

FC —jsou fixni naklady na produkt — které mési¢né €ini 22 452 K¢.

P — cena produktu— v mém ptipad€ 90 nebo 61 K¢ bez DPH a po strhnuti poplatku
obchodlim. Po strhnuti je pfijem 52 K& nebo 35 K¢ za jedno mésicni piedplatné.

VC — variabilni ndklady na produkt — v mém piipad€ zadné nejsou.

Vsechny predpokladané fixni vydaje jsou popsany v tabulce 16.
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Tabulka 16: Polozky tvorici fixni vydaje.

Fixni vydaje Ké/mésic
zélohy SP, ZP 4 600
vedeni Uletnictvi 300
web. nastroj 2x 576
pausal mobil 700
virtudlni sidlo JVTP 66,6
internet v sidle podnikani 300
MS Office 269
poplatek za App Store 190
silni¢ni dan 250
servis aplikace 5000
jizdné (1000 km) 7 500
marketing — reklama 2 000
dalni¢ni znamka 125
Firebase (serverové sluzby) 575
Celkem 22 452 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Celkové mésicni fixni vydaje jsou shodné i s mé&si¢nimi vydaji a ¢ini 22 452 K¢

mésicné. Variabilni naklady jsou nulové. Ro¢ni fixni vydaje ¢ini 269 424 K¢ za rok.

Bod zvratu a potfebné mnozstvi predplatnych mésicné je pak popsano v tabulce 17.

Tabulka 17: Urceni bodu zvratu pri cené aplikace 90 K¢ a 61 K¢.

Cena s DPH Potieba prodeju (pfedplatnych)/rok Mésicné
pfi cené 90 K¢ 5175 431
pficené 61 K¢ 7635 636

Zdroj: Viastni zpracovani.

Pokud tedy bude dosazeno 431 ptedplatnych mésicné pii cené¢ 90 K¢ nebo 636

predplatnych pfi cen¢ 61 K¢, pak se trzby budou rovnat vydajam (obr. 15).

V piipadé dosdhnuti zisku 30 000 K¢ je pak potfeba mési¢né dosdhnout 1007

ptredplatnych za cenu pro uZivatele 90 K¢ nebo 1486 predplatnych pfi cené 61 K&.
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== P{ijem pfi cené predplatného 61 K¢

Obr. 15: Vyvoj prijmi v zavislosti na prodanych licencich.
Zdroj: Viastni zpracovani.
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4.7.5 Plan trzeb

Plan trzeb byl vytvofen ve tiech variantach: realistické (tab. 18), v pesimistické i
optimistické (ptilohy 9 a 10).

Tabulka 18: Realisticka varianta planu trzeb pro prvnich 6 mésicii podnikani a pro rok 2020.

Cena v obchodech (K¢)/mésic
predplatné aplikace na iOS 90 (61) K¢
Produkty - - - -
predplatné na Android 90 (61) K¢
Realisticka varianta
Pocet Celkem pfijmy | Celkem pfijmy
Rok 2019 predplatnych pFi 90 K¢ pFi 61 K¢
] predplatné aplikace na iOS 10 . .
listopad - - - 530 K¢ 350 K¢
predplatné na Android 0
) predplatné aplikace na iOS 30 . .
prosinec . - - 1560 Kc 1050 K¢
predplatné na Android 0
Rok 2020
predplatné aplikace na iOS 150 . .
leden - - - 7 800 K¢ 5250 K¢
predplatné na Android 0
) predplatné aplikace na iOS 200 . .
unor - - 10920 K¢ 7 350 K¢
predplatné na Android 10
. pfedplatné aplikace na iOS 250 . .
bfezen . - 14 560 K¢ 9 800 K¢
predplatné na Android 30
predplatné aplikace na iOS 300 . 5
duben » - 18 200 K¢ 12 250 K¢
predplatné na Android 50
Celkem za 6 mésicti 53 570 K¢ 36 050 K¢
. pfedplatné aplikace na iOS 360 . .
kvéten - - 23 920 K¢ 16 100 K¢
predplatné na Android 100
. pfedplatné aplikace na iOS 450 . .
Cerven . - 30 680 K¢ 20 650 K¢
predplatné na Android 140
5 predplatné aplikace na iOS 600 . 5
Cervenec . - 41 600 K¢ 28 000 K¢
predplatné na Android 200
predplatné aplikace na iOS 800
srpen 54 080 K¢ 36 400 K¢
predplatné na Android 240
predplatné aplikace na iOS 950
zari - - 65 000 K¢ 43 750 K¢
predplatné na Android 300
. predplatné aplikace na iOS 1000 . 5
fijen - - - 72 800 K¢ 49 000 K¢
predplatné na Android 400
) pfedplatné aplikace na iOS 1100 . 5
listopad - - 93 440 K¢ 63 290 K¢
predplatné na Android 460
) pfedplatné aplikace na iOS 1200 . 5
prosinec - - 101 840 Kc 68 980 K¢
predplatné na Android 500
Celkem za rok 2020 534 840 K¢ 360 820 K¢
Zdroj: Viastni zpracovani.
, 79
NutriZoom

www.nutrizoomapp.eu www.zemedelciregionu.cz



Vyvoj pfijmu realistického planu trzeb v roce 2020 v zavislosti na po¢tu mési¢nich
predplatnych a nésledny bod zvratu pro realistickou variantu planu trzeb je znazornén

na obrazku 16.
120 000 K&
100 000 K&
80 000 K&
60 000 K&

40 000 K¢

20000 K¢

0 K& ——
10 30 150 210 280 350 460 590 800 1040 1250 1400 1560 1700

Fixni naklady Variabilni naklady
e Celkové naklady PFijem pfi cené predplatného 90 K¢

== Pfijem pfi cené predplatného 61 K¢

Obr. 16: Vyvoj prijmit v zavislosti na poctu predplatnych pri realisticke varianté planu trzeb.
Zdroj: Vlastni zpracovani.

Od fijna 2020 jsou trzby z jednoho predplatného vétsi, diky sniZeni poplatkt z 30 %
na 15 % pro 10S. Po 12 mésicich od zvetfejnéni na Google Play (v lednu 2021) jsou
také trzby z verze pro Android vyssi diky snizeni sazby poplatkl z 30 % na 15 %.

Plan trZeb pro rok 2021 v realistické variant€ je zobrazen v tabulce 19.

Tabulka 19: Realistickd varianta planu trzeb pro rok 2021.

Pocet Celkem pfijmy | Celkem pfijmy
Rok 2021 Y , .. . .. .
° predplatnych pfi 90 K¢ p¥i 61 K¢

predplatné aplikace na iOS 1300 . .

leden - - 116 920 K¢ 79 365 K¢
predplatné na Android 550

. predplatné aplikace na iOS 1400 5 5

unor . - 126 400 K¢ 85 800 K¢
predplatné na Android 600

. predplatné aplikace na iOS 1450 . .

bfezen - - 132 720 K& 90 090 K¢
predplatné na Android 650

predplatné aplikace na iOS 1500 . .

duben - - - 137 144 K& 93 093 K¢
predplatné na Android 670

5 predplatné aplikace na iOS 700 . .

kvéten - - - 145 360 K¢ 98 670 K¢
predplatné na Android 1600

. predplatné aplikace na iOS 750 . .

Cerven - - 151 680 Kc 102 960 Kc
predplatné na Android 1650

. pfedplatné aplikace na iOS 800 . .

cervenec - - - 158 000 K¢ 107 250 K¢
predplatné na Android 1700

srpen predplatné aplikace na iOS 900 170 640 K¢ 115 830 K¢
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predplatné na Android 1800
predplatné aplikace na iOS 1750

zari 168 744 K¢ 114 543 K¢
predplatné na Android 920

» pfedplatné aplikace na iOS 1830 . .

rijen . ; 182 016 K¢ 123 552 K¢
predplatné na Android 1050

. predplatné aplikace na iOS 1870 . 5

listopad - - - 185 808 K¢ 126 126 K¢
predplatné na Android 1070

predplatné aplikace na iOS 1900 . 5

prosinec - - - 189 600 K¢ 128 700 K¢
predplatné na Android 1100

Celkem za rok 2021 1865 032 K¢ 1265 979 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani.

4.7.6 Cash flow

V zacatku podnikani je tfeba mit finanéni rezervu, protoze jak vyplyva z planu trzeb a

vypoctu bodu zvratu (tab. 17, 18), trva par mésicti, nez podnikani za¢ne byt vydélecné.

Cash flow (tab. 20) i nasledny hospodatsky vysledek (tab. 21) jsou pocitany pii cené

90 K¢/predplatné.

Tabulka 20: Znazorneni cash flow v prvnich 12 mésicich fungovani mobilni aplikace s cenou 90 K¢
za mésicni predplatné.

Rok 2019 Rok 2020

Peni | . . .

eNiZe N3 1 90 000 K¢ listopad | prosinec leden unor bfezen

pocatku

PFijmy 530KE| 1560Ké| 7800KE| 10920KE| 14 560 K&

Vydaje 22452 KE | 22452 K| 22452Ke | 22452KE| 22 452 K&
Peli‘;eci"a 68078 K& | 47186 KE| 32534 KE|21002KE| 13 110 Ké

Rok 2020
Penize na v v v . vre
. duben kvéten | cerven | Cervenec | srpen zari fijen

pocatku

PFijmy 18200 K& | 23920 KE | 30680 K| 41600KE | 54080 KE| 65000Ke| 72 800 K&
Vydaje 22452 KE| 22452 K& | 22452 KE| 22452 KE| 22452 KE| 22452KE| 22 452 K&
Peli‘c')zneci"a 8858 K& | 10326 K& | 18554 KE| 37 702 KE | 69330 KE| 111878 KE| 162 226 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Z tabulky vyplyva, ze aplikace za¢ne byt vydéle¢na v kvétnu roku 2020, tedy 7 mésict

po zah4jeni podnikani.
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4.7.7 Predpokladany hospodarsky vysledek

Z vyseuvedenych predpokladii bude hospodaisky vysledek v letech 2019, 2020 a 2021

nasledujici:
Tabulka 21: Hospodarsky vysledek realistické varianty planu trzeb pro rok 2019, 2020 a 2021.
Rocni pfijmy z varianty L. v
Rok vy , Vydaje/rok | Hospodaisky vysledek
90 Ké/predplatné ydaje/ P yvy
2019 2 090 K¢ 44 903 K¢ -42 813 K¢
2020 534 840 K¢ 269 424 K¢ 265 416 K¢
2021 1 865 032 K¢ 269 424 K¢ 1595 608 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Hospodatsky vysledek (kromé roku 2019) podléhé dani z piijmt ve vysi 15 %.

zahrnuty v mésiCnich vydajich, ale budou se odvijet od zisku firmy. Dtlezita je 1 vySe

Je potieba také brat v uvahu mési¢ni odmény pro majitele firmy, které nejsou

obratu, ktera pii presdhnuti ¢astky 1 mil. K¢ znamena ptihlaseni se k DPH.
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4.8 Rizika a jejich management

Zamysleny podnikatelsky zdmér podléha mnoha rizikiim, kterd jsou zmapovana
v map¢ rizik (obr. 17). Nasledné je popsan i zplsob jejich zmirnéni ¢i eliminace
pomoci opatfeni uvedenych v tabulce 22.

A
Neprijeti aplikace do App Store €i Google Play
Nezajem zakaznlku X

vysoky

Neochota potr. obchodnich retézct ke spolupraci

Nezajem farmari o propagam 5krze aplikaci

Kyberneticky Gtok na data X
X

Spatné odhadnuté prostredky na vyvoij
X g Riziko substitu¢nich aplikaci a web

............................................................................................................

Hospodarska recese
X

Negativni dopad na projekt

nizky

nizka vysoka >

Pravdépodobnost vyskytu

Obr. 17: Mapa rizik s pravdépodobnosti vyskytu a viivu na aplikaci.
Zdroj: Vlastni zpracovani.

Mezi nejpravdépodobnéjsi hrozby patii riziko vzniku substituénich aplikaci a webi.
Existujici konkurence je zmapovéana v ramci Porterova modelu péti sil a byla urcena i
silnd a slaba mista konkurence. Mezi rizika s nejvysSim negativnim dopadem na
podnikatelsky zdmér by patfilo nepfiijeti mobilni aplikace do obchodli a nezijem
zainteresovanych stran o aplikaci samotnou.

Po zmapovani rizik jsem vytvofil plan prevence a akci, které by probehly

v ptipad¢ samotného vzniku problému/rizika.
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Tabulka 22: Popis rizik a jejich management.

Riziko

Prevence

V pripadé vzniku

Neprijeti aplikace do App Store ci
Google Play.

Neochota obchodnich retézcii ke
spolupraci.

Nezajem farmarii o propagaci skrze
aplikaci.

Nezdjem zakaznikii.

Hospodarska recese.

Riziko substitucnich aplikact a webii.

Spatné odhadnuté naklady na vyvoj
aplikace.
Hrozba kybernetického utoku.

Zdroj: Viastni zpracovani.
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Presné splnit stanovené
podminky obéma obchody,
popft. vyhledat zkuseného
konzultanta, ktery vi, co vse
by méla aplikace spliiovat.

Piesné a struéné vyjadrit
hlavni myslenku a vyhody
uzivani aplikace. Ve se
snazit ukazat i v ¢islech. Mit
dobry marketing. Byt
trpélivy a komunikovat
s témi spravnymi lidmi.

Nutné je piesvédcit o
vyhodach plynoucich ze
Clenstvi, mit reference od
dalsich zemeédélct.

Skrze opakované formy
pruzkumu stanovit cilovou
skupinu a vhodné ur¢it
potteby, které aplikace
uspokojuje. Nasledné
aplikaci propagovat pomoci
vhodné marketingové
strategie.

Je nutné pocitat i
s pesimistickymi verzemi
plant a byt nejlepsi na trhu.
Diverzifikovat podnikové
¢innosti.

Byt nejlepsi, poskytovat
nejlepsi sluzby, byt flexibilni
a bojovat o své zakazniky.
Mit unikatni funkce, které
zadna jina aplikace nema.
Vytvoteni nékolika verzi
finan¢nich plant, které jsou
snadno pfizpusobitelné
novym vstuptm.
Konzultovat vse s odborniky,
peclivé mapovat vydaje a
stavajici finan¢ni situaci.

Zalohovani a bezpecnostni
programy. DodrZovani
GDPR.
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Nejprve z reportu zjistit
dtuvod(y) nepfijeti a co
nejrychleji je odstranit

pomoci vhodnych zmén.

V ptipad¢€ nezdjmi
obchodnich fetézcii je
potieba ziskat potfebna
data od samotnych
vyrobcl a zpracovatelt
¢i jinych zdroja.

Ziskat potiebna data
z jinych zdroju (internet,
databaze potravin,
internetovi prodejci,
obch. fetézce).

V ptipad¢ nezajmu
zéakaznikl je nutné
ovefit spravnost
cilovych skupin a
jednotlivych person a ze
sesbirané zpétné vazby
vhodné reagovat na dana
zjisténi.

Je nutné rychle snizit
vydaje a zhodnotit
stavajici situaci. Popt.
uskutec¢nit prizkum a
stanovit novou strategii
fungovani na trhu.
Skrze zmapovani
stavajiciho konkurenta
porovnat jednotlivé
funkce a urcit nase
vyhody, které pak
vhodné propagovat.

Je nutné zajistit chod
aplikace a co nejdfive
zajistit ziskovost
aplikace vhodnou
upravou vydaju.

Okamzité€ tnik dat
oznamit vefejnosti,
zavést krizovou
komunikaci a predstavit
plén napravy a
budoucich opatfeni.
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4.9 Realizac¢ni plan

Realizace podnikatelského planu je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti.

Prvni ¢ast je shodna s popisem podnikédni a jde predevSim o ziskéani
zivnostenského opravnéni a splnéni vSech legislativnich pozadavki. Druhé ¢ast je pak
popis zékladnich fazi vyvoje mobilni aplikace.

Kompletni ¢asovy harmonogram a navaznost jednotlivych ¢innosti je v ptiloze
7. Je nutné dodat, Ze uvedeny harmonogram ¢innosti mtze podléhat zménam vzniklym

diky ziskani novych informaci, znalosti ¢i také technologickym komplikacim.
4.9.1 ZaloZeni firmy (ziskani Zivnosti)

1) navstéva Zivnostenského ufadu a odevzdani vyplnéného jednotného
registraéniho formuléfe,
2) do 8 dnii se registrovat k Ceské spravé socialniho zabezpedeni a nahlésit se u
zdravotni pojistovny,
3) do 15 dnil od vydani opravnéni se registrovat na pfisluSném financnim Grade.
K t€émto tkonlim by mélo dojit po vyvoji aplikace.

4.9.2 Vyvoje aplikace

Aplikace bude vyvijena pomoci vodopadového modelu, kdy se piejde k nasledujicimu
ukolu (fazi) pouze tehdy, pokud je ta predchézejici splnéna.

Jednotlivé zakladni faze vyvoje aplikace jsou zndzornény na obr. 18. Obrazky
19 a 20 jsou pak ukézky toho, jak budou jednotlivé faze monitorovany a
vyhodnocovan jejich postup. Ke kazdému ukolu bude také ptifazena zodpovédna
osoba.

Casovy odhad pro vyvoj aplikace na OS iOS je étyti mésice, kdy by mélo dojit
k uvolnéni aplikace na App Store. Déle pak bude probihat neustaly sbér zpétné vazby,
evaluace a pridavani novych zamyslenych funkci. V pozd¢jsi fazi vyvoje aplikace
dojde k uvolnéni i verze pro OS Android.

Na vyvoji aplikace budou pracovat predevSim programdtofi pod vedenim
konzultanta M. Otahala, Ondfej Otahal bude po celou dobu vyvoje navazovat potfebné

kontakty se zemédélci a obchodnimi fetézci s potravinami a sbirat data o potravinach.
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4.9.3 Postup vyvoje aplikace

1.verze planu @

Design
a

architektura

(wireframing)
4 meésice
. r r T ani
primarniho 0"
vyvoje

Minimal Viable Product

Podplrna

marketingova

kampan

Ziskavani
zpétné vazby

Nové funkce

Zverejnéni

nové verze

v

Pozadavky
a
shér informaci

Prototyp

Implementace

Testovani pied uvolnénim
(PST)

Umisténi na
App Store

Evaluace
dosavadnich
vysledki

P> Testovani

Pozadavky a sbér
informaci:

- vytvoreni Lean Canvas a
obchodniho modelu

- prizkum konkurence

- celkovy obraz realizace
zaméru

Design a architektura:
- definovani person

- zékladni rozvrzeni
aplikace, uzivatelského
prostiedi

Prototyp:

- vytvofeni prototypu pro
zobrazeni jednotlivych
navaznosti a ¢asti aplikace

Implementace:
- vyvoj aplikace

Testovani:
- ridzné druhy testovani

Minimal Viable Product:
- vytvofeni produktu

s nejmensi moznou
funk¢nosti, ktery slouzi

k ovéfeni Zivotaschopnosti
produktu na trhu a k ziskdni
potiebné zpétné vazby od
zékaznika

Obr. 18: Popis hlavnich milnikii (kolecka) a cinnosti (trojithelniky) vyvoje aplikace.

Zdroj: Viastni zpracovani.
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Jednotlivé ukoly vramci vyvoje aplikace i celého podnikéni jsou monitorovany
v podrobném planu, kde je vidét potieba splnéni dil¢ich ukolt, uziti vhodnych néstroji
a zodpovédnych lidi (obr. 19). Postup celého vyvoje je pribéZzné monitorovan skrze

jednotlivé splnéné tikoly a dosazené milniky (obr. 20).

Kroky Hlavni ukoly Splnéno Dilé&i ukoly Nastroje | Lidé
Napad Proé by aplikace/web mél/a prezit? ANO Jaky problém fesi?
Co bude délat?
Lean Canvas
Jak to bude délat?
) Pro koho to bude délat?
ya
sbérinformad Prizkum Pro¢? Kde? Co? Kdo? Kdy? ANO .
Dotazniky
Konkurence ANO internet
Jaky design je pouZivany a oblibeny? ANO nte L
- — kamaradi
Jaké OS budou pouzité? ANO
Definice person ANO
Wireframe (UX) NE
Design uZivatelského prostredi NE
Design systému NE
P Vyvoj aplikace NE
o Vytvofeni prototypu NE
Testovani programatorem (DT) NE
Testovani jednotek (UT) NE
Integracni testovani (IT) NE
Systémové testovani (SIT) NE
Funkéni testovani (FT) NE
Bezpelnostni testovani (ST) NE
Testovani pred Stahnuti a instalace NE
e . App UX NE
o MVP NE
L v
apli pétna vaz| au»zwaeu
Propagace aplikace NE
Servis (udrzba) |Oprava chyb NE
Obr. 19: Ukazka vedeni a sledovani jednotlivych fazi vyvoje aplikace.
Zdroj: Vlastni zpracovani
0 5 10 15 20 25 30
PoZadavky a sbér informaci IO
Design a architektura BZ5% 1
Implementace 0%l
Testovani 0% 1
Testovani pfed uvolnénim %l
Uvolnéni aplikace 0%
Celkem DIP5% ]
. . Testovani Design a | Pozadavky
Uvolnéni . , . Implement . .
Celkem ; pred Testovani architektur  asbér
aplikace ., ace . .
uvolnénim a informaci
O Ukold 24 3 2 5 2 4 5
Z toho hotovo 6 0 0 0 0 1 5
% splnéno 25% 0% 0% 0% 0% 25% 100%

OUkoll mZtoho hotovo % splnéno

Obr. 20: Graf monitorovani jednotlivych fazi vyvoje a jejich postupu.
Zdroj: Viastni zpracovani.
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4.10 Seznam priloh podnikatelského planu

Priloha 2: Ukazka knihy jizd.

Kniha jizd 2019

Datum Misto jednani (odkud-kam)

Uéel pracovni cesty

hodina

Stav tachometru

Ujeto km

Nakup PHM

odjezd

prijezd

pocateéni

koneény

Unor

Bfezen

Ujeto km

Z toho podnikani

Zastatek PHM z minulého mésice

Nakup PHM

Spotfeba PHM

Zastatek PHM do pristiho mésice

Primérnd spotfebav1/100 km
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Piiloha 3: Rozepsané faktory SWOT analyzy.
SILNE STRANKY
1) Unikatni funkce aplikace.

- Pfi prizkumu trhu jsem nenasel zadnou aplikaci, kterd by byla podobna
aplikaci NutriZoom, pfedevSim pak funkci urceni, zda vyrobek
obsahuje lepek, ¢i ne a funkci zobrazeni zdravi prospéSnych latek.
Existuji aplikace na zobrazeni nutri¢nich hodnot (Kalorické tabulky) a
dalsi na recepty. Ale zatim zadna nema stejné funkce a neumi ukézat,
zda se jedna o lokalni potravinu.

2) Sleduje trendy dnesni doby (zdravy zivotni styl).

- Aplikace sleduje trend dne$ni doby, kdy je lidmi kladen stdle vétsi

vyznam na zdravou vyzivu a kvalitni potraviny.
3) V pokrocilé fazi vyvoje pomaha snizovat mnozstvi konzumovanych 1€ki.
- Dalsi funkce aplikace by mély lidem umoziovat na zéklad¢ jejich
zdravotniho profilu poméhat tesit jejich problémy pomoci stravy,
kterou kazdy den konzumuji. Napf. mam problém s kostmi, aplikace
mi ukaze potraviny, které podporuji vsttebavani vapniku a ptispivaji
k pevnosti kosti.
4) Usnadiluje orientaci v mnoZstvi vyrobki na trhu.

- Aplikace pomiiZze lidem vybrat vhodny vyrobek z velkého mnoZstvi
dal$ich produktt, predevsim pak ty regionalni a (i) pro zdravi prospésné
¢1 naopak pro jejich zdravi nebezpecné potraviny.

5) Chut zakladatele vyvijet perfektni produkt.

- Zakladatel Ondfej Otdhal je opravdu odhodlany vSe dotdhnout do

uspéSného konce a vytvofit hojné navstévovanou platformou pro

zeméd¢lce a perfektni aplikaci pro koncové spotiebitele.
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SLABE STRANKY
6) Nezkusenost tymu s tvorbou aplikaci.

- Ondfej Otédhal, a¢ sam aplikace hojné€ uziva a orientuje se v prostredi

modernich technologii, sam nikdy Zadnou aplikaci nevyvijel.
7) Absence databaze dat produkti.

- Je potieba vytvorit kvalitni databazi udajti o potravinach, jejich slozeni
a jejich ptivodu.

8) Spoléhani na externi programatory (outsourcing).

- Vzhledem k tomu, Ze ani jeden ¢len tymu neumi programovat, musime
se spoléhat na externi programatory, designéry a vyvojare.

9) Nizsi zakladni kapital a rozpocet.

- Dle prizkumu na internetu a mnoha dotazanych vyvojart je nas

zékladni kapital pomérné maly oproti pozadovanym cenam.
10) Velmi slozité dohledavani informaci o ptivodu a vyrobci potraviny.

- Po konzultacich s odborniky zboZiznalstvi a jakosti potravin je velmi
slozité¢ urcit v dneSni dob¢ plivod potraviny. V nékterych ptipadech
jako u mlika, mouky ¢i mletého masa to ani diky technologickym
zpisoblim vyroby neni mozné.

PRILEZITOSTI
11) MozZnost Cerpat podporu z evropskych fondi.

- Je potieba podrobnéji prozkoumat podminky ¢erpani nekterych vyzev
at’ jiz z oblasti zemé&d¢lstvi €1 z oblasti socidlni a zvazit, zda nezkusit
cerpat dotace napt. na socidlni zemedélstvi.

12) Uplatnitelnost aplikace i na budouci technologie.

- Vbudoucnu Ize princip aplikace snadno pfenést na moderni

technologie jako chytré bryle a vyuzit napft. internet véci (IoT).
13) Spoluprace s velkymi fetézci.

- Zamyslené budouci funkce aplikace by byly velmi pfinosné i pro

fetézce samotné, protoze by piilakaly vice zakaznikd.
14) Spoluprace s online prodejci potravin.

- Neékteré funkce aplikace by byly snadno vyuzitelné online prodejci
potravin a pomohly by jim rozsifit jejich sortiment o nové druhy zboZi,
které jsou pro zakazniky velmi atraktivni.
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15) Moznost pridat dalsi funkce a sluzby.

- Po navazani spoluprace se zeméd¢lci a vytvoreni aplikace je snadné

upravovat ¢i piidavat funkce aplikace a rozvijet dalsi formy spoluprace.
OHROZENI
16) Nezajem zemédelct o spolupraci.

- I pfes veskeré prizkumy a domnénky se mulze stat, ze o aplikaci a
Clenstvi v platformé nebude velky zajem, coz by snizilo pfijmy a piimo
tak ohrozilo zivotaschopnost aplikace.

17) Objevi se konkurencni aplikace.

- Jiz nyni jsou na internetu zminky o podobnych aplikacich cilicich na
stejnou skupinu lidi. Prozatim neni dostatek informaci o projektech, ale
je nutné je neustale sledovat.

18) Nezajem fetézct o spolupraci.

- Data potfebna pro spravnou funkci aplikace maji fetézce, které by je

nemusely chtit sdilet a mohly by vytvéret své vlastni aplikace.
19) Hospodaiska recese.

- Vzhledem k mozné hospodarské recesi by zakaznici mohli zacit
preferovat jiné aspekty potravin, nez je prave regionalita. Zemédélci by
také mohli Setfit a neinvestovat tolik do marketingu = clenstvi
v platformé.

20) Nebezpeci kybernetického utoku.

- Mize dojit k utoku na nas web ¢i aplikaci, coz by vedlo ke snizeni

divéry koncovych uzivatelt i1 klientl z fad zeméd¢€lct/zpracovateld ¢i

obchodnich fetézcl a k uniku citlivych dat o vyrobé a produktech.
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Priloha 4: Fullertv trojthelnik k vyhodnoceni SWOT analyzy.

W
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Priloha 5: Zjisténé hodnoty a Cetnosti z Fullerova trojihelniku.

CiSLO |ABSOLUTNI| PORADI |RELATIVNI
FAKTORU| CETNOST |FAKTORU| CETNOST

1 11 5.8

2 6 32 o

3 12 6,3 sg;,ll‘:le(y 25,9 %
4 8 4,2

5 12 6,3

6 6 32

7 13 6,9 ,

8 7 3,7 stsrl::Ey 25,4 %
9 10 53

10 12 6,3

11 4 2,1

12 3 1,6

13 18 9,5 Prilezitosti | 25,9 %
14 14 7,4

15 10 53

16 14 7,4

17 7 3,7

18 15 7,9 Hrozby | 22,8%
19 4 2,1

20 3 1,6
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Priloha 6: Vysledky dotaznikového Setfeni mezi 263 respondenty.

1. Pouzivate chytry telefon s pripojenim k internetu?

® Ano
® Ne

2. Jaky mate na svém mobilu operacni systém... (pokud jiny, napiste
ktery, prosim)

263 responses

@ ios

@ Android

© zadny

@ windows

@ nevim, vlastnim samsung ¢5212
@ Windows phone

@® Windows Phone

@ Windows

mny
3. Jste ochotni zaplatit mésicné za uzivani mobilni aplikace?

263 responses

® Ano
® Ne
Pokud ano, jakou ¢astku jste ochotni platit?
50 responses
@ 0- 30 korun

@ 31-50 korun
@ 51-70 korun
@ 71-90 korun
@ 50 a vice korun
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4. Chodite nakupovat potraviny do kamenného obchodu?

263 responses

® Ano
® Ne

Jak casto potraviny nakupujete?

258 responses
@ denné
@ obden
18.6% © dvakrat tydné
@ jednou tydné
@ jednou za dva tydny
@ méné ¢asto

5. Znate pojem funkcni potraviny a jejich vyznam pro cloveka?

263 responses

® Ano
® Ne
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Uvedte prosim aspon 3 své oblibené funkcni potraviny...

20 responses

maso, zelenina, syry

Zakysané vyrobky, Inéné seminko, goja
Lusténiny,

kysané napoje, kysané zeli, cokoliv s omega 3
ceredlie, jogurty, celozrné pecivo

Kefir, chia, stava z obilnych klicky
Maso, jogurt, syr

syry,jogurty,musli

Vejce, ¢ocka, chia

Jogurty, mléko, Cesnek

kefir, celozrné téstoviny, jodova sul

Acidofilni mléko, avokado, vejce

Svymi slovy prosim definujte funkcni potraviny.

20 responses

Je to prirodni potravina, ktera ma vliv na zdravi konzumenta
Potraviny které jsou univerzalni pro télo
skutecna potravina, ktera mi prospiva

Potraviny, které nas nejen zasyti, ale obsahuiji slozky, které maji dobry vliv na nase zdravi. Nejsou v nich Gpravou
znic¢eny a nebo jsou to potraviny, do kterych jsou takové slozky pridany.

Vysoky podil (vitaminy, latky) s vyraznym, prokazatelnym vlivem na zdravi

Potraviny, ktere vyzivuji nas mozek

potravina ktera krom vyzivy ma vliv i na zdravi

Potraviny dodavajici télu potiebné a dilezité Ziviny

Jsou to potraviny, které by méli mit pfiznivy vliv na zdravi ¢lovéka a byt prevenci vici riiznym onemocnénim
Potraviny, které maji priznivy vliv na zdravi ¢lovéka

Potraviny které obsahuiji dieteticky vyznamny obsah nutri¢né vyznamnych latek, ale nejsou fortifikovany
pfidavkem vitaminu a mineralu
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6. Cena je pro vas pri nakupu...

263 responses

150

114 (43.3%)

100 104 (39.5%)

50

26 (9.9%) 4 (1.15%)

15 (5.7%)
1 2 3 4 5

7. Je pro Vas dulezité, zda je potravina lokalni/regionalni produkce?

263 responses

0

100
98 (37.3%)

75

65 (24.7%)
50

51 (19.4%)

25 28 (10.6%)
21 (8%)

0
1 2 3 4 5

8. Zdravotni prinos potraviny je pro vas...

263 responses

150

127 (48.3%)

100

50 53 (20.2%) 55 (20.9%)

3 (3%)
20 (7.6%)
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9. Mate néjaky zdravotni problém, ktery vyzaduje dietni opatreni?

263 responses

® Ano
@ Ne

Jaky zdravotni problém mate?

34 responses

3 (s%%)

1 (2B(HERB(NR (I 1(216(2:9% 1] (2152 (IR B(IR BN B (212 R B(HIR B2 R(2IER R B2 R(2:9

0
ALERGIENAMED  Alergie na vejce GilbertGv syndro...  Lactosova intoler...  intolerance laktozy problém...
Alergie na laktozu... Celiakie Intolerance nalep...  Ztukovatéla jatra  nesnaSenlivost ml...

10. Pohlavi

263 responses

® muz
® Zena

11. Jaky je vVas vek?

263 responses

® 10-14 let
® 15-17 let
©® 18-24 let
@ 25-30 let
@ 31-40 let
@ 41-50 let
® 51letavice
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12. Bydlite ve mésté...

263 responses
@ do 2 000 obyvatel
@ 2001-5000
8% @ 5001-10000
@ 10001 -20000
@ 20001 -50000
@ 50001 -100 000
@ vice nez 100 000 obyvatel
8.4%
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Priloha 7

rok 2019 rok 2020

Doba trvani

(tydny)
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srpen zari fijen listopad prosinec leden unor
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Design a architektura HEEE

Implementace ........

Testovéni [ ]
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Testovani pred uvolnénim N
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Uvolnéni MVP pro iOS

Marketingova kampan . .

|
Ziskavani zpétné vazby . . . “

Evaluace doavadnich vysledkd

Pfidani nové funkce . .

100

NN

Testovani funkce . .

Zverejnéni nové verze pro iOS

Ladéni aplikace pro Android ......

0000 £

Uvolnéni Android

Q.
=
[={]
w
~N

Celkem ty

tvorba webového portélu

Ziskani Zivnostenského opravnéni

" |Tvorba databaze
Dalsi

Vkladani dat o potravinach
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Oslovovani zemédélch/potrav. fetezcl

Funkéni portal Zemédélciregionu.cz
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Priloha 8: Lean Canvas k podnikatelskému zaméru aplikace NutriZoom.
Zdroj: Upraveno a zpracovano z www.leancanvas.cz; www.methodkit.com

APP ICON
APP NAME NutriZoom
Ondfej Otahal
it b
Designer
Tester
TEAM

1. mém zdravotni problémy/nechci je mit v budoucnu

11/01/2018 ~ 10 Ondfej Otahal

a

METHODKIT

APP DEVELOPMENT CANVAS

NutriZoom je aplikace ktera rozsifuje povadomi o
vyihodéch funkénich a regionalnich potravin. Lze diky
ni identifikovat funkéni potraviny v obchodd a Zjistit,
- které prosp&&né latky potravina obsahuje. Aplikace
dokaze fici, zda je potravina z regionu a zobrazi
informace o daném farmafi, zda obsahuje lepek a
uzivatel diky ni miie potraviny hodnotit a sdilet

3. chybi mi lokaini potraviny/nechci kupovat

4. jsem zemédélec a chci aby se vice védalo o mych
produktech a mé &innostil shanim nové lidi

5. jsem obchodni fetézec a chei vice prodat (vydélat)

7 2. chai jist kvalitna/neznam slazeni toho, co kupuji
L]
.

G pLATFORM(S) (S in’

)\ |

Eedtina TARGET GROUP

-SMM

- kamaradi a piatelé

- Agrami komora

- vyZivovy poradc, Iékafi
- kurzy 0 zdravé vyZivé 0
- kurzy 0 nemocech .
- (video)blog

- lokalni trhy

- stavajici zakaznici zemédalcd, ktefi to svym

2k feknou

‘ Aplikace uZivatele seznami s terminy funkéni a regionaini potravina.
Uzivatel vypini svij profil, véetnd zdravotnich problémi a své preference.
mvp Aplikace umi skrze EAN kod naskenovat a zobrazit sloZeni potraviny a identifikovat, zda je funkéni,
regionaini a zda obsahuje lepek, laktdzu & jiné pro uZivatele nevhodné latky.

- lidé zajimajici a pecujici se o své zdravi,
uzivajici mobilni technologie, chtgji sniit
konzumaci Ié&iv nebo musi dodrZovat dietni
opatfeni. Nakupuji osobné & po internetu.

- vjrobi potravin, co o sobé chiéii dat védét a
chtéii prilakat lidi na dalsi vyuZiti jimi poskyt.
sluzeb (agroturistika, odbér bedynek)

Uzivatelé: jsou lidé, kiefi si za penize stahnout
aplikaci do mobilu.

- zvjSeny zéjem o zdravi Zivotni styl
- dostupna technologie smartphone a pfipojeni na
internet

- velky zajem o regionaini produkty (vyzkum)

- velky zajem o konzumaci kvalitnich potravin @
podpory wellfare zvifat (maso z Polska, kiecové
chovy)

- snaha o snizeni konzumace I6&iv

- budouci technologie v "glasses”

-pfistup na ZF a k miadym lidem

Mozna foodgroot ale zatim neni k dispozici.

CHARACTERIS

- natteni EAN kédulobalu a zobrazen informaci
- i, zdajo e
plvodu (+ dali informace video, web atd.)

- Zobrazeni, zda potravina obsahuje lepek.
laktézu & jiné véci, které si uzivatel vyzada

- Hodnoceni potravin a sdileni receptis

- Pfipominka die polohy

- Souhry co nakupoval, za kolik atd.

+ dali jako vyhledavani dle slozeni & jména
potraviny & nakupni listek

1) naéteni EAN kédu/obalu a zobrazeni informaci
2) zobrazeni nutriénich hodnot

3)i ani, zda je potravina regionainil
piivodu (+ dalsi informace video, web atd.)

4) zobrazeni, zda potravina obsahuje lepek.
laktézu & jiné véci, kieré si uzivatel vyzada

5) foe nakupni listek

Aplikace diky kieré lidé budou Zit zdravéji a budou
moci podporovat regionaini farmafe. Snadnéji se
 nich dozvi a budou je moci kontaktovat a
navativit.

Budou v&dat, jak vhodné podporovat dobryl
zdravotni i duSevni stav diky zdravé stravé a
vyhnout se konzumaci pro né nevhodnych
potravin.

Lean Canvas roent
Podnikatelsky plan na jedné strané papiru
Online kurz zdarma na www.leancanvas.cz

Mobilni aplikace NutriZoom

Ondfej Otahal

Datum: 1.1.2019

2 #1.0

Problém Reseni

1sich zak i
1. mam zdravotni
problémy/nechci je mit v

1. ukazani vyrobku, které mi
(pfirodni) pomohou s nemoci/

3. chybi mi lokalni
potraviny/nechci kupovat

studie

3. scan = ukazZe mi zda je
4. jsem zemédélec a chci | produkt lokalni a odkud je.
aby se vice védélo o mych

projektech.

Indikatory

!Emstupm alternativy Velké mnozstvi spokojenych

zakaznikl.
- pocet stahnuti app/pocet co
jsme za dobu chtéli

1. Lékai/leky, vyZivovy
poradce, internet.

nechani v mobilu

Vim, co jim a znam svého

Vyhnu se Iékam diky jidlu.

Vyzivovy poradce a lékaf v

Unikatni nabidka
hodnoty

budoucnu jako prevence/ ukazani zda zemédélce.
vyrobek mohu jist.
2. chci jist kvalitné/neznam Jsem zdravi diky tomu, Ze ZF
slozeni toho, co kupuji 2. scan = ukaze ty dobré jim. A navic podporuji Ceské
vlastnosti a k ¢emu jsou + produkty/ své sousedy.

Neférova vyhoda

- aplikace v ¢estiné
- pusobeni v kraji s nejvy$sim
poctem zemédélcu + pristup k
nim skrze kontakty na JHK, AK,

- pomérné zajimava kombinace
znalosti a vlastnosti jednatele,
ktery rozumi zemédélstvi, ale ma
i znalosti o marketingu, webu,
SM atd. + jeho osobni kontakty.

Zakaznici

- lidé zajimajici a pecujici
se o své zdravi, uzivajici
mobilni technologie, chtéji
sniZit konzumaci IéCiv.
Nakupuji osobné ¢i po
internetu.

- vyrobci potravin, co o
sobé chtéji dat védét a
chtéji prilakat lidi na dalsi
vyuziti jimi poskyt. sluzeb
(agroturistika, odbér
bedynek)

. . ) - SMM
Srozumitelny opis

Cesty k zakaznikiim

- kamaradi a pratelé
- Agrarni komora

- vyZivovy poradci, lékari
- kurzy o zdravé vyzivé

i e mobilu.
. o |- pomeér lidi co presi z free na [4o402 - kurzy o nemocech
2. hledam zdroje informaci/ placenou verzi : - (video)blog
nastroje - doba aktivniho uzivani a - lokaini trhy

- stavajici zakaznici zemédélcu,

UzZivatelé: jsou lidé, ktefi si
za penize stahnout aplikaci
Prvni viastovky

- lidé s velkym zajmem o
mobilni aplikace zaméfené
na zdravou vyzivu

- lidé s chuti podporovat
regionalni produkci

- lidi s nemoci, ktefi hledaji

3. navétévuii lok. trhy,
péstuji si sam, vyhledavam
lok. produkty.

- pocet naskenovanych
polozek
- poéet navstév webu

ktefi to svym zak. feknou
- tiskoviny
- vystavy a mistni udalosti

dal$i alternat. k lécbé

Struktura naklad

- vyvoj zakladni Zivotaschopné aplikace a webu
- personal na aktualizace informaci o produktech/ zemedelcich.
- kdy dojdou penize kdyz nebudu vydélavat

- bod zvratu, abych zagal vydélavat (kolik zakaznika)

+ poplatky za umisténi na appstore, udrzovaci naklady,

Cenovy model
Aplikace ke staZeni prvnich 14 dni zdarma. Poté poplatek 90 Ké/mésic

Zemédélci prvni mésic zdarma potom plati 800/mésic za vloZeni produktu
do databazi aplikace.

OB
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Priloha 9: Optimistickd varianta planu trzeb pro rok 2019 a 2020 + vysledek

hospodaieni.
Cena v obchodech (K&)/mésic
Produkty pFeE:IpIatné alplikace na.iOS 90 (61) K(::
predplatné na Android 90 (61) K&
Realisticka varianta
Pocet Celkem prijmy pfi | Celkem pFijmy pfFi
Rok 2019 pFedplatnych 90 K& 61 K&
. predplatné aplikace na iOS 30 N Y
listopad ofedplatné na Android 0 1590 K¢ 1050 K¢
. predplatné aplikace na iOS 80 . .
4160 K
prosinec predplatné na Android 0 60 Ke 2 800 Ke
Rok 2020
fedplatné aplik iOS 200
leden prev piatne alp frace na.l 10 400 K¢ 7 000 K¢
predplatné na Android 0
, predplatné aplikace na iOS 250 . Y
14 K
unor predplatné na Android 30 >60 Ke 9800 ke
. predplatné aplikace na iOS 300 . Y
bfezen ofedplatné na Android =0 18 200 K¢ 12 250 K¢
predplatné aplikace na iOS 340 . Y
dub 21320 K
uben predplatné na Android 70 ¢ 14350ke
Celkem za 6 mésicli 70 230 K¢ 47 250 K¢
. predplatné aplikace na iOS 380 " .
kvét
veten predplatné na Android 100 24960 ke 16 800 ke
. predplatné aplikace na iOS 450 . .
cerven predplatné na Android 140 30680 ke 20650 Ke
. predplatné aplikace na iOS 600 . .
cervenec ofedplatné na Android 200 41 600 K¢ 28 000 K¢
predplatné aplikace na iOS 900 v Y
sTpen predplatné na Android 270 60840 Ke 40950 ke
. predplatné aplikace na iOS 1100 . .
zan predplatné na Android 320 73840 ke 43700 ke
. predplatné aplikace na iOS 1300 Y .
rien predplatné na Android 400 88 400 Ke 29 500 ke
. predplatné aplikace na iOS 1500 Y .
listopad
Istopa predplatné na Android 480 119760 Ke 81150ke
. predplatné aplikace na iOS 1700 . .
prosinec ofedplatné na Android =50 136 040 Kc 92 180 K¢
Celkem za rok 2020 640 600 K¢ 432 330 K¢
Vysledek hospodareni:
Rok PFijmy z varianty 90 K¢/predplatné Vydaje Hospodarsky vysledek
2019 5 750 K¢ 44 903 K¢ -39 153 K¢
2020 640 600 K¢ 269 419 K¢ 371181 K¢
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Priloha 10: Pesimisticka varianta planu trzeb pro rok 2019 a 2020 + vysledek
hospodaieni.

Cena v obchodech (K¢)/mésic
predplatné aplikace na iOS 90 (61) K¢
P k
rodukty predplatné na Android 90 (61) K¢
Realisticka varianta
Pocet Celkem pfijmy pfi | Celkem p¥ijmy pFi
Rok 2019 pFedplatnych 90 K& 61 K&
. pfedplatné aplikace na iOS 5 o Y
list 265 K 175 K
istopad pfedplatné na Android 0 65 ke > ke
. pfedplatné aplikace na iOS 15 Y y
780 K 25K
prosinec predplatné na Android 0 ¢ P25 Ke
Rok 2020
fedplatné aplik i 1
leden preidp atné a,p ikace na.|OS 00 5 200 K& 3500 K&
predplatné na Android 0
fedplatné aplik i 12
dnor pre?p atn€ apTkace na_'os 0 6 500 K& 4 375 K¢
predplatné na Android 5
. predplatné aplikace na iOS 150 . .
8320 K
brezen predplatné na Android 10 ¢ > 600 K
predplatné aplikace na iOS 170 . .
dub 9 880 K 650 K
uben predplatné na Android 20 ¢ 6 ¢
Celkem za 6 mésictli 30 945 K¢ 20 825 K¢
. predplatné aplikace na iOS 190 . .
kvét 1440K 7700 K
veten predplatné na Android 30 1 ¢ ¢
. predplatné aplikace na iOS 210 . .
13 000 K 8 750 K
cerven predplatné na Android 40 ¢ ¢
fedplatné aplik iOS 230 . v
cervenec prev platne a'p face na.l 14 820 K¢ 9 975 K¢
predplatné na Android 55
predplatné aplikace na iOS 260 . .
16 640 K 11200K
srpen predplatné na Android 60 6640 K 00 ke
. predplatné aplikace na iOS 280 . .
18 720K 12 K
zan predplatné na Android 80 8720 Ke 600 ke
. predplatné aplikace na iOS 300 . .
2 K 14 K
rien predplatné na Android 100 0800 ke 000 ke
. predplatné aplikace na iOS 310 . .
I 25312 K 17 149K
Istopad predplatné na Android 110 >3 ¢ IKe
. predplatné aplikace na iOS 320 . .
2 17928 K
prosinec predplatné na Android 120 6464 K ¢
Celkem za rok 2020 177 096 K¢ 119 427 K¢
Vysledek hospodareni:
Rok PFijmy z varianty 90 K¢/predplatné Vydaje Hospodarsky vysledek
2019 1045 K¢ 44 903 K¢ -43 858 K¢
2020 177 096 K¢ 269 419 K¢ -92 323 K¢
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5. Diskuze a prinosy prace

V priibéhu tvorby podnikatelského planu jsem, ptedevsim v internetovych zdrojich,
cetl opakované tvrzeni ,podnikatelsky zamer, néekdy téz podnikatelsky plan*“, které
nyni povazuji za chybné. Po prostudovéani literatury zaméfené na tvorbu
podnikatelského planu, pfedevSim pak reprezentované publikacemi autort
Korab et al., 2008; Srpova et. al., 2011 ¢&i Prokop, 2005 a dalSich knih, stranek a
prezentaci, povazuji pojmy podnikatelsky plan a podnikatelsky zamér za rozdilné.

Podnikatelsky zdmér je predevsim napad, myslenka na to, skrze jakou ¢innost
zacCit podnikat, kdeZto podnikatelsky plan je jiz konkretizace a ovéfovani zaméru
formou analyz, priazkumu ¢i finan¢nich a realiza¢nich plant. Podnikatelsky plan je
nasledné ,,prendani“ napadu/myslenky z hlavy ven na ur¢ité médium (papir, video),
skrze které je mozné onen podnikatelsky zamér dale prezentovat a sdilet s ostatnimi
lidmi.

Dulezitou a uziteCnou informaci bylo objeveni nastroje Business Model
Canvas i jeho obdoby Lean Canvas. Schvalné pouzivam termin néstroj, protoze se
nejednd o samotny obchodni model, nybrz o jeho ovéfeni pomoci urcité vizualizace
formou schématu, které klade otdzky provéfujici promySlenost daného
podnikatelského zaméru. Je to vyborny néstroj, jak ve 20 minutach nacrtnout zakladni
kameny zamysSleného podnikéni. Nicméné jsem doSel k ndzoru, Ze samotny canvas
nestaci a je dileZité jej nadale rozpracovat a aktualizovat dle zjisténi ziskanych pfi
tvorb& podnikatelského planu, ktery je mnohem konkrétné;jsi.

Pro zacinajici podnikatele povazuji za dulezité promyslet si, jakou formu
podnikani zvolit. Zakladni rozdily mezi s.r.o. a OSVC jsou pomémé snadno
dohledatelné, presto jsou 1 nékteré dalsi informace, které se v literatufe vyskytuji velmi
sporadicky nebo viibec.

Patii sem napfiiklad davéryhodnost jednotlivych forem podnikani pro
investory. Netvrdim, ze to je pravidlem, pfesto jsem pii jednanich s potencialnimi
investory zjistil, ze forma podnikani pro n¢ byla diilezitym aspektem pii rozhodovani
o investici. Spole¢nost s rucenim omezenym se jim jevi jako divéryhodn&si a
transparentné;jsi.

Po zformovani samotného podnikatelského zaméru a sepsani zakladu

podnikatelského planu jsem zjistil, Ze je nutné nezacit zbytecné zachazet do velkych
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detailti, ale vybrousit a ovéfit nejzakladngjsi funkce aplikace. Poptipadé se umét
ptizplsobit a cely zdmér upravit dle nasbiranych informaci a dat.

Velmi tézké pro mne bylo oprostit se od pocitu, ze piesné takto to chci mit a
piesné vim, co bude vyhovovat budoucim zakazniktm.

Teprve vystaveni se kritice formou ndzorti na milj zamér a na hlavni funkce aplikace
mi ukézaly, jak je dulezité neustale ovéfovat prvotni myslenku v praxi a dle toho déle
zamer formovat podle zjisténych potieb budoucich zdkaznika a uzivatelt aplikace.

Ke klicovym castem této prace patfilo dotaznikové Setieni uskuteCnéné na
internetu. Byt jsem jiz zkuSenosti se sestavovanim dotazniku mél, s pfibyvajicimi
znalostmi a zkuSenostmi pfi psani podnikatelského planu jsem si uvédomil, jak je
dualezité v prvni fad€ presné védét, co chei z nasbiranych dat zjistit a co a od koho si
chei ovéfit. Je potieba otazky sprdvné formulovat a odpovédi mit od rovnomérné
zastoupenych skupin. Jen tak lze ziskat relevantni data vhodna k dal§imu zpracovani.

Mg¢ prvni dotaznikové Setfeni mi poskytlo velmi mnoho cennych udaji, ale také

otevielo mnoho dalSich otazek, na které je potieba ziskat odpovédi.
Nekteré z odpovédi lze nalézt v dalSich datech, nékteré bude nutné ovéfit napf.
uzivatelskym testovanim prototypu aplikace. Za jednu znevyhod dotaznikového
Setteni na internetu povazuji nemoznost kontrolovat rovnomérnost vzorku
respondentdl.

Velmi cennym zdrojem dulezitych informaci bylo pozorovani lidi v obchodech
pii ndkupu a obCasné rozhovory s nimi, kdy jsem jim pitedstavil svilj zamér a ptal se
na jejich nazor. Diky n¢kolika takovym rozhovorim jsem mnohem lépe porozumél
jejich problémiim, potfebam a vhodnému zpiisobu komunikace.

Nyni povazuji za kli€ové vytvoreni néeho hmatatelného (prototyp aplikace),
s¢im bych mohl v ,terénu“ ziskat dal§i, presnéjSi zpétnou vazbu na jiz
konkretizovanou podobu mého zaméru, tedy mobilni aplikace.

Neustal¢ ovéfovani a naslednou implementaci zpétné vazby do podoby
aplikace, spolu s pfesnymi daty a dobfe cilenymi pruzkumy povazuji za kli¢ k tispéchu
v podnikéni.

Pti sepisovani planu jsem narazil na znacny nedostatek a nepiesnost informaci
vztahujicich se k vyvoji mobilnich aplikaci. Nedostatek informaci, zejména v oblasti
finan¢niho planovani, pfisuzuji tomu, Ze vyvoj software byl jesté donedavna vysadou

vétsich specializovanych firem a také tomu, Ze se jedna o cenné know-how.
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6. Zavér

Cilem této diplomové prace bylo zpracovani podnikatelského zaméru a sepsani
podnikatelského planu k vytvofeni mobilni aplikace NutriZoom, jejiz hlavni funkce
uzivatelim umozni po naskenovani EAN ¢i QR kodu prehledné zobrazit sloZzeni dané
potraviny, obsazené funk¢ni latky, informace o pro uzivatele potencionalnich
Skodlivych latkach jako lepek ¢i laktoza, a pfedevsim informace o regionalité a ptivodu
dané potraviny.

V prvni &asti literarni reser$e je predstaven online trh s potravinami v Ceské
republice a jsou vymezeny pojmy regiondlni potraviny a funkcni potraviny, co je
podnikéni a jaké jsou jeho rysy. Druhd ¢ast literarni reSerse se pak zabyva zakladnim
ucelem podnikatelského planu, jeho formou, jednotlivymi ¢astmi a potifebnymi
analyzami. V zavéru reSerSni Casti je popsan termin obchodni model a jsou bliZze
rozebrany zpusoby tvorby obchodniho modelu pomoci néstroje Lean Canvas.

Ve vztahu k danému tématu diplomové prace jsou i shrnuty a popsany zakladni
obchodni modely uplatiiované na trhu mobilnich aplikaci.

Aplikaéni cast diplomové prace tvoii samotny podnikatelsky plan zacinajici
predstavenim podnikatelského zdméru a popisem zpisobu fungovani skrze mobilni
aplikaci a webovy portal zaméfeny na propagaci regiondlniho zeméd¢lstvi. Déle byly
provedeny vybrané analyzy vnitiniho 1 vnéjSiho prostiedi a SWOT analyza. Vzhledem
k velké kompetici na trhu mobilnich aplikaci je diileZité mit spravné zvolenou cilovou
skupinu a vytvorené a ovéfené persony jednotlivych uzivatel poskytovanych sluzeb.

Zivotaschopnost a naroénost celého zaméru se nejvice odrazi ve finanénim
planu, ve kterém jsem se snazil co nejpfesnéji popsat veSkeré¢ ndklady spojené
s vyvojem mobilni aplikace a naslednym zahajenim podnikani formou OSVC.

Hlavni myslenku této diplomové prace jsem rozvijel a vypracovaval i v rdmci
soutéZe podnikatelskych zaméri, které jsem se aktivné Uc€astnil a snazil se poznatky
od etablovanych podnikateld vnést i do mé prace. Vzhledem k potiebé piedat
informace 1 napf. v e-mailu jsem vytvofil internetové stranky www.nutrizoomapp.eu,
na kterych predstavuji hlavni myslenku a funkce aplikace.

Vypracovana prace by mohla slouzit jako piiklad budoucim podnikateltim,

ktefi hledaji informace o tom, jak podnikatelsky plan spravné sepsat.
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10. Piilohy

Piiloha 1: Piiklad smlouvy o mlcenlivosti (Non-Disclosure Agreement).
Zdroj: Vytvotreno jako ptiklad z www.legito.cz

Dohoda o konkurenéni dolozce

TATO DOHODA O KONKURENCNI DOLOZCE (DALE  JEN
»DOHODA®) BYLA UZAVRENA NIZE UVEDENEHO DNE, MESICE A
ROKU MEZI NASLEDUJi CIMI SMLUVNIMI STRANAMI

Jméno: Ondras Otihali
Datum narozeni- 3. ledna 2000
Rodné ¢islo: 20000000

Trvalé bydhisté: Ceské Budéjovice, Maj
a

Telefon: 112221321

E-mail: nutrizoom/@app.com
(dale jako ,,Povinny*)

a

Jméno: Tendruhy Partner
Datum narozeni: 24. ledna 1990
Rodné ¢islo: 00000000

Trvalé bydhsté: Praha, Sever

a

Telefon: 445 444 445

E-mail: tendruhy(@ gmail cz
(dale jako ,,Opravmnény™)

( Povinny a Opravnény dile téz spolecné jako ,Smluvni strany” a kazdy
Jednothve jako . Smluvni strana®)

SMLUVNI STRANY UJEDNAVAJI NASLEDUJICI:

1 Predmét Smlouvy
Smluvni strany prohlasuji, Ze dne mezi sebou uzaviely Non
Disclosure Agreement (dale jako ..Smlouva®).

1.1 Povinny se zavazuje, Ze v dobé i€innosti Smlouvy nebude na izemi Evropy (dile
jen ,Uzemi) na vlastni nebo cizi udet vykonivat uplatmé nebo beziplatné
cinnost, ktera by méla soutézni povahu ve vztahu k podnikini Opravnéného,
zejména tu ¢innost, kterou na zakladé Smlouvy pro Opravnéného vykonaval.

12 Povinny se zavazuje, ze v dobé 100 mésici od skonfeni ucinnosti Smlouvy
nebude na Uzemi na vlastni nebo cizi ucet vykonavat uplatné nebo beziplatné
cmnosgktaabymelasoutemxpovahuvevmhnkpodnﬂ:amOpmméndm,
zejmeéna tu ¢innost, kterou na zikladé smlouvy pro Opravnéného vykonaval.

13  Povinny mi povinnost zdret se na daném Uzemi &nnosti viiéi viem osobam.

2 Primérenost konkurencni dolozky

13
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Priloha 11: Jednotny registra¢ni formulaf.
Zdroj: www.mpo.cz

qm JEDNO;g?R'l‘{lEJﬂSRTRACNi
mecaTRAEN WaTo FYZICKA OSOBA

podaci razitko

CAST A - PODNIKATEL
01 Podnikatel
a) tind b) jméno ]r.)pﬁmm Iu)nu

@) pohiavi " In rodné pligmeni ‘[m viechna dPhiii ptimeni
Zena / mui

h) rodinny stav i) misto narazeni ) chres

k) stat 1) ssatni abCanstvi Im) danum narazeni n) rodné Cisio

U |
0) identifkacni Cislo csaby Inlwrm.muwwaowmorwu)

02
a) nazov uice lm &p. ) Cav. [cl Cislo crentalni lua PSC

PR S S

@) nazev cboe 1) Gast cboe

9) ohres h) stat

03 Sidlo

a) sido rvalke shodnd s byclditen [ANO / NE

b) ndzev ulice ]c)cn ey Ia)z.'sb mnrnm‘]nypsc

—

1) ndzev cboe Q) Gast cboe

h) ckres i) stae

04 Pobyt na izemi CR (pro osoby)

a) nazev ulice b)&p./ Lav. Iclcmo arentatni ch PSC

PR

@) nazev cboe 1) Gast cboe

9) okres In) pavoleny pobyt do

Lo

05 Pfedmét podnikani (u Zivnosti volné vyznaéte &isla obori éinnosti na seznamu)
- ve 45 . § 50 Zivnostenského zikona ji Zvnost . Z8dam o koncesi

potadove
cislo 1.

06 Provozovna
a) nazev ulice Im &p.ltav. Icn Cislo orentatni Ia) PsC

PR

@) nazev cboe Inmm Q) ckres

h) nazev provazowny Il)un’sw-'pvwamy

., S [aorne)
D e e (/) (/7 /]
.a,mu b) jméno c) phiymeni Ia)nu

i) datum zahdjend provozovini 2vnasti
v provozovd

@) sadtni oblanstvi In rodnd plijmeni Ig) datum narozeni 1) rodné Gislo l
i) misto narczend i) okres X st 1) poblaret "
Zena / mui
=)

" wypini pouze fyzicka oscba, kierd nemd phidliens rodnd &isio

* wypini pouze cscba, Kord ma adresu sidia shodnou 5 adresou bydiis

* vypini pouze cscba, ierd ma povaleny potyt

MPO FO - vzor €. 11 (021317) 1 " nehodic se Skrindte
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Piiloha 12: Ptihlaska k registraci pro fyzické osoby.

Zdroj: www.businessinfo.cz

Nez zaénete vyplfiovat tiskopls, pfeététe si, prosim, pokyny.

Finan&nimu Gfadu pro ! M mu finandnimu Gfadu
(MM XV pra

01 Dafové identifikacni Cisio
c z

F Wl W W T TN NN WO S SN S

otisk podaciho razitka Snanniho Gfadu

PRIHLASKA K REGISTRACI

pro fyzické osoby

02
a) k dani z phijmd fyzickjeh osod
b) k dani silniéni

€) K dani 2 phijnd jako pldtci: 1. dané z plijmd ze zévislé Snnost

3. zajtujici daf z primG

03 Phijneni

Dmﬂm m
 Joseare (g 1 o )
2.1 cank 2 primi FO yoikand s pocle svistnd sty dand (__ Jodeane (| | | 4 4, )
B o oS iy Y ()
e Ct v 1 44 )

[A]ll‘lllllllllll

lllllllllll]

04 Rodné phijment

[Allljllllllllllj

Ll

P

1

ljlllllJAll]

05 Jméno(-a)

06 Titul

07 Rodeé &islo / Datum nar. (nenili RC phiddiens)

C .

)

L)

08 Adresa mista pobytu
a) ulice a Zisio orientatni, East obce a Zisk popisné

)

PO TN TR T SN TR ST SRR TR ST ST SHNE TN ST ST T S S T 1 PR ST T T TR WY S T T
b) cbec ¢)pPsC
d) stét

[llllllllllllllll

09 Adresa hiddeného mista pobytu czince
a) ulice a Zislo orientatni, £ast obce a Eislo popisné

(n.:x.nnnln.n.:u:

b) cbec

¢)pPsC

)

10 Kontakini Gdaje

a) lelefon telefon
T ——
telefon b) e-mai

T |

11 Datum podtku vjkonu Snnost, kierd je 2drojem plijmd ze samostatné Einnosti,
nebo datum, ke kierému prial dafiovy subjekt plijem ze samostamé Einnost:

12 Opesivnini k podnikani

identifikadni &islo vydéno v CR anaine

[. L ] [ ](vpﬂmﬂé.hmmm.hmmmoMkmldmﬂmﬂUM)

255101 MFin 5901 - vamor & 20
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