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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva vypracovanim podnikatelského planu. Ma za ukol vytvoftit
redlny navrh pro zalozeni a nasledné otevieni podniku NEcukrarny. Prace je rozd€lena
na dvé casti. Teoretickd, na kterou je navazana prakticka neboli analyticka Cast.
V teoretické ¢asti jsou Cerpany informace z literatury a nasbiranych védomosti béhem
studia. Aplikacni ¢ast je konkrétné popsana dle dané situace na trhu, praktickych
znalosti, zkuSenosti a v neposledni fade jsou jeji nedilnou soucasti provedené analyzy,
kterymi jsou analyza SWOT a Portertiv model péti konkurenc¢nich sil. Cela prace ma

za ukol zhodnotit, jaké ma podnik Sance na to, byt realizovatelny a Zivotaschopny.
Kli¢ova slova

Podnikani, podnikatelsky plan, Porteriv model, SWOT analyza, finan¢ni analyza.

Abstract

This thesis is focused on creating a business plan for a small business of company
NEcukrarna. The theses have two parts, the first part is the theoretical introduction for
the topic, the second part is the analytical part of execution concrete strategies for
founding new small business. The methodical part of this theses is based on the
professional literature and the knowledge collected during my studies. The
applicational part contains the concrete economy situation on the market, practical
experiences and knowledge and of course key analysis like SWOT matrix, Porter
analysis. The aim of this thesis evaluates chances of profitability and long-term

existence of my business idea.
Key words

Business, business plan, Porter analysis, SWOT analysis, financial analysis.



Podékovani

Velké podekovani patti doc. Ing. Ladislavu Skotepovi, Ph.D., za odborné vedeni,
individualni pfistup a pfinosné¢ rady pro mou diplomovou praci, a to nejen pfi
konzulta¢nich hodinéch, ale pfi celém studiu. Dékuji také mému partnerovi, ktery mé

pii celém studiu podporoval.



ODBSAN ...ttt et 7
I VO oottt 9
N O 1 4 10 (0] 14 0 )T o) - oS R 10
3 TOTEICKA CAST ....eiiutieiiiieiie ettt st e 11
3.1 Literarni reSersSe a feSend problematika ...........ccccoeeeveiiiniieeniiecniie e, 11
3.1.1 Podnikatelsky ZAmEr........c..ooeviiiiiiieiie e 11
3.1.2 Definice podniku, podnikatele, podnikani.............ccccceevvieriniieennnnns 15
3.1.3 Vybér pravni formy pro podnikani..........ccceeeeveeeviieeiieincieieiee e, 18
3.14 RiIZeni MAlE FIFMY ... 20
3.1.5 Konkurenéni analyza odvétvi — Portertiv model péti sil.................... 20
3.1.6 ANALYZA SWOT ... 22
3.1.7 MarketingoVy PlAN........cceviiiiiieeeiie e 24
3.1.8 FInaneni plAN ......ccoooviiiieece e 27
3.19 Rozpocet pro zalozeni podnikKu............cccvvevciiiiiiiiiniieiiie e 28

3.2 Vyzkumna problematika..........ccccceeviiiiiiiieniieeciieeeeee e 29
33 Metodika POSTUPU PIACE......cceveieeiieeeiieeciee ettt e et eree e eaaee e 30

4 Aplikacni ¢ast a diskuze vysledkill.........cooeviieeiiiieiiieeiieeeeeee e 33
4.1 APHKACHT CASE ..vviiiiiieiieeceecee e e 33
4.1.1 Informace 0 firme .........ocooiiiiiiii e 33
4.1.2 Charakteristika zvolené ZIVNOStI .........coceeveeiiienieiieniceeeceeee, 37
413 Vize, mise a Cile fIrmMYy ....cceeeeoiiieiiiieiieceecceee e 42
4.14 Nabizené zbozi @ STUZDY ......cccoviveiiieeiieeeeceeeeee e 43
4.1.5 MarKEetiNZOVY MIX ..eceivvieeiiieiiieeeieeesieeesieeesreeeeeeesaeeesseeessseeesaseeens 44
4.1.6 Analyza pro vngj$i prostiedi........ccceevvieerieeeiiieeieecie e 45
4.1.7 Analyza pro vnitini prosttedi..........ccccveeriieeriieeeiieecie e 47



4.1.8 Finan¢ni planovani pro firmu .........ccccvveeeiiieiiieeieceeeee e 52

4.2 Diskuse dil¢ich v¥sledkill........ooevuiieeiiiieiiiecieeee e 57

4.3 Navrhy dil¢ich opatfeni .........cccveeeiiieiiieiiieeeeee e 60
S ZAVET ettt ettt ettt et et e te et e sne et 63
Seznam pouzityCh ZATOJU.......cccvieeiiiieiiieeciie et 65
Seznam pouzivanych zKratek...........ccooovieiiiiiiiiiieeeee e 68
Seznam tabulek ..........ooiiiiiii e 69
Seznam ObTAZKI.........oouiiiiiiiiiie e e 70

NTS1E: 110 1801 (o] o RS 71



1 Uvod

Jako téma pro mou diplomovou préaci jsem si zvolila ,,Podnikatelsky zdmér —

NEcukrarna®.

Tento projekt mam v hlaveé zhruba uz dva roky. Od doby, kdy jsem se ze zdravotnich
se vzdat vSech laskomin, ale na tkor zdravi to byla nutnost. Hledala jsem tedy rtizné
varianty, jak se ho nevzdat, ale pouze najit zplsob, jak nahradit urCité suroviny a

pomoci tak 1 ostatnim.

Jedna se o podnik s nizkosacharidovymi dezerty — low carb, fit dezerty. Nejen, Ze
nahradim klasickou pSeni¢nou mouku za zitnou, ale obménim zitnou za mandlovou ¢i
kokosovou mouku. Marcipanové figurky, zaménim dekoraci v podob¢ vlastnich
c¢okolddovych pralinek z vysokoprocentni cokolady, které naplnim vlastnimi
ofechovymi masly. Je nutné zminit, Ze se nejedna o dietni dezerty a nerozporuji, ze 1
tyto dezerty jsou ,kalorickou bombou®. Tato strava je vSak zalozena na omezeni

sacharidi a cukrli, a naopak stoji na zvySeni bilkovin a tuk.

Vzhledem k tomu, ze se v dnesni dob¢ lidé zacinaji zajimat o zdravy Zivotni styl, a to
nejen z ditvodu zdravotniho, je vstup na trh o mnoho snadnéjsi, nez tomu bylo dfive.
Miizeme se bavit 1 o né¢jakém trendu, ale to pro nas neni ten pravy divod a cil, pro¢

vstoupit na trh, protoze by Slo o kratkodoby stav.

Misto pro podnikani jsem volila Hradec Kralové odkud pochazim. V tomto kraji neni
vyrazna konkurence, podle které bychom museli ur€ovat zakladni podminky a je tedy
Cisté na nas, jak si je nastavime. V piipad¢, ze se objevi konkurence v podobném ¢i

stejném konceptu, bude feSen postup dle dané situace na trhu.



2 Cil diplomové prace

Cilem diplomové prace bude vytvoieni vlastniho podnikatelského planu, zaméfeného
na vyrobu a prodej zdravych/fit zdkuska a dezertli. Vychodiskem pro tvorbu planu
bude vybér nejvhodnéjsi formy podnikéani a situacni analyza. Soucasti této analyzy
bude analyza trhu, konkurence a SWOT analyza. Na zéklad¢ ziskanych dat bude

vytvoien podnikatelsky plan slozeny ze zdvaznych a nepominutelnych ¢asti.

Diplomova prace ma za cil sepsat kroky k zaloZeni podnikatelského planu. Kvalitng

zpracovany plan tak bude vhodnym podkladem pro zalozeni a otevieni NEcukrarny.

Pro ptehledné zpracovani a rychlou orientaci bude prace rozdélena do hlavnich
kapitol, které budou dale déleny na podkapitoly. V diplomové praci budou vyuzity

veédecké metody, analyzy, ale 1 dedukce pro realizovatelnost daného zaméru.

Prvni ¢ast bude zaméfena na teoreticka vychodiska, kde bude vychazeno predev§im

z odborné literatury.

Analyticka cast, tedy druha, bude zaméfena na analyzu situace na trhu, pouziti

Porterova modelu péti sil a SWOT analyzy.

Tteti ¢ast bude vénovana finanénimu planu a ekonomickému zhodnoceni. Budou zde
vycisleny néklady, které NEcukrarna ocekava. V zavéru prace budou sepsany navrhy

a opatfeni.
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3 Teoreticka cast

3.1 Literarni reSerSe a reSena problematika

Tato ¢ast diplomové prace popisi teoreticky zakladatelsky plan. Informace budu Cerpat
z odborné literatury, praxe a znalosti nasbiranych po dobu studia. Bez uvedenych

informaci nelze zalozit podnik, a to v mém piipad¢ konkrétné NEcukrarnu.

3.1.1 Podnikatelsky zamér

Uspé&sné zalozeny podnik se neobejde bez komplexné zpracovaného podnikatelského
planu. Posoudi nam reédlnost, dosazitelnost a zivotaschopnost, zda je viibec mozné
takovy podnik zalozit a dlouhodobé vést. Jednd se o pisemny dokument, ktery je
vypracovany podnikatelem, popisujici vnitini i vngjsi faktory. (Srpova, Rehof et al.,

2010)

Pokud vychazim z definic literatury, je vice zplsobi, jak definovat podnikatelsky
zamgr, jsou viceméne totozné, ale idedlni navod v ni, jako podnikatel, nenajdeme. Tak
jako od Zivota o¢ekavame kazdy néco jiného, tak i v podnikani hledame kazdy svou

ideélni cestu.
Fotr, Soucek (2005) uvadi nésledujici zakladni ¢asti podnikatelského zaméru:

e Realiza¢ni shrnuti.

e Obecna charakteristika podniku a cile.

e ManaZerské vedeni a organizacni fizeni.

e Diskuze vysledkl technicko-ekonomické studie.
e Shrnuti a zavér.

e Piilohy.

3.1.1.1 Ugel podnikatelského zaméru

Ugel podnikatelského zaméru mé nasledujici ptinosy:

e Predstavuje zdkladni mySlenku,
e urceni hlavniho cile podnikani,

e stanoveni finan¢nich cilu,
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e uvédoméni si proveditelnosti planu,
e kontrolu podnikatelské Cinnosti,

e pisobi jako podklad pro investora.

Je tedy zfejmé, ze podnikatelsky plan slouzi jak pro majitele podniku, externi
investory, tak 1 manazery. AvSak neslouZzi pouze pii zakladani nového podniku, ale i
v ptipad¢, ze firma jiz funguje a ma v planu vétsi investicni zamér, tzn. ze slouzi jako
dalezity nastroj pti ziskavani finan¢nich prosttedkt — napt. zadost o tvér ¢i dotaci.
Z toho tedy vyplyva, ze podnikatelsky zamér slouzi podnikateli k internim acelam,
kde slouzi jako planovaci nastroj, vyzadovan je vSak i externimi subjekty — investofi,

banky, kde musi zaujmout na prvni pohled. (Srpova, Rehof et al., 2010)

Kdyz to popisi laicky, podnikatelsky plan je takova naSe opora, moZna i1 rébus.
Obsahuje naSe myslenky, pfani, vize. A kazdéa ¢ast ndm vyhodnoti, zda je to spravna
cesta. Podnikatelska zdmér ma za kol definovat a nastinit budouci cestu v podnikani.
Na druhou stranu, pokud pfi sestavovani planu vyhodnotime chybné kroky, stale je
jeste moznost provést optimalizaci. Vysledkem této tvahy tedy je, ze zamezime
finanénimu riziku a moZnym finan¢nim ztratam, které odhalime b&hem zpracovani
podnikatelského a finan¢niho planu. Pokud tak jiZ neucinime, odhalime je aZ pfi

zalozeni a chodu podniku.
Zasady pro vypracovani podnikatelského planu

Veber, J. et al., (2005) popisuje v odborné literatufe zadsady podnikatelského planu
takto:

e Inovativni — nami poskytovany produkt uspokoji zakaznikovy pozadavky lépe
oproti tomu, co nabizi mozna konkurence.

¢ Srozumitelnost a strucnost — prezentace ¢innosti je jednoducha, souvisla, ale
nevyjadiuje velké mnozstvi informaci naraz, ve kterém by se zdkaznik ztratil.

e Pravdivost a realnost—uvedené udaje jsou pravdivé a realné, tato ¢ast by méla
byt ze strany podnikatele automaticka.

e Piehlednost — urcita ndvaznost a dolozeni faktl je samoziejmosti.

12



3.1.1.2 Strukturovani podnikatelského planu

Podnikatelsky zamér je tfeba mit komplexni v takové mife, Ze pro ptipad
potenciondlniho investora poskytne celistvy a srozumitelny plan za¢inajiciho podniku.
Neni vSak zavazné stanoveno, jaky ma byt obsah. Jak jiz uvadim v uvodu, kazdy ma
jiné pozadavky, a to na strukturu, obsédhlost, tak i formu zpracovani. (Hisrich, Peters,

1989, 1992)

vV

fadim tyto:

e Titulni strana — vyjadiuje koncept od samého zékladu, ktery podnikatel hodla
rozvijet, popis podnikatelského zdméru, stru¢né popsat zaméteni podnikani,
charakterizovat produkt, sluzbu. Obchodni nazev, logo, informace o autorovi
a zakladatelich.

e Obsah — dilezité pro rychlé vyhledani konkrétni informace. Mé&l by byt
strucny a piehledny.

e Analyza odvétvi — Cilovy trh podniku se ur¢i pomoci segmentaéniho kroku.
Z hlediska analyzy odvétvi rozumime skupinu subjekta, které si jsou podobné
naptiklad z hlediska poskytovanych sluzeb. Je také podstatna pro srovnavani
firem navzajem.

e Popis podniku — tato ¢ast by méla obsahovat podrobny popis podniku tak, aby
umoznil pfedstavu o jeho velikosti. Historie, vyrobek ¢i sluzba, misto pro
podnikani a jeho velikost, persondlni chod podniku a v neposledni fade
vybaveni, jsou zde chapany jako prvky.

e Vyrobni plan — pokud vyrobni proces bude pouze z ¢asti nebo jako celek
objednavan jinde, podnikatelsky plan by mél uvadét informace o dodavatelich.
Kde se dodavatelé nachazi, pro€ jsme si vybrali prave je.

e Marketingovy plan — udava, jakym zptasobem budou vyrobky/sluzby
prezentovany, tedy zvoleny zpiisob propagace, ocenovani a v neposledni fade
zpusob dodani spotiebiteli, kterou je distribuce. V kompetenci marketingového
planu je i rozpocet a kontrola. Bez marketingového planu by nebyl dostatek
informaci, které jsou potifebné k ¢innosti a chodu podniku. S tim souvisi

vytvofeni marketingového vyzkumu.
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e Organizaé¢ni plan —jedna se o volbu toho, jak bude podnik vystupovat, zda
jako spole¢nost obchodni nebo zda se jedna o vlastnictvi osobni. Soucasti je
priloZeni organiza¢niho schéma, to nam definuje, jakym zptisob je v podniku
feSen stav podfizenosti a nadfizenosti.

e Finan¢ni plan — zabyva se tvoifenim planu nakladi, vynost, penéznich tok,
vykaz ziskl a ztraty, planovana rozvaha, finan¢ni analyza. Tento pldn nam
vyjadfi, jak je zalozeni a chod podniku ekonomicky Zivotaspochny.

e Priloha — zahrnuje informativni materidly, informace o subdodavatelich,
ceniky dodavatelt a konkurentti, analyzu trhu, obrazky vyrobkii a prospekty.
Je mozné podklady uvést v seznamu a ten pftilozit s poznamkou k piiloze —

eliminace poctu stran.

Jelikoz podnikatelsky zdmér neni definovan pravni upravou, mohou je autoii definovat
odlisng€. V mé praci budu tedy metody kombinovat. Rozhodla jsem se pro komplexni

zpracovani doplnéné o zaméteni na cile firmy.

Ditlezitd je vSak 1 daslednéd analyza, kterd nam odpovi na zékladni otazky, podle

Némcanského (1996) takto:

1. Stavajici stav.
a) Kapacity v dané lokalité€ a jejich charakteristika.
b) Vytizenost téchto kapacit.
c) Omezeni rozvoje z pohledu technicko-spravniho.
d) Pracovni sily.
e) Uzemni planovaci dokumentace.
2. Charakteristika dané oblasti.
a) Geografické umisténi navrhovaného feseni.
b) Spadovost oblasti.
c) Vyrazné turistické aktivity v blizkém okoli.
d) Mistni moZnosti pro turistiku.
3. Vyvojové trendy.
a) Pfedpoklad vyvoje oblasti sluzeb na tuzemském trhu k dané lokalité&.
b) Vngjsi faktory.
4. Vyhodnoceni analyzy.

a) Typ zafizeni.
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b) Orientace na klienta.

c) Akce podminujici vlastni realizaci.

d) Zpisob propagace a obchodni politika.
e) Pravni forma podnikani.

f) Ekonomicka rozvaha podnikatelského projektu.

3.1.2 Definice podniku, podnikatele, podnikani

3.1.2.1 Podnikatel

Podle obéanského zakoniku (Cesko, 2012) § 420 ods. 1 zakona &. 89/2012 Sb. je
podnikatel definovan jako ten, , kdo samostatné vykondava na vlastni ucet a
odpovédnost vydeélecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamerem

Cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku. *
Dale je podnikatel definovan dle § 421

(1) ,,Za podnikatele se povazuje osoba zapsand v obchodnim rejstriku. Za jakych

podminek se osoby zapisuji do obchodniho rejstriku, stanovi jiny zdakon. *

(2) ,,Ma se za to, Ze podnikatelem je osoba, ktera ma k podnikani zivnostenské nebo

3

jiné opravnéni podle jiného zdakona.

Kritéria, kterd urcuji, zda je osoba (fyzicka ¢i pravnickd) povazovana za podnikatele

jsou tyto Ctyfi:

e osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,

e osoba, kterd podnika na zéklad¢ zivnostenského opravnéni,

e osoba, kterd podnika na zdklad€ jiného nez Zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpist,

o fyzicka osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence

podle zvlastniho predpisu.

Dobrym podnikatelem neni osoba, kterd ma pouze motiv a snahu — pokud chybi napad
pro podnikani, manaZerské schopnosti, nedostateéné vyuziti potencialu. Clovék se
podnikatelem musi tak né&jak narodit. Je ale také tieba, aby mél znalosti a pfehled
v podnikatelské oblasti — neznalost poZadavkil souvisejicich s podnikanim. Pokud
chybi, nejvice k tomu napomtize praxe a studium dané problematiky uvadi Obcansky

zakonik (Cesko, 2015): Hlava II: Osoby. Zakon ¢.89/2012 Sb., 2015.
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3.1.2.2 Podnik
Déleni podniku podle velikosti

V CR se podniky déli dle legislativy do tii skupin nasledovné:

e malé — do 20 zaméstnancu,
e stiedni — do 100 zaméstnanci,

e velké — 100 a vice zaméstnancu.

Mij podnik NEcukrarna se bude fadit do skupiny malého podniku, nebudu se tedy

vice problematikou druhti podniku v praci zaobirat.

V Ceské republice tvoii vyznamnou &ast nasi ekonomiky malé a stiedni podniky. Malé
a stfedni firmy ptedstavuji 99,85 % z celkového poctu firem a zabezpecuji 60 %

zamestnanosti. (Veber, Srpova, 2008)

KdyZz uz zde zmifluji pojem malych a stfednich podnikil, popiSi zde 1 vyhody a
nevyhody. Mezi vyhody malych a stfednich podniki bych zatadila predevSim
jednoduchou organizacni strukturu smérem k zaméstnanctim, blizky vztah
k zdkaznikovi, rychlost reagovat na poZadavky na trhu, mensi néaro¢nost na
administrativu. Mezi nevyhody, neboli omezeni, fadim mén¢ prostiedkli na marketing,
negatitivni spoleenské vnimani podnikateld a horsi pfistup ke kapitadlu. Finanéni

kapital je pro zalozeni stfednich a malych podnik klicovym.
V Ceské republice poskytuji pfimou finanéni podporu:

e Asociace malych a stiednich podnik a Zivnostniki CR,
e (Czechlnvest,

o Ceska energeticka agentura,

e Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka,

e Kraje CR,

e Ministerstvo pro mistni rozvoj,

e Ministerstvo prace a socidlnich véci,

e Ministerstvo primyslu a obchodu,

e Ministerstvo zemédélstvi.
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V odborné literatute se setkavame opét s riiznymi definicemi podniku, které zavisi na

hledisku, dle n¢hoz je pojem podnikéani prezentovan:

e Nejobecnéji je podnik vymezovan jako forma subjektu, kde nastava pfeména
vstupl na vystup.

e Obsahleji je podnik chdpan jako pravni a ekonomicka jednotka, kterd funguje
pro ucel podnikani, pro vysledek podnikani .

e Pravné definujeme podnik souborem hmotnych slozek, ale 1 osobnich a
nehmotnych souborti a majetkové hodnoty, které jsou soucasti provozovani
ginnosti. (Srpova, Rehof a kol., 2010)

3.1.2.3 Podnikani

Definice podnikani v obchodnim zdkoniku a v Zivnostenském zdkoné

Podnikéni v obchodnim zékoniki (§ 2) definovano jako .,... soustavna cinnost
provadena samostatné podnikatelem viastnim jménem a na vlastni odpovédnost za

ucelem dosazeni zisku. “

Dale pak v zivnostenském zdkoné (§ 2) nalezneme tuto definici: ,, Zivnosti je
soustavnd ¢innost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost,

I3

za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zdakonem. ‘

Jitka Srpova, Véclav Rehof et al., (2010, s. 20) dopliuji vysvétleni jednotlivych

pojmi:

e Soustavnost — znamend, Ze Cinnost musi byt vykondvana opakované a
pravidelnég, ne ptileZitostné.

e Samostatnost — je-li podnikatelem fyzickd osoba, jedna osobné¢. Pravnicka
osoba jedna prostrednictvim svého statutarniho organu.

e Vlastni jméno — pravni tkony ¢ini podnikatel fyzicka osoba svym jménem a
pfijmenim, pravnicka osoba pod svym nazvem (obchodni firmou).

e Vlastni odpovédnost — podnikatel (fyzicka 1 pravnickd osoba) nese veskeré
riziko za vysledky své ¢innosti.

e Dosazeni zisku — Cinnost musi byt vykonavana s umyslem docilit zisku

(nemusi byt vSak dosazen).
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3.1.3 Vybér pravni formy pro podnikani

Legislativni ptedpisy tykajici se pravni formy jsou zejména zakon ¢. 455/1991 Sb., o
zivnostenském podnikéni, ve znéni pozdéjSich predpisii (zivnostensky zédkon) a zdkon

¢. / Sb., obchodni zdkonik, ve znéni pozdéjSich predpist.
Podnikat Ize dvojim zptisobem:

e Jednotlivec — znamo jako zivnost, jedna se o samostatné podnikani jednotlivct
pod jejich vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost, podle zakona o
zivnostenském podnikani.

e Obchodni spolecnost a druZstva — vznikne novy pravni subjekt — obchodni €1

kapitalova spole¢nost, které je upravena obchodnim zadkonikem.
Pravni formy ¢lenime do skupin nasledovné:

e Osobni spolecnosti — predpokladd se osobni ucast podnikatele na fizeni

spolecnosti a zpravidla neomezené ruceni spole¢nikt za zavazky spolecnosti.
o vefejna obchodni spolecnost — v.o.s.
o komanditni spole¢nost — k. s.

o Kapitalové spole¢nosti — spolecnici maji pouze povinnost vnést vklad a jejich

ruceni za zavazky spole¢nosti je bud’ omezené, nebo zadné.
o spolecnost s rucenim omezenym — s. r. 0.
o akciova spolecnost — a. s.

e DruZstva — méné Casta pravni forma v podnikatelské ¢innosti. Spolecenstvi
neuzavien¢ho poctu osob, zalozené za ucelem podnikani nebo zajiStovani
hospodaiskych, socialnich nebo jinych potieb svych ¢lent. (Jitka Srpova,
Viclav Rrehot a kol.)
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Obrazek 1: Systém organizaci a zafazeni podniku v jeho ramci

Verejné
Neziskové

organizace ]
Soukromé

Podniky
jednotlivce

Organizace

Obchodni

spolecnosti
Podniky

Druzstva

Statni
podniky

Zdroj: MULAC, Petr a Véra MULACOVA. Podnikovd ekonomika. 1. vyd. Ceské Budé&jovice: Vysoka
$kola technicka a ekonomicka v Ceskych Budgjovicich, 2007, 175 s. ISBN 978-80-903888-0-2.

Pokud se blize podivame na formu podnikdni v podobé& Zivnosti, tak Mulacova V. et

al., (2013) uvadi, jaké kroky jsou pro provoz zivnosti nezbytné:

1. Obecné podminky:
a) Plnoletost (18 let).
b) Svépravnost (zptsobilost k pravnim tkontim).
¢) Bezthonnost.
d) Splnéni danovych povinnosti viici statu.

2. Zvlastni podminky — odborna a jina zptsobilost.
Dle zivnostenského zdkona rozliSujeme Zivnost na:

e Zivnost ohlaSovaci vznikne dnem ohlaSeni podnikani na piislusnému
zivnostenskému ufadu. Pokud budou splnény vSeobecné a zvlastni podminky,
bude na tomto zdklad¢ vydano zivnostenskym ufadem — Zzivnostensky list.
Zivnosti ohlasovaci jsou rozdéleny na:

o zivnosti femeslné
o zivnosti vazané

o zivnosti volné
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e Zivnost koncesovand vznikne povolenim na zéklad€ spravniho rozhodnuti. Pro
provozovani této zivnosti je nezbytnd odborna zpiisobilost. Vystupem je

koncesni listina od organu statni spravy. (Srpova, Rehot a kol., 2010).

Zivnosti jsou evidovany v zivnostenském rejstiiku. Jedna se o vefejny seznam
v elektronické podobé, ktery v sobé nese veskeré informace tykajici se zZivnosti a

identifikace podnikatele.

3.1.4 Rizeni malé firmy
Rizeni malé firmy

V malych podnicich ptfevlada operativni fizeni nad strategickym, pfevazuje tedy Ustni

komunikace a funkce se soustfedi do kompetence malo pracovniki (tj. 1-2 lidé).
Mise

Co délame, pro koho, jak a pro¢. Ceho chceme v podnikéani dosahnout. Mise vyjadiuje

poslani firmy a sd€luje, pro¢ firma existuje.
Vize

Udava dlouhodoby smér, ¢im chce firma byt. Je zamétfena do budoucnosti. Mise je

vlastné zformulovand a napsana vize.

3.1.5 Konkurenc¢ni analyza odvétvi — Portertiv model péti sil

., Kazdé odvetvi lze charakterizovat pomoci sady ekonomickych a technickych faktorii,
kterée jsou zakladem konkurencnich sil. Stav konkurence v odvétvi zavisi na piisobeni
péti zakladnich sil a vysledkem jejich spolecného piisobeni je ziskovy potencial

odvervi. “ (Vachal, Vochozka a kol., 2013, s. 403)
Porter identifikoval pét dynamickych konkuren¢nich faktort:

e Vstup novych konkurentt.
e Substituty.
e Vyjednévaci sila dodavateld.

e Vyjednavaci sila odbérateli.
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e Soupeieni mezi existujicimi konkurenty (podniky v odvétvi). (Zuzék, 2011, s.

65)

Obrazek 2: Schéma Porterova modelu

Potencialni
substituty

OhroZeni ze strany novych substitutd

Vyjedndvaci sila dodavateld

H Konkurenéni ring % Odbératelé

Vyjedndvaci sila odbérateld

OhroZeni ze strany novych konkurentd
Novi
konkurenti

Zdroj: VACHAL, Jan a Marek VOCHOZKA.. Podnikové izeni. 1. vyd. Praha: Grada, 2013. ISBN 978-
80-247-4642-5 — vlastni zpracovani

Konkurenti v odvétvi — podniky v konkuren¢nim ringu jsou ty, které si navzijem
konkuruji. Usiluji o lep$i pozici na trhu. Konkurence na sebe vzajemné reaguje a

realizuje nasledné strategické kroky.

Potencionalni novi konkurenti — jedna se sice o jiné odvétvi v podnikani, ale jsou
zde urcité zdroje, které umoznuji vstup do konkurenéniho ringu. Mohou zde ale
pusobit negativné i1 podniky, které jiz v odvétvi jsou, a to napiiklad cenové snizeni,

inovace, omezeny pristup novych konkurentt k zadkaznikim.

Substituty — jedna se o vyrobky, které nahrazuji stavajici vyrobek, ktery vice uspokoji
danou potiebu zédkaznika. Zde je riziko, ze zdkaznik ztrati zajem o vyrobek a piejde
k substitutim u vyrobce. Dnes je obvyklé, ze podnik vyrabi substituty — tovarna na

limonady vyrabi jak mineralni vody, tak dzusy.

Dodavatelé — na podniky v odvétvi mohou dodavatelé piisobit svou vyjednavaci silou,

ta se mliZe projevovat zejména zvySovanim cen, ptipadné snizovanim kvality vyrobk
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a sluzeb. Dodavatelé dokéazi svou vyjednavaci silu uplatnit zejména v nésledujicich

situacich:

e Dodavateli jsou monopolni, ptipadné malé skupiny podnik.

e Dodavatelé jsou velké podniky, uplatiiujici svou silu na trhu.

e Pro dodavatelské odvétvi existuji vysoké bariéry vstupu.

e Vyrobek, dodavany na trh, je unikitni nebo diferencovany a zaroven by
naklady na zménu dodavatele byly pfili§ vysoké (napt. by muselo dojit ke
zméne technologie).

e (Odbératelem neni dulezity zakaznik (jeho odbérem je pouze malé mnozstvi).
Odbératelé — vyjednévaci sila odbérateli se nejcastéji projevuje takto:

e (debirani velkého mnozstvi — obchodni fetézce.

e (dbeératel je v monopolnim postaveni.

e Vyrobek je nediferencovany nebo si odbératel miize zvolit jiného dodavatele.
e Dodavany vyrobek neni vyznamny pro odbératele.

e V dodavatelském odvétvi se nachdzi jen malé podniky se slabou vyjednavaci

silou. (Zuzak, 2011, s. 66)

3.1.6 Analyza SWOT

SWOT analyzu pouziji pro ptredbézné vyhodnoceni. SWOT analyza vyplyva
z klicovych anglickych slov:

e Strenghts,
e weaknesses,
e opportunities,

e threats.

Slouzi k ptehlednému shrnuti, jak se vyvarovat témto hrozbam, slabym strankam, a

naopak vyzdvihnout ptilezitosti a silné stranky podniku.

Jako prvni provedu analyzu vnéjSiho prostfedi, vymezim pftilezitosti a hrozby pro
podnik, oznacovano jako OT. Za pomoci SWOT analyzy si uvédomime tyto hrozby a
muZeme je tak ovlivnit, zmirnit ¢i potlacit. Druhou ¢asti je analyza vnitiniho prosttedi,

zahrnuje silné a slabé stranky, oznacovany jako SW. (Bé€lohlavek F., 2001)
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Zuzdk (2011) uvadi, ze pti pouziti SWOT analyzy musime najit propojenost mezi
jednotlivymi body, jelikoZ co se na zacatku zda jako slabd stranka, mlze byt
v budoucnosti pfilezitost. Musime brat tedy v potaz dlouhodoby vyhled, a nejen

soucasnou situaci.

Tabulka 1: SWOT matice

S — Strenghts

W — Weaknesses

O - Opportunities

Strategie SO

Ofenzivni podnikatelsky piistup

z pozice sily.

Snaha o vyuziti prilezitosti a silnych
stranek.

Snaha o vedeni na trhu.

Strategie WO

Snaha vyuzit prilezitosti okoli.
Posileni pozice.
Nalezeni spolehlivych spojenct.

Integrace a jeji formy.

Strategie ST

Vyuzit pozici v silném postaveni.

Strategie WT

Zvazit kompromisy.

Oslabit konkuren¢ni silu. Spojeni se silnou firmou i za cenu

T — Threats

Diverzifikace vyrobniho sortimentu. | upravy programu.

Spojeni s distribuci. Snaha o udrzeni podniku a pieziti na
trhu.

Opustit podnikatelsky trh.

Zdroj: VACHAL, Jan a Petra PARTLOVA. Strategicky management. 3. uprav. vyd. Ceské Bud&jovice:
Vysoka $kola technicka a ekonomicka v Ceskych Budgjovicich, 2010. 116 s. ISBN 978-80-87278-30-
7.

Ticha a Hron (2008) zahrnuji do SWOT analyzy nésledujici strategie:

e Strategie SO — silné stranky podniku, vedou k hodnoceni piilezitosti vnéjsiho
prostiedi.

e Strategie ST — pokud je podnik silny natolik a vystavi se riziku, kdy je ohrozen
na trhu, pfichazi tato strategie v Givahu, v Zadném jiném piipad¢ nikol:.

e Strategie WO — tato strategie je zaméfena hlavné na slabé stranky a jejich
odstranéni, za pomoci moznych pftilezitosti.

e Strategie WT — zde je zamér na odstranéni slabych stranek. Tato strategicka

faze se snazi podnik zachranit.
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3.1.7 Marketingovy plan

Rozd¢€leni marketingového planu dle Kotlera (2007):

e Executive summary.

e Analyza soucasné marketingové situace.
e SWOT analyza.

e (ile a problémy.

e Marketingova strategie.

e Programy a Cinnosti.

e Kontrolni mechanismy.

Marketingovy plan ma ve vysledku zanalyzovat trh, konkurenci a marketingovou
strategii. Vyznamna souc¢ast podnikatelského planu je marketingovy plan, ktery ndm

objasni zplisob propagace, ocefiovani a propagaci pro dan¢ sluzby nebo vyrobky.

3.1.7.1 Marketingovy plan pro malou firmu

Marketingovy plan prosazuje racionalné a systematicky trzni a podnikovée tikoly, které
vychazi z podnikovych a marketingovych cili. Kazdy podnik bude mit jiné procesy a
cile, které¢ se budou ménit 1 v ¢ase. Co zistava ale pro vSechny podniky stejné —

planovat dynamicky a aktivné.
Marketingovy plan v malych podnicich podle (Chodasova, 1993):

e Identifikace silnych a slabych stranek firmy.

e Ovétfeni spravnosti vstupi do podnikdni nebo piipadné rozsifenosti
v podnikatelské aktivité.

e Ujasnéni predstav a cilii, jakym zplsobem bude firma podnikat dnes, ale 1
v budoucnu.

e Zaméstnanci by méli marketingovy plan znat jako celek, jakou formou chce
firma dosahnout cilll a jak by mohli oni sami k realizaci firemnich cill pfispét.

e Slouzi jako podklad pro to, jak ziskat cizi kapital.

3.1.7.2 Marketingovy mix
Marketingovy mix je tvofen zakladnimi slozkami, kterymi jsou sluzba ¢i vyrobek,

cena, podpora prodeje a distribuce. Tyto slozky jsou na sob¢ zavislé a je tfeba je
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vzajemn¢ kombinovat dle charakteristik trhu a zvolené strategie projektu. (Fotr,

Soucek, 2005, s. 39)
Marketingovy mix je tvofen nasledujicimi néstroji, tzv. 4P:

e Product,
e Dprice,
e placement,

e promotion.

Tabulka 2: Marketingovy mix perspektivou vyrobce a spotiebitele

4 P (pohled vyrobce) 4 C (pohled spotiebitele)

Product Vyrobek Customer value Hodnota pro zakaznika
Price Cena Cost to the customer Vydaje zakaznika
Place Umisténi Convenience Pohodli a dostupnost

Promotion | Propagace Communication Komunikace

Zdroj: KOTLER, Philip. Marketing podle Kotlera: jak vytvaret a ovladnout nové trhy. Vyd. 1. Praha:
Management Press, 2000, 258 s. ISBN 80-7261-010-4.

Produkt

Produkt je cokoli, co mizeme koupit nebo prodat, at’ v hmotné podob¢ pro piimou
konecnou spotiebu, ale 1 v rizném rozpracovaném stadiu pro dalsi vyrobu, vyrobni
sluzby, tak 1 nevyrobni sluzby. Kdyz to shrneme, jedna se o materidlni véci,

organizace, misto, ale 1 o myslenku. (Fotr, Soucek, 2005, s. 39)
Cena

Jedna se o velmi dulezity prvek v obchodni politice. Vyjadiuje penézni hodnotu

produktu a jeji tvorba se odrazi od cenové politiky podniku, to celé se odviji od cili,

které si stanovime. Pfi tvorbé ceny nas ovliviiuji tyto faktory:

e Firemni cile a cile cenové politiky,
e naklady,
e poptavka,

e konkurence,
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e faze zivotniho cyklu produktu,

e pravni a regulacni opatfeni. (Srpova, J. et al, 2011)
Distribuce

Jakou cestou bude produkt pfemistén z vyroby do prodeje, aby si ho zakaznik mohl
koupit? Tento faktor ma na starosti praveé distribuce. Zahrnuje podminky dodéni,
zpusob dodani ¢i ochranu produktu béhem piepravy. Musi byt pfesunut na pozadované

misto v pozadovaném ¢ase, mnozstvi a kvalité. (Fotr, Soucek, 2005)
Propagace/Komunikace

Forma komunikace, ktera informuje zdkaznika o charakteristikach dané sluzby nebo
produktu. Jedna se systém komunika¢nich prostiedkd, kterymi podnik ovliviiuje
chovani zakaznika pti nakupu. Komunika¢ni cile rozliSujeme na informacni a

emocionalni. (Mula¢ova, Mulac¢ a kol., 2013)
Slozky komunika¢niho mixu podle Srpové, J. et al. (2011) jsou:

e Reklama.

e Podpora prodeje.

e Public relations (vztahy s vefejnosti).
e Osobni prode;.

e Piimy marketing.

V této Casti definuji 4P, které je zaméteno na zdkaznika, zaroven se 4C.

Obrazek 3: Model "4C"

- COMMUNICATIO
T — »™

Zdroj: BHASIN, Hitesh. Alternate Marketing mix: 4 C’s of marketing. In: Marketing91 [online]. [cit.
2018-12-15]. Dostupné z: http://www.marketing91.com/alternate-marketing-mix-marketing/
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3.1.8 Finanéni plan

Pro cely podnikatelsky zamér ma finan¢ni plan stejny vyznam jako plan marketingovy

1 organizacni.

Hisrich a Peters (1989, 1992, s. 118) tvrdi, Ze objemy investic potiebné pro novy
podnik jsou urCovany finan¢nim planem, zejména pak, nakolik proveditelny a

ekonomicky realizovatelny podnikatelsky zamér jako celek je.

Srpova, Rehot a kol. (2010) popisuji jednotlivé vystupy finanéniho planu, zejména
tedy plan zdroji a majetku, plan vynosu i ndkladd, naplanované vykazy zisku a ztraty,
naplanovana rozvaha, pldnované cash flow, kalkulace bodu zvratu a konecné i

vyhodnoceni efektivnosti.

Veber, Srpova a kol. (2005. s. 97) popisuji v literatute, jak je z pfedchozich casti
podnikatelského zdméru pravé ve finan¢nim planu vSe transformovano do konkrétni
finan¢ni podoby. Zaroven je diky finan¢nimu planu prokazovéana realizovatelnost

podnikatelského planu. Finan¢ni plan ma vystupy nésledujici:

e Planovany vykaz zisku a ztraty.
e Planovana rozvaha.

e Plan cash flow.

3.1.8.1 Finanéni analyza

Podle Mulacové, Mulace a kol. (2013) fadime finan¢ni analyzu mezi tradi¢ni nastroje
pro vyhodnoceni aktualni situace podniku. Z jejich vystuptl poté ziskame zakladni data
pro vytvofeni finan¢niho planu, investi¢niho planu, strategie financovani a pro dalsi

podstatna manazerska rozhodnuti.

3.1.8.2 Finanéni zdroje podniku

Pro uspésné financni fizeni podniku je tieba, aby byl podnik vzdy vybaven dostatecnou
finan¢ni zasobou. Tato zdsoba musi kryt nejen potieby podniku provozni, ale i
investi¢ni. Finan¢ni zdroje délime podle mista vzniku, tedy na finan¢ni zdroje interni

a externi. (Krausova a kol., 2007)
Mulacova, Mula¢ a kol. (2013) mezi externi vykazy fadi:

e Rozvahu.
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e Vykaz ziski a ztrat (vysledovku).

e Vykaz cash flow (penézni tok).

3.1.8.3 Cenova kalkulace

Cenovou kalkulaci se budu detailnéji zabyvat v aplika¢ni Casti, proto jsem se
v teoretické Casti rozhodla nastudovat si jeji postup. Jak popisuje Krausova a kol.
(2007, s. 26), tak mame nékolik raznych zplsobi urceni ceny. I kdyz mizeme zvolit
rizné pristupy, tak je tieba vzdy zvazit jednotkovy rozpocet, vztazeny na kalkulacni
jednici, tedy méfeno vzdy na jeden vyrobek, pfipadné jinou relevantni kalkulacni

veli¢inu. Dale jsou naklady ¢lenény podle ptfimych a neptimych polozek.

Kalkulace ceny:

1. Pfimé naklady (proménné¢)

Material 30
Mzdy 40
> Nj 70

2. Neptimé nédklady (fixni)
Rezijni nédklady 2

Energie 3
Odpisy 51
Rezijni mzdy 10
Ostatni 24
> Nf 90

3. Néklady celkem (N) 160
4. Cena (P) 200
5. Zisk (Z2) 40

3.1.9 Rozpocet pro zalozeni podniku

Ukolem zakladatelského rozpoétu je specifikovat, a hlavné kvantifikovat viechny
finan¢ni prostiedky, které jsou potieba pii startu v podnikani. Zakladatelsky rozpocet
jerozdélen na dveé stejné dilezité strany, jednak se jedna o potieby startovniho kapitalu
a druhak o rozpocet nakladl, vynost a zejména o zisk pottebny pro prvni obdobi ke

stabilizaci podnikatelské ¢innosti.
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Prvni sloZzkou je Rozpocet potieby startovniho kapitalu a prosttedky, kterymi je tvoren,

1ze rozdélit mezi Ctyii skupiny:

¢ Financni prostiedky potfebné pro vznik podniku — tedy zékladni kapital,
dale poplatek za vydani Zivnostenského opravnéni, poplatek za vypis
z rejstiiku trestli, ovéfeni potfebnych listin atd. Také jsou tvoieny fadou dalSich
nakladd, jako napt. — navrh loga firmy, webovych stranek, razitka a dalSich.

e Financni prostiredky na porizeni tzv. dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku — zde se jednd zejména o ndkupy pozemki, koupé
budov, potizeni technického vybaveni, zajisténi administrativniho zabezpeceni
podnikani atd.

¢ Financni prostiedky, které jsou vloZeny do porizeni obéZného majetku —
pozadované zasoby vyrobnich surovin i materidlu a stejné tak zasoby zbozi.

e Financ¢ni prostiedky urcené pro zahajeni v ¢innosti podnikani — témi
zajistime provozni financovani c¢innosti do doby, nez bude zajiSténo
financovani ¢innosti z trzeb, dale sem také patii finance na provozni ndklady —
mzdy zaméstnanctli, ndklady na dopravu, energie atd. (Veber, Srpova a kol.,

2005)

Druhou slozkou je Rozpocet vynosii, nakladu a zisku, kde by si mél podnikatel na
zaCatku udé¢lat prehled o tom, jaké ekonomické vysledky budou dosahovéany po

nekolik prvnich obdobi od zahajeni jeho podnikani. (Veber, Srpova a kol., 2005)

3.2 Vyzkumna problematika

V aplikaéni ¢asti prace zaméfim na problematiku zalozeni firmy nové vstupujici na
trh, a to ve vSech potiebnych piipravnych fazich, které jsou nezbytné k samotnému
zaloZeni podnikdni a zejména pak k jeho rozjezdu. Dalsi ¢ast bude zaméfena na
pruzkum trhu, na ktery budu chtit s podnikatelskym zamérem cilit. Podstatna pro mne
bude 1 pozice firmy s ohledem na perspektivu dlouhodobé prosperity a fungovani
firmy na trhu. V dalsi ¢asti se budu zabyvat pozici firmy ve stdvajicim konkurencnim
ringu, jak se na prostfedi adaptovat, poptipad¢ jak se v ném ochranit proti vSem
pusobicim vliviim. V ramci finan¢niho planovani se zaméfim na cenovou kalkulaci

firmy, jejich ndkladd na sortiment a zaroven i provoz, v jaké pozici firma bude pfi
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rozjezdu podnikani a za jakych okolnosti mize déle rist a ptipadné 1 expandovat.

Z téchto podnétii mizeme vyvodit ndsledné vyzkumné otazky:

1. Pro jakou formu podnikani je nejvhodnéjsi se u této zacinajici firmy
rozhodnout a proc?

2. Je firma schopna obstdt oproti stavajici konkurenci tak, Ze nabizi specificky
sortiment?

3. Mize firma vzhledem k pouzivanym surovinam, specifickému sortimentu a

komplexni cenové kalkulaci nabizet nizsi cenu nez konkurence?

3.3 Metodika postupu prace
Vyber vhodné podnikatelské formy

S ohledem na zaméfeni firmy budou porovnavany vyhody 1 nevyhody forem
podnikani, a to zivnosti versus spolecnosti s ru¢enim omezenym (s.r.o.). Na zaklad¢
dostupnych informaci ¢eského legislativniho systému a webovych zdrojti zamétujicich
se na zacinajici podnikatele bude zvolena nejvyhodnéjsi forma podnikéni. Zohlednén
bude jak start podnikani, tak zejména jeji dlouhodoby provoz na stavajicim trhu a
s navrhovanou kapacitou, tedy minimalnimi provoznimi a vyrobnimi néklady a s tim

souvisejici administrativni zatézi.
Podnikatelsky plan a jeho struktura

V navaznosti na teoretickou cast budou ndasledné sestaveny jednotlivé Ccasti
Zakladatelského projektu a zaroven i volné€ spojeny tak, aby na sebe navazovaly stejné,
jak jsou vybrany a predstaveny v teoretické Casti prace. Pouzity budou metody podle
Hisriche a Peterse, dale také Srpové, protoze ta dopliiuje vSechny nezbytné ¢asti o

perspektivu cilll firmy a vlastnikd.
Marketingovy mix a jeho ndavaznost na marketingovy plan

Pro sestaveni marketingového mixu bude pouzit zakladni koncept 4P pana Kotlera, ve
kterych budou postupné piedstaveny postupy v jednotlivych jeho slozkach, a to
v poradi Product (vyrobek), nasledné Place (distribuce), poté Price (cena) a nakonec
Promotion (propagacni a komunikacni mix). U jednotlivych slozek bude postupné

dochazet kjejich analyze a jiz i zaroven c¢astenému porovnani s konkurenci.
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Z postupnych analyz budou vyvozeny konkrétni ¢innosti a postupy pro jednotlivé

slozky modelu a nasledné bude sestaven a ur€en komplexni marketingovy mix.

Na podkladech vytvofeného marketingového mixu budou ur€eny ty nejucinnéjsi a
zarovenl nejvhodnéjsi, nejproveditelnéjsSi marketingové ndstroje pro zacinajici

podnikani v definovaném oboru.
Porteriiv model peti sil

Analyza bude vychazet z dat volné pfistupnych na internetu, jak z webovych stranek
konkurence, tak z riznych ostatnich zdroji, které se této problematice vénuji. Podle
teoreticky popsané¢ho modelu v prvni ¢asti prace budou popsany jednotlivé sily
sohledem na vztah k firmé. Bude podtrhnuta jejich vyznamnost, dale budou
definovana moZna ohroZeni od jednotlivych sil, jak s nimi naloZit, ¢elit jim, pfipadné
jak se proti nim zabezpecit ptijetim protiopatfeni. Na zavér bude nastinéno, jak tyto
sily vyuZit, nebo jak se je pokusit eliminovat, tak aby pro firmu nebyly hrozbou, ale

naopak prospéchem.
Analyza SWOT

SWOT analyza bude sestavena dle teoretického popisu vySe v této praci. Bude
proveden souhrn silnych 1 slabych stranek, stejné tak ptilezitosti a ohroZeni. Jednotlivé
(nejvyssi) spokojenosti. V tabulkach hodnoceni faktori bude pak doplnéna zadvaznost
jednotlivych poloZzek pro urceni jejich dilezitosti. Hodnoceni bude provedeno
piifazenim desetinného ¢islo tak, aby se kone¢ny soucet sloupce rovnal 1. Nasledné se
faktory a vahy navzdjem vynasobi a poté budou secteny pro kazdou tabulku zvlast.
Tim se ziskaji jednotlivé znamky pro kazdou dil¢i ¢ast SWOT analyzy. Dale bude
postupovano souctem externi a interni ¢astt SWOT analyzy, ktery vyjadii kone¢nou
bilanci. V Uplném zéavéru bude jeste¢ zkonstruovdna SWOT matice, kde bude na
zaklad¢ vztyCenych kolmic stanovena takova strategie, dle které by se mél podnik

fidit a zaméfit se na ni.
Financni plan

K sestaveni finan¢niho planu bude pouzita kalkulace vyrobnich a prodejnich cen

jednotlivych druhti sortimentu. Pro kalkulaci potencidlniho trhu a obratu bude
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pracovano s daty Ceského statistického tfadu, na jejichZ zakladé bude vydedukovan
potencidlni trh, doba obratu ndkupu odbérateli a zaroven 1 kupni sila, a tedy kupni
potencial zakaznikt. Jelikoz se bude jednat o rychloobratkové zbozi bude doba obratu
nakupu a kupni sila zdkaznikl kvalifikované odhadnuta na zékladé zkuSenosti s timto
sortimentem z béznych obchodnich siti. Nakladova stranka finan¢niho planu bude

doplnéna jeste o fixni ndklady souvisejici s podnikanim.
Zakladatelsky rozpocet

V této Casti bude sestaven zakladatelsky rozpocet shrnujici kalkulaci na zalozeni a start
podnikani, dale vyrobni a provozni ndklady na jeden rok a zaroven zde bude nastinén

odhadovany vyvoj pro nasledujicich pét let podnikani.
Zaverecné zhodnoceni

V zé&véru prace bude zhodnocena realizovatelnost celého podnikatelského napadu,
jeho ptipadné silné a slabé stranky, hrozby a situace, kter¢ mohou nastat a je s nimi
tteba pocitat pro budouci rozvoj a zejména piijmout ochranna opatieni pro jejich

eliminaci.
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4 Aplikacni éast a diskuze vysledkii
4.1 Aplikaéni éast

4.1.1 Informace o firme

Nazev spole¢nosti:
Jméno majitelky:

Trvaly pobyt:

Adresa firmy:

Podnikatelska ¢innost:

Pravni forma:
Telefon:

Webové stranky:
IC:

DIC:

Bankovni spojeni:

E-mail:

Provozni doba:

NEcukrarna

Ester Orbanova
Hevlinské 435/8

15521 Praha 5 - Zli¢in
Csl. armady 47

500 03 Hradec Kréalove
Pekarstvi, cukrarstvi
Hostinska ¢innost
Zivnost

608 882 156

www.necukrarna.cz

bude ptidéleno Zivnostenskym tfadem
bude ptidéleno finan¢nim ufadem
1016776887/6100

necukrarna@seznam.cz

Pondéli: 8:00 —12:30, 13:30-17:00
Utery: 8:00 —12:30, 13:30—-17:00
Stieda: 8:00 —12:30, 13:30-17:00
Ctvrtek: 8:00 — 12:30, 13:30-17:00
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Patek: 8:00 —12:30, 13:30-17:00
Sobota: DLE PREDCHOZi DOMLUVY
Ned¢le: DLE PREDCHOZi DOMLUVY

Nézev firmy vychazi z podnikatelské Cinnosti firmy s tim, Ze koncept NEcukrarny
akcentuje diraz na nepouzivani standardnich postupi a ingrediencich v cukrarenském
podnikani. U designu loga bylo také vychdzeno z obchodniho ndzvu firmy, a to je
vyobrazeno na obrazku cislo 4. Logo vychazi z koncepce podnikatelského zaméru a
nejlépe jej vystihuje mise pro zakazniky a zarovent motto NEcukrarny: ,,Nasad'te i vy

klasické cukrarné parohy.*

Obrazek 4: Firemni logo

cukrarna

Zdroj: Vlastni.

Mise Ester Orbanové a jeji NEcukrarny

Neékdy Elovek musi 17 let studovat, aby zjistil, co chce opravdu délat. U mé to bylo
obléknout zastéru a nestydét se za to, ze je to vlastné tpln€ néco jiného, nez na co jsem

studovala.

Pro¢ se bat firemnich vecirki, oslav, Vanoc ¢i jinych spolecenskych akei, kde se
hoduje? Ja osobné spoleCenské akce radda navstévuji, ale vZzdy mi chybi nabidka
s lehkou a zdravou variantou, po které¢ mi nebude téZko a nebudu mit vy¢itky svédomi,
ze se zase ,,laduju’ né¢im, co mému té€lu neni prospésné. Rozhodla jsem se, ze klasické
cukrarné nasadim parohy a vyuziji své fantazie, kterd je plna zdravych a lehkych verzi

toho, co mam rada.

Lehké a zdrava varianta neznamena jist jen ovoce, ale doptat si to, co mate radi, v mém
podani. VSe nevhodné je nahrazeno vhodnym pro nas fit Zivotni styl, tedy zadna

pSeni¢nd mouka, sachardza a dalsi ,,zabijaci* naSich figur.
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Obrazek ¢islo 5 ukazuje ¢ervenymi Sipkami moznosti piijezdu do firmy z hlavnich

sméri. Je zde téZ zobrazena piesna poloha NEcukrarny.

Obrazek 5: Zasidleni firmy v mapach se Sipkami naznacujicimi pfijezd z hlavnich sméri.
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Zdroj: Maps.google.com, [online]. [cit. 2019-02-28]. Dostupné zZ:
https://www.google.cz/maps/place/Ceskoslovenské+armady+329%2F47,+500+03+Hradec+Kralové/
@50.2124267,15.8355929,17z/data=!3m1!4b1!4m2!3m1!1s0x470c2b2cf2c2881d:0xf3247229¢63247

Obrazek cislo 6 detailné ukazuje budovu NEcukrarny pro lepSi orientaci, jak

zakazniktim, tak dodavatelim.
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Obrazek 6: Zasidleni firmy na ortofotomapé pro lepsi orientaci zakazniki.

Zdroj: Maps.google.com, [online]. [cit. 2019-02-28]. Dostupné Z
https://www.google.cz/maps/place/Ceskoslovenské+armady+329%2F47,+500+03+Hradec+Kralové/
@50.2124267,15.8355929,795m/data=!3m2!1e3!4b1!14m2!3m1!1s0x470c2b2cf2c2881d:0x{3247229
c63247

Obrazek cislo 7 zobrazuje néhled webovych stranek NEcukrarny. Vzhled 1 obsah
webovych stranek je zamétfen na vizualni dojem, jelikoz u jidla jednoznacné plati, ze
oko a vizualni dojem prodava. Web je rozdélen do tii hlavnich ¢asti. Prvni se vénuje
predstaveni koncepce NEcukrarny, jeji misi, vizi a zaméteni podnikani. V dalsi sekci
se nachazi zékladni pfedstaveni sortimentu a kone¢né také suroviny, které jsou pfii
vyrobé pouzivany. Druhd ¢ast webu obsahuje nahrany a pravidelné¢ aktualizovany
cenik jednotlivych druhii sortimentu, aby si zakaznik mohl udé€lat okamzitou
predstavu. Posledni ¢ast webu je prostd a obsahuje jen kontaktni formulaf, jak pro
piihlaSeni k odbéru newsletteru, tak pro zanechani prostého dotazu nebo poslani kratké
zpravy. Webové stranky kompletné spravuje Mikulas Slavik, bratr majitelky, v ramci

sv¢ praxe pii studiu.
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Obrazek 7: Ukazka webové prezentace.

NABIDKA  KONTAKT

Zdroj: Vlastni.
4.1.2 Charakteristika zvolené zivnosti
Charakteristika trzniho odvétvi— CZ Nace:

e 'V ramci klasifikace ekonomickych ¢innosti, spada ¢innost firmy pod kategorii

,.sekce C — PRUMYSL ZPRACOVATELSKY*.

Firma se zabyva vyrobou a prodejem pekatského a cukraiského zbozi. Tyto Cinnosti

patii do zivnosti femeslnych.

4.1.2.1 Podminky pro zalozeni zivnosti

Vseobecné podminky pro fyzické osoby osoby u vyse uvedené Zivnosti jsou:

e Dosazeni plnoletosti, tedy 18 let.
e Zpisobilost pro pravni tkony.

e Trestni bezihonnost.
Zivnost femeslna:

e je vyzadovano, aby byl odpovédny zastupce vyucen v oboru a firma dale

vyzaduje praxi.

K tomu, aby mohlo byt podnikani zahajeno, je potieba ziskat zivnostenské opravnéni.

Pro jeho ziskéani se podstupuje nasledujici postup:
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e Zivnostensky Gfad (ZU) — od kterého budou ziskany prvni informace a pokyny.

e Trestni rejstiik — oproti dokladu totoznosti, ktery zde predlozim, bude vydan
vypis. Vypis z rejstiiku trestu Ize ziskat 1 na pobockach CzechPoint. Nemuze
byt starsi nez 3 mésice.

e Finanéni ufad (FU) — kde bude prokazana platebni bezahonnost, vystavena na
zaklad¢ predlozené pisemné zadosti.

e Zivnostensky tifad — timto krokem je podana oficialni pisemné zadost k vydani
zivnostenského opravnéni, je nezbytné, aby bylo pfilozeno vSe ziskané
v piedeSlych krocich. Vzhledem ke skutecnosti, Ze podnikdni bude
provozovano v najemnich prostorach, je nezbytné ptilozeni i ndjemni smlouvy.

e Zivnostensky list — v tomto kroku uZ zbyva jen vyckavani na rozhodnuti o
(ne)vydani zivnostenského opravnéni, a to do 15 dnll ode dne pisemného

podani zadosti.

4.1.2.2 Povinnosti podnikatele
Pro prostory provozovny je nezbytné nutné fadné oznaceni a zplsobilost pro
provozovani Zzivnosti. Za provozovnu musi byt stanovena osoba, kterd bude

odpovédna za chod ¢innosti.
Povinnosti uvést je:

e Obchodni firma, ndzev/jméno a piijmeni.
e ICO — identifika¢ni &islo podnikatele.

e Sidlo/trvaly pobyt/misto podnikani.

e Adresu provozovny, pokud byla piidélena
e Pfedmét podnikani.

e Datum zahajeni/ukonceni provozovani Zivnosti v provozovné.

Dle EET musi byt vZdy vytiSténa Gi¢tenka a pfeddna zadkaznikovi. Na uctence musi byt

poplatnikem uvedeny tyto nalezitosti (dle V § 20 vl. n. z. o evidenci trZeb):

e Fiskdlni identifikacni koéd, pokud nebyl ptidélen, uvadi se poplatnikiv
podpisovy kod.

e Danov¢ identifikacni Cislo.

e Oznaceni pokladniho zafizeni.

e Potadové Cislo uctenky.
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e Datum a Cas, kdy byla trzba pfijata nebo vystavena uctenka.
e Bezpecnosti kdd poplatnika.

e Informace, jestli je evidovano v béZzném ¢i zjednoduSeném rezimu.

Identifika¢ni Cislo provozovny piideli zivnostensky ufad, je proveden zapis do
zakladniho registru osob, pokud tedy nebylo jiz ptid€leno. Zapis je proveden do

zivnostenského rejstiku, poté je o ¢isle informovan sdm podnikatel.

I pfes to, ze zivnost ma negativa v podobé ruceni veskerym svym majetkem,
shledavam to pro provozovani NEcukrarny jako nejjednodussi zptsob v uplném
zacatku podnikani, kdy ptjde spiSe o rodinny podnik. Nebude tedy tak velka naro¢nost
na administrativu, ¢i ucetnictvi, kdy bude vedena danova evidence. Pii zakladani s.r.o.

spolecnosti, je ucetnictvi podvojné a detailné;si.

4.1.2.3 Pozadavky na vybér prostoru pro firmu

Vzhledem k tomu, ze se bude v tuto chvili jednat zatim pouze o provozovnu, ktera
bude fungovat na objednavku, at’ pro soukromnika nebo vyuZzivana i jako externi
dodavatel na rauty a svatby, bude nejvyssi diraz kladen na vybaveni mistnosti pro
samotnou vyrobu. Do budoucna bych chtéla provozovnu vcetné posezeni, ale
détskému koutku se budu branit ted’ 1 v budoucnu, 1 ptes to, ze maminky s détmi rada
uvitam. Dale bude tfeba prostorny klad a socidlni zafizeni pro personal. Mistnost pro

administrativni praci bude feSena zatim skromné koutkem se zakladnim vybavenim.

Lokalitu jsem zvolila Hradec Kralové ze dvou diivodii. Prvnim je, Ze nedaleko bydli
rodina, kterd mi bude s podnikdnim poméhat a bude jeji soucéasti. Druhym divodem
je to, Ze v okoli 1 samotném Hradci Kralové neni konkurence v podnikéani se zdravymi

dezerty takova, jako naptiklad v Praze.

Vhodna ¢ast Hradce Kralové by byla i1 okrajova ¢ast, jelikoz je kolem mnoho vesnicek
a malych mést, ale pokud pocitdm do budoucna s provozovnou vcetné posezeni, je
vhodnéjs$i centrum, at’ uz kviili potencialnim zédkaznikiim v podobé turisti nebo lepsi

dostupnosti pro maminky s ko¢arky.

4.1.2.4 Design a vybaveni firmy
I ptes to, ze nepijde v zacatcich o klasicky podnik s posezenim, je velmi dualezity
design provozovny. Kontakt s klienty zde bude tak jako tak. Je tfeba, aby byla Cista a

méla néjaky design uz v zacatku. Nepujde o klasickou cukrarnu, proto se chci vyhnout
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sladké barvé rtizové a motiviim s bonbony. Chci jednoduchy a svézi design, jako
budou mé dezerty. Volim tedy styl Provence. V tomto stylu bude zatim ladén exteriér
provozovny. V dnes$ni dob¢ socidlnich siti je také tfeba, aby vSe bylo fotogenické,
proto napis NEcukrarna bude viditelny a parohy budou velké, dievéné. Uz v samém
zaCatku bude piistup feSen bezbariérové. Parkovacich mist bude pouze 5, ale
v blizkosti 300 m je vétsi prostor pro parkovani. Vzhledem k tomu, Ze lidé nebudou
odvazet velké a tézké kusy néceho, ale lehké dezerty, které unesou vSichni,
neshledavam pii provozovani NEcukrarny jako problém, Ze zde neni moznost vice

parkovacich mist.

4.1.2.5 Personalni zajisténi

Pro NEcukrarnu bude sama majitelka vést UcCetnictvi/daiiovou evidenci vcetné
personalniho chodu. Jako zéastupce, ktery pomuze s veskerym chodem a zastoupenim
v neschopnosti nebo velké casové narocnosti bude maminka, ktera bude i jako tichy
spolecnik a garant. Bude zaméstnana na plny tvazek. Piipravar a ,,Necukrai* bude
pracovat na plny uvazek, zaroven bude mit na starost uklid a pomocné prace. Webové

stranky bude spravovat bratr, prozatim v ramci Skolni praxe, protoze je studentem 3.

rocniku stfedni Skoly programovani a animace.

Obrazek 8: Struktura organizacni a fidici

Personalni chod, Ucetnictvi,
vyroba.

Zameéstnanec 2

Zameéstnanec 1

Odpovédny zastupce, tichy
spolecnik, garant.

Pripravarka, ,,Necukrar”,
uklid.

Zdroj: Vlastni.

Detailni typologie firmy

e Pocet zaméstnanci na plny uvazek — 3.
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V tuhle chvili mam personalni obsazeni zajisténé, protoZe se jednd o spolupraci
s rodinou. V nejlepSim piipadé ristu, budou zaméstnanci vybirdni pomoci zivotopist
dle stanovenych pozadavkl, praxe, ale pfedevSim kreativnosti. Podporuju
multifunkéni schopnosti, proto budu hledat zaméstnance, kteti dokazi dezert vytvofit,
ale umét ho 1 sami prodat, protoze to je nejvetsi motivace. V tu chvili totiz nemohu
vytvofit néco, za ¢im si sama nestojim. Samoziejmé je 1 jednodussi chod
v zastupitelnosti pii dovolené nebo pracovni neschopnosti. Urcité ale neplanuji
zaméstnance strhat a nutit do Cinnosti, ktera jim bude nepfijemnd, proto vSe bude

probrano pii osobnim pohovoru a zaskoleni.

Majitelka — personalistika, G¢etnictvi, samotna vyroba
Ester Orbanova
Narozena: 8.8.1991
ZkuSenosti:
2015-2017 Osobni bankétka Unicredit Bank
2018 Séfkuchatka pro Bistro Libra

2019 Assistant Teamleader Marché International Mdvenpick

Zaméstnanec 1 - odpovédny zéstupce, tichy spole¢nik, garant
Zdenka Orbanova
Narozena: 19.4.1971
Zkusenosti:
2005-2011 Vedouci Delia potraviny

2012-2019 Zastupce vedouciho Veggie Island
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Zaméstnanec 2 — pripravarka, ,,Necukrai, uklid

Iva Prochazkova

Narozena:16.5.1950

Zkusenosti:
20112013 Prodavacka pekatstvi Kubicek
20142016 Vedouci uklidové firmy Karcher

20172019 Cukrarka Wafle café

4.1.3 Vize, mise a cile firmy

4.1.3.1 Vize, mise

NEcukrarny mise je vyroba a dodani low carb, tedy nizkosacharidovych dezertii. Tento
styl stravovani je vice a vice rozsdhly a sama majitelka se takto stravuje nejen
v dezertech. Do budoucna je tedy misi i slané peceni v podobé peciv a téstovin. Kdy
pe€ivo by bylo nedilnou soucasti pokrmli na misté, ale ne jako hlavni surovina,
téstoviny pouze na e-shopu. Dlvod je takovy, ze majitelka chce udrzet koncept
NEcukrarny a nemichat vice smérti. Nebrani se ale otevieni dal§iho podniku, ktery by

byl zaméten na teplou kuchyni s hlavnimi chody.

Vize NEcukrarny je takova, aby si udrzela poptavku a zddanost i v budoucnu a nebyla

ovlivnéna trendy na trhu, tak jako si ji drzi samotné cukrarny.

4.1.3.2 Cile firmy

Podnik NEcukrarna, je urcen pro zakazniky, ktefi se zajimaji o zdravy Zivotni styl,
maji Spatnou snasenlivost lepku a cukru nebo jen pro ty, ktefi chtéji ochutnat néco
nového, lehkého a svéziho. Jelikoz je tento druh nizkosacharidového stravovani
v dnes$ni dobé znadmy, klientelu NEcukrarna ma, konkurence neni jesté tak rozsahla.
Stale jde ale o novy druh stravovani, a proto bude tifeba ziskat divéru zédkazniki a
nezklamat ji, stadle inovovat a ptfichazet s novymi chutémi. Urcité bude tedy nasim
cilem vyjit vstiic co nejvice, 1 kdyz ne vzdy individualné. Abych to uvedla na pravou

miru, vyhotovit dvefe individualnim pozadavkiim za x tisic jde snaze, oproti
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vyhotoveni dezertu pro kazdého s jinym pozadavkem do sto korun. Cilem je ale mit

v portfoliu takovou nabidku, aby si vybral kazdy.

Tabulka 3: Definovani firemnich cila

Casovy plan rozvoje Rozmezi v mésicich/letech Definice cilii pro dané obdobi

- prvni zékaznici a dostat

Kratkodoby cil Do piil roku se do podvédomi

- zvolit vhodné
dodavatele surovin

- e-shop s pralinkami

- stabilizovat svou pozici

na trhu
Stfednédoby cil Do dvou let - stald klientela

- nova klientela
- provozovna vcetng
posezeni

Dlouhodoby cil Do péti let - provozovnas jinym
sortimentem

- veétsi pracovni tym

Zdroj: Vlastni.

Kratkodoby cil — jednd se o nejnarocnéjsi obdobi firmy, rozhodne se, jak si bude
NEcukrarna stat na trhu. Je tfeba si ziskat prvni zdkazniky a dostat se jim do
podvédomi. Nezbytnou soucasti v tomto obdobi je volba vhodnych dodavatelt, ale o
propagace a distribuce. Do jednoho roku je mym cilem zvysit odbornost zaméstnancii,

formou kurzi a Skoleni.

Strednédoby cil — v této Casti podnikdni je tfeba, aby NEcukrarna méla stalou
klientelu a stabilni misto na trhu. Klientela musi ptfichdzet nova, a to nejlépe na
doporuceni od stalych zakazniki. Dobré jméno podniku a pfidana hodnota nécim

novym a origindlnim by nam mély zajistit tento cil.

Dlouhodoby cil — mou ptidanou hodnotou je zmapovani velké ¢asti Ceské republiky,
at’ se jedna o vychodni Cechy, kde jsem vyristala a mam rodinu, jizni Cechy, kde jsem
dlouhou dobu studovala a stiedni Cechy, kde Ziji. Rada bych toho vyuzila a

v dlouhodobém horizontu oteviela dalsi podnik za NEcukrarnu v jiném konceptu.

4.1.4 Nabizené zbozi a sluzby

Portfolio NEcukrarny bude vyroba a prodej mini dezertli, dortti, pralinek, livancii,
vafli, palac¢inek a ,sladkych® rauth. V pfiloze bude uveden zakladni seznam

nabizenych druhti dezertii a pralinek.
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4.1.41 E-shop
Na e-shopu budou v nasi nabidce ¢okolddové pralinky. Doprava nad 1000 K¢ bude
zdarma na zvolené misto. Aktivita spojend s vyfizenim, pfipravou a balenim

objednavek vcéetné expedice bude v kompetenci zastupkyné firmy.

4.1.5 Marketingovy mix

Tato kapitola se bude vé€novat rozboru jednotlivych ¢lanki marketingu, které spolecné
utvari ,,4P“ — marketingovy mix. Ten je uzce provazan se strategickymi cili
spolecnosti, ale stejné tak sjejim portfoliem. Kalkulace prodejnich cen bude

provedena s ohledem na ceny vstupt a zejména vzhledem k vyrobnim kapacitam.

4.1.5.1 Produkt

NEcukrarna bude mit v nabidce dezerty v nizkosacharidové form¢ — low carb. Tedy
dezerty, kde klasicka mouka, ale i zitna ¢i naptiklad ovesna, bude upln¢ nahrazena
mandlovou nebo kokosovou. Déle fit dezerty, kdy bude pouzita jiz zminéna ovesna
mouka, ryZova ¢i cizrnova a dalsi. V zacatku bude e-shop s ¢okolddovymi pralinkami,
kter¢ maji poptavku uz v tuto dobu, sklddaji se z vysokoprocentni Cokolady a

domaécich ofiskovych masel nebo ovocnych zelé.

41.5.2 Cena
Cenotvorba bude postavena na detailni kalkulaci vyrobnich néklada a kapacit. Cena je
jednim z nejvyznamnéjsich faktort ovliviiujicich nakupni chovani zédkaznika, proto je

potfebné vénovat se cenotvorbé detailné€ a s rozmyslem.

I pfes to, ze v NEcukrarné bude chod zajistén rodinnymi pfislusniky, je tieba
kalkulovat mzdy. Je tfeba myslet v zdjmu firmy, ale 1 v zajmu zakaznika. Cilem je
kalkulovat dlouhodoby zisk do péti let. Ceny budou o néco vyssi, ale ne na ukor
zakaznika, nasim gro je kvalitni surovina a z velké ¢asti nami pfipraveny produkt.
Nicméné cena nesmi odradit zdkaznika, bude pfijatelna a urcité ne neptistupné vyssi

nez u prumysloveé zpracované potraviny.

4.1.5.3 Distribuce
Cilit budu na jednotlivce, domacnosti, ale pfedevsim na firmy, svatebni agentury, které
nas propoji dale, na cateringové firmy. Zvazovany byly 1 kavarny, ale v ptipad¢, kdy

mam v planu v budoucnu oteviit provozovnu vetné posezeni, ptivedla bych klientelu
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ke konkurenci, a to neni mym cilem. Jedinym produktem, kterym mizu mifit 1 na

kavarny, tak budou ¢okoladové pralinky, ty jsou pouze jako doplitkovy produkt.

4.1.5.4 Propagace

V dnesni dobé socidlnich sitich ptijdu touto cestou. Predevsim Instagram, kde vyuziji
barterovou formu. Na facebookové¢ strance, ve skupiné low carb uzivateli o 100 tis.
¢lenech, mam jiz piislibenou propagacni podporu. Vyuziji pomoc i mezi ptateli, kteti
jsou ze sektoru svatebnich koordindtordi, gastronomie nebo svatebni fotogratky.
Vzhledem k malému podniku a omezenym financim se nebudu poustét do velkych
placenych forem reklam. Po otevieni, ale i ndsledném chodu, mam v planu ochutnavky

a prezentaci naSich vyrobkd.

Tabulka 4: Naklady spojené s marketingovou komunikaci

Polozka Pocatecni naklad Ro¢ni naklad
Logo u vchodu 3000.-
Webové stranky 1 000,- 3 000,-
Venkovni nasténna cedule 2 500,-
Letaky 6 000,-
Socidlni sit¢ — placené 6 000,-

sponzorstvi a propagace pro

vétsi dosah

Ochutnavky 9 600,-
Celkem pfi zahajeni 6 500,- 24 600,-
Celkem ro¢né 24 600,-

Zdroj: Vlastni.

4.1.6 Analyza pro vnéjsi prostredi

4.1.6.1 Porteriv model péti konkurenénich sil
Odberatele.

Pro analyzu bude vychazeno ze zakladnich demografickych tdaji CSU pro okres

Krélovehradecky:

e Ze statistické rocenky 2013 vyplyvaji zakladni ¢isla o ekonomicky aktivnim
obyvatelstvu, a to konkrétné¢ 79 248 ekonomicky aktivnich obyvatel,
zaméstnanych je 73 028 obyvatel.

e Primérna hruba mzda podle rocenky pro rok 2017 ¢inil 27 087 K¢.
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e Indexem spottebitelskych cen, ktery je v okrese/kraji 95,43 % hladiny indexu
celé Ceské republiky, je nastavena kupni sila obyvatelstva v okrese/kraji. Ta je

tedy jen lehce slabsi nez ve zbytku republiky.

Vzhledem k téméf neexistujici stavajici konkurenci je vyjednavaci sila odbératelti
pomérné slaba, jelikoz nemaji k vybéru alternativni moznosti, které by uspokojili
jejich potiebu po sortimentu, ktery nabizime v portfoliu. Pokud chtéji odbératelé
komplexni sortiment zdravych fit a low carb zakuskl, dezerti a zaroven vysoce
kvalitnich ru¢né vyrabénych ¢okolddovych pralinek, tak nemaji jinou volbu. A jelikoz
se jednd o sortiment, ktery neni nijak cenové nakladny, tak nemaji odbératelé ani

potiebu dojizdét k ptipadné konkurenci.
Novi konkurenti.

Konkurence v gastronomii je jiz ted velka ve vSech smérech, i kdyz v tomto
stravovacim stylu neni jesté tolik rozsahld. Musim byt pfipravena od zac¢atku a mit
piidanou hodnotu, pro¢ milj podnik bude ,,bezkonkuren¢ni*“. Konkurovat budu i obaly,
ve kterych budou produkty pifepravovany, a to Setrnymi k pfirod¢, ¢i znovu

pouzitelnymi, materialy.
Dodavateleé.

Pro NEcukrarnu budu volit dodavatele pomoci referenci, ale v zacatku budu
pripravovat co nejvice vlastni vyrobou. Samoziejmé do té doby, co to bude z pohledu
mnozstvi realné. Dnes je zdravy zivotni styl ve stravovani velmi rozséhly, proto
nabidka materidlii a sortimentu je velmi pestra a vysokd. Ohrozeni miize nastat ve
chvili, kdy vypadne dodavka, i na to podnik musi byt pfipraven. V mém ptipadé¢
podnikéni nejdou délat velké zasoby v urcitych surovinach z diivodu trvanlivosti.
V takovém piipadé bude tieba produkt substituovat, nebo, pokud to bude mozné,

zajistit si dodani sami.
Potencialni substituty.

Jedna z moznych substituci je moZznost, ze si lidé pfipravi dezerty sami, at' uz

jednotlivy zakusek nebo si piipravi sami raut, piipadné pomoci polotovart.
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Dalsi mozny substitut miiZze nastat v ptipad¢, kdy nakoupi dezerty v ndkupnim fetézci.
V tomto ptipadé€ se ale vétSinou jedna o marketingovy tah a méné znaly zdkaznik, ktery

si nepfecte slozeni, si nevédomky koupi klasicky dezert s ozna¢enim low carb.

Poslednim substitutem miize byt selhdni viile zakaznika, kdy si dopieje mén¢ zdravy
dezert s odiivodnénim, ze pro jednou se nic nedéje. Tuto silu mlizu fesit nejlépe
kvalitné€ a pfesveédc¢ive pripravenym dezertem, ktery bude z hlediska vyzivové hodnoty

pro zakaznika pfinosnéjSim a nebude mit potiebu hiesit nekvalitnim produktem.
Konkurencni ring.

Konkurenci vyznamnou jsem zvolila do 15 km, nad 15 km a vice jsem zvolila méné
vyznamnou. Podnik, ktery by mohl byt povazovan za konkurenci jako takovy neni.
Jedna se o veganské nebo raw cukrarny a s témi NEcukrarna nekonkuruje, protoze mij

koncept je zcela jiny.

4.1.7 Analyza pro vnitini prostredi

4.1.7.1 SWOT analyza
Pro zanalyzovani mikroprostiedi a makroprostiedi NEcukrarny byla pouzita SWOT

analyza, ve které jsou zhodnoceny silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby.
Silne stranky

Tabulka 5: S — Silné stranky

Faktor Vaha Znamka Vazeny pomér
Kvalifikace personalu 0,25 3 0,75
Vyborna povést 0,35 4 1,4
Jakost produktt 0,2 5 1
Efektivni reklama 0,12 4 0,48
Ekologické baleni 0,08 4 0,32
Celkem 1 X 3,95

Zdroj: Vlastni.

Diskuze silnych stranek:

e Kbvalifikace personalu — pro zaméstnance budou organizovany kurzy pro
jejich danou napln prace. Tedy majitelka a pomocna piipravarka se budou

ucastnit kurzl peceni a jak dobfe vést tym. Zastupkyné, jak dobie pracovat se
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socidlnimi sitémi. Je tieba se vzdélavat pritbézné a jit s dobou a jejimi trendy a
pokroky.

Vyborna povést — NEcukrarna bude rodinny podnik, vétim, ze kazdy clen
bude svou funkci vykondvat hlavné srdcem, a to se odrazi na povésti podniku.
Protoze kde je srdce, je spokojeny zakaznik.

Jakost produktu — velky diraz bude kladen na kvalitu surovin, pokud se
prezentujeme jako zdravd NEcukrarna, tak se v§im vSudy. Tedy Zadné ztuzené
tuky, ztuzovaCe a chemickd barviva. Samoziejmosti je dodrzovani
hygienickych postupil pro zdravi zakazniki.

Efektivni reklama — formou socialnich sitich bude vyuzita nejvice, webové
stranky, vizitky, které budou v ptiloze k nahledu, osobni doporuceni.
Ekologické baleni — Setrné materidly pro prepravu dezertli, rautu,
c¢okolddovych pralinek. Znovu pouzitelné, snadno rozlozitelné obaly,

recyklovatelné kartonové obaly.

Slabé stranky

Tabulka 6: W — Slabé stranky

Faktor Vaha Znamka Vazeny pomér
Zavislost na dodavatelich 0,15 -3 -0,45
Chvilkovy trend 0,25 -4 -1
Malé kapitalové zasoby 0,1 -3 -0,3
Omezenost zasob 0,2 -2 -0,4
Nezastupitelnost mezi personalem 0,3 -4 -1,2
Celkem 1 X -3,35

Zdroj: Vlastni.

Diskuze slabych stranek:

Zavislost na dodavatelich — u surovin, které se neobejdou bez dodani
smluveného dodavatele, je mozna hrozba nedodani.

Chvilkovy trend — u n¢kterych zakaznikli se musi pocitat s tim, Ze pijde o
chvilkovy trend ve zplisobu stravovani a naptiklad dort na oslavu si objednaji
nakonec v ne zdravé formé, protoze pro jednou jim to ptfece neublizi. O to

NEcukrarné ale nejde, chce, aby si zakaznik objednal dort proto, Ze mu chutna.
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e Malé kapitalové zasoby — z vétSiny bude finan¢ni kapital pouzit pro zacatek
a rozjezd podnikani. Podniku tedy nezbyde velka kapitalova zasoba pro velké
inovacni kroky.

e Omezenost zasob — vzhledem k tomu, Ze se bude jednat o potraviny, nelze mit
velkou zasobu ve vyrobné, a to 1 z diivodu omezeni kapacity skladu.

e Nezastupitelnost mezi personilem — jednd se o maly podnik, kdy vyrobu
sortimentu bude mit na starosti majitelka, veSkeré kurzy bude ovladat prave

ona. Postupné¢ ale své znalosti bude predavat pomocné sile.
Prilezitosti

Tabulka 7: O — Prilezitosti

Faktor Vaha Znamka Vazeny pomér
Zahrani¢ni turisti 0,15 3 0,45
Dlouhodoba vérnost zakazniki 0,35 4 1,4
Nova provozovna 0,15 3 0,45
Roz§ifeni sortimentu 0,25 4 1
Zkvalitnéni vyrobkt 0,1 2 0,2
Celkem 1 X 35

Zdroj: Vlastni.

Diskuze piilezitosti:

e Zahranicni turisti — to spiSe do budoucna, az bude provozovna vcetné
posezeni, kdy se vcentru Hradci Kralové pohybuje velké mnozstvi
zahrani¢nich turistl, kteti jsou v nizkosacharidovém — low carb stravovani o
krok vzdélané;jsi a jsou potencidlnimi zakazniky a ptilezitosti.

¢ Dlouhodoba vérnost zakazniku — jak jsem jiz zminovala, bude se jednat o
rodinny podnik, naSim cilem bude udrZet si vérnost zdkazniki v podobé
riznych tematickych akei.

e Nova provozovna — velkym, i1 kdyz dlouhodobym cilem je otevfit pobocku,
bud’ v jiném regionu nebo trochu jiném konceptu, ale stale low carb formou.

e Rozsireni sortimentu — v tomto sméru je mnoho moznosti, kdy mizu tvofit

stale néco nového a obnovovat nabidku.
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e Zkvalitnéni vyrobkii — NEcukrarna si chce ziskat divéru zakaznikt diky
kvalité surovin a doméaci vyrob¢, tim by mohla stat pfed konkurenci o krok

napfied.
Hrozby

Tabulka 8: T — Hrozby

Faktor Vaha Znamka Vazeny pomér
Vznik konkurence 0,3 -4 -1,2
Nizsi ceny konkurence 0,2 -3 -0,6
Sezénni poptavka 0,2 -3 -0,6
Zvyseni ceny za energii 0,2 -4 -0,8
Zvyseni ceny dodavky 0,1 -4 -0,4
Celkem 1 X -3,6

Zdroj: Vlastni.

Diskuze hrozeb:

e Vznik konkurence — i pfes to, Ze konkurence v regionu Hradci Kralové
v tomto sméru zatim neni, tento faktor je mozny kdykoli. Miizu byt pfipravena
za podnik jakkoli, ale branit se nijak nelze.

e Nizsi ceny konkurence — pokud se na trhu objevi konkurence, ktera ptjde
stejnym vyrobnim smérem, ale sniz§imi cenami (podpora s polotovary,
prumyslové zpracované potraviny), bude to pro nas urcit¢ hrozba. Budu muset
zvazit, zda si udrzet nadstandard s vyS$i cenou oproti konkurenci nebo jit s
jinou cenou, ur€ité ale nebudu Sidit kvalitu surovin.

e Sezonni poptavka — v letnim obdobi miize byt poptavka vyssi z divodu
svateb, v zim¢ poptavka po Necukrovi, podzim a jaro by mohlo byt méné
poptavané obdobi.

e ZvySeni ceny za energii — pokud nastane situace, Ze se zvedne cena energie,
tim se zvysi naklady, byla bych tedy nucena zvednout cenu za sortiment.

e ZvySeni ceny dodavky — stejnd situace jako u predeslého bodu. Pokud
dodavatel zvedne cenu dodavky, budu také nucena promitnout vyssi cenu v

sortimentu.
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Tabulka 9: SWOT analyza — bilance

Interni 0,6

Externi -0,1

Celkem 0,5
Zdroj: Vlastni.

V této Casti prace shrnu konecny vysledky ze SWOT analyzy. Bilance s kone¢nym

vysledkem je 0,5. Tento vysledek nam tikd, ze NEcukrarna musi zapracovat hlavné ve

slabych strankach, tedy interni ¢asti. ,,Nezastupitelnost personalu®, ktera je uvedena

prave ve slabych strankéch, je situace, se kterou se d4 pracovat a podchytit ji v samém

zaCatku. V co nejkrat$i dob¢ zaskolit personal, aby mohl byt vzajemné napomocny.

Znamena to tedy zainvestovat do lidskych zdroji.

Matice SWOT — vyhodnoceni

Pro sestaveni SWOT matice jsem pouzila vSechny hodnoty s kladnym znaménkem.

Jediné tak mlZu sestavit SWOT analyzu s hodnotici matici. Tam, kde byly nejvyssi

hodnoty, se vbod¢ zaznamenaly kolmice a kde se protnuly, vyhodnotila se

nejvhodnéjsi strategie pro NEcukrarnu.

Tabulka 10: Sestrojeni SWOT matice

S 3,95 3,35
0] 3,5
T 3,6
— @
Zdroj: Vlastni.
Zaver SWOT analyzy

Je tedy zfetelné, Ze pro NEcukrarnu vychazi defenzivni strategie, tedy vyuziva strategii

ST.

Stavajici pozici pro firmu a k naslednému udrZeni jsou navrzeny tyto opatieni:

e Minimalizace moznych hrozeb ve vnéjSim prostredi.

e Udrzeni kvality vyrobka.
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e (dlisnost od ptipadné piichazejici konkurence.
e Inovace a vyraznd propagace.

e Aktivni pfistup k novinkdm na trhu.

4.1.8 Financ¢ni planovani pro firmu

4.1.8.1 Prijmova a vydajova kalkulace

U kalkulace vychazim z vyse popisovanych dat CSU a sestavim ji na zakladd
momentalnich vyrobnich kapacit a limit planované vyrobny a provozovny. Jelikoz se
jedna o rychloobratkové zbozi, tak mtizu pracovat s dobou obratu na bazi dnti a tydn,
a tedy s pravidelnéjSimi odbéry zdkaznikti. Doba obratu, a pravé potieba zakaznik,
jak casto si kupuji dezerty a zakusky, byla zjistovana mezi nékolika zndmymi, a ti

potvrdili odhad na denni az tydenni bazi, kdy si radi dopieji néco sladkého na chut’.

Podstatnym faktorem je urcité 1 ekonomicka sila obyvatel okresu Hradec Kralové, do
jehoz spadové oblasti spadame. Ta je podle dat CSU na témét 96 % praméru Ceské

republiky, a tedy ve velmi dobré kondici.

Pro ptedbéZznou kalkulaci potencidlniho trhu budu pocitat s ekonomicky aktivnim

obyvatelstvem okresu Hradec Kralové:

e Vezmu 20 % z celku 79 248 ekonomicky aktivniho obyvatelstva, coz nam da
15 850 zakazniki snadprimérnym piijmem a tedy ty, ktefi s vétsi
a ochotu za n¢j utracet.

e Nasledn¢ budu pocitat s 20% potencidlni obsazenosti trhu, coz déla 3 170
zakaznik.

e Pokud budu pocitat skeptictéjsi ivahu doby obratu zakaznikli jednou za mésic,
tak mam potencidl 12 ndvstév kazdého zakaznika rocné, coz déla 38 040
potencidlnich nakupti za rok.

e Pokud by jeden potencialni zakaznik pfi jednom svém potencidlnim nakupu
utratil primérné 100 K¢, pak mame potencidlni trh k osloveni pro zacatek
s kapacitou 3 804 000 K¢.

e Vzhledem k vyrobni kapacite, kterd je pro zacatek nastavena na piiblizn¢ 40

% vyrobni kapacity, 302 dezerth pro jeden vyrobni den podle tabulky nize mi
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vychazi potencialni prodejni kapacita pro 250 vyrobnich dni (pracovni dny

v tydnu bez vikend) na 3 564 000 K¢.

e 'V pfipad¢ rostouciho z4jmu zakaznikl je v nasSem planu samoziejme moznost

pfijmout a zaucit dalsi personal a expandovat.

Tabulka 11: Tabulka s cenovou nabidkou a odhadovana produkce na den

Produkt Jednotkova | Jednotkové | Produkce | Produkéni | Produkéni

cena vyrobni na den vyrobni potencial
naklady naklady

Bananovy kosicek 23,- 7,70,- 20 kusu 154,- 460,-

Kiwi koSicek 23,- 7,70,- 15 kust 115,50 345.-

Proteinovy muffin s 27,- 9,- 23 kusu 207,- 621,-

borivkami

Malinovo - 39,- 13,- 12 kusu 156,- 468,-

¢okoladovy fondant

Bananovy cake 69,- 15,- 24 fezu 360,- 1 656,-

Cokolédovy dort ala 69,- 23,- 24 fezu 552,- 1 656,-

Sacher

Orechovy cheesecake 69,- 23,- 12 fezu 276,- 828.-

Dynovy cheesecake 59,- 15,- 12 fezu 180,- 708.-

Mascarpone palacinky 69,- 15,- 10 kust 150,- 690,-

Wafle dle denni 69,- 15,- 15 kusu 225,- 1 035,-

nabidky

Cokoladové pralinky 15,- 5,- 50 kusu 250,- 750,-

dle denni nabidky

Kinder fezy s ovocem 35,- 11,70,- 25 fezu 292,50 875.-

,,Medovnik* 69,- 25.- 36 fezl 900,- 2 484,-

Ovocna tartaletka 35,- 11,70,- 24 kusu 280,80 840,-

Celkem 302 kusu 4 098,80 14 256,-

Zdroj:Vlastni.

NEcukrarna vyuziva dany technologicky postup a drzi se veskerych hygienickych
pravidel. Pro provozovnu je provedena analyza rizik v¢etné kritickych kontrolnich

bodi HACCP.

Maximalni vyrobni kapacita NEcukrarny je 700 kust, poté bychom jiz museli

expandovat do vétSich vyrobnich prostor.
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4.1.8.2 Zakladatelsky rozpocet pro firmu

Pro kalkulaci zakladatelského rozpoctu budou pouzity soucty vydaji pro start
podnikani, fixnich mési¢nich nakladi a nakladi na mzdy. Oproti tomu budou

postaveny piijmy z hlavni vyrobni a prodejni ¢innosti fit a low carb dezerta a zdkuska.

Majetek NEcukrarny se sklada z budovy, ktera je vloZzena do firmy jako zdédéna, tedy
naklady na pfipadné financovéani pro pofizeni prostor ndm opadd. Neni tfeba ani
modernizace ¢i velké investice do oprav a rekonstrukce. Provedu tedy pouze
interiérové kroky, které v sobé nesou napojit vodu, kuchynské spotiebi¢e — mycku,
lednice a diezy. Majitelky otec je vyuceny elektrikaf, tak se nabidl, ze s veskerymi
technickymi ukony pomtize. Zde mi tedy zadné néklady nevzniknou. Mistnost pro
zéasobni sklad a vyrobna jsou jiz odd€lené, sociadlni zafizeni vCetné mista pro Satni

skiiniky je zde také pfipraveno.

Tabulka 12: Naklady na vybaveni NEcukrarny

Vybaveni Ks | Cena celkem v K¢ (bez DPH)
Lednice na zakusky 3ks 41 200,-
Mrazak 2ks 12 000,-
Mycka na nadobi 1ks 10 000,-
Drezy 2ks 7 200,-
Pokladna/platebni terminal 1ks 2 300,-
Kuchyiiské nacini - 10 000,-
Kuchyiisky robot 1ks 6 000,-
Pracovni deska 2ks 5 300,-
Obalové materialy/piepravni - 5000,-
Tiskarna 1ks 500,-
Kancelarské potieby - 950,-
Kancelarské vybaveni stil/zidle 2ks 3 000,-
Satni skiitiky 3ks 1 500,-
Notebook 1ks 6 000,-
Celkem 100 950,-

Zdroj: Vlastni.

Vybaveni pro provozovnu mam sjednané od designerské firmy Interier style, ktera
sidli v Hradci Kralové. Kuchyiiské zafizeni ndm nainstaluje Oresi, a.s. Dodavatel

surovin je Detrex s.r.o. a Sachrzero a.s.
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Jako dal§im dtlezitym dodavatelem bude CEZ, od kterého bude NEcukrarna odebirat

elektfinu.

Podnik bude zacinat od zdkladu a nedisponuje tedy s velkou financ¢ni rezervou,
vzhledem k tomu, ze veskeré naklady do zacatku hradim ze svych tspor. Dal$i naklady
jsou na zasoby, které budou feSeny optimalni velikosti. Suroviny musi byt mimo jiné

v Cerstvé podobg.

Samoziejmé& budou vyuzivany 1 suché potraviny, které mohou byt nakoupeny ve

veétsim mnozstvi. Celkové naklady na zdsoby tedy odhadujeme na 30 000 K¢.

Naklady na propagaci jsou jiz vyc¢isleny viz kapitola Propagace, a to ve vysi 6 500 K¢

pii zahdjeni, mésicni naklady pak ¢ini 2050 K¢.

Tabulka 13: Pocate¢ni naklady celkem

Naklady Cena K¢
Vybaveni NEcukrarny 100 950,-
Zasoby 30 000,-
Propagace 31 100,-
Celkem 162 050,-

Zdroj: Vlastni.

Ndklady na zaméstnance

Majitelka firmy, ktera je zaroven zaméstnancem bude pobirat hrubou mzdu ve vysi
28 000 K¢&. Zastupkyné NEcukrarny bude hodnocena hrubou mzdou 30 000

K¢/mésieéné. Hruba mzda pomocné piipravarky bude ve vysi 25 000 K¢.

Tabulka 14: Vypocet niakladi na zaméstnance

Hruba mzda/rok | SP a ZP/ rok (firma) | Superhruba mzda/rok

(firma)

Zastupkyné NEcukrarny 360 000,- 122 400,- 482 400,-
Majitelka firmy — vyrobce 336 000,- 115 200,- 451 200,-
Pomocna ptipravarka 300 000,- 102 000,- 402 000,-
Celkem 996 000,- 339 600,- 1 335 600,-

Zdroj: Vlastni.

Mzdové naklady jsou vycisleny tedy v ro¢ni vysi na 1 335 600 K¢, mési¢ni mzdové

naklady jsou orientaéné 111 300 K&.
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Tabulka 15: Provozni naklady

Provozni niklady Castka v K&/rok
Energie 70 000,-
Poplatky za odpad 6 000,-
Vodné/stoéné 3 500,-
EET, internet, telefon 11 000,-
Zasoby 360 000,-
Pojisténi NEcukrarny 5 000,-
Bankovni et 1200,-
Celkem 456 700,-

Zdroj: Vlastni.

Provozni ro¢ni vydaje dle tabulky cini 456 700 K¢, piiblizna mésicni suma je

stanovena na 38 058 K¢.

Tabulka 16: Suma rocniho vysledku hospodareni v prvnim roce podnikani

Polozka Prijem v K¢ Vydaj v K¢é Rozdil v K¢
Trzby z hlavni innosti (vyroba a prodej 3564 000,- 1 024 700,- 2539 300,-
zékuskd, dezertt)

Provozni vydaje - 456 700,- - 456 700,-
Mzdy zaméstnancum - 1 335 600,- - 1335 600,-
Pocatecni vydaje do podnikani - 162 050,- - 162 050,-
Celkem 584 950,-

Zdroj: Vlastni.

Tabulka s ro¢nim vysledkem hospodateni je pro rok prvni a v pfipad¢, kdy odectu

vstupni ndklady, pohybuji se v kladnych ¢islech, které jsou ve vysi 584 950 K¢.

V nasledujici tabulce jsou vypocteny odvody na socidlni a zdravotni pojisténi a danova

povinnost. Pocitano je za majitelku za provozovanou zivnost.
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Tabulka 17: Vypocet odvodu socialniho a zdravotniho pojisténi, dafiové povinnosti

Polozka Vypocet Suma (K¢)
Zaokrouhleny zéaklad dané (po odecteni nakladl pausalné, 40 % z 584 950,- 234 000,-
60 % ze zisku)

Dan z piijmu (15 % ze zaokrouhleného zakladu dan¢) 15 % z 234 000,- 35100,-
Socialni pojisténi 14,6 % z 234 000,- 34 164,-
Zdravotni pojisténi 6,75 % z 234 000,- 15 795,-
Suma odvodii celkem 85 059,-

Zdroj: Vlastni.

Odvody na socidlni a zdravotni pojisténi a danova povinnost z zivnosti jsou pro prvni

rok podnikani 85 059 K¢.

Budouci vyvoj ptredpokladam s pozvolnym rlstem zakazek. Variabilni ndklady se
zvy$i o 10 %, na druhé strané fixni ndklady se v druhém roce budou sniZovat.
Predpoklad v nésledujicich péti letech ve vyvoji zisku je vycislen v nésledujici

tabulce.

Tabulka 18: Piredpoklad budouciho vyvoje

Rok Trzby VN | Triby- VN FN Zisk
2019 3564 000,- | 1024700,- | 2539300,-| 1953650, 584 950,-
2020 3920400,- | 1127170,-| 2793230,-| 1816900,- 976 330,-
2021 4276 800,- | 1229640,- | 3047160,- | 1816900,- 1230 260,-
2022 4633200,- | 1332110,- | 3301090,- | 1816900,- 1484 190,-
2023 4989 600,- | 1434580,- | 3555020,-| 1816900,- 1738 120,-

Zdroj: Vlastni.

4.2 Diskuse dilcich vysledku

Pocatecni néklady na otevieni podniku, budou uhrazeny Uspory, kterymi majitelka
disponuje. Néaklady na provoz ze zacatku podnikani bude hradit matka majitelky a
zéaroven zastupkyné provozovny, ktera zde bude figurovat jako tichy spole¢nik. Z toho
plyne, ze NEcukrarna nebude muset ¢erpat bankovni uvér, ale ndklady budou hrazeny

z vlastnich zdrojt.
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Logo 1 motto si majitelka vytvofila sama, 1 zde je financni uspora. Lokalita byla
zvolena na zaklad¢ dobie zmapovaného okoli, bydlisté rodiny, dobré frekventovanosti
a dostupnosti. Neni zde v tuto chvili zddna konkurence, ktera by mohla podnik ohrozit.
Polohu provozovny jsem znézornila pro lepsi pfedstavu na mapé¢, kterd je soucasti

aplikacni ¢asti diplomové prace.

Nedilnou soucasti dnesni doby jsou dobie propracované webové stranky, facebookové
stranky a vizitky, kterymi v tuto chvili fyzicky NEcukrarna disponuje a budou tedy

ptiloZeny v pftiloze.

Nejoptimalngj$i formu pro podnikani byla zvolena Zivnost. Volila jsem ji z divodu
mensi narocnosti na administrativu a ucetnictvi, které je feSeno danovou evidenci.
Timto je zaroven odpovézeno na Vyzkumny problém 1 ,, Pro jakou formu podnikani

je nejvhodnéjsi se u této zacinajici firmy rozhodnout a proc¢? “

Podnik tvofi zaméstnanci, ktefi jsou nyni vybrani. V aplikacni ¢ésti je znazornén
piktogram, kde jsou vyobrazeny pozice na dané ¢innosti podniku. Do budoucna, pii
planovaném rozsifeni zaméstnanctli, bude personalni chod zastitovat majitelka firmy.

Bude dbat predevsim na osobni pohovor a chut’ se uc¢it novym vécem.

Strategické cile jsou roz€lenény do ¢asového horizontu, kdy kazdy €asovy horizont
prvni — kratkodoby cil, a to ziskat si stabilni klientelu, ktera kdyz ochutnd, ziistane

vérnym zakaznikem i nadale. Dostaneme se tak do podvédomi co nejvice zdkaznikim.

A ted’ uz k ¢asti, ktera tvoti NEcukrarnu, tim je portfolio dezerti. Sortiment, ktery
bude nabizen je pfilozen v ptiloze, je vytvofen fotograficky néhled s cenami. Tuto
nabidku budeme aktualizovat dle potieby a s pfichazejicimi novinkami. Pro kazdy

dezert bude v provozovné ptistupny seznam alergenti pii vyzadani zdkaznikem.

Pokud se podivam na segmentaci trhu, nelze jednoznacné¢ urcit, vzhledem k situaci,
kdy budou dezerty dodavany jednotlivetim. Nejvétsi obzivou pro nas bude dodavat
dezerty v podobé¢ celého rautu, Candy bar na svatby, firemni vecirky, kdy skupina lidi

je vekove, ale 1 stylove rozdilna.

Produkt, cena, distribuce a propagace jsou v praci popsany jednotlivé, tvoii ale

hromadny celek — marketingovy mix —,,4P*“. Produkt je sloZen z jednotlivych dezertt,
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prodeje pralinek z E-shopu a cateringovych balicki. Behem nésledujicich péti let mam
za cil zajistit kladny zisk, je tedy dle toho kalkulovano. Nejvyssi odbyt predpokladam
od domacnosti, cateringovych firem, spoleCenskych akci, ale mifit mdm v planu i na
obchody jako je Sklizeno ¢i Grunt, kde je uz v tuto chvili poptavka po cokoladovych
pralinkach, jak jsem jiz zminovala. Vzhledem k planovanému otevieni provozovny
s posezenim, do kavaren dezerty mifit neni v planu. Zakaznici by se tak naucili
navstévovat kavarnu, kde jsou naSe dezerty a tim bychom pfiSli o potencionalni
klientelu. Timto byla zodpovézena ¢ast o distribuci. Propagace bude feSena hlavné
cestou socialnich siti, barterovou formou. Dale vizitkami a webovymi strankami, ale i
ochutnavkami a pfimym stykem s potencidlnim zakaznikem na veletrhu svateb ¢i

veletrhu femesel.

Odpoveéd na Vyzkumny problém 2 ,,Je firma schopna obstdt oproti stavajici
konkurenci tak, Ze nabizi specificky sortiment?‘ byla nastinéna vySe stim, ze

vzhledem k témé&f neexistujici konkurenci ma firma na trhu unikétni Sanci na tGspéch.

Celkové naklady na zasoby jsou odhadovany na 30 000 K¢. Néaklady na propagaci jsou
jiz vycisleny viz kapitola Propagace, a to ve vysi 6 500 K¢ pti zahajeni, mé&sicni
naklady pak ¢ini 2050 K¢&. Majitelka firmy, kterd je zaroven zaméstnancem bude
pobirat hrubou mzdu ve vysi 28 000 K¢. Zastupkyné NEcukrarny bude hodnocena
hrubou mzdou 30 000 K¢é¢/mésiéné. Hrubd mzda pomocné ptipravaiky bude ve vysi
25 000 K¢. Mzdové ndklady jsou vy¢€isleny tedy v ro¢ni vySina 1 335 600 K&, mésicni
mzdové naklady jsou orientacné€ 111 300 K¢&. Provozni ro¢ni vydaje ¢ini 456 700 K¢,
piiblizna mési¢ni suma je stanovena na 38 058 K¢. Rocni vysledek hospodateni je
v tabulce znazornén pro rok prvni a po odecteni vstupnich nakladi vychazi v kladnych
Cislech, kterd jsou ve vysi 584 950 K¢. V dalsi ¢asti prace je vypoctena danova
povinnost, odvody na socidlni a zdravotni pojisténi. Pocitano je za majitelku
provozované zivnosti. Odvody na socidlni a zdravotni pojisténi a dailovad povinnost z

Zivnosti jsou pro prvni rok podnikani 85 059 K¢&.

Pro budouci vyvoj je pfedpokladdno s pozvolnym riistem zakazek. Variabilni naklady
se zvy$i orientaéné o 10 %, na druhé strané fixni ndklady se v druhém roce budou
snizovat. Pfedpoklad v nasledujicich péti letech ve vyvoji je vycislen nasledovné 1.
rok 584 950 K¢, 2. rok 976 330 K¢&, 3. rok 1.230 260 K¢, 4. rok 1.484 190 K¢, 5. rok
1.738 120 K¢.
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Odpovéd na Vyzkumny problém 3 ,, Muze firma vzhledem k pouZivanym surovinam,
specifickému sortimentu a komplexni cenové kalkulaci nabizet nizsi cenu nez
konkurence? “ vychazi z finan¢ni kalkulace vySe a ukazuje, Ze prostor pro sniZeni ceny
pii zachovani ziskovosti by zde byl. Nicméné vzhledem k unikétni pozici firmy na trhu
arovnéz cené vstupnich surovin sniZovani ceny neni doporu¢ovano a ani neni potieba,

firma je 1 tak konkurenceschopna.

4.3 Navrhy dil¢ich opatreni

V navrhové casti je hodnoceno, zda je podnikatelsky plan realizovatelny a soucasné
pfipadné zlepSeni a navrhy budoucich inovaci. Firma musi byt od samého zacatku
piipravena na situace, které nemuseji byt vzdy optimistické. Mohou nastat
ekonomické problémy, které dostanou firmu do zapornych, cervenych Ccisel, ale
musime byt pfipraveni i na ,,souboj* s konkurenci. Znamena to tedy myslet uz od
zrodu na to, jak se posune NEcukrarna dal, sledovat trh, ktery jde modernizaci a trendy

rychlosti blesku ku pfedu. Byt mezi prvnimi, kdo pojedna novinky pted zédkazniky.

Navrhované ¢innosti a kroky do budoucna, které bych rada zatfadila za NEcukrarnu

jsou:

e Kurzy peceni zdravych dezertii s ochutnavkou.

e V¢rnostni karty s bonusem navic.

e Piednasky o low carb stravovani.

e Provozovna s posezenim.

e Slevomat.cz a Skrz.cz — vyhodné ceny dezertt.

e Dezert mésice, ze kterého by §la urcitd suma na charitativni ¢innost (psi,

nemocni, déti), dezert by se tematicky pojmenoval.

Toto opatieni a navrhy jsou reakce na moZnou konkurenci a stale se rozvijejici trendy
a moznosti na trhu. Mozna hrozba ¢i riziko mize ptijit v podob¢€ zvySeni dani od statu.

Takova situace by méla dopad na zvySeni cen ze strany NEcukrarny.

Pokud by firma prosperovala, je v ivahu nejen sladka forma NEcukrarny, ale téz slana
verze. V tuto chvili mohu prozradit moZzné varianty produktl, kdy téstoviny se nahradi

za Grusetkové ,,téstoviny* — ty se sklddaji z vajec, syru mozzarella, psyllia a kofeni.
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Dalsim produktem by byl nebramborovy salat, kdy kedlubnu uvatime ve vodé¢ spolu

s kurkumou a ptfidame ostatni suroviny, na které jsme zvykli.

Tato strava je pfinosem nejen zdravotnim, ale ma 1 zddouci vliv na té€lesnou vdhu. Na
obrazku 9 nize ptikladdm ukazku mého partnera, kterému se podafilo pouze touto

stravou upravit vahu o 11 kg. Je zde tedy pftilezitost i pro prednasky o tomto stravovani.

Obrazek 9: Ukazka promény pii low carb stravovani

‘ Nastavit jako doporucenou fotku ’

o5 To se milibi () KomentaF

OO I - /3 tis. dalSich

Zdroj: Vlastni zpracovani — facebookovy piispévek.
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Zéaveérem tedy uz pouze to, ze NEcukrarna muze vstoupit na trh. Provozni naklady
vcetné ndkladl na zacatek podnikani jsou uhrazeny a zajistény k bezproblémovému
placeni. Firma nedisponuje s Zddnym bankovnim tavérem, tedy vstupuje do zacatku
bez zadluzeni. Konkurence se stejnym ¢i podobnym konceptem v nejbliz§im okoli
neni. Skvély pracovni tym bude jiZ brzy piipraven v prostorach NEcukrarny na pfijeti

prvnich objednavek necukrovinek.

Uspé&snost podniku se neda stoprocentnd uréit a po zahajeni mohou nastat jiné
skutecnosti, které mohou byt odhaleny v samotném chodu podniku. V tuto chvili v§ak
hraje vSe v nas prospech a za cely tym NEcukrarny jsme pfipraveni pruzné reagovat

na vSechny mozné situace.
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5 Zaver

V ptipadé, Ze je podnikatelsky zamér vypracovan dle danych postupit a dodrzi se
urcené kroky, pomuze k realizaci objektivnim zplisobem. Zhodnoti mé néapady a

inovace.

Zakladatelsky plan pro NEcukrarnu mél za cil pravé toto zhodnoceni. Po zpracovani
vSech potfebnych krokli, mohu fict, Ze byl cil prace naplnén. Nasledné shrnu jednotlivé

¢asti.

Cast teoreticka popisuje zékladni pojmy, kde je vysvétlen podnikatelsky plan, jaky je
jeho obsah, jak postupovat pii vypracovani. Také jsou popsany zékladni pojmy —
podnikatel, podnik, pravni formy v podnikéni, povinnosti podnikatele. Z finan¢ni
stranky byl popsan marketingovy mix a finan¢ni plan. Z analyz byly popsany poté
Porteriv. model péti sil a analyza SWOT. VSe zteoretické casti bylo nasledné

aplikovano v praktické ¢asti prace véetné vybranych analyz.

Tedy veskeré informace, které jsem nacerpala pii studiu a aplikovala v semindrnich
pracich nebo z informaci z odborné literatury, jsem nasledné vyuzila pro dalsi ¢ast

diplomové prace.

Pro NEcukrarnu jsem si zpracovala logo, na zaklad¢ toho jsem poté vymyslela motto.
Zakladni informace — vybér provozovny vcetné znazornéni na mapé€ pro lepsi
orientaci, oteviraci dobu, kterd se ale bude ménit dle poptavky a provozem v praxi.
V této Casti je popsan 1 vybér pro formu podnikani a nahled webovych stranek, které
jsou jiz v plném provozu. VSechny tyto kroky jsou v diplomové praci konkrétné

vysvétleny.

Dalsim dtlezitym krokem byl vybér zaméstnanci, jelikoz se jedna o rodinny podnik a
jednotlivé funkce byly rozloZeny mezi €leny rodiny, nebyl vybér slozity. Do

budoucna, pokud se bude provozovna rozSifovat ¢i otevirat nova, bude postup jiny,

wevr

Velmi dilezitym bodem jsou mise, vize a cile, které mame jasné stanovené. Tyto

kroky za NEcukrdrnu povazuji za velmi dilezité. A nedilnou soucasti je
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nabidka/portfolio podniku. V pftiloze je ptilozeno portfolio s fotografiemi pro lepsi

pfedstavu a navozeni chuti.

Propagace a distribuce jsou popsany pomoci marketingového mixu ,,4P*“. Jak jiz
v zavéru uvadim, z analyz pro vnéjsi prostiedi je vyuzit Porteriv model péti sil, pro
zhodnoceni vnitiniho prostfedi firmy je pouzita SWOT analyza, kterd v sobé nese
posouzeni silnych stranek, slabych stranek, ohrozeni a pftilezitosti podniku. Pro
jednotlivé faktory jsou vytvoreny tabulky, ve kterych je nazorné vse vycisleno a

odiivodnéno. Na konec je sepsdno vyhodnoceni a s tim spojen zaver.

vV

je zakladatelsky plan firmy zivotaschopny ¢i nikoli. Pro NEcukrarnu je hodnoceni

pozitivni a tedy Zivotaschopny.
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Seznam pouzivanych zkratek

DIC

EET

LC
SWOT
4C

4P

Danové identifikac¢ni ¢islo

Elektronicka evidence trzeb

Identifikacni Cislo

Low carb

Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats.

Customer value, cost to the customer, convenience, communication.

Product, price, place, promotion.
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Viase mise a nase Motto: ‘
= Wasac{ te i vy Hasické

cuk’zd’zné pa’zo/zy. ’
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NEcukrarna

Mise Ester Orbanové a
jeji NEcukrarny:

.Neékdy ¢lovék musi 17 let
studovat, aby zjistil, co
chce opravdu délat. U mé
to bylo obléknout zastéru a
nestydét se za to, ze je to
vlastné Uplné néco jiného

nez na co jsem studovala.”

- ’e/zkci a Z({mvci vauanta neznamend
Jist jen ovoce, ale (/()/ﬁzit st to, co
mate ‘zciz/[, v omém poc/cin[. /Vse
ne\'/wz{né je na/lmzeno v/angm pro

nas ﬁt Zivotni sty/, te[/y z'ci([nci

p§eniénd mouka, sac/m‘aiza a z{a/S[

' ,.,za/?jcic[ ¥ nas'[c/i ﬁgu? o /
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Bananovy kosicek

(min. 5 ks)

Kiwi kosi¢ek

(min. 5 ks)

Proteinovy muffin s bordvkami

(min. 5 ks)
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Jahodovy minicake

(min. 4 ks)

Tartaletka s jogurtovym
krémem a kiwi

(min. 3 ks)

212 cm

Cokoladovy fondant
(min. 4 ks)
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Jable¢ny cupcake s Matcha tea

(min. 4 ks)

Hruskovy kolaé

2 22 cm

Medovnik s doméacim
pernikovym kotenim

2 22 cm
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Malinovo-¢okoladovy fondant

(min. 4 ks)

Bananovy cake

2 22 cm

Cokoladovy cake alé Sacher

2 22 cm
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Orechovy cheesecake sypany

ovocem

2 22 cm

Dynovy cheesecake

2 26 cm
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,Pro¢ se bat firemnich
velirkl, oslav, Vanoc ¢&i
jinych spolecenskych akci,
kde se hoduje? J& osobné
spolecenské akce rada
navstévuji, ale vzdy mi
chybi nabidka s lehkou a
zdravou variantou, po které

mi nebude tézko a nebudu

mit vycitky svédomi, Ze se
zase ,laduju’ nééim, co
mému télu neni vibec

,

prospésné.”

* Dezerty je mozno si po predchozi domluvé vyzvednout osobné v odpolednich a vecernich
hodinach, pfipadné o vikendech.
* K celkové objednavce je pfic¢teno 8,- K¢ za papirovou krabici/obal.

Ester Orbanova

608 882 156
necukrarna@seznam.cz

facebook.com/NEcukrarna

NEcukr

Q)
1
- |
Q

www.necukrarna.cz
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Priloha 2: vizitka

N

NEcukrarna

Ester Orbanova

608 882 156
necukrarna@seznam.cz

facebook.com/NEcukrarna
www.necukrarna.cz

"Nasadte i vy klasické cukrarné parohy."
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Priloha 3: nahled webovych stranek

NABIDKA  KONTAKT

Zakusky & Dezerty

MLSANI BEZ VYCITEK

Ted uz si nemusite odepirat to, co mate radi, jsem tu proto, abych
vam poskytia tu nejlepsi variantu pro V43 Zivotni sty

NEcukrarna je uréena pro kazdou v&kovou skupinu, proto je tomu
pizplisobena i cena. Vétdina z vas se zdravému misani mize
vyhybat pravé diky vysokym cendm. Ode mé si zamiséte jiz od 23,-

Suroviny

PALMOVY OLEJ, PSENIENA MOUKA, SACHAROZA? NE

Vée se snaZim délat za pomoci domécich surovin, af u2 jde o
vyrobu pernikového kofeni, kokosového miéka, marmelad &i napfiklad

kokosového mésla
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Priloha 4: nahled facebookovych stranek

NEcukrarna
@NEcukrarna

Hlavni stranka

Hodnoceni

Fotky 1 Tohle se mi libi v 3\ Sleduji v A Sdilet
Prispévky

Udalosti Vytvorit prispévek

@ 525 - Na zakladé nazoru 4 lidi

Informace o
» Napiste prispévek...
Komunita S

@
Informace a reklam:
/ B Fotka nebo vi... 2 Oznadit pratele ° 0znamit polo... eoe Q
Doporuceni a recenze
*hkkk N& pFib&h

2. bfezna 2016 . L A
+ Reknéte lidem o své firmé

AhhRh .
3. bfezna 2016 Komunita Zobrazit vie
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