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Abstrakt

Diplomova prace je zaméfena na analyzu soucasného stavu zemédélského podniku a
nasledné vyhodnoceni jeho vhodnosti k podnikani v systému ekologické produkce
s ohledem na stanoviStni podminky, strukturu podniku, jeho stavajiciho zaméteni,

lidsky faktor i ekonomické aspekty.

V teoretické Casti je nastinéna problematika ekologického zeméd€lstvi a jeho trvalé
udrzitelnosti, podpora podnikani zemédélcu v ekologickém zemédélstvi, a faktory

ovliviujici hospodareni v chranénych krajinnych oblastech.

Praktickd cast je zaméfena na zhodnoceni soucasného stavu podniku. Je zde
hodnocena rostlinnd a zivoCisna vyroba a moznosti ubytovaci sluzby pro
mimoprodukéni Cinnost farmy. Pro posouzeni vhodnosti podniku pro podnikéni

v rezimu EZ je v diplomové praci pouzita SWOT analyza.

V zéavéru je vyhodnocena vhodnost podniku pro podnikani v ekologickém zptisobu

hospodareni véetné doporuceni pro zahdjeni ¢innosti.

Kli¢ova slova:
Ekologické zemédé€lstvi, trvald udrzitelnost, mlady zemédélec, agroturistika,

hospodaieni v CHKO



Abstract and key words:

The focus of diploma thesis is the analysis of present state of a farm and following
evaluation its suitability for business in the system of organic production considering
site conditions, structure of the company, its specialization, human factors and

economical aspects.

The theoretical part deals with problematics of organic agriculture and its
sustainability, support of organic farmers and factors which influence farming in
protected landscape areas.

The practical part of the thesis is focused on evaluation of present state of the farm.
Plant production and livestock production are evaluated together with possibilities of
accommodation services as non-productive activities of the farm. For the evaluation
of the company in terms of its suitability for business in organic agriculture SWOT

analysis has been used.

In conclusion, suitability of the farm for business in organic agriculture practices is
evaluated. Furthermore, recommendations and proposals for initiation of the

activities are added.

Key words:
Organic agriculture, sustainability, Young Farmer, agrotourism, farming in protected

landscape areas
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1. Uvod

Udrzitelnost a sobéstacnost zemédélstvi je v poslednich letech skloiovanym pojmem
napii¢ mnoha odvétvimi. Zeméd¢lstvi a jeho navazujici sluzby a produkty sice
zasahuje do kazdodennich Zivotd nas vSech, ale ptesto je vétSina obyvatel od pudy
nekoho, kdo se na vyrob¢ potravin pfimo podili, dnes je Casto nejbliz§i kontakt
s obhospodafovanym polem nebo pasoucimi se kravami pouze z okénka auta, jimz
krajinou projizdime. S rozvojem globalizace se trend obratil k masové spotiebg,
Casto vSak bez ohledu na nutnost a redlnou potfebu nabizenych produktii. Tento stav,
a hlavné budoucnost spolec¢nosti zvyklé na neomezenou konzumaci bez ohledu na
nasledky, natoZz odpovédnost za casto bezohledné Cerpani piirodnich zdrojl, je

MV

pravdépodobné nejdilezitéjsi otazka, jez nas v pristich letech ¢eka zodpoveédet.

Zemédélstvi ma z forem managementu krajiny nejvétsi plosny dosah. Vedle
produkéni funkce jsou dnes zvyraziiovany i funkce mimoprodukéni. Mimoprodukéni
funkce zemédé@lstvi se uplatinovaly i v minulosti, ale v nadchazejicim obdobi musi
sehrat vyznamnéjsi roli. Diive byly mimoprodukéni funkce plnény jen ve velmi
malém rozsahu a zemédélstvi plnilo hlavné Glohu produkce. V soucasnosti je potieba
povazovat je za souCdst hospodafeni v krajiné. Prostor pro prosazovani
mimoprodukénich funkci v zemédé€lstvi a venkovském prostoru vytvari fada opatieni
a cilené realizované finan¢ni podpory. Udrzovana krajina ma funkci estetickou,
kulturni funkce plni jak ochranu historické krajiny, tak krajinného razu a ochranu
kulturnich pamatek a hodnot. Rekreac¢ni a zdravotni funkce souviseji s vyuzitim
volného €asu, zdjmovym a zdravotnim vyuzivanim krajiny, lesa a vodnich ploch, a to
od pobyti, pies agroturistiku, az po vyuzivani 1é¢ebnych médii. Rozvoj téchto funkci
podporuje i funkci socialni, vdzanou na Zivotni uroven nejen venkovského
obyvatelstva, ale i celé populace. Hlavni roli mezi mimoprodukénimi funkcemi
z hlediska obecnych podminek trvale udrzitelného rozvoje krajiny hraje funkce
environmentalni (VACHAL, MOUDRY, 2002).

V Evropé vSeobecné dochazi postupné ke snizovani poctu obyvatelstva a ke starnuti
populace. Tento trend je pak zvlasteé patrny ve venkovskych regionech. Soucasny

venkov zpravidla nenabizi pfili§ mnoho pracovnich pfilezitosti, ma nizkou dopravni

9



dostupnost, horsi vybavenost infrastrukturou, maly rozsah bytové vystavby a také
mzdova uroven ve srovnani s méstem je nizsi. Vyse uvedené aspekty motivuji mladé
lidi k odchodu z venkova. Venkov se tak stava zivotnim prostorem pro lidi pfevazné

vyssich vékovych kategorii (SVATOSOVA a kol., 2005).

Vzhledem Kk tradici zemé&délcti v nasi rodiné jsem se rozhodla zmapovat moznosti
vyuziti rodinného hospodaistvi a souvisejici zemédélské pudy pro podnikéani
v rezimu ekologického zeméd¢€lstvi. Protoze usedlost spada pod oblast CHKO
Blansky les, veskeré navrhované Cinnosti a produkéni aktivity je potieba realizovat

v souladu s pozadavky na ochranu pfirody a krajiny.
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2. Literarni reSerse

2.1 Ekologické zemédélstvi

Ekologické zemédélstvi hospodaii v souladu s pfirodou - jeho cilem neni jen
produkce kvalitnich biopotravin, ale piedevSim Setrny pfistup k pfirodé, a to
vyuzivanim biologickych zakonitosti jak pii péstovani rostlin, tak chovu zvifat.
Ekologicky zemédélec se tedy neciti byt panem ptirody, ale je jeji soucasti, a za
ochranu piirody citi moralni odpovédnost (MOUDRY, 1997).

Pojem ,trvald wudrzZitelnost® ma nosnost ve svém ekologickém, resp.
environmentalnim zakladu. Zodpovédnost zemédé€lce za krajinu se uplatiiuje jiz od
80. let minulého stoleti. FAO V roce 1993 definovalo trvale udrzitelné zemédélstvi
jako: systém chranici a zachovavajici pudu, vodu, rostlinné a Zivocisné genové
zdroje, systém nedegradujici Zivotni prostfedi, ktery je zvladnutelny, ekonomicky
sobéstacny a socidlné¢ akceptovatelny. Tento tedy vzdy hledd cestu mezi
environmentalnimi potfebami a ziskem, a tedy optimalni udrzitelnost hospodareni

(SARAPATKA, 2010).

Trvale udrzitelny rozvoj je pak dle zdkona ¢ 17/1992 Sb. o zZivotnim prostredi
definovany jako proces, ktery splituje stavajici potieby lidské spolecnosti, aniz by se
dotykal schopnosti budoucich generaci tyto své potiebu uspokojovat. Cilem je

respekt a ohled na moznosti ekosystému planety.

Trvale udrzitelné hospodafstvi je ekologicky unosné, ekonomicky Zivotaschopné,
socialné zodpovédné, Setrné vuci zdrojim a slouzi jako zakladna pro budouci
generace. Jeho zakladem je pak predevSim interdisciplinarni pfistup, cilené
vyuzivajici rizné faktory vzajemnych vztahii. Takové vyuzivd agroekosystém
zpusobem, ktery udrzi jeho biologickou diverzitu, produktivitu, regeneracni kapacitu,
vitalitu a funkénost tak, aby nejen dnes, ale i v budoucnosti plnilo ekologické,
ekonomické a spolecenské funkce, a to jak na lokalni, tak 1 narodni a globalni urovni,

a neposkozovalo dalii souvisejici ekosystémy (LACKO-BARTOSOVA, 2005).
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2.1.1 Diivody hospodareni v reZimu ekologického zemédélstvi

Dutivodu, které vedou zemédé€lce k prechodu na ekologické hospodateni, miize byt
i nékolik najednou. Podle pruzkumu jsou uvadény zejména tyto: Setfeni Zivotniho
prostfedi, podpora ohleduplného chovu zvifat, vlastni produkce hodnotnéjSich
potravin, obavy z prace s jedovatymi latkami, vyskyt pozemkd v pasmu PHO nebo
CHKO, zajem o ziskani dotace, predstava vysSich pfijmi, blizkost zdroje poptavky

po biopotravinach (SKERIK, 1995).

Za rozhodnutim hospodafe zacit podnikat v ekologickém rezimu stoji zpravidla
zivotni styl. V ptipadé malych ¢i ptimo rodinnych hospodéistvi zacina cesta Casto
u ptvodné zajmového chovu ¢i péstovani ovoce a zeleniny pouze pro svou potiebu.
V takovém pfistupu je kladen diraz na chovana zvifata spiSe ve smyslu ¢lenti rodiny,
na jejich zivotni pohodu a dobré zdravi, a stejné¢ tak zeleninovou zahradu ¢i sad
majitelé obhospodatuji s ohledem na zdravotni nezavadnost, minimalizaci vstupd, ale
pfitom s co nejveétsi kvalitou péstovanych plodin. Diky dne$ni globalni situaci a
vyuzivani socidlnich siti se pak rychle rozkiikne, ze podnikatel vyrabi kvalitni
produkt, a rostouci poptavka ho piiméje premyslet o vyrabéni a moznostech jeho

cileného prodeje.

Dalsim faktorem ovliviiyjici vstup novych farem do ekologického zemédé€lstvi, je
rostouci poptavka po biopotravinach ze strany spotiebiteli. Roste zakladna zajemct
nejen o kvalitni biopotraviny, a tato poptavka se snoubi s naroky spotiebitelt také na
otazky na ptvod produktu, zajimaji se o ekologickou stopu' daného vyrobku, a
V neposledni fadé také celkové 0 odpady, jeZ sebou jeho vyroba a spotieba pifinasi.
Béhem poslednich let sledujeme takika skokovy nartist tzv. bezobalovych prodejen,
kdy zakaznik pii koupi vyuziva vlastni pfinesené nadoby. VySe zminéné snadno

nejlépe uspokoji lokalni produkt, od diivéryhodného prodejce.

! Ekologicka stopa odpovida na otazku: kolik piirody (tj. ptirodnich zdroji, ptidy, vody apod.) lovek
potiebuje ke svému zivotu? Autory konceptu ekologické stopy jsou kanadsti védci, Mathis
Wackernagel a William Reese. Podle Reese (poprvé shrnul metodu jiz v roce 1996) Zije lidstvo na
ekologicky dluh. Ekologicka stopa jako takova je v podstaté méfitkem toho, jak udrzitelné jsou nase
zivotni styly. Ekologicka stopa definované populace (od jednotlivce aZ po celé mesto nebo stat) je
tedy celkova plocha produktivni zemé vyuzivana vyhradné pro zajisténi zdrojui a asimilaci odpadt
produkovanych danou populaci pii pouzivani b&znych technologii. (MEZRICKY, 2005)
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Ttetim z hlavnich divodd je pak Ccist¢ ekonomicky pfistup. Ekologicky rezim
hospodareni zpravidla potfebuje méné vnéjSich vstupti. Ty jsou sice Ccasto
znevyhodnény snizenymi vynosy sklizné v porovnani s konvenci, ale protoze se cena
za ekologicky vyrobek pohybuje naopak o néco vyse, zisk miize byt i tak dostatecny.
Neméné¢ dilezity je také fakt, Ze ekologické farmy mohou vyuzit statni dotacni
podporu. Vzhledem Kk legislativni naro¢nosti takového podnikani je ale i tak

prevazujici motivace vnitini, S cilem podnikat udrzitelné.

Ekologické zeméd¢lstvi vychazi z dokonalého poznani potieb rostlin, zvitat i krajiny.
Cilem snazeni ekozemédé€lce je sice ziskova produkce, ale produkce udrzitelna,
podporujici rozmanitost a udrzitelnost kulturni krajiny. Cilem takového zemédé€lce
neni intenzivni vyuzivani zdroja za i¢elem vyrobeni co nejvétsiho objemu potravin,
ale ohleduplny, udrzitelny pfistup k agroekosystému pii vyrobé bioproduktu
(DAVID, 2006).

2.1.2 Mozné problémy p¥i podnikani v EZ

V ramci personalnich pfedpokladli je nutné ztotoznit se s cili ekologického
zem&délstvi. Velky vyznam ma motivace, coz neplati pouze pro rodinu, ale 1 pro
spolupracovniky. Vitdna je vysoka odbornd kvalifikace, organiza¢ni talent,
schopnosti kontaktu, inovace a v neposledni fadé¢ schopnost pfijimat rizika.
O zaméfeni podniku spolurozhoduje jeho geografickd poloha, rozloha, umisténi
ploch, zkusSenosti a moznosti chovat hospodaiska zvifata atd. Detailné musime
vyhodnotit také zdzemi — napt. budovy, které mame k dispozici pro ZivociSnou
produkci, skladovéani i pfipadné zpracovani produkti (SARAPATKA, URBAN a
kol., 2006). Ekologické zemédé&lstvi se vyznacuje vySsi potiebou lidské prace a je
vhodné i pro margindlni oblasti a mensi rodinné farmy. To podporuje udrZeni
osidleni a napomahd obnové venkova. Nizkd zaméstnanost a nizké piijmy
venkovskych oblasti zpiisobuji, Ze se venkov potyka se stejnymi socialnimi problémy
jako mnoho mést - v€etné vysoké urovné pretrvavajici nezaméstnanosti. Podpora
zemé&délskych systémt, které vytvaieji a trvale udrzuji venkovskou zaméstnanost, by
byla produktivni cestou, jak realizovat politiku povzbuzujici socidlni stabilitu

(VACLAVIK, 2008).
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Aspekty, jez je nutno zahrnout pti uvaze o podnikdni v rezimu EZ:

Socialni problémy - tuto oblast pfedstavuje rodina a zaméstnanci nebo kolektiv
pracovnikt. VSichni by méli byt sezndmeni se zamérem prechodu na EZ a mély
by byt prodiskutovany jejich ptipominky.

Ekonomické problémy — piechod na EZ piinasi, v prvnich letech témétr vzdy,
zménu ekonomické situace.

Biologické problémy — ekozemédélec se musi naucit feSit fadu problémul
biologického charakteru, které¢ konvencni zemédélec nema, nebo je fesi
chemickou, ptipadné jinou cestou.

Technické a technologické problémy pii péstovani plodin — souvisi ptedevsim S
roz$itenim okruhu péstovanych plodin, a to jak z divoda OP, tak i péstovani
v EZ 1épe prodejnych plodin.

Problémy v chovu zvifat — hlavnim problémem je zékaz trvale vazného,
roStového a klecového chovu hospodaiskych zvifat. Navic jsou upraveny plosné
normy pro rizné kategorie a typy ustajeni zvitat. Tyto zmény v technologii jsou
pro mnohé zajemce o EZ v souCasné dobé finan¢né, piipadné technicky nebo

prostorové nefesitelné (SKERIK, 1995).

Zména biologickych procesi v pidé ma za nasledek mimo jiné i niz$i hladinu

dusiku, coz muze zpisobit sniZeni vynosnosti. Béhem pfechodu mize vzniknout

problém se zvySenou frekvenci plevelli, ptredev§im vytrvalych. Prechod na

ekologicky zplsob hospodafeni pak casto vyzaduje investice do nové techniky,

ptestavbu budov, zvySenou potfebu manuélni prace apod. Ekologické zeméedélstvi je

Casové narocnéjsi 1 z hlediska nutnosti vést evidenci pro kontrolni organizaci

(TICHA, 2008).

2.1.3 Legislativa EZ

Prvni natfizeni EU o ekologickém zemédé&lstvi bylo navrZeno v roce 1991 a uvedeno

v platnost v roce 1992. Jeho predstaveni bylo soucasti reformy Spolecné zemédelské

politiky EU a vyvrcholenim procesu oficidlniho uznani ekologického zemédélstvi
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¢lenskymi staty EU. Ekologické Natizeni ¢. 2092/91 stanovilo zékladni pravidla pro
rostlinnou vyrobu, zpracovani ekologickych potravin a jejich kontrolu. Dalsi pravidla
piijata naptiklad v letech 1992 a 1995 umoznila vyvoj loga typického pro ekologicky
sektor a spravu technickych zaleZitosti jako je znaeni a dovoz (EVROPSKA
KOMISE). 1. ledna 2009 vstoupilo v platnost nové nafizeni Rady (ES) ¢. 834/2007
0 ekologické produkci a oznacovani ekologickych produktt, které rusi nafizeni
(EEC) €. 2092/91. Spolu s natizenim Komise (ES) ¢. 889/2008, kterym se stanovuji
podrobna pravidla pro implementaci nafizeni Rady (ES) ¢. 834/2007 o ekologické
produkci a oznacovani ekologickych produktd, ma ekologické odvétvi novy pravni
ramec. Zamérem bylo témito novymi nafizenimi zjednodusit, zefektivnit,
zhospodarnit a zaktualizovat starou legislativu, ktera se diky tomu, ze byla vice jak
40krat ve své 18leté historii novelizovana, stala t€Zkopadnou a rozporuplnou (MZE,
2009). Kromé¢ téchto pravnich piedpist pro ekologické zemédélstvi plati v soucasné
dobé jesté zakon ¢. 242/2000 Sb., o ekologickém zeméd¢lstvi ve znéni pozdéjsich
predpist. Dale pak vyhlaska Ministerstva zemédélstvi ¢.16/2006 Sb., kterou se

provadéji néktera ustanoveni zakona o ekologickém zeméd¢lstvi.

2.1.4 Registrace ekologického zemédélce

Zemédélci 1 zpracovatelé musi vzdy respektovat pravidla a normy uréené smérnicemi
EU. Aby bylo zajisténo dodrzovani legislativy tykajici se ekologického zemédélstvi,
musi podstupovat kontroly provadéné uznadvanymi kontrolnimi orgény nebo ufady.
Usp&nym provozovatelim je poté udélen ekologicky certifikait a mohou své
produkty oznadit jako ekologické. Zemédélec, ktery se rozhodne ekologicky
hospodafit, musi uzavtit smlouvu s povéfenou kontrolni organizaci, absolvovat
vstupni kontrolu ekologického zemédélstvi, podat zadost o registraci pro ekologické
zemédélstvi Ministerstvu zemédélstvi CR kdykoli v pribéhu roku, po celou dobu
dodrzovat platné pravni predpisy upravujici ekologické zemédglstvi (TICHA, 2008).
V systému ekologického zemédélstvi Ize vyrabét biopotraviny, bioprodukty nebo
obchodovat jako certifikovany podnik nebo farma. Doporucuje se zamér prechodu na
ekologické zemédelstvi konzultovat s poradci nebo piimo s kontrolnimi
organizacemi. Podnikat Ize jako zemédélec, vyrobce biopotravin, vyrobce krmiv,
vyrobce osiv a sadby, obchodnik (MOUDRY a kol., 2007).
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2.1.5 Certifikace ekologickych produkti

Inspektoii kontrolnich organizaci odeSlou vyplnény zéapis o kontrole spolecné
s ovétenou, piipadné doplnénou piihlaS8kou a ostatnimi podklady pro rozhodnuti
certifikaéniho organu, ktery je sou¢asti kontrolni organizace (MOUDRY a kol.,
2007). Osvédceni o puvodu bioproduktii a biopotravin vydava kontrolni organ.
Osvédceni se vydava na 1 rok (max. 15 meésicii) a to do 30 dn po provedené
kontrole. Kontrolu obvykle provadi jedenkrat rocné ve vegetacnim obdobi pracovnik
kontrolniho organu. Kopii o pivodu bioproduktu a osvédéeni o biopotraving je
ekologicky podnikatel povinen piedat pii uvedeni do ob&éhu osobé, ktera je do obéhu
uvadi (KONVALINA a kol., 2007). Balené biopotraviny, které byly vyprodukované,
kontrolované a certifikované v CR, musi na obalu obsahovat: &eské biologo,
evropské biologo, oznaceni pavodu surovin a kod kontrolni organizace.
U biopotravin uréenych pouze pro zahrani¢ni trh ¢eské biologo byt muze, ale nemusi

(z. &. 242/2000 Sh.).

2.1.6 Kontrolni organy EZ

Rada Evropskych spolecenstvi vydala Nafizeni o ekologické vyrobé zemédélskych
produkti a o oznacovani zeméd€lskych produkti a potravin z ekologického
zeméd¢€lstvi. Podstatnou soucasti Nafizeni je kontrolni systém. V zasadé se
kontroluje zemédélskd produkce a zpracovani, baleni a dovoz ze tfetich zemi
(SARAPATKA, URBAN a kol., 2006). Ministerstvo zemé&délstvi vykonava dozor
nad dodrZzovanim Zakona o ekologickém zeméd¢lstvi u subjektii u ného piihlasenych
nebo registrovanych jako ekologicti podnikatelé. K tomu ucelu uzavira na zakladé
vybérového fizeni smlouvu s pravnickou osobou, kterou povétuje provadénim
kontroly a dalSich odbornych tkonl. Soucasné ji opraviiuje k vyddvani osvédceni
0 piivodu bioproduktii nebo osvédéeni o biopotravingé (MOUDRY a kol., 2007).
S platnosti novych pravnich piedpist a s ohledem na stoupajici pocet ekologickych
podnikli doSlo v ramci soucasného kontrolniho systému k rozdéleni c¢innosti a
pravomoci. Ke kontrole ekologického zemédélstvi byl vedle stavajicich kontrolnich
subjekt, tj. KEZ, BIOKONT, ABCERT a BUREAU VERITAS, povéfen
od 1. 1. 2010 také UKZUZ.
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2.2 Dotacni podpora ekologického zemédélstvi a vyroby biopotravin

Plochou ekologicky obhospodafované pudy pres 506 000 ha, coz pievysuje podil
12% z celkové vyméry zemédélské pudy (ROCENKA, 2017), se Ceska republika
fadi k pfednim stathm Evropy. Ekologické zeméd¢lstvi je zaméfeno predev§im na
chov skotu BTPM na trvalych travnich porostech, a je sméfovano zpravidla do
horskych a podhorskych oblasti a environmentaln¢ citlivych tzemi. S rozvojem
ekologického zemédélstvi v CR, kdy hospodaii ekologickym zptisobem vice jak
4 200 zemé&dé€lct, a na 600 vyrobcu biopotravin (udaje k r. 2016), se poji také snaha
statu tyto podniky podporovat a usnadnit jim konkurenceschopnost na trhu. Statni
organizaci, kterd zprostfedkovava podporu z Evropské unie a narodnich zdroji je
Statni zemé&délsky intervencni fond (SZIF). Na svych internetovych strankach nabizi
kompletni informace o dotacich, které je mozné uplatnit v rdmci zeméd¢lstvi a dalsi

jiné ptredpisy tykajici zemédélskych subjektu.

Zemédelské podniky musi obstit ve své funkci vyrobni, ekonomické, sociélni,
politické, a ptipadné i estetické. Jejich uspéch zavisi nejen na aktivité podniku, ale
I na dalSich vné&jsich okolnostech. Napomoci a nastrojem vné&jsi podpory jsou dotace,
jsou konkrétné nositelem:

e opatfeni k minimalizaci negativnich dopadii na pfirodni prostfedi oblasti;

e pfemény struktury vyroby;

¢ rozvoje multifunk¢nich aktivit subjekt;

e zlepSovani socialnich atributd;

e rozvoj indikatori monitorujicich vliv socioekonomického prostiedi na stav ZP.
Jsou tedy =zalezitosti spolecenskou (socidlni zézemi, sluzby...), ekonomicko-
politickou (vliv vladni politiky a praxe), a také otazkou finan¢nich transferd,
tj. statem regulované penézni toky, vybirané dané a poskytnuté dotace

(KOURILOVA a kol, 2009).
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2.2.1 Program rozvoje venkova

Program trvale udrzitelného rozvoje se zaméiuje na polyfunkéni vyuziti krajiny,
zahrnujici princip respektovani limitujicich faktori, jako jsou pfirodni faktory
(svazitost, urodnost, podnebi), dale socidlni, vodohospodaiské, plidoochranné,
hygienické i etické faktory (MOUDRY, 2007). S ohledem na nizkou produkci
biopotravin v CR od roku 2007 MZE zvyhodiiuje vyrobce biopotravin a ekologické
zemé&délce u péti vybranych opatieni Programu rozvoje venkova (dale PRV), a sice:
Zahajeni cinnosti mladych zemédé€lc; Modernizace zemédélskych podniki;
Pridavani hodnoty zemédélskym a potravinaiskym produktim; Diverzifikace

ginnosti nezemédélské povahy a Podpora cestovniho ruchu (ROCENKA, 2017).

Program rozvoje venkova 2014-2020

e Hlavnim cilem programu je obnova, zachovani a zlepSeni ekosystému zavislych
na zemeédéElstvi prostfednictvim zejména agroenvironmentalnich opatfeni, dale
investice pro konkurenceschopnost a inovace zemédélskych podnikd, podpora
vstupu mladych lidi do zemé&d¢€lstvi nebo krajinna infrastruktura. Program bude
také podporovat diverzifikaci ekonomickych aktivit ve venkovském prostoru
s cilem vytvaret nova pracovni mista a zvysit hospodaisky rozvoj.

e Podporovan bude komunitné vedeny mistni rozvoj, resp. metoda LEADER, ktera
piispiva k lepSimu zacileni podpory na mistni potfeby daného venkovského
uzemi a rozvoji spoluprace aktéri na mistni Grovni. Horizontalni prioritou je
pfedavani znalosti a inovaci formou vzdélavacich aktivit a poradenstvim a
spolupréce v oblasti zemé&délstvi a lesnictvi.

e Diky Programu rozvoje venkova do ceského zemédé€lstvi poputuje v pfristich
letech téméf 3,5 miliardy EUR (vice nez 96 miliard korun). Z toho bude
2,3 miliardy EUR (62 miliard korun) z unijnich zdroji a 1,2 miliardy EUR
(34 miliard korun) z ¢eského rozpoctu.

e Predpokladané alokace financnich prostfedki do jednotlivych oblasti:
59,16 % ochrana zivotniho prostfedi; 20,39 % konkurenceschopnost; 11,9 %
zpracovani  zemédé@lskych  produktii, dobré Zivotni podminky zvifat;
7,26 % podpora hospodaiského rozvoje venkovskych oblasti; 0,85 % technicka
pomoc; 0,68 % ucinné vyuzivani zdroji; 0,56 % staré zavazky (ANONY M1).
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Ministr zemédélstvi schvaluje dotacni pravidla, kterymi se stanovuji podminky pro
poskytovani dotaci na projekty Programu rozvoje venkova 2014 - 2020, a to pro
jednotliva kola pfijmu zadosti o dotaci. V' 7. kole (2018) byly primarn¢ podpoieny
investice do zemédélskych, lesnickych i1 potravindiskych podnikd, inovaci a na
projekty spoluprace za téméft 3 miliardy korun:

- Investice do zeméd¢lskych podnika

- Zpracovani a uvadeéni na trh zeméd¢€lskych produkti

- Zavadeéni preventivnich opatfeni v lesich

- Obnova lesnich porostil po kalamitach

- Investice do ochrany meliora¢nich a zpeviiujicich dievin

- Technika a technologie pro lesni hospodaistvi

- Sdileni zafizeni a zdroj

- Horizontalni a vertikdlni spoluprace mezi ucastniky kratkych

dodavatelskych fetézcti a mistnich trhi

- Horizontalni 1 vertikalni spoluprace pfi udrzitelném zajiStovani biomasy pro

vyrobu energie, vyrobu potravin a v primyslovych procesech (ANONYM?2).

Dle nafizeni vlady €. 76/2015 Sb., o podminkach provadéni opatfeni ekologické
zemédélstvi § 6: Zadost o poskytnuti dotace v ramci opatieni EZ, doru¢i zadatel
zadost na Fondem vydaném formulafi pro piislusny kalendaini rok, a to do
15. kvétna prislusného kalendainiho roku, za ktery mé byt dotace poskytnuta.
Zadatel v Zadosti o dotaci uvede u kazdého dilu pidniho bloku druh zemédélské
kultury, na ktery poZaduje dotaci a ktery je zaroven veden ke dni doruceni Zadosti
0 dotaci v evidenci vyuziti pidy. Zadost o dotaci lze podat na dil piidniho bloku s
druhem zeméd¢€lské kultury: a) trvaly travni porost,

b) standardni orna piida,

¢) travni porost,

d) uhor,

e) ovocny sad,

f) vinice,

g) chmelnice, nebo

h) jina trvala kultura, pokud je na celém dilu ptidniho bloku

soucasné vymezen ekol. vyznamny prvek krajinotvorny sad.
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Soucésti zadosti o dotaci na pfisluSny kalendaini rok je zdkres piislusnych dila
pudnich blokd nebo jejich ¢asti v mapé, nebo tdaj o vyméie jednotlivych dilt

pudnich bloki vedenych v evidenci vyuziti pidy na Zadatele. (ANONYM3).

2.2.2 Dotacni podpora mladych zemédélcu

Cilem je podpofit zahajeni aktivniho podnikani mladych zemédélct (v zivocisné a
rostlinné¢ vyrob&) v zemeédélskych podnicich prostiednictvim podpory realizace
podnikatelského planu. Zadatel zahajuje ¢innost poprvé, pokud neni déle neZ
24 mésicu pred podanim zadosti o dotaci evidovan jako zemé&d¢€lsky podnikatel. Za
ukonceni procesu zahdjeni ¢innosti je povazovano podepsani Dohody o poskytnuti
dotace mezi zadatelem a Statnim zeméd€lskym intervenénim fondem (dale SZIF).
K podpisu dojde na zakladé posouzeni pfedloZzené¢ho podnikatelského planu a splnéni
vSech vstupnich podminek operace. V prubéhu procesu zahajeni Cinnosti zadatel
realizuje ukony spojené s procesem zahajeni ¢innosti, napi. absolvovani odbornych
Skoleni, ndkup ¢i prondjem pozemk a zvifat véetné jejich zaevidovani v ptislusnych
registrech ¢i zajiSténi dalSich hmotnych komponent nutnych pro zemédélskou
ginnost. Zadatelem muze byt jen 0soba, ktera dosahla ke dni podani Zadosti o dotaci
veéku 18 let a zdroven k témuZ dni neni starsi 40 let (nedosahla véku 41 let), doséhla
minimélni zeméd¢lské kvalifikace, nebo za stanovenych podminek dosdhne, a
zahajuje zeméd¢€lskou cinnost poprvé jako vedouci podniku, ¢i se podili na

zakladnim kapitalu z vice nez 50 % (SZIF).

Dotace:

Maximalné do 45 tis. EUR ve dvou splatkach, kdy prvni splatka ¢ini maximalngé
50 % ptedpokladané dotace a je vyplacena po schvaleni podnikatelského zaméru.
Vyplaceni druh¢ splatky je podminéno fd&dnym provadénim podnikatelského planu a
bude tedy vyplaceno po pofizeni planovanych investic odpovidajicich vysi dotace
¢i zahrnutych do vybérovych kritérii. Preferovany budou projekty:

e Jejichz soucasti je realizace investic v hodnoté presahujici vysi poskytnuté dotace
e Jejichz realizaci nedojde k vyjmuti piidy ze zemédélského ptidniho fondu

o Jejichz realizaci dojde k navySeni zatizeni pidy dobytéimi jednotkami

o PiijejichZ realizaci dojde ke zpracovani zemédélskych produkti

eV hospodaisky problémovych regionech definovanych v piiloze usneseni vlady
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Zpusobilé vydaje:

A) Investice do zemédé€lskych staveb a technologii pro zivo¢isnou vyrobu (podpora

se tyka chovu skotu, prasat, ovci, koz, driibeze, kralika a koni), kterymi jsou:

Vystavba nebo rekonstrukce ustdjovacich prostor a chovatelskych zatizeni
Potizeni technologii pro zivocisnou vyrobu

Vystavba nebo rekonstrukce skladovacich prostor pro druhotné produkty
zivoc¢isné vyroby v¢. jejich Gpravy a zpracovani

Vystavba nebo rekonstrukce skladovacich prostor pro krmiva a steliva pro

pfimou spotiebu v podniku

B) Investice do zemédé€lskych staveb a technologii pro rostlinnou vyrobu:

Vystavba a rekonstrukce staveb pro skladovani produktd rostlinné produkce
(zplsobilé nejsou sklady obilovin a olejnin) vcetné technologii

Vystavba a rekonstrukce nosnych konstrukei trvalych kultur véetné
protikroupovych systémii (v rdmci ovocnych sadl, chmelnic a téch vinic,
které nejsou zahrnuty do programu restrukturalizace a pfemény vinic podle
Natizeni vlady ¢. 245/2004 Sb., o stanoveni bliz§ich podminek pfi provadeni
opatieni spole¢né organizace trhu s vinem)

Vystavba a rekonstrukce sklenikid, foliovnikii, kontejneroven, vcetné
souvisejicich technologii

Vystavba a rekonstrukce dalSich zahradnickych staveb (pafenisté, stacionarni
kompostéry, technologie na suSeni 1écivych rostlin, péstirny hub a Skolky na
ovocné a okrasné druhy vcetné révy vinné a sadby chmele atp.) vcetné
souvisejicich technologii

Zalozeni porostl trvalych kultur (v¢. vysadby ovocnych sadl a chmelnic)

C) Investice do pofizeni specidlnich mobilnich stroji pro zemédélskou vyrobu

(zpUsobilé neni potizeni traktort)

D) Investice spojené s Upravou a zpracovanim vlastni produkce zemédélské vyroby

véetné staveb na jejich skladovani

E) Investice do ndkupu zeméd¢€lskych nemovitosti

F) Nakup hospodartskych zvitat (skotu, prasat, ovci, koz, driabeze, kraliki nebo koni)

G) Nakup sadby a osiva pro piimou spotifebu v podniku

H) Nékup krmiv, hnojiv a prostiedkii na ochranu rostlin pro pifimou spotiebu

v podniku (SZIF).
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Specifika a omezeni:

e Podpora je omezena na podniky, které spadaji do definice mikro nebo malého
podniku.

e Podpora je podminéna piedlozenim podnikatelského planu na 4 roky od podpisu
Dohody o poskytnuti dotace.

« Podnikatelsky plan lze realizovat na tizemi Ceské republiky s vyjimkou tzemi
hl. mésta Prahy.

e Provéadéni podnikatelského planu musi byt zahdjeno do 9 mésicti od podpisu
Dohody o poskytnuti dotace.

« Zadatel splni definici aktivniho zemédélce dle &l. 9 nafizeni (EU) &. 1307/2013
K pifimym platbam do 18 mésicti od zahajeni Cinnosti poprvé, tj. od podpisu
Dohody o poskytnuti dotace.

o Mlady zemédélec plni minimalni zeméd¢€lskou kvalifikaci, pfipadné ma moznost
doplnéni kvalifikace v terminu do 36 mésict od podpisu Dohody o poskytnuti
dotace.

e Minimdlni a maximalni velikost podniku, ve kterém mlady zeméd¢lec zaCina
pusobit jako vedouci podniku, pro vstup do opatieni je dana dosazenim
minimalni, resp. maximalni hodnoty standardni produkce.?®

« Zadatel (v piipadé pravnické osoby fyzickd osoba plnici funkci statutarniho
organu) nebyl piijemcem dotace z opatfeni 1. 3.2 Zahjeni Cinnosti mladych

zemé&délcu v Programu rozvoje venkova pro obdobi 2007-2013 (ANONYM4).

2 K vymezeni spodni prahové hodnoty dochdzi pomoci objemu standardni produkce za jednotlivé
vyrobni zaméfeni dle typologie farem. Pii stanoveni minimdlniho objemu standardni produkce bylo
ptihlédnuto k tomu, aby stanoveny limit zhruba odpovidal hodnoté standardni produkce, ktera zajisti
dostatecny piijem alespoii pro jednoho plné zaméstnaného pracovnika v hospodafrstvi, tj. zajisti mu
ur¢ity minimalni ro¢ni ptijem. S ohledem na nutnost splnéni této prahové minimalni hodnoty jiz pfi
vstupu do operace bylo pristoupeno k tomu, ze hodnota standardni produkce ma byt stanovena tak,
aby podnikatel doséhl pfijmu na trovni minimalni hrubé mzdy v CR — tedy 9 200 Ké&/mésic, coz
odpovida 110 400 K¢&/rok (EAGRI, 2015). Maximalni limit pro vstup do operace na podporu zahajeni
¢innosti pro mladé zemédélce pak byl stanoven ve vysi 125 000 € standardni produkce, coZ odpovida
zaokrouhlené hodnoté 3 440 000 K¢ pii mé€novém kurzu 27,5 KE/€. Pii stanoveni této hodnoty bylo
vychazeno z vyse dotace 45 000 EUR a z cile, aby tato podpora plnila stdle motivaéni roli, tj. Ze
prispéje Zadateli ke zvySeni majetkové podstaty podniku (PRV 2014-2020)

3 Vychazi z podminky natizeni Evropského parlamentu a Rady ¢&. 1305/2013 ze dne 17. 12. 2013

v ¢lanku 19, odst. 4, ze kazdy zadatel musi jiz pfi zaregistrovani zadosti o dotaci plnit minimalni a
maximalni velikost podniku.
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Omezeni

Zadatel plni podminku minimalni i maximalni velikosti podniku jiz k datu
zaregistrovani Zadosti o dotaci.

Po dobu lhity vazanosti podnikatelského planu na ucel zadatel/piijemce dotace
plni podminku pouze minimalni velikosti podniku, coz doklada kazdoro¢né, kdy
nejpozdéji do 31. 7. vyplni formuléf pro vypocet minimalni a maximalni velikosti
podniku na Portalu farmaie. Formulaf je piedkladan za piedchozi cely kalendaini
rok. Vyjimkou je rok podani Zadosti o dotaci, kdy sledované obdobi je od data
podani Zadosti o dotaci do konce roku.

Kontrola vyplnénych udaji bude probihat na zaklad¢ udaji v IZR a LPIS. Pti
vstupu do operace je ovéfovan stav datu podani Zadosti o dotaci. V ramci
pribézné¢ho plnéni podminky minimdlni velikosti podniku bude ovéfovan stav
kazdorocné na zaklad¢ formulafe predkladaného k 31.7. V ptfipadé zivocisné
vyroby musi byt minimélniho poctu VDJ dosazeno jako ro¢niho praméru.
Ovéfeni pak probéhne na zaklad¢ Udaji vyplnénych v ramci Jednotné Zadosti,
ucetnich dokladd ¢i jinych dokumentl, kterymi zadatel prokaze, ze v daném
obdobi hospodatil s uvedenym poctem zvirat ¢i uvedenym poctem hektarti.
Jestlize Zadatel hospodafi na pozemku, kde hodla stfidat jednotlivé plodiny,
zahrne vymeéru daného pozemku do formulafe jen jednou, a to u plodiny, ktera

bude na plose v pribéhu roku ¢asové pievazovat (ANONYM5).

2.2.3 Podpora agroturistiky

Specifickou formou cestovniho ruchu na venkové je takzvand agroturistika.

Navstévnik usedlosti je pfimo zapojen do zemédélskych aktivit, agroturistika
predstavuje mimoprodukéni piileZitosti hospodafeni (SKODOVA PARMOVA,
2007). Rozmanité krajinné struktury maji zésadni pfinos pro cestovni ruch. Turisté
preferuji pfirodni krajiny, v pfipadé chranénych krajinnych oblasti je pro n€ dulezité

tamni Cisté prostiedi, klid a moznost nerusené relaxace.

V ramci této operace jsou podporovany investice na diverzifikaci ¢innosti pro
zemé&délské subjekty v oblasti agroturistiky, vedouci k zajisténi diverzifikace ptijmd,
vytvareni pracovnich mist i pro nekvalifikované pracovni sily, k podpote SirSiho

vyuziti zemédélskych farem a vyuziti venkovskych brownfields (ANONY MB6).
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2.2.4 Podpora mistniho rozvoje na zakladé iniciativy LEADER

Metoda LEADER (komunitn¢ vedeny mistni rozvoj) je iniciativou propojujici
aktivity rozvijejici venkovskou ekonomiku, jejiz hlavnim cilem je intenzivni podpora
rozvoje venkova prostiednictvim mistnich obyvatel. Implementace metody LEADER
probiha prostiednictvim mistnich akénich skupin (déle jen ,,MAS®). MAS je mistni
partnerstvi mezi soukromym a vefejnym sektorem pilisobici na vymezeném
subregionalnim Uzemi, pro néz navrhuje a provadi strategii. MAS, které ziskaji
osvédCeni o splnéni standardd, mohou ptedkladdat zddosti o podporu strategii
komunitn¢ vedeného mistniho rozvoje Ministerstvu pro mistni rozvoj. Predlozené
strategie budou hodnoceny ve dvou fazich. Nejdiive prochazi kontrolou formalnich
nalezitosti a hodnocenim pfijatelnosti. Ddle jsou pfedany dot¢enym fidicim orgdnim
k vécnému hodnoceni, kdy je posouzen soulad strategie scili a podminkami
konkrétniho programu. MAS, jejichz strategie vyhovi pozadavkiim hodnoticiho
procesu a budou akceptovany dotéenymi fidicimi organy programii, budou moci
vV novém programovém obdobi 2014 — 2020 implementovat své strategie v ramci

akceptovanych Programovych ramct (PRV 2014-2020).

2.3 Hospodareni vV chranénych uzemich

Zemédeélec hospodatici v krajiné by si mél byt védom jeji hodnoty. V ptipadé
hospodateni v okoli chranéného Uzemi by se mél snazit, aby jej svymi zdsahy
ovlivnil, pfipadné narusil co nejméng. Chranéna uzemi jako takova jsou bankami a
potenciondlnimi zdroji biodiverzity, proto pii hledani vhodnych opatieni vedoucich
K udrzitelnéjsimu zemédélskému systému musime vychazet z toho, ze krajinu jako
dédictvi je nutné chranit. Sem Ize zahrnout také spolupraci a cilené zakladani tzv.
ekologické infrastruktury krajiny — remizky, kfovinné pasy, aleje, lesni okraje, vodni

a moktadni biotopy, ale i polni cesty atd. (SARAPATKA a kol., 2010).
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2.3.1 Chranéna krajinna oblast (CHKO)

Plan péce o chranéna tzemi je zakladnim materialem pro fizeni a idrzbu chranéného
uzemi. Vytvaii dynamicky dokument, ktery napomahd zachovat a zlepSit stav
chranéného uzemi a zabezpecit jej pied vnéjSimi vlivy (KOSTKAN, 1996). Jedna se
o koncep¢ni nastroje, obsahujici pokyny pro regulaci pfirozeného vyvoje ptirodnich
pomért a lidskych aktivit ve zvlasté chranénych tzemi, zejména pro provadeéni
praktickych zasahu v pfirod¢. Smyslem a cilem je regulovat soustavné lidské Cinnosti
Vuzemi, zejména vlastnikli a ndjemcit pozemkii a vytvofit ucelenou soustavu
védecky fizené péce o prislusné zvlasté chranéné uzemi (STEJSKAL, 2006). Plan
péce o zvlasté chranéné uzemi a jeho ochranné pdsmo je odborny a koncepcni
dokument ochrany pfirody, ktery na zdklad€ idajii o dosavadnim vyvoji a sou¢asném
stavu zvlasté chranéného izemi navrhuje opatieni na zachovani nebo zlepSeni stavu
predmétu ochrany ve zvlasté chranéném tGzemi a na zabezpeceni zvlast¢ chranéného
uzemi pied neptiznivymi vlivy okoli v jeho ochranném pasmu. Plan péce slouzi jako
podklad pro jiné druhy planovacich dokumentii a pro rozhodovéani organii ochrany

ptirody. Pro fyzické ani pravnické osoby neni zavazny (z. ¢. 114/1992 Sb.).

Natura 2000 je soustava chranénych uzemi, které vytvareji na svém uzemi podle
jednotnych principti vSechny staty Evropské unie. Vytvofeni soustavy Natura 2000

ukladaji dva nejdulezitéjsi pravni ptedpisy EU na ochranu ptirody:

o smeérnice Rady 2009/147/EC, o ochrané volné Zjjicich ptaki, (nahrazuje smérnici
Rady 79/409/EHS)

o smérnice Rady 92/43/EHS, o ochrané pfirodnich stanovist, volné Zzijicich
zivocicht a plané rostoucich rostlin

Cilem této soustavy je zabezpecit ochranu téch druhii Zivocichi, rostlin a typa

ptirodnich stanovist’, které jsou z evropského pohledu nejcennéjsi, nejvice ohrozené,

vzacné ¢i omezené svym vyskytem jen na urcitou oblast (ANONYM7). Piedstavuje

nejpropracovangj$i (navic nadnarodni) systém druhové a izemni ochrany stanovist

na svété (HAJEK, 2000). Natura 2000 je souhrn opatieni zabezpecujicich ochranu

vSem ohrozenym spolecenstviim a druhiim na zakladé védeckych kritérii. Jde vlastné

o prvni snahu o vytvofeni uceleného mezinarodniho systému ochrany piirody

(MACHAL, 2000).
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2.4 Projektovani ekologickych hospodarstvi

Dlouhodobé udrzitelné¢ systémy hospodaieni musi byt biologicky a ekologicky
vyrovnang, technicky zvladnutelné, ekonomicky efektivni a socidlné akceptovatelné.
Snahou je dosahnout kompromisu mezi environmentalnimi poticbami a
ekonomickou efektivnosti (LACKO-BARTOSOVA, 2005). V takovém systému se
vhodné prolinaji ekonomické cile (spoléhani na mistni zdroje, hospodarska
vykonnosti, dlouhodobd jistota vynosu), socidlni cile (vlastni pracovni sily,
samozasobeni potravinami, uspokojovani mistnich potieb, zachovani osidleni
venkova a eckologické cile, tj. biodiverzita, a tim padem fungujici, stabilni
ekosystémy (SARAPATKA, 2010).

Pti planovani podnikatelského zdméru v rezimu EZ je nutné dobte zvazit:

e Stanovistni podminky: 0 zaméfeni farmy v systému ekologické produkce
rozhoduje jeji geografickd poloha, rozloha, umisténi ploch, moznosti pro chov
hospodaiskych zvifat, aj. Pozornost je tfeba vénovat i umisténi podniku
vzhledem k odbytovym moznostem. Uroved piirozeného produkéniho potencialu
pid vyznamné ovlivni konverzi. Cim je vyssi, tim méné dodateénych vstupd je
zapotiebi pro dosazeni efektivniho vynosu, tim je stanovis$t€¢ vhodnéj§i pro
ekologicky systém hospodafeni a tim snadnéjSi a rychlejSi je konverze
(MOUDRY a kol, 2007). Pudy poskozené emisemi nebo nevhodnou
zemédélskou ¢innosti jsou nevhodné pro bioprodukci. Pied zahajenim konverze
je vhodné provéfit uroven kontaminace pozemkii a rozhodnout o zplsobu
napravy nebo vylouéeni z potravinaiské produkéni &innosti (DEMO, LATECKA
a kol., 2004).

e Struktura podniku: kritické hodnoceni ovéfi, zda farma viibec tento zpusob
produkce umozniuje. Z vyhodnoceni vyplyne, zda je farma pfipravena na rezim
EZ nebo je nutné néco zmenit a jaké naklady si tyto Gpravy vyzadaji, jaka je
navratnost vlozenych prosttedkl a jaké budou néaroky na pracovni sily (DAVID,
2006). Obtiznost konverze a technicka, organizacni a ekonomicka naro¢nost
projektu ptechodu na ekologicky systém hospodaieni je tim vétsi, ¢im
vzdalengjs$i je stavajici konvencéni systém hospodafeni od principt trvale
udrzitelného rozvoje, resp. podminek zdkona o ekologickém zeméd¢lstvi

(MOUDRY a kol, 2007).
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e Lidsky faktor: pro podnikani v ekologickém zemédélstvi jsou dllezité personalni
predpoklady. Vyhodou je odborna kvalifikace, zkuSenosti, piizplsobivost
k inovacim a schopnost pfijimat rizika. Zakladnim predpokladem jsou odborné
znalosti, a to jak obecné, teoretické i1 praktické, tak pro ekologicky systém
hospodareni specifické znalosti a zkuSenosti. K jejich ziskani ¢i doplnéni slouzi
kurzy, navstévy demonstracnich farem a poradct specialisti na ekologické
systémy hospodafeni (MOUDRY, VACHAL, 2002). Zaroveti pii praci s lidskym
kapitalem a rozvojem lidského potencidlu nestaci narast odbornych znalosti a
osobnostnich kvalit, ale i akceptace znalosti a védomosti piislusicich k regionu.
Takovy piistup podpoii nejen praci s informacemi, ale i s emocni inteligenci, a je

schopen obstat i v proménach globalni civilizace (HOLATOVA a kol., 2012).

2.4.1 Stanoveni cili, parametri a metod projektu

Predkladany projekt by mél splnit pozadavek uzaviené¢ho kolobéhu organické hmoty
a pozitivné pisobiciho agroekosystému (MOUDRY, 1997). Na podatku jakékoliv
podnikatelské aktivity €i restrukturalizace podniku stoji vize, jako néstroj k zajisténi
dobr¢ strategické pozice v globalnim svéte, a jeji charakter spociva predevsim spiSe
ve stanoveni sméru, kterym ukazuje, neZ v hranicich, které stanovi (STUSEK, 2008).
Strategicka vize je tak na samém pocatku planu, kdy nésledovat by mélo kritické

zhodnoceni stavu podniku, analyzu jeho moZnosti, a plan, jak projekt realizovat.

Metodicky postup je mozné stanovit dle na sebe navazujicich krokii, pocinaje
stanovenim cild, jejich transformace do vhodnych parametri a metod, konkrétniho
navrhu projektu a uvedeni projektu do praxe. U parametri pak sledujeme napiiklad
ro¢ni bilanci organické hmoty, plidni profil, energetickou ucinnost vstupil, index
kvality produkce, ale 1 pocet pracovnich hodin na hektar, biodiverzitu v piidé atp. Na
zaklad¢ tohoto zhodnoceni pak mizeme vytvorit postup, ktery nabidne feseni pokud
mozno vSech dil¢ich cili, aniz by je vzdjemné poSkozoval. Napt. vhodné zvoleny
multifunkéni osevni postup, vyuziti puvodnich odrad, ¢i optimalizace struktury
farmy. Integrované ekologické systémy se skladaji ze skupiny opakujicich se plodin,
které jsou vhodné pro dany region, jsou trvale ve vzajemnych interakcich, a jsou

pfinosem pro pfitomnou faunu i floru (LACKO-BARTOSOVA, 2005).
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3. Cil prace

Vyhodnotit moznosti zahéjeni podnikédni mladého zeméd¢€lce na rodinné usedlosti.
Charakterizovat obecné environmentalni, estetické, kulturni, historické, rekreativni
ptipadné dalsi funkce krajiny a navrhnout nejlepsi mozné pouziti téchto poznatkl pro

produk¢ni 1 mimoprodukéni funkei ekofarmy.

Analyzovat soucasny stav hospodafstvi a stanovit vhodnost farmy pro podnikani
Vv ekologickém zplsobu hospodateni. Na zdkladé ziskanych znalosti navrhnout
management, ktery bude k dosazeni produkénich i mimoprodukénich cilt
podporovat Setrné vyuzivani ptirodnich zdroji a pfirozené ptfirodni procesy dle zésad

ekologického zeméedélstvi.

4. Material a metody

Analyza soucasného stavu rodinné usedlosti z pohledu stanoviStnich podminek,

lidského faktoru i ekonomického aspektu hospodareni.
Porovnani vysledkli vlastniho hodnoceni a SWOT analyzy s literarnimi daji a
vyhodnoceni vhodnosti rodinného podniku pro hospodafeni v rezimu ekologického

zemedélstvi.

Zpracovani podklada pro praktickou realizaci zdméru.
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5. Vlastni prace

5.1 Charakteristika oblasti

Usedlost se nachazi v malé obci v okrese Cesky Krumlov, svou polohou spadd do

uzemi LFA. Pfevladaji zde hnédé pidy se zrnitostnim hlinitopis¢itym slozenim.

5.1.1 Charakteristika chranéné krajinné oblasti Blansky les

Chranéna krajinnad oblast Blansky les byla zfizena 12. prosince 1989 vyhlaskou
Ministerstva kultury CR na ploge 212,35 km?. Z celkové rozlohy zaujima lesni ptidni
fond 56,6 %, zeméd¢lsky pudni fond 32,5%, vodni plochy 2,5 %, zastavéna tizemi
1,2 % a ostatni plochy 7,3 %. V oblasti je vyhlaSeno 19 zvlast¢ chranénych tzemi a
18 pamatnych stromii. Uzemi je rozdéleno do 3 z6n s ohledem na piirodni hodnoty
oblasti. Vétsina uzemi spadd do okresu Cesky Krumlov, mensi &4st na severu a
zépadé do okresti Ceské Budgjovice a Prachatice. Jedna se o pozoruhodné zachovaly
krajinny celek v predhifi Sumavy s etnymi cennymi lokalitami (ANONYMS).
Poslanim chranéné oblasti je ochrana a postupnd obnova hodnot krajiny, jejiho
vzhledu a jejich typickych znakd, a vytvofeni a rozvijeni ekologicky optimalniho
systému vSestranného vyuZivani krajiny a jejich pfirodnich zdroji. K typickym
znakim oblasti nalezi zejména jeji povrchové utvareni v€etné vodnich ploch a tokii,
jeji vegetani kryt a volné Zzijici zivoCiSstvo, rozvrzeni a vyuziti lesniho a
zeméd¢€lského pidniho fondu a ve vztahu k ni také rozmisténi a urbanistické skladba

sidlist’ a mistni zastavba lidového razu (zak. ¢. 197/1989 Sh.).

5.1.2 Charakteristika lokality

Hospodaftstvi spada do katastru obce Besednice. Diivodem ochrany jsou zemé&délské
a lesni kultury na vltavinonosnych Stércich, bohatého nalezisté vltavint, které jsou
soucasti tradicné vyuzivané krajiny. Na okraji plochy chranéného tizemi se diive
nachdzela mald cihelna, kterd pro svou produkci vyuzivala mistni cihlafské hliny.
Pravé béhem ziskavani hliny bylo objeveno bohaté lozisko vltavini. Jako pozistatek
diivejsi te€zby se zde nachazi dveé opusténé piskovny, které jsou oploceny. Na celém

uzemi jsou dodnes patrné jamy po nelegalni tézbé.
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Besednické vltaviny je piirodni pamatka v okrese Cesky Krumlov v Jihodeském
kraji. Nachazi se na severozapadnim svahu Velkého kamene, na vychodnim okraji
obce Besednice. Je soucasti Pfirodniho parku Sobénovska vrchovina. Zdejsi
chranéné tizemi je soucasti dosud viceméné tradicné vyuzivané krajiny s mozaikou
lesa, luk, pastvin a drobnych hospodarskych usedlosti. Nachdzi se v horni ¢asti udoli
Besednického potoka a zahrnuje téz svahy nad jeho vychodnim biehem, lezici pti
vychodnim okraji obce Besednice. Vegetacni kryt je tvofen mozaikou kulturnich a
polopiirozenych luk a pastvin a lemovych spolecenstev na svazich, vysokobylinnych
porosti podmacenych ploch a poto€nich rakosin v nivé potoka, drobnych lesikl s
prevahou smrku ztepilého a borovice lesni s piimési btizy bélokoré a topolu osiky a
intenzivné vyuzivanych travniki a malych policek v bezprostiednim okoli nékolika
rozptylenych zemédé€lskych usedlosti. Kulturni lesni porosty s pievahou smrku a

borovice pokryvaji asi jednu tfetinu chranéného uzemi. (ANONYM9)

5.2 Historie vlastniho hospodarstvi

Prvni zminka o rodinném sidle se datuje k roku 1620. Jednalo se o klasickou
usedlost, ktera byla z vétSi miry samozasobitelsky schopna uzivit blizky okruh
rodiny (zpravidla &itajici tfi generace spolecné Zijici na statku). BéZnou soucasti
zivota rodiny byla péce o zvirata (kon¢, kravy, prase a dribez), stejn¢ jako nezbytna

prace na poli, ptilehlém sadu a v lese.

K usedlosti patfilo cca 16 ha zemédélské pudy a 8ha lesa. V tehdejsi dobé
hospodateni se moc nerozdélovalo na ornou ptidu a pastviny. O podilu orné pidy se
rozhodovalo s ohledem na mozné vynosy obili, brambor apod., které by uzivilo jak
zvitata, tak obyvatele na usedlosti. To samé o podilu plochy na potiebu sklizn€ sena.
Pastviny nebyly potieba, jelikoz se chovany dobytek nepasl, zahrada 0 vymeéte cca
0,7 ha, kde byly ovocné stromy a ofechy, byla spasana ovcemi. Vynos stromi byl
vyuzit rodinou - ovoce se na zimu susilo, nadélala se povidla apod. Lesni pozemky

se pouzivali taktéz samozasobitelsky na tézbu dieva pro palivo a jako stavebni dievo.

Toto rodinné hospodateni bylo komplikovano, a nasledn¢ zcela ptferuSeno v roce

1955 zabavenim majetku tehdejSim komunistickym rezimem. Na cilené udani byl
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hospodatr oznacen za vesnického "bohace" a pro nesouhlas se vstupem do JZD
odsouzen nejen k vézeni, ale i k zakazu pobytu na okrese C. Krumlov. Zbytek rodiny
byl pro neschopnost obstarat hospodaistvi vyst¢hovan, a inventai zabaven. Na celé
usedlosti a pozemcich zemédélské pudy pak hospodafilo JZD a nasledné Statni
statky (1955 az do roku 1970). Za toto obdobi bylo Statnimi lesy vytéZeno dievo
Zcca 1/3 plochy lestt Vpavodnim vlastnictvi. Hospodarské budovy druzstvo
vyuzivalo piedev§im na uskladiiovani plodin, sad byl upraven na moznost projizdét
velkou technikou (stromy ofezany, pfip. vykaceny, atp.), stejné tak budovy byly
rizn¢ ubourany a ,,upraveny“ dle potfeb druzstva. Po rehabilitaci v roce 1970 byl
rozhodnutim ministerstva spravedlnosti majetek navracen, ale nemovitosti v naprosto
znehodnoceném a zdevastovaném stavu se nedaly vyuzivat takika ani rodinnymi

ptislusniky, kdy realné navraceni veskerych pozemku se tahlo az do roku 1988.

5.2.1 Stav po navraceni majetku

Po roce 1996 zacfala byt postupné realizovana obnova hospodaistvi, pocinaje
vyménou stieSni krytiny a stavbou budov po zbouranych chlévech. Stromy na
zahrad¢ byly postupné vykaceny z divodu zplanéni a Spatné péce celkove. Pro
ziskani stavebniho dfeva bylo z lesti samovyrobou vytéZzeno cca 150 m® smrku, od
roku 2016 vytézeno cca 30 m® polomového a kiirovcem napadeného dieva — opét
vyuZito pro vlastni potfebu. Jelikoz k usedlosti patfilo 1 plno menSich pozemki
0 mal¢ vyméte, byly tyto v€lenény v celky a o vymeéte cca 6 ha a r. 1995 prodany,

coz umoznilo dalsi investice do stavebniho materialu na opravu domu, stodoly atd.

Stodola byla postupné upravena pro ustajeni ovci, kdy v roce 2016 bylo zakoupeno
stado ¢itajici celkem 10 ovecek a berana. VV tom samém roce bylo potizeno oploceni

Casti zahrady pro paseni ovci, a oplocena pastvina v sousedstvi o vyméte cca 0,6 ha.

O hospodafeni na zeméd¢€lské pudé se neuvazovalo - nebyly znalosti, stroje, ani
prostiedky. Zeméd¢lska puda tedy byla pronajata soukromému subjektu (od roku
2013 do roku 2018). V roce 2018 bylo dale prodano cca 6ha zemédélské pudy
(soukromému zemédé€lci, ktery na nich bude realné hospodafit). Tim byly ziskany

dalsi finan¢ni prostfedky na dokonceni potiebnych praci na usedlosti.
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5.3 Soucasny stav

Usporadani usedlosti je tradi¢ni odpovidajici stafi zemédélského staveni, tj.:
predzahradka do ulice, za vstupni branou jsou pak budovy situovany kolem
prostorného dvora — v pravé ¢asti je obyvana, nové zrekonstruovana podsklepena
bytova jednotka 2kk v¢etné veskerého zazemi, vyhledové s moznosti propojeni do
pudnich prostor. Sousedi s kotelnou s technickym zazemim (vytapéni je zajisténo
kotlem na dfevo s vyuzitim tepelnych vyméniki), a skladem dieva, jeZ pojme zdsobu
na celou zimu. V levé Casti se nachazi témét hotova dalsi bytova jednotka 2kk, a
v hrubé fazi stavby je zde piiprava pro dalSich 6 jednotek, resp. pokojii se zdzemim.
Navazuje kryté parkoviSté s dostatkem mista pro Ctyfi automobily. Dal pokracuje
mensi zatravnény prostor s okrasnymi kvétinami a kefi a umisténymi lavi¢kami.
Odtud se vchazi do stodoly ¢itajici zazemi pro ovce a prostor pro uskladnéni sena.
Navazuje zahrada o vyméie cca 0,7 ha, se sousedici pastvinou. Na pozemku se krom
obecni vody nachazi také vlastni zdroj vody, a to ze studny s pravidelné

kontrolovanou kvalitou vody.

~
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Obr. 1

Plocha nedalekého lesa odpovida vyméie 8 ha. Tézba zde probiha samozasobitelsky

pro vlastni potfebu, k vyuziti jako stavebni material a topivo.
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Personalni zajiSténi - na usedlosti nyni trvale Zije pouze muz ve véku 65let, ktery
zvlada samostatné zajistit veSkerou nutnou denni préci kolem zajmového chovu ovci.
Diky odbornému vzdélani a celozivotni praxi v oblasti stavebnictvi zajistuje
pievazné svépomoci pokracovani v zapocaté rekonstrukci, coz finan¢né usnadnuje a
zrychluje postup stavebnich praci a probihajici tpravu obytnych i hospodarskych
budov. Taktéz se stara se kompletné o udrzbu celého areédlu, oploceni souvisejicich
pozemk atp. Jeho pfijem tvofi starobni diichod, ktery sta¢i na zajiSténi nakladl na
zivobyti, a tak zde neni pfimy tlak na nutnost vytvafeni zisku ze zajmové ¢innosti.
Dotacni tituly, jez Cerpa na pudu, jsou vyuzity k 0drzbé zminovanych pozemku a

renovaci budov.

Mechanické vybaveni se omezuje pouze na bézné drobné stroje vesnického staveni,
jako je motorova pila atp. Vlastni hospodarské stroje nema podnik zadné, na prace
spojené s pastvinami vyuziva sluzeb sousedniho zeméd¢lce, a to formou barterové
spoluprace. VyuZzivano je predev$im pievazeni stdda ovci (dvakrat do roka mezi
pastvinami), a nutnou péci o pastviny, kdy se dosud praktikovala pouze prvni se¢ na
¢asti pozemk. S pievzetim diive pronajimanych pozemku (cca 3,5 ha) zpét do péce
je pocitano predevsim pro produkci vlastniho sena, a jejich postupnym zatrazenim,

resp. upravenim vymeéry pro ¢erpani dotacnich tituld.

Soucasna plocha zemédélské pudy je 0 vyméte cca 5,5 ha pastvin. Z toho cca
3,5ha bylo dosud pronajimdno za symbolickou cenu mistnimu zemédélei, po
ukonceni stavajiciho pronajmu se zde uvazuje o vyuziti primarné na produkci
vlastniho sena. Na 2,09 ha pastvin jsou pobirany dotace, a to na: Jednotnou platbu na
plochu na zemédélskou piidu; Platbu pro zemédelce dodrzujici zemédélské postupy
priznivé pro klima a Zivotni prostiedi; Platba pro horské oblasti a jiné oblasti
S prirodnimi nebo jinymi zvldstnimi omezenimi. Tyto plochy jsou zafazeny do
podopatieni oSetfovani travnich porostl titulu obecnd péce o extenzivni louky a
pastviny. Vyhledové se uvazuje o rozsifeni vymery téchto ploch pravé o pozemky,

jez byly nyni uvolnény po skonceni prondjmu.
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5.3.1 Hodnoceni Zivo¢i§né vyroby - chov ovci

Na usedlosti je nyni realizovan pouze zdjmovy chov ovci. V pastevni sezoné stado
pobyva 24/7 na pastvinach, jez jsou zaopatfeny dostatecné velkym pfistteskem,
pfisunem cerstvé vody, a denni kontrolou ze strany oSetfovatele. Pastevni aredl je
délen na n¢kolik velkych pastvin s oplitky. Oplitky jsou spasany rota¢né a stiidaji se
podle obrustani. Diky této moznosti stfidani lokaci a kvalit¢ travnich porostl je
nutnost piikrmovani stada senem V pastevni sez6n¢ minimalni. Na zimu jsou ovce
ptevezeny zpét do staje, kdy pres den maji moznost vybéhu, a na noc jsou zahanény
dovniti (vyjimkou je neptiznivé pocasi, dle zvazeni chovatele). V ov¢ing i na pastveé
jsou pro ovce dostupné mineralni lizy, voda a dostatek sena, S dokrmovanim jadrem
dle ro¢niho krmného reZimu. Stiihani vlny je provadéno jen z divodu usnadnéni sani
jehniat po narozeni, vilna se nyni nijak dale nevyuziva. OcCkovani, od¢ervovani a

upravy paznehtli se provadéji 1x ro¢né v jarnich mésicich pfed vyhnanim na pastvu.

Seno pro ovce je zajisténo z vlastnich zdroju, kdy se jedna o dokrmovani pievazné
Vv zimnich mésicich. Dale je zkrmovan jeény Srot (vyuzivan ,,odpadni Srot
z nedalekého pivovaru). Mineralni lizy pro ovce jsou dopliovany dle potieby.
Naklady na veterinarni péci (ockovani 2 x ro¢né€) odpovidaji nyni cca 1000 Ké/rok.
Vzhledem k malému pocétu kusi ve stadé aktudlné neni potieba hnojisté a jeho
vyvazeni. Veskera produkce hnoje pii piezimovani ovci v ovéing je vyuzivana dale

na pozemku, resp. zahrad¢ a sadu ke hnojeni.

Ve stade¢ ovci je od zafi/fijna pritomen beran, ktery zajiStuje pfirozenou plemenitbu.
Bahnicim je pii porodech pomahano dle potieby a poté se monitoruje zdravotni stav
bahnic i jehnat az do odstavu. V soucasnosti (jaro 2019) je stav hospodaiskych
zvirat: 14 ks bahnic, 1 beran a 20 ks jehnat. Od roku 2017 se v sou¢asném stadu
narodi cca 15 ovecek/rok, a tyto jsou postupné vyuzivany do obnovy vlastniho
stada. Jelikoz se jedna o z&jmovy chov, naroky na ziskovost nejsou brany v potaz.
Veskera produkce masa je vyuzivdna pouze pro soukromou spotiebu. Star§i kusy
Jjsou zpracovany na klobasy a zbyla jehnata na maso, taktéz jen pro vlastni potiebu.
Diky dennimu kontaktu stdda s oSetfovatelem je umoZznén bezproblémovy
monitoring zdravotniho a vyzivového stavu stada, a také dobry piehled o vztazich ve

stadé, a v oblasti welfare zvifat obecné.
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5.3.2 Hodnoceni rostlinné vyroby

5.3.2.1 Trvalé travni porosty (dale TTP)

TTP jsou rozdéleny na louky a pastviny. Pastva slouzi k paseni stada v pastevnim
obdobi (zpravidla od kvétna do konce fijna), diky flexibilit¢ personalu je ale pastva
dle klimatickych podminek umoznéna takika celoro¢né, s upravou casového a
krmného rezimu v zimnim obdobi. Louky jsou se¢eny dvakrat ro¢né, v souladu se
zasadami spravné zemédé€lské praxe. Biomasa se sklizi ve formé kulatych balika
sena o pruméru 120 cm. Jelikoz podnik nevlastni zddnou techniku pro seceni,
obraceni, sbirdni a lisovani picnin, je toto vcetné pfepravy na misto uskladnéni

zajis$téno barterovou dohodou se sousednim zemédélcem.

Plocha soucasnych pastvin se rozklada na 5,5 ha zemé&délské pudy, spadajici pod
oblast CHKO Blansky les. Hospodateni je zde ovlivnéno zvolenym managementem
udrzby travnich porostli, které musi podnik dodrzovat v rdmci zatfazeni do
agroenviromentalniho opatieni, stanoveného dle Programu rozvoje venkova.
Pastviny o vyméie 2,09 ha jsou zafazeny do podopatieni OSetrovani travnich porostii

titulu obecna péce o extenzivni louky a pastviny, jSoU na n¢ ¢erpany dotace, viz nize.

Dotacni titul Castka pro r. 2018
Jednotna platba na plochu na zeméd¢lskou pudu 7 081,25,-K¢
Platbu pro zemédé€lce dodrzujici zemédélské postupy .
v . .. . " 3923,72,-K¢
pfiznivé pro klima a zivotni prostiedi
Platba pro horské oblasti a jiné oblasti s pfirodnimi nebo
7 738,39,-K¢

jinymi zvIastnimi omezenimi

Celkem 18 743,39,-K¢

Ptehled pozemkl zeméedélské pidy, na nichz jsou Cerpany dotace

Ctverec DPB Kéd Kultura Vyméra LPIS (ha)
750-1180 2616 T 0,44
750-1180 2702/3 T 0,37
750-1180 2702/4 T 0,25
750-1180 3803/25 T 0,79
750-1180 3803/26 T 0,24
Celkem 2,09
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5.3.2.2 Trvalé kultury — jabloniovy sad

Po pivodnim jablonovém sadu (pies Ctyficet jabloni) zbylo v prostoru zahrady na
rozloze 0,7 ha pouze nékolik jabloni s vynosnosti uréenou jen pro vlastni potiebu.
Pro znehodnoceni plochy sadu po hospodafeni mistniho JZD byly v prvnich letech
po navraceni majetku v restituci provedeny piedevsim prace na obnovu této plochy,
zarovnany vyjeté koleje od tézké techniky, apod. Jabloné zde vSak maji dobrou
tradici. Jedna se o starou krajovou odriidu, jez sem historicky patfi, a je hodnotna pro
svou odolnost, dobrou vynosnost, kvalitu a chut’ plodt. Vzhledem ke stafi sadu by jej
vSak pro produkéni ¢innost bylo potfeba kultivovat, resp. znovu zalozit

plnohodnotny jablonovy sad.

Oftechy se zde dochovaly pouze dva, slouzici taktéz pro samozasobeni domécnosti.

Historicky se zde ale ofesakiim dafilo, a je na zvazeni, zda tuto tradici neobnovit.

Ttfetim zastupcem v sadu bylo stromotadi Svestek. Ty ale byly postupné vSechny
vykaceny, prevazné z divodu nevyuzivané nadprodukce Svestek, jejichz mnozstvi

nebyla personalni kapacita zpracovavat a dale zhodnotit.

5.4 SWOT analyza

SWOT analyza je univerzalni analyticka technika zaméfena na zhodnoceni vnitinich
a vn&jSich faktord, jez ovliviyji, resp. mohou v budoucnu ovlivnit Gspénost
organizace nebo jejiho zaméru (napiiklad nového produktu &i sluzby). Zkratka
SWOT je odvozena od anglickych nazvu: Strengths (silné stranky, jsou pozitivni a
muzete je ovlivnit), Weaknesses (slabé stranky, jsou negativni a mtizete je ovlivnit),
Opportunities (prilezitosti, jsou pozitivni a nemuzete je ovlivnit) a Threats (hrozby,
jsou negativni a nemuzete je ovlivnit). Vzhledem k malé rozloze farmy a jejiho
souCasného rezimu jsem se rozhodla nastinit moZnosti podnikdni zvlast pro

produkéni 1 pro mimoprodukéni €innost.
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5.4.1 SWOT analyza produké¢ni zemédélské ¢innosti

Silné stranky (S)
A) Vlastni puda, zdroj pitné vody
B) Dobry stav TTP, dobra kvalita pudy TK
C) Zkusenost S dotacnimi tituly
D) Vysoka produktivita prace
E) Kvalita zakladniho stada ovci

F) Personalni zdroje

Slabé stranky (W)
A) Mala rozloha hospodarstvi
B) Nizké kapitalové zdroje
C) Chybg¢jici zemeédelska technika

D) Stav jablonového sadu

Prilezitosti (O)
A) Zvysujici se zajem o zdravé potraviny
B) Moznosti ziskani finan¢ni podpory

C) Vyssi vykupni ceny bioproduktti

OhroZeni (T)
A) Vysoka administrativni naro¢nost
B) Vyssi potieba prace
C) Stavajici kapacita staji
D) Finan¢ni a ¢asova naro¢nost obnovy sadu
E) Kupované jadrné i objemné krmivo pii vy$Sim poctu kust
F) Mozny problém s odbytem produktti
G) Zména dotacni politiky statu
H) Rust cen vstuptu
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Silné stranky

A) Vlastni ptuda, zdroj pitné vody — vlastni puda zajist'uje jistotu budouci existence,

podnik se nemusi obavat, Ze jeho budouci ¢innost bude ohrozena piipadnymi
vypovédmi najemnich smluv. Na pastvinach je nové vybudovano kvalitni
oploceni a je zde diky studni zdroj kvalitni pitné vody (pravidelné kontrolovana).

B) Dobry stav TTP, dobra kvalita pidy pro TK — uz nyni je péce o pastviny a padu

celkové odpovidajici po splnéni narokt i pro rezim EZ, bez chemickych vstupti.

C) Zkusenost s dota¢nimi tituly — vV minulosti farma jiz zvladla zpracovat a Gspésné

vyuzit dotacni tituly. Nyni vyuziva nékolik dota¢nich tituli.

D) Vysokd produktivita prace — diky osobnimu zainteresovani podnikatele je

samoziejmosti zdjem na efektivnosti a kvalité u veSkeré provadéné prace.

E) Kvalita zakladniho stdda ovci — chované ovce se vyznaéuji odolnosti, dobrymi

vlastnostmi pfi zabfezavani i bahnéni.

F) Persondlni zdroje — moznost zdroji v blizké rodin€, vyuziti jejich zajmu na

flexibilitg, kvalité a vysoké produktivité prace.

Slabé stranky (W)
A) Mala rozloha hospodaistvi - potieba dobfe vyhodnotit, zda rozloha hospodatstvi

I pfi plném vyuziti kapacity ovei mize podnikatele uzivit.

B) Nizké kapitalové zdroje - prozatim farma investovala piedevsim do rekonstrukce
budov a zazemi, ohrad na pastvinach a zvySovani kvality welfare zvifat. Z tohoto
divodu podnik nedisponuje dostatecné vysokou rezervou finanénich prostredki.

C) Chybé¢jici zemédélska technika — podnik nevlastni zadné zemédélské stroje,

nutné prace souvisejici s tdrzbou pastvin je formou najimani sluzeb.

D) Stav jabloniového sadu — svou funkci nyni plni jen ve smyslu samozasobitelském,

kdy je vynos jabloni vyuzivan pouze pro potieby rodiny. Pro ziskovou produkci

by bylo potieba obnovit cely sad.

Prilezitosti (O)

A) Zvysujici se zajem o zdravé potraviny — stoupajici poptavka po kvalité produktd,

ktera je dana kvalitni vstupni surovinou, kvalitou zpracovani, skladovani,
I prodejem by bylo pfilezitosti ke zvazeni tvorby téchto produkti (ov¢i syr atp.).

B) Moznosti ziskani finan¢ni podpory - piedev§im z programi rozvoje venkova

prosttednictvim SZIF, dale moznost vyuZziti programu LEADER.
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C)

Vyssi vykupni ceny bioproduktd — jsou zpravidla vyssi nez u komodit

Z konvenéni produkce. To podniku ¢asteéné vynahradi souvisejici vyssi naklady,

a podporuje ve smysluplnosti Setrného vyuzivani zivotniho prostiedi.

Ohrozeni

A)

B)

C)

D)

E)

F)

G)

H)

Vysoka administrativni ndroc¢nost - pfiprava projektu a i samotnd zadost

0 podporu jsou Casoveé i administrativné narocné, stejné jako veskera evidence
souvisejici s hospodaienim podniku v rezimu EZ.

Vyssi potieba prace — Vpfipad¢ rozSifeni kapacity chovaného stada a

souvisejicich praci a sluzeb by bylo potieba ziskat zodpovédné a spolehlivé
pracovniky, nutno zvazit, zda by tyto trvale pokryli pouze ¢lenové rodiny.

Stavajici kapacita st4ji - uZzivané prostory k ustajeni jsou vyhovujici (vzdusné,

dostate¢né osvétlené, se snadnym pristupem na pastvu), ale pravdépodobné by
byla potieba navyseni jejich kapacity, tedy ptistavbou dalsi staje.

Finanéni a casovd naro¢nost obnovy sadu — Vpiipad¢ znovuzakladani

jablofiového sadu by se jednalo o névratnost investic v horizontu desetileti,
jednalo by se tedy zatim spi§ o dopliikkovou aktivitu, se zdkladem v nutném
environmentalnim ptistupu podnikatele, ale vyzadujici finan¢ni vstupy.

Kupované jadrné i objemné krmivo - jadro pro ovce pii vysSim poctu kusl by

farma asi musela nakupovat, objemnych krmiv firma ma pouze seno, je tieba
zvazit, zda je redlné Cerpat pouze vlastni zdroje.

Mozny problém s odbytem produkti — problémem by mohlo byt nalézt

zpracovatele, ktery bude mit o bio produkty zdjem a nabidne za né ceny
odpovidajici jejich piivodu a s nim spojenymi néklady.

Zména dotacni politiky stdtu - politické zmény podnik ovliviiuji a mohou

ohrozit. Jedna se pfedev§im o zmény dotacni politiky, stiidava podpora a
uptfednostnovani riznych odvétvi zemédéElstvi, a vliv na vyvoj cen.

Rust cen vstupd — potieba brat ohled na zvysujici se ceny souvisejicich surovin,

sluzeb, vyrobkl atp., nutnych pro zajisténi provozu farmy.
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5.4.2 SWOT analyza mimoprodukéni zemédélské aktivity

Silné stranky (S)

A) Vlastni pozemky, budovy piipravené k pfestavbé na penzion
B) Flexibilni pracovni sila a vysoka produktivita prace

C) Vyhodna geograficka poloha

D) Odbornost personalu, znalost cizich jazykt

E) Zajem klientu o intimitu rodinné farmy

F) Husta sit’ turistickych stezek, cyklostezek, hipostezek

G) Zkusenost s dota¢nimi tituly

Slabé stranky (W)
A) Nutnost dostavby a vybaveni ubytovaci kapacity, technického zazemi
B) Nizké kapitalové zdroje

C) Personalni zdroje

Prilezitosti (O)

A) Agroturistika

B) Zvysujici se poptavka

C) Vyuziti obnovitelnych zdroji energie
D) Moznosti ziskani finan¢ni podpory
E) Vyuziti dotacni podpory

F) Personalni zdroje v misté lokality

G) Regionalni spoluprace

OhrozZeni

A) Vysoka administrativni naro¢nost
B) Vyssi potieba prace

C) Rast cen vstuptl

D) Kolisani poptavky ze strany klientti
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Silné stranky (S)

A)

B)

C)
D)

E)

F)

G)

Vlastni pozemky, budovy pfipravené Kk pfestavbé na penzion — moznost

vybudovat moderni zdzemi pro ubytovani klient

Flexibilni pracovni sila a vysoka produktivita prace — diky vyuziti personalnich

zdroji v rodin€ z4jem na kvalitnim provedeni souvisejicich sluzeb

Vyhodna geograficka poloha - bohatstvi ptirodni atraktivity CHKO a lokality

Odbornost personalu, znalost cizich jazykii - odborné vzdélani v oblasti

hotelnictvi a agroturistiky

Zajem klientli o intimitu rodinné farmy — rostouci poptavka po tomto druhu

kratkodobych pobytl, v kontrastu s anonymitou velkych hotelovych resortti

Hust4 sit’ turistickych stezek, cyklostezek, hipostezek — svétova rarita této sité

znacenych turistickych stezek, mozné napojeni do rostouci zakladny hipozazemi

ZkuSenost s dota¢nimi tituly — moznost vyuzit dotace, V minulosti farma jiz

zvladla zpracovat a uspeésné vyuzit nékolik opatieni.

Slabé stranky (W)

D)

E)

F)

Nutnost dostavby a vybaveni ubytovaci kapacity, tech. zazemi — V soucasné dobé

pouze v hrubé stavbe, nutnost dokoncit vybaveni modernimi technologiemi

Nizké kapitalové zdroje — absence vétSitho mnozstvi vlastnich finanénich zdroju,

nutnost pomyslet na rezervy a finan¢ni rizika podnikani

Personalni zdroje — bylo by potieba zvazit naro¢nost personalniho obsazeni podle

Sifrky nové nabizenych aktivit.

Prilezitosti (O)

H)
)

J)

K)

Agroturistika — vybudovani penzionu, rozsiteni druht zvitat na farmé

Zvysujici se poptavka - po kratkodobych pobytech, zazitkové dovolené, poptavka

ze strany pfedev§im mladych rodin s détmi, o pestrou nabidku aktivit

Vyuziti obnovitelnych zdroji energie — diky probihajici dostavbé moZnost

realizovat projekty podporujici energetickou sobéstacnost a trvalou udrzitelnost,
napt. vyuzivani destové a tzv. Sedé vody, solarni energii, atp.

MozZnosti ziskani finanéni podpory — moznost ziskat a Cerpat uvér na

podnikatelsky zamér
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L) Vyuziti dota¢ni podpory — vyuziti podpory PRV a dalSich statnich dotaci,

roz$ifeni dotacnich titulli o podporu mladého zemédélce a opatieni souvisejicich
s rozSifenim podnikatelské ¢innosti.

M) Personalni zdroje v misté lokality — ziskani zamé&stnanct na pomocné prace atp.,

vzhledem k vysoké nezaméstnanosti v oblastech by toto mélo pozitivni vliv i na
mistni komunitu a politiku zaméstnanosti v misté jako takovou

N) Regiondlni spoluprace - navazani spoluprace s MAS, okresni i krajové aktivity,

navazani spoluprace s dalSimi mistnimi podniky, vedouci ke zvySeni atraktivity

nabidky aktivit v misté (prohlidky pivovaru, atp.).

Ohrozeni

E) Vysoka administrativni naronost — souvisejici administrativni zatéz, kterou by

sebou podnikani neslo, jak v oblasti evidence, tak jednani s dodavateli atp.,
narocnost souvisejicich sluzeb celkové

F) Vys8i potieba prace — V ptipadé uspéSné¢ho podnikani nutnost zajistit mnoho

oblasti souvisejicich s nabizenymi sluzbami

G) Rust cen vstupt — neodhadnutelna polozka naklada

H) Kolisani poptavky ze strany klientti — nahla zména trendu v zajmu o dovolené

v tuzemsku, nutnost flexibility nabidky v takovém piipadé.

6. Navrhy pro zahajeni ¢innosti

Po vyhodnoceni velikosti, soucasného stavu hospodaistvi z pohledu stanovisStnich
podminek, struktury podniku, lidského faktoru i ekonomickych aspektii hospodareni
metodou SWOT analyzy se dle mého nazoru nabizi jako mozné feSeni kombinace

téchto produkcnich a mimoprodukénich rezimi:
A) pastvina + chov ovci

B) jablonovy sad + chov ovci

C) agroturistika
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6.1 Navrh produkéni ¢innosti farmy A

Pastvina + chov ovci

V piipad¢ produkéniho rezimu v Kombinaci pastvina + chov ovci by se jednalo

0 vyuziti veskeré vlastni zeméd¢€lské pidy a rozsifeni stavajictho chovu ovci, tj.

zvySeni poctu kust ve stadé, a zahajeni podnikatelské cinnosti v rezimu

ekologického zemédélstvi. Pro tento zamér hovofti:

vlastni pastviny s potfebnym zdzemim

jiz existujici zajmovy chov a tedy mensi finan¢ni naroky jeho rozsiteni

mensi finanéni ndro¢nost chovu ovci z hlediska péce a krmnych naroki

tim 1 mens$i naroky na personalni zajisténi

stoupajici poptavka po jehnéfim mase — predevsim export, moznost zvazeni
realizace jate¢nych jehnat formou domaci porazky

spolecenskéd poptavka po udrzbé krajiny - dotacni politika podporujici chov
prezvykavci veetné ovci

moznost vyfeseni zpracovani ov¢i viny a tim ziskédni dalSich ptijmt

moznost rozvinout zpracovani vedlejSich produktt (syr, vIna) a jejich prodej.

V chovu ovci musime vyjit se predev§im z mnozstvi chovanych zvifat a vyméry

pastvin. V ekologickém chovu je mozno umistit max. 5-6 bahnic na 1 ha (DAVID,

2008). V soucasném zpisobu chovu jsou jiz potfebna opatieni vyuzivana, a to:

obména ve vyuZzivani pozemkl v ur€itém cyklu - jeden rok pozemek vyuzit
na pastvu a druhy rok sklidit prvni se¢ a nasledné pozemek vypast (Nafizeni
komise (ES) 889/2008)

pro udrZeni dobré kvality pastevniho porostu minimalné jednou béhem
pastevni sezony poseceni nedopaskli

pravidelna kontrola oploceni a stavu vybaveni pastvin

Plocha vlastnich pastvin podniku se stabilnim stfedn¢ intenzivnim vynosem

(odpovida 20 az 40 t/ha), by pti pfiméfeném vyuzivani pastviny vV konvenénim chovu

uzivila 17 — 22 kust/ha (kdy 58 kg/kus). Vzhledem k pocetnimu omezeni kusi pro
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rezim EZ je pro nas tato informace dulezitd pfedevSim z hlediska ujisténi, ze by

I v ptipadé zvyseni poctu kusi byla stadu zajisténa dostate¢na krmna davka pastvy.

Uroveti zatizeni pastviny podle poétu VDJ na ha:

Pastviny
, MENE STREDNE VYSOCE
OSAZENL | N TENZIVNI INTENZIVNI INTENZIVNI
velmi vysokeé 2,8 a vice 3,4 a vice 4,0 a vice
vysoké 21-27 2,7-33 3,3-3,9
pfimé&fené 1,4-2,0 20-26 2,632
nizké do 1,4 do 2,0 do 2,6

(ANONYM10)

Zde pti plném zatizeni pastviny je V rezimu EZ mozny chov 33 kust ovci (5,5 ha pii
zatizeni 6 ks/ha). Pti primérné produkci 1,7 ks, Ize kalkulovat s maximalnim poétem
56 jehnat ro¢né. V piipadé tohoto podniku by nejlepsi variantou produkce byl prodej
na maso, pro modelovy ptiklad byly pouzity primérné trzni hodnoty jehnéé¢iho masa.
S postupujicim Casem se sice zvySuje vaha kusu, ale snizuje se vykupni cena

takového masa, takze vysledna cena produktu za kus je srovnatelna.

Tabulka modelové trzni ceny jehnéc¢iho masa

Jehné 30 kg 4 50,-K¢/kg 50 kg 4 30,-K¢/kg
Ziva véha 1500,-K¢& 1500,-K¢&
Celkem pii 56ks 84 000,-K¢/rok

Pozitivnim efektem brzkého prodeje jehnat (dle podminek chovu v EZ musi byt
u matky min. 100 dni) je fakt, ze pfi ziskani srovnatelné trzby se snizi naklady na
vykrm, resp. nebude spotfebovana pomérnd pastva, a tato by pak mohla slouzit
V ramci prebytkli objemné pice na zimu. Svou roli zde hraji také vykyvy trhu, kdy se

ceny mohou pohybovat i mnohem nize pod modelovanou ¢astkou za starsi kus.

Pokud o chovu ovci uvazujeme jako o podnikatelské €innosti, a tedy zdroji piijmu,
vychazime z hodnoty standardni produkce stanovené tak, aby podnikatel dosahl

pfijmu na arovni minimalni hrubé mzdy v CR. Tedy 13 350,-K¢&/mésic (adaj MPSV
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pror. 2019), coz odpovida 160 200 Kc&/rok. Pro splnéni odpovidajici produkce
(s vyuzitim dat modelového ptikladu) bychom museli mit v chovu minimalné
63 bahnic. Jestlize tedy v piipadé podminek farmy mohu odchovat roén¢ maximalné
56 ks jehnat a utrzit 84 000,-K¢ (a to bez zapocitanych nakladti na krmivo, chov a
péci), v ptipad¢ zdmeéru chovu ovei se podnikatel neuzivi. Proto je vhodnéjsi vyuzit

moznosti jiné kombinace produkénich ¢innosti.

6.2 Navrh produkéni ¢innosti farmy B

Jablonovy sad + chov ovei

Tento podnikatelsky zdmér by umoznil vhodné vyuzit jak stavajiciho chovu ovci, tak
znovuvybudovani ovocného sadu, jez zde v historii mél své misto. Pivodné zde byly
pestovany Svestky, jablon¢ a ofechy. Z ofecht se pro stafi stromti dochoval pouze
jeden. Vzhledem k malé konkurenci vyrobeti vlasskych ofechii v CR by mohlo stat
za uvazeni, zda se orientovat na tuto produkci. Byl by to ale plan dlouhodoby, a je
zde velké riziko globélni konkurence, pficemz stoupajici poptavka po ceskych

produktech a jejich vyssi prodejni cena neni zarukou uspéchu tohoto zameéru.

ProtoZe se piivodni stromy dochovaly v minimélni mife, jednalo by se o projekt
nového zaloZeni sadu. Pfi spravném oSetfeni a ochran¢ stromd proti okusu by tuto
rostlinnou produkci vhodné dopliiovala pastva ovei mezi stromy. Tim by byla
vyfeSena udrzba prostoru s pozitivhim dopadem ve vSech oblastech - minimalni
naklady na udrzbu zdravého sadu (jak travniho porostu, tak spadaného ovoce),

ptirozené hnojeni, plus trzby z chovu ovci.

Dalsi zhodnoceni produkce ovoce by pak mohla ptedstavovat vyroba kiizal, kdy by

bylo vyuzito ptebytki pfi zpracovani pro preklenuti zimniho rezimu, ¢i destilace atp.
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Ke vhodnému zvoleni skladby druhtt ovocnych stromi a jejich intenzity vysadby se

vychazelo z nasledujicich udajii - vysokokmeny pro pastvinny sad (PTACEK, 2012):

Druh Spon (v metrech) Pocet ks / ha
Jablon¢ 10-15x8-12 48 az 120
Slivong 6-8x6-8 144 a7 256
Ofesaky 10-15x10-12 48 az 100

ZaloZeni sadu — otevi‘ena vysadba

- Vysadba: pro ovocné stromy by byl navrzen spon 10 x 12 m. Pro vysadby dievin
bude pouzit pouze material z domaci produkce, primarné by byly pouzity
vysokokmeny kontejnerovanych stromi starych odrid. V jablonovém sadu je
navrzena vysadba vysokokmennych dfevin na principu vysazovani ve sméru fad do

obdélnikovych sponti. Skladba stromi by byla navrzena v projektu vysadby.

U kazdého stromku by byl 1 kul s tvazkem a plastovym chrani¢em (ovce se sice
obecné vyznacuji skromnosti pii naroku na pastvu, ale moznost poSkozeni okusem se
vyloucit nedd). Vlastni vysadbu by bylo nutno provadét na podzim. Ru¢ni vysadba
zahrnuje pfipravu pidy ruénim néfadim pro vlozeni ball sazenic, vlastni zasazeni
sazenice a jeji utuZeni v pade.

- Zalivka by byla zejména v prvni fazi zaloZeni sadu feSena vyuzitim sbirané dest'ové
vody (kdy na jedno zaliti je tfeba cca 10 litrt vody na jeden strom).

- Sklizeni: narazové vyuziti mistnich zdroji; navazani spoluprace s dobrovolnickymi

skupinami zamétenymi na ekologické ovocnaftstvi (studenti atp.).

Zhodnoceni produkce ovoce se krom¢ prodeje do vykupen nabizi také vlastnim
zpracovani naptiklad na kiizaly - to by umoznilo rozsifeni aktivit ve smyslu
praktického pteklenuti zimniho obdobi, a tedy zvysilo pfidanou hodnotu produkce.
Konkrétné v ptipadé¢ vyroby kiiZal se jedna o pomérné¢ nendrocnou Einnost, kdy
prostory na umisténi susarny jsou dostate¢né, a jejich tvorba by bylo realizovatelna
samovyrobou (pfipadné¢ by stdlo za uvahu vyuzit dotacni podpory pro pofizeni
technologii a technologického z4zemi). Vzhledem ktomu, Ze by se jednalo

0 bioprodukt s odpovidajici cenou, je zde moznost vyrazného ziskového prilepseni.
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6.3 Navrh mimoprodukéni ¢innosti farmy C

Agroturistika

Moznosti ubytovaci kapacity jsou nejvétsim kladem tohoto zdméru. Usedlost ma
dostatek prostoru, kde je pocitano s vybudovanim ubytovacich jednotek. Diky
vystavb¢é zcela novych prostor by jednotlivé pokoje, resp. bytové jednotky byly
zafizeny novym nabytkem a modernim vybavenim — pocitano je naptiklad
s kuchynskym koutem v kazdé jednotce, aby si hosté v pfipad¢ zajmu mohli sami
vatit. Samoziejmosti je vlastni koupelna jako soucast kazdé jednotky. Penzion by pii

vyuziti v§ech Sesti pfipravovanych jednotek mél ubytovaci kapacitu cca 15 ltzek.

Podminkou spokojenosti klientd je pratelsky pristup, plusem je intimita rodinné
farmy, kontakt s piirodou. Cim dal vice klientd také poptava moznost ubytovani
domaciho mazlicka. Nabizen by mohl byt doprovodny program pro volny cas, napf.
doporucené vylety v okoli, pamétihodnosti, pfirodni zvlaStnosti — vitaviny, houbateni
(mize byt doplnéno pomoci ze strany personalu pfti selekci hub s poucenim, které
houby jsou jedlé) a aktivni odpocinek, coz by zde mohla spliiovat nabidka moznosti
dobrovolné prace na farmé — pomoci pii senoseci, Znich, paseni hospodarskych
zvitat, Uklidu staji apod. Jelikoz cilem a lakadlem agroturistiky je fakt, Ze se turista
volné pohybuje v prostoru tvoficim zeméd€lskou usedlost, bylo by dobré zvazit
nabidku pojisténi navstévnikt. Vzhledem k odbornému zaméteni podnikatele byla
zvazovana také moZznost cilit na klientelu z fad senior ¢i osob se specifickymi
potiebami, ale to by sebou neslo zbytecné zvySené naklady na nutné vybaveni (napf.
bezpecnostni madla v koupelné, naroky na bezbariérovost arealu atp.).

Jako pteklenovaci aktivity pfedevSim v zimnim obdobi by bylo moZné nabizet
i jazykové kurzy, ¢i specialni zazitkové programy Cerpajici z mistni tradice a

vychazejici z kvalifikace podnikatele (keramické kurzy, kurz pleteni z viny atp.).

Jednou z hlavnich aktivit by pak mohlo byt vyuZiti zdjmu o jizdu na koni — vzhledem
k zajmovému zaméfeni podnikatele pravé na chov koni, by pofizeni nékolika zvifat
zvysilo uZzivatelskou atraktivitu. Diky vlastnim pozemkim by ustdjeni ani pastevni

podminky nebyly problém, soucasné by se tim rozsitila zakladna z4jemct i moznym
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napojenim na sit’ hipostezek. Rozsifenou sluzbou by pak mohlo byt ustdjeni pro koné

zakaznika, specifické jezdecké kurzy, slevy, a zvyhodnéné platebni podminky.

Vlastni stravovani hostli by mohlo umoznit prostor pro odbyt vlastnich vypéstk,
resp. vyrobkil, v podob¢ surovin nebo polotovari. V ptipadé ovocnych stromil se
nabizi prostor ke zvazeni caste¢né obnovy sadu, a moznost prodeje ovoce a
ovocnych vyrobku jako souéast zvyhodnéné nabidky pro navstévniky. Toto by sebou
samoziejme neslo také nutnost technologického a hygienického zdzemi, ale v pripadé
realizace téchto planti by mohl podnik vyuzit financni podpory z Programu rozvoje
venkova. Jednalo by se 0 OSU | 1. Opatieni zamérena na restrukturalizaci a rozvoj
fyzického kapitilu a podporu inovaci, konkrétné¢ o titul 1 1.1.1 Modernizace
zemédélskych podniku a titul 1 1.1.3 Pridavani hodnoty zemédélskym a
potravinarskym produktiim. Nabizi se také moznost zhodnoceni stavajiciho
zajmového chovu ovei (ovEi syry), ¢i zvazeni nabidky prodeje ov¢iho masa, ovcich

ktzi, zatazeni kurzu zpracovani rouna a dal§iho vyuziti viny, atp.

Dotac¢ni podporu Vv kombinaci vSech aktivit by bylo mozné vyuzZit pro
nasledujici oblasti:
o Investice do zemédé€lskych staveb a technologii pro zivo¢isnou vyrobu
o Investice do zemédé&lskych staveb a technologii pro rostlinnou vyrobu
e ZaloZeni porostl trvalych kultur (zde vysadba ovocnych sadit)
o Vystavba a rekonstrukce dalSich zahradnickych staveb (technologie na suseni
jable¢nych kiizal)
o Investice spojené s upravou a zpracovanim vlastni produkce zemédélské
vyroby véetné staveb na jejich skladovani
e Nakup hospodaiskych zvitat (ovci, koz, dribeze, kralikti nebo koni)
e Nakup krmiv, hnojiv a prostfedki na ochranu rostlin pro pfimou spotitebu
v podniku
o Aktivity, jejichz realizaci dojde k navySeni zatizeni plidy dobytéimi
jednotkami

o Aktivity, pfi jejichZ realizaci dojde ke zpracovani zemédélskych produktii
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Soucasti podnikatelského zaméru by také bylo adekvatni vyuzivani obnovitelnych
zdroju (solarni energie, vyuziti destové a Sedé vody atp.), coz by pfispivalo nejen ke
snizeni souvisejicich nakladl s provozem sluzby, ale také mélo potencidl oslovit

dalsi specifickou komunitu ze strany klientii zajimajicich se o udrzitelny zivotni styl.

7. Zavér

Pro zhodnoceni realizovatelnosti navrhi je tieba vychazet z komparativni vyhody
stanovi§té. Nejsilngjsi hodnotou podniku je vlastni ptida o vyméte 5,5 ha, kvalita
TTP, vyhodna geograficka poloha, a zvySujici se zdjem po bioproduktech, zdravém
zivotnim stylu, ekologii a zlepSujicim se vztahu k ptirodé obecné. Farma jiz nyni
spliiuje vétSinu podminek spliujicich naroky pro rezim ekologického zemédélstvi.
Vlastni pastviny s potiebnym zazemim, jiz existujici zajmovy chov a tedy mensi
finan¢ni naroky jeho rozsifeni, dodrzovani spravné péée o trvalé travni porosty, diky
rodinnému zdzemi muze nabidnout vysoce produktivni, odborny rozsah praci i

Z pohledu flexibilnosti téchto persondlnich zdrojt.

Konverze na ekologické zemédélstvi po registraci podnikatele v EZ by byla pomérné
snadna. Podnik by reagoval na stoupajici spoleCenskou poptavku po udrzbé krajiny
(dotaéni politika podporujici chov prezvykavcl véetné ovcei), a v souladu s filozofii
provozovatelti se aktivné podilel na trvalé udrzitelnosti a rozsifeni biodiverzity
Vv krajiné. Prvni navrhovany zdmér sméfovany pouze na chov ovci se sice jako
samostatny projekt ukazal neziskovym, ale v pfipadé ovocného sadu v kombinaci
S pastvou chovaného stada ovci by se jednalo o vhodné vyuZiti plochy podniku a
jeho soucasného zaméteni. Z divodu nutného znovuobnoveni sadu je ale jeho
realizace a navratnost dlouhodobého charakteru, a nemohl by slouzit jako okamzity
zdroj prijmu. Pro tfeti navrh aktivit, tedy zfizeni penzionu v kombinaci s nabidkou
agroturistiky a souvisejicich sluzeb hovoti nejvice faktord. I zde se jedna o nutné
dokoncovaci stavebni prace, ale diky moZnosti ziskdni finan¢niho cerpani je

realizovatelny.
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Ze SWOT analyzy vyplyva tada konkrétnich moznosti pro vyuziti prace jako
podkladu pro tvorbu podnikatelského zaméru, vyuzitim dotac¢nich podpor pro EZ a
Programu rozvoje venkova. Jako nejrealizovatelnéjsi podnikatelsky zamér se jevi
kombinace vSech vySe uvedenych rezimd. Na zaklad¢é ziskanych dat o podminkach
hospodaistvi by bylo nejvhodnéjsi rozsiteni chovu ovci a jeho konverze na rezim EZ,
ktera by nesla minimalni naklady a nutné zmény, jelikoz vétSinu parametri chov
spliyje jiz nyni. Investice do znovuzalozeni ovocného sadu nabizi moznost hostim
nabidnout vlastni vypéstky, a to nejen ovoce, ale i dal§i produkty c¢innosti.
Kombinace ovocného sadu a pastvy ovci zde byla realizovana jiz v minulosti. Jedna

se tedy o ovéfeny a prakticky zpiisob vyuziti obojiho zptisobu produkce dohromady.

50



8. Seznam pouZzité literatury

10.

11.

12.

13.

14.

DAVID, Petr. Jak se stat ekozemédelcem. EPOS, 2006. Prezentace stazena r.
2013 z: www.agro-envi-info.cz/files/dokumen/Jak se stat EZ.

DAVID, Petr. Rukovet chovatele ovci. EPOS, 2008. Dostupné z:
https://docplayer.cz/1363586-Rukovet-chovatele-ovci-ing-petr-david.html.
DEMO, Milan, LATECKA, Mikulés, a kol. Projektovanie trvalo udrzatelnych
polnohospoddarskych systémov v Krajine. Nitra, Slovenska polnohospodaiska
univerzita, 2004. 723 s. ISBN 80-8069-391-9.

EAGRI: Opatreni M19, 2015. PRV 2014-2020, Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-
2014/opatreni/m19-podpora-mistniho-rozvoje-na-zaklade.

EAGRI: Vypocet minimalni produkce, 2015. PRV 2014-2020, Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-
2014/aktuality/formular-pro-vypocet-minimalni-a.html.

EVROPSKA KOMISE. Cesta kupiedu. Nové nafizeni EU o ekologickém
zemédélstvi. KF-30-08-123-CS-C.

HAJEK, Tomés, a kol. Téma pro 21. stoleti - Kulturni krajina aneb pro¢ ji
chranit? Praha: Tiskarny Havlickav Brod a.s., 2000. 243 s. ISBN 80-7212-134-0.
HOLATOVA, Darja. Lidské zdroje v rozvoji venkova. Praha: Alfa nakladatelstvi,
2012. 271 s. ISBN: 978-80-87197-57-8.

KONVALINA, Petr, a kol. Prdavni normy a dotace v ekologickém zemeédélstvi.
Ceské Budgjovice: Jiho¢eska univerzita v Ceskych Bud&jovicich, 2007. 39 s.
ISBN 978-80-7394-014-0.

KOURILOVA, Jindiiska a kol. Dotace v zemédélstvi: z hlediska komplexniho
pohledu a s prihlédnutim k ekologickéemu zemedelstvi. Brno: CERM, 2009. 76 s.
ISBN 978-80-7204-637-9.

KOSTKAN, Vlastimil. Uzemni ochrana piirody a krajiny v Ceské republice.
Ostrava: Kleinwéchter, 1996. 138 s. ISBN 80-7078-366-4.
LACKO-BARTOSOVA, Magdaléna, a kol. Udrzatelné a ekologické
polnohospodarstvo 1. Nitra: 2005. 575 s. ISBN 80-8069-556-3.

MACHAL, Ales. Privvodce praktickou ekologickou vychovou. Brno:
Reprocentrum Brno, 2000. 205 s. ISBN 80-902954-0-1.

MEZRICKY, Vaclav (ed.). Environmentdlni politika a udrzitelny rozvoj.

51


https://docplayer.cz/1363586-Rukovet-chovatele-ovci-ing-petr-david.html
http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-2014/aktuality/formular-pro-vypocet-minimalni-a.html
http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-2014/aktuality/formular-pro-vypocet-minimalni-a.html

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

Praha: Portal, 2005. 208 s. ISBN 80-7367-003-8.

MOUDRY, Jan, a kol. Ekologické zemédélstvi. Ceské Budgjovice: Jihoteska
univerzita v Ceskych Bud&jovicich, 2007. 219 s. ISBN 978-80-7394-046-1.
MOUDRY, Jan, a kol. Konverze na ekologické hospodareni a projektovini
ekologickych farem. Ceské Bud&jovice: Jihogeska univerzita v Ceskych
Budgjovicich, 2007. 55 s. ISBN 978-80-7394-045-4.

MOUDRY Jan. Piechod na ekologicky zpiisob hospodaieni. Praha: Institut
vychovy a vzdélavani MZE CR, 1997. 48 s. ISBN 80-7105-134-9.

MOUDRY, Jan a kol. Zdkladni principy ekologického zemédélstvi. Ceské
Bud¢jovice: JihoCeska Univerzita, ZF, 2007. 39 s. ISBN 978-80-7394-041-6.
MPSV: Priimérna vyse hrubé mzdy k r. 2019. Dostupné z:
https://www.mpsv.cz/files/clanky/34725/Informace_o MMe_od_1 ledna 2019
na_web_MPSV.pdf.

MZE, 2009. Nové narizeni EU o biopotravinach a ekologickém zemédelstvi:
(ES) ¢. 834/2007. Olomouc: Ministerstvo zemédélstvi, 2009.

POLASKOVA, Anna a kol.: Uvod do ekologie ochrany zivotniho prostredi,
Praha: Karolinum, 2011. 283 s. ISBN 978-80-246-1927-9.

PTACEK, Voijtdch, Vyukové materialy pro ekologické ovocndrstvi, 2012.
Dostupné z: https://vojtaptacek.webnode.cz/prezentace/ekologicke-ovocnictvi.
Rocenka ekologického zemédélstvi za rok 2017, Ministerstvo zemédélstvi CR,
Bioinstitut, 0.p.s., 2017. Dostupné z: https://aa.ecn.cz/img_
upload/410697af7dfcbh092dfd4e3937dd69e3f/rocenka_ez 2017.pdf.
STEJSKAL, Vojtéch. Uvod do pravni ipravy ochrany prirody a péce o
biologickou rozmanitost. Praha: PB tisk, 2006. 591 s. ISBN 80-7201-609-1.
SVATOSOVA, Libuse. Regiondlni rozvoj z pozice strukturdlni politiky. Ceské
Budé¢jovice: JihoCeska univerzita v CB, 2005. 173 s. ISBN 80-7040-749-2.
SARAPATKA, Boftivoj. Agroekologie: vychodiska pro udrzitelné zemédélské
hospodareni. Olomouc: Bioinstitut, 2010. 440 s. ISBN 978-80-87371-10-7.
SARAPATKA, Bofivoj, URBAN, Jifi, a kol. Ekologické zemédélstvi v praxi.
Sumperk: Reprotisk s.r.0., 2006. 502 s. ISBN 978-80-903583-0-0.
SKODOVA PARMOVA, Dagmar. Agroturistika. C. Bud&jovice: EF JU, 2007.
92 s. ISBN 978-80-7394-009-6.

SKERIK, Josef. Prechod podniku na ekologické zemédélstvi. Praha: UZPI, 1995.

52


https://www.mpsv.cz/files/clanky/34725/Informace_o_MMe_od_1_ledna_2019_na_web_MPSV.pdf
https://www.mpsv.cz/files/clanky/34725/Informace_o_MMe_od_1_ledna_2019_na_web_MPSV.pdf
https://vojtaptacek.webnode.cz/prezentace/ekologicke-ovocnictvi
https://aa.ecn.cz/img_

30.

31.

32.

33.

34.
35.
36.
37.
38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

STUSEK, Jaromir, a kol. Modely strategického mysleni v agrobussinesu.
Lanskroun: TG TISK s.r.0., 2008. 144 s. ISBN 978-80-903680-8-8.

TICHA, Katetina Marie. Ekologické zemédélstvi v kostce. Praha: UZPI, 2008.
23 s. ISBN 978-80-7084-716-9.

VACHAL, Jan, MOUDRY, Jan. Projektovani trvale udrzitelnych systémi
hospodareni. Ceské Budgjovice: Jihoeska univerzita v Ceskych Bud&jovicich,
2002. 238 s. ISBN 80-7040-536-8.

VACLAVIK, Tomas. Ekologické zemédélstvi a rozvoj venkova. Brno: Tiskdruck
Velimsky, 2008. 15 s. Dostupné z:
http://www.bio-info.cz/uploads/download/EZ_a rozvoj_venkova.PDF.

Zakon €. 17/1992 Sb., o Zivotnim prostiedi

Zakon €. 114/1992 Sb., o ochrané pfirody a krajiny

Zakon €. 197/1989 Sb., o zfizeni chranéné krajinné oblasti Blansky les

Zakon €. 242/2000 Sb., 0 ekologickém zemédélstvi

SZIF: Zahajeni ¢innosti mladych zemédélct. Dostupné z:
https://www.szif.cz/cs/prv2014-611.

ANONYM1: Program rozvoje venkova 2014-2020. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-
2014,

ANONYM2: Zadost o poskytnuti dotace v ramci opatieni ekologické
zemé&délstvi, Dostupné z: http://eagri.cz/public/web/mze/legislativa/pravni-
predpisy-mze/tematicky-prehled/101894302.htmi

ANONYM3: PRV 2014-2010, Predpokladané alokace financnich prostredkii.
Dostupné z: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-
obdobi-2014/.

ANONYM4: Zahdjeni cinnosti mladych zemédélcii. Dostupné z:
http://www.dotacni.info/zahajeni-cinnosti-mladych-zemedelcu.

ANONYMS: Zakladni informace k plnéni podminky min. a max. velikosti
podniku k operaci 6.1.1 Zahdjeni ¢innosti mladych zemédélcii. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-
2014/opatreni/m06-rozvoj-zemedelskych-podniku-a/x6-1-1-zahajeni-cinnosti-
mladych/formular-pro-vypocet-minimalni-a-1.html.

ANONYM 6: PRV: Operace 6.4.2 Podpora agroturistiky. Dostupné z:

http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-

53


http://www.bio-info.cz/uploads/download/EZ_a_rozvoj_venkova.PDF
https://www.szif.cz/cs/prv2014-611
http://eagri.cz/public/web/mze/legislativa/pravni-predpisy-mze/tematicky-prehled/101894302.html
http://eagri.cz/public/web/mze/legislativa/pravni-predpisy-mze/tematicky-prehled/101894302.html
http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-2014/opatreni/m06-rozvoj-zemedelskych-podniku-a/x6-1-1-zahajeni-cinnosti-mladych/formular-pro-vypocet-minimalni-a-1.html
http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-2014/opatreni/m06-rozvoj-zemedelskych-podniku-a/x6-1-1-zahajeni-cinnosti-mladych/formular-pro-vypocet-minimalni-a-1.html
http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-2014/opatreni/m06-rozvoj-zemedelskych-podniku-a/x6-1-1-zahajeni-cinnosti-mladych/formular-pro-vypocet-minimalni-a-1.html

45.
46.

47.

48.

49,

2014/opatreni/m06-rozvoj-zemedelskych-podniku-a/x6-4-2-podpora-
agroturistiky.

ANONYM?7: Natura 2000. Dostupné z: http://mzp.cz/cz/natura_2000.
ANONYMB8: Chranéna krajinna oblast Blansky les. Dostupné z:
http://www.ckrumlov.cz/cz1250/region/soucas/i_blales.htm.

ANONYMZ9: Besednické vitaviny. Dostupné z:
http://www.ckrumlov.cz/cz1250/region/soucas/i_besvlt.htm.

ANONYM10: Vypocet zatizeni pastviny. Dostupné z:
http://www.zootechnika.cz/clanky/pastva-zvirat---vypocet-zatizeni-pastviny.html
Obrazek1: Mapa hospodaistvi. Dostupné z: https://mapy.cz.

54


http://mzp.cz/cz/natura_2000
http://www.ckrumlov.cz/cz1250/region/soucas/i_blales.htm
http://www.ckrumlov.cz/cz1250/region/soucas/i_besvlt.htm
http://www.zootechnika.cz/clanky/pastva-zvirat---vypocet-zatizeni-pastviny.html
https://mapy.cz/

9. Pouzité zkratky

BTPM
CHKO
CR

EC

EEC

ES

EU

EZ

FAO
IZR
JZD
LEADER

LFA
LPIS
MAS
MZE
OP
PHO
PRV
SIZF
TTP
UKzUZ

4

USES

Bez trzni produkce mléka

Chranéna krajinna oblast

Ceska Republika

European commission - Evropska komise

European economic community - Evropské ekonomické spole¢enstvi
Evropské spolecenstvi

Evropska unie

Ekologické zeméd¢lstvi

Food and Agriculture Organization — Organizace pro vyzivu a zem.
Integrovany registr zvitat

Jednotné zeméedélské druzstvo

Liaison Entre Actions Développement de 1"Economie Rurale -
Propojeni aktivit rozvijejicich venkovskou ekonomiku

Less Favoured Areas — mén¢ priznivé oblasti

Land Parcel Identification System — vefejny registr pudy
Mistni ak¢ni skupina

Ministerstvo zemédélstvi

Osevni postup

Péasmo hygienické ochrany

Program rozvoje venkova

Statni zeméedé&lsky intervencni fond

Trvalé travni porosty

Ustiedni kontrolni a zkusebni ustav zemédglsky

Uzemni systém ekologické stability
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