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Posudek zaverecné prace

1. Vyznam a naro¢nost tématu 1.0

Poznamka:Problematika strategického planovani a financovani neziskového sektoru patfi
mezi vyznamna ekonomicka a politicka témata, nespravné nastaveni systému mize mit
zasadni az existencni dopady na celou fadu neziskovych organizaci.

2. Logicka struktura prace 2.0

Poznamka:Bakalarska prace ma standardni strukturu roz€lenénou na teoretickou ¢ast, v
ramci které je charakterizovan neziskovy sektor, typy organizaci, jejich fizeni a financovani,
coz je prakticky rozpracovano v druhé ¢asti bak. prace.

3. Naplnéni cile prace 3.0

Poznamka:Zadany cil BP ("provést analyzu fizeni a financovani") v zadani BP neni zcela
totozny s cilem uvedenym na s. 3 ("zmapovat soucasnou situaci", neni zpracovana ani
deklarovana "SWOT analyza strategického planovani”, ale SWOT celé firmy.

4. Metodicky postup 4.0

Poznamka:Je vyuzita cela fada metod, ale pouze povrchné a nekomplexné... SWOT ¢&i
STEP analyza nepostihuji vSechny faktory, chybi vyhodnoceni a spocitani vahy jednotlivych
faktor(, finanéni analyza nevyuziva zadnou relevantni metodu FA.

5. Hodnoceni teoretického zobecnéni a pfinosu 2.5

Poznamka:V ramci teoretického zobecnéni a pfinosu Ize vyzdvihnout charakteristiku
typologie neziskovych organizaci a souvisejici legislativni aspekty, naopak kap. 3.4 je pouze
obecné zamérené a specifika neziskovych organizaci opomiji.

6. Prakticky pfinos prace 3.0

Poznamka:Vzhledem k povrchné provedenym analyzam prace nedisponuje dle oponenta
Zzadnym hmatatelnym praktickym pfinosem/vystupem, ktery by mohla organizace v praxi
vyuzit.

7. Prace s literaturou 2.5

Poznamka:Prace obsahuje velké mnozstvi literarnich i internetovych zdroju, zastoupeni
cizojazy€nych titull je vSak nulové, fada citaci obsahuje prohfesky proti citaéni normeé.

8. Formalni stranka 2.5

Poznamka:Formalni stranka BP je ve vétSiné parametrll na standardni rovni, zminit I1ze jen
mnozstvi pfeklepl a pravopisnych chyb.

Zaver

Hodnoceni prace (znamka): dobre
Doporucuji praci k obhajobé: ANO



Otazky pro diskusi a poznamky
Kritické poznamky a celkovy pfrinos, celkova hodnota prace

Bakalarska prace splnuje zakladni kritéria kladena na tento typ zavére¢né prace - po formalnii
obsahové strance, prace je vSak sepsana bez vétsi invence pfi nedostateCném vyuZziti potencialu
vyzkumnych metod a technik. Jiz z hlediska zakladniho zacileni prace se autorka ¢astecné
odchyluje od schvaleného zadani - je cilem BP analyza fizeni a financovani neziskové organizace
(zadani) nebo zmapovat souasnou situaci v neziskové organizaci (str. 3 BP)? Jednotlivé
provedené analyzy mohly byt zpracovany daleko podrobnéji - zejména SWOT analyza mohla
obsahovat vahy jednotlivych faktort a stanoveni pfislusné SO, WI, TS nebo WT strategie, kdyz je
prace zaméfena na strategické planovani. Analyzu zdroju financovani nelze oznagdit za finanéni
analyzu, nebot nevyuziva zddnou ze zakladnich technik FA (napft. procentualni rozbor a
pomérovou analyzu). Vystupem prace jsou defacto jen 2 doporuc€eni - roz8ifeni vedlejsi ¢innosti a
zaméstnani Zeny po materské Ci rodiCovskeé dovolené, coz ale nelze oznacit za strategicke
planovani Ci strategicky vyhled firmy. Lze pfedpokladat, Ze zjisténych doporuceni si je vedeni
organizace dlouhodobé védomé, prace tak nepfichazi s zddnym zdsadnim a inovativnim
strategickym doporucenim ¢€i navrhy a zhodnocenim strategického planovani firmy. S nékterymi
tvrzenimi uvedenymi v praci nelze objektivné souhlasit - napf. velky pfinos v podobé ob¢anského
zakoniku €islo 89/2012 Sb., vznik hrozby v podobé vzniku jiné neziskové organizace apod. Praci i
s vySe uvedenymi naméty a pfipominkami doporucuji k obhajobé.

Otazky nebo témata pro diskusi pred komisi

1. Jaké negativni dopady mélo pfijeti nového obfanského zakoniku Cislo 89/2012 Sb. na neziskové
organizace?

2. Jaka doporugeni v oblasti STRATEGICKEHO PLANOVANI méate pro neziskovou organizaci
Medou z.s.?

3. Jakeé jsou pfiCiny nékolika desitek procentni volatility v pfijmech neziskove organizace Medou z.
S.?

4. Jakd je vékova a vzdélanostni struktura zaméstnancu neziskové organizace Medou z. s.,
pfipadné Ize identifikovat miru personalni fluktuace v poslednich letech?

5.V tabulce 10 je uvedeno, Ze drtiva vétsina finan¢nich zdroju pochazi z finanénich prostredku EU,
jak se v této souvislosti dotkne neziskovych organizaci nové programovaci obdobi 2021-20277?
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