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TEORETICKA CAST



1. UVOD

Jelikoz dochazi k neustalému vyvoji ekonomiky a hospodaiskym vykyvim, jsou proto
dilezité flexibilni reakce na tyto zmény. Nastrojem pro lepsi pochopeni a odhadnuti
budouciho vyvoje a ochrany proti vykyviim je pravé finan¢ni analyza. V dnesni dob¢,
kdy je velmi silna konkurence v naprosté vétsiné odvétvi, by se tedy podnik mél prizpt-

sobovat témto ménicim se ekonomickym podminkam a pfijimat opatteni.

Cilem této bakalarské prace je vypracovat finan¢ni analyzu na vybrany podnik za po-
moci vybranych ukazatelll, interpretovat ziskané vysledky a stanovit doporuceni, ktera

by méla vést ke zlepSeni finanéni situace daného podniku.

Teoreticka Cast se vénuje popisu finan¢ni analyzy a jeji dilezitosti pro podnik. Budou
zde popsany zakladni cile finanéni analyzy, jeji uzivatelé, jeji zdroje a metody vypoctu
vybranych ukazatelii financni analyzy. Pfi zpracovani teoretické cCasti se vychazi

z odbornych literarnich zdroji, které se touto problematikou zabyvaji.

V praktické Casti se nejdiive charakterizuje vybrany podnik pro finan¢ni analyzu, kte-
rym je Procter & Gamble — Rakona, s. r. 0. Nejdfive budou uvedeny zékladni informace
0 daném podniku ¢i predmét podnikani. Nasledné budou na tento vybrany podnik apli-

kovany vybrané ukazatele z teoretické ¢asti a to pro obdobi mezi roky 2013 az 2018.

V zé4véru bakalaiské prace budou shrnuty vysledky finan¢ni analyzy a budou stanovena
doporuceni, kterd by mohla vést k zlepSeni a zvySeni vykonnosti podniku pro jeho

upevnéni na trhu a jeho budouci vyvo;j.



2. FINANCNI ANALYZA
2.1. UCEL FINANCNI ANALYZY

Dle Ruzickové (2015) se finanéni analyza definuje takto: ,, Existuje celd rada zpusobu,
jak definovat pojem ,, financni analyza“. V zdsadé nejvystiznéjsi definici je vsak ta, kterda
Fikd, Ze financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou ob-
sazena predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni

firemni minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich financnich podminek.

Financ¢ni analyza je oblast, ktera pfedstavuje velmi dilezitou soucast finan¢niho fizeni
podniku, protoze zajistuje zpétnou vazbu mezi odhadovanym efektem fidicich rozhod-
nuti a skute¢nosti. Je uzce propojena s finan¢nim Géetnictvim, které nam poskytuje data
a informace pro finan¢ni rozhodovani. Toto se déje prostfednictvim zékladnich financ-
nich vykazl - rozvahy, vykazu zisku a ztraty, piehledu o penéznich tocich (cash-flow) a
ptiloh k Gcetni zavérce. Tyto vykazy jsou sestaveny na podkladé finan¢niho Uc€etnictvi
jako procesu, ktery shromazd'uje, eviduje, tfidi a dokumentuje tdaje o vysledku hospo-

dafeni. (Valach J., 1999)

Valach J. a kol. (1999) definuje: ,, Ucetnictvi a vicetni vykazy by mély byt koncipovdny
tak, aby uspokojovaly potreby financniho rizeni a rozhodovani. Nedostatkem ucetnich
informaci z hlediska financniho Fizeni je vsak to, Ze zobrazuji minulost a neobsahuji
Vhledy do budoucnosti. Poskytuji financnimu manazerovi udaje momentalniho typu,
V podobé prevazné stavovych absolutnich velicin uvadénych k urcitému datu, resp. to-
kovych velicin za urcité obdobi, které jednotlivé maji malou vypovidajici schopnost.
Samotné souhrnné vystupy neposkytuji uplny obraz o hospodareni a financni situaci
podniku, o jeho silnych a slabych strdankdach, nebezpecich, trendech a celkové kvalité

hospodareni.

Ugelem a smyslem finanéni analyzy je vykonat s pomoci specialnich metodickych pro-
stiedkil diagnozu finan¢niho hospodateni podniku, podchytit veskeré jeho slozky, po-
pfipad¢ pii podrobnéjsi analyze zhodnotit blize n¢kterou ze slozek finanéniho hospoda-
feni. Jedna se napfiklad o analyzu rentability, analyzu zadluZenosti, analyzu likvidity

apod. (Valach J., 1999)

Zékladnim nastrojem finan¢ni analyzy jsou tzv. finan¢ni pomérové ukazatele. Jsou for-

mou ¢iselného vztahu, do kterého jsou uvadény financné-tcetni informace. Pomérové
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ukazatele se bézné vypocitavaji vydélenim jedné polozky ¢i skupiny polozek jinou po-
lozkou ¢i skupinou polozek uvedenou ve vykazech, mezi kterymi existuji co do obsahu
urcité souvislosti. Konstrukce a vybér ukazatelt je podfizen pifedevsim tomu, co chceme

zméfit, tedy musi byt relevantni zkoumanému problému. (Valach J., 1999)

Prvotnim z4jmem podniku ¢i investord bude samoziejmé dostatecné vysokd vynosnost
vlozené¢ho kapitalu, relativné nizké zadluzeni, které zvysSuje financ¢ni divéryhodnost
podniku z hlediska investorti a véfitell, jeho spolehlivost a finanéni stabilitu, dostatek
vyhovujicich a likvidnich prosttedki, ktery umoziiuje pohotové a pruzné rozhodovani.
Na druhé strané napf. nizkd zadluzenost miize znamenat nedostacujici vyuziti ciziho
kapitalu ¢i ne zcela vyuzity podnikatelsky potencidl. Vyssi obrat jednotlivych polozek
majetku (pfedevs§im zasob), umoznuje rychlejsi splaceni zavazki, sou¢asné ovSem muze
znamenat nedostacujici rezervy, nebo naopak udrzovani zasob vysSich nez je potieba,

muze snizovat efektivnost vyuziti kapitalu apod. (Holeckova J., 2008)

Hlavni duraz z hlediska internich i externich uzivatelu je kladen pfedevsim na vypovi-
dajici schopnost pomérovych ukazatell, vzajemné vazby a prostiedek jejich interpretace
a hodnoceni. Pokud se jedna o velikost vypoctenych hodnot jednotlivych ukazateld, je
velmi béZnou chybou ta predstava, ze Ize stanovit néjaké presné stanovené, tedy ,,dopo-
rucené* €1 dokonce ,,optimalni* hodnoty pomérovych ukazateli, které maji univerzalni
platnost. Poté by stailo pouhym porovnanim namétenych hodnot s danymi vzorovymi
rozhodnout, jestli jsou dobré nebo Spatné. Ekonomicka skute¢nost neni bohuzel takto
jednoduché a pomérové ukazatele netvoii zcela pifesna métitka pro sledované charakte-
ristiky hospodaieni podniku, ale maji viceméné pravdépodobnostni charakter. (Valach

J., 1999)

2.2. UZIVATELE FINANCNi ANALYZY

Informace, které se tykaji financni situace podniku, jsou piedmétem zajmu mnoha sub-
jekta ptichazejicich do kontaktu s danym podnikem. Finanéni analyza je dilezita nejen
pro akcionafe, véfitele a dalsi externi uzivatele, ale také pro podnikové manazery. Kaz-
déa z danych skupin ma své ur€ité zajmy, se kterymi je spojen urcity typ ekonomickych

rozhodovacich uloh. (Holeckova J., 2008)

Seznam wuzivateli finan¢ni analyzy a jejich zavéra je nejen velmi rozsahly, ale také

rozmanity. VSichni uzivatelé maji jednu spolecnou véc - potiebuji védet, aby mohli fi-
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dit. Podle toho, kdo provadi a potfebuje finan¢ni analyzu podniku, ji lze rozdélit do

dvou oblasti — externi a interni uzivatelé finanéni analyzy. (Hole¢kova J., 2008)

Externi finan¢ni analyza je kli¢em k interpretaci zvefejnovanych ucetnich vykazi, na
zakladé kterych externi uzivatelé posuzuji finan¢ni dtvéryhodnost podniku. Vychazi ze
zvefejiiovanych financnich a ucetnich informaci a dalSich vefejn¢ dostupnych zdroju.
Analyza ucetnich vykazil je zékladem finan¢ni analyzy, jak ji provadéji externi piijemci
a uzivatelé informaci obsazenych v ucetni zavérce. Dosazena uroven financniho zdravi
podniku slouzi okoli jako signal k tomu, jaké ma podnik vyhlidky na svém rozvoji
Vv nasledujicich letech. K externim uzivatelim tedy patii investofi, banky ¢i jini vétitelé,

odbératelé a dodavatelé, stat ¢i jeho organy, konkurence. (Holec¢kova J., 2008)

Interni finan¢ni analyzu provadi podnikové ttvary a také i1 pfizvané nebo povolané oso-
by jako napf. auditofi nebo ocenovatelé, kterym jsou k dispozici vSechny pozadované
interni informace, udaje finan¢niho, manazerského nebo vnitropodnikového ucetnictvi,
z podnikovych kalkulaci, plant atd. Podnikovy management ma k dispozici mnohem
detailngjsi skalu finan¢nich informaci. K internim uZzivatelim patéi manazefi, zamé&st-

nanci, odbory. (Hole¢kova J., 2008)

2.3. ZDROJE INFORMACI PRO FINANCNI ANALY-
ZU

O Wt v

Dle Razickové (2015) je kvalita informaci, kterd podminiuje spéSnost finan¢ni analyzy,
je do zna¢né miry zavisld na pouzitych vstupnich informacich, které jsou obsazeny
Vv ucetnich vykazech. Kromé znalosti jednotlivych poloZzek danych vykazi je také nutné
znat vzajemné souvztaznosti mezi vykazy. Soucasné je nutné s daty a informacemi
z ucetnich vykazi zachazet obezietné kvili jejich vypovidajici schopnosti dané zpraco-
vanim vykazl. Neobsahuji vzdy data, kterd vérné zobrazuji ekonomickou skutecnost.
Dnes je daleko vétsi moznost Cerpani dat a informaci nez v minulosti a jsme tedy
schopni obsahnout vice problematickych aspektt, ale i pfesto zlstava podstata financni
analyzy stale stejnd. Pro uspé$né vypracovani finan¢ni analyzy jsou dulezité zejména

zékladni ucetni vykazy:

- Rozvaha,

- Vykaz zisku a ztraty,
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- Vykaz o tvorb¢ a pouziti penéznich prosttedkt (vykaz cash flow)

- Ptilohy k ucetni zavérce.

Hlavnim smyslem rozboru ucetnich vykazl jakozto zavérecné a vrcholné faze celkové-
ho ucetniho procesu je dospét k urcitym zavérim o celkové finan¢ni situaci, podle které

by bylo mozné pfijmout rizna rozhodnuti. (Griinwald R., Hole¢kova J., 2009)

Ugetni vykazy se do velké miry podiizuji potfebam finanéniho fizeni a finanéni analy-
zy. UCetni osnova voli soustavu uétd tak, aby umoZiiovala sestavovat vykazy
s potiebnou vypovidaci schopnosti o aktualni situaci rentability, aktivity, likvidity, za-

dluzenosti a o dulezitych pti¢innych souvislostech. (Griinwald R., Holeckova J., 2009)

Jednim z hlavnich cil finan¢niho fizeni byva také zajisténi vynosnosti vyuziti majetku.
Vynosny ov§em muze byt nejen vlastni, ale i cizi kapital. To znamena fidit svou zadlu-
Zenost tak, aby kromé rentability byla zajisténa i finanéni stabilita, ktera patii mezi nej-

vvvvvv

2009)

Problémem je, Ze finan¢ni analyza ziskava data z minulosti. Pokud se tyka napf. rozva-
hy, je zde problém, Ze neudava aktualni hodnotu aktiv a pasiv. Odhad spolehlivosti dat,
tj. miry jejich neurcitosti nebo chyby, je pro uziti dat velmi dtlezity. Odhad neurcitosti
zaveéra je nasledné ovlivnén neurcitosti vstupnich dat finan¢ni analyzy. (Griinwald R.,

Holeckova J., 2009)

Standardni finan¢ni analyza vyvola otdzky, na které se hledaji odpovédi v tdajich roz-
vahy a vykazu zisku a ztraty, v ptehledu cash flow, v piiloze k ucetni zavérce ¢i ve vy-
roéni zpravé. Piesto hodnoceni finan¢ni situace podniku vyjde dostate¢né vystizné, bu-

dou-li na védomi mozna zkresleni. (Griinwald R., Holeckova J., 2009)

2.3.1. ROZVAHA

Definice rozvahy podle Knépkové, A., Pavelkové, D., Remese, D., Stekera, K. je: ,,Za-
kladnim ucetnim vykazem kazdého podniku je jeho rozvaha, ktera nds informuje 0 tom,
jaky majetek podnik viastni a z jakych zdroju je tento majetek financovan. Rozvaha se

¢

vzdy sestavuje K urcitému datu a musi platit, Ze aktiva se rovnaji pasiviim. *

Rozvaha se zpravidla sestavuje k poslednimu dni kazdého roku. Piedstavuje zakladni

piehled o majetku podniku ve statické podobé, tj. v okamziku tcetni zaverky. Jde nam
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tedy o ziskani co nejvérnéjsiho obrazu ve tiech zakladnich oblastech. Prvni oblasti je
majetkova situace podniku, v jejimz ramci zjistujeme, v jakych konkrétnich druzich je
majetek vazan a jak je ocenén, nakolik je opotfebovan, jak rychlost obratek, optimalni
slozeni majetku atd. Druhou oblasti jsou zdroje financovani, tj. z jakych zdroji byl ma-
jetek pofizen a zaroven se zjiStuje vySe vlastnich a cizich zdroji financovani a jejich
struktura. Posledni jsou informace o finan¢ni situaci podniku, kde figuruji informace o
zisku, kterého podnik dosahl, jak jej rozdélil, nebo zprostiedkovana informace, zda je

podnik schopen splatit své zavazky. (Ruzickova, 2015)

Z ptedchozich informaci pak jednozna¢né vyplyva, Ze pii analyze rozvahy se bude sle-

dovat predevsim:

- Stav a vyvoj bilan¢ni sumy,

- Strukturu aktiv, jeji vyvoj a pfimétenost velikosti jednotlivych polozek,

- Strukturu pasiv, jeji vyvoj s dirazem na podil vlastniho kapitalu, bankovnich a
dodavatelskych tvéra,

- Relace mezi slozkami aktiv a pasiv, tj. velikost stalych aktiv a dlouhodobych pa-
siv, velikost stalych aktiv a vlastniho kapitalu, velikost ob&znych aktiv a kratko-
dobych cizich pasiv, finan¢ni majetek a kratkodobé pohledavky ke kratkodobym

pasiviim. (Rtazickova, 2015)

2.3.2.  VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Vynosy lze definovat jako penézni ¢astky, které podnik ziskal z veSkerych svych ¢in-
nosti za dané ucetni obdobi a to bez ohledu na to, zda v daném obdobi doslo k jejich
splaceni. Néklady pak ptfedstavuji penézni Castky, které podnik v daném obdobi ucelné
vynaloZil na ziskani vynost a to i ptes fakt, Ze k jejich skute€nému zaplaceni nemuselo

dojit ve stejném obdobi. (Knapkova, A., Pavelkové, D., Remes, D., Steker, K., 2017)

Vykaz ziskl a ztraty nebo také vysledovka ptedstavuje ucetni vykaz, ktery podava in-
formace o finan¢ni vykonnosti podniku, tj. o vynosech, ndkladech a tvorbé hospodar-
ského vysledku za urcité obdobi. Tento vykaz mize byt sestaven ve dvou Clenénich a to

ve druhovém nebo ucelovém Clenéni. (Marek P, 2009)

Druhové c¢lenéni sleduje povahu nakladu, tj. jaké druhy nékladd byly vynalozeny, tj.
napf. spotfeba materidlu, odpisy dlouhodobého majetku ¢i mzdové naklady. Béhem

sledovaného obdobi se jednotlivé druhy nakladt promitaji do vykazu zisku a ztraty za
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pomoci vysledkovych uctl podle ¢asového hlediska (tzn. v okamziku, kdy byly vynalo-
zeny) a to bez ohledu na jejich vécné hledisko, tj. na co byly vynalozeny. Pro zajisténi
veécné shody nakladl s vynosy jsou pouzivany upravujici naklady, tj. aktivace a zména
stavu zasob vlastni vyroby. Polozka aktivace pfedstavuje uznani néklada jejich pievo-
dem do aktiv. V tomto piipad¢ je tak zajisténo, ze naklady neovlivni vysledek hospoda-
feni vV obdobi, kdy byly vynaloZeny, ale az pfi spotfebé ¢i vyuzivani daného majetku.
Polozka zména stavu zasob vlastni vyroby je urcena pro aktivaci naklad na vyrobu do
rozvahy pii vyrobé zasob a naopak pro pievod nakladi do vykazu zisku a ztraty pii je-

jich vyskladnéni. (Griinwald R., Holeckova J., 2009)

Ugelové ¢lenéni sleduje naopak pii¢inu vzniku nakladd, tj. na jaky Gcel byly naklady
vynaloZeny, napf. na vyrobu, odbyt, spravu apod. Pfi tomto ¢lenéni jsou ndklady na
vyrobu promitnuty do vykazu zisku a ztraty az v ten okamzik, kdy dochazi vykazani
vynosu, k jehoz uskutecnéni prispély. Tyto naklady se Casto oznacuji jako naklady vy-
konu, protoze je lze kalkulovat na vykon, tj. na vyrobek. Naklady na spravu a odbyt
nelze vétSinou prifadit ke konkrétnimu vykonu, a jsou tedy zobrazeny ve vykazu zisku a
ztraty v obdobi, ve kterém byly vynaloZeny. I kdyz Gcelové Clenéni je pro uzivatele
vhodnéjsi, podniky ve vétSing€ ptipadt pouzivaji druhovou strukturu vykazu zisku a

ztraty. (Griinwald R., Holeckova J., 2009)

2.3.3. PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Definice piehledu o penéZnich tocich podle Ruzickové P. (2019) je: ,, Prehled o penéz-
nich tocich poddva informace o penéznich tocich v pribehu ucetniho obdob:. Peneznimi
toky rozumime prirastky (prijmy) a ubytky (vydaje) penéznich prostredkiz a peneznich
ekvivalentii. Za penézni prostiedky se povazuji penize v hotovosti véetné cenin, penezni
prostredky na uctu véetné pripadného pasivniho zistatku bézneho uctu a penize na ces-
te. Penéznimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni majetek, ktery je mozno s niz-
kymi dodatecnymi transakénimi ndklady premenit v p/edem znamou penezni ¢astku a u
nehoz se nepredpokladaji vyznamné zmeny hodnoty v case.

vvvvvv

je Cast tykajici se provozni ¢innosti. Tato ¢ast umoziuje zjistit, do jaké miry vysledek
hospodateni za béznou ¢innost odpovida skutecné vydélanym penéziim a jak je produk-

ce penéz ovlivnéna zménami pracovniho kapitalu a jeho slozkami. Jde tedy jinymi slovy
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o vysledky provozni ¢innosti, ale také o zmény pohledavky u odbératelit ¢i zmény za-
vazkl u dodavatelll, zmény zasob apod. Investi¢ni ¢innost ukazuje nejen vydaje tykaji-
ci se potizeni dlouhodobého majetku a strukturu téchto vydaji, ale také rozsah piijmi
z prodeje dlouhodobého majetku, ktery je vykazovan pravé v tomto ucetnim vykazu.
Posledni oblasti je oblast finan¢ni Cinnosti, ve které se hodnoti vné&jsi financovéani,
zejména tedy pohyb dlouhodobého kapitalu — splaceni ¢i pfijimani dalSich dlouhodo-
bych nebo kratkodobych uvért, penézni toky souvisejici s pohybem vlastniho jméni

(napf. vyplata dividend, zvySovani vlastniho jméni apod.). (Ruzi¢kova P., 2015)

Vykaz cash flow poskytuje informace o struktufe finan¢nich zdroji ziskanych podni-
kem v daném obdobi, o finan¢né-hospodarské politice podniku v daném obdobi, protoze
ukazuje vysledek rozhodovéani podniku a ¢iselné ucinky rozhodovacich procest. Kromé
toho poskytuje informace o struktufe uziti finanénich prostfedki v daném obdobi, pfi-
¢emz jednotlivé formy uziti maji rizné disledky na finan¢ni pozici podniku. Lze tedy
fici, ze rozhodujici je délka vazanosti finan¢ni prostfedki v jednotlivych formach uziti,
protoze pravé vazanost finan¢nich prostfedkii méa vliv na zmény likvidity podniku.
V neposledni fad¢ 1ze z toho vy¢ist informace o vztahu finan¢nich zdroju z vlastni pod-

nikové ¢innosti k ostatnim finan¢nim zdrojim. (Ruzickova P., 2015)

Dle Ruzickové (2015) tento vykaz muze mit dvé formy z hlediska jevového: bilanéni
formu, kterd obsahuje na jedné stran€ tvorbu penéZnich prostfedkd a na strané druhé
jejich vyuziti, a sloupcoveé pojeti. Cash flow se v zasadé kvantifikuje dvéma zpiisoby:

- Pfimo — pomoci sledovani piijmi a vydaji za dané obdobi,

- Neptfimo — pomoci transformace zisku do pohybu penéznich prostiedkd.
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3. METODY FINANCNI ANALYZY
3.1. ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU

Dle Knapkové, A., Pavelkové, D., Remese, D., Stekera, K. (2017) absolutni (stavové)
ukazatele slouzi ptedevs§im k analyze vyvojovych trendd (srovnani vyvoje v ¢asovych
fadach — horizontélni analyza) a k procentnimu rozboru komponent (jednotlivé polozky

vykazl se vyjadii jako procentni podily téchto komponent — vertikalni analyza).

3.1.1. HORIZONTALNi ANALYZA

Jaroslav Sedlacek (2011) definuje horizontalni analyzu: ,, Tato analyza prejimd primo
data, kterd jsou ziskdavana nejcastéji z ucetnich vykazii (rozvahy podniku a vykazu zisku
a ztraty), prip. z vyrocnich zprav. Vedle sledovdani zmén absolutni hodnoty vykazova-
nych dat v case (obvykle s retrospektivou 3 az 10 let) se zjistuji také jejich relativni
(procentni) zmeény (tzv. technika procentniho rozboru). Zmeny jednotlivych polozZek vy-
kazu se sleduji po radcich, horizontalné, a proto je tato metoda nazyvana horizontdlni

analyzou absolutnich dat.
Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_,

absolutni zména * 100

Procentni zména =
ukazatel;_,

3.1.2. VERTIKALNi ANALYZA

Definice vertikalni analyzy dle Jaroslava Sedlacka (2011) je: ,, Pri vertikalni analyze se
posuzuji jednotlivé komponenty majetku a kapitalu, tzv. struktura aktiv a pasiv podniku.
Ze struktury aktiv a pasiv je ziejmé, jaké je slozeni hospodarskych prostiedkii potreb-
nych pro vyrobni a obchodni aktivity podniku a z jakych zdroju (kapitalu) byly porizeny.
Na schopnosti vytvaret a udrzovat rovnovazny stav majetku a kapitalu zavisi ekonomic-

ka stabilita podniku.

Jaroslav Sedlacek (2011) dale definuje vertikalni analyzu: ,, Oznaceni vertikalni analyza
vzniklo proto, Ze se pri procentnim vyjadreni jednotlivych komponent postupuje

V jednotlivych letech odshora dolii (ve sloupcich) a nikoliv napric jednotlivymi roky.
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Jako zaklad pro procentni vyjadreni se bere ve vwkazu Z/Z obvykle velikost trzeb
(=100%) a Vv rozvaze hodnota celkovych aktiv podniku. Vyhodou vertikalni analyzy je,
Ze nezavisi na mezirocni inflaci a umozZnuje tedy srovmnatelnost vysledkit analyzy
Z ruznych let. PouZiva se proto ke srovnani v case (casovych vyvojovych trendii

V podniku za vice let) i v prostoru (srovnani ruznych firem navzdajem). *

hodnota dil¢iho ukazatele
Podil na celku = - * 100
zakladna

3.2. ANALYZA ROZDIiLOVYCH UKAZATELU

Analyza rozdilovych ukazatelii slouzi k fizeni finan¢niho stavu podniku a to predevsim
jeho likvidity. Vyuziva soubory stavovych ukazateli aktiv a pasiv, kde se analyzuje
jejich rozdil. Typickymi rozdilovymi ukazateli je skupina ukazateli oznacovana jako
fondy finan¢nich prostiedki a jedna se o ukazatele Cisty pracovni kapital, ¢isté pohoto-
vé prostiedky a Cisty penézni majetek. (Sedlacek J. 2011)

3.2.1. CISTY PRACOVNI KAPITAL

Nejcastéji zastupovanym rozdilovym ukazatelem je Cisty pracovni kapitél a je indikato-
rem platebni schopnosti podniku. Vypocitava se jako rozdil mezi celkovymi obéznymi
aktivy a celkovymi kratkodobymi cizimi zdroji. Zda ma byt podnik likvidni, musi mit
potiebnou vysi relativné volného kapital, tzn. ptebytek obéznych aktiv nad kratkodo-
bymi zavazky. Cisty pracovni kapital oznadovan také jako provozni kapital predstavuje
Cast ob&znych aktiv, ktera je financovana dlouhodobym kapitdlem. Cim vys3i je tento
ukazatel, tim vyS$i by méla byt schopnost podniku splacet své kratkodobé zavazky.
Hodnota tohoto ukazatele by méla byt kladna. (Knapkova, A., Pavelkova, D., Remes,
D., Steker, K. (2017)

Cisty pracovni kapital = obéina aktiva — kratkodobé zavazky

3.2.2. CISTE POHOTOVE PROSTREDKY

Dle Knéapkové, A., Pavelkové, D., Remese, D., Stekera, K. (2017) je ukazatel ¢istych

pohotovych prostiedkii: ,, Cisté pohotové prostiedky urcuji okamzitou likviditu pravé
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splatnych kratkodobych zavazkii. Jednd se o rozdil mezi pohotovymi penéznimi pro-
stredky a okamzite splatnymi zavazky. Zahrneme-li do peneznich prostredkii pouze ho-
tovost a zistatek na bézném uctu, jde o nejvyssi stupen likvidity. Mezi pohotové penézni
prostiredky se casto zahrnuji i kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované vkla-
dy, protoze jsou v podminkach fungujiciho kapitalového trhu rychle premeénitelné na

penize.

CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky

3.2.3. CISTY PENEZNi MAJETEK

Tento ukazatel je urCitym kompromisem mezi obéma piredchédzejicimi ukazateli. Do
svého vypoctu zahrnuje kromé pohotovych penéznich prostredkti i pohledavky, které

jsou ocisténé o nevymahatelné (nelikvidni) pohledavky.

CPM = PP + pohledavky — nelikvidni pohl. —kratkodoba pasiva

3.3. ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Analyza pomérovych ukazatelli patii mezi zakladni néstroje finan¢ni analyzy. Rozbor
ucetnich vykazii pomoci pomérovych ukazatelti patii k nejcastéjsim a nejoblibenéjsim
metodam, protoZe umoZnuje ziskat rychlou pfedstavu o finan¢ni situaci podniku.
V praxi se dle Knapkové, A., Pavelkové, D., Remese, D., Stekera, K. (2017) vyuziva

téchto 5 skupin téchto ukazatelti:

- ukazatele rentability,

- ukazatele likvidity,

- ukazatele aktivity,

- ukazatele zadluZenosti,

- ukazatele kapitalového trhu.

3.3.1. UKAZATELE LIKVIDITY

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky. Ukazatele likvi-

dity v podstaté pomé&iuji to, ¢im je mozno platit (tj. to, co je ve zlomku v ¢itateli) s tim,
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co je nutno zaplatit (tj. to, co je ve zlomku ve jmenovateli). Podle toho, jakou miru jisto-
ty pozadujeme od tohoto méfeni, dosazujeme do Citatele majetkové slozky s rliznou
dobou likvidnosti, tj. pfeménitelnosti na penize. Zakladni ukazatele pracuji s polozkami
obéznych aktiv (penéznimi prostfedky a ekvivalenty, zdsobami ¢i odbérateli) a kratko-
dobymi zavazky. Trvala platebni schopnost je jednou ze zakladnich podminek uspésné
existence podniku v podminkach trhu. (Knapkové, A., Pavelkova, D., Remes, D., Ste-
ker, K. (2017)

Josef Valach a kol. (1999) definuje v souvislosti s platebni schopnosti to, Ze je mozné se

setkat s terminy solventnost, likvidita a likvidnost. Obvykle se definuji takto:

- Solventnost je obecna schopnost podniku ziskat prostfedky na uhradu svych za-
vazkl. Solventnosti se rozumi také relativni pfebytek hodnoty aktiv nad hodno-
tou zévazk.

- Likvidita je momentalni schopnost uhradit své splatné zavazky. Je méfitkem
kratkodobé nebo okamzité solventnosti.

- Likvidnost je jednou z charakteristik konkrétniho druhu majetku. Oznacuje tim
miru obtiznosti pfeménit majetek do hotovostni formy. V rozvaze jsou aktiva se-
fazena podle stupné likvidnosti, tj. podle toho, jak rychle jsme je schopni pte-

ménit v hotové penize.

3.3.1.1. LIKVIDITA I. STUPNE (PENEZNI,
OKAMZITA)

Prvnim ukazatelem uvedeného typu je ukazatel penézni likvidity a pfedstavuje nejuzsi

vymezeni likvidity:

e rer e e financtni majetek
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky

Dle Sedlacka J. (2011) se definuje okamzita likvidita jako: ,, Méri schopnost podniku
hradit prave splatné dluhy. Do citatele se dosazuji penize (v hotovosti a na béznych
uctech) a jejich ekvivalenty (volne obchodovatelné kratkodobé CP, splatné dluhy, sme-
necné dluhy a Seky). Likvidita je zajisténa pri hodnoté ukazatele alespon 0,2.
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3.3.1.2. LIKVIDITA Il. STUPNE (POHOTOVA)

Ne vsechna aktiva podniku jsou stejné likvidni. Ve snaze odstranit z ukazatele vliv
obecné nejméné likvidni ¢asti obéznych aktiv, tj. zdsob (surovin, materidlu, polotovart,
nedokoncené vyroby, hotovych vyrobki), je Casto zjisStovana hodnota ukazatele poho-

tové likvidity:

penéini prostredky + pohledavky

Pohotova likvidita =
onotova tkviaita kratkodobé zavazky

Zde je snaha odstranit nevyhody ukazatele bézné likvidity, tj. vyfazeni zdsob a pone-
chani v citateli jen penéznich prostiedkli a kratkodobych pohledavek. Pti vypoctu se
bere v Givahu struktura ob&znych aktiv z hlediska likvidity. Je zde uzite¢né zkoumat
pomér mezi ukazatelem bézné a pohotové likvidity. Vyrazné nizsi hodnota tohoto uka-
zatele ukazuje nadmérnou vysi zasob, které podnik drzi. S velkym rozdilem ukazateli
se muzeme setkat napt. u obchodnich firem, kde se zasoby rychle obménuji a jsou velmi
likvidni. Podle literatury by pro zachovéni likvidity podniku neméla hodnota pohotové
likvidity klesnout pod 1. (Sedlacek J., 2011)

3.3.1.3. LIKVIDITA lll. STUPNE (BEZNA)

Klasickym ukazatelem tohoto typu je pomér celkového objemu obéznych aktiv a krat-
kodobych zavazkl. Byva téZ nazyvan ukazatelem solventnosti nebo také pomérovym

ukazatelem pracovniho kapitalu:

obézna aktiva

bezna likvidita = 4 dobe zavazky
Ukazatel bézné likvidity ukazuje, kolikrat pokryvaji celkova ob&zna aktiva kratkodobé
zavazky podniku, tj. kolikrat jsme schopni uspokojit své véfitele, pokud proménime sva
veskera obézna aktiva v daném okamziku na hotovost. Hlavni smysl vySe uvedeného
zpusobu méteni likvidity je v tom, Ze pro Uspésnou ¢innost podniku mé zésadni vyznam
uhrada kratkodobych zavazkl z téch polozek aktiv, které jsou pro tento ucel urceny.
Cim vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim je obvykle pravdépodobnéjsi zachovani pla-
tebni schopnosti podniku. Tato charakteristika je ov§em velmi hrubou mirou, nebot’ jeji
vypovidaci schopnost je dale zavisla na struktufe obéznych aktiv, likvidnosti jednotli-

vych druhti obéznych aktiv a rovnéz na typu odvéti, v némz podnik existuje. Zastaralé
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zasoby uctu vytvori zdani optimalniho stavu, ackoliv se podnik ve skute¢nosti nachéazi
v dlouhodobé a nejspiSe znacné platebni neschopnosti. Doporuc¢ena hodnota pro tento
ukazatel je v intervalu mezi 1,5 — 2,5. Pfi rovnosti obéznych aktiv a kratkodobych za-
vazkl je podnikova likvidita velmi rizikova, a to zejména v piipadé, kdyz je obrat krat-

kodobych zavazkt vyssi nez obrat obézného majetku. (Razickova P., 2015)

3.3.2. UKAZATELE RENTABILITY

Rentabilita, resp. vynosnost vloZzené¢ho kapitalu je métitkem schopnosti podniku vytva-
fet nové zdroje a dosahovat zisku vyuzivanim investovaného majetku. Rentabilita je
formou vyjadieni miry zisku, ktera v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro
alokaci kapitalu. Rentabilita je obvykle definovana jako pomér zisku a vlozeného kapi-

talu. (Knapkova, A., Pavelkova, D., Remes, D., Steker, K. (2017)

Pokud se to tyka zisku, jsou v anglosaskych zemich zpravidla vykazovany nasledujici
kategorie zisku (Valach J., 1999):

Zisk pted odectenim odpist, urokt a dani — Earnings before Depreciation, Inte-
rest and Taxis (EBDIT)

- Zisk pted ode¢tenim urokt a dani — Earnings before Interest and Taxes (EBIT)

- Zisk pted zdanénim — Earnings before Taxes (EBT)

- Zisk po zdanéni (Cisty zisk) — Earnings after Taxis (EAT).

3.3.2.1. RENTABILITA CELKOVEHO KAPI-
TALU (AKTIV)

Me¢étenim rentability celkového kapitalu (resp. return on assets — ROA) vyjadiujeme

celkovou efektivitu podniku, resp. produkéni silu. (Valach J., 1999)

zisk
ROA =

celkova aktiva

Z hlediska tfi oblasti podnikatelskych ¢innosti (provozni, investi¢ni a finan¢ni) odrazi
vynosnost celkového kapitdlu vSechny aktivity bez ohledu na to, ze kterych zdroju byly
financovany (vlastnici, vétitelé, banky atd.). Aktiva vytvati nové zdroje a vynosy, které

se rozd¢luji na zisk, uroky a dané. Pokud tedy v tomto konkrétnim ptipadé hovoiime o
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celkovém kapitalu, mame na mysli celkova aktiva, a proto se zisk pométuje k hodnoté

majetku, tzn. stalych a obéznych aktiv. (Valach J., 1999)

3.3.2.2. RENTABILITA VLASTNIHO KAPITA-
LU

Valach J. a kolektiv (1999) definuje rentabilitu vlastniho kapitalu jako: ,, Mérenim ren-
tability viastniho kapitalu (return of equity — ROE) vyjadrujeme vynosnost kapitalu vIo-
zeného akcionari. Tento ukazatel je definovan jako pomer cistého zisku a viastniho jme-
ni. “

Zisk

ROE =
Vlastni kapital

Tato mira zisku na jednotku investice kmenovych akciondit je ukazatel, podle kterého
mohou investofi zjistit, jestli je jejich kapital reprodukovan s nalezitou intenzitou odpo-
vidajici riziku jejich investice. Zhodnoceni vlastniho kapitalu by mélo byt tak velké, aby
pokryvalo obvyklou vynosovou miru. Pokud je hodnota ukazatele niz$i nebo rovna vy-
nosové mife, potom je podniky fakticky odsouzen k zaniku, nebot’ racionalné uvazujici
investor poZaduje od rizikovéjsi investice vyssi miru zhodnoceni. Rentabilita vlastniho
kapitalu by tedy méla byt vy$s$i nez mira vynosu bezrizikové alokace kapitalu na fi-

nan¢nim trhu. (Valach J., 1999)

3.3.2.3.  RENTABILITA DLOUHODOBE IN-
VESTOVANEHO KAPITALU
Mimo dvou hlavnich vySe uvedenych zpisobu vyjadfeni rentability se pouziva jesté

ukazatel rentability dlouhodobé investovaného kapitalu (return on capital employed —

ROCE). Ten poskytuje informaci o vynosnosti dlouhodobych zdroju (Valach J., 1999):

Zisk po zdanéni + Grokx(1 — dan)
ROCE =

Dlouhodobé zavazky + vlastni kapital

Predstavuje Siroce pouzivané méfitko vynosnosti podniku a také velmi Casto pro mezi-
podnikové srovnani. V ¢itateli zlomku jsou celkové vynosy vSech investorti (iroky pro
vetitele a Cisty zisk pro akcionafe, a to jak prioritni, tak 1 kmenové) a ve jmenovateli

jsou dlouhodobé finan¢ni prostiedky, které ma podnik k dispozici, tj. suma investova-
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nych penéz, jak akcionafi, tak i véfiteld. Vyjadiuje schopnost podniku odmeénit ty, ktefi

poskytli prostfedky nebo schopnost piilakat nové investory. (Valach J., 1999)

3.3.2.4. RENTABILITA TRZEB

Razickova P. (2015) definuje rentabilitu trzeb jako: ,, Rentabilita trzeb (return of sales —
ROS) predstavuje pomery, které v citateli zahrnuje hospodarsky vysledek v riiznych
formdch, a ve jmenovateli obsahuji vidy trzby, které jsou opét riznym zpiisobem upra-

4 rov r (X3
vované podle ucelu analyzy.

zisk po zdanéni
ROS =

trzby

Do polozZky trzeb se nejcastéji zahrnuji trzby, které tvoti provozni vysledek hospodaie-
ni, ale je mozné zahrnou trzby veskeré¢, zejména pouzijeme-li namisto provozniho vy-
sledku hospodarteni cisty zisk. Tyto ukazatele vyjadiuji schopnost podniku dosdhnout
zisku pfi dané urovni trzeb, tj. kolik dokdze podnik vyprodukovat zisku na 1 K¢ trzeb.
V tomto piipad¢ je nutné, abychom do Citatele, tj. za zisk, dosazovali Cisty zisk. Trzby
jsou soucinem realizovaného objemu produkce nebo sluzeb a jejich ceny. (Ruzi¢kova

P., 2015)

3.3.3. UKAZATELE ZADLUZENOSTI

Ruzickova P. (2015) definuje zadluzenost jako: ,,Pojmem ,, zadluzenost* vyjadrujeme
skutecnost, ze podnik pouzivad k financovani aktiv ve své cinnosti cizi zdroje, tedy dluh.
V redlné ekonomice u velkych podnikii neprichdzi v uvahu, ze by podnik financoval ves-

¢

kera sva aktiva z vlastniho anebo naopak jen z ciziho kapitalu. *

Pomér vlastniho a ciziho kapitélu je rtizny Vv podnicich s riznym oborem cinnosti, ale
také v ramci zemi. SpiSe tradicné se uplatituje obecnd zasada, ze vlastni kapital mé byt
pokud mozno vyssi nez cizi a to vzhledem k tomu, Ze cizi kapital je nutné splatit. (Va-

lach J., 1999)

K hodnoceni finanéni struktury se pouziva nékolik ukazatelti zadluzenosti, které jsou
odvozeny z rozvahy a vychazeji z rozboru vzajemnych vztaht mezi polozkami zavazku,

vlastniho jméni a celkového kapitalu. (Valach J., 1999)
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Valach J. a kolektiv (1999) definuje ukazatel zadluzenosti jako: ,, Zakladnim ukazatelem
zadluzenosti je pomér celkovych zavazkii (krdtkodobych i dlouhodobych) K celkovym

aktiviim (debt ratio), nazyvany téz jako ukazatel véritelské ho rizika.

celkové zavazky

Ukazatel celkové zadluzenosti = - -
celkova aktiva

Obecné plati, ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je zadluZenost podniku
a tim vys$i je riziko véfitelu, tak i akcionait. Je nutné ho vzdy posuzovat v souvislosti
s celkovou vynosnosti, které podnik dosahuje z celkového vlozeného kapitalu, i
Vv souvislosti se strukturou ciziho kapitalu. Jeho vysoka hodnota mtize mit hlediska drzi-
telit kmenovych akcii pfizniva v tom ptipadé, je-li podnik schopen dosahnout vyssiho
procenta rentability, vynosnosti z celkového kapitalu, nez je procento uroki placené

z kapitalu ciziho. (Valach J., 1999)

Valach J. a kolektiv (1999) dale k méfeni zadluzenosti pouziva ukazatel poméru vlast-
niho jméni k celkovym aktiviim, ktery je doplitkovym ukazatelem k ukazateli predcho-

zimu, jejich soucet se rovna 1.

vlastni jméni

Koeficient samofinancovani = ~ -
f f celkova aktiva

Tento ukazatel vyjadiuje proporci, v niz jsou aktiva podniku financovana penézi akcio-
naifi. Pouzivd se pro hodnoceni hospodarské a financni stability podniku a spolu
s ukazatelem solventnosti byva povaZzovan za nejvyznamnéjsi ukazatel pro hodnoceni

celkové finan¢ni situace podniku. (Valach J., 1999)

Riizickova P. (2015) definuje miru zadluzeni jako: ,, Dalsim casto vyuzZivanym ukazate-
lem je mira zadluzenosti, ktera poméruje cizi a viastni kapital. Tento ukazatel je napr.
V pripadé Zdidosti o novy uver vyznamny pro banku, ktera se rozhoduje, zda uver po-
skytnout, ¢i ne. Pro toto posuzovani je diileZity jeho casovy vyvoj, zda se podil cizich
zdrojit zvysuje ¢i snizuje. Ukazatel signalizuje, do jake miry by mohly byt ohroZeny na-
roky veriteli. *

cizi zdroje

Mira zadluzenosti = ———————
vlastni jméni

Pro zjisténi téchto informaci a pro hodnoceni pfiméfenosti urovné zadluzeni z hlediska
jejich dopadu na zisk se pouzivaji rizné dil¢i ukazatele. Jednim z nejcastéji pouziva-

nych je ukazatel trokového kryti, ktery porovnava hospodatsky vysledek pted odecte-
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nim Urokd a dané s celkovym ro¢nim urokovym zatizenim. Ukazatel tak informuje o

tom, kolikrat celkovy efekt reprodukce pievysuje tirokové platby. (Valach J., 1999)

zisk (pred uroky a zdanénim)

Urokové kryti =
rokove krytl celkovy Urok

Podniky, které dosahuji vyssiho rastu trzeb a zisku mohou ve vét§im rozsahu vyuZzivat
cizich zdroji, protoze budou schopny platit fixni ¢astku Grokt. Podniky, u nichz se pro-
jevuje stagnace nebo pokles trzeb a zisku, by se mély vyhnout vys$§imu podilu zavazkd,
Z nichz je nutné platit Groky. Neschopnost hradit své trokové platby ze zisku mtze byt

znakem bliziciho se upadku az zaniku podniku. (Valach J., 1999)

3.3.4. UKAZATELE AKTIVITY

Jedna se o ukazatele typu rychlost obratu nebo doba obratu. Nejcastéji se sleduje obrat
zasob, obrat pohledavek, zdvazk C€i obrat stalych aktiv a predev§im hmotného investic¢-

niho majetku, které jsou pii¢innymi ukazateli obratu celkového majetku.

3.3.4.1. ZASOBY

Rychlost obratu zasob je definovan jako pomér trzeb a primérného stavu zasob vSech

druhti. Za teoreticky spravnéjsi je vSak mozno povazovat takovou podobu ukazatele,

kde v ¢itateli vystupuji misto trzeb celkové naklady. (Valach J., 1999)

Triby

Rychlost obratu zasob =
ychlost obratu zaso Zasoby

Vysledkem vypoctu je absolutni ¢islo, které znamena pocet obratek, tj. kolikrat se pie-
méni zasoby v ostatni formy obézného majetku, a to az po prodej hotovych vyrobkt a
opétny nakup zasob. (Valach J., 1999)

zasoby 360

— b
(celkove vynosy) nebo Obratovost zasob
360

Doba obratu zasob =

Doba obratu zasob je pomérem primérného stavu zasob a primérnych dennich nakladi.
Vypocitame jak dlouho (ve dnech) jsou obézné aktiva vdzana ve formé zasob. Obecné
samoziejme plati, Ze ¢im vyssi je obratovost zasob a kratSi doba obratu zasob, tim 1épe.

Existuje urcity vztah mezi optimalni velikosti zasob a rychlosti obratu zasob. Optimali-
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zace zasob predstavuje samostatnou soucast finan¢niho tizeni podniku v rdmci kratko-

dobého finan¢niho fizeni. (Valach J., 1999)

3.3.4.2. POHLEDAVKY

Rychlost obratu pohledavek je vyjadfovana jako pomér trzeb a pramérného stavu po-
hledavek. Tento ukazatel udava v podobé poctu obratek, jak rychle jsou pohledavky
pfeménovany v penézni prostiedky. (Valach J., 1999)

Triby

Rychlost obratu pohledavek = Pohledavky

Obdobné¢ jako u zadsob mizeme i u pohledavek stanovit dobu obratu pohledavek, ktera
je vyjadfovéna jako pomér primérného stavu pohledévek a primérnych dennich trzeb.
Ukazuje, kolik dni se majetek podniku vyskytuje ve formé& pohledavek, resp. za jak
dlouhé obdobi jsou pohledavky v praméru splaceny. (Valach J., 1999)

Pohledavky

Triby
360

Doba obratu pohledavek =

Z hodnoty ukazatele vyplyva, zda se podniku dafi dodrzovat stanovenou obchodné tvé-
rovou politiku. Je-li v platebni podmince stanovena lhuta splatnosti, napt. do 30 dnu,
muzeme z hodnoty tohoto ukazatele usoudit, jestli platby probihaji v souladu s touto

stanovenou platebni podminkou nebo je lepsi ¢i horsi. (Valach J., 1999)

3.4. SOUHRNNE INDEXY HODNOCENI

Souhrnné indexy hodnoceni zahrnuji 2 modely, které maji za cil posoudit finan¢ni zdra-
vi podniku a jedna se o bankrotni a bonitni modely. Jejich vypovidaci schopnost je ov§em
omezena, a to pravé z divodu souhrnného pohledu na situaci. Proto jsou vhodné pouze pro
rychlé a globalni srovnéani fady podnikti a mohou slouzit jako orienta¢ni podklad pro dalsi

rozhodovani. (Rtzickova P., 2015)
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3.4.1. BANKROTNI MODELY

Jedna se o modely predikce finan¢ni tisng, které si kladou za cil v predstihu diagnosti-
kovat hrozici finan¢ni problémy a predpovidat, zda podnik nesp&je k bankrotu.
K nejc¢astéjsim symptomam patii problémy s béznou likviditou, vysi ¢istého pracovniho
kapitalu ¢i problémy s rentabilitou celkového vlozeného kapitalu. Nejcastéji vyuzivajici
se bankrotni modely jsou Altmaniv Z-skére model, index IN ¢i Taffleriv model. (Ru-
zickova P., 2015)

3.4.2. BONITNi MODELY

Bonitni modely si kladou za cil zjistit kvalitu finanéni situace podniku a umoznuji zata-
dit podnik mezi Spatné nebo dobré firmy. Nejcastéji vyuzivanymi bonitnimi modely
jsou Kralickiv quicktest, Tamariho model, Argentiho model a Index bonity. Tyto mo-
dely vyuzivaji komparativné-analytické a matematicko-statistické metody. (Ruzickova
P., 2015)
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4. Metodicky postup

Hlavnim cilem bakaléiské prace bylo zhodnoceni finan¢ni situace vybraného podniku
na zakladé Gdaju z ucetnich vykazi a nasledné na zakladé zjisténych vysledkii navrh-

nout doporuceni, ktera by vedla ke zlepseni stavajici situace vybraného podniku.

Tato prace hodnoti finan¢ni situaci podniku Procter & Gamble — Rakona, s. r. 0. mezi
lety 2013 az 2018, ktery je piedstaven na zacatku praktické casti. Veskeré udaje, které
jsou potiebné pro vypocty jednotlivych ukazatell, jsem ziskal z rozvah, vykazl zisku a

ztrat a priloh k ucetnim zavérkam.

Ziskané hodnoty finan¢nich ukazateld jsem porovnal s hodnotami dalsi pobocky Procter
& Gamble a to spobockou v Némecku. Rozvahy, vykazy zisku a ztrat a ptilohy
k G¢etnim zavérkam byly ziskany pomoci vetejné pristupnych zdroja, které jsou uvede-

ny v seznamu literatury a pouzitych zdroju.

Nejprve se zamétuji na horizontalni a vertikalni analyzu rozvahy a vykazu zisku a ztra-
ty. Tyto analyzy jsem znazornil zvlast’ pro aktiva, pasiva a vykaz zisku a ztraty. Abso-
lutni a procentni zménu horizontalni analyzy aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztraty jsem
pro lepsi ptehlednost vzdy rozdélil do dvou samostatnych tabulek. Poté se zaméfuji na
rozdilové ukazatele a nakonec porovnavam pomérové ukazatele s pobockou Procter &

Gamble v Némecku.

Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty

Pro zjisténi trendi u jednotlivych polozek aktiv, pasiv, vynost a ndklada bylo vyuzito
absolutniho a relativniho meziro¢niho srovnani pro zajisténi lepsi nazornosti. Z hlediska
vypovidajicich schopnosti je pro nas relativni vyjadieni lepsi nez absolutni. Z tohoto
ditvodu jsou v této bakalafské praci uvedeny pouze relativni zmény jednotlivych polo-

zek aktiv, pasiv, nakladd a vynost.
Vzorec absolutni zmény:

Absolutni zména = Ukazatel v bézném obdobi — ukazatel v minulém obdobi
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Vzorec relativni zmény:

., . Absolutni zména
Relativni zména (v %) = —— -+ 100
Ukazatel v minulém obdobi

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza je vyuzivana pro zjisténi struktury aktiv, pasiv, nakladl a vynost.
V ramci této analyzy zjistujeme, v jak velké miie jsou jednotlivé polozky vykazl za-
stoupeny a jak diilezitou a vyznamnou roli hraji pro podnik.

Vzorec pro vertikalni analyzu:

Hodnota polozky rozvahy + 100

Procentni podil polozky na jejim celku = Suma aktiv

Hodnota polozky trzeb
= poory * 100

suma vynosi

_ Hodnota polozky nakladt

* 100

suma naklada

Analyza rozdilovych ukazateld

Analyza rozdilovych ukazatelii je vyuzivana k fizeni finan¢ni situace podniku (ptede-
vS§im z hlediska likvidity). Management by se m¢l pfedev§im zaméfit na Cisty pracovni

kapital, ktery slouzi k financovani provoznich ¢innosti podniku.
Vzorec pro Cisté penéZni prostiedky:

Cisté penézni prostiedky = Pendzni prosttedky (rozvaha, aktiva,¥.C.IV.) —

kratkodobé zavazky (rozvaha, pasiva,t.C.Il.)
Vzorec pro Cisty penéZni majetek:

Cisty penézni majetek = Pendiniprosttedky (rozvaha,aktiva,t.C.IV.) +
pohledavky(rozvaha, aktiva,¥.C.11.) —

kratkodoba zavazky (rozvaha, pasiva,t.C.I1.)

Vzorec pro Cisty pracovni kapital:

Cisty pracovni kapital =
0béina aktiva (rozvaha, aktiva,t.C.) —

kratkodobé zavazky (rozvaha, pasiva,t.C.11.)
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Analyza pomérovych ukazateli

Dale jsem se zamétil na pomérové ukazatele. Tyto ukazatele byly porovnavany
S hodnotami naméfenymi v némecké pobocce, a to pro lepsi posouzeni a zhodnoceni
jednotlivych ukazatelti. N&které vysledky ukazateld mohou na prvni pohled vychazet
Iépe ¢i htife, ovSem pii porovnani v ramci odvétvi ¢i podniku to mize byt zcela jinak.
Hodnoty ukazatell némecké pobocky byly vypocitavany stejné jako u analyzovaného
podniku, avSak zde musim pocitat s pfepoctem z ¢astek v eurech. Pro tento pifepocet
byly pouzity zprimérované mési¢ni kurzy Ceské narodni banky (odkaz v seznamu lite-

ratury).
Ukazatele likvidity

Nejdiive byl vypocéet zaméfen na ukazatele likvidity, a to pfesnéji na penézni likviditu,
pohotovou likviditu a béznou likviditu. VSechny tfi ukazatele byly porovnany

s hodnotami téchto ukazatelti v némecké pobocce.

Ke zjisténi, jak velkou cast kratkodobych pasiv je podnik schopen uhradit pouze ze
svych penéznich prostfedki, byl pouzit ukazatel penézni likvidity. Tento ukazatel tedy
zjistuje schopnost podniku ihned uhradit své kratkodobé zavazky pouze penéZnimi pro-

stiedky.

Ukazatel pohotové likvidity byl vypocitan, protoze nékteré polozky obéznych aktiv trva
vétSinou déle prodat, a proto tento ukazatel na rozdil od ukazatele béZzné likvidity nepo-
¢ita se zdsobami. Zahrnuje pouze penézni prostiedky a kratkodobé pohledavky, které
byvaji ocistény od nedobytnych pohledavek ¢i pohledavek delsi dobu po splatnosti.
Ukazatel bézné likvidity posuzuje, zda podnik disponuje dostate¢nymi obéznymi aktivy
Kk pokryti splaceni kratkodobych zavazki. Lze tedy fici, Ze tento ukazatel vyjadiuje,
kolikrat je podnik schopny uhradit své kratkodobé zavazky z obéznych aktiv.
Ekvivalentem téchto ukazatell jsou rozdilové ukazatele a to pfedevsSim cisty pracovni
kapitél, ktery ndm udava, zda je podnik finan¢né stabilni ¢i nevykazuje znamky podka-
pitalizovani nebo piekapitalizovani.

Vzorec pro penézni likviditu:

Penézni prostredky (rozvaha,aktiva,r. C.IV.)

PenéZni likvidita = — — —
Kratkodobé zavazky (rozvaha,pasiva,r. C.11.)
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Vzorec pro pohotovou likviditu:

Pohotova likvidita =

Penéini prosttedky (rozvaha,aktiva,f.C.IV.)+pohledivky(rozvaha,aktiva,i.C.I1.)

Kratkodobé zavazky (rozvaha,pasiva,fadek C.I1.)

Vzorec pro béZnou likviditu:

MV TIVRE AT Obézna aktiva (rozvaha,aktiva,i.C.
Bézna likvidita = ( )

Kratkodobé zdvazky (rozvaha,pasiva,i.C.I1.)

Ukazatele rentability

Druhou skupinou, ktera byla vypoctena, byly ukazatele rentability. Byly vypocteny a
nasledné porovnany se zahrani¢ni pobockou pro lepsi posouzeni ukazatele rentability
celkového kapitélu, rentability vlastniho kapitalu, rentability trzeb a rentability dlouho-

dob¢ investovaného kapitalu.

Rentabilita celkového kapitdlu (ROA) vyuziva nejcastéji zisk pied zdanénim a troky
(EBIT), a to z divodd, aby zde nedochazelo ke zkresleni vysledkl vlivem zadluzeni a
Vv pfipad€ méfeni mezi pobockami stejného podniku v rliznych statech, tak i odstranéni

vlivu zdanéni. Vysledkem je to, jak efektivné podnik hospodaii se svym majetkem.

U rentability vlastniho kapitalu bylo téz zvoleno EBIT, a to kvuli srovnani, do jak velké
miry jsou majitelé uspokojovani v jednotlivych statech. Vysledkem je to, jak jsou efek-
tivn€ uspokojovani majitelé a zda jsou jejich zdroje spravné vyuZivany.

U rentability dlouhodobé investovaného kapitdlu (ROCE) byl pouzit EBIT, protoze by
zde doslo k zapocteni nakladovych urokd dvakrat. Pouzitim tohoto ukazatele se zjist'uje,
zda cizi kapital, ktery je tiroCeny, je zhodnoceny vice nez nakladové troky a jak je tento
kapital vyuZzivan.

U rentability trzeb (ROS) byl také vyuzit EBIT. Dtivodem bylo porovnani rizné kapita-
lové struktury podnikii a pobocek. Vysledkem tohoto ukazatele je, kolik korun zisku
pfipada na 1 K¢ trzeb.

Vzorec pro rentabilitu celkového kapitalu (ROA):

EBIT (rozvaha,t.49+1.43)
Aktivacelkem (rozvaha,aktiva,i.001,sloupec Netto)

Rentabilita celkového kapitalu =
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Vzorec pro rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE):

EBIT (rozvaha,.49+1.43)
Vlastni kapital (rozvaha,pasiva,i.A)

Rentabilita vlastniho kapitalu =

Vzorec pro rentabilitu dlouhodobé investovaného kapitalu:

Rentabilita dlouhodob¢ investované¢ho kapitalu =

EBIT (rozvaha,t.49+1.43)
Vlastni kapital (rozvaha,pasiva,i.A)+ dlouhodobé zavazky (rozvha,pasiva,i.C.1.2)

Vzorec pro rentabilitu trzeb (ROS):

EBIT (rozvaha,.49+1.43)
Triby (rozvahat .I.+Y. IL.+Y. II1.+Y. VI.+¥. VII.)

Rentabilita trzeb =

Ukazatele zadluZenosti

Dalsi ¢asti, ktera je velmi dulezita a to predevsim pro véfitele, jsou ukazatele zadluze-
nosti. Byly vyuzity ukazatele celkové zadluzenosti, miry zadluzenosti, koeficientu sa-
mofinancovéni a Grokového kryti. Namétené hodnoty vybraného podniku byly porov-

nany se zahrani¢ni pobockou.

Ukazatel celkové zadluZenosti vyjadiuje, do jaké miry je podnik pro véfitele rizikovy.

Posuzuje, jak podnik vyuziva k financovani svych ¢innosti cizi a vlastni zdroje.

Ukazatel koeficientu samofinancovani je opakem ukazatele celkové zadluzenosti. Vyja-

dfuje, z jak velké ¢asti podnik financuje svych aktivit pouze z vlastnich zdroju.

Ukazatel miry zadluzenosti je velmi dilezitym ukazatelem pro banku i firmu, a to
z hlediska poskytovani uvért. Vyjadiuje podil cizich zdroju na vlastnim kapitalu, a pro-
to je velmi dilezité sledovat jeho vyvoj v Case a jeho ptipadné poklesy a nartsty.

Ukazatel urokového kryti se vyuziva k tomu, kolikrat je podnik schopen svym ziskem
pokryt nakladové uroky. Znamena to tedy, zda je podnik schopny vytvaret ur€itou vysi
zisku na zaplaceni alespoil svych nakladovych trokt. Pro vypocet tohoto ukazatele je

proto vyuzit zisk pfed zdanénim a Groky (EBIT). Tento ukazatel nebude pométfovan se

zahrani¢ni pobockou z diivodu rozdilného zdanéni Grokd.

Vzorec pro celkovou zadluZenost:

Cizi zdroje (rozvaha,pasiva,i.B+1.C)

Celkova zadluZenost = — ——
Aktiva celkem (rozvaha,aktiva,i.1,sloupec Netto)
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Vzorec pro koeficient samofinancovani:

Vlastni kapital (rozvaha,pasiva,t.A)

Koeficient samofinancovani = — —
Aktiva celkem (rozvaha,aktiva,t.1,sloupec Netto)

Vzorec pro miru zadluZenosti:

Cizi zdroje (rozvaha,pasiva,f.B+¥.C)

Mira zadluZenosti = — —
Vlastni kapital (rozvaha,pasiva,i.A)

Vzorec pro urokové kryti:

EBIT (rozvaha,t.49 +1.43)
Nakladové Garoky (rozvaha,i.43)

Urokové kryti =

Ukazatele aktivity

Posledni skupinou ukazatel, ktera byla zde feSena, jsou ukazatele aktivity. Diky zkres-
lenosti hodnot v brutto hodnotach u dlouhodobého majetku ¢i zasob, se k vypoctu uka-
zateli budou pouzivat netto hodnoty, tj. upravenych o korekci. Nasledné jsem vypocital

dobu a rychlost obratli zdsob, pohledavek a zavazk.

Vzorec pro dobu obratu zasob:

Zasoby (rozvaha,aktiva,t.C.1.)
Triby (rozvahat ..+Y. I1.+¥. II1.+Y. VI.+¥. VII.)

Doba obratu zasob (ve dnech) = * 360

Vzorec pro rychlost obratu zasob:

Trzby (rozvahay .I.+t. I1.+1. II1.4Y. VI.+1. VIIL.)
Zasoby (rozvaha,aktiva,t.C.1.)

Rychlost obratu zasob =

Vzorec pro dobu obratu pohledavek:

Pohledavky (rozvaha,aktivat.C.I1.)

- —— - ~ - * 360
Trzby (rozvahay .I.+%. IL.+1. II1.4Y. VI.+1. VII.)

Doba obratu pohledavek (ve dnech) =

Vzorec pro rychlost obratu pohledavek:

Trzby (rozvahay .I.+1. I1.+1. [I1.4Y. VI.+1. VIIL.)
Pohledavky (rozvaha,aktiva,radek C.I1.)

Rychlost obratu zasob =

Vzorec pro dobu obratu zavazkii:

Kritkodobé zdvazky (rozvaha,pasiva,iadek C.I1.)
Trzby (rozvaha,t 1.+t. II.+¥. III.+T. VI.+T. VII.)

* 360

Doba obratu zavazki (ve dnech) =

Vzorec pro rychlost obratu zavazkii:

Trzby (rozvaha,t .I.+Y. I1.+Y. II1.+Y. VI.+T. VII.)
Kratkodobé zdvazky (rozvaha,pasiva,i.C.I1.)

Rychlost obratu zadvazki =
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5. Finanéni analyza vybraného podniku

5.1. Charakteristika podniku Procter & Gamble -

Rakona, s.r. o

Nazev spole¢nosti:
Sidlo:

Pravni forma:
Identifika¢ni ¢islo:

ZaloZeni spolecnosti:

Datum zapisu do obchodniho rejstriku:

Zakladni kapital:

Piredmét podnikani:

Logo spole¢nosti:

Organizacni struktura:

Vyrobky:

Procter & Gamble — Rakona, s. r. 0.
Ottova 402, Rakovnik II, 269 01
spolecnost s ru¢enim omezenym
148 01 396

1991

25.3. 1991

563 120 000 K¢

- ¢innost ucetnich poradcii, vedeni ucetnic-

tvi, vedeni danové evidence,

- vyroba nebezpecnych chemickych latek a
nebezpecénych ptipravki a prodej chemic-
kych latek a chemickych piipravki klasifi-

kovanych jako vysoce toxické a toxické,

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené

v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.

Procter&Gamble

- Vyrobni odd€leni

- Finan¢ni oddélent

- Persondlni odd¢€leni

- Odd¢leni fidicich systému

- ARIEL - praci prostiedky,
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Piepocteny pocet zaméstnancii:

- TIDE - oblibeny univerzalni praci prasek
pro prani pradla,

- VIZIR - oblibeny univerzalni praci prasek
pro prani pradla,

- Lenor - praci prasek a avivaz v jednom,

- DASH - praci prasek urceny pro zapadni
Evropu,

- LENOR - oblibeny avivazni prosttedek
pro svézi a mékké pradlo, chrani barvy,
usnadnuje zehlent,

- JAR/FAIRY - prostfedek na myti nadobi,

ma skvélé odmastovaci schopnosti a je

jemny na ruce.
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5.2. ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU
5.2.1. HORIZONTALNI ANALYZA

Tabulka ¢islo 1 — horizontalni analyza rozvahy (aktiva, zmény v %)

Ukazatel 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/8 2018/19
3,90 6,48 5,33 3,58 1,49 -11,91
Dlouhodoby majetek -4,75 -1,48 22,20 22,27 -2,19 -3,05
Dlouhodoby ne-
2,82 -17,05 -19,69 -63,24 122,60 24,97
hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny
) -4,77 -1,44 22,28 22,36 -2,24 -3,07
majetek
ObéZzna aktiva 25,38 21,38 -20,18 -39,65 18,83 -46,20
Zasoby -13,80 -7,71 8,605 34,46 5,43 62,50
Pohledavky 24,89 24,30 -20,85 -40,97 20,27 -47,92
PenéZni prostiredky 138,27 -95,41 449,77 10,72 -77,77 100,58

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu spolecnosti
V tabulce 1 jsou uvedeny procentni zmény aktiv mezi lety 2013 az 2018.

Celkova aktiva se béhem sledovanych let zvysila 1 pfes vyrazny pokles v poslednim
sledovaném roce. Za timto poklesem jsou piedevs§im kratkodobé pohledavky a dlouho-
doby hmotny majetek. Nejvétsi piirustek nastal mezi lety 2013 a 2014 a to 0 6,48% a
nejvetsi pokles byl zaznamenan mezi lety 2017 a 2018 o 11,91%. Dlouhodoby majetek
se v prub¢hu sledovanych let zvysil, a to predevS§im diky dlouhodobému hmotnému
majetku. Nejvétsiho prirGstku dosahl podnik v roce 2016 0 22,27% a nejvétsi pokles byl
zaznamenan v roce 2013 o 4,75%. Dlouhodoby nehmotny majetek zaznamenal ve
sledovanych letech pokles. Nejvétsim prirastkem byl v roce 2017 hodnota 122,60% a
nejveétsim poklesem zde byla hodnota 63,24%. Dlouhodoby hmotny majetek zde za-
znamenal vysoky nartist. Nejvétsiho nartistu podnik dosahl v roce 2016 o 22,36% a na
druhé strané byl nejvétsi pokles o 4,77% v roce 2013. Obézna aktiva ve sledovanych
letech poklesla diky pohledavkam, ze kterych byly hrazeny ndkupy dlouhodobého ma-
jetku ¢i vyplaceni odchodu jednatele. Nejvétsiho prirastku obézného majetku bylo do-

sazeno v roce 2013 a to o 25,38%, naopak nejvétsi pokles byl zaznamenan v roce 2018
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0 46,20%. Zasoby se ve sledovaném obdobi mirné zvysily. Nejvétsi pokles Vv téchto
letech byl zaznamenan v roce 2013 o 13,80% a nejvétsi prirastek naopak v roce 2018 o
62,50%. Kratkodobé pohledavky ve sledovanych letech zaznamenaly vyrazné poklesy
a to v letech 2015, 2016 a 2018. Nejvetsim poklesem béhem téchto let byl rok 2018 o
47,92% a naopak v roce 2013 byl nejvétsi narust 0 24,89%. PenéZni prostiredky se
navzdory kazdoro¢nimu zisku spole¢nosti se mirn¢ snizily, i navzdory vysokym pro-
centnim hodnotam. Nejvyssiho meziro¢niho nartstu podnik dosahl mezi lety 2014 a

2015 ato 0 449,77% a nejvyssi pokles byl zaznamenan o rok dfive, a to 0 95,41%.

Tabulka ¢islo 2 — procentni zména poloZek pasiv (v %)

Ukazatel 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/8 2018/19
3,90 6,48 5,33 3,58 1,49 -11,91
Vlastni kapital 5,59 4,80 5,02 4,79 2,94 -13,67
Zikladni kapital 0 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0 0
VH minulych let 14,18 12,79 10,28 10,23 9,30 -31,37
VH b&ného dcetni- 2,99 -9,32 9,77 0,16 -35,58 95,11
ho obdobi
Cizi zdroje -7,03 18,95 7,36 -4,14 -8,61 1,88
Rezervy 0 0 0 0 100 -100
Zavazky -7,03 18,95 7,36 -4,14 -18,01 13,56
Dlouhodobé zavazky [ -3,26 -7,63 1,89 12,77 4,03 13,29
Kratkodobé zavazky [ -8,60 30,71 9,06 -9,08 -26,00 13,71

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu spolecnosti

V tabulce cislo 2 je vidét procentni zména pasiv v letech 2013 az 2018.

Celkova pasiva se v danych letech i pfes zminovany pokles v poslednim roce zvysila.
Nejvétsi narast byl jako u celkovych aktiv v roce 2014 a to 0 6,48% a nejvétsim pokle-
sem byl rok 2018 0 11,91%. Vlastni zdroje tvoii naprostou vétSinu celkovych pasiv.

Ve sledovaném obdobi zde byl nejvétsi prirastek v roce 2013 0 5,59% a nejvétsi pokles
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byl zaznamenan v roce 2018, kdy vlastni kapital poklesl o 13,67%. Zakladni kapital a
fondy ze zisku béhem sledovanych let nezaznamenaly zadnou zménu. Vysledky hos-
podareni podniku minulych let ve vétSin¢ sledovanych let nevykazovaly vyrazné vy-
kyvy. Jak bylo jiz zminéno, tak jediné vyjimky tvoii rok 2015 a rok 2018. Nejvétsim
ptiristkem byl v roce 2013 o0 14,18% a nejvétsi pokles byl pravé v roce 2018 o 31,37%.
Vysledky hospodaieni v béZném obdobi ve vétsing sledovanych let prokazaly vykyvy.
V roce 2017 se jednalo o0 snizeni o 35,58% a bylo zptuisobeno vytvoienim rezervy a mir-
nym poklesem trzeb. V roce 2018 byl nariist vysledku hospodaieni 0 95,11% zptisoben
rozpu$ténim rezervy a narustem trzeb. Cizi zdroje se ve sledovaném obdobi nepatrné
zvysily a to diky dlouhodobym zavazkiim. Nejvétsi nartist byl dosazen v roce 2014 o
18,95% a nejvétsiho poklesu bylo dosazeno v roce 2017 o 8,61%. Rezervy podnik vy-
tvotil pouze v roce 2017 a v nésledujicim roce byly tyto rezervy rozpustény v 100%.
Zavazky jsou vice jak z 50% tvofeny kratkodobymi zavazky. Béhem sledovanych let
se celkové zavazky mirn¢ zvysily a to diky dlouhodobym zévazkiim. Nejvétsi prirastek
byl dosazen v roce 2014 o 18,95% a nejvétsi pokles byl zaznamenan v roce 2017 o
18,01%. Dlouhodobé zavazKky se zvysily diky pofizovani dlouhodobého majetku. Nej-
vyssi prirustek byl v roce 2018 o0 13,29% a nejvétsi pokles byl v roce 2014 o 7,63%.
Kratkodobé zavazky, jak jiz bylo, zminéno se v prubéhu sledovaného obdobi zanedba-
telné snizily. Nejvetsi piirastek béhem sledovanych let byl v roce 2014 o0 30,71% a nej-

vétsi pokles byl zaznamenany v roce 2017 0 26,00%.
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Tabulka ¢islo 3 - horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty (relativni zmény v %)

Ukazatel 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19
0,81 -2,14 2,53 1,90 -3,68 6,44
-2,88 3,97 -0,42 -5,07 -8,38 -6,33
Vykonova spotfeba 0,56 -4,23 6,46 1,53 -5,92 14,16
Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 9,83 341 -3,23 -6,64 -35,13 32,74
Spotieba materidlu a energie -5,81 -8,40 -5,24 -1,57 -4,56 18,97
Sluzby 4,38 -2,00 12,68 2,98 -6,18 11,98
Osobni naklady 6,89 5,81 -7,30 -7,28 -9,19 4,43
Mzdové naklady 5,91 9,55 -12,16 -6,02 -9,86 2,57
I(:I;l;l;al?z ;13 as((j);lalm zabezpeceni a zdravotni pojisténi a 9,05 226 443 -9.83 778 8,28
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1,25 2,99 -0,89 5,77 -3,29 5,28
Ostatni naklady 26,36 -11,57 15,43 -17,05 -16,83 15,35
[:Ipravy hodnot v provozni oblasti 9,32 671 8,55 13,26 12,50 -6,88
[n,:};jr:txlfz; hodnot dlouhodobého a nehmotného a hmotného 932 671 8,55 13,69 1177 671
Inigjr:txll(}; li?ir;?é dlouhodobého a nehmotného a hmotného 932 671 8,55 13,69 11,77 671
Upravy hodnot zasob -179,82 | -68,87
-15,65 -13,39 -10,45 220,42 -42,85 -42,23
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 194,54 -87,10 2548,25 9,52 -69,57 | -100,00
Jiné provozni vynosy 22,52 7,13
Ostatni provozni naklady 18,30 -13,74 38,40 117,97 161,38 | -155,15
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 62,37 -78,62 | 2873,83 -6,36 -78,14 | -100,00
Dan¢ a poplatky -2,15 -0,38 -0,38 -2,79 -18,02 -0,60
OlegzI;l{y v provozni oblasti a komplexni naklady ptistich -94,88 503,08 | -344.27 | -100,00 0,00 -200,00
Jiné provozni naklady -8,37 52,74
4,11 -8,06 6,22 5,94 -35,63 86,47
-87,55 104,35 46,10 290,78 173,79 86,84
Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy -87,55 104,35 46,10 290,78 173,79 86,84
I Nakladové troky a podobné naklady I -49,46 -38,30 -37,93 -94,44 600,00 | 2342,86
Ostatni ndkladové troky a podobné naklady -49,46 -38,30 -37,93 -94,44 600,00 | 2342,86
14,07 5,64 82,86 349,52 -49,95 -58,82
5126 | 4584 | 300 | -1679 | 5276 | -3263
101,13 51,92 -9,54 -134,77 -274,61 -84,11
3,17 -9,19 6,72 9,69 -37,66 90,51
Dati z piijjmii za b&Znou &innost 3,87 -8,67 -5,37 53,39 -4354 | 7481
Lsplana | 1953 418 | 2970 | 1741 | 3533 | 3833
odloZens -376,34 | 126,26 | -122,99 | 585,47 -64,35 | 242,41
2,99 -9,32 9,78 0,17 -35,69 95,11
2,99 -7,42 7,53 0,17 -35,69 95,11
Cisty obrat za i¢etni obdobi 0,83 -2,38 3,35 2,28 -4,30 6,01

Zdroj: vlastni zpracovani 7 vykazii spolecnosti
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V tabulce ¢islo 3 jsou vidét relativni zmény ve vykazu zisku a ztraty v letech 2013 az

2018.

Trzby z prodeje vyrobki a sluZzeb tvoii naprostou vétSinu vynost podniku. Nejvétsi
prirastek byl zaznamenan v roce 2018 0 6,44% a nejvétsi pokles trzeb byl v roce 2017 o
3,68%. Trzby z prodeje zboZi tvoii jen malou ¢ast vynosi podniku. Nejvétsi priristek
byl v 2014 0 3,97% a nejvétsi pokles byl v roce 2017 o 8,38%. Vykonova spotieba
v pribéhu sledovanych let stoupala stejné jako trzby z prodeje. Nejvétsi narust byl za-
znamenan v roce 2018 0 14,16% a nejvétsi pokles v roce 2017 0 5,92%. Osobni nakla-
dy se v prub¢hu sledovanych let snizily. Nejvétsi nardst osobnich nakladi byl v roce
2013 0 6,89% a nejvétsi pokles byl v roce 2017 0 9,19%. Upravy hodnot v provozni
oblasti se béhem sledovanych letech zvysily. Nejvétsi piirtstek byl v roce 2016 o
13,26% a nejvétsi pokles probéhl v roce 2013 0 9,32%. Ostatni provozni vynosy se
v pribéhu sledovanych let mirné snizily. Nejvétsiho priristku bylo dosazeno v roce
2016 o0 220,42% a nejvétsiho poklesu bylo dosazeno v roce 2017 0 42,85%. Ostatni
provozni naklady se béhem sledovanych let sniZily. Nejvétsiho naristu bylo dosazeno
v roce 2017 o 161,38% a nejvétsi pokles byl zaznamenén v roce 2018 o 155,15%. Pro-
vozni vysledek hospodaieni m¢l kladny pfirtstek ve vétsing let. Nejvétsiho poklesu
bylo tedy dosazeno v roce 2017 o 35,63%, a to diky vytvofeni rezervy a poklesu trzeb.
Naopak nejvétsiho priristku bylo dosazeno v roce 2018 0 86,47%, kdy tento nardst byl
zpusoben jiz zmiflovanou rezervou a trzbami. Vynosové uroky a podobné vynosy
Vv naprosté vétsing sledovanych let zvysily. Jedinym poklesem byl rok 2013 o 87,55% a
nejvétsim piirtstkem byl rok 2016 0 290,78%. Nakladové uroky a podobné naklady
se v pribéhu sledovaného obdobi se zvysily. Nejvétsi pokles byl v roce 2016 o 94,44%
a nejvetsi nartst byl v roce 2018 o 2342,86%. Ostatni finan¢ni vynosy se béhem sle-
dovanych let zvysily. Nejvétsi nartist byl v roce 2016 0 349,52% a nejvétsi pokles byl
v roce 2018 o 58,82%. Ostatni finan¢ni naklady se v pribéhu sledovanych let se zvy-
Sily. Nejvétsiho prirtistku bylo dosazeno v roce 2017 o 52,76% a nejvétsi pokles byl
v roce 2018 o 32,63%. Finané¢ni vysledek hospodareni se v pribé¢hu sledovanych let
zvySoval. Nejvétsi pokles byl zaznamenan v roce 2017 0 274,61% a nejvEtsi narist byl
v roce 2013 0 101,13%. Vysledek hospodareni pired zdanénim se v pribéhu sledova-
nych let zvysil. Nejvétsiho prirastku se dosahlo v roce 2018 0 90,51% a nejvétsi pokles
byl v roce 2017 0 37,66%. Dan z pfijmi za béZnou ¢innost se ve sledovaném obdobi

zvysila. Nejvetsi prirtstek dané z piijma v roce 2018 o 74,81% a nejvétsi pokles byl
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v roce 2017 o 43,54%. Vysledek hospodareni po zdanéni a vysledek hospodareni za
ucetni obdobi se ve sledovanych letech zvysily. Nejvétsiho ptirtistku bylo dosazeno
v roce 2018 0 95,11% a nejvétsi pokles hodnoty byl v roce 2017 o 35,69%. Hodnoty
jsou ovlivnény vytvofenim a rozpusténim rezervy. Cisty obrat za ufetni obdobi se
Vv pribehu let mirn€ zvysila. Nejvétsim piirastkem byl rok 2018 0 6,01% a nejvétsi po-

kles byl zaznamenén v roce 2017 o 4,3%.

5.2.2. VERTIKALNi ANALYZA

Tabulka ¢islo 4 - vertikalni analyza rozvahy (aktiva, v %)

Ukazatel 2013/14 | 2014/15 ] 2015/16 ] 2016/17 ] 2017/8 ] 2018/19
_ 100 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek | 65,06 60,19 69,83 82,43 79.43 87,41
Plouhodoby—me-1 |5 0,10 0,07 0,02 0,06 0,09

hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny

majetek 64,92 60,08 69,75 82,40 79,37 87,33
Obézna aktiva 34,87 39,75 30,12 17,54 20,54 12,54
Zasoby 0,46 0,40 0,41 0,54 0,56 1,04
Pohledavky 33,68 39,31 29,54 16,83 19,94 11,79
PenéZni prostiedky 0,72 0,03 0,16 0,17 0,03 0,09

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti

Na celkové hodnoté aktiv mé nejvétsi podil dlouhodoby majetek, ktery béhem sledo-
vaného obdobi vzrostl 0 22,35% na hodnotu 87,41%. Na tomto nardstu ma nejvetsi po-
dil dlouhodoby hmotny majetek, ktery se zde zvysil o 22,40%, ale oproti tomu se sni-
zil dlouhodoby nehmotny majetek, ktery zaznamenal pokles o 0,04%. Naopak obézna
aktiva béhem tohoto obdobi zaznamenala pokles 0 22,33% na hodnotu 12,54%. Za tim-
to propadem byl piedevsim pokles pohledavek z diivodu, Ze v letech 2015 a 2016 zde
byl potizen dlouhodoby hmotny majetek. Mezi lety 2013 az 2018 se tedy pohledavky
snizily z piivodnich 33,68% na 11,79%. Oproti tomu zasoby se v danych letech zvysily
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0 0,57%. Penézni prostiedky mezi roky 2013 az 2018 zaznamenaly snizeni o 0,64%

vuci roku 2013.

Tabulka ¢islo 5 — vertikalni analyza rozvahy (pasiva, v %)

Ukazatel 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/8 | 2018/19
100 100 100 100 100 100

Vlastni kapital 88,08 86,68 86,42 87,44 88,69 86,92
Zakladni kapital 16,60 15,58 14,79 14,28 14,07 15,98
Fondy ze zisku 2,08 1,95 1,85 1,79 1,76 2,00
VH minulych let 36,45 38,61 40,42 43,02 46,33 36,09
VH bézného ucetniho obdobi 4,66 3,97 4,13 3,99 2,53 5,61
Cizi zdroje 11,91 13,31 13,57 12,55 11,30 13,07
Rezervy 0 0 0 0 1,16 0
Zavazky 11,91 13,31 13,57 12,55 10,14 13,07
Dlouhodobé zavazky 3,65 3,17 3,06 3,33 3,42 4,40
Kratkodobé zavazky 8,26 10,14 10,50 9,21 6,72 8,67

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti

Z tabulky ¢islo 5 je patrné, Ze naprostou vétSinu svych aktivit hradil podnik sam a to
zhruba z 87% a z 13% je zde zastoupen cizi kapital. Vlastni kapital se v pribéhu
zkoumanych let snizil z 88,08% na 86,92%, coz odpovida poklesu 1,16%. Témer
vSechny slozky vlastniho kapitalu zaznamenaly mezi lety 2013 a 2018 nepatrny pokles,
vyjimku tvoii vysledek hospodateni z béZného tcetniho obdobi. U zakladniho kapitalu
byl zaznamenan pokles o 0,62% oproti roku 2013, fondy ze zisku poklesly béhem téch-
to let 0 0,078%, vysledek hospodaieni z minulych let 0 0,36% a vysledek hospoda-
feni béZného ucetniho obdobi zaznamenal rist 0 0,95%. Cizi zdroje béhem let 2013 a

2018 vzrostly z 11,91% na 13,07%, tj. rust o 1,16%, o které poklesl vlastni kapital.

44



Tabulka ¢islo 6 — vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty (v %)

Ukazatel 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/8 | 2018/19

98,85 99,09 98,31 97,94 98,58 ] 98,98

0,31 0,33 0,32 0,30 0,28 0,25

Vykonova spotieba 40,46 39,37 40,83 40,43 38,33 | 43,97
Osobni naklady 32,89 35,35 31,92 28,87 26,42 | 27,72
['Jpravy hodnot v provozni oblasti 22,53 21,36 22,58 24,95 28,28 | 26,47

0,53 0,47 0,41 1,27 0,76 0,41

Ostatni provozni naklady 0,64 0,56 0,75 1,60 4,22 -2,34

13,33 12,55 12,90 13,36 8,99 15,81

0 0,04 0,01 0,05 0,15 0,26
Nékladové uroky a podobné naklady 0 0 0 0 0 0,01
0,05 0,05 0,1 0,42 0,22 0,09
Ostatni finan¢ni naklady 0,33 0,49 0,50 0,40 0,62 0,42
-0,25 -0,38 -0,34 0,11 -0,21 | -0,03
13,08 12,17 12,56 13,48 8,78 15,78
Dan z ptijmi za béznou ¢innost 2,93 2,72 2,51 3,75 2,13 3,75

10,45 9,71 10,32 10,1 6,79 12,49

10,45 9,71 10,32 10,1 6,79 12,49

Cisty obrat za uéetni obdobi 100 100 100 100 100 100

Zdroj: vlastni zpracovani z vykazu spolecnosti

Zakladem pro vertikdlni analyzu trzeb je suma vynosi a pro vertikalni analyzu nakladt

je suma nakladu.

Je patrné, Ze trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluZeb jsou hlavni polozkou vynosti.
Je tomu tak, ze se jedna o vyrobni podnik z kategorie CZ-NACE 20.4. Tato polozka se
pohybovala ve sledovanych letech kolem 98%. Trzby za prodej zboZi tvotily
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v celkovém objemu vynosti minimdlni hodnotu, kterd se pohybovala okolo 0,3%.
Ostatni provozni vynosy tvoii stejné jako trzby za prodej zbozi velmi malé procento
trzeb, tj. okolo 0,5%. Vynosové uroky a podobné vynosy tvoii v prvnich sledovanych
letech zanedbatelnd procenta, ale v poslednich dvou letech se tato hodnota zlepsila.
Ostatni finanéni vynosy tvoii téz velmi malé procento zastoupeni, i kdyz v roce 2016
vykazovaly mirny nardst. Vykonova spotieba, tj. spotfeba materialu, sluzeb ¢i energii,
se Vv prabéhu sledovanych let zvysila o 3,51% na 43,97%. Osobni naklady, tj. mzdové
naklady, socialni poji$téni a zdravotni pojisténi, se v prub¢hu sledovanych let snizily o
5,17% na 27,27% a to z diivodu sniZeni zaméstnanctl a automatizace vyroby. Upravy
hodnot v provozni oblasti, resp. odpisy se béhem sledovanych let zvysily diky vyssi-
mu poctu dlouhodobého hmotného majetku a automatizaci vyroby o 3,94% na 26,47%.
Hodnota ostatnich provoznich nakladi se v pribéhu let zvySovala, av§ak v poslednich
dvou letech jsou tyto hodnoty ovlivnény vytvofenim a rozpusténim rezervy. Nakladové
uroky a podobné naklady maji témer zanedbatelné hodnoty a tudiz se podnik nemusi
témito nadklady zaobirat. Ostatni finanéni naklady se béhem sledovanych let drzely
kolem 0,5%. Dai z pFijmi za béZnou ¢innost se béhem sledovanych let zvysila 0
0,82% na 3,75% a toto navyseny je zpisobené vyssim prodejem vyrobkl tohoto podni-
ku. Provozni vysledek hospodareni se v pribéhu sledovanych let zvysil o 2,48% na
15,81% a tento narist je zpiisoben ¢innostmi, které pifimo vstupuji do vyrobnich ¢innos-
ti, napf. zvySeni trZzeb, sniZeni osobnich nakladi, ale na druhou stranu zde bylo zvyseni
odpist a vykonové spotieby. Vyznam finan¢niho vysledku hospodaieni se v prib¢hu
sledovanych let sniZzoval, tj. dosahované hodnoty méné ovlivitiovaly provozni vysledek
hospodateni. Vysledek hospodaieni pired zdanénim je hodnota, ktera od sebe odecita
provozni vysledek hospodafeni a finan¢niho vysledku hospodafeni. Tato hodnota,
s vyjimkou roku 2017, stale rostla, a to diky jiz zmifovanému rustu provozniho vysled-
ku hospodafteni a sniZzujicimu se vyznamu finan¢niho vysledku hospodatfeni. Vysledek
hospodareni po zdanéni a vysledek hospodateni za tcetni obdobi jsou hodnoty, které
od sebe odecitaji vysledek hospodateni pred zdanénim a dan z piijma. Tyto hodnoty se i
ptes zvyseni splatné dané z ptijma zvysily, které plynuly ze zvySeni trzeb. Hodnoty se
tedy zvysily i pres snizeni v roce 2017 z 10,45% na 12,49%, tj. zvyseni o 2,04%. Cisty
obrat za ucetni obdobi je soucet vSech trzeb za Gcetni obdobi a tudiZ tvoii danych

100%.
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5.3. ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

Tabulka ¢islo 7 — rozdilové ukazatele (v tisicich K¢)

Ukazatel 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/8 2018/19

Cisté pohotové pro-
-255 682 -365 310 -393 458 -356 482 -267 336 -302 660
stfedky

Cisty penéZné-
886 811 1054 879 730 592 306 977 530 628 112 886
pohledavkovy fond

Cisty pracovni kapi-
. 902 639 1 069 486 746 456 328 309 553 120 136 469
ta

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu spolecnosti

Hodnoty ¢istych pohotovych prostiedka jsou ve vSech sledovanych letech zaporné.
Znamena to tedy, ze podnik nedisponuje dostate¢nymi finanénimi prostfedky k pokryti
svych kratkodobych splatnych zavazka. Divodem je, Ze se béhem sledovaného obdobi

sniZily penézni prostfedky a kratkodobé zavazky zlstaly piiblizné na stejné urovni.

Cisty penéZné-pohledavkovy fond piedstavuje stied mezi Gistymi pohotovymi pro-
stiedky a Cistym pracovnim kapitalem. Diky vysoké hodnoté pohledavek, kterymi pod-
nik disponuje, je ve vSech letech kladny. Znamena to tedy, Ze pti Uhrad¢ vSech pohleda-
vek od odbérateld a pouziti vSech penéZznich prostfedkl na thradu kratkodobych zavaz-
kl zastanou podniku finan¢ni prostiedky na dal$i rozvoj. Behem sledovanych let se

tento ukazatel snizoval z diivodu pofizovani nového dlouhodobého majetku.

Hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu jsou ve sledovanych letech 2013 az 2018 témér
totozné s hodnotami Cistého penézné-pohledavkového fondu. Znamena to tedy, ze pod-
nik drzi velmi nizkou vysi zdsob a to pfedevSim vyrobkl vlastni vyroby, polotovara a

nedokoncené vyroby.

5.4. ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

5.4.1. UKAZATELE LIKVIDITY
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Tabulka ¢islo 8 — ukazatele likvidity

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/8 2018/19
Ukazatel

CZE | GER | CZE | GER | CZE | GER | cZE | GER | CZE | GER | CZE | GER
Penézni
o 0,08 | 0,00 | 0,00|0,00(0,01|0,00|0,01|0,00|0,00(0,00|0,01]|0,00
likvidita
Pohotova
o 4,16 | 3,42 | 3,87 | 3,67 (2,82 |2,71(1,84|1,35(297 |18 |1,36 |1,79
likvidita
Bézna
o 4,21 | 3,55 {391 |3,75|2,86|275(190 2,43 |3,05|4,35|1,44 | 4,32
likvidita

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti

Penézni likvidita (likvidita 1. stupné) ve sledovanych letech 2013-2018 nedosahuje
doporuceného rozmezi od 0,2 do 0,5. Vybrany podnik u tohoto ukazatele tedy vykazuje
téme&f zanedbatelné hodnoty. V piipad¢, Zze by dodavatelé chtéli uhradit své zavazky,
musel by dany podnik zasahnout a zménit svou politiku viici svym odbérateltim a zkratit
napiiklad dobu splatnosti svych pohledavek. Némecka pobocka Procter & Gamble do-
sahuje jesté nizsich hodnot nez vybrany podnik, vyjimku tvofi pouze rok 2014 a 2017,

kdy jsou hodnoty srovnatelné.

Pohotova likvidita ve sledovaném obdobi pfesahuje doporucené rozmezi od 1 do 1,5 a
to az ¢tytikrat, postupné se hodnoty zlepsuji a v roce 2018 jsou jiz v tomto intervalu. Ve
vSech sledovanych letech je zfejmé, ze podnik drzi velmi vysokou uroven kratkodobych
pohledavek. Lze usoudit, Ze zména politiky vic¢i odbératelim by mohla vést k lepsim
hodnotam ukazatele a lepsi financni stabilité. V tomto ukazateli je némecka pobocka
Procter & Gamble ve vétsing let mirné leps$i a nizsi nez vybrany podnik, avsak jsou stale

nad doporucenymi hodnotami.

Bézna likvidita témér ,kopiruje™ hodnoty pohotové likvidity. Ve vétSiné sledovanych
let jsou hodnoty bézné likvidity témét dvojnasobné oproti doporu¢enym hodnotdm,
v roce 2016 se dostala do doporuceného intervalu mezi 1,5 a 2,5 a v roce 2018 zvolil
podnik agresivnéjsi pfistup a bézna likvidita klesla pod spodni hranici. Némecka po-

bocka v letech 2015 a 2016 vykazovala hodnoty, které se pohybovaly u horni hranice
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tohoto ukazatele, avsak stejné jako vybrany podnik dosahovaly pfiblizn¢ dvojnasobnych

hodnot a vazaly tak nadmérny obézny majetek.

5.4.2.

UKAZATELE RENTABILITY

Tabulka ¢islo 9 — ukazatele rentability (v %)

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/8 2018/19
Ukazatel
CZE GER CZE GER CZE GER CZE GER CZE GER CZE GER
Rentabilita
) 5,94 12,97 5,13 5,25 5,17 8,24 5,38 19,46 3,35 9,51 7,10 11,75
aktiv
Rentabilita
vlastniho 5,29 47,48 | 4,58 7,42 4,78 14,79 457 | 46,00 2,85 21,69 6,46 24,60
kapitalu
Rentabilita
dlouhodobé
6,47 46,20 | 5,71 7,40 5,78 14,77 5,92 | 45,98 3,64 21,69 7,78 24,58
investovaného
kapitalu
Rentabilita
b 10,54 | 7,01 9,76 8,27 10,45 9,61 10,28 | 15,02 6,86 8,65 12,59 | 10,90
trze

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti

Spole¢nost Procter & Gamble — Rakona, s. r. 0. byla ve vSech sledovanych letech zis-
kova, pouze v roce 2017 doslo k mirnému vykyvu ve vSech hodnotach. Tento pokles

byl zplisoben mirnym poklesem trzeb a vytvofenou rezervou.

Rentabilita aktiv (ROA) vyjadfuje vykonnost podniku a pométuje zisk pred zdanénim
a uroky (EBIT) s celkovymi aktivy. Hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat
nad 5% a toho dosahl podnik ve vSech sledovanych letech, kromé roku 2017. Kdyz
srovname tyto hodnoty s hodnotami némecké pobocky tak zjistime, ze hodnoty némec-
ké pobocky vice kolisaji a to diky velkym zménam v aktivech. Posledni dva roky na-

znacuji, ze by se hodnota rentability aktiv némecké pobocky mohla ustalit okolo 10%.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) je sledovana piedevsim vlastniky a véftiteli pod-
niku. Nejvyssi hodnotu podnik dosahl v roce 2018. Stejn¢ jako rentabilita aktiv némec-

ké pobocky, tak i tento ukazatel vykazuje velmi vysoké vykyvy ve svych hodnotach.
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Avsak hodnoty poslednich dvou let by mohly naznacovat urcité zlepseni a ustaleni hod-
noty kolem 20%. Vlastnikim v némecké pobocce jsou i pies tyto vykyvy 1épe zhodno-

covany vklady nez v ¢eské pobocce Procter & Gamble.

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (ROCE) méti efektivnost a vynos-
nost dlouhodobych podnikovych investic, tj. jak podnik dokdze vyuzivat a zapojovat
dlouhodoby majetek do svého predmétu ¢innosti. Pfi porovnani s rentabilitou vlastniho
kapitalu u némecké pobocky Procter & Gamble tento ukazatel dosahoval extrémnich

vykyvi, avSak posledni dva roky naznacuji té€z urcité ustaleni hodnoty kolem 20 %.

Rentabilita trzeb (ROS) vyjadiuje kolik korun ¢istého zisku (EAT) je podnik schopny
pifeménit na 1 K¢ trzeb. Jelikoz jsou srovnavany 2 poboc¢ky jednoho podniku Vv riiznych
statech, je zde Cisty zisk nahrazen ziskem pted zdanénim a Uroky, aby nedoslo ke zkres-
leni dat. Hodnota ukazatele méla piiblizné stalou vysi okolo 10% s naristem na 12,59%
Vv roce 2018 po jednoro¢nim propadu, ktery byl zptisobeny zminovanym poklesem trzeb
a vytvofenim rezervy. Némecka pobocka vtomto ukazateli jako jediném ukazateli
Vv této skuping, nedosahuje takovych extrémnich vykyvu jako u pfedchozich ukazateld.
Hodnoty némecké pobocky jsou v celém sledovaném obdobi téméf na stejné Grovni

jako Ceska.

54.3. UKAZATELE ZADLUZENOSTI
Tabulka ¢islo 10 — ukazatele zadluZenosti
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/8 2018/19
Ukazatel
CZE GER CZE GER CZE GER CZE GER CZE GER CZE GER
Celkova zadlu-
11,91 | 72,69 | 13,31 | 29,15 | 13,57 | 44,30 | 12,55 | 57,70 | 11,30 | 56,16 | 13,07 | 52,21
Zenost (%)
Mira zadluZeni
(%) 13,53 2,66 15,36 0,41 15,70 0,80 14,36 1,36 12,74 1,28 15,04 1,09
0
Koeficient samo-
financovani (v 88,08 | 27,31 | 86,68 | 70,85 | 86,42 | 55,70 | 87,44 | 42,30 | 88,69 | 43,84 | 86,92 | 47,79
%)
Urokové kryti 44,26 - 28,07 - 28,97 - 36,97 - 15,57 - 41,90 -

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti
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Doporuc¢enymi hodnotami pro celkovou zadluZenost je interval mezi 30-60%. Z namg-
fenych vysledkt v tabulce je ziejmé, Ze téchto hodnot podnik nedosahuje v zadném ro-
ce. Béhem sledovanych let se celkova zadluzenost zvysila o 1,16%. Podnik tedy vyuzi-
va v naprosté vét§in¢ své vlastni zdroje, tzn. na jednu stranu vétsi ,,nezavislost™ ¢i ,,vol-
nost* v rozhodovéani, ale na stranu druhou je zde pomalejsi riist predevs§im z divodu, ze
tato Cast kapitalu je drazsi nez cizi zdroje. Naopak némecka pobocka se ve vétSing let
pohybuje v doporu¢eném intervalu, vyjimku tvoii rok 2013, kdy tato hodnota je vyssi
jak 60% a rok 2014, kdy hodnota celkové zadluZenosti klesla tésn€ pod hranici 30%.
Némecka pobocka mé oproti ¢eské sice mensi ,,nezavislost™ a ,,volnost™, avSak zdroje

pouzivané némecké pobocky pouzivaji levnéjsi zdroje.

Koeficient samofinancovani, coz je opak k celkové zadluZenosti, se tedy béhem sledo-
vanych let snizil o zmiflovanych 1,16%. Hodnoty tohoto ukazatele u vybraného podniku
kopiruji hodnoty vertikalni analyzy vlastniho kapitalu. Némecka pobocka se ve vétsine

let pohybovala s koeficientem samofinancovani pod 50%.

Diky vysokému vlastnimu kapitalu je ukazatel miry zadluZenosti na nizké arovni, stej-
né jako celkova zadluZenost. V pifipadé rozhodovani o poskytnuti bankovni ptjcky od
bankovnich instituci by tomuto podniku s nejvétsi pravdépodobnosti byla tato zadost
schvalena. U némecké poboc¢ky Procter & Gamble je tomu jinak a tento ukazatel se po-
hybuje kolem 1,3, coZ znamend, ze vlastni kapital je pfiblizné 1,3krat vyssi neZ cizi
zdroje, resp. cizi zdroje jsou 1,3krat kryt vlastnim kapitalem. Némecka pobocka by nej-

spiSe dostala také ptijcku, ale napt. za horSich podminek ¢i v mensim mnozstvi.

Urokové kryti udava, kolikrat je podnik schopen uhradit své ndkladové uroky. Béhem
sledovanych let se hodnota tohoto postupné snizoval, avSak v roce 2018 se hodnota vra-

tila témeéf na pivodni hodnotu, tj. na hodnotu z roku 2013.
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5.4.4. UKAZATELE AKTIVITY

Tabulka ¢islo 11 — ukazatele aktivity

Ukazatel 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/8 2018/19
Rychlost obratu
94,79 100,54 94,91 71,91 65,68 66,65
zasob
Doba obratu zasob
4,10 3,73 3,79 5,00 5,48 5,40
(dny)
Rychlost obratu
1,31 1,03 1,33 2,31 1,85 3,78
pohledavek
Doba obratu pohle-
274,11 348,12 268,75 155,70 194,44 95,16
davek (dny)
Doba obratu zavaz-
67,26 89,82 95,56 85,27 65,51 70,01
ki (dny)

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti

Rychlost obratu zasob se ve sledovanych letech postupné snizoval az na hodnotu

66,65. Z toho vyplyva, Ze se béhem roku provedlo 67 dodavek zasob.

Doba obratu zasob je vyjadiena jako podil poctu dni v roce a rychlosti obratu zasob.

Ve sledovaném obdobi 2013 az 2018 zasoby na skladé zlstavaly v praiméru 4-5 dni.

Rychlost a doba obratu pohledavek Vv prvnich sledovanych letech byly nepfiznivé,
protoze rychlost byla velmi nizka a podnik inkasoval od svych zakaznikl za své sluzby
po vice jak 7 mésicich. V roce 2014 byla situace ve sledovanych letech nejhorsi, odb¢-
ratelé platili své zavazky az témét po roce. V roce 2018 doslo ke zlepSeni, kdy byl pocet

obratek 3,78 za rok a doba obratu ¢inila 95,16 dne, tj. pfiblizné 3 mésice.

Doba obratu zavazka vykazovala béhem vSech sledovanych let pfiblizn€ stejnou vysi
(nepsat, napsat kdy byla nejdelsi a kdy nejkratsi). Pii vypoctu obchodniho deficitu (t;.
rozdil mezi dobou obratu pohledavek a zavazkii) by podnik v dlouhodobé&jsim métitku

museli tento deficit fesit napt. kratkodobou ptijckou.
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6. Analyza vysledku

Podnik se jiz od prvniho dojmu jevi jako silny. Dokazuji to nejen vysledky horizontalni

a vertikalni analyzy, ale 1 dal$i vypoctené ukazatele provedené v bakalaiské praci.

Celkova aktiva béhem sledovanych let vzrostla o 131,51 mil. K¢, coz je narist o 3,88%
od roku 2012. Tempo ristu celkovych aktiv do pfistich let je vypocteno na 3,85%. Za
nariistem celkovych aktiv stoji pfedevsim dlouhodoby majetek, ktery béhem této doby
vzrostl o 873,38 mil. K&, coz je narast o 39,57%. Avsak tento nartst byl snizen diky
kratkodobym pohledavkam, které tak snizily hodnotu obéznych aktiv i vysokou hodnotu
¢isteho pracovniho kapitalu. Celkovy pokles pohledavek od roku 2013 byl 726,95 mil.
K¢, tj. pokles 0 63,63%. Pokles zaznamenaly i penézni prostiedky, které by naopak po-

tiebovaly narust, a to diky ukazateli penézni likvidity.

U pasiv nedochazelo k takovym vyraznym zménam jako u aktiv, napf. pohledavek.
Tempo rlstu pasiv je stejné, jako tempo riistu aktiv, tj. rist o 3,85%. I pres fakt, Ze byl
vyplacen jednatel, se zakladni kapital zvysil o 74,98 mil. K¢, tj. 0 2,51%. V kazdém
roce byla spolecnost ziskova a vysledek hospodateni za béznou ¢innost se béhem sledo-
vanych let tedy zvysil o 39,73 mil. K¢, tj. 0 25,12%. Cizi zdroje se béhem sledovanych
let zvysily o 56,53 mil. K¢, tj. o 13,98%. Zvysili se pfedevSim diky kratkodobym za-
vazkim, které¢ se zvySily o 44,65 mil. K¢, tj. 0 41,58%. Naopak se mirn¢ snizily zavaz-

ky vici zaméstnanctim a zévazky vuci statu.

Jak jiz bylo zminéno, zisk se v pribéhu sledovaného obdobi zvysil. Naznacuje to, Ze
podnik snizoval naklady, napt. snizeni osobnich néklad o 61,29 mil. K¢, tj. sniZeni o
13,76%. Dalsi, co ovlivnilo zvyseni zisku, je zvySeni trZzeb za vlastni vyrobky a sluzby o
72,28 mil. K¢, coz je zvySeni o 4,83% oproti roku 2013. Tempo ristu trzeb do dalSich
let je 0,99% a tempo rustu nakladi je 0,47%. AvSak pii aktualni zdravotni situaci
v Ceské republice i ve svété se silné domnivam, Ze tempo ristu trzeb i nakladi o néko-

lik procent vzrostou z divodu vyssi poptavky po vyrobceich této spolecnosti.

Cisté penézni prostiedky se béhem sledovaného obdobi sniZily. Dolo ke sniZeni penéz-
nich prostiedki na strand aktiv a ke zvy3eni kratkodobych zavazkt na strané pasiv. Cis-
ty pracovni majetek se v pribéhu sledovanych let snizoval a to v disledku velkych po-
klesti kratkodobych pohledavek. Hodnota ¢istého pracovniho kapitalu se v prub¢hu sle-

dovaného obdobi snizovala, a tudiz Ize konstatovat to, ze podnik v ramci Cistého pra-
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covniho kapitalu vyuziva méné dlouhodobych zdroju k pokryti svych obéznych aktiv,

nez tomu bylo v roce 2013, resp. je podnik méné ptekapitalizovany.

Graf ¢islo 1 — srovnani vyvoje béznych likvidit mezi lety 2013 - 2018
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Diky zvysovani se kratkodobych zavazkl a snizovani pohledavek a penéznich zdroju,
se ukazatele likvidity zlepSovaly a dostavaly do doporucenych intervalti. Podnik tak sice
uhradi méné zavazkl, nez tomu bylo na zacatku sledované¢ho obdobi, ale na druhou
stranu nevaze tolik ob&znych aktiv, které v sob¢€ vazou penézni prostiedky. Bézna likvi-
dita v poslednim roce dosahla mirné pod doporuc¢ené hodnoty, ale podnik by mél tuto
vysi ukazatele udrzovat ¢i mirn€ zvysit do pfistich let. Pohotova likvidita témét kopiruje
hodnoty bézné likvidity a podnik by se m¢l snazit hodnotu tohoto ukazatele i nadale
udrzovat. Penézni likviditu by mél naopak podnik vyrazné zlepsit a zaméfit se na hod-
noty tohoto ukazatele, aby nedoslo k finané¢ni tisni a podnik ji nemusel feSit kratkodo-

bymi finan¢nimi ptjckami.
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Graf Cislo 2 — srovnani vyvoje rentabilit vlastniho kapitalu mezi lety 2013 — 2018 (v %)
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Ukazatele rentability se ve sledovaném obdobi mirné zvysily, coz naznacuje, ze vybra-
ny podnik vytvaii vice novych zdroji pro svij rozvoj a aktivitu ¢i vetsi jistotu pro vefi-
tele a majitele podniku. Ale spolecnost je i tak na tom o néco hif nez pobocka
v Némecku. Na jedné strané 1ze podnik kladné€ hodnotit za minimalni vykyvy u ukazate-

14, ale i tak jsou hodnoty relativné nizké a podnik by je mél zvysit.

Graf ¢islo 3 — srovnani vyvoje mér zadluzeni mezi lety 2013 — 2018 (v %)
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Ukazatele zadluzenosti se béhem sledovanych let téméf nezménily. Podnik téméf
vSechny své aktivity hradi z vlastnich zdrojt, a to z 86,92%. Byl zaznamenén sice po-
kles, avSak tento pokles byl velmi maly. Celkova zadluZenost je 13,08%, coz znamena,
7e podnik hradi své Cinnosti a aktivity ze zdroju tietich osob pouze z 13,08%. Tento
ukazatel by se mé¢l pohybovat v intervalu mezi 30% az 60%. Do budoucna by bylo pro
rychlejsi rozvoj podniku zvysit hodnotu ciziho kapitélu, a to z diivodu, Ze je levnéjsi nez
vlastni kapital. Nevyhodou je vSak to, Zze podnik za¢ind vice vyuzivat cizich zdroji, ros-
tou nejen nakladové uroky, ale pfedev§im ma podnik mensi kontrolu nad svymi aktivi-

tami a rozhodovanim 0 aktivitach podniku rozhoduji i tieti osoby.

Ukazatele aktivity se v prubéhu sledovanych let zlepSovaly, tj. doby obratu zkracovaly a
rychlosti obratu zvySovaly. Podnik zatim plati své zavazky diive, nez mu plati jeho od-
bératelé. Podnik by se mél snazit tyto ukazatele naddle snizovat ¢i udrzovat alesponl na
stejné hlading, napt. kvili ukazatelim likvidity. Doba obratu pohleddvek by se méla
jesteé snizit a to z toho diivodu, aby zde nevznikal dlouhodobé obchodni deficit, ktery by

m¢l za nasledek napt. penéle z prodleni ¢i vyuziti kratkodobych finan¢nich ptijcek.
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7. Zaver

Cilem této bakalatské prace bylo vypracovat finan¢ni analyzu na vybrany podnik za
pomoci vybranych ukazateld, interpretovat ziskané vysledky a stanovit doporuceni, kte-

rd by méla vést ke zlepSeni finan¢ni situace dané¢ho podniku.

Vybranym podnikem pro finan¢ni analyzu byla spole¢nost Procter & Gamble — Rakona,
S. I. 0., ktera se zabyva vyrobou nebezpecnych chemickych latek a nebezpecnych che-
mickych pfipravkil, prodejem chemickych latek a chemickych ptipravki klasifikova-
nych jako vysoce toxické a toxické, resp. CZ-NACE 20.4. Nejdiive byly uvedeny za-
kladni informace o daném podniku a pfedmét podnikani. Nasledné byly na vybrany
podnik aplikovany vybrané ukazatele z teoretické ¢asti a to pro obdobi mezi roky 2012

az 2018.

Podniku by bylo mozné doporucit zvySeni okamzité (penézni) likvidity. Jednalo by se
napt. o Upravu dodavatelskych a odbératelskych smluv, resp. jejich zkraceni, a to pie-
devsim u téch odbératelskych. Dale by bylo vhodné upravit i dodavky zasob, resp. je-
jich snizeni. Upravou téchto veli¢in by se nejen zlepsila finanéni situace podniku, ale i

vSechny stupné likvidity. Tyto zmény by se projevily 1 u ukazatelll aktivity.

Ukazatele rentability, které by se téz mély zlepsit nejen kvuli finanéni situaci podniku,
ale také kvili pozitivnimu efektu u bankrotnich a bonitnich modeld. Tyto ukazatele by
se mohly zlepsit napt. zvySenim propagace vyrobktl Procter & Gamble, s. r. 0., napf.
reklama a tim zvysit podvédomi o spole€nosti a jejich produktech a nasledné zvySeni
trZzeb, sniZenim néakladl a tim i nakladovosti, zakoupenim viceticelovych stroji za uce-
lem zvySeni produktivity a zaroven snizeni nakladi, napt. odpadd pii vyrob¢, spotieba
materidlu a energie. Zaroven by podnik mél vice vyuzivat cizich zdroji k financovani
svych aktivit. Jednak proto, aby nevyuzival velmi drahé vlastni zdroje, ale spiSe vyuzi-
val levnéjsi cizi zdroje a nalakal vice véfitel ¢i nové spolec¢niky do spole¢nosti. Neroz-
déleny zisk by mohl podnik investovat napt. do svého rozvoje, benefitii zaméestnanctim

a zvysit tim produktivitu prace nebo rozvoje pramyslu v okresu.
Rozdilové ukazatele by podnik mél udrzovat na stalé vysi a minimalizovat vykyvy.

U ukazateli zadluzenosti by podnik mél vyuZzivat veétSi mnozstvi cizich zdroji

k zajisténi lepsi a stabilngjsi pozice na trhu a k zajisténi rychlejsiho ristu spolecnosti.
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Ukazatele aktivity by se m¢ly jesté zlepsit a to piedev§im doba a rychlost obratu pohle-
davek a zésob. Zasoby i pohledavky véazou finanéni prostiedky, které podnik potiebuje
k uhrazeni svych zavazki a naslednému nakupu dalSich zasob pro zajisténi plynulé vy-
roby. Vyssi rychlost a niz8i doba obratu zasob i pohledavek by zajistila podniku nizsi
finan¢ni vydaje, které by v téchto obéznych aktiv musela drzet. Rychlost a doba obratu
pohledavek by se méla zlepsit, a to z diivodu zaporného obchodniho deficitu, ktery byl
ve vSech sledovanych letech. Dlouhodobéji by tento deficit musel byt feSen napft. krat-

kodobymi sménecnymi tveéry ¢i odkupem pohledavek.

Podnik pfichod pandemie koronaviru nijak nezasahla a i pfes omezeni, ktera na uzemi
Ceské republiky panuji, se rozsifil — oproti konkurenci nabral nové zaméstnance do vy-
roby a rozsifil svou vyrobu. Diky tomuto kroku svou pozici na trhu upevni, zvysi se

trzby a podnik bude finanéné stabilnéjsi.

Vyraznou zménou V zékoniku prace by bylo mozné zruseni superhrubé mzdy a existen-
ce 2 sazeb pro dan z ptijmu fyzickych osob (15% a 23%). Tato zména by zménila nejen
spotfebni funkci zaméstnancti, ale 1 mozné zvySeni produktivity prace, a to diky vétsi

Castce, kterd by zlstavala zaméstnanci a 1épe by motivovala k lepSim vykonim.
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. Summary

The aim of this bachelor thesis was to develop the financial analysis of the selected
compnay using selected indicators. The bachelor thesis is focused on the company Proc-
ter & Gamble — Rakona, s. r. 0. in 2013-2018. The company is introduced at the be-
ginning of the practical part. The data needed for the analysis were obtained from the
financial statements — balance sheet, profit and loss account and notes to the financial

statements.

The values of the financial indicators were compared with a branch in Germany. The
statements of the branch in Germany were obtained from the public source on which the

statements of the branch were located.

First, a horizontal and vertical analysis of the balance sheet and profit and loss statement
were carried out. Then differential indicators were processed. In the end, liquidity indi-
cators, profitability indicators, indebtedness indicators and aktivity indicators were ana-

lysed with the branch in Germany.

In conclusion, the company seems strong. This is proved not only by the results of hori-
zontal and vertical analysis, but also by other calculated indicators perfomed in ba-

chelor’s thesis, and profitability indicators were improved.

The selected company should improve its aktivity and liquidity indicators and thus im-

prove the company’s financial situation.

Key words: financial analysis, horizontal and vertical analysis, liquidity indicators, in-

debtedness indicators
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V. Prilohy
Priloha 1: Rozvaha (aktiva) spole¢nosti Procter & Gamble — Rakona, s. r. 0. za roky
2013-2018
- 2013/14 2014/15
cislo
Oznaceni radku | Brutto | Korekce |Netto | Brutto | Korekce | Netto
1] 6341 2949| 3392| 6643 3031| 3612

B. Dlouhodoby majetek 3| 5142 2935| 2207| 5191 3016| 2175
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 4 30 26 4 30 26 4
B.I.2 | Ocenitelna prava 6 6 6 6 6
B.1.2.1 | Software 7 21 20 1 22 21 1

Ostatni dlouhodoby nehmotny maje-
B.l.4. |tek 10 3 3 3 3
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 14| 5112 2909| 2203| 5160 2990| 2170
B.1I.1. | Pozemky a stavby 15| 1467 502 965 | 1485 541 944
B.Il.1.
1. Pozemky 16 103 103 103 103
B.Il.1.
2. Stavby 17| 1364 502 862 | 1383 541 842
B.I1.2. | Hmotné movité véci a jejich soubory 18| 3587 2| 1179| 3523 2445| 1074
B.I1.4. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 0,16 0,16 0,16 0,16
B.11.4.
3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 0,16 0,16 0,16 0,16

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

hmotny majetek a nedokonéeny
B.11.5. | dlouhodoby hmotny majetek 24 0,58 0,58 27 27
B.11.5. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny
2. majetek 26 58 58 125 125
C. ObéZna aktiva 37| 1197 14| 1183| 1450 14| 1436
C.l Zésoby 38 30 14 16 29 14 15
C.l.1. | Material 39 30 14 16 29 14 15
C.Il. | Pohledavky 46| 1142 1142 1420 1420
C.11.2. | Kratkodobé pohledavky 57| 1130 1130| 1405 1405
C.1l.2.
1. Pohledavky z obchodnich vztaht 58 243 243 222 222
C.11.2. | Pohledavky - ovladana nebo ovlada-
2. jici osoba 59 887 887| 1184 1184
C.I.2.
4. Pohledavky - ostatni 61 12 12 15 15
C.I.2.
4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 3 3 3 3
C.1l.2.
4.5. Dohadné ucty aktivni 66
C.I.2.
4.6. Jiné pohledavky 67 9 9 11 11
C.IV. | Penézni prostredky 71 25 25 1 1
C.Iv.2

Penézni prosttedky na tiétech 73 25 25 1
D. Casové rozlieni 74 2 2
D.1. | Néklady pristich obdobi 75 2 2 2 2
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2015/16 2016/17
cislo Korek-
Oznaceni fadku | Brutto | Korekce |Netto |Brutto |ce Netto
1] 6860 3055| 3805| 7091 3150 3941

B. Dlouhodoby majetek 3| 5700 3043| 2657 6 3 3
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 4 24 2 3 23 2 1
B.1.2 | Ocenitelna prava 6 23 22 1
B.l.2.
1 Software 7 23 21 2 23 22 1

Ostatni dlouhodoby nehmotny maje-
B.1.4. |tek 10 1 1 0,21]0,19 0,02
B.l1l. | Dlouhodoby hmotny majetek 14| 5675 3021| 2654| 6364 3116 3248
B.Il.1. | Pozemky a stavby 15| 1546 583 963| 1774 607 | 1167
B.Il.1.
1. Pozemky 16 103 103 103 103
B.Il.1.
2. Stavby 17| 1444 583 861| 1671 607 | 1064
B.I1.2. | Hmotné movité véci a jejich soubory 18| 3872 2439| 1433| 4333 2509| 1824
B.I1.4. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 0,16 0,16 0,16 0,16
B.11.4.
3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 0,16 0,16 0,16 0,16

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

hmotny majetek a nedokonceny
B.I1.5. | dlouhodoby hmotny majetek 24 0,79 0,79 257 257
B.11.5. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny
2. majetek 26 256 256 257 257
C. ObéZna aktiva 37| 1159 13| 1146 703 12 692
C.l. Zasoby 38 29 13 16 33 12 21
C.Il.1. | Material 39 29 13 16 33 12 21
C.Il. | Pohledavky 46| 1124 1124 663 663
C.11.2. | Kratkodobé pohledavky 57| 1110 1110 663 663
C.1l.2.
1. Pohledavky z obchodnich vztahd 58 218 218 200 200
C.11.2. | Pohledavky - ovladana nebo ovlada-
2. jici osoba 59 892 892 455 455
C.1l.2.
4. Pohledavky - ostatni 61 14 14 8 8
C.1l.2.
4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 4 4 8 8
C.1l.2.
4.5. Dohadné ucty aktivni 66 0,74 0,74
C.1l.2.
4.6. Jiné pohledavky 67 10 10 8
C.IV. | Penézni prostiedky 71 6 6 7 7
C.lvV.2

Penézni prostfedky na tctech 73 6 6 7 7
D. Casové rozlifeni 74 0,8 0,8
D.1. | Néklady ptistich obdobi 75 2 2 0,8 0,8
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tislo 2017/18 2018/19
Oznadeni Fadku | Brutto | Korekce | Netto | Brutto | Korekce | Netto
1| 7338 3338| 4000 7171 3647 | 3524
B. Dlouhodoby majetek 3 6 3 3| 6714 3634| 3080
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 4 26 24 2 21 18 3
B.1.2 | Ocenitelna prava 6 24 22 2 21 18 3
B.I.2.
1 Software 7 24 22 2 21 18 3
Ostatni dlouhodoby nehmotny maje-
B.1.4. |tek 10 21159 0,66
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 14| 6476 3301| 3175| 6693 3616| 3077
B.Il.1. | Pozemky a stavby 15| 1849 627 | 1222 1927 686 | 1241
B.II.1.
1. Pozemky 16 103 102 103 103
B.II.1.
2. Stavby 17| 1747 628| 1119| 1824 686| 1138
B.I1.2. | Hmotné movité véci a jejich soubory 18| 4555 2674| 1881| 4708 2929 1779
B.11.4. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 0,16 0,16 0,16 0,16
B.I1.4.
3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 0,16 0,16 0,16 0,16
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonceny
B.I1.5. | dlouhodoby hmotny majetek 24 72 72 58 58
B.11.5. | Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny
2. majetek 26 72 72 58 58
C. ObéZna aktiva 37 835 13 822 455 13 442
C.l. Zasoby 38 85 13 22 37 13 24
C.l.1. | Material 39 85 13 22 37 13 24
C.l1l. | Pohledavky 46 798 798 416 416
C.11.2. | Kratkodobé pohledavky 57 798 798 416 416
C.1l.2.
1. Pohledavky z obchodnich vztahd 58 327 327 227 227
C.11.2. | Pohledavky - ovladana nebo ovlada-
2. jici osoba 59 461 461 178 178
C.1.2.
4. Pohledavky - ostatni 61 10 10 11 11
C.1l.2.
4.4, Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 0,74 0,84 0,74 0,74
C.1l.2.
4.5. Dohadné Gty aktivni 66 2 2 2 2
C.1.2.
4.6. Jiné pohledavky 67 7 7
C.IV. | Penézni prosttedky 71 2 2 3 3
C.IV.
2. Penézni prostfedky na tctech 73 2 2 3 3
D. Casové rozli§eni 74 0,69 0,69
D.1. | Naklady pfistich obdobi 75 0,69 0,69 1 1
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Ptiloha 2: Rozvaha (pasiva) spolecnosti Procter & Gamble — Rakona, s. r. 0. za roky

2013-2018
Oznateni é‘g}:’u 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 |2018/19
78 3392 3612 3805 3941 4 000 3524
A Vlastni kapital 79 2988 3131 3289 3446 3548 3063
Al Zdkladni kapitdl 80 563 563 563 563 563 563
A.l.l. | Zakladni kapital 81 563 563 563 563 563 563
All Atio a kapitilové fondy 84 959 959 959 959 959 959
A.ll.2. | Kapitalové fondy 86 959 959 959 959 959 959
All21
. Ostatni kapitalové fondy 87 959 959 959 959 959 959
Al Fondy ze zisku 92 71 71 71 71 71 71
A.lll.1. | Ostatni rezervni fondy 93 66 66 66 66 66 66
A.lll.2. | Statutarni a ostatni fondy 94 5 5 5 5 5 5
Vysledek hospodaieni
A.lV. minulych let(+/-) 95 1237 1395 1538 1696 1853 1272
Nerozdéleny zisk minlych
AlIV.1. |let 96 1237 1395 1538 1696 1853 1272
Vysledek hospodaieni
béZného ucetniho obdobi
AV. (+-) 99 158 143 157 157 101 198
B.+C. | Cizi zdroje 101 404 481 516 495 452 461
B.l. Rezervy 102 47
B.1V. Ostatni rezervy 106 47
C. Zavazky 107 404 481 516 495 405 461
C.l. Dlouhodobé zavazky 108 124 114 116 132 137 155
C.1.8. OdloZeny datiovy zavazek 118 124 114 116 132 137 155
C.IL. Krdtkodobé zdvazky 123 280 367 400 363 267 306
Zavazky z obchodnich
C.1.4 | vztahi 129 107 170 218 198 144 152
C.11.8. | Zavazky ostatni 133 173 196 181 165 125 154
C.11.8.3 | Zavazky k zamé&stnancim 136 26 35 30 23 22 25
Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho
C.11.8.4 | pojisténi 137 12 13 12 11 11 12
Stat - danové zavazky a
C.11.8.5. | dotace 138 37 23 6 6 10 29
C.11.8.6. | Dohadné Gty pasivni 139 98 125 133 124 82 87
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Ptiloha 3: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Procter & Gamble — Rakona, s. r. 0. za roky
2013-2018

Oznaceni f';l;llfu 2013/14 | 2014/15 | 2015/16
1| 1496 1464 1501
2 5 5 5
A Vykonova spotieba 3 548 525 559
A.l. | Néklady vynaloZené na prodané zbozi 4 5 5 5
A.2. | Spotieba materialu a energie 5 194 178 169
A.3. | Sluzby 6 349 342 386
D. Osobni naklady 9 446 471 437
D.1. | Mzdové néklady 10 304 333 293
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a ostatni
D.2. | néklady 11 141 138 144
D.2.1. | Néaklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 90 93 92
D.2.2. | Ostatni naklady 13 51 45 52
E. I:Jpravy hodnot v provozni oblasti 14 305 285 309
Upravy hodnot dlouhodobého a nehmotného a hmotného majet-
E.1l Ku 15 305 285 309
Upravy hodnot dlouhodobého a nehmotného a hmotného majet-
E.1.1. | Ku -trvalé 16 305 285 309
E.2. | Upravy hodnot zasob 18
20 8 7 6
I11.1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 4 0,49 13
111.3. | Jiné provozni vynosy 23
F. Ostatni provozni naklady 24 7 7 10
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 2 0,43 13
F.3. Dang¢ a poplatky 27 1 1 1
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady ptistich obdobi 28 0 0,52 -1
F.5. Jiné provozni naklady 29
30 202 185 197
39| 0,07 0,14 0,21
VI.2. | Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41| 0,07 0,14 0,21
J. Nékladové troky a podobné naklady 43 0,05 0,03 0,02
J.2. Ostatni nédkladové uroky a podobné naklady 45 0,05 0,03 0,02
46 1 0,81 1
I 7 7
48 -4 -6 -5
49 198 180 192
L. Dan z pfijjmu za béZnou ¢innost 50 40 36 34
L.1. |splatnd 51 44 46 32
L.2. odlozena 52 -4 -9 2
53 158 143 157
55 158 143 157
* Cisty obrat za i¢etni obdobi 56| 1513 1477 1526
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Cislo

Oznaceni radku | 2016/17 | 201718 | 2018/19
1| 1529 1473 1568
2 5 4 4
A Vykonova spotieba 3 567 534 609
A.l. | Néklady vynaloZené na prodané zbozi 4 4 &g 4
A.2. | Spotieba materialu a energie 5 166 159 189
A.3. | Sluzby 6 397 373 417
D. Osobni naklady 9 40 368 384
D.1. | Mzdové naklady 10 275 248 254
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a ostatni
D.2. | néklady 11 130 120 130
D.2.1. | Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 87 84 88
D.2.2. | Ostatni naklady 13 43 36 41
E. I:Jpravy hodnot v provozni oblasti 14 350 394 367
Upravy hodnot dlouhodobého a nehmotného a hmotného majet-
E.1l. Ku 15 352 393 367
Upravy hodnot dlouhodobého a nehmotného a hmotného majet-
E.1.1. | ku -trvalé 16 352 393 367
E.2. | Upravy hodnot zisob 18 -2 1 0,03
20 20 11 7
I11.1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 14 4
111.3. | Jiné provozni vynosy 23 6 7
F. Ostatni provozni naklady 24 22 59 -32
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 12 3
F.3. Dan¢ a poplatky 27 1 0,83 0,82
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 47 -47
F.5. Jiné provozni naklady 29 10 9 13
30 209 134 250
39| 0,81 2 4
VI1.2. | Ostatni vynosové iroky a podobné vynosy 41| 0,81 2 4
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 0 0 0,17
J.2. Ostatni nédkladové uroky a podobné naklady 45 0 0 0,17
46 7 3 1
al 6 | 7 6
48 2 -3 -0,49
49 210 131 250
L. Dai z pfijjmu za béznou innost 50 53 30 52
L.1. |splatnd 51 38 24 34
L.2. | odlozena 52 15 5 18
53 158 101 198
55 158 101 198
* Cisty obrat za i¢etni obdobi 56| 1561 1494 1584

68




