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1. Uvod

Soucasny trend ve svétové ekonomice se nazyva ekonomicka globalizace. Diky mo-
dernim technologiim, socialnim sitim a online obchodovani se jednotlivé ekonomiky pte-
stavaji diverzifikovat a zac¢inaji byt jednou globalni ekonomickou siti. Co se tyce prilezi-
tosti pro jednotlivé firmy — nikdy nebyly lepsi. S tim jsou ovSem spojena také rizika —
sveétova krize nebo sveétova konkurence. Podniky, které nesleduji po¢inani konkurence,
nebo nejsou schopny s konkurenci drzet krok, jsou jak na globalnim, tak evropském i
¢eském trhu znevyhodnény. To je divodem, pro¢ podniky piikladaji stale vétsi pozornost

inovacim vyrobku ¢i sluzeb, a s tim jsou spojeny rostouci naklady na n¢.

Cilem této prace je zhodnotit ekonomicky vyvoj vybraného podniku s ohledem na faze
zivotniho cyklu a jeho inovacni aktivity. Zdlraznit vyznam inovaci a zaroven zdiiraznit
dualezitost finan¢niho sledovéani planovanych, resp. zavedenych inovaci. Sledovani vy-
konnosti podniku dle jeho ekonomickych vykazi muze byt z pohledu inovaci zavadéjici.
Naklady na inovace jsou zachyceny ve vysledku hospodateni aktudlniho hospodaiského
roku. Kdezto vynosy jsou otazkou budoucnosti, tim padem nelze presné vycislit a zachytit
piidanou hodnotu inovace v aktualnim hospodarském roce. Nelze tedy pouze z pohledu

na vysledek hospodareni dospét k zavéru, zdali podnik Gispésné€ inovuje ¢i nikoli.
Prace je rozdélena do osmi ¢asti — do uvodu a sedmi kapitol.

Prvni kapitola definuje pojem podnik a jeho cile.

Druhé kapitola je vénovéna Zivotnimu cyklu podniku.

Ve treti kapitole jsou popsany inovace v podniku a jejich ekonomické hodnoceni.
Ctvrta kapitola je vénovana charakteristice ekonomického vyvoje spole¢nosti.
Pata kapitola je vénovana metodice.

Sesta kapitola je zaméfena na inovaéni aktivity podniku ve vztahu k podnikové vykon-

nosti.

Zéaverecna kapitola obsahuje naméty a doporuceni.



2. Podnik a jeho cile

Dle Synka existuji podniky proto, aby vyrabély a distribuovaly vyrobky a poskytovaly
sluzby zakazniktim a poskytovaly uzitek 1 vS§em ostatnim, ktefi jsou s nimi spjati. Tato
véta obecné zahrnuje poslani podniku. Podniky svym chovanim a jednanim, ostatné
stejné jako jednotlivci, sleduji urcity cil. Tento cil zavisi na ucelu, pro ktery byl podnik
zaloZen a ktery je jeho existencni podstatou. Primarni cile podniku odvozuje tzv. teorie
firmy. Tato teorie ve své pivodni verzi za primarni cil firmy povazovala maximalizaci
zisku. A to bez ¢asové dimenze a bez vlivu rizika. Zakladnimi byly celkovy zisk a poté
ukazatele rentability, napt. ukazatel ROI vyvinuty v roce 1919 spole¢nosti Du Pont, nebo
ROE (Return on Equity — vynosnost vlastniho jméni). Tyto ukazatele vychazeji obvykle
z ucetniho zisku, nepracuji s rizikem a jsou statickymi veli¢inami. Tyto a jim podobné
ukazatele sehraly dualezitou roli v fizeni podniki a pro fadu ucell se pouzivaji dodnes.
Obecny cil podnikani bylo nutno dovést do aplikovatelného néstroje fizeni podniku, coz
znamena do vicemén¢ exaktn¢ vyjadieného kritéria rozhodovani, kdy hovoiime o opera-
bilnim néstroji fizeni. V podnikové sféfe se primarni cil maximalizace zisku transformo-
val do jiz zminéného ukazatele ROE a do zisku ptipadajiciho na jednu akcii EPS. Z praxe
vyplyva, ze manazefi, ktefi sleduji zajmy vlastnikl, by méli spiSe dbat na vysi zisku pfii-
padajiciho na jednu akcii nez na celkovém zisku podniku. Tento pohled je ovSem velice
zuzeny. Je ziejmé, ze nestaci, aby se manazeii zaméfili jen na zisk pfipadajici na jednu
vat faktor Casu. Ale ani tento pohled jesté neni dostatecné Siroky. DalSim faktorem, jez
ovlivni rozhodovani manazert je riziko. Hovofime zde o obecném riziku, které v praxi
znamena jak individualni, tak trzni riziko. Dale tiroven rizika zavisi na zpiisobu financo-
vani podniku. Plati, ze ¢im vy$si je financovani podniku cizim kapitdlem, tim vyssi je 1
nebezpecni financni tisné podniku, bankrotu, a tim vyssi je 1 riziko podnikéani a tim na-
kladné&;si je vlastni kapital. Vyssi pouziti dluhu mize tedy znamenat zvySeni ocekédvaného
zisku na jednu akcii, soucasné¢ vSak zvysi rizikovost budoucich ziski a zdrazi vlastni ka-
pital. Existuje totiz pfima uméra mezi rizikem a cenou vlastniho kapitalu. Cim vyssi ri-
ziko investofi podstupuji, tim vyssi zisk za podstoupené riziko ocekavaji. Zpisob finan-
covani je tedy dal$im stézejnim faktorem ovliviiujicim primarni cil podniku. Doposud
bylo na zisk pohlizeno jako na jedinou ¢astku. Nezohlednovali jsme, zdali se akcionaram
vyplati cely zisk anebo pouze ¢ast, kdy zbyla ¢ast bude zadrZzena v podniku a reinvesto-

vana. Akcionaii chtéji jak trvaly proud dividend, tak i riist trzni ceny akeii, jelikoz za trzni
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cenu je poté mohou dale prodat. Rozhodnuti o tom, kolik procent ze zisku bude vyplaceno
a kolik zadrZeno v podniku se nazyva dividendova politika podniku. Vyvoj vnimani pri-
marniho cile podniku zapocal tedy statickou maximalizaci zisku, poté se postupné pie-
chazelo k pomérovym ukazatelim jako naptiklad zisk na jednu akcii, k trzni cené akcie,
poté k zahrnuti rizika do rozhodovani a tento trend vyvoje pokracoval urcitou dynamizaci.
Ta se projevila pfedevsim v hodnoceni investi¢nich projektl, naptiklad metoda Cisté sou-
zaméfujici se na fizeni podniki, které za primarni cil povazuji maximalizaci hodnoty
podniku. Tento primarni cil podnikani pievlada v teorii i podnikové praxi dosud a je za-
kladem 1 nejnovéjSich modelt povazujicich za cil podnikéani maximalizaci hodnoty pro

akcionafe, tzv. shareholder value.

2.1.Druhy cilt

V praxi si nelze vystacit pouze s primarnim cilem. Ve skutec¢nosti musi manazefti sle-
dovat celé svazky cili — uspokojit vlastniky i zajmové skupiny podniku. Rada téchto
svazku je dale rozpracovavana do dil¢ich cilit nebo do cilti organiza¢nich jednotek pod-
niku. Vyvstava tak nova potieba cile podniku ttidit, kategorizovat a prioritizovat. Cile
podniku mtizeme tiidit podle riznych kritérii, kde za hlavni mizeme povazovat tfidéni

cili podle (Synek a kol., 2007):

*  vyznamu

e rozsahu

e casového hlediska
e vztahu mezi cili

* obsahu

2.1.1. Dle vyznamu

Podle vyznamu miizeme cile rozd¢€lit na vrcholové (primarni) a podrazené (dil¢i).
Existuji jeste tzv. mezicile, které jsou prosttedkem k dosazeni vrcholovych cilti. K dosa-
zeni mezicilt tedy slouzi dil¢i cile. Tyto cile by mély byt operabilni, coZ znamena, ze by

za jejich plnéni méli byt zodpovedni urciti pracovnici, a zaroven by jejich dosahovani



mélo byt méfitelné. Jako vrcholovy cil miize podnik zvolit naptiklad maximalizaci hod-
noty pro akcionaie. Mezicili, resp. podfazenymi cili mize byt napiiklad zvySeni zisku za
danou organizacni strukturu. Ke stanoveni miize podnik také vyuzit matematického roz-
kladu vrcholovych veli¢in. Napiiklad Zisk = Vynosy — Naklady. Pokud chce podnik zvy-
Sit zisk, muze toho dosahnout snizenim nakladi v pozadované organiza¢ni jednotce. Na-
klady jsou fixni a variabilni. Takze dil¢im cilem dané struktury mtize byt napt. snizeni

nakladi vyroby anebo snizeni nédklad na mzdy. (Synek a kol., 2007)

2.1.2. Dle rozsahu

Pti €lenéni cili dle rozsahu mame dvé obecné skupiny cilli. Omezené a neomezené
cile. U cili omezenych jde o dosazeni pfedem stanovené hodnoty, kdezto u neomezenych
cilii jde o dosazeni maximalni ¢i minimalni mozné hodnoty. Z tohoto pohledu Ize tedy

cile Clenit paraleln¢ na maximalizacni a minimaliza¢ni. (Synek a kol., 2007)

2.1.3. Dle ¢éasového hlediska

Dle ¢asového hlediska délime cile na kratkodobé (do 1 roku), sttednédobé (1 az 3
roky) a dlouhodobé¢ (3 a vice let). Dlouhodobé cile vyplyvaji vétSinou z piijaté strategie
podniku a za jejich plnéni je odpovédny vrcholovy management. ,, Globalni (dlouhodobé)
cile podniku by mély odrazet a napliovat samotnou misi firmy a identifikovat smer, kte-
rym se firma chce ubirat a ¢eho chee dosdhnout.* (Zarkova, 2007) Stiednddobé cile jsou
prostiedkem dosazeni cili dlouhodobych a za jejich plnéni odpovidd stiedni ma-
nagement. Kratkodobé cile jsou prostiedky dosahovani sttednédobych cili a za jejich pl-
néni jsou odpoveédni niz§i manazeii, popt. vedouci pracovnich tymu ¢i smén. (Synek a

kol., 2007)

Paralelnim ¢lenénim mohou byt cile stavové a intervalové. U stavovych cill je dile-
zity predem stanoveny termin, naptiklad k 1. ¢ervenci musi byt v pokladné¢ 20.000 K¢.
Intervalové cile jsou naopak omezeny Casovym intervalem, napiiklad béhem cervence
nesmi klesnout hotovost v pokladné pod 20.000 K¢. Poslednim moznym paralelnim ¢le-
nénim jsou cile trvalé a pfechodné. Trvalym cilem je primarni cil podniku a pfechodnym

muze byt naptiklad zvySeni pokladni hotovosti. (Synek a kol., 2007)



2.1.4. Dle vztahu mezi cili

Podle vzajemnych vztaht mezi cili mizeme rozlisit cile komplementarni (dosahovani
jednoho cile vede k dosahovani druhého), konkuren¢ni (vyssi plnéni jednoho cile vede k
niz§imu plnéni druhého), protikladné (dosazeni jednoho znemoziuje dosazeni druhého —
extrémni pfipad konkurencnich cili) a indiferentni (pInéni jednoho cile nema vliv na pl-

néni druhého). (Synek a kol., 2007)

2.1.5. Dle obsahu

Dle obsahu miizeme cile Clenit na ekonomické, technické a socialni. Ekonomické cile
1ze déle délit na cile vykonové (obrat, podil na trhu), finan¢ni (cizi kapital, vlastni kapital)
a vysledkové (cash flow, vynosy, naklady). Technické cile se zamé&iuji na vyvoj novych
vyrobkil a jejich nasledné zavedeni na trh. Socidlni cile jsou orientovany na vnéjsi okoli
podniku, jako napiiklad vytvaieni regionalni poptavky prace, ochrana Zivotniho prostredi

nebo placeni dani. (Synek a kol., 2007)

Nyni je zifejmé, Ze cile v podniku tvofi urcitou hierarchii, kde na sebe jednotlivé cile
navazuji a jejich splnéni je pro vyssi cil nezbytné. Takto pojaty systém fizeni podniku je
oznacovan jako tzv. management podle cilii neboli MBO (Management by Objectives).
Tento zplsob tizeni poprvé aplikoval v roce 1954 expert na management Peter Drucker.
(Akdeniz, 2015) Zahrnuje stanoveni cilli na trovni vrcholového managementu a presné
urceni manazert, ktefi jsou za dany ukol zodpovédni. Dale postupné rozpracovava cile
pro liniové manaZery i ostatni pracovniky. Tato metoda ma za cil permanentni motivovani
pracovnikl ke zvySovani vykonnosti a efektivnosti podniku. JelikoZ jednim z hlavnich
cilii je zvySovani hodnoty pro akcionafe, resp. investory, hovoiime také o managementu
zaloZzeném na tvorbé hodnoty neboli VBM (Value Based Management). (Synek a kol.,
2007)



3. Zivotni cyklus podniku

Podnik, podobné jako ¢lovek, prochazi riiznymi fazemi svého Zivotniho cyklu. Béhem
svého zivotniho cyklu ¢eli riznym otfesim a zvratim, které musi piekonat, aby mohl
nadale existovat, poptipad¢ prosperovat. V soucasné dob¢ se podniky potykaji s problémy
a stale pfindsi 21. stoleti. Mezi nové faktory ovliviiujici zivot podnikti se tak fadi globa-
lizace trht, digitalizace obchodnich transakci, restrukturalizace hospodarskych sektorti a
dalsi. Tyto faktory nuti spolec¢nosti piedvidat, rychle reagovat a vyrovnat se s nimi dfive,

nez se ocitnou ve vaznych potizich ¢i ve stadiu uplného zaniku. (Synek a kol., 2007)

3.1. Zivotni cykly podniku

V zivote podniku lze vysledovat nésledujici zékladni faze:

» ZaloZeni

* Rist

» Stabilizace
*  Krize

o Zanik

VétSina podnikil ale neprojde vSemi vyvojovymi fazemi. Je to proto, ze cilem ma-
nagementu vétSiny podnikt je zabezpeceni dlouhodobosti fungovani podniku na trhu. Ke
krizi a zaniku podniku dochazi tehdy, kdyz spole¢nost nedokdze dostate¢né reagovat na
potiebné podnéty, jak jiz bylo zminéno v tivodnim odstavci. Pti pohledu na podnikéani
jakozto na investovani kapitalu je zfejmé, ze pokud investor vlozi sviij kapital do podniku,
ktery ho nedokaze dostatecné zhodnotit, stane se tato investice pro investora nerentabilni
a vede k tomu, Ze investor zac¢ne hledat jin¢€, pro n¢j vyhodnéjsi, umisténi pro sviij kapital.

(Synek a kol., 2007)

Zivotni cyklus podniku vyjadieny s vyuZitim modelu D. Millera a P. Friesena na ob-

razku ¢islo 1.



Obrazek 1: Zivotni cyklus podniku

A : Kulminace
Piijmy/ i
vydaje
Zobna piebytku
----------------------------------- Vydaje
A PFijmy
- Ifiladov4
trasa
) B > Cas
ZalozZeni— vznik Rust Stabilizace Krize Zanik

Zdroj: Synek a kolektiv; Podnikova ekonomika; 2006

Zivotni cyklus je také ovliviiovan vné&j§im, makroekonomickym prostiedim, ve kterém
se podnik nachazi. To reflektuje piislusnost podniku k odvétvi nebo sektoru. Z tohoto
divodu se management musi zabyvat jak jevy uvnitf, tak vné podniku. (Synek a kol.,

2007)

Makroekonomické jevy patii k externim Cinitelim majicim vliv na zivot podniku.
Hlavnimi faktory, kterym musi podnik celit, jsou ocekavané tempo rastu HDP, fiskalni
politika statu, stav na trhu s penézi, vyvoj inflace a vyvoj devizovych kurzi. Zivot pod-
niku je vSak také ovliviiovan faktory, které nelze kvantifikovat ani jednoznacné urcit.
Mezi tyto faktory patii naptiklad vyvoj pravniho prostiedi, vymahatelnost prava, rozvoj
infrastruktury, podpora podnikatelského prostredi a celd fada dalSich. Jednim z takto vy-
znamnych, aviak ¢iselné nevyjadtitelnym faktorem je vstup CR do Evropské unie. (Sy-

nek a kol., 2007)

Ptislusnost podniku k ur¢itému odvétvi je spojena s riznou mirou citlivosti na stav
ekonomiky. Ne vSechna odvétvi jsou ve stejny ¢as stejné podporovana ze strany statu ¢i
Evropské unie. Tato diferenciace se v praxi projevuje rozdilnou urovni rozvoje v jednot-
livych odvétvich. Podniky musi tudiz byt béhem svého zivota pfipraveny celit problé-
mum zpusobenym napft. strukturalni krizi. Vedeni spolecnosti by mélo tedy znat rizika

spjatd s odvétvim pusobeni, jako naptiklad citlivost na konjunkturdlni vyvoj, miru rizika
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podnikani, miru regulace ze strany statu ¢i miru regulace ze strany EU. (Synek a kol.,

2007)

Vzhledem k rozdilnym fazim hospodarského cyklu se rozlisuji odvétvi na cyklicka,

neutralni a anticyklicka.

Za cyklicka odvétvi se povazuji takova odvétvi, ve kterych dosahuji podniky nejlep-
Sich vysledkii v obdobich hospodaiské expanze, a naopak nejhorsich vysledka v obdobi
hospodaiské recese. Piikladem jsou odvétvi stavebnictvi a automobilového primyslu,
ktera jsou typicka moznosti spottebitele odlozit spotiebu do budoucna v obdobi recese, a

naopak poptavkou po statcich a sluzbach v obdobi expanze. (Synek a kol., 2007)

Za neutralni lze povazovat takova odvétvi, jejichz vyvoj bezprostiedné nesouvisi s
hospodarskym cyklem. Patii sem odvétvi vyrabéjici nezbytné statky v podob¢ 1€kt a za-
kladnich potravin, stejn¢ jako odvétvi produkujici statky s nizkou cenovou elasticitou

jako napftiklad alkohol ¢i tabak. (Synek a kol., 2007)

Anticyklicka odvétvi jsou protipdlem cyklickych odvétvi. Znamena to tedy, ze v ob-
dobi recese dosahuji velmi dobrych vysledki. Piikladem mohou byt rtizné formy zabavy

a odpocinku. (Synek a kol., 2007)

Velice dilezitym faktorem, ktery ovliviiuje podnik od jeho zalozeni po jeho zanik, je
trzni prostiedi a jeho podoba. Je podstatné, zdali se podnik pohybuje v konkurenénim
prostiedi, nebo ma-1i monopolni postaveni, ¢i existuji-li oligopolni dohody. Tento Cinitel,

jak jsem jiz zminil, je jednim z Ciselné nevyjadiitelnych. (Synek a kol., 2007)

Poslednim zminénym faktorem, ktery je ovSem esencidlni, je regulace ¢i podpora ze
strany statu. Stat se podili na fungovani podniku béhem jeho celého zivotniho cyklu. Pod-
nik je ovliviiovan arovni zdanéni, pravnimi predpisy a v neposledni fad¢ dotacni politi-
kou. Tento fakt se zdsadné podepisuje na hospodafeni podniku. Napt. dotace na zeméd¢l-
stvi, dopravu, infrastrukturu jsou nedilnou soucasti zivota nékterych firem. Tudiz vedeni
takovych podnikl piimo Celi prolinani politiky do ekonomiky. Jinak feCeno ¢ekaji, ja-

kymi zplisoby bude stat intervenovat trh daného odvétvi. (Synek a kol., 2007)
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3.1.1. Zalozeni podniku

Na pocatku kazdého podniku stoji myslenka. Z ekonomického pohledu Ize tuto mys-
lenku transformovat na tvahu o tom, jak co nejlépe zhodnotit kapital jeho investovanim
do aktiv. To v praxi znamena — co vyrabét, jak vyrabét, za kolik vyrabét, komu prodat a
za kolik prodat. K tomu, aby bylo mozné nalézt odpovédi na tyto otdzky, je potieba vy-
tvotit urcité predpoklady. Ty se daji rozd¢lit do dvou skupin. Prvni skupina se nazyva
veécené predpoklady a druhé skupina fidici predpoklady. Vécné predpoklady znamenaji v
podstaté to, aby mél kdo vyrabét, na ¢em vyrabét, z Eeho vyrabét a co vyrabét. Ridici
piedpoklady se utvaieji zejména u vétsich podnikil. Davaji za vznik podnikové strukture,
definuji délbu pravomoci a odpovédnosti, vytvareji vrcholové vedeni podniku a s tim

spojené nastroje fizeni. (Synek a kol., 2007)

Dalsi faktor ovliviiujici samotné zaloZeni spolecnosti je uzce spjat s cilem podniku
jako takovym. Jedna se totiz o myslenku dafiového planovani podniki. Ta spociva v tom,
ze pokud spolecnost bude plisobit na mezinarodni urovni, méd moznost planovat své eko-
nomické a investicni aktivity tak, aby docilila maximalni optimalizace ndklada. V praxi
to znamena umisténi urcitych ekonomickych nebo investi¢nich aktivit do zemi s nejniz-

Sim danovym zatizenim. (Synek a kol., 2007)

Po vyjasnéni vSech predchozich €initela prichazi na fadu vyhotoveni zakladatelského
projektu. Tento projekt zahrnuje informace o tom, co vyrabét, jak a na jakém zatizeni
vyrabét, ale také fesi otazku realnosti a dostupnosti vSech potiebnych zdroji. Vysledkem
takového projektu je tedy informace pro podnikatele, zda je dany zdmér redlny, provedi-
telny, poptipadé¢ jak rentabilni a s jakou navratnosti investovaného kapitalu. Zakladatel-
sky projekt predstavuje velice diilezity dokument, jelikoz pravé zaloZeni podniku je ob-
vykle spjato se znacnym objemem penéznich vydajl, proti kterym zpoc¢atku nestoji po-
ttebné penézni prijmy. Proto soucasti zakladatelského projektu je i zakladatelsky rozpo-
¢et. Ten slouzi jak pro vlastni rozhodnuti podnikatele, co a za jak dlouho mu aktivita
piinese a co pro to bude potieba vynalozit, ale také pro potencionalni investory. At uz se
bude jednat o vlastni kapital spole¢nosti, tvofeny vklady spolec¢niktli ¢i akcionaiti, nebo
cizi kapital reprezentovany bankovnimi domy a jejich uvérovymi produkty. Cilem je po-
dat co nejrealistiCtéjsi a tim padem co nejvice objektivni informace. To vyzaduje praci s

celou fadou informacnich zdrojt, kterymi mohou byt informacni baze riznych podnika-
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telskych svazli, ministerstev nebo statistickych uradi. V dnesni dob¢ je dostatecnd infor-
movanost klicovym aspektem uspéchu. Proto se podnikatel, ktery se rozhodl zpracovat
zakladatelsky projekt, musi informovat naptiklad o moznosti ziskédni dodate¢nych financ-
nich zdrojii v podob¢ statem vyhlaSovaného projektu na podporu rozvoje podnikani v
daném oboru. Dale je potieba kalkulovat i s naklady spojenymi s exportem zbozi ¢i vy-

robkli do zahranici, jako jsou clo ¢i feSeni celnich garanci. (Synek a kol., 2007)

Podafi-li se podnikateli shromazdit potfebny kapital, pak jeho dal$i uloha spociva ne-
jen v pravnim zvladnuti pocate¢nich konstitutivnich zélezitosti podniku, nybrz i v zajis-
téni pracovnikil dostatecné kvalifikovanosti, pofizeni pozemk, budov, zatizeni, stroji
jakoz 1 dalSich potiebnych vstupt pro budouci vyrobu, jako energetickych, surovinovych

¢1 materidlovych. (Synek a kol., 2007)

Dalsim velice dilezitym rozhodnutim, které bude muset kazdy podnikatel pti zakla-
dani svého podniku podstoupit, je volba pravni formy podniku. Je to dulezité a dlouho-
dobé rozhodnuti, které ovlivituje nejenom pravni aspekty, ale také pristup ke kapitalu.
Zaroven také dava jakousi prvotni predstavu o velikosti podniku a o jeho obchodnich
aktivitach. V zivotnim cyklu nespoctu podniki dochéazi béhem faze ristu k potiebé pie-
mény pravni formy podniku. Tato skutecnost se nazyva procesem transformace. Pravni
forma by méla byt volena s ptihlédnutim na urcita kritéria. Jsou jimi napiiklad zpiisob a
rozsah ruceni, opravnéni k fizeni (tj. zastupovani podniku navenek, rozhodovani), pocet
zakladatelll, naroky na poc¢ate¢ni kapital, administrativni naro¢nost vedeni podniku, ucast
na ztraté ¢i zisku, danové zatizeni ¢i zvetejnovaci povinnost. Tyto aspekty ovliviiuji pod-
nik béhem jeho celého zivotniho cyklu, a proto je potieba je ditkkladné zvazit. Po zvoleni
vyhovujici pravni formy podnikdni a pravnim vzniku podniku mtze zacit dalsi faze zi-

votniho cyklu, kterou je faze rastu podniku. (Synek a kol., 2007)

3.1.2. Rust podniku

Po zaloZeni podniku obvykle nastava faze rustu. V této fazi dochdzi ke zvySovani ob-
jemu vyroby, prodeje a poskytovani sluzeb. Miize se jednat jak o velmi agresivni, tak
pozvolnou expanzi. Tato expanze neni pfizna¢na pouze pro fazi ristu. V dnesni globalni
ekonomice 21.stoleti dochazi k expanzi dlouhodobé a opakovang. Je to totiz jediny zpi-

sob jak dlouhodobé rtist, piezit a i vyd€lavat. Jestlize podnik roste, coz je primarnim cilem
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vlastnikl 1 zdjmovych skupin, znamena to, ze trh jevi zajem o jeho sluzby, zbozi nebo
vyrobky, management je uspéSny ve své praci a podnik vykazuje zisk. Za téchto okolnosti
1ze hovofit o ristu podniku. Jevovou strankou rastu podniku je predevsim rust trzeb nebo
fizeni, budov — aktiv. To se odrazi souvztazné v navyseni pasiv, které pouziji na financo-
vani rozvoje podniku. Tim padem vzroste celkova velikost bilan¢ni sumy, ktera je k do-

hledani v rozvaze. (Synek a kol., 2007)

Rust podniku 1ze rozdé€lit do nékolika typt. Jedna se o rust vysoky, ptili§ vysoky (ex-
trémni), nizky, pfili§ nizky a trvale udrzitelny. Pokud firma roste pfilis rychle, znamena
to 1jeji zvySenou potiebu po financovani rastu, kterou se ne vzdy podafi ziskat. Muze to
tedy znamenat, v extrémnich ptipadech, zanik firmy, je-li po jejich produktech ¢i sluz-
bach na trhu extrémni zdjem, a vedeni se nepodafi sehnat potfebny kapital na profinan-
covani ristu. Jako klicové méfitko rastu byva tedy uvadéno tempo rtistu trzeb (obratu).
Tento ukazatel je odvozovan jednak od pfilezitosti podniku na trhu, dle potavky po pro-
dukci podniku, jednak tedy od moznosti profinancovani rastu podniku, coz znamena, ko-
lik a v jaké struktuie bude potieba zajistit dodate¢né zdroje. V tomto kontextu byva zmi-
novan pojem trvaly rist podniku. Jedna se o takovou miru rtistu trzeb podniku, pti které
nevznikaji dodate¢né naroky na externi financovani, jelikoz rast firmy je v tomto ptipade
financovan z internich zdroji. Tuto skutecnost nazyvame jako riist z internich zdrojt.
Jedna se o zdroje ze zisku a odpist uréenych pro reinvestice, ze stalych pasiv Ci ze zdroji

ziskanych odprodejem majetkovych ¢asti podniku. (Synek a kol., 2007)

V praxi se podniky setkavaji s potfebou financovani rtstu 1 z jinych nez internich
zdrojii. V tomto ptipad¢ se musi podnik rozhodnout, zda phjde cestou vlastniho, akcio-
vého kapitalu, nebo cestou ciziho kapitalu, kratkodobého ¢i dlouhodobého, nebo piijde
pravni formé¢ podnikt, kterou je akciova spoleCnost, znamena financovani vlastnimi
zdroji zvyseni zékladniho kapitalu formou emise akcii, o které rozhoduje valna hromada.
Otazkou ziistava, jak velkd poptavka po takto emitovanych akciich na naSem omezeném
trhu bude. Zaroven je potifeba zminit, Ze emise akcii je pomérné nakladny zpisob finan-
covani, se kterym se poji naklady, které¢ se pohybuji v fadech procent z celkového objemu

emise. Kazdy zplisob zapojeni ciziho kapitalu, jakozto formy financovani ristu podniku,
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s sebou ptinasi sva urcité rizika, se kterymi musi byt vedeni podniku dobie obeznameno.

(Synek a kol., 2007)

Z pohledu dlouhodobého rozvoje podniku vSak neni dtlezité pouze kolik a za kolik
vyrobit a z jakych zdrojt rist podniku financovat. Zakladni ptedstava dlouhodobého fun-
govani, a s tim spojeného rozvoje podniku, je zalozena na filozofii, ktera uvadi, ze trvala
existence podniku je zajiSténa, jestliZze se investice rovnaji odpisim. Z tohoto tvrzeni lo-
gicky vyplyva, ze dlouhodobou existenci podniku lze zajistit tak, ze bude podnik inves-
tovat Castky ve stejné vysi, v jaké se v podob¢ odpist snizuje jeho hodnota. Tim padem

by hodnota podniku zistavala zachovana. (Synek a kol., 2007)

Stépeni. V piipad¢ fuze se jedna o formu splynuti ¢i slouceni dvou podnikil. Zato v pii-
pad¢ rozstépeni se jednd o formu, kdy dochazi k rozstépeni piivodniho podniku na dva,
nebo vice podnikt, v jehoz dusledku rozdélovana obchodni korporace zanika a jeji jméni
piechazi na vice nove vznikajicich obchodnich korporaci (tzv. rozstépeni se vznikem no-
vych obchodnich korporaci), nebo na vice jiz existujicich obchodnich korporaci (tzv. roz-
Stépeni sloucenim), anebo kombinaci téchto zpiisobl. Zadmérem spojovani dvou a vice
podnikl do jednoho je ziskani dodatecného know-how, ziskani trhu nebo aveérové kapa-
city. Akvizice, neboli trh s podniky, je v soucasnosti globaln¢ velice aktivni a atraktivni
pro celou fadu investort. Pii spojovani podniki je vSak potieba dbat zvySené opatrnosti
vuci pravni uprave, kterou je zakon o ochrané hospodaiské soutéze. Zakon totiz piesné
specifikuje tvz. dominantni postaveni podniku — podil podniku na trhu je vyssi nez 30 %.
V piipadé, Ze by byla tato hranice prekrocena, neni z pohledu zdkona mozné tuto fuzi

realizovat. (Synek a kol., 2007)

Ke koncentraci miize dochazet i jinou formou nez fizovanim, a to na smluvni bazi.
Ptikladem mutiZze byt zaloZeni vysSich organizac¢nich celkt, jako naptiklad koncerni, kar-
teld, trustti, apod. Obdobi ristu je spjato s rozsifovanim podnikové aktivity, tudiz je ob-
dobim radostnym, avsak je tieba zminit, Ze je to zaroven i1 zlomové obdobi, jelikoz fada
podnikl prave toto obdobi podceni, nechd se unaset na viné uspéchu, v disledku ¢ehoz
dochazi k prechodu z faze rastu do faze zdniku. Tomu, aby se tento scénaf nestal skutec-
nosti, 1ze zabranit zvolenim vhodné cenové strategie, podporou prodeje a v neposledni

fad¢ trvalou péci o inovaci produkce a jeji kvality. (Synek a kol., 2007)
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3.1.3. Faze stabilizace

Tato faze nastupuje po uspesném zvladnuti faze riistu. V tomto obdobi podnik jiz do-
sahl optimalni velikosti s ohledem na pftilezitosti trhu. Budeme-li vychazet ze vztahu mezi
odpisy a investicemi, tak v obdobi rtistu rostly investice rychleji nez odpisy. V obdobi
stabilizace se bude vyse investic rovnat vysi odpisi. Ztrati-li podnik potiebné tempo rstu
a zaCnou-li jeho aktivity klesat, vyvstava pred managementem tento neptiznivy vyvoj
zvratit. Prostfedkem k tomu je, mimo jiné, sanace. Nepodafi-li se managementu ucinit
potiebna opatieni vcas, ocitne se podnik v trvalé krizi, ktera obvykle konci jeho ipadkem.

(Synek a kol., 2007)

3.1.4. Dalsi faze zivotniho cyklu podniku

Po fazi stabilizace prichazi krize a sanace, které mohou popiipad¢ vyustit v likvidaci

spolecnosti. AvSak vzhledem k situaci vybraného podniku jsou tyto faze irelevantni.
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4. Inovace v podniku a jejich ekonomické hodnoceni

Podnik, snazici se udrzet svou pozici na trhu, musi realizovat vhodnou inovaéni poli-
tiku, kterd by mu umoznovala byt v ur¢itém aspektu v ptedstihu pfed konkurenty. Timto
aspektem miize byt vyhoda v podob¢ nabidky dokonalejSich, modernéjSich vyrobkaii,
které vice vystihuji aktualni poptavku, ¢i zleviovani a zproduktiviiovani pouzivanych
vyrobnich nebo technologickych postupt, tj. inovaci. Dle Synka jsou inovace vyvrchole-
nim celé série védeckych, technickych, organizacnich, finan¢nich a obchodnich ¢innosti,
které v souhrnu tvoii inovacni proces. Tento proces sestava ze dvou odlisSnych fazi. Jsou
jimi invenéni a inovacéni faze. Samotné inovaci musi piedchdzet vynalozeni urcité tviirci
aktivity. Naptiklad vynalezy, zlepSovaci navrhy ¢i optimalizacni projekty. Tuto aktivitu,
respektive celou fazi, nazyvame invence, resp. invencni faze. ,, Invence generuje inovace,
ktere jsou zakladnim pilitem konkurencni vyhody“. (Jirdsek, 2004) Je potfeba po-
dotknout, ze ne vS§echny nové myslenky, ndpady ¢i patenty, které se zrodi béhem invenéni
faze, ve které jsou déle rozpracovavany, se dockaji své realizace. Neni tudiz vyjimkou,
ze se jeste pred svou realizaci ukazi nékteré projekty jako slepa ulicka nebo jako teore-
ticky model, ktery bude slouzit pouze k vyhradnimu rozvoji védy a poznani. Jako inovace
oznacujeme tedy pouze ty projekty a napady, které se dockaji po invencni fazi své reali-
zace. V dnesni dob¢ se za¢ina upoustét od myslenky tzv. Schumpeterovy triady (invence
— inovace — imitace) a za inovace se povazuji vSechny ptipady, kdy je vyrobek novy z
hlediska jeho vyrobce. Pohled se tudiz zuzil z celkového pojeti trhu na pojeti portfolia

daného vyrobce.
Inovace muzeme rozdélit na nasledujici tii druhy (Synek, 2003):

* Vyrobkové
¢ Procesni

+  Kombinované

4.1.Vyrobkové inovace

Vyrobkové inovace jsou zaméfeny na zdokonaleni ¢i modernizaci parametrt a vlast-
nosti jiz vyrabénych vyrobkl nebo na vytvoreni zcela novych vyrobkt, které budou 1épe

splnovat pozadavky zakaznikl na trhu. Jedna se tedy o zcela novy vyrobek zalozeny na
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novych konstrukénich koncepcich a principech uspokojujicich aktuélni, nové, potieby.
Cilem tohoto typu inovaci byva nahrada zastaralych vyrobkl nebo ptiprava novych vari-
ant, modelii a modifikaci stavajici produkce. Touto ¢innosti si podnik drzi svou konku-
renceschopnost na trhu, haji sviij trzni podil, a dokonce mtize vést i ke zvétSeni stavajiciho

podilu ¢i ziskani trht novych. (Synek, 2003)

4.2.Procesni inovace

Procesni inovace byvaji obvykle zaméteny na zefektivnéni stavajicich procest. Napii-
klad na sniZeni materidlové spotieby ve vyrobnim procesu, snizeni mzdovych néaklada,
zlepSeni pracovnich podminek, snizeni nakladii na energie nebo snizeni zmetkovitosti.
Zvlasté u vyrobka, které jsou zalozeny na novych technologickych konceptech, mtize
pokles vyrobnich ndkladi nabyvat zna¢nych rozméra. Procesni inovace se tedy, obecné
feCeno, zabyvaji snizenim nakladii ve vyrobnich, administrativnich a finan¢nich proce-
sech. Cilem je tedy optimalizovat ndklady a tim zvysit zisk podniku. Dalsi vyhodou je,
ze snizenim vyrobnich néklada Ize dosdhnout sniZzeni ceny a tim padem opét ziskat veétsi

podil na trhu na tkor konkurence. (Synek, 2003)

4.3. Kombinované inovace

Kombinované inovace se v praxi vyskytuji nejvice. Je to inovace vyrobku, na kterou

nasledn¢ navazuje inovace napt. vyrobniho procesu.

Aktualnim trendem na trhu je pfindSeni inovaci vyrobkovych. Je to zplisobeno fadou
vyhod, které¢ se poji s novatorstvim pii uvadéni novych vyrobki na trh. Vyhodami mtize
byt naptiklad dosazeni pozitivniho image prukopnika v ocich vetejnosti, véasné ziskani
dominantni pozice na nov¢ vznikajicim trhu ¢i brzké zisky diky do¢asnému monopolu
nizkych vyrobnich nékladi. Novy vyrobek obecné, pokud je chranén patentem nebo ji-
nym pravné relevantnim zptisobem, mize umoznit ziskdni dlouhodobé¢jsi konkuren¢ni
vyhody v porovnani s klasickymi marketingovymi néstroji jako je naptiklad cena a re-
klama. K nevyhodam takového novatorstvi patii vyssi naklady na prikopnické technolo-
gie, nejistota v oblasti poptavky souvisejici s pfijmutim vyrobku vetejnosti, ¢i technicka
nevyzralost odvétvi. Jestlize neni majitel licence nebo patentu schopen kvalitné vyuzit

novou technologii, naptiklad z divodu nedostatku finan¢nich zdroji ¢i nekvalifikované
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pracovni sily, mize se ukazat jako vyhodné tuto licenci ¢i patent prodat. Diky tomuto
faktoru se na trhu mohou prosadit firmy, které nevystupuji jako prvotni realizatofi (t;.
inovatoii), ale, naptiklad diky schopnosti disponovat velkym objemem potitebného kapi-
talu, jako ,,pozd&jsi ptichozi* (tj. imitatoti). Zde se mnozi autofi rozchazeji, jelikoz se
nabizi otazka, zdali 1ze nazyvat faktického vlastnika licence ¢i patentu jako imitatora. Z
aktualniho, spise mikroekonomického, pohledu je takovy subjekt povazovan za imitétora.
Avsak z pohledu globalniho, zaméfeného na trh jako celek, se o takovém majiteli patentu
neda hovotit jako o imitatorovi, jelikoz je jediny a prvni, ktery ma pravo v daném oka-

mziku na trhu disponovat timto vyrobkem. (Synek, 2003)

4.4. Inovacéni proces

Inovacni proces lze déle rozdé€lit na evolu¢ni proces a revolucni proces. Pii realizaci
evolu¢nich inovaci neni zpravidla zapotfebi vyznamnych investic, je mozné vyuzit kva-
lifikaci stavajicich pracovniki a dosavadnich dodavatelskoodbératelskych vztahti. Rizika
zvyseni produktivity prace doprovazenou snizenim ndklada vyroby, avSak pronikavou
zménu vynosu zpravidla neumoziuji. S evolu¢nimi inovacemi se také poji zna¢né nebez-
peci v podob¢ podcenéni vykonnosti trhu. Podnik miize pfistupovat systematicky k zava-
déni evoluc¢nich inovaci, které mu pfinesou vyssi produktivitu prace a zvysi vynosy,
avSak vyrobky budou ve stale stejné ¢i podobné kvalité. Vysledkem tedy bude zazname-
navani prirtistku vyroby, vynosu, produktivity prace nebo jinych ekonomickych veli¢in
provéazenych na druhé strané soucasnym vzdalovanim Spickové technologické tirovné,
zpusobené zanedbanim zésadni inovace. Druhou kategorii jsou inovace revoluéni, které
byvaji zpravidla pievratného charakteru. Tento typ vyZaduje vynalozeni zna¢nych penéz-
nich ¢astek v oblasti vyzkumu, vyvoje a vystavby ¢i realizace. Spolu s finan¢ni narocnosti
se poji 1 znacné riziko. Hrozi nebezpeci, ze se dany projekt ukdze jako neredlny nebo
dojde k casovému zpozdéni za prednimi lidry trhu. Zpocatku znané vysoka cena novych
vyrobki, kterd je umoznéna existenci monopolu technické urovné vyrobku, zpravidla po
kratké dobé né¢kolika mésict, vyjimecné let, prudce, nékdy az fadove, klesa. Vede k tomu,
ze podniky, které pfijdou na trh s inovovanymi vyrobky pozdéji, budou dosahovat vy-
razn¢€ niz§i rentability, nez se kterou ptivodné pocitaly. Pro prevratné vyrobky trh neexis-
tuje. Proto je podnik odkézén na aktivni tvorbu poptavky a nelze se tudiz spoléhat na

klasické prazkumy trhu. (Synek, 2003)
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4.5. Kvantifikace inovacnich procesu

Zékladnim nastrojem pro vyjadieni kvantitativni stranky inovacnich procest je Zi-
votni cyklus vyrobkt, popft. technologii. Vyuziti znalosti prabehu Zivotniho cyklu je apli-
kovatelné v fad¢ oblasti. Pii uvazovani o prodeji licence je vyhodnéjsi licenci prodat v
zaverecné fazi zivotniho cyklu, naopak koupit licenci je vhodné na pocatku zivotniho
cyklu. Dalsim ptikladem miize byt planovani jednotlivych etap vyzkumu a vyvoje tak,
aby novy vyrobek byl pfipraven k uvedeni ve vhodné fazi zivotniho cyklu svého pted-

chudce. (Synek, 2003)

4.6. Faze zivotniho cyklu vyrobku
Jednotlivé faze zivotniho cyklu vyrobku:

*  Pronikani
* RozSifovani
o Ustaleni

«  Ustup

Z pohledu inovaci nas nejvice budou zajimat prvni dvé faze. Pro prvni fazi, tazi pro-
nikani, je typickym znakem nizky odbyt a zpravidla vysoké naklady vyroby na jednotku
produkce. Vyrobek neni vzdy ve finalni podobé a muze jesté dochazet k jeho postupnému
vylepSovani. V nakladech zaujimaji zna¢ny podil naklady na reklamu, pfedvadéni a ser-
vis. Za predpokladu absolutni novinky neexistuje po ur¢itou dobu na trhu konkurence.
Proto si podnik miize vybrat ze dvou odliSnych strategii. Prvni je nasazeni vyssich pro-
dejnich cen podlozené monopolnim postavenim na trhu. Druhou strategii je naopak sta-
noveni nizkych zavadécich cen, kdy cilem podniku je maximalizace trzniho podilu. V
tomto stadiu zalezi vybér strategie z velké Casti na kapitalizaci podniku, resp. na jeho
velikosti. Mensi podniky se pravdépodobné rozhodnou pro strategii vyssich cen, jelikoz
faze pronikani je spojena s vysokymi vyrobnimi naklady na kus, které mohou byt jeste
doprovazeny nutnymi naklady na finalni dolazeni specifikaci vyrobku. Naopak pro vel-
kou firmu, ktera si mize dovolit zminéné vyssi ndklady vyroby zafinancovat, mize byt
lukrativn€j$i maximalizace trzniho podilu. Vybér strategie také zalezi na velikosti dan¢ho

trhu a o jeho konkurenceschopnosti. Pro tspéch ¢i netspéch vyrobku mé nejvétsi vyznam
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druh¢ stadium, kterym je faze rozSifovani. Typickymi znaky této faze jsou ustaleni vy-
robku po vzhledové a funk¢ni strance, prudky rast odbytu, sniZovani ceny provazené po-
klesem nakladii na propagaci. Stale vétsi vyznam maji obdobné, nékdy 1 zdokonalené,
vyrobky jinych vyrobctl. Pro nékteré vyrobky se miize toto stadium ukazat jako konecné.
Jedna se zpravidla o technicky nedofesené produkty s vyraznymi funkénimi zavadami,
nebo o vyrobky, o které nejevili spotfebitelé oekavany zajem z jinych nez funkénich

davodi. (Synek, 2003)

4.7. Kvantifikace prinost inovaci

MozZnost a vérohodnost vyc¢isleni ptinosii, spojenych s realizaci konkrétnich inovaci,
je ptfimo zavislé na hloubce realizovatelné inovace a na jejim typu. Zatimco u inovaci
evolu¢niho charakteru je mozné a Casto i pfesné stanovit piinosy inovace, u revolu¢nich
inovaci jsou takovéto propocCty velmi neredlné a nepresné. Praktické zkusSenosti ukazuji,
ze podniky nejsou Casto schopny dostatecné piesné stanovit naklady na vyfesSeni a zave-
deni inovace a v navaznosti tudiz ani vynosy, které ze zavedeni inovace vznikaji. Proto u
takovychto typl projektu nelze jednoznaéné urcit ani ukazatele rentability (kapitola 4.8)
¢1 pfidané hodnoty. Tyto a dalsi okolnosti vedly J.B. Quinna k tvrzeni: ,, Kazdy, kdo si
mysli, Ze miize kvantitativné zduvodnit své rozhodnuti, je bud’ lharem nebo hlupdakem...
Je zde prilis mnoho neznamych a promennych. Nakonec kazdy musi vyuZzit intuici, kom-
plexni pristup, ktery se ziskava pouze zkusenostmi‘ (Quinn, 1985). Snaha o vyjadieni
efektivnosti se zpravidla ubira dvéma sméry. Prvni smér vyjadiuje efektivnosti vyrobku
bez jednoznacné vazby na situaci na trhu. Tomu odpovidaji ukazatele jako naptiklad po-
mér zisku nebo cash flow a trzeb. Stejny charakter maji ukazatele jako produktivita prace
¢1 kilogramové ceny. Pfiznacné pro tyto ukazatele je, ze maji omezenou vypovidaci
schopnost o skute¢ném postaveni vyrobku na trhu s ohledem napftiklad na podil na trhu
¢1 konkurenci. Druhy smér se zabyva vyjadienim trzniho uspéchu vyrobku. Do této sku-
piny miizeme zatadit ukazatele typu ro¢ni ptirtstek trzeb, obratu ¢i zisku nebo zménu

podilu daného vyrobku na celkové kapacité trhu. (Synek, 2003)

4.8. Ekonomické hodnoceni inovaci

Na zéakladé¢ pfedchoziho odstavce lze fici, Zze ekonomicky vy¢islit a posoudit piinos

inovaci je velmi obtizné. Za predpokladu neménnych podminek s vyjimkou inovace, lze
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aplikovat k jejimu zhodnoceni nésledujici ukazatele rentability, které se vypocitavaji

z dat ucetnich vykazu.

4.8.1. ROA - Return On Assets (Rentabilita aktiv)

Rentabilita aktiv je hojn¢ vyuzivanym relativnim ukazatelem financni analyzy. Jedna
se o pomérovy ukazatel, jenZz poméiuje vlozené prostiedky, bez ohledu na jejich plivod,
s podobou zisku v Citateli. Vyjadtuje, kolik penéznich jednotek Cistého zisku ptipada na

jednu penézni jednotku celkovych aktiv. (Sedlacek, 2011)

(1

Cisty zisk
ROA = ———
aktiva

4.8.2. ROE — Return On Equity

Jedna se o ukazatel rentability vlatniho kapitalu. Ten je dodnes velmi popularnim uka-
zatelem finan¢ni vykonnosti podniku. Je hojné vyuzivan napfi¢ investory a senior mana-

zery. (Higgins, 2016)

2

Cisty zisk
ROE = - —
vlastni kapital

4.8.3. ROS — Return On Sales

Tento ukazatel patii mezi zakladni ukazatele vykonnosti podniku. Jedna se o vycisleni
zisku dosazeného jednotkou trzeb. Vypocet se provadi vydélenim Cistého zisku objemem

trzeb. (Albrecht, Stice E., Stice J., 2007)

3)

Cisty zisk
ROS = —(——
trzby
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5. Metodika

Cilem této prace je zhodnoceni spojitosti vyvoje vykonnosti sledovaného podniku

v ramci jeho Zivotniho cyklu s provadénymi inova¢nimi aktivitami.

Pro zhodnoceni spolecnosti z hlediska ekonomické vykonnosti byly pouzity jak zve-
fejnéné, tak interni ucetni vykazy. Zaroven byly podle teoretické ¢asti této prace sesta-

veny ukazatele pocitané ze zisku.

Udaje a data potiebné k vypracovani praktické ¢asti byla Gerpana z rozvahy, vykazu
zisku a ztraty a priloh Ucetnich zavérek podniku. Pro osvétleni urcitych skutecnosti byla
také velmi dualezita setkani s vedoucimi zaméstnanci, ktera mi pomohla objasnit situace,

které nebyly z ucetnich vykazii zjevné.

Dil¢i analyzy byly vypracovany za rtizna casova obdobi od roku 2013 do roku 2018,
od roku 2012 do roku 2018 a od roku 2012 do roku 2019. Udaje za rok 2019 pochazeji
z dosud nezveiejnych vykazl ucetni zavérky. Pro zobrazeni dlouhodobého vyvoje v gra-

fech byla pouzita data ze zveiejnénych vykaza od roku 1993 do roku 2018.

Jednotlivé ukazatele byly pocitany nasledujicim zpisobem (fadky rozvahy a vykazu

zisku a ztraty (dale jen vysledovka) jsou uvedeny v ptiloze):

Ukazatele rentability:

e Ukazatel rentability aktiv byl zjiStén jako podil Cistého zisku (rozvaha — pasiva
f. 21) na netto aktivech (rozvaha — aktiva t. 01)

e Ukazatel rentability vlastniho kapitalu byl zjistén jako podil ¢istého zisku (roz-
vaha — pasiva f. 21) na vlastnim kapitalu (rozvaha — pasiva t. 02)

e Ukazatel rentability trzeb byl zjistén jako podil Cistého zisku (rozvaha — pasiva

f. 21) na trzbach z prodeje vyrobku a sluzeb (vysledovka . 01)

Pro srovnani jednotlivych rozvahovych polozek a jejich vyvoje v ¢ase byla pouzita

nasledujici data:

e Aktiva brutto, netto (rozvaha — aktiva . 01)
e Budovy (rozvaha — aktiva . 17)
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e (izi kapitél (rozvaha — pasiva f. 23)
e Vysledek hospodaieni minulych let (rozvaha — pasiva f. 18)

e Bilan¢ni suma odpovida objemu netto aktiv

Pro srovnani polozek z vysledovky a jejich vyvoje v ¢ase byla pouzita nasledujici data:

e (Celkové vynosy — Cisty obrat za ucetni obdobi (vysledovka t. 56)

e Vynosy za prodej vyrobki a sluzeb — vynosy z vykont (vysledovka t. 01)

e (Celkové naklady byly vypocteny jako rozdil ¢istého obratu za ucetni obdobi
(vysledovka t. 56) a vysledku hospodareni za ucetni obdobi (vysledovka t. 55)

e Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi — VH (vysledovka t. 55)

Pro vypocet rychlosti zmény veli¢in, vyjadiené v procentech, byl pouzit nésledujici

postup:

e Stanoveni absolutni hodnoty zmény — rozdil hodnot za rok X a rok X-1

e Podil rozdilu hodnot na hodnot¢ roku X-1 vyjadieny v procentech

Triby z prodeje vyrobki a sluzeb,g14—TrZby z prodeje vyrobkl a sluzeb;o13

e Piiklad:

Triby z prodeje vyrobkl a sluzeb,gq3
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6. Charakteristika ekonomického vyvoje firmy AGRIO
MZS, s.r.o.

6.1. Predstaveni spole¢nosti

Spolecnost byla zalozena v roce 1993 s pravni formou podnikani spole¢nost s ru¢enim
omezenym. Byla zalozena osmi spole¢niky, ktefi se na zakladnim kapitalu v celkové vysi
120.000 K¢ podileli stejnym dilem. V této fazi zivotniho cyklu méla spole¢nost jednoho
jednatele, kterym byl Ing. Ivan OlSan. Pan Olsan vykonava funkci jednatele od roku 1993
dodnes. Zpocatku byla hlavni ¢innosti spole¢nosti rekonstrukce starSich posttikovaci.
Postupné se vice a vice zabyvala vyvojem vlastnich posttikovaci. Vyvinula ndvésné, ne-
sené, nastavbové a samojizdné stroje Spickovych parametrti. V soucasnosti tvoti nabidku
spolecnosti postiikovace s pracovnim zabérem od patnacti do tficeti Sesti metrti, s obje-
mem nadrze od dva a pil tisice litrG do ¢trnacti tisic litrd. Pomyslnym vrcholem nabidky
jsou samojizdné postiikovace, které patii ke Spicce z hlediska pouzité technologie. Sa-
mojizdné varianty jsou urceny zakaznikiim, kteti pozaduji vétsi svétlou vysku postiiko-
vace. V soucasnosti je spolecnost nejvétsim vyrobcem polni postiikovaci techniky
v Ceské republice a jeji vyrobky patii ke §pi¢ce svétového trhu. AGRIO vyrabi posttiko-
vaci techniku pies dvacet let. Je potfeba dodat, ze s vyrobou nezac¢inalo od nuly. V roce
1993 koupili licenci na vyrobu posttikovaci od nemécké firmy GSB, ktera tuto techniku
vyrabéla jiz dvacet let. Lze tedy o postfikovacich firmy AGRIO fici, Ze v sobé skryvaji
Ctyficet let vyvoje a inovaci. Firma byla zaloZena se sidlem ve Kfemzi pfimo uprostied
méstyse. Z celkové rozlohy aredlu 1200 m? disponovala krytymi prostory o rozloze pfi-
blizné 120 m?. Nasledujicim krokem ve fazi ristu bylo zastfeSeni celého arealu — 1200
m? zastieSenych vyrobnich a administrativnich prostor. Se zvySujici se poptavkou po vy-
robcich a sluzbach se spole¢nost rozhodla v roce 2000 poftidit areal byvalého zeméd¢€l-
ského vykupu ve Mri¢i u Kiemze. Tyto prostory byly v nadchéazejicich letech upravovany
tak, aby vyhovovaly naro¢nosti vyroby. Uzptisobeni prostor mélo dvé faze. V prvni fazi
bylo potieba zajistit teplo a svétlo v celém arealu. V druhé fazi dochézelo k prestavbe
prostor dle aktualnich potieb spolecnosti. Piivodné skladovaci prostory byly piestaveny
na moderni vyrobni haly vybavené stropnimi jefaby na pfemistovani tézkych kovovych
konstrukci. Prvni zmodernizovanou casti arealu byla kovovyroba, pak montazni hala,

tryskaci box a poté lakovna. Celé rekonstrukce a modernizace zakoupeného arealu trvala
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Sest let. Posledni v fad¢ rekonstrukei byla elektrodilna a skladovaci prostory, které byly
dokonceny v roce 2006. Vyvoj a modernizace ovsem rokem 2006 nekon¢i. V poslednich
letech vznikly nové kancelatské prostory pro oddéleni konstrukce a ptipravu vyroby, byla
postavena nova skladovaci hala o rozloze 500 m?. Celkova vyméra arealu tedy ¢ini 16 000
m?, z nichz pfiblizné 6 000 m? je zastfeSenych. Piestéhovani spoleénosti do nového areélu
uvolninlo pivodni prostory ve Kiemzi, které¢ jsou dnes vyuzivany pro rekonstrukce a po-
sezonni opravy strojti. Druha hala ve Kiemzi se vyuziva pro vystupni kontrolu novych
stroju pied predanim zdkaznikovi. Celd vyroba je tedy soustfedéna do jednoho arealu,
ktery je na vysoké technologické tirovni. Vyroba postiikovact probiha ve spole¢nosti od
prvotniho zpracovani materiadlu az po finalni elektrikaiské prace. Tento vyrobni cyklus
trva diky vybaveni a know-how ptiblizn¢€ osm dnt. Jediné Cinnosti, které jsou pfenechany
dodavatelim jsou pouze prace na jednoucelovych strojich. Jsou jimi laserové fezani, ob-
rabéni na specialnich automatech a nékteré svaieci prace. Firma disponuje svym vlastnim
vyvojovym oddélenim, ve kterém zaméstnava pét konstruktérii. Tito zaméstnanci sou-
stavné zapracovavaji do vyroby posledni poznatky z celosvétohého trhu, vystav a v ne-
posledni fad¢ pfipominky a naméty z fad provozovatela posttikovacit AGRIO. Z celko-
vého poctu 79 zaméstnancii se na vyrob¢ piimo podili 52. Pfi vyrobé postupuje stroj
z jedné haly do druhé pfes jednotliva specializovana pracovisté. 100 % stroji se montuje
dle specifickych pozadavkii zakaznika. Jednotliva specifika se tykaji velikosti nadrze, ro-
zpéti ramen ¢i doplitkové vybavy postiikovace. Na nésledujicm obrazku je k vidéni vy-

robkové portfolio s jednotlivymi typy posttikovac.

Obrazek 2: Portfolio postiikovact

MAMUT XL

Zdroj: Katalog spolec¢nosti pro rok 2020

Posttikovace jsou rozdéleny do ti kategorii: samojizdné, navésné a nastavbové. Mezi
samojizdné postiikovace patii DINO a GEKON. Navésnymi jsou GIGANT, MAMUT
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XL, MAMUT, NAPA a ALKA. Poslednim typem jsou nastavbové postfikovace, mezi
néz patii TIGER. Ptiblizn€ polovinu vyrabénych postiikovact tvoii MAMUT. Spolec-
nost patfi mezi vyvozce — hovoii o tom 1 procento prodanych strojii do zahranici. 65 %
vyrobenych postiikovacl putuje k zahranicnim zédkaznikiim. Na vyvozu se nejvice podili
zakaznici z Némecka a Polska. DalSimi vyznamnymi zahrani¢nimi zakazniky jsou odbé-
ratelé ze Slovenska, Litvy, LotySska, Rumunska, Ukrajiny, Srbska, Rakouska a dalSich
stati. Navzdory tomu si AGRIO drzi druhé misto na tuzemském trhu. S ptiblizné¢ 800
prodanymi posttikovaci je v t€ésném zaveésu za spolecnosti Hardi. Do Evropy jiz AGRIO

prodalo ptes 1000 postiikovact, ¢imz zdarné konkuruje vSem ostatnim vyrobctim.

6.2. Ekonomicky vyvoj spoleénosti

Nasledujici kapitola je zaméfena na popis vyvoje jednotlivych ekonomickych slozek
spolecnosti AGRIO. Hlavnimi zdroji pro tuto ¢ast byly vetejn¢ dostupné dokumenty zve-
fejiovanych tcetnich zavérek. Ke komentati k jednotlivym etapam byly pouzity i interni

ucetni vykazy jako naptiklad zprava o ptirtstcich majetku.

Je nepopiratelnym faktem, ze sledovana spolecnost urazila dlouhou a uspésnou cestu.
V roce 1993 Cinil jeji zakladni kapital 120.000 K¢ a hodnota brutto aktiv 5.070.000 K¢.
Pozemky mély hodnotu 35.000 K¢, budovy 163.000 K¢ a movité véci a jejich soubory
piedstavovaly hodnotu 453.000 K¢. Cizi kapital zaujimal ve spolecnosti 4.549.000 K¢.
Hodnoty z posledni zviejnéné ucetni zavérky, kterou je zavérka za rok 2018, jsou jasnym
dikazem toho, ze spolecnost navysuje svou hodnotu, investuje do sebe a zaujimé na trhu
stale vétsi podil. Zakladni kapital ¢ini 1.000.000 K¢ a hodnota brutto aktiv je 299.563.000
K¢&. Pozemky tvoii hodnotu 572.000 K¢, budovy 82.608.000 K¢ a movité véci a jejich
soubory 49.419.000 K¢. Cizi kapital tvofi hodnotu 109.264.000 K¢. V tabulce 1 jsou
k vidéni hodnoty brutto a netto aktiv, ciziho kapitalu a budov v tisicich K¢ od roku 2013

do roku 2018.
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Tabulka 1: Vyvoj rozvahovych polozek

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Aktiva
(brutto) | 164999 | 180978 | 200185 | 225651 | 234462 | 249 069
[tis. K&]
Aktiva

(netto) | 131716 | 143424 | 157710 | 160677 | 171533 | 214089
[tis. K&]

Budovy | 55196 | 58771 | 60543 | 60698 60 860 | 82608
[tis. K¢]
Cizikapitdl | o33 3 | 56136 | 67204 | 68123 65819 | 109 264
[tis. K¢]

Zdroj: Zvetejnéné rozvahy spolecnosti

Z hodnot uvedenych v tabulce 1 Ize konstatovat, ze hodnoty aktiv se rok od roku zvy-
Suji. To samé plati pro hodnoty budov. U ciziho kapitalu dochazelo do roku 2014 ke
snizovani jeho potteby v podniku, avSak v letech 2015 a 2016 doslo k opétovnému na-
rustu ciziho kapitalu v podniku. Tento opetovny narist byl ovlivnén naptiklad inova¢ni
aktivitou v reklamé, viz kapitola 7.3.1. Nésledoval rok 2017, kdy doslo ke snizeni o pfi-
2018, kdy oproti pfedchozimu roku narostla o 166 %. Tento riist byl zptisoben uvérovym
financovanim vystavby nové vyrobni haly. Do grafu €. 1 jsou zaneseny 1 hodnoty od roku
1993, diky ¢emuz nam graf poskytne $irsi pohled na vyvoj ekonomické situace podniku

— z pohledu vybranych polozek rozvahy, kterymi jsou aktiva netto a cizi kapital.

Graf 1: Aktiva vs. cizi zdroje
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Zdroj: Zvetejnéné rozvahy spolecnosti
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Na zaklad¢ vyvoje hodnot aktiv a cizich zdroji v grafu 1 Ize konstatovat, ze podniku
se z dlouhodobého hlediska dafi snizovat hodnotu cizich zdroji k potfebé financovani

aktiv, coz znamena, ze podnik je schopen financovat vice aktiv z jinych nez cizich zdrojt.

Nasledné jsou uvedeny informace z vykazu zisku a ztraty. Hlavnim pfedmétem pod-
nikani je u spolecnosti AGRIO vyroba a za vedlej$i piijmy lze oznacit ptijmy za poskyt-
nuté sluzby a prodané zbozi. Spole¢nosti se z dlouhodobého pohledu daii kazdym rokem
navySovat svilj obrat. Je potfeba zminit, Ze spolecnost je z 65 % obratu zavisla na exportu.
Jelikoz zemédélstvi je jednou z oblasti ekonomiky, kterd je v ur¢itém smyslu zavisla na
dotacich, je potteba tuto skutecnost zohlednit i pti vykladu vyvoje nakladi, vynost a ob-
ratu spole¢nosti. Graf €. 2 zachycuje velikost celkovych vynosii a vynost z prodeje vy-

robku a sluzeb.

Graf 2: Podil vynost z prodeje vyrobkii a sluzeb na celkovych vynosech
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Zdroj: Zvetejnéné vykazy zisku a ztraty

Z grafu 2 je patrné, ze vynosy z vykonil jsou majoritnimi vynosy. V priméru od roku
1993 do roku 2018 tvofi tyto vynosy 77 % z celkovych vynosii. Zaroven lze v grafu vy-

wrwe

darské krize, které odeznély v roce 2010, kdy hodnota celkovych trzeb zacala opét rist.

Jednim z klicovych ekonomickych ukazatelt je vysledek hospodateni (také VH), ktery

je vysledkem odecteni celkovych nakladt od celkovych vynost. Tim padem ho ovliviiuje
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objem jak vynost, tak ndklada. V nasledujici tabulce, tabulka €. 2, jsou zachyceny v tisi-
cich K¢ hodnoty celkovych vynost, celkovych nakladii a vysledki hospodatfeni od roku
2012 do roku 2018.

Tabulka 2: Vynosy, ndklady, VH

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Vynosy
[tis. KE] | 182230 | 220940 | 240415 | 213264 | 177 683 | 240 049 | 215 455
Néklady
[tis. KE] | 177 748 | 202462 | 216 640 | 204 007 | 173475 | 226384 | 214 729

VH
[tis. KE] | 4482 18478 | 23775 9257 4 208 13 665 726

Zdroj: Zvetejnéné vykazy zisku a ztraty

Z tabulky 2 lze vy¢ist, Ze nelze konstatovat staly rist vynost ani nakladi, coz se pro-
jevuje na hodnotach vysledku hospodateni jednotlivych let. Prikladem muze byt rok
2015, kdy VH poklesl oproti pfedchozimu roku o pfiblizné€ 61 %. Rok 2016 byl znovu ve
znameni poklesu VH — ve srovnani s pfedchozim rokem o ptiblizné 54,5 % (oproti roku
2014 o ptiblizné€ 82 %). Graf €. 3 srovnava vyvoj vynosl a nakladl od roku 1993 do roku
2018.

Graf 3: Vynosy a naklady

Srovnani vynosu s naklady
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V grafu €. 3 jsou zachyceny vynosy a naklady formou sloupcti. Celkové lze vypozo-
rovat, ze vynosy spolec¢nosti v ¢ase rostou. S nimi pochopiteln¢ rostou i ndklady. Avsak

tento vyvoj nelze povazovat za stabilni rtist. Prvni propad nastal v roce 2001 a pokracoval
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az do roku 2003. Dalsi propad nastal v roce 2006. Nasledoval propad v roce 2008 zpiiso-
beny hospodarskou krizi, ktery pokracoval i1 v nasledujicim roce. Od roku 2010 zazna-
menal VH jesté 4 propady, avSak zadny z nich neznamenal pokles do zapornych hodnot
(viz graf €. 4). Z toho vyplyva, Ze az na Ctyfi obdobi, v nichZ spole¢nost zaznamenala
ztratu, se dafi firmé¢ AGRIO generovat zisk. Za celou svou 25letou existenci se spolec-

nosti podafilo celkem vygenerovat zisk v hodnoté 115.425.000 K¢.

Dalsi pohled, ktery je zachycen v grafu ¢. 4 udava, jak velka cast z vygenerovaného
zisku se zadrzela v podniku. Srovnava vyvoj polozky z rozvahy s ndzvem VH minulych
let s vyvojem vysledku hospodateni. Opét je pouzito srovnani, které je pro casovy vyvoj

nejefektivnéjsi.

Graf 4: VH a VH minulych let
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Zdroje: Zvetejnéné ucetni vykazy

Z grafického znazornéni (graf €. 4) je mozné usoudit, ze vedeni spolecnosti dlouho-
dob¢ drzi snahu maximalizace vlastniho kapitalu ve spolecnosti. Dale, ze VH minulych
let byl pouzit v letech 2008 az 2010 ke stabilizaci podniku po hospodaiské krizi a ke
stabilizaci budouciho vyvoje vysledku hospodafeni. Dalsi informaci, kterou majitelé a
vedeni spolecnosti davaji najevo, je predpoklad ptiznivého ekonomického vyvoje pro

spolecnost a tim padem pro majitele jakozto investory. Jelikoz velkou ¢ast zisku zadrzu;ji
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v podniku, vysilaji tim jasny signal, ze véfi tomu, Ze se jejich investice zhodnoti v pod-
niku vice, nez kdyby oni sami vyuzili né¢jaky obdobny bankovni produkt ¢i investici do

cennych papirt.
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7. Inovaéni aktivity podniku ve vztahu k podnikové vy-

konnosti

7.1.Uvod do inovaénich aktivit podniku

Spole¢nost AGRIO povazuje inovace za neodmyslitelnou soucast svého vyvoje. Pro-
stfednictvim inovacnich aktivit se snazi modernizovat své zazemi a tim dosahnout co

nejlepsiho postaveni na trhu zemédélskych posttikovaci.

Jednim z cilti vedeni spoleCnosti je co moznd nejpiesnéji predpovédeét ekonomicky
vyvoj okoli podniku v blizké budoucnosti a patii¢né se na n¢j pfipravit. Zakazniky firmy
AGRIO jsou vyhradn¢ zeméd¢€lské subjekty, a proto praveé informace o jejich predpokla-

vvvvvv

AGRIO je exportovana, je nezbytné sledovat nejen trh ¢esky, ale také trhy zahranic¢ni.

Spole¢nost AGRIO piiklada inovacim velky diiraz. V podniku se vyskytuji vSechny
druhy inovaci. Vyrobkové, logistické, procesni 1 vyrobni. Jelikoz se jednéa o spolecnost
mensiho charakteru, je obtizné byt prikopnikem na trhu co se invenci ty¢e. Spolecnost
se tudiz spiSe zaméiuje na drzeni kroku s konkurenci a na zdokonalovani jiz existujicich
vyrobki a sluZeb. Rada inovaci a inovaénich aktivit je tedy spojena s danym vyrobkem.
Naptiklad kdyz spolecnost zacala vyrabét samojizdné postiikovace, zacala byt potieba
1épe zdokumentovat vykresy a potiebu dila k jejich sestaveni. Samojizdné postiikovace
se Casem staly vysoce vyhledavanym produktem a tim padem vyvstala potieba zvySeni
produkce. Spolecnost se tedy rozhodla v roce 2018 zainvestovat do nové vyrobni haly,
ktera slouzi Cisté pro kompletni vyrobu téchto samojizdnych posttikovacii. Hala je proto
vybavena moderni vyrobni technikou a také tfemi mostovymi jetaby, které usnadiuji ma-
nipulaci v pribéhu vyroby. V neddvné dob¢ podnik pofidil novou tryskacku a svareci
stoly. Tato inovace uSetii podniku jeden pracovni uvazek, ktery bude mozné vyuzit v jiné
¢asti vyroby. Pravidelnou inovacni aktivitou podniku je kazdoro¢ni zhodnocovani soft-
waru. Se zvySujici se naro¢nosti vyroby se zvySuje narok na software, ktery obsahuje

kusovniky, vykresy a 3D modely.

Vyrobkové inovace jsou podstatnou casti veskerych inovacnich aktivit podniku AG-

RIO. Nejedna se zpravidla o nové postrikovace ¢i technologie. Podnik se soustfedi na
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maximalni mozné vyladéni soucasné¢ vyrabénych postiikovacti. Nejvyuzivanéj§im pod-
nétem ke zlepSovani postiikovacl jsou naméty na zlepSeni od zakaznika, kteifi postiiko-
vac jiz vlastni a z provozu tedy védi, co by se dalo vylepsit a tim padem co by je pfimélo

si postiikova¢ v budoucnu pofidit.

7.2.Inovaéni aktivity dle zivotni faze podniku

Inovacni aktivity a jejich narocnost jsou velmi tizce spjaté s zivotni fazi podniku, ve
které se dany subjekt aktualn¢ nachazi. Pro urceni faze Zivotniho cyklu podniku jsou vy-

znamnymi faktory vyvoj trzeb (rychlost zmény) a vyvoj bilan¢ni sumy (rychlost vyvoje).

Tabulka 3: Vyvoj bilan¢ni sumy
2013 2014 2015 2016 2017 2018

131716 | 143424 | 157710 | 160677 | 171 533 | 214 089

Bilan¢ni suma
[tis. K¢
Meziro¢ni zména

bilan¢ni sumy 12 319 11 708 14 286 2967 10 856 | 42556
[tis. K¢
Meziro¢ni zména

bilan¢ni sumy 10% 9% 10% 2% 7% 25%
[%]
Zdroj: Zvetejnéné ucetni vykazy

Na zéklad¢ dat z tabulky 3 je patrné, ze se bilan¢ni suma podniku rok od roku stale
navysuje. Dle internich zdroju s timto trendem podnik planuje pokracovat i v nasleduji-
cich letech. Na zaklad¢ téchto informaci se podnik nachazi stale ve fazi riistu. Tato faze
se vyznacuje prave stabilnim narGstem bilan¢ni sumy, ktery je doprovazen simultannim

rastem trzeb.

34



Tabulka 4: Vyvoj trzeb z prodeje vyrobkt a sluzeb

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Trzby z prodeje vy-
robku a sluzeb 198 790 | 219596 | 182 285 | 154991 | 217 725 | 164 875
[tis. K¢]
Meziro¢ni zména tr-
zeb z prodeje vy-
robkt a sluzeb
[tis. K¢]
Meziro¢ni zména tr-
zeb z prodeje vy-
robkt a sluzeb
[tis. K¢]
Zdroje: Uetni vykazy, vlastni vypoéty

38484 | 20806 | -37311 | -27294 | 62734 | -52 850

24% 10% -17% -15% 40% -24%

Z tabulky 4 neni na prvni pohled mozné potvrdit premisu stabilniho nartistu trzeb. Pro
srovnani vyvoje v Case slouzi grafické znazornéni. Graf €. 5 zachycuje celkovy vyvoj

trzeb za vykony a bilan¢ni sumy od zaloZeni spolec¢nosti v roce 1993 dodnes.

Graf 5: Vyvoj trzeb za vykony a bilan¢ni sumy
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Lze tedy na zéklad¢ grafu 5 konstatovat, ze navzdory urcitym poklestim, které byly
zpusobeny v roce 2008 a 2009 hospodatskou krizi, v roce 2016 nasycenim trhu se zemé-

delskymi posttikovaci a v roce 2018 suchem v Evropé, je vyvoj trzeb i bilan¢ni sumy
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progresivniho charakteru. Za ditkaz Ize povazovat porovnani aktualniho stavu se stavem
pocate¢nim. Aktiva v roce 2018 dosahovala hodnoty 45,5nasobku sumy aktiv v roce
1993 a trzby v roce 2018 dosahovaly 27,6ndsobku trzeb roku 1993. Na zdklad¢ internich
dat je graf 5 obohacen o dosud nezvetejnéna data za rok 2019. Je patrny zpétny rist trzeb
na priblizné€ stejnou hodnotu jako tomu bylo v roce 2017. Naopak suma aktiv oproti roku
2018 mirné€ poklesla. Na druhou stranu je potieba zvazit skutecnost, ze prudky naruast
bilancni sumy v roce 2018 byl zplisoben vystavbou nové vyrobni haly. Nelze tedy po-

dobny rust ocekavat 1 v nasledujicich letech.

7.3. Priklady zavedenych inovaci a jejich ekonomicky pfinos

7.3.1. Inovace v reklamé

V letech 2015 a 2016 presahovaly naklady na reklamu ¢éastku 2 miliony K¢ ro¢né.
Pravé v téchto letech se spolecnost zaméiila na marketingovou inovaci zptisobu propa-
gace. Investovala tedy do sluzeb reklamniho specialisty. Cilem bylo zvysit povédomi o
spolecnosti na némeckém trhu s postiikovaci. Zarovein zacinalo dochéazet k postupnému
nasycovani trhu zemédé€lskou technikou, takze druhym cilem bylo ozivit dany trh. Dalsi
inovaci zaméfenou na propagaci je vyvoj a implementace webovych stranek. Jelikoz we-
bové stranky jsou prvnim zprosttedkovatelem kontaktu a informaci mezi potencialnim
zakaznikem a spolecnosti, je velkou vyhodou, pokud jsou stranky moderni, atraktivni a
piehledné. Nejvétsi marketingovou 1 procesni inovaci v tomto sméru je nepochybné kon-
figurator, ktery se nachazi na internetovych strankach a byl do majetku zatazen v roce
2018 v hodnot¢ 120.000 K¢. Diky nému maji prodejci jednodussi praci pii jednéni s kli-
enty, a navic dochazi k redukci moznych chyb pfii objednani stroje. Spolec¢nost totiz vy-
rabi postiikovace vyhradné dle pozadavkil zékaznika. Bylo zde riziko, Ze si zakaznik
zvoli vybavu postiikovace dle sebe, spoleCnost objedna potfebny material a béhem vy-
robniho procesu se zjisti, ze se sebou dvé komponenty nespolupracuji nebo na sebe ne-
pasuji, coz znamenalo zbytecné prostoje pii ¢ekani na dodani spravného materialu a za-
roven ndklady na skladovani dili, které nebudou v nejblizsi dobé pouzity. Jednoznacnym
piinosem konfiguratoru tedy je, ze nedovoli zvolit nerealizovatelné ¢i nefunkcéni kombi-

nace vybavy postiikovace. Obrazek €. 3 zachycuje nahled konfiguratoru.
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Obrazek 3: Nahled konfiguratoru
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Zdroj: Internetové stranky spolecnosti

7.3.2. Venkovni asfaltové parkovisté

V roce 2018 a 2019 zainvestoval podnik do vystavby venkovniho asfaltového parko-
visté. Do roku 2017 byl k parkovani urcen prostor, jehoz povrch tvoftil stérk. Nebyla vy-
znacena parkovaci mista, chybéla mista urcena pro parkovani osob ZTP a prostor nebyl
osvétlen. Proto se podnik rozhodl pro vystavbu asfaltové parkovaci plochy. Jedna se tedy
o zpevnénou parkovaci plochu. Disponuje vyznacenymi parkovacimi misty, misty vyhra-
zenymi pro osoby ZTP a osvétlenim. K zatazeni do majetku doslo v roce 2019 ve vysi
5,329 milionu K¢ (3 miliony K¢ tvofilo uvérové financovani, zbytek byl financovan
z vlastnich zdroji podniku). Jedna se o inovaci socialni, kdy podnik zlepsil situaci pro

své zaméstnance, coz ma na zéklad¢é rozhovoru s nékterymi z nich za vysledek zvyseni
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spokojenosti mezi zaméstnanci. Zaroven lze hovofit i o zlepSeni prezentace podniku smé-
rem k zakazniktim, kdy spolecnost dava najevo, Ze se nachazi v takové situaci, ktera ji
umoziuje inovovat nejen ve vyrob¢. Na obrazku €. 4 je k vidéni snimek parkovisté, které
je ur¢eno pouze pro zaméstnance spolecnosti. V pozadi obrazku se nachézi nova vyrobni

hala, ktera je popsana z pohledu inovaci v nasledujici kapitole 6.3.3. Vyrobni hala.

Obrazek 4: Parkovisté a nova vyrobni hala

E

M [RESERVE | %

Zdroj: Vlastni fotografie

7.3.3. Vyrobni hala

V roce 2018 se spolecnost AGRIO rozhodla inovovat své logistické i vyrobni procesy.
Vyznamnou investici z pohledu inovaci, ale 1 ekonomickych veli¢in, jako je naptiklad
obnos ciziho kapitalu v podniku, je vystavba nové vyrobni a servisni haly. Ta byla zata-
zena do majetku v témze roce v celkové hodnoté 17.748.158 K¢. Hala slouzi dvéma uce-
[im. Primarnim tcelem je vyroba samojizdnych postiikovact, ktera zde probiha od mon-
taze podvozku az po finalni elektroinstalaci a naprogramovani palubniho pocitace. Dru-
hym ucelem je provadéni servisnich oprav a rekonstrukci postiikovact. Servisni opravy
se diive provadély pouze v aredlu ve Kfemzi. Nevyhodou byla potieba dovazet potiebny

materidl ze skladu ve Miici. Tim vznikaly nadbytecné néklady pfti spotieb¢ PHM a nee-

fektivni vyuziti pracovni kapacity zaméstnancu.
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Hala byla postavena a zafazena do majetku v roce 2018 a byla financovana dlouhodo-
bymi cizimi zdroji. Hala je zaroven vybavena tiemi mostovymi jefaby. Dva disponuji
nosnosti 5 tun a jeden nosnosti 2,5 tuny. Byly zatfazeny do majetku ve stejném roce jako
hala, tedy 2018 v celkovém finan¢nim obnosu 1.500.000 K¢. Dale je hala vybavena tes-
tovaci stanici, kterd vznikla samovyrobou a umoznuje zaméstnanctim métit pottebny hyd-
raulicky tlak a tésnost hydraulickych hadic. Hala tedy snizila logistické naklady podniku
na servisni opravy a rekonstrukce postiikovaci, snizila dobu potfebnou na stavbu samo-
jizdnych postiikovaci, diky mostovym jefablim umoziuje jednodussi manipulaci béhem
vyrobniho procesu a zaroven poskytuje prostor pro budouci vyrobu prototypt nového
typu samojizdného posttikovace. Bohuzel se jednotlivé piinosy téchto inovaci nedaji
kvantifikovat, protoze nelze jednoznacné vycislit jejich ptinos. Dulezitym aspektem,
ktery se prolina celou praci, je fakt, Ze podnik se specializuje na zakazkovou vyrobu. Na
zaklad¢ rozhovoru se zaméstnankyni, pani Ing. Jitkou Novéakovou, lze tvrdit, ze se velmi
ziidka stava, Ze by dva vyrobené postiikovace byly stejné. Tento fakt dohromady se za-
vislosti na dotacich do zemédélstvi d€lé toto ekonomické vycisleni ve vztahu k vykon-

nosti celého podniku témeét nemozné.

7.3.4. Tryskaci box

V roce 2018 byl v ramci vyrobni inovace pofizen tryskaci box. Tento box je pouzivan
pro tryskani (metoda opracovani surového kovu) drobnych polotovart. Pfed pofizenim
byl kazdy drobny dil tryskan samostatné, a to zaméstnancem s rucni tryskaci pistoli. Mo-
tivaci ke koupi zminéného boxu bylo snizeni vyrobnich nékladl a zrychleni vyrobniho
procesu. Inovace piinesla tsporu vyrobniho ¢asu pii operaci tryskani drobnych poloto-
varQ a zaroven ¢astecné zautomatizovani procesu tryskani. Stroj byl pofizen a zaveden
do majetku v hodnot¢ 1.396.000 K¢. V tabulce €. 5 je uveden priklad kalkulace uspor na

vybranych polotovarech.
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Tabulka 5: Kalkulace uspor vzniklych potizenim tryskaciho boxu

dzlé‘;(idn;_ Sou¢asna doba | Uspora Uspora Odhadovand | Rocni
Kani 113;(5 tryskani - 10ks | hodin v Kpé ks rocni vyroba | uspora
[h] [h] za 1 ks 2020 [ks] [K¢]
Doraz
voziku 2 0,5 0,15 55,5 160 8 880
24
Stabili-
zator 3 0,5 0,25 92,5 350 32 375
18-24
Paka 0,5 0,1 37 40 1 480
ovladaci
Celkem 6,5 1,5 0,5 185 550 42 735

Zdroj: Interni vykazy

7.3.5. Michaci jednotka v lakovné

Také v roce 2018 poftidil podnik michaci jednotku, kterou je od tohoto roku vybaven
lakovaci box. Jedna se o automatizovanou jednotku, kterd je schopna michat barvu a tu-
zidlo v pfedem stanoveném poméru. Diky této vlastnosti nedochazi k plytvani barvy a
tuzidla diky nepfesnému naméteni, a navic kazdy vyrobek je pokryt lakem o stejné kvalité
a o stejnych vlastnostech. Dalsi vyhodou této jednotky je moznost sledovani doby pro-
vozu (lakovani) a také mnozstvi spotfebovaného laku. Tim padem je moZno monitorovat
jednotlivé vyrobky dle jejich narocnosti na dobu lakovani nebo dle narocnosti na spotiebu
laku. Na zaklad¢ rozhovoru s odpovédnymi zaméstnanci je nutno konstatovat, ze nelze
vycislit presné finan¢ni ¢i ekonomické benefity této inovace. Lze jen fici, ze diky této
jednotce je mozné, aby se podnik do budoucna vyhnul reklamacim a nasledné 1 ndkladm

na opravu zavady, kterd vznikla Spatnym pomérem barvy a tuzidla.

7.3.6. Svarovaci stoly

V roce 2019 potidila spolecnost AGRIO moderni svafovaci stoly. Jedna se o moderni
vyrobni stoly, které umoziuji obsluze upnout na stole napft. rizné ¢asti podvozku postii-
kovace tak, ze na sebe vzdy pasuji stejné. Pouzivaji se pi1 bodovém svareni podvozki a
drobnych dila. Tyto Ctyfi stoly se svym souborem piislusenstvi (rtizné upinaci mecha-
nismy) byly do majetku spole¢nosti zafazeny v celkové vysi 319.879 K¢&. Motivaci k za-

vedeni této procesni inovace byly uspora vyrobniho ¢asu pfi operaci bodovani, zpresnéni
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a zefektivnéni vyroby. Benefity tedy jsou snizeni ndklada na vyrobu polotovaru, zrych-
leni vyroby a snizeni nakladl reklamaci z naslednych procesii vzniklych nepfesnostmi

pii svafovani. Tabulka €. 6 zachycuje kalkulované ro¢ni Gispory ze zavedeni této inovace.

Tabulka 6: Kalkulace uspor vzniklych potizenim svarovacich stola

Pivodni “ ’ Odhado-
Soucasna | Uspora . L w s «
doba bo- . Uspora | vana rocni Roc¢ni
. doba bo- | hodin za " , , .
dovani dovéni [h] 1 ks v K¢/ks vyroba uspora [K¢]
[h] 2020 [ks]
Podvozek
ALKA 32 28 4 1 480 50 74 000
Podvozek
NAPA 33 28 5 1 850 75 138 750
Podvozek
MAMUT 45 39 6 2220 40 88 800
Drzik | 55 2 0,5 185 80 14 800
ovladani
Celkem 112,5 97 15,5 5735 245 316 350

Zdroj: Interni vykazy

7.3.7. Samojizdny postiikovaé DINO

Jedna se nepochybné o nejmodernéjsi vyrobek spole¢nosti AGRIO. Samojizdny po-
sttikova¢ DINO byl vyvinut v podniku jeho zaméstnanci. Béhem vyvoje a vyroby bylo,
a stale je, ptihliZeno k podnétiim a pfanim od prodejcti, a hlavné od zédkaznika. Pivodni
motivaci k zah4ajeni inova¢niho procesu vyrobkového portfolia bylo zvySeni konkurence-
schopnosti podniku — setrvani na Spi¢ce v oboru. Prvni vyrobeny kus byl prototypem,
ktery se béhem let zdokonaloval a také slouzil jako pfedvadéci posttikovac na vystavach
a veletrzich. Do majetku podniku byl zaveden v roce 2016 v hodnot¢ 5.531.943 K¢. Tato
Castka v sobé zahrnuje veskeré néklady, které byly v prubéhu let na¢itany do doby, nez
byl proces zdokonalovani u konce. Stroj byl prodan v roce 2019. Samojizdné postiiko-
vace patii aktudlné ke Spicce na trhu s posttikovaci. Postiik je automaticky fizen dle pred-
volby obsluhy, kamery snimaji okoli a podle toho nastavuji ramena tak, aby dochazelo
k rovnomérnému postiiku, GPS systém sleduje pohyb posttikovace po poli a navrhne ne-
joptimalnéjsi postup. Pro piedstavu o velikosti stroje, jeho naro¢nosti na manipulaci bé-
hem vyroby jsou zminéna nasledujici data — délka stroje €ini 9 metrd, vyska az 4 metry a
Sitka 2,85 metru. Na obrazku cislo 6 je k vidéni postfikova¢ DINO a mozna konfigurace

vybaveni jeho kabiny.
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Obrazek 5: Samojizdny postiikova¢ DINO a jeho kabina

Zdroj: Internetové stranky spolecnosti

7.3.8. Vliv inovaci na expanzi na nové trhy

Diky inovacni politice spolecnosti AGRIO se daii podniku setrvavat na Spicce trhu jak

s navésnymi, tak samojizdnymi postiikovaci. Diky inovacim a celkovému pfistupu k nim
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se v poslednich letech podaftilo spolecnosti expandovat na nové zahrani¢ni trhy. Mezi né
patii napiiklad Litva, Lotyssko, Slovensko a Svédsko. Je potfeba zminit, Ze Polsko a N&-
mecko jsou stale nejvyznamnéjsi zahrani¢ni obchodni partneti. Graf ¢. 6 ukazuje podily

jednotlivych trhii na celkovych trzbach za obdobi od roku 2008 do roku 2018.

Graf 6: Podil dil¢ich trhti na celkovych trzbach v danych letech

Podil dil¢ich trhd na celkovych trzbach v danych letech
70%
60%
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m Ceskd republika m Némecko m Polsko Ostatni

Zdroj: Interni vykazy

Graf 7 znazornuje rozpad datové fady ,,Ostatni* z grafu 6 od roku 2014 do roku 2018.
Trh v LotySsku je pro podnik novy. Jeho nastup je z grafu patrny — rok 2017. DalSim
novym trhem je Svédsko, kde podnik zagal sice jiz v roce 2008, avsak doted” hled4 cestu
k tamnim zékaznikim. NejvétSich trzeb zde dosahl podnik v letech 2014 a 2015. Nejda-
ni¢ni obchodni partner vykazuje jiz od roku 2008 stalost poptavky, ktera je pro obchod

velice dulezitym aspektem.
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Graf 7: Procentni rozpad tady "Ostatni" z grafu 6
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Zdroj: Interni vykazy
7.4.Vykonnost podniku ve vztahu k inovacim

Vykonnost podniku 1ze hodnotit naptiklad ukazateli rentability. Tyto ukazatele jsou
vzdy tvoteny dle nasledujiciho vzoru — v Citateli se vyskytuje urc¢ita forma zisku a ve
jmenovateli veli¢ina, na kterou chceme rentabilitu vztahnout. Napiiklad rentabilita aktiv
ROA ma v citateli Cisty zisk a ve jmenovateli sumu aktiv. Vysledek tedy udéava, kolik
jednotek Cistého zisku ptipada na jednotku aktiv. Zaroven je potfeba zopakovat, ze vyvoj
téchto ukazatelii nemusi piimo odrazet hospodateni a celkovou situaci podniku. Spolec-
nost AGRIO se specializuje na vyrobu postiikovact. Jedna se o zakazkovou vyrobu, kterd
je ze 100% podftizena pozadavkiim zékaznika (v rdmci zachovani technické proveditel-
nosti vyroby). Poptavka ze strany zdkazniki je z velké ¢asti ovlivnéna dotacemi do ze-
médelstvi. Pti prihlédnuti k t€émto skutecnostem je potieba jejich vliv promitnout i do
posuzovani vyvoje jednotlivych ukazatelli rentabilit. Existuje zde scénaf, kdy podnik
uspesné vstoupil na nové trhy, inovoval vyrobu, procesy a vybaveni kancelafi pro THP
pracovniky, av§ak Evropa se v ten samy Cas zacala potykat s enormnim suchem, coz mélo
za nasledek dramaticky pokles trzeb zemédélct v daném hospodaiském roce, a to se pro-
jevilo na trzbach spole¢nosti AGRIO v nasledujicim hospodaiském roce, kdy celkové
trzby zaznamenaly meziro¢ni pokles o 12%. Existuje tedy jakysi paradox ve vztazeni
inovaci k podnikové vykonnosti, kdy nelze u podniku podobnych specifik hodnotit, ani
nijak jinak vztahovat ¢i propojovat, uspésnost a efektivnost zavedenych inovaci na za-

klad€ podnikové vykonnosti. Kapitola 7.3 obsahuje ptiklady inovaci a jejich ekonomicky
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dopad. Nasledujici tabulka, tabulka ¢. 7, obsahuje hodnoty ukazatelii rentability od roku
2012 do roku 2018.

Tabulka 7: Ukazatele rentability

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ROA | 3,75% | 14,03% | 16,58% | 5,87% | 2,62% | 7,97% | 0,34% | 5,63%
ROS | 2,52% | 8,69% | 9,93% | 4,60% | 2,43% | 5,83% | 0,34% | 5,12%
ROE | 8,76% | 27,02% | 27,24% | 10,23% | 4,55% | 12,93% | 0,69% | 10,18%

Zdroj: Zvétejnéné ucetni vykazy

Z tabulky 7 je patrné, ze hodnoty ukazatelii zaznamenavaji zna¢né vykyvy. Naptiklad
ukazatel ROE zaznamenal z roku 2015 na rok 2016 pokles o 5,68%, k cemuZ ze znaéné
¢asti prispélo sucho, se kterym se zemédé€lci potykali. Dal§im ptikladem muze byt rok
2018, kdy spolecnost investovala vyznamnou ¢astku do nové vyrobni haly, michaci jed-
notky v lakovn¢ a tryskaciho boxu. Ukazatele ROA a ROS zaznamenaly v roce 2019 pfi-
blizn¢ petiprocentni mezirocni nariist, a ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) pfti-
blizn¢€ 9,5procentni narust. Lze pfedpokladat, Ze na tomto nartstu se ur¢itym dilem podi-
lely 1 inovace provedené v v roce 2018. AvSak nelze bohuzel vycislit, jak velkym dilem
to bylo. Na druhou stranu neni mozné piisuzovat tento nartist, ktery byl ze znacné miry
ovlivnén narustem vysledku hospodateni v roce 2019, jez ¢inil 11.138.000 K¢, pouze
provedenym inovacim. Poslednim ptikladem mutze byt investice do reklamy, ktera pro-
behla v roce 2015 a 2016. Z ukazateli je patrné, Ze v roce 2016 zaznamenaly minimalni
hodnoty od roku 2012. Neni ale mozné konstatovat, ze by inovace v podob¢ investice do

reklamy v Némecku byla Spatné a neefektivni.

Aby bylo mozné inovace takto hodnotit, musela by nasledovat kompletni analyza trhu.
Tato analyza by musela obsahovat dota¢ni politiku jednotlivych stath Evropské unie, do-
tacni politiku samotné EU, klimatické podminky v jednotlivych letech a jejich promitnuti
do trzeb zemé&délstvi, vlivy ekonomického cyklu, ménovou politiku CNB, atd... Avsak
ani za téchto podminek by nebylo mozné sestavit pfesnou analyzu, protoze spolecnost
AGRIO nesleduje naklady spojené s inovacemi a tim padem ani vynosy, které z téchto

inovaci prament.
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Graf ¢. 8 zobrazuje vyvoj ukazateli ROA a ROE od roku 2008 do roku 2018.

Graf 8: Vyvoj vybranych ukazatelli v Case
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Zdroj: Tabulka ¢islo 7

Na zéklad¢ prabehu kiivky v grafu lze usoudit, Ze oba ukazatele zaznamenaly zdporné
hodnoty v letech 2009 a 2010. Tato skute¢nost potvrzuje néasledky hospodaiské krize
v roce 2008 a také ukazuje, ze podniku trvalo dva roky tyto nasledky piekonat. Dalsi
zajimavosti je meziro¢ni nartist mezi lety 2010 a 2011. Lze usoudit, Ze po skonCeni krize
a ustupu jejich nasledkt, nastala velka poptavka. Diky tomu se spolecnosti podafilo za-
znamenat vysledek hospodateni v piiblizné vysi 10% ze sumy aktivy a zaroven ptiblizné

ve vysi 30% z vlastniho kapitalu.

Obrazek €. 6 zobrazuje vyvoj miry zhodnoceni vybraného kose statnich dluhopist od

roku 2005.
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Obrazek 6: Vyvoj miry zhodnoceni koSe statnich dluhopist
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Zdroj: https://www .kurzy.cz/dluhopisy/statni-dluhopisy/

Za predpokladu zaloZeni podniku na dobu neurcitou pro srovani mér vynosnosti jsou
pouzity miry zhodnoceni vybran¢ho kose statnich dluhopisti s dobou drzby 10 let. Na
zéklad€ obrazku €. 6 je mozné tvrdit, ze mira zhodnoceni vlastniho kapitalu podniku je
od roku 2010, kdy se spole¢nosti podafilo zotavit z nasledki hospodarské krize, az do
roku 2018 nesrovnatelné¢ vyssi nez mira zhodnoceni statnich dluhopisti. AZ na drobné
vykyvy se toto tvrzeni da aplikovat na vétSinu doby zivota podniku. Lze tedy tvrdit, ze

podnik plni pro vlastniky zakladni funkci, kterou je zhodnocovani vlozeného kapitalu.

7.5. Pfehled zavedenych inovaci

Prehledova tabulka ¢. 8 zobrazuje vycet zavedenych inovaci, druh inovaci a cil, se

kterym se inovace zavad¢ly.
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Tabulka 8: Piehled vybranych inovaci

) ' ‘ Rok za- )
Kapitola | Nazev inovace | Druh inovace Cil inovace
vedeni
6.3.1 Reklama na né- Marketin- 2015 Zvyseni trzeb za némecky
meckém trhu gova trh
6.3.1 Marketni- SniZeni ndklada spojenych
Konfigurator gova / Pro- 2018 se Spatnou konfiguraci po-
cesni sttikovace
6.3.2 ZlepsSeni parkovani pro za-
Venkovni asfal-
) meéstnance a zakazniky
tove Socialni 2018
] Zvyseni spokojenosti za-
parkovisté
meéstnancl
6.3.3 SniZeni nékladd na vyrobu
Logisticka / samojizdnych postiikovach
Vyrobni hala Vrobni 2018
yrobni SniZeni nékladii na servis
posttikovaci
6.3.4 SniZeni ndkladi na tryskani
Tryskaci box Vyrobni 2018
dila
6.3.5 ‘ Snizeni naklad{ na lakovani
Michaci jed-
Vyrobni 2018 a na piipadné reklamace
notka v lakovné '
kvality laku
6.3.6 SniZeni nékladi na svaro-
Svatovaci stoly Vyrobni 2019
vani a zjednoduseni procesu
6.3.7 Samojizdny po- Zvyseni konkurenceschop-
Vyrobkova 2016
sttikova¢ DINO nosti na trhu

Zdroj: Vlastni zpracovani
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8. Naméty a doporuceni

V této kapitole jsou navrhnuta nékterd mozna doporuceni, kterymi by podnik mohl

dosahnout vyssi stability ve vykonnosti, snizit ndklady a expandovat.

8.1.Rozsireni predmétu podnikani

Spole¢nost AGRIO se specializuje primarné na vyrobu posttikovaci. Dalsi trzby ply-
nou ze servisu a piestaveb postiikovacu. Jeji vysledky a finan¢ni situace tedy plynou z té-
matu posttikovace. Pokud zeméd¢€lci nemohou z jakéhokoliv diivodu investovat do po-
sttikovacii, nebo nemaji potfebu investovat do posttikovacii, podnik tato situace piimo
zasahne a tim padem se pfimo, a v plné vysi, promitne na ekonomickych ukazatelich a

vysledku hospodateni v daném roce €1 v roce nasledujicim.

8.2. Sledovani nakladu a vynost zavedenych inovaci

Vyraznym zlepSenim do budoucna by bylo sledovani nakladi, které byly vynalozeny
na danou inovaci a poté sledovani vynosii plynoucich z této inovacni aktivity. Diky tomu
by mohl management podniku Iépe sledovat vynosnost anebo piinos dané inovace a mél
by pak moZznost se do budoucna na zaklad¢ téchto vysledkli rozhodnout, zda do podobné
investice vlozit kapital ¢i nikoli. Pfinos investice je mozné sledovat v riznych podobéach.
At uz ve finan¢ni podobé — kolik ndm inovace pfinesla penéz/usettila penéz, nebo v na-
turalnich podobach — kolik nam inovace usetfila ¢asu/kolik ndm inovace uSetfila materi-
alu. Jednou z mala podminek tohoto projektového vedeni je pfesné sledovani odvedené
prace, odpist majetku (ktery byl potfeba pro danou inovaci), ceny know-how, a hlavné
pouzitého materidlu. To by ovSem znamenalo Caste¢né uzavieni skladu. Tento fakt s se-
bou ale pfinasi dodatecné naklady spojené s uzavienim skladu a s implementaci nového
modulu do podnikového informacniho systému. Je tedy otazkou, zda by se vynalozené
prostiedky na uzavieni skladu odrazily ve zlepSeni sledovani projektovych rozpocti a

zdali by toto sledovani vyustilo v redlnou usporu finan¢nich prostiedk.
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8.3.Diverzifikace rizika spojena s vyvojem novych postfiko-

vacu

Na zaklad¢ internich materialt lze tvrdit, Zze vétSinu produkce podniku stale tvoii na-
veésné postiikovace. Tento fakt mize byt zplisoben tim, Ze vétSina zdkaznika spada do
kategorie mensich nebo stiedné velkych zemédélskych subjekti. Proto se témto subjek-
tim vice vyplati potidit navésny posttikovac, ktery je tazen traktorem nezli potidit vy-
razn¢ drazsi samojizdny posttikovac. Na druhou stranu je logickym krokem investice do
vyvoje samojizdnych postiikovact, které ted’ zvySuji latku na evropském trhu. Je ale po-
tteba presné vycislit naklady spojené s vyvojem téchto samojizdnych postiikovact s vy-
nosy z jejich prodeje tak, aby nedochéazelo k nadmérnému investovani prostiedkti do vy-
voje produktu, jehoz vynosy vzniklé prodejem budou nizsi nez naklady na vyrobu (vy-
voj). Tyto vysledky poté porovnat a urcit, které produkty tvoti bazi celkovych trzeb a tém
veénovat vétsi pozornost — naptiklad co se snizovani nakladii na vyrobu dané¢ho produktu

tyce.

8.4.Vytvoreni norem prace

Vv

takova, ze podnik nemé zadnou ¢ast vyrobniho procesu znormovanou. Znormovani pra-
covnich tkont je dillezitym krokem pro moznost sniZzeni nédkladt vyroby a zaroven sni-
zeni mzdovych nakladid podniku. V soucasné dob¢ brani podniku ve vytvoieni norem
fakt, ze vSichni zaméstnanci ve vyrob¢ maji nedostatek pracovni kapacity. Dle mého na-
zoru by pro podnik bylo dobré investovat do outsourcingu této aktivity na externi neza-
vislou spolecnost. Podnik by se tak vyvaroval pracovnim normém, které¢ by byly zamérné
zkreslené tak, aby vyhovovaly zaméstnanciim vyroby. Dal§im benefitem by byly zjedno-

dusené¢ kalkulace pii vyvoji nebo vystavbé nového prototypu postrikovace.
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Zaver

Cilem této bakalatské prace bylo zhodnotit ekonomicky vyvoj vybraného podniku s
ohledem na faze Zivotniho cyklu a jeho inovac¢ni aktivity. Zdlraznit vyznam inovaci a
zaroven zdaraznit dulezitost finan¢niho sledovani planovanych, resp. zavedenych ino-

vaci.

Sledovany podnik existuje od roku 1993. Od této doby urazil dlouhou cestu, o ¢emz
hovoii i data z uCetnich zavérek uvedena v této praci. Podniku se podafilo uspésné zota-
veni po letech, kdy zaznamenal zaporny vysledek hospodareni. Podatilo se mu 1 preckat,
a uspesné se zotavit z hospodarské krize v roce 2008, jejiz nasledky podnik pocitoval
dalsi dva roky. I pies tyto neptiznivé momenty se podnik stale nachdzi ve fazi ristu a
hledani novych pftilezitosti na trhu. I pfesto, Zze podnik nesleduje ucetné naklady ani vy-
nosy spojené se zavedenim inovaci, 1ze usoudit, Ze stale inovuje a roste. V aktualni dobé,
v dubnu roku 2020, ma podnik dva majitele, ktefi v n¢j maji plnou diveru a v§emi silami
se jej a jeho vyrobky snazi vylepSovat Cili inovovat. V této praci se povedlo ukazat pii-
klady inovaci, a to riznych druh, které spolecnost AGRIO v poslednich péti letech za-
vedla. U nékterych se navic podaftilo prokazat, a i presné vycislit jejich pozitivni dopady
na podnikovou ekonomiku, a to v podob¢ snizeni nakladii. Zaroven se ale podafilo pro-
kazat, ze nelze inovace, a jejich uspésné zavedeni, zhodnotit pouze na zéklad¢ zvetejné-
nych dokumenti cetnich zavérek. Déle se prokazalo, ze spole¢nost vyrabéjici postiiko-
vaci techniku je v enormni mife zavisla na dotacni politice na statni, ale i evropské trovni.
Dalsim ekonomicky prokazatelnym faktem se jevi zavislost podniku na stavu klimatu,
ktery ptimo ovliviiuje trzby celého zemédélského sektoru. Na zéklad€ propojeni téchto
informaci a dosazenych dil¢ich cilti bylo dosazeno zavéru, ze u pozorované¢ho podniku
1ze velmi tézko ekonomicky zhodnotit rentabilitu zavedenych inovaci, respektive je témér
nemozné promitnout zavedené inovace do vykonnosti podniku. Tim padem se podatilo
prokézat hodnoceni zavedenych inovaci ve vztahu k vykonnosti podniku jako celku za
neefektivni a netransparentni. Bylo tedy zjiSténo, ze v ptipad¢ sledované¢ho podniku je
potieba pro zachovani objektivnosti hodnotit zavedené inovace na projektové, samo-
statné, urovni a pouze tak lze dospét k zavéru, zda byla inovace zavedena uspésné — Cili

zda splnila cil, se kterym byla zavadéna.
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Summary

The aim of this work is to asses the economic evolution of the enterprise considering
the phases of its business life cycle and the innovative activities. The data included in this
work represent AGRIO MZS s.r.o., which is mid-large manufacturing company operating
on the field of agricultural machinery. This paper adopts quantitive methods such as com-
parison of return on assets, return on sales, return on equity and other profitability or
activity ratios since the founding of the company in 1993. Presented calculations are
based on economical reports available in the public register as well as on the management
accounting provided by the company itself. After comparison of the empirical results, the
enterprise evolution is considered rather conservative but stable with close relation to
subsidies on agricultural. However the efficiency of the innovative activities can not be
directly related to the economical performance of the company. The performance itself is
reliant on various economical variables such as climate change, subsidies on agricultural
or the interest rate market state. This paper proves, that the only transparent way to eva-
luate the profitability of each innovative activity is to quantify its economical benefits on
the separate, project, level. To sum up this paper proves the close relation of the company
to the evolution of the macroeconomical variables, such as subsidies on agricultural in
the EU, which has a big impact on the economical performance of the enterprise. There-
fore it is crucial to evaluate the profitability of each innovative activity on its own, so the

result is not affected by any indirect, macroeconomical, influence.

Key words: economic evolution, business life cycle, quantitive method, agricultural

machinery, innovative activities, innovation
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Piiloha ¢.1

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2018

(v celych tisicich K¢&)

Nazev a sidlo u€etni jednotky
AGRIO MZS s.r.0.

IC: 48207446 Mric 66
Kfemze
38203
Sestaveno dne: 31.5.2019
Pravni forma tGcetni jednotky: s.r.o.
Predmét podnikani ucetni jednotky: vyroba a opravy zem. stroju
Spisovéa znacka: C 2790
V likvidaci: Ne
Oznaceni AKTIVA Cislo Bézné ucetni obdobi Minulé g. obdobi
fadku
a b c BrL1mo Kor;kce Ne3tto Nitto
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) | 01 299 563 85474 214 089 171 533
B. Stala aktiva (B.I.+B.L.+B.l) | 03 153 618 81968 71650 45 842
B.L Dlouhodoby neh ¥ majetek (souéet B.L1. az B.1.5.2.) | 04 5915 4 553 1362 1205
2. Ocenitelna prava 06 4 259 3533 726 795
21 Software 07 4259 3533 726 795
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 1282 1020 262 375
5. dlour(odob'yz:::\woﬁy majetek i Y majeteka ceny 1 374 0 374 35
52. Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 13 374 0 374 35
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek (souéet B.Il.1. az B.IL5.2.) | 14 144 420 77 415 67 005 44 175
1. Pozemky a stavby 15 83180 32092 51088 31488
1.1. Pozemky 16 572 0 572 572
1.2. Stavby 17 82 608 32092 50 516 30916
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 49 419 37 004 12 415 10 472
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 9 560 8 319 1241 1076
43 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 9 560 8 319 1241 1076
5. hmuﬁodol;yz:,l:gz.;amajetek Yy hmotny majetek a nedokonéeny 24 2 261 0 2 261 1139
52. Nedokong&eny dlouhodoby hmotny majetek 26 2 261 0 2 261 1139
B.IIL. Dlouhodoby finanéni majetek (souéet B.IIL1. az B.IIL.7.2.) | 27 3283 0 3283 462
1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 28 3243 0 3243 422
3. Podily — podstatny vliv 30 40 0 40 40
C. Obézna aktiva (CL.+ClUL+C.l.+CUVv.) |37 144 793 3506 141 287 124 361
C.L Zasoby (soucetC.1.1.azC.L5.) | 38 102 022 0 102 022 80 169
1. Material 39 72078 0 72078 63 643
2. Nedokon&ena vyroba a polotovary 40 13 447 0 13 447 10 901
3. Vyrobky a zbozi 41 16 497 0 16 497 5625
3.1. Vyrobky 42 16 497 0 16 497 5625
C.I. Pohledavky (C.IL1 + C.IL.2 + C.IL3) 46 42 391 3 506 38 885 35355
1. Dlouhodobé pohledavky 47 625 0 625 3755
1.2 Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 49 192 0 192 3256
1.4. Odlozena dafova pohledavka 51 433 0 433 499
2. Kratkodobé pohledavky 57 41 766 3 506 38 260 31600
2.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 58 40 224 3 506 36718 26 165
23. Pohledavky — podstatny vliv 60 0 0 0 766




Oznaceni AKTIVA _('?i5|° BézZné ucetni obdobi Minulé ac. obdobi
a b ra(iku Bn1mo Kor;kce Nestto Nino
2.4. Pohledavky - ostatni 61 1542 0 1542 4 669
4.3. Stat - dariové pohledavky 64 742 0 742 25
4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 256 0 256 3999
4.5. | Dohadné uéty aktivni 66 200 0 200 269
4.6. Jiné pohledavky 67 344 0 344 376
C.v. Penézni prostredky (CIVA.+CIv.2) | 75 380 0 380 8837
1. Penézni prostfedky v pokladné 76 333 0 333 215
2. Penézni prostredky na Uctech 77 47 0 47 8622
D. Casové rozliseni aktiv (D.1.+D.2+D.3.) | 78 1152 0 1152 1330
1. Naklady pristich obdobi 79 1135 0 1135 1325
3. Prijmy pristich obdobi 81 17 0 17 5
Oznaceni PASIVA g;s'l(i Stav v bézném Géet obdobi [ Stav v minulé Ggetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 01 214 089 171 533
A. Vlastni kapital (AL+Al.+AllL+AIV.+AV. +AM,) 02 104 825 105714
Al Zakladni kapital (AlL1.+AlL2. +AlL3.) 03 1000 1000
1. Zakladni kapital 04 1000 1000
All Azio a kapitalové fondy (soucet All1. +AllL2) | 07 14 139 14139
2. Kapitalové fondy 09 14 139 14139
2.1. Ostatni kapitalové fondy 10 14 000 14 000
2.3. Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 12 139 139
Al Fondy ze zisku (A1, + AlllL2.) 15 1446 1453
1. Ostatni rezervni fondy 16 1376 1376
2. Statutarni a ostatni fondy 17 70 77
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (AlIV.1. +AlIV.2) | 18 87 514 75 457
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 19 87 514 75523
2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 20 0 -66
AV. Vysledek hospodafeni bézného tcetniho obdobi (+/-) 21 726 13 665
B+C. Cizi zdroje (soucetB.+C.) 23 109 264 65 819
C. Zavazky (soucet C.I.+C.ll.+C.ll.) | 29 109 264 65819
c.. Kratkodobé zavazky (soucet C.Il.1.az C.IL.8.) | 45 109 264 65819
2. Zavazky k uvérovym institucim 49 74 441 38570
3. Kratkodobé pijaté zalohy 50 7174 12384
4. Zavazky z obchodnich vztaht 51 23 470 9241
8. Zavazky ostatni 55 4179 5624
8.3. Zavazky k zaméstnancim 58 2000 1868
8.4. Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 59 1145 1080
8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 60 639 1973
8.6. Dohadné uéty pasivni 61 247 388
8.7. Jiné zavazky 62 148 315




Pfiloha ¢. 2

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2018
(v celych tisicich K¢)

Nazev a sidlo ucetni jednotky
AGRIO MZS s.r.0.

IC: 48207446 Mric 66
Kremze
38203
Sestaveno dne: 31.5.2019
Pravni forma ucetni jednotky: s.r.o.
Predmét podnikani ucetni jednotky: vyroba a opravy zem. stroju
Spisova znacka: C 2790
V likvidaci: Ne
Oznateni TEXT Cislo Skute¢nost v icetnim obdobi
fadku
a b ¢ béi1ném minglém
I Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 01 188 849 217725
I Trzby za prodej zbozi 02 23 023 17 070
A. Vykonova spotieba (soucetA.1.azA.3.) | 03 164 875 170 205
A1l Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 15407 11838
2. Spotifeba materialu a energie 05 128 922 135918
3. Sluzby 06 20 546 22449
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 -13418 -95
Aktivace (-) 08 -445 -145
Osobni naklady (soucetD.1.azD.2)) 09 47 868 40 464
D1. Mzdové naklady 10 35544 29 989
2. Naklady na socialni zabezpeéeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1" 12 324 10 475
21 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 11 892 10 048
22 Ostatni naklady 13 432 427
Upravy hodnot v provozni oblasti (soucetE.1.azE.3) | 14 8728 7 689
EA1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 8728 7 689
1.1 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 8728 7 689
. Ostatni provozni vynosy (soucetlll.1azllL3.) | 20 1912 3447
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 183 247
3 Jiné provozni vynosy 23 1729 3200
F. Ostatni provozni naklady (soucetF.1.azF.5.) | 24 3202 904
3. Dané a poplatky 27 326 358
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28 0 -1 064
5. Jiné provozni naklady 29 2876 1610
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 2974 19 220
VI Vynosové troky a podobné vynosy (soucetVI.1+VIL2) | 39 72 85
1. Vynosové uroky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici osoba 40 72 85
J. Nakladové uroky a podobné naklady (soucetJ.1+J..2) | 43 1535 1049
2. Ostatni nakladové uroky podobné naklady 45 15635 1049
VI Ostatni finanéni vynosy 46 1589 1722
K. Ostatni financni naklady 47 1744 2999
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -1618 -2 241
= Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 1356 16 979
L. Dan z pfijma (soucetL.1+L.2) 50 630 3314
L1 Daii z prijmu splatna 51 564 3310




Cislo

Oznaceni TEXT C Skutec¢nost v Gcetnim obdobi
fadku — -
a b c bez1nem mnmzjlem
2. Daii z prijmu odlozena (+/-) 52 66 4
= Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 53 726 13 665
- Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 55 726 13 665
Cisty obrat za uéetni obdobi = 1. + Il + lll. + IV. + V. + VI. + VII: 56 215445 240 049




