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Abstrakt

Financial Analysis of the Company

Name and Surname: Nikola Brymova

Fieldof Study: Accountancy and the Financial Management of Enterprise
University: University of South Bohemia

Faculty: Faculty of Economy

Year of Study: 3

This bachelor thesis includes an explanation of important concepts that are closely
connected to the financial analysis - horizontal and vertical financial analysis, assets,
equity and debt, and individual financial analysis indicators. The key topic is the

evaluation of the financial situation and the health of the company.

The aim of this work is to provide information about the company and especially
to interpret financial analysis for the period of five years based on the accounting
statements. The methods of the financial analysis are applied to a chosen company. One
of them is the technical analysis of the company which includes the analysis of difference
trends, the analysis of ratio indicators and the analysis of difference indicators. The
vertical analysis requires knowledge of the structure of assets and liabilities in the

company, for the horizontal analysis the data are obtained from the financial statements.

An important contribution is extensive evaluation of the financial situation of the
company for a certain, pre-selected period and final recommendations regarding future

decision-making proces in this area.

Key words: financial analysis, financial indicator, vertical and horizontal analysis, assets,
liabilities
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1 Uvod

V dnesni dobé¢ je pro kazdé vedeni spole¢nosti velice dilezité znat svoji financni
situaci jak v soucasnosti, tak v letech minulych. Aby spole¢nost tento ptehled méla, je
tteba znat a dobfe pouzivat ndstroje finan¢ni analyzy, nebot’ pravé ta podava piehled
o finan¢nim zdravi spolec¢nosti, nejen jejimu vedeni, ale také ostatnim uzivatelim, jako
jsou naptiklad vétitelé.

wewvr

vykazy z vyro€ni zpravy, konkrétné Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty. Aby méla provedena
finanéni analyza spravnou vypovidaci schopnost o spole¢nosti a aby se vedeni tak diky
ni nasledné dokézalo v dalSich letech 1épe rozhodovat a nehrozil spole¢nosti bankrot, je
velice dualezité, aby byly vSechny vykazy, pravdivé, aplné a spravné. Jen diky tomu lze

provést smysluplna finan¢ni analyza.

Prace je rozdélena na dvé ¢asti, a to na teoretickou a praktickou. Teoreticka Cast
ma za ukol seznamit ¢tenafe se zakladnimi pojmy, principy a metodami, které jsou

s finan¢ni analyzou spjaty a se kterymi se ¢tenai nadale setka i v dalSich ¢éastech prace.

Praktickd ¢ast se Vprvni fadé¢ zabyva zvolenou metodikou, kterda je déle
aplikovana na data vybrané spolecnosti a poté nasleduje charakteristika vybrané
spolecnosti, kterou je Oslavan, a.s. Tuto spole¢nost jsem si pro svoji praci vybrala, nebot’
ma sidlo v mém rodném méste a také jsem tam stravila 4 tydny povinné skolni praxe, coz
mi umoznilo navazat dobré vztahy a dostat se k potiebnym datim. Po charakteristice
spole¢nosti nésleduje aplikovani jednotlivych metod finanéni analyzy na ziskana data,
jejich zhodnoceni a vzajemné porovnani i s celym odvétvim. Spole¢nosti Oslavan, a.s.
svoji Cinnosti spada do odvétvi ,,Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba

motorovych vozidel®.

Cilem prace je provést finan¢ni analyzu vybraného podniku, vyhodnotit finan¢ni
situaci podniku a posoudit hlavni zdroje neefektivnosti v souvislosti se zaméfenim

podniku.



2 Literarni prehled

Pro spravné pochopeni celé problematiky bakalaiské prace je nejdiive potieba
vysvétlit jednotlivé pojmy, principy a metody, které jsou s tématem finan¢ni analyza tzce

spjaty a které jsou pouzity v dalsich ¢astech této prace.

2.1 Financéni analyza

Finan¢ni analyzu Ize vyjadfit jako ohodnoceni minulosti, soucasnosti
a doporuceni vhodnych teseni do ptedpoklddané¢ budoucnosti financniho hospodaieni
podniku (Holeckova, 2008). Je to oblast, ktera predstavuje vyznamnou soucast celku
finan¢niho fizeni podniku. Pro hodnoceni financni situace a vykonnosti podniku se
vyuziva cela fada pomérovych ukazatelti (DluhosSova, 2010). Financ¢ni analyza podniku
je pojimana jako metoda hodnoceni finan¢niho hospodaieni podniku, pti které se ziskana
data tridi, slucuji, pométuji mezi sebou navzajem, hledaji se souvislosti mezi daty a urcuje
se jejich vyvoj (Sedlacek, 2007). Hlavnim tkolem finan¢ni analyzy je, pokud mozno,
komplexné posoudit iroven soucasného financniho zdravi podniku, vyhlidky na finan¢ni
situaci podniku v budoucnosti a pfipravit opatieni vedouci ke zlepSeni ekonomické

situace podniku (Dluhosova, 2010).

Drtive, nez mize byt u¢inéno jakékoliv dobré finan¢ni rozhodnuti, musi finan¢ni
manazer spolu s analytiky obstarat a zhodnotit podstatné skutecnosti. Ve financnim
rozhodovani je datova baze utvofena hlavné z podnikovych vykazi, a to z rozvahy
a vykazu zisku a ztraty. Finan¢ni analyzu mizeme pomyslné rozdé€lit na dvé faze. V prvni
fazi hodnoceni je tieba rozhodnout o tom, jestli pfijmout nebo odmitnout disponibilni
datovou bazi anebo tyto informace modifikovat. Druhd faze jiz zahrnuje pométrovani

udajit mezi sebou (Blaha & Jindfichovska, 2006).

Cilem této analyzy je poznat hlavné finan¢ni zdravi podniku, najit a identifikovat
slabiny, které¢ by mohly vést k problémim a determinovat silné stranky (Holeckova,
2008). Hlavni faktory, které ovliviiyji finan¢ni zdravi podniku, je likvidita a rentabilita

podniku (Mrkvicka, Kolaf, & Institut svazu G¢etnich, 2006).



2.2 Postup pfri finanéni analyze

Postup pfi zpracovani finan¢ni analyzy se mirn¢ odliSuje v zavislosti na tom, zda
je jeji zpracovani externi, nebo interni. Pfi externim zpracovani je stézejni zjistit
informace o samotném podniku, pfedmétu jeho ¢innosti, strategii, po¢tu zaméstnancti
a podobné. Kvalitnim zdrojem téchto informaci jsou primarné vyroéni zpravy

jednotlivych podnikel. (Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017)

Dalsi pomyslny krok finan¢ni analyzy, kterym je analyza vyvoje odvétvi, do
kter¢ho podnik nélezi, je shodny jak pro externi, tak interni zpracovani. Tato analyza je
velmi dilezitd pro posouzeni dosavadni situace a vyhledem daného odvétvi do budoucna.

(Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017)

Po provedeni analyzy vyvoje odvétvi je dalSim krokem analyza tcetnich vykazi
vybraného podniku. Rozumi se tim analyza rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vykazu Cash
flow a porovnani jednotlivych polozek téchto vykazi s podobnymi podniky v odvétvi.
Tomuto kroku je velmi dilezité vénovat dostatek ¢asu, nebot’ je pro dalsi postup velice

vyznamny. (Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017)

Po dikladné analyze ucetnich vykazi prichazi na fadu zhodnoceni vsech slozek
finan¢ni rovnovahy. Do téchto slozek se zahrnuje zadluzenost, likvidita, rentabilita,
aktivita a ukazatelé kapitadlového trhu, pfipadné dalsi ukazatelé. To zahrnuje vybér
vhodnych ukazatelti a porovnéni jejich hodnot v Case a se situaci v odvétvi zahrnujici
vybrany podnik, popiipadé porovnani s vybranym konkurentem. Finan¢ni analyza nabizi
vypocitat celou fadu ukazateld. Samotny vypocet jejich hodnot je vSak pouze
meziclankem, nebot’ je nezbytné posoudit, zda je dosazend hodnota pro finan¢ni zdravi

dobré nebo ne. (Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017)

V ptedposlednim kroku finan¢ni analyzy je nutné se zabyvat vztahy uvnitf
jednotlivych skupin ukazateli a mezi skupinami ukazateli pomoci pyramidovych
rozklad®i anebo vyuzitim paralelni soustavy. (Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker,

2017)

»Vyvrcholenim financni analyzy je zhodnoceni vysledkii a souhrn doporuceni,
ktera by méla vést ke zlepSeni stavajictho stavu analyzované spolecnosti. “ (Knapkova,

Pavelkova, Remes, & Steker, 2017, str. 71)



2.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Financ¢ni analyzu provadéji a pro své potieby vyuzivaji rizné subjekty. MnoZstvi
odlisnych pojeti se zaroven odrazi nejen v rozdilném vymezovani ucelti a ukolt finan¢ni
analyzy, ale i vtom, jaké druhy finanéni analyzy jsou rozliSovany a jaké metody
a ukazatele jsou pouzivany. Mezi uzivatele finan¢ni analyzy je mozné zahrnout tyto

subjekty:

e Management podniku — vysledky finan¢ni analyzy vyuziva pro fizeni struktury
majetku a kapitdlu, pro dlouhodobé i operativni pldnovani a fizeni procest
v podniku, pro rozhodovani o rozdé¢leni zisku a pro rozhodovani v dalSich
oblastech fizeni firmy.

e Vlastnici podniku (akcionafi, spolecnici) — vysledky finan¢ni analyzy vyuzivaji
hlavné pro posouzeni miry zhodnoceni vlozené¢ho kapitalu, pro hodnoceni
zpiisobu a efektivnosti ¢innosti managementu, pro rozhodovani o rozdéleni a uZiti
zisku, pro hodnoceni strategickych zaméra a pro oceniovani podniku.

e Banky — vysledky finan¢ni analyzy vyuzivaji pfedev§im pro rozhodovani
o poskytnuti tvéru v€etné stanoveni podminek jeho poskytnuti, rueni za avery,
pro posouzeni schopnosti podniku splacet uvér a pro méteni rizik s uvérem
spojenym.

e Obchodni véritelé — vysledky finan¢ni analyzy vyuzivaji pro vybér obchodnich
partnert a pro formulaci obchodni politiky viici nim a také pro své zameéry a plany.

e Véritelé (jakoZzto drzitelé uvérovych cennych papirit) — Vv prvni fad€ vyuzivaji
vysledkt finanéni analyzy pro hodnoceni schopnosti splacet emitovany dluh spolu
s uroky a pro rozhodovani o dal$ich investicich.

e Investori (ucastnici kapitalového trhu) — vysledkt finan¢ni analyzy vyuzivaji pro
rozhodovani o investicich do daného podniku, pro hodnoceni cennych papiru
V ramci vytvatreni optimalniho portfolia cennych papirt.

e Odbératelé — vysledky finan¢ni analyzy vyuzivaji pro rozhodovani o volbé
dodavatele, v rimci planovani své Cinnosti a pro posouzeni schopnosti dostat
smluvnim zavazkim. (Kubickova & Jindfichovska, 2015)

e Banky a ostatni véritelé — informaci finan¢ni analyzy vyuzivaji pfedevsim pro

zavery o financnim stavu jiz existujiciho nebo potenciondlniho dluznika



e Stat a jeho organy — hlavné na kontrolu spravnosti vykézanych dani zaméfuje
pozornost stat a jeho organy pak vyuzivaji informace o podnicich i pro statisticka
Setfeni, kontrolu podniki, rozdélovani finan¢nich vypomoci a dalsi.

e Zaméstnanci— na prosperité, hospodaiské a financni stabilité svého podniku maji
pfirozeny zajem zaméstnanci. (Kislingerova, 2010)

e Konkurenti —hlavné o finanéni situaci podobnych podnikid nebo celého odvétvi
za ucelem srovnani s jejich vysledky hospodafeni se zajimaji konkurenti.

(Griinwald & Holeckova, 2007)

2.4 Zdroje informaci pro financni analyzu

Zakladni zdroj dat pro financni analyzu predstavuji ucetni vykazy podniku a to
rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o pené¢znich tocich a piiloha k Gcetni zavérce.

(Knapkova, Pavelkova, & Steker, 2013)

2.4.1 Rozvaha

Rozvaha popisuje finan¢ni situaci firmy v jednom konkrétnim okamziku (Lee,
Lee, & Lee, 2009). Poskytuje pohled na majetkovou a finan¢ni strukturu podniku. Na
stran¢ aktiv dava prehled o vySi a struktufe majetku a na stran¢ pasiv o zplsobu
financovani tohoto majetku (Knapkova, Pavelkové, & Steker, 2013). Udaje se uvadgji ke
zvolenému urcitému ¢asovému okamziku, vétSinou k poslednimu dni ucetniho obdobi,

a to v penéznim vyjadieni. (Holeckova, 2008)
Zékladni bilan¢ni rovnice rozvahy znamena, ze

AKTIVA = PASIVA

Primarnim hlediskem tfidéni aktiv je jejich funkce a s ni spojend doba vazanosti
Vv reprodukénim cyklu podniku. Z tohoto pohledu se aktiva ¢leni na stald aktiva
(dlouhodobd) zahrnujici majetkové slozky, slouZici ¢innosti podniku dlouhodobé
a postupné se opotiebovavaji a na obéznd aktiva (kratkodobd). Ta piedstavuji ty Casti
majetku, které se spotfebovavaji obvykle najednou, poptipadé proces jejich premény
V penize neptesadhne jeden rok. (DluhoSova, 2010)

Zakladni ¢lenéni pasiv, které predstavuji zdroje kryti aktiv, je provedeno podle

vlastnictvi zdrojli. Z tohoto pohledu se pasiva ¢leni na vlastni a cizi kapitél (zdroje).

(Dluhosova, 2010)



Tabulka 1: Schéma rozvahy v horizontalni formé

AKTIVA PASIVA
I. Dlouhodoby majetek I. Vlastni zdroje (= vlastni kapital)
— dlouhodoby hmotny majetek — Zakladni kapital
— dlouhodoby nehmotny majetek — Kapitalové fondy a fondy ze zisku
— dlouhodoby finan¢ni majetek — Hospodatsky vysledek
II. ObéZny majetek I1. Cizi zdroje
— Zéasoby (material, zboZi, vyrobky) — Uvéry
— Kratkodoby finan¢ni majetek — Ostatni zavazky
e pokladna a ceniny e dodavatelim
e bankovni Gty e zaméstnanclim
e  kratkodobé cenné papiry e ostatnim subjektiim
— Pohledavky (finanénimu ufadu, zdravotnim
pojistovnam, spravné
socialnimu zabezpeceni)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Stohl, 2013, str. 41

2.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty ukazuje, jakého vysledku hospodafeni spolecnost dosdhla za
sledované a minulé obdobi. Podle zdkona o cetnictvi je tento vykaz povinnou soucasti
ucetni zavérky. Zajemce z ni ziskd zdkladni prehled o hospodateni podniku, velikosti

trzeb a nakladi a vysi zisku. Vykaz se pouzivad bud’ ve zkracené nebo plné verzi.

(Riickova & Roubickova, 2012)

Je tfeba zdlraznit, Ze obchodni spolecnosti (akciové spolecnosti, spolecnosti
s ru¢enim omezenym, veiejné obchodni spole¢nosti a komanditni spolecnosti) sestavuji
vykaz zisku a ztraty vzdy v plném rozsahu. (Uetnictvi - vykaznictvi podle &eskych

ucetnich predpist, 2018)

Vykaz je mozno vykazovat ve dvou variantach, a to v druhovém nebo ucelovém
¢lenéni. V druhovém ¢lenéni vykaz zisku a ztraty uvadi naklady a vynosy clenéné podle
jejich druhti, zatimco V provozni ¢asti ucelového cClenéni uvadi predevsim naklady

rozdélené podle ucelu, na ktery byly vynaloZeny, bez ohledu na jejich druh. V téchto obou



variantach je posledni polozkou vykazu zisku a ztraty Cisty obrat za Ucetni obdobi.
(Ugetnictvi - vykaznictvi podle Seskych téetnich piedpisi, 2018)

Ve srovnani s rozvahou, v niz jsou aktiva a pasiva oddé€lena, ve vykazu zisku
a ztraty se vynosy s naklady vzajemné prolinaji, coz je dano nezbytnosti zjistit vysledek

hospodareni v pfedepsaném ¢lenéni. Vynosy jsou zde oznaceny fimskou ¢islici a ndklady

zajisténo arabskymi &islicemi. (Stohl, 2013)

»Vykaz zisku a ztrat vypovida o tom, co se v podniku delo behem urcitého obdobi.
Zachycuje cinnost podniku z hlediska ndkladii a vynosi. Je to vykaz o tocich, nikoliv
o stavu, jako je rozvaha. “ (Jindfichovska & Blaha, 2001, str. 260)

Tabulka 2: Mozny vzor vwkazu zisku a ztraty

Ozna- TEXT Cislo | Skute¢nost v ucetnim
Ceni fadku obdobi
Sledovaném | Minulém
a b C 1 2
l. TrZby za prodej zbozi 1
A. Néklady vynalozené na prodané zbozi 2
+ Obchodni marze (. 01 — 02) 3
1. Vykony 4
B. Vykonova spotieba 5
i Pfidana hodnota (¥. 03 + 04 — 05) 6
C. Osobni néklady 7
D. Dan¢ a poplatky 8
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a
\ ! 9
hmotného majetku
I1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a 10
materidlu
F. Zustatkova cena prodané¢ho dlouhodobého 11
majetku a materidlu
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek
V provozni oblasti a komplexnich néklada | 12
ptistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 13
H. Ostatni provozni ndklady 14
V. Pievod provoznich vynosi 15
l. Pievod provoznich nékladt 16
* Provozni vysledek hospodaieni [f. 06 — 07
-08-09+10-11-12+13-14+(-15) | 17
- (-16)]
VI. Trzby z prodeje cennych papirii a podili 18
J. Prodané cenné papiry a podily 19

10



(f.40 +37+33 +39)

VIl. | Vynosy  z dlouhodobého finan¢niho 20
majetku
VIII. | Vynosy z kratkodobého financniho majetku | 21
K. Néklady z finan¢niho majetku 22
IX. Vynosy zptecenéni cennych papird a 23
derivath
L. Néklady =z ptecenéni cennych papiri a 24
derivati
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve
‘. . 25
finan¢ni oblasti
X. Vynosové troky 26
N. Nékladové uroky 27
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 28
0. Ostatni finan¢ni ndklady 29
XIl. | Pfevod finan¢nich vynosi 30
P. Ptevod finan¢nich nakladl 31
* Finan¢ni vysledek hospodareni [f. 18 —19 +
20+21-22+23-24-25+26-27+28—-| 32
29 + (-30) — (-31)]
Q. Daii z ptijmu za béznou ¢innost 33
*x Vysledek hospodateni za béznou ¢innost (. 34
17 + 32 - 33)
XIl. | Mimotédné vynosy 35
R. Mimotadné néklady 36
S. Daii z pfijmi z mimoiadné ¢innosti 37
* Mimotadny vysledek hospodateni (f. 35 — 38
36 —37)
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni
« 1o 39
spole¢nikiim (+/-)
HxE Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/- 40
) (f. 34 + 38 — 39)
***x* | Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) 41

2.4.3 Vykaz o penéznich tocich (tj. Cash flow)

vykaz pomoci bilancni formy srovndva za urcité obdobi zdroje tvorby penéznich
prostiedkd (pfijmy) s jejich uzitim (vydaji). Uplatnéni najdeme v posouzeni skutecné
financni situace. Vykaz o penéznich tocich poskytuje odpovéd na otazku, kolik penéznich

prosttedkd podnik vytvofil a jakym G¢elim je pouzil. (Rickova & Roubickova, 2012)

a podava informaci o priristcich (prijmech) a ubytcich (vydajich) penéznich prostiedkii

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ric¢kova & Roubickova, 2012, str. 89
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,Dle zdkona u ucetnictvi je definovan jako rozpis vybranych polozek majetku




a penéznich ekvivalentii v ¢lenéni na provozni, investicni a financni cinnost v pribehu

ucetniho obdobi. “ (Ruckova & Roubickova, 2012, str. 92)

Penéznimi prostfedky se rozumi penize v hotovosti véetné cenin, dale pené¢zni
prostiedky na Uc¢tu vcetné pifipadného pasivniho zlstatku a penize na cesté. PenéZzni
ekvivalenty pfedstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery je snadno a rychle sménitelny
za predem znamou Castku penéznich prostfedkli. Penézni ekvivalenty si kazda ucetni

jednotka definuje podle sebe. (Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017)

Cash flow se rozdéluje na 3 rizné Cinnosti. Provozni ¢innosti jsou zakladni
vydéle¢né ¢innosti podniku a vSechny ostatni ¢innosti, které neni mozné zahrnout do
investi¢ni nebo financni ¢innosti. Investi¢ni ¢innosti se rozumi pofizeni a zatrazeni
dlouhodobého majetku z titulu prodeje, poptipadé Cinnost souvisejici s poskytovanim
uvérd a pujéek, které nejsou povazovany za provozni ¢innost. Do finan¢ni ¢innosti jsou
zahrnuty ucetni pfipady, které zpusobuji zmény ve vysi a struktufe vlastniho kapitalu

a dlouhodobych, eventuelné kratkodobych zavazkl. (Rackova & Roubickova, 2012)

Vykaz je mozné sestavit pfimou nebo nepfimou metodou. U piimé metody se
zachycuji jednotlivé druhy piijmi a vydaji v jejich ptivodni podobé¢, v niz se projevuji na
vystupu a vstupu. U nepiimé metody se provadi oprava vysledku hospodateni bézné¢ho
ucetniho obdobi o rozdily mezi piijmy a vynosy na jedné stran¢ a o rozdily mezi vydaji
a ndklady na druhé stran¢. Pfi této metodé existuji dvé zakladni rovnice tohoto vykazu,

které muzeme odvodit ze zakladnich bilan¢nich rovnic. (Marek, 2009)
Pii sestavovani vykazu o penéznich tocich podniky vyuzivaji pfimou i nepiimou
metodu soucasné pficemz ¢eské i mezindrodni ucetni standardy povoluji pouZziti nepiimé

metody pouze pro provozni oblast. (Sedlacek, 2010)

2.4.4 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Celkové jméni podniku se v rdmci jednoho ucetniho obdobi mize zvysit nebo
snizit v disledku zmén, které nastanou v priitbéhu tohoto obdobi ve vlastnim kapitalu.

V celkové zméné vlastniho kapitalu se promitnou dopady:

— zmény vyplyvajici z transakei s vlastniky, ¢imz se rozumi vklady do vlastniho

kapitalu nebo vybéry formou dividend
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— zmény vyplyvajici z ostatnich operaci, jakozto zmény z pfecenéni nckterych
finan¢nich aktiv a zévazkd, pfesuny mezi fondy tvofenymi ze zisku nebo

prostiednictvim dosaZzeného vysledku hospodateni

Ugetni predpisy pozaduiji, aby podnik zdokumentoval a zvefejnil viechny zmény,
které ovlivnily jednotlivé polozky vlastniho kapitalu podniku. Tento ptehled o zménach
vlastniho kapitalu ma za kol vysvétlit u kazdé polozky vlastniho kapitalu rozdil mezi
jejim pocatecnim a konecnym stavem. Tyto informace jsou velmi diilezité, nebot’ mohou
odkryt podnikem provedené operace, které by jinak ztistaly skryty, ackoliv mohou byt

velmi vyznamné. (Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017)

2.4.5 Priloha k ucetni zavérce

Ptiloha k Gcetni zavérce poskytuje velmi vzacné informace pro zpracovavanou
finan¢ni analyzu. V této piiloze je mozno nalézt napiiklad informace o pouzitém
oceniovacim modelu pro stanoveni redlné hodnoty, informace o vySi a povaze
jednotlivych vynosti a nakladl, které jsou mimotfaddné svym objemem i plivodem,
praimérny pifepoCteny pocet zaméstnanci v pribéhu ucetniho obdobi, informace

o zévazcich, které nejsou vykdzany v rozvaze a mnoho dalSich.

Pfted samotnym zpracovanim financni analyzy je doporuceno dikladné

prostudovani piilohy k Gidetni zavérce. (Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017)

2.5 Metody finan€ni analyzy

V souvislosti s konkrétnimi potfebami kazdého podniku Ize finan¢ni analyzu
provadét riznym zplsobem, v rizné miie podrobnost a pomoci riznych forem a technik.
I ptesto, ze neexistuje oficialni metodika finan¢ni analyzy, vyvinuly se urCité obecné
piijimané postupy. V podnikové praxi se setkdvame s nejriznéjSimi pristupy
a technikami analyzy, jejichZ cilem je podat vérny a poctivy obraz o majetkové, finan¢ni
a dichodové situaci externim uzivatelim 1 manaZzerim podniku. (Griinwald

& Holeckova, 2007)

2.5.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni a vertikalni analyza jsou po¢atecnim bodem rozboru ucetnich vykazi

a mély by pomoci snadnéji nahlédnout do vykazii, o nichz bychom méli mit jiz pomérné
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dobrou piedstavu. Oba postupy poskytuji moznost vidét ptivodni Gplné udaje z ucetnich
vykazii v ur¢itych souvislostech. Tvofi zdkladni vychodisko analyzy ucetnich vykaza
a slouzi nam k prvotni orientaci v hospodareni podniku a také upozoriiuji na problémové

oblasti, u kterych je potieba podstoupit podrobnéjsi zkoumani. (Holeckova, 2008)

P1i vertikalni analyze posuzuji jednotlivé komponenty majetku. Ze struktury aktiv
a pasiv je ziejmé, jaké je slozeni hospodaiskych prostiedkii pottebnych pro vyrobni
a obchodni aktivity podniku a z jakych zdrojti byly potizeny. Oznaceni vertikalni analyza
vzniklo, jelikoz se pii procentnim vyjadieni jednotlivych komponent postupuje v letech
odshora doli ve sloupcich. Jako zaklad pro procentni vyjadieni se bere ve vykazu zisku
a ztraty obvykle velikost trzeb a v rozvaze hodnota celkovych aktiv podniku. (Sedlacek,

2007)

2.5.2 Analyza rozdilovych ukazatelt
Rozdilové ukazatele je mozno ziskat zrozdilu stavovych ukazateld.

wewvr

rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. (Knapkova, Pavelkova,

Remes, & Steker, 2017)

o Cisty pracovni kapital

CPK = obé7na aktiva — kratkodoba pasiva (dluhy) (1)

o Cisté pohotové prostiedky

CPP = pohotové pendini prostredky — okamzité splatné zavazky (2)

2.5.3 Analyza pomérovych ukazatelt
., Pomeér (podil) je vztah jednoho cisla k druhému. “ (Blaha & Jindtichovska, 2006,
str. 52)

Pomérové ukazatele jsou hlavnim nastrojem finanéni analyzy. Analyza
pomérovych ukazateli je jednou z nejoblibenéjSich ptfedevSim proto, ze umoziuje
dosahnout rychlé ptedstavy o finan¢ni situaci v podniku. Jedna se piedevsim o analyzu
ukazatell likvidity, rentability, aktivity, zadluzenosti a dalSich. (Knapkova, Pavelkova,

Remes, & Steker, 201 7)
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POMEROVE UKAZATELE

ukazatele ukazatele tvorby ukazatele na bazi
struktury majetku vysledki pen&znich tokt
a kapitalu hospodareni

Schéma 1: Clenéni pomérovych ukazatelii z hlediska vykazii

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Rackova, 2015, str. 53

o Ukazatele likvidity
Likvidita predstavuje vlastnost dané slozky rychle a bez velké ztraty hodnoty se
pfeménit na penézni hotovost. Tato vlastnost miize byt nazyvana také jako
likvidnost. Likvidita podniku vSak vyjadiuje schopnost podniku uhradit v¢as své
platebni zavazky. Pouzivaji se tifi zékladni ukazatele v zdvislosti na nazvu

a obsahu ukazateld, a to:

pohotové platebni prostredky 3)
dluhy s okamzitou splatnosti

Okamzita likvidita =

Pohotova likvidita = (obéina aktiva — zasoby) (4)
onotova tivlatta = = atkodobé dluhy
Besna likvidita = obéind aktiva (5)
S LA = A tkodobé dluhy

Likviditou se rozumi schopnost pfevést bezhotovostni aktiva na hotovost neboli

ziskani prostiedkt ke splnéni hrozicich zavazku. (Shim & Siegel, 2007)

o Ukazatele rentability
Rentabilitou rozumime vynosnost vlozeného kapitdlu a ukazuje schopnost

podniku vytvaiet nové zdroje a dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu.
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Nejcasteji se vychazi ze dvou zdkladnich Gcetnich vykazil, a to z vykazu zisku

a ztraty a z rozvahy.

o

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu
- vyjadiuje celkovou efektivnost podniku, vydéle¢nou schopnost

a produkeni silu

zisk (6)

ROA =
celkovy vlozeny kapital

Rentabilita celkového investovaného kapitalu
- vyjadiuje miru zhodnoceni vSech aktiv podniku financovanych vlastnim

i cizim dlouhodobym kapitalem

zisk (7)
(dlouhodobé dluhy + vlastni kapital)

ROCE =

Rentabilita vlastniho kapitalu
- pomoci této rentability mohou investofi zjistit, jestli je jejich kapital
reprodukovan s nalezitou intenzitou odpovidajici riziku investice

- vyjadiuje vynosnost vlozeného kapitalu vlastniky podniku ¢i akcionafi

zisk (8)

ROE =
vlastni kapital

Rentabilita trzeb
- vyjadiuje schopnost firmy dosahovat zisku pti dané trovni trzeb, tedy

kolik dokaze podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb

zisk 9)

ROS =
trzby

(Rickovd, 2015)
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Ukazatele aktivity
- tyto ukazatele jsou pouZzivany pro fizeni aktiv podniku, protoZe hodnoti, jak
efektivné podnik se svymi aktivy hospodaii
- jestlize ma podnik vice aktiv, neZ je Ucelné, vznikaji mu piebytecné naklady
a tim 1 nizky zisk, ma-1i naopak malo aktiv, pfichazi o0 mozné trzby
(Hrdy & Horova, 2009)
o Doba obratu
Tento ukazatel ndm udava pocet let, za ktery se obratka uskute¢ni. Mtize
nabyvat vyssich nebo nizsich hodnot nez 1 v zavislosti na tom, zda je

zvolend polozka aktiv vétsi nebo mensi nez trzby.

_ Zvolena polozka aktiv (pasiv) (10)
Dobra obratu = Triby za obdobi * 360 (365)

(Kubickova & Jindfichovska, 2015)

o Obrat celkovych aktiv
Tento ukazatel udava pocet obratek neboli kolikrat se aktiva obrati za dany

casovy interval, zpravidla za rok.

triby (11)
aktiva celkem

Obrat celkovych aktiv =

(Sedlagek, 2007)

Ukazatele zadluZenosti

- tyto ukazatele slouzi jako indikatory vySe rizika, ktera podnik nese pii daném
pomeéru a struktuie vlastniho kapitalu a cizich zdroji

- ¢im vyssi ma podnik zadluzenost tim vyssi riziko na sebe bere, nebot’ musi byt

schopen splacet své zavazky bez ohledu na to, jak se mu v danou chvili dafi
(Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017)

o Celkova zadluZenost
Cim vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je také zadluzenost

podniku a tim padem je 1 vyssi riziko vétitelt.
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cizi zdroje (12)

Celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

(Hrdy & Horova, 2009)

o Mira zadluzenosti
Ve své podstaté ma tento ukazatel stejnou vypovidaci schopnost jako
celkova zadluzenost. Zatimco celkova zadluzenost roste linearné az do
100 %, mira zadluZenosti roste exponencidlné¢ az k nekonecnu.
Ve finan¢ni analyze se pouziva také takzvana mira finan¢ni samostatnosti

podniku, coz je pfevracena hodnota tohoto ukazatele. (Sedlacek, 2007)

cizi zdroje (13)

Mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital

(Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 201 7)

o Ukazatel arokového kryti
Tento ukazatel udava, kolikrat je zisk vyssi nez placené uroky. Vyuziti
najdeme ve zjisténi, zda je pro podnik jesté inosné jeho dluhové zatizeni.

Doporucuje se hodnota vyssi nez 3.

zisk pred uroky a zdanénim (EBIT)  (14)
nakladové uroky

(Hrdy & Horova, 2009)

Ukazatel urokového kryti =

2.5.4 Analyza soustav ukazatel

Umoznuje analyzovat vliv jednotlivych aspektli finan¢ni situace na souhrnny

ukazatel hodnoceni. (Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017)

woustavy pomeérovych ukazatelti maji za cil vyjadrit souhrnnou charakteristiku
celkové financné ekonomické situace a vykonnosti podniku pomoci jednoho souhrnného
ukazatele. Mezi nejpouzivanéjsi soustavy ukazatelii patri pyramidové soustavy a ucelové

vybrané ukazatele, k Nimz patri predikcéni modely. “ (Hrdy & Horova, 2009, str. 132)
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e Pyramidové soustavy ukazateli

- tyto soustavy ukazatell rozkladaji ukazatel na vrcholu pyramidy do dalSich
jednotlivych ukazatelit pomoci multiplikativnich a aditivnich vazeb, ¢imz
rozumime nasobeni nebo déleni a s¢itani nebo od¢itani

- ,, Vhodné zkonstruovanda pyramidova soustava ukazatelii umoznuje systematicky
posoudit minulou, soucasnou i budouci vykonnost podniku. (Sedlacek, 2007,
str. 82)

- dodnes je nejpouzivangjsim pyramidovym rozkladem Du Pont rozklad, ktery je
zaméfen na rozklad rentability vlastniho kapitdlu a vymezeni jednotlivych

polozek vstupujicich do tohoto ukazatel (Riickova & Roubickova, 2012)

2~

Rentabilita €3

Obrat celkovych

trzeb aktiv

caf =

Schéma 2: Du Pont diagram

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Sedlacek, 2007, str. 83
Systém DuPont vyvinula americk4 spole¢nost E. I. DuPont Nemours jako prostiedek
vhodny k propojeni vykonu spolecnosti se specifickymi aspekty fizeni spolecnosti.
V nejjednodussi podobe¢ je tento systém metodou, jak rozlozit vynosovy pomér na jeho

ziskové rozpéti a slozky obratu. (Peterson Drake & Fabozzi, 2012)
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e Predik¢ni modely
Zamérem téchto modeli je stanovit finanéni situaci firmy a predikovat jeji dalsi
vyvoj pomoci jednoho Cisla. Predikéni modely jsou rozdéleny na dvé zakladni
skupiny, a to:
- bonitni modely, které se zabyvaji finan¢nim zdravim podniku
- bankrotni modely, které se snazi predikovat mozny bankrot podniku a vcas
pied nim varovat

(Hrdy & Horové, 2009)

Mezi bonitni modely mizeme zatadit nasledujici:

o Kralicekiiv Quicktest
- diky tomuto modelu se da usuzovat o finan¢ni divéryhodnosti podniku

Vv dohledné budoucnosti

Tabulka 3: Kralicekiiv Quicktest

Pocet

Ukazatel | Konstrukce ukazatele Vyhodnoceni bodii

0,3 a vice
0,2-0,3
0,1-0,2
0,0-01

R1 Vlastni kapital
Aktiva

o B N W b

0,0 a méné

3 améné
3-5
5-12
12-30

R2 Dluhy — Kratkodoby finantni majetek

nezdanény Cash flow

SO P N W b

30 a vice

0,15 a vice
0,12-0,15
0,08 -0,12
0,00 -0,08

0,00 a mén¢

R3 Zisk pred aroky a zdanénim
Aktiva

SO P N W b
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R4

0,1 avice 4

0,08-0,1 3

nezdanény Cash flow 0,05 0,08 2
Provozni vynosy

0,00 - 0,05 1

0,00 a mén¢ 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle Griinwald & Holeckova, 2007, str. 192

nezdanény Cash Flow = zisk po zdanéni + dail z pfijmi + odpisy

Hodnoceni finanéni situace podniku:

R1+R2+R3 + R4
. [bod] (19)

Hodnoceni 3 a vice bodl: velmi dobry podnik

Hodnoceni 1 bod a méné: Spatny podnik

(Griinwald & Holeckova, 2007)

Do bankrotnich modelt patii naptiklad:

o Altmaniiv model
- pro podniky neobchodované na trhu je tieba pouZzit nasledujici variantu

modelu:

Zy=0,717  x1 + 0,847 * x, + 3,107 * x3 + 0,420 * x4 (16)
+0,998 * x5

_ Cisty pracovni kapital

kde: X1 -
Aktiva celkem
o = Zadrzené vydélky
2- Aktiva celkem
o = Zisk ptred GUroky a zdanénim (EBIT)
3 —

Aktiva celkem
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" = Zakladni kapital
4 Celkové dluhy

Trzby
Xs=—T"———
Aktiva celkem

Kritérium hodnoceni: Zo > 2,70 = podniky s minimalni pravdépodobnosti bankrotu
Zo< 1,20 - podniky nachylné k bankrotu

(Mrkvicka, Kolaf, & Institut svazu ucetnich, 2006)

o Model INO5 — Index diivéryhodnosti

- tento index byl vytvoren Inkou a Ivanem Neumaierovymi jako posledni

Vv fadé¢ a je aktualizaci indexu INO1
IN05=0,13xA+0,04*B+3,97+«C+0,21+«D+ 0,09 +E a7

celkova aktiva
kde: A=———
cizi kapital
B EBIT
" néakladové uroky

_ EBIT
"~ celkova aktiva

_ celkové vynosy

"~ celkova aktiva

obézina aktiva

- kratkodobé zavazky a avéry
Pokud IN > 1,6: mizeme ptedvidat uspokojivou finanéni situaci
0,9 <IN < 1,6: ,,85eda zona“ nevyhranénych vysledki
IN <0,9: firma je ohrozena vaznymi finanénimi problémy

(Sedlacek, 2007)

o Taffleriv bankrotni model

- tento model byl uvefejnén jiz v roce 1977 a je v ném vyuzivano 4

pomérovych ukazatelt:

o Ri1=zisk pted zdanénim/kratkodobé zavazky
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o R2=o0bé&zna aktiva/cizi kapital
o Rz =kratkodobé zavazky/celkova aktiva

o R4 = trzby celkem/celkova aktiva

- Tafflerova rovnice ma tedy nasledujici tvar:

T=0,53R,+0,13R,+ 0,18 R; + 0,16 R, (18)

Jestlize je vypoctené T > 0,3, firm¢ hrozi pouze nizkd pravdépodobnost bankrotu.
V situaci, kdy je vysledné T < 0,2, Ize bankrot oc¢ekavat s vysokou pravdépodobnosti.
(Sedlacek, 2007)

2.6 Neefektivnosti, priéiny a moznosti jejich
odstranovani

O podniku miZeme prohlésit, Ze vyrabi efektivné ve chvili, kdy vyrabi vyrobky
uspokojujici potieby trhu s maximalnim vyuzitim v§ech vyrobnich faktort. Podnik vyrabi

efektivné, jestlize jsou vyrobni faktory v optimalnim mnozstvi a v optimalni proporci.

Efektivnost je pojem, ktery souvisi s hodnotami a vyjadiuje se jako pomér mezi

vystupy a vstupy. (Synek & Kislingerova, 2010)

2.6.1 Strategie odstranovani neefektivnosti

Tato strategie je jednim z typi zdokonalovani a rozvoje podnikatelské jednotky,
ktery se zamétfuje vyhradné na odstrafiovani nebo alespoit zmirfiovani vzniklych
negativnich jevi. Zakladnim cilem této strategie je zbavit se obtizi a problémi, které
snizuji hospodérnost, vykonnost, efektivitu a celkovou prosperitu firmy. Metodika této

strategie se uskuteciiuje v posloupnosti péti nasledujicich etap.

Prvni etapou je projev neefektivnosti. ,, Analyzou rozdilu mezi tim, ,,co je*, a tim
,,co by mélo byt*“, jak ve vztahu ke kvantitativni, tak kvalitativni strance ostatnich prvkii
podnikatelské jednotky, a také tim, co by s ohledem na jiz aplikovatelné poznani ,,mohlo

“«“

byt (prilezitosti), se identifikuji prvky jako projevy neefektivnosti.
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Dalsi etapou je zjist€ni mista neefektivnosti, ¢imZ rozumime nalezeni ,,nosice*,

ktery je projevem neefektivnosti podnikatelské jednotky.

Nasleduje etapa, jez ma za tkol zjistit velikost neefektivnosti, ktera slouzi jako
kritérium pro preferenéni vybér téch problémd, jejichz disledkem jsou nejvetsi

ekonomické ztraty.

Ptedposledni etapou je zjisténi prvku, ktery je nositelem vnitini pfi¢iny vzniku
neefektivnosti. Tento prvek se v nasledujici etapé stava podnétnou inovaci, o které se

zacina neefektivnost odstrafiovat.

Posledni etapou je samotné odstranéni neefektivnosti. Zakladni podnétnou inovaci
prvku, ktery byl identifikovan jako pfic¢ina neefektivnosti, je zahajen proces odstranéni

neefektivnosti. (Kislingerova, 2008)
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3 Metodika a cil prace

3.1 Cil prace

Cilem prace je provést financni analyzu vybrané¢ho podniku, vyhodnotit finan¢ni
situaci podniku a posoudit hlavni zdroje neefektivnosti v souvislosti se zamétenim

podniku.

3.2 Metodika

Cela prace je rozdélena na 2 hlavni ¢asti, a to na teoretickou a praktickou. Prvni
¢ast neboli literarni ptehled, je vysledkem studia odborné literatury a ma za ukol ¢tenaie
seznamit s dilezitymi pojmy, které jsou uzce spjaty s finan¢ni analyzou a se kterymi se
Ctenarf bude v praci dale setkavat. V praktické ¢asti jsou jiz na podnik aplikovany metody
finan¢ni analyzy. Jednou z nich je technické analyza podniku, do které mimo jiné patii
analyza rozdilovych trendl, analyza pomérovych ukazatell a analyza rozdilovych
ukazatelt. K vertikalni analyze byla potfebna znalost struktury aktiv a pasiv podniku,
a pro horizontalni analyzu byly data ziskana z vyrocnich zprav spole¢nosti Oslavan, a.s.
zvetejnénych za obdobi 2014 az 2018. Prakticka cast prace je sloZena z jednotlivych
dil¢ich casti, kterymi jsou:

e charakteristika a historie vybrané spolecnosti
e horizontalni a vertikalni analyza
e analyza rozdilovych ukazateli
e analyza pomérovych ukazatell

o ukazatele likvidity

o ukazatele rentability

o ukazatele aktivity

o ukazatele zadluzenosti
e analyza soustav ukazatelli

o pyramidovy rozklad Du Pont
e bankrotni a bonitni modely

o Kralicekiv Quicktest
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o Altmanuv model
o Model INO5

o Tafflerav model

Pro charakteristiku, historii a vyvoj podniku v pribéhu analyzovanych let byly
informace ziskany pfedevsim od vedoucich zaméstnancti, webovych stranek spole¢nosti

a jejich vyrocnich zprav.

Potfebna data, ktera jsou nezbytna pro vypracovani finan¢ni analyzy, byla ziskana
z vyro¢nich zprav, a to prevdzné z rozvah a vykazl zisku a ztrat, které jsou vetejné
pristupné na webovych strankach www.or.justice.cz. Dalsi doplnujici data a informace

byly ziskany pfimo prostfednictvim ekonomického oddéleni spole¢nosti Oslavan, a.s.

Podkapitoly 5.1 a 5.2 zahrnuji zndzornéni horizontalni a vertikalni analyzy
ucetnich vykazl. Data pro vypocty téchto analyz byla ziskana z Rozvahy spole¢nosti

(ptiloha 1) a Vykazu zisku a ztraty (ptiloha 2).

V podkapitole 5.4 je krom samotného zhodnoceni vysledkli pomérovych
ukazatelli analyzované spolecnosti také provedeno porovnani s hodnotami piislusného
odvétvi, do kterého vybrand spole¢nost spada a tim je: ,,Velkoobchod a maloobchod;

opravy a udrzba motorovych vozidel“, dale uvadéno pouze jako ,,odvétvi®.

Na analyzu soustav ukazateld se zamétuje podkapitola 5.5, konkrétné tedy na
pyramidovy rozklad Du Pont. Zde byl nejdiive proveden rozklad ROE na ROA a podil
celkovych aktiv a vlastniho kapitalu a déle 1 nasledujici rozklady jednotlivych faktort.
Ukazatel ROA ovliviioval faktor rentability trzeb a obratu celkovych aktiv, pficemz
rentabilita trzeb byla dale rozloZzena na Cisty zisk a trzby a obrat celkovych trzeb byl
rozlozen na trzby a aktiva celkem. Pro vypocet velikosti vlivu zmén jednotlivych faktorii

na vrcholovy ukazatel byla pouzita logaritmicka metoda. (Sedlacek, 2007)

Podkapitola 5.5 se také vénuje bankrotnim a bonitnim modeltim, které zahrnuji
Kralicekv Quicktest, Altmantiv model, model INO5 a Taffleriv model. Pro vypocet
Altmanova bankrotniho modelu byla pouZzita ta varianta, ktera je vhodna pro podniky,
které nejsou vetfejné obchodovatelné na burze. V tomto modifikovaném modelu jsou
oproti jinym modelim upraveny jednotlivé vahy ukazatelti. Model INOS byl vypocitan,

nebot’ pfedchozi Altmantiv model je zalozen na datech amerického trhu, a proto nemusi
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byt Gplné piesny pro podminky vybraného podniku. Model INOS je zalozen na zkoumani

¢eskych firem.

3.3 Pouzité polozky z vykazu

Pro vypocet ukazatelt v podkapitolach 5.3, 5.4 a 5.5 byly pouzity nasledujici
udaje z vykazii:

Tabulka 4: Seznam pouzitych uidajii z vykazii

Z rozvahy: 7 vykazu zisku a ztraty:
Aktiva celkem (¥. 001) Trzby za prodej zbozi (t. 01)
Obézna aktiva (f. 031) Vykony (f. 04)
Zasoby (f. 032) Odpisy (f. 18)
Dlouhodobé pohledavky (f. 039) Trzby z prodeje DM a materidlu (f. 19)
Kratkodobé pohledavky (t. 048) Ostatni provozni vynosy (f. 26)
Kratkodoby finan¢ni majetek (¥. 058) Nékladové uroky (i. 43)
Pasiva celkem (t. 067) Dan z ptijmil za béznou ¢innost (t. 49)
Vlastni kapital (f. 068) VH za béznou ¢innost (. 52)
Zakladni kapital (t. 069) VH pted zdanénim (¥. 61)

Zisk (f. 087)

Cizi zdroje (t. 089)
Dlouhodobé zavazky (¥. 095)
Kratkodob¢ zavazky (t. 106)

Bankovni uvéry dlouhodobé (. 119)

Bézné bankovni uvéry (. 120)

Zdroj: Vlastni zpracovani
Dale byly pro vypocty vyuzivany nasledujici idaje:

e Triby = trzby za prodej zbozi (VZZ, t. 01) + vykony (VZZ, t. 04) + trzby
z prodeje DM a materialu (VZZ, . 19) + ostatni provozni vynosy (VZZ, t. 26)

o Cisty pracovni kapital = ob&Zn4 aktiva (R, . 031) — kratkodobé zavazky (R,
. 106 + 120)

o Cisté pohotové prostiedky = pohotové penéni prostfedky (R, . 058) —
kratkodobé¢ zadvazky (R, t. 106 + 120)
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EBIT = nakladové uroky (VZZ, t. 43) + dan z pfijmu za béznou ¢innost (VZZ,
t. 49) + VH za béznou ¢innost (VZZ, t. 52)

Vynosy = trzby za prodej zbozi (VZZ, t. 01) + vykony (VZZ, t. 04) + trzby
z prodeje DM a materialu (VZZ, t. 19) + ostatni provozni vynosy (VZZ, . 26) +
pievod provoznich vynost (VZZ, t. 28) + trzby z prodeje cennych papirti a podilt
(VZZ,t.31) + vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku (VZZ, t. 33) + vynosy
z kratkodobého finanéniho majetku (VZZ, 1. 37) + vynosy z ptecenéni cennych
papirt a derivatt (VZZ, t. 39) + vynosové uroky (VZZ, t. 42) + ostatni finan¢ni
vynosy (VZZ, t. 44) + ptevod finan¢nich vynost (VZZ, . 46) + mimoiadné
vynosy (VZZ, t. 53)

Naklady = naklady vynaloZzené na prodané zbozi (VZZ, . 02) + vykonova
spotieba (VZZ, t. 08) + osobni naklady (VZZ, . 12) + dané a poplatky (VZZ,
. 17) + odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (VZZ, . 18) +
zustatkova cena prodaného DM a materidlu (VZZ, t. 22) + zména stavu rezerv
a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladi ptistich obdobi
(VZZ, t. 25) + ostatni provozni naklady (f. 27) + pievod provoznich nakladu
(VZZ, 1. 29) + prodané cenné papiry a podily (VZZ, t. 32) + naklady z finan¢niho
majetku (VZZ, t. 38) + néklady z pfecenéni cennych papirt a derivata (VZZ,
f. 40) + zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti (VZZ, t. 41)
+ nakladové troky (f. 43) + ostatni finan¢ni naklady (. 45) + pfevod finan¢nich
nakladi (VZZ, t. 47) + dai z ptijmu za béZnou ¢innost (VZZ, . 49) + mimotadné
naklady (f. 54) + dan z ptijmi z mimotadné ¢innosti (VZZ, t. 55) + ptevod podilt
na vysledku hospodateni spole¢nikim (VZZ, t. 59)

Dlouhodobé zavazky = dlouhodobé zavazky (R, f. 095) + bankovni uvéry
dlouhodobé (R, . 119)

Kratkodobé zavazky = kratkodobé zavazky (R, t. 106) + bézné bankovni Givéry
(R, . 120)

Pohledavky = dlouhodobé pohledavky (R, . 039) + kratkodobé pohledavky (R,
f. 048)

Obchodni marze = trzby za prodej zbozi (VZZ, t. 01) — naklady vynaloZené na
prodané zbozi (VZZ, t. 02)

Pridana hodnota = obchodni marze (VZZ, . 03) + vykony (VZZ, t. 04) —
vykonova spotieba (VZZ, t. 08)
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Pro vypocet Altmanova modelu byly jednotlivé ukazatele oproti vySe uvedenym

mirn¢ upraveny. V Altmanové modelu bylo tedy vyuZito nasledujicich vstupt

Z finan¢nich vykazi:

Tabulka 5: Pouzité vstupy z financnich vykazii pro Altmaniiv model

Ukazatel

Vstup z rozvahy (R) nebo vykazu zisku a ztraty (VZZ)

EBIT

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (VZZ, t. 60) + Dan
z piijmu (VZZ, t. 49) + Nakladové uroky (VZZ, . 43)

Aktiva

Aktiva celkem (R, . 001)

Trzby (vynosy)

Trzby za prodej zbozi (VZZ, t. 01) + Vykony (VZZ, . 04)
+ Trzby z prodeje DHM a materialu (VZZ, t. 19) + Ostatni
provozni a finanéni vynosy (VZZ, t. 26 + t. 44) + Trzby
Z prodeje cennych papirti a vkladt (VZZ, 1. 31) + Vynosy
z dlouhodobého finanéniho majetku (VZZ, t. 33) +
Vynosové uroky (VZZ, t. 42) + Mimotadné vynosy (VZZ,
t. 53) + Pfevod provoznich a finan¢nich vynost (VZZ, 1. 28
+ 1. 46)

Zadrzené vydelky

Fondy ze zisku (R, . 080) + VH minulych let (R, . 083) +
VH bézného tcéetniho obdobi (R, . 087)

Cisty pracovni kapital

Obézna aktiva (R, . 031) — Dlouhodobé pohledavky (R,
f. 039) — Kratkodobé zavazky (R, t. 106) — Kratkodobé
bankovni uvéry (R) — Kratkodobé finan¢ni vypomoci (R,
. 121)

Zékladni kapital

Zékladni kapital (R, £. 069)

Celkové dluhy

Cizi zdroje (R, ¥. 089)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Mrkvicka, Kolaf, & Institut svazu ucetnich, 2006, str. 147

* Mimotradné vynosy pocitame pouze v letech, kdy byly jesté vykazovany.
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4 Charakteristika podniku

Nazev subjektu: OSLAVAN, a. s.
Pravni forma: akciova spolecnost
Sidlo spolecnosti: Bitesska 13

Namést’ nad Oslavou, 675 71
Ceska republika

Den vzniku spole¢nosti: ~ 28. ledna 1992

I1CO: 45474192

Zakladni kapital: 2 000 000 K¢

Charakteristika spole¢nosti Oslavan, a. s.

Vybranym podnikem pro bakalafskou praci je Oslavan, a.s. Tato akciova
spoleCnost se zabyva prodejem a servisem specidlni vinohradnické, sadaiské
a zahradnické techniky, ale mimo to také provozuje restauraci, hotel, wellness
a minigolfové hfisté. V soucasnosti zaméstnava vice nez 50 zaméstnancti a svou ¢innosti
se zaclenila mezi vyznamné firmy namest'ského regionu. Spole¢nost Oslavan, a.s. spada

do odvétvi ,,Velkoobchod a maloobchod; opravy a tidrzba motorovych vozidel®.

4.1 Historie podniku

Tato soukroma firma byla zaloZena v roce 1992 a od svého pocatku se vénuje

prodeji a servisu specialni zemedélské techniky urcené pro vinohradnictvi a sadafstvi.

V obdobi 90-tych let spole¢nost spolupracovala piedevsim s vyrobei v Rakousku,
Italii, Holandsku a Némecku. Cilem byla vypomoc pii pfeméné zastaralych podnikt

vV moderni a ekonomicky prosperujici hospodatstvi.

Postupem casu byl sortiment rozsifen jesté¢ navic o komunalni techniku, prode;j
komponentt potiebnych pro vystavbu opérnych konstrukci do vinic i sadi a také o prodej

konstrukénich prvki protikroupovych a protidestovych systémil v ovocnych sadech.
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Pocatkem 21. stoleti se spolecnost zacala vénovat prodeji sazenic vinné révy.
Po rozdéleni spole¢ného statu firma dale pokracuje Vv uvedené ¢innosti dodnes, jak
v Ceské, tak Slovenské republice. Aby se firma vice piiblizila zdkaznikim a zlepsila
prodejni servis na Slovensku, zalozila v roce 2002 dcefinou spole¢nost Oslavan Slovakia,

s.r.0. se sidlem v Banovcich nad Bebravou. (Oslavan, a.s.: O nas, 2019)

4.2 Vyvoj podniku v prubéhu analyzovanych péti
let

Roku 2012 si podnik zfidil zprvu neprofesionélni e-shop. Postupem casu se z néj
v roce 2017 stal e-shop velmi kvalitni, S reklamou a pfimou vazbou na ucetni systém
podniku. Prostiednictvim online nabidky svych produkti celoplo$né Siroké vefejnosti
a zkratka vSem, kdo s rostlinnym materidlem pracuje, si ziskava celou fadu novych
zakaznikt. Diky velké oblibé e-shopu u vetejnosti podnik nadale vzkvéta a jeho trzby se
zvySuji.

I presto, ze hlavnim pfedmétem podnikani této spolecnosti je prodej vinaiské
techniky a samotna vinai'ska ¢innost, podnik v roce 2017 za¢ina investovat do jeho arealu.
Diky prodeji vinohradnickych, zahradnickych a sadafskych potteb a pomticek podnik
dobte prosperuje a diky tomu se roku 2017 za¢ind vénovat také provozu hotelu, restaurace

a postupné také wellness sluzeb, minigolfového hiisté a minizoo.

S postupné rozvijejicim se aredlem samoziejmé roste také pocet zaméstnanct
a tim 1 vySe mezd. Vzestup poc¢tu zaméstnancii ale nesouvisi jen s aredlem a jeho udrzbou,
hotelem a restauraci, ale i s navySenim obratu v oblasti prodeje zemédélské, vinatské
a sadafské techniky. Podnik potteboval nové prodejce, pracovniky marketingu a reklamy

a dale také se zavedenim a roz$ifenim e-shopu pracovniky na baleni a expedici zboZi.

Mezi nejvétsi konkurenty spolecnosti Oslavan, a.s. 1ze zafadit HM servis, s.r.o.
a Ostraticky, s.r.o. Obé¢ tyto firmy se stejn¢ jako analyzované spolecnost Oslavan, a.s.
vénuji prodeji specidlni zeméd¢€lské techniky pro vinohradnictvi a ovocnafstvi. Firma
Ostraticky, s.r.0. je navic samotnym vyrobcem téchto specidlnich stroji. HM servis, s.r.o.

se stejn¢ jako Oslavan, a.s. vénuje také opravé zemédélske techniky.
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5 Finan€ni analyza

Tato Kkapitola se jiz vénuje samotné finan¢ni analyze spolec¢nosti Oslavan, a.s.
Firma byla zanalyzovana za uplynulych 5 let a byly na ni aplikovany jednotlivé metody

a modely finanéni analyzy, se kterymi jsme se seznamili v literarnim piehledu.

5.1 Horizontalni analyza ucéetnich vykazu

Pro horizontdlni analyzu byly vybrany nejvyznamnéjsi polozky z ucetnich
vykazii. Tato analyza se vénuje vyvoji jednotlivych polozek za analyzované obdobi.
Vykazy, ze kterych je ¢erpano, jsou uvedeny v ptiloze 1 a 2. V nasledujicich tabulkach
6,7 a 8 jsou zobrazeny jednotlivé hodnoty. Jako zédkladni obdobi je zvolen rok 2014 a od

néj jsou dale vypocitany procentudlni zmény za zvolend obdobi.

5.1.1 Horizontalni analyza aktiv

Tato analyza se zabyva celkovym vyvojem aktiv za celé zkoumané obdobi.
Celkova aktiva za celé analyzované obdobi rostla, ale nejvice pak pravé v roce 2016, kdy
vzrostla 0 23,33 %. Tento vzrust byl zplsoben hlavné naristem obéznych aktiv, kde se
konkrétné¢ zvysily kratkodobé pohledavky, a to az o 226,49 %. Polozka kratkodobé
pohledavky stoji celkové za povSimnuti. Je ziejmé, ze kazdy rok stfidavé rostly a zase
klesaly. Podnik za celou analyzovanou dobu nevlastnil zadny dlouhodoby nehmotny

majetek.

Tabulka 6: Horizontalni analyza - Rozvaha - Aktiva

zména v 14/15 zména v 15/16 zména v 16/17 zména v 17/18

PoloZka

v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ %
Aktiva celkem 481 1,61 7086 23,33 7172 19,14 1258 2,82
[ty iy 1508 9,58 1658 9,61 -273 1,44 89 0,48
majetek
Dlouhodoby X X X X X X X X
nehmotny majetek
Dlouhodoby 1508 9,67 1658 9,69 273 -1,46 -40 0,22
hmotny majetek
Dlouhodoby 0 0,00 0 0,00 0 0,00 128 86,49
finan¢ni majetek
Obé&7n4 aktiva -1053 745 5430 41,50 7421 40,08 1194 4,60
Zasoby 143 1,64 -658 7,42 3003 36,60 3029 27,03
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Dlouhodobé

pohledavky X X X X X X X X
Kratkodobe -1907 | -41,99 5068 | 226,49 | -4355 | -50,62 4146 97,59
pohledavky

Krtkodoby 711 81,16 120 7,56 8773 | 51394 | -5981 | -57,07
finan¢ni majetek

Casové rozliSeni 26 113,04 2 -4,08 24 51,06 25 -35,21

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.1.2 Horizontalni analyza pasiv

V nasledujici tabulce 7 je znazornén vyvoj jednotlivych polozek pasiv za
zkoumané obdobi. Nejvétsi nartist pasiv byl zpozorovan, obdobné jako u aktiv, v roce
2016 kdy vzrostla 0 23,33 %. Nejvétsi zasluhu na tomto zvySeni ma polozka VH
minulych let, ktera vzrostla o necelych 71 %. Z tabulky je zfejmé, Ze spolecnost Oslavan,
a.s. ma rok od roku vice a vice cizich zdroji. Nejvyznamnéjsi nardst byl v roce 2016
u polozky kratkodobé zavazky. Po celou dobu péti analyzovanych let dava spole¢nost
prednost kratkodobym zavazkim pied dlouhodobymi. Co se ty¢e VH bézného ucetniho
obdobi, nejvétsi narast byl zpozorovan v roce 2017 ale hned v dal$im roce nasledoval
prudky pokles a to 0 96,82 %, ktery byl z velké Casti zpltisoben nariistem zaméstnanct
a s tim spojenymi vydaji na jejich mzdy.

Tabulka 7. Horizontdalni analyza - Rozvaha - Pasiva

. zména v 14/15 zména v 15/16 zména v 16/17 zména v 17/18
Polozka v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ %
Pasiva celkem 481 1,61 7086 23,33 7172 19,14 1258 2,82
Vlastni kapital 2068 26,29 2233 22,48 7 496 61,61 1119 5,69
Zakladni kapital -500 1429 | -1000 | -33,33 0 0,00 1000 50,00
Kapitalové fondy X X X X X X X X
Fondy ze zisku 0 0,00 0 0,00 0 0,00 -119 -16,53
VH minulych let 672 22,59 2568 70,43 3233 52,03 7496 79,35
vipemeho | 1896 | 28214 | 665 | 2580 | 4263 | 13186 | 7258 | 96,82
Cizi zdroje -1408 -6,54 4514 22,43 145 0,58 103 0,42
Rezervy X X X X X X X X
ZD;j;‘Z}fydObé 0 0,00 0 0,00 526 19554 16 2,01
Zf;‘;ﬁg"bé 2638 | -1911 | 3634 | 3254 | -1124 | -7,59 42 0,31
VB;I‘)‘(I)‘IOHVO‘; Wérya | 539 16,49 880 10,13 743 7,76 129 1,25
Casové rozliSeni -179 -36,16 339 107,28 -469 -71,60 36 19,35

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.1.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 8 obsahuje vysledné hodnoty horizontalni analyzy vykazu zisku a ztrat.

Prvni pomyslnou ¢asti tohoto vykazu jsou vynosy, které¢ od roku 2014 do roku 2017

postupné¢ rostly. Prvni snizeni celkovych vynosti bylo zaznamenano az v roce 2018 a to

0 12,23 %. Nejvétsi podil na tomto propadu mélo sniZeni ostatnich finan¢nich vynosi

a také snizeni trzeb za prodej zbozi.

V tomto vykazu byla zanechana jak polozka pridana hodnota, tak i polozka

obchodni marZe, nebot’ i ptesto, ze v nynéjsi podobé vykazu se jiz nevyskytuji, maji dle

mého nézoru dileZitou vypovidaci schopnost o podniku. Pfidand hodnota je ukazatel

ovlivnitelny a mimo jiné nam napiiklad sd€luje, kolik a ¢eho lze pouzit na motivaci

zaméstnancl. Tento ukazatel spolecnosti Oslavan, a.s. slouzi hlavné pro prémie.

Tabulka 8: Horizontdlni analyza - Vykaz zisku a ztraty

zména v 14/15

zména v 15/16

zména v 16/17

zména v 17/18

PoloZka

v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ %
Vynosy 18552 | 21,72 882 0,85 28875 | 2754 | -16360 | -12,23
gfz’ly za prodej 15449 | 21,28 5646 6,41 19970 | 21,31 | -16035 | -14,11
Obchodni marze 735 6,63 5619 47,56 420 2,41 1710 9,58
Vykony 2474 20,48 | -4319 | -2968 | 7834 76,54 | -2137 | 88,17
Pfidana hodnota 3321 34,88 1983 15,44 4816 32,49 | 2131 | -1085
Triby z prodeje DM | ¢, 28571 -29 -35,.80 52 | -100,00 | 987 100,00
a materialu
Ostatni provozni 347 83,82 .27 -3,55 116 15,80 -39 -459
vynosy
Vynosy
z dlouhodobého 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1307 -
finan¢niho majetku
Ostatni finanéni 230 89,84 -350 72,02 | 1007 | 74044 -443 -38,76
vynosy
Mimotadné vynosy -8 -17,02 -39 -100,0 0 0,00 0 0,00
Niklady 16656 | 19,65 279 0,28 25771 | 2534 | -10370 | -814
Néklady vynaloZené | )21, | 5399 27 0,04 19550 | 2563 | -17745 | -17,52
na prodané zbozi
Vykonova spotieba -112 -0,82 -683 -5,05 3438 26,77 1704 10,47
Osobni naklady 703 9,32 935 11,34 855 9,32 6 862 68,40
Dané a poplatky 10 9,35 17 14,53 -3 2,24 -13 -9,92
Odpisy DNMa 485 42,84 84 5,19 168 9,88 22 1,18
DHM
Zustatkova cena
prodaného DM a 4 - 123 3075 -127 -100,00 829 -
materialu
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Zména stavu rezerv
a OP v provozni

oblasti a komplex. 32 290,91 -17 -39,53 -26 -100,00 -102 -
nakl. pfistich

obdobi

Ostatni provozni 151 55,11 46 10,82 107 | -22.72 64 17,58
naklady

Nakladové aroky 23 13,69 -24 12,57 -3 21,79 73 44,51
Ostatni financni 112 3425 | 201 | -4579 | 657 | 27605 | -133 | -14,86
naklady

Dan z piijmi za

béznou ¢innost

Mimotadné naklady 103 - -103 -100,00 0 0,00 0 0,00
Zdroj: Vlastni zpracovani

431 1539,29 75 16,34 1360 250,46 -1887 -99,16

5.2 Vertikalni analyza uc€etnich vykazu

Tato podkapitola se vénuje vertikalni analyze ucetnich vykazi, jejimz tkolem je
vy¢isleni procentualniho podilu jednotlivych polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty na
celku. V nasledujicich tabulkach jsou zobrazeny jednotlivé vysledky za analyzovanou

dobu. Vykazy, ze kterych je erpano, jsou uvedeny v ptiloze.

5.2.1 Vertikalni analyza aktiv

Z tabulky 9, neboli z vertikalni analyzy aktiv je ziejmé, Ze si spole¢nost Oslavan,
a.s. udrzuje pfiblizné stejné procentni zastoupeni ve struktute aktiv. Podil dlouhodobého
majetku na celkovych aktivech je témé&f po celou analyzovanou dobu okolo 54 % a podil
obéznych aktiv okolo 46 %. AZ v roce 2017 a 2018 se hodnoty ,,prohodily* a 0 néco malo
vétsi podil na celkovych aktivech mély obé&zna aktiva. Casové rozliseni ma po celou dobu

péti analyzovanych let zastoupeni pouze pod 0,2 % z celkovych aktiv.

Nejvétsi podil na celkovém dlouhodobém majetku ma dlouhodoby majetek

hmotny, a to po celé sledované obdobi okolo 99 %.

Tabulka 9: Vertikalni analyza - Rozvaha - Aktiva

Polozka 2014 2015 2016 2017 2018
Aktiva celkem 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Pohledavky za upsany ZK X X X X X
Dlouhodoby majetek 52,64 % 56,77 % 50,46 % 41,74 % 40,79 %
Dlouhodoby nehmotny majetek X X X X X
Dlouhodoby hmotny majetek 99,06 % 99,14 % 99,22 % 99,21 % 98,52 %
Dlouhodoby finanéni majetek 0,94 % 0,86 % 0,78 % 0,79 % 1,48 %
Obézna aktiva 47,28 % 43,07 % 49,42 % 58,10 % 59,11 %
Zasoby 61,68 % 67,73 % 44,31 % 43,21 % 52,48 %
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Dlouhodobé pohledavky X X X X X

Kratkodobé pohledavky 32,13% 20,14 % 46,47 % 16,38 % 30,94 %
Kratkodoby finanéni majetek 6,19 % 12,13 % 9,22 % 40,41 % 16,58 %
Casové rozli¥eni 0,08 % 0,16 % 0,12 % 0,16 % 0,10 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.2.2 Vertikalni analyza pasiv

V nasledujici tabulce 10 jsou znazornény podily jednotlivych polozek pasiv na
celkova pasiva. Polozka vlastni kapitdl ma rostouci trend, a naopak cizi zdroje maji trend
klesajici, coz je pro spolecnost Oslavan, a.s. dobfe, protoZe se postupem let zacina snazit

svllj majetek financovat spiSe vlastnimi zdroji nez cizimi. Z tabulky 8 je také patrné,

ze nejvetsi podil na cizich zdrojich maji hlavné kratkodobé zavazky.

Tabulka 10: Vertikalni analyza - Rozvaha - Pasiva

Polozka 2014 2015 2016 2017 2018
Pasiva celkem 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Vlastni kapital 26,31 % 32,70 % 32,48 % 44,05 % 45,28 %
Zakladni kapital 44,49 % 30,19 % 16,44 % 10,17 % 14,44 %
Kapitalové fondy X X X X X
Fondy ze zisku 9,15% 7,25 % 5,92 % 3,66 % 2,89 %
VH minulych let 37,82 % 36,70 % 51,07 % 48,04 % 81,53 %
VH bézného ucetniho obdobi 8,54 % 25,86 % 26,57 % 38,13 % 1,14 %
Cizi zdroje 72,03 % 66,26 % 65,77 % 55,53 % 54,23 %
Rezervy X X X X X
Dlouhodob¢ zavazky 1,25% 1,34 % 1,09 % 321% 3,26 %
Kratkodobé zavazky 64,11 % 55,49 % 60,07 % 55,18 % 54,79 %
Bankovni Gvéry a vypomoci 34,64 % 43,17 % 38,84 % 41,61 % 41,95 %
Casové rozli¥eni 1,66 % 1,04 % 1,75 % 0,42 % 0,49 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.2.3 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 11 znazornuje, ktera polozka vykazu zisku a ztraty za analyzované
obdobi nejvice ovlivnila vynosy a ktera naopak naklady. Nejvétsi zastoupeni v celkovych
vynosech maji trzby za prodej zbozi. Podil této polozky na celkovych vynosech se za celé
zkoumané obdobi pohyboval nad 80 %. Vykony, které zahrnuji trzby za prodej vlastnich
vyrobkil a sluzeb, se pohybovaly pouze od 9,76 % do 14,14 %. Je to zptisobeno tim,
ze spole¢nost Oslavan, a.s. prodava prevazné zbozi nez své vyrobky. Dalsi hodnoty

polozek spadajicich do celkovych vynost jsou skoro az zanedbatelné.

Druhou pomyslnou ¢asti v tabulce 11 jsou naklady a polozky spadajici do nich.

Z této struktury je patrné, ze si spolenost Oslavan, a.s. opét po celé sledované obdobi
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drzi hodnoty jednotlivych polozek nédkladii v podobné vysi. Nejvetsi zastoupeni ma
v souvislosti s polozkou trzby za prodej zbozi logicky polozka naklady vynalozené na
prodané zbozi. Podil této polozky na celkovych nékladech se pohybuje po celou dobu

péti analyzovanych let okolo 70 %.

Tabulka 11: Vertikalni analyza - Vykaz zisku a ztraty

Poloka 2014 2015 2016 2017 2018
Vynosy 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Trsby za prodej zbozi 85,00 % 84,69 % 89,36 % 84,99 % 83,18 %
Vykony 14,14 % 13,99 % 9,76 % 13,51 % 13,56 %
I;Ztlgizlﬁr"deje DMa 0,02 % 0,08 % 0,05 % 0,00 % 0,88 %
S;;‘"f:yl provozni 0,48 % 0,73% 0,70 % 0,64 % 0,69 %
Vynosy

z dlouhodobého 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 1,11 %
finanéniho majetku

(V)ysrti‘)f; finanéni 0,30 % 0,47 % 0,13 % 0,86 % 0,58 %
Mimofadné vynosy 0,06 % 0,04 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Niklady 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Naklady vynaloZené 72,59 % 75,18 % 75,00 % 75,18 % 66,68 %
na prodané zbozi

Vykonova spoticba 16,09 % 13,34 % 12,63 % 12,77 % 15,36 %
Osobni naklady 8,89 % 8,13 % 9,02% 7.87% 14,43 %
Dang¢ a poplatky 0,13 % 0,12 % 0,13 % 0,10 % 0,10 %
Odpisy DNM a DHM 1,34% 1,59 % 1,67 % 1,47 % 1,58 %
Zustatkova cena

prodaného DM a 0,00 % 0,00 % 0,12 % 0,00 % 0,71%
materialu

Zmeéna stavu rezerv a

OP'v provozni oblasti 0,01 % 0,04 % 0,03 % 0,00 % -0,09 %
a komplex. nakl.

pristich obdobi

Ostatni provozni 0,32% 0,42 % 0,46 % 0,29 % 0,37 %
naklady

Nakladové aroky 0,19 % 0,19 % 0,16 % 0,13 % 0,20 %
Ostatni financn 0,39 % 0,43 % 0,23% 0,70 % 0,65 %
naklady

Dati z ptijmii za 0,03% 0,45 % 0,53 % 1,49 % 0,01 %
béznou ¢innost

Mimofédné naklady 0,00 % 0,10 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.3 Analyza rozdilovych ukazatelu

V této podkapitole jsou uvedeny a zhodnoceny vysledky rozdilovych ukazatelt,

které jsou zobrazeny v tabulce 12. Tato analyza prozrazuje, zda je podnik schopen
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prodejem svych obéznych aktiv uhradit své kratkodobé zavazky. Pro podnik neni vhodné,
jestlize vysledky nabyvaji zdpornych, nebo naopak vysoce kladnych hodnot. Zaporné
hodnoty nam tikaji, Ze spole¢nost nezvlada uhradit své kratkodobé zavazky ani po prodeji
obéznych aktiv. Naopak vysoce kladné hodnoty ndm znaci velky nadbytek obéznych

aktiv spole¢nosti.

Tabulka 12: Analyza rozdilovych ukazatelii (v tis. K¢)

ROK 2014 2015 2016 2017 2018
CPK -6 669 -5 084 -4 788 2 257 3493
CPP -19 930 -16 581 -21 595 -13198 -19 137

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu 1 je patrné, Ze hodnoty CPK a CPP se pohybovaly ve velmi rozdilnych
gislech. Skutegnost, ze se hodnoty CPP pohybovaly ve viech analyzovanych letech
v zapornych &islech, neni pro spolenost ani trochu piizniva. Co se tyka hodnot CPK,
1 zde se hodnoty pohybuji ptevazné v zapornych €islech, coZ pro spolecnost znamena tzv.
,nekryty dluh®.

Graf 1: Analyza rozdilovych ukazatelii (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

5.4 Analyza pomérovych ukazatell

Tato podkapitola obsahuje zhodnoceni vysledkt ukazatelu likvidity, rentability,
aktivity a zadluZenosti vybrané spole¢nosti a odvétvi a nasledné porovnani mezi nimi.
Vysledkt bylo dosazeno pomoci dat ziskanych z vyro¢nich zprav spole¢nosti Oslavan,

a.s. a z webovych stranek Ministerstva pramyslu a obchodu.
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5.4.1 Ukazatele likvidity

V této subkapitole jsou zobrazeny vysledky okamzité, pohotové a bézné likvidity
analyzovaného podniku a celkového odvétvi a nasledné srovnani téchto hodnot. V tabulce

13 jsou uvedeny jednotlivé vysledné hodnoty jmenovanych likvidit.

Tabulka 13: Vyvoj ukazatelii likvidity

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Okamzita likvidita 0,04 0,09 0,07 0,44 0,19
Okamzita likvidita — odvétvi 0,24 0,23 0,21 0,22 0,19
Pohotova likvidita 0,26 0,23 0,44 0,62 0,55
Pohotova likvidita — odvétvi 0,93 0,96 1,01 1,02 0,96
Bézna likvidita 0,68 0,72 0,79 1,10 1,15
Bézna likvidita - odvétvi 1,36 1,43 1,52 1,50 1,44

Zdroj: Vlastni zpracovani a MPO

Jako prvni v pofadi je okamzita likvidita, u které je minimalni doporucena
hodnota 0,2 (Ruckova & Roubickova, 2012). Z grafu 2 je patrné, Zze okamzita likvidita
odvétvi méa témeér konstantni pribéh. Oproti tomu okamzita likvidita analyzované
spole¢nosti okolo roku 2017 velmi kolisa. Od roku 2014 do roku 2016 se pohybovala pod
urovni okamzité likvidity odvétvi, naopak v roce 2017 byla vysoko nad. V roce 2018 opét
spadla, tentokrat na totoznou hodnotu s likviditou odvétvi. Co se ty¢e okamzité likvidity
analyzované¢ho podniku, pohybuji se téméf vSechny hodnoty pod hranici hodnoty
doporucené. Nejhuie na tom byla spole¢nost Oslavan, a.s. v roce 2014. V tomto roce byla
spolecnost schopna okamzité uhradit pouze 4 % svych kratkodobych zavazkt. Naopak
nejvyssi hodnoty, ktera spada do doporucenych hodnot, spole¢nost dosahla v roce 2017,
kdy byla schopna ze svych kratkodobych finanénich prostiedkii pokryt 44 %
kratkodobych zavazki. Hodnoty okamzité likvidity odvétvi se kromé roku 2018 pohybuji

Cvwr

tésné nad nejnizsi hranici doporucené hodnoty.

Graf 2: Okamzitad likvidita
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Jako dalsi nésleduje pohotova likvidita, pro kterou jsou doporucené hodnoty
1 az 1,5 (DluhoSova, 2010). Z grafu 3 Ize vycist, ze se pohotova likvidita zvolené¢ho
podniku po celou analyzovanou dobu pohybovala pomérné¢ hluboko jak pod urovni
odvétvového primeéru, tak i pod urovni doporucenych hodnot. Nejvyssi hodnoty
spolecnost dosdhla v roce 2017, ale i1 pfesto tohoto roku byla schopna uhradit pouze
62 % svych kratkodobych zavazki. Ani vyvoj hodnot celého odvétvi nebyl optimisticky.

Do rozmezi doporucenych hodnot se dostaly pouze v roce 2016 a 2017 a to pouze tésné

A4

Graf 3: Pohotova likvidita
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Posledni v poradi je béZna likvidita, u niz by se hodnoty m¢ly pohybovat mezi
1,5 a 2,5 (Sekerka, 1997). Z grafu 4 je ziejmé, Ze po celou dobu péti analyzovanych let
m¢ély hodnoty bézné likvidity vybraného podniku rostouci charakter. I pfesto se ale ani
jednou nedostaly nad hranici doporuc¢enych hodnot ale ani nad Uroven odvétvového
praméru. Nejpiiznivéjsi situace byla pro podnik v roce 2018, kdy bézna likvidita
dosahovala hodnoty 1,15, coZ znamend, ze podnik kryl ob&éZznymi aktivy kratkodobé
zavazky 1,15krat. Tento vysledek byl ovlivnén hlavné nariistem obé&znych aktiv, a to

oproti roku 2014 o skoro dvojnasobek. Podobné jako u pohotové likvidity se hodnoty

odvétvi dostaly do doporuc¢eného rozmezi pouze dvakrat, a to v roce 2016 a 2017.
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Graf 4: Bézna likvidita
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Zdroj: Vlastni zpracovani

5.4.2 Ukazatele rentability

Tato subkapitola se vénuje zobrazeni vysledkl rentability vybraného podniku
a celého odvétvi a naslednému zhodnoceni a porovnani mezi nimi. V tabulce 14 jsou

zobrazeny vysledné hodnoty jednotlivych rentabilit.

Tabulka 14: Vyvoj ukazatelii rentability (V%)

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
ROA 2,3 8,5 8,6 16,8 0,5
ROA — odvétvi 3,8 4,7 54 5,6 5,6
ROCE 7,8 21,6 23,9 36,1 11
ROCE - odvétvi 6,9 8,7 9,4 10,0 10,3
ROE 8,5 259 26,6 38,1 1,2
ROE - odvétvi 9,2 11,2 12,5 12,7 13,0
ROS 0,8 2,5 3,1 5,7 0,2
ROS - odvétvi 1,6 2,0 2,4 2,4 2,4

Zdroj: Vlastni zpracovani a MPO

Rentabilita celkového vloZeného kapitalu je zameéfena na ziskovost celkovych
aktiv, kde je zjistén podil zisku na celkovém vloZeném kapitalu. Vyslednych hodnot bylo
dosazeno pomoci vzorce €. 6. Z grafu 5 je patrné, ze vyvoj rentability celkového kapitalu
ma zpocatku rostouci charakter, ale po roce 2017 piisel zlom a nésledn¢ vyrazny propad
z hodnoty 16,8 % az na 0,5 %, ktery byl zpusoben obrovskym poklesem zisku
spolecnosti. Pro podnik to znamena, Ze v roce 2018 na jednu korunu celkového kapitalu
piipadalo 0,5 haléti zisku. Oproti tomu rentabilita celkovych aktiv celého odvétvi mé po
celou dobu konstantni charakter, kdy se hodnoty pohybuji od 3,8 % do 5,6 % (MPO,
2020). Spolecnost Oslavan, a.s. od roku 2015 do roku 2017 dosahovala vyssich hodnot
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nez hodnoty celého odvétvi. 16,8 % byla nejvétsi hodnota, které podnik dosahl, a tedy
1 rok, kdy nejvice vyuzival svlij kapital ke generovani zisku.

Graf 5: Rentabilita celkového viozeného kapitalu (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Pomoci vzorce ¢. 7 byla vypocitdna rentabilita celkového investovaného
kapitalu, ktera je podilem zisku a dlouhodobych zavazki spole¢né s vlastnim kapitdlem
a ma tedy lepsi vypovidaci schopnost nez rentabilita celkového vlozeného kapitalu, nebot’
kromé vlastniho kapitélu zohledniuje také dlouhodobé zavazky. Na grafu 6 je vidét, ze ma
ROCE vybraného podniku téméft totozny pribeh jako ROA vybraného podniku, obdobné
také hodnoty celého odvétvi jsou opét konstantniho charakteru. Nejvyssi hodnoty
spolecnost Oslavan, a.s. dosdhla v roce 2017, kdy byla vynosnost dlouhodobych zdrojt
36,1 %. Podobné jako u ROA nasleduje vyrazny propad, ktery je zplsoben velkym

poklesem zisku.

Graf 6. Rentabilita celkového investovaného kapitalu (V %)
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Na uvedeném grafu 7 je zobrazen prib¢h rentability vlastniho kapitalu, ktera
byla vypocitana pomoci vzorce €. 8 jako podil zisku a VK. Z grafu je patrny obdobny
prabéh hodnot ROE podniku i ROE odvétvi jako v pfedchozich dvou grafech. Vynosnost
kapitalu byla nejvyssi v roce 2017 a to 38 %. Zisk tohoto roku dosahoval vyse 7 496 tisic
korun, coz byla nejvyssi hodnota za celych pét analyzovanych let. Naopak v roce 2018
se vlivem mirného zvySeni VK a hlubokého propadu zisku podnik dostal daleko pod

uroven hodnot ROE odvétvi a tona 1,2 %.
Graf 7: Rentabilita vlastniho kapitdlu (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Poslednim ukazatelem rentability je rentabilita trzeb, ktera byla vypocitana
pomoci vzorce €. 9 jako podil zisku a trzeb. Pomoci tohoto ukazatele zjistujeme, kolik
korun zisku vytvoii spolecnost z jedné koruny trzeb. Z grafu 8 je patrné, Ze ukazatel opét

vykazoval podobny trend jako v pfedchozich. Obdobné nejvyssi hodnoty dosdhla

sv v

Graf 8: Rentabilita trzeb (v %)
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5.4.3 Ukazatele aktivity

Tato subkapitola se bude zabyvat ukazateli aktivity, které ndm udavaji, jak je
podnik schopny vyuzivat svilj majetek. Vysledné hodnoty jednotlivych ukazateli jsou

zobrazeny v tabulce 15.

Tabulka 15: Vyvoj ukazateli aktivity

Rok 2014 | 2015 | 2016 2017 | 2018
Obrat celkovych aktiv (pocet obratii/rok) 2,9 34 2,8 3 2,5

Obrat celkovych aktiv — odvétvi (pocet obratii/rok) 2,3 2,4 2,3 2,3 2,4

Doba obratu zasob (dny) 36,9 30,8 28,2 30,4 44 4
Dobra obratu zisob — odvétvi (dny) 30,0 30,7 32,8 30,2 30,8
Doba obratu zavazki (dny) 91,1 70,0 84,7 67,3 77,7
Doba obratu pohledavek (dny) 19,2 9,2 29,6 115 26,2

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jako prvnim ukazatelem aktivity je obrat aktiv, kde by méla byt minimalni
hodnota 1 (Holeckova, 2008). Jak obrat aktiv vybraného podniku, tak i obrat aktiv celého
odvétvi se pohybuje vysoko nad touto minimalni hranici. Celkové se, jak je patrné z grafu
9, hodnoty zkoumaného podniku pohybuji na mnohem vys$§i Grovni nez hodnoty
vV odvétvi po témét celé analyzované obdobi, vyjma roku 2018. Nejvyssi hodnoty
spole¢nost Oslavan, a.s. dosahla v roce 2015, kdy byla schopna ,,obratit sva aktiva

3,4krat.
Graf 9: Obrat aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Na grafu 10 je popsan vyvoj doby obratu zasob za analyzovanou dobu. Doba
obratu zasob v odvétvi méla témét konstantni charakter az na mirné zvySeni na hodnotu
32,8 (MPO, 2020) v roce 2016. Doba obratu zasob vybraného podniku se nejprve

snizovala, ale po roce 2016 zacala rist. Nejvyssi hodnoty podnik dosahl v roce 2018, kdy
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byla doba obratu z4sob 44 dni. Takto pomérné vysoké hodnoty jsou dany povahou zasob
spolecnosti Oslavan, a.s. Zasoby jsou ve velké mife dlouhodobého charakteru, coz
znamena, ze nepodléhaji naptiklad zkazeni, a proto se nemuseji rychle zpracovavat

a vydavat ze skladu.
Graf 10: Doba obratu zasob (ve dnech)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Poslednimi ukazateli aktivity jsou doba obratu zavazku a pohledavek, jejichz
vyvoj je znazornén v grafu 11. Je patrné, Ze jak doba obratu zavazk, tak i pohledavek
maji totozny, tj. kolisavy trend. NejvysSich hodnot doby obratu pohledavek spole¢nost
dosahuje v roce 2016 a 2018. V téchto dvou letech podniku za celé analyzované obdobi
trvalo nejdéle, nez jim odbératelé proplatili vystavené faktury. Doba obratu zavazki se
kromé vykyvu v roce 2016, dé se fici, snizovala, coz bylo zpiisobeno mirnym ristem

trzeb.

Graf 11: Doba obratu zavazkii a pohledavek (ve dnech)
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5.4.4 Ukazatele zadluzenosti
Tato subkapitola je zaméfena na problematiku zadluZenosti podniku. Ukazatele
celkové zadluzenosti a miry zadluZenosti jak vybraného podniku, tak celého odvétvi

a dale také urokové kryti vybraného podniku, jsou uvedeny v tabulce 16.

Tabulka 16: Vyvoj ukazateli zadluZenosti

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Celkova zadluZenost (%0) 72,0 66,3 65,8 55,5 54,2
Celkova zadluZenost — odvétvi (%0) 58,3 56,9 55,6 55,1 55,5
Mira zadluZenosti 2,74 2,03 2,03 1,26 1,19
Mira zadluZenosti — odvétvi 1,43 1,35 1,28 1,26 1,28
Urokové kryti 4,89 17,18 23,56 58,31 2,07

Zdroj: Vlastni zpracovani a MPO

Celkova zadluZenost byla vypocitana jako pomér mezi cizim kapitdlem
a celkovymi aktivy. Z grafu 12 je patrné, ze celkova zadluzenost odvétvi se za celou dobu
pohybovala mezi 55 az 60 % (MPO, 2020). Naopak hodnoty analyzovaného podniku maji
klesajici charakter, coz je velmi dobfe, nebot’ se podnik postupné snazi snizovat svoji
celkovou zadluzenost. Vysledné hodnoty vypovidaji, ze spole¢nost Oslavan, a.s. béhem

sledovaného obdobi financuje svoji ¢innost ptevazné z cizich zdrojt.

Graf 12: Celkova zadluzenost (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Pomérem mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitdlem byla vypocitina mira
zadluZenosti. Na grafu 13 je mozné vidét, ze mira zadluzenosti vybrané spolecnosti ma
op¢t klesajici trend a mira zadluzenosti celého odvétvi je po celou zkoumanou dobu témér
konstantni. Od roku 2014 az do roku 2016 se hodnoty miry zadluzenosti spole¢nosti

vyrazné¢ vzdalovaly od hodnot celého odvétvi. Tyto vysoké hodnoty znamenaji, ze ma
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spolecnost Oslavan, a.s. vysoky podil cizich zdrojl, coz neni dobré, nebot’ tim vzrista
riziko pro véfitele.
Graf 13: Mira zadluzenosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Urokové kryti je pomérem mezi ziskem pred zdanénim a troky (EBITem)
a nakladovymi troky. Z tabulky 16 je patrné, Ze hodnoty spole¢nosti Oslavan, a.s. mély
zprvu rostouci charakter, ale z roku 2017 na rok 2018 se razantn¢ snizily. Idedlné by se
hodnoty mély pohybovat nad ¢islem 3 (Hrdy & Horova, 2009), coZ spole¢nost pifevazné
splnila. Nejlepsi hodnoty dosahla v roce 2017, kdy by EBIT pokryl nakladové uroky az
58,31krat. Naopak v roce 2018 se hodnota propadla az na 2,07, coz bylo zpisobeno

vyraznym poklesem vysledku hospodareni a narGistem nakladovych trokd.

5.5 Analyza soustav ukazatelt

Tato podkapitola se vénuje pyramidové soustavé ukazatelii neboli Du Pont
rozkladu a dale také bankrotnim a bonitnim modeltim, do kterych byl zahrnut Kralicekiv

Quicktest, Altmantv model, model INOS5 a na zavér Tafflerav model.

5.5.1 Du Pont rozklad

Schéma 3 je zndzornénim pyramidového rozkladu Du Pont, kde je ukazatel
rentability vlastniho kapitalu rozlozen jako soucin dvou faktord, které ovliviiyji jeho
vyvoj. Tyto dva faktory jsou také dale rozlozeny na faktory dalsi. Jakakoliv zména
jednotlivého faktoru se poté projevi v celé vazbé. Z tohoto pyramidového rozkladu je
patrné, ze hodnota rentability vlastniho kapitalu za celé sledované obdobi vzrostla az

4krat, a to v roce 2017 na 38,1 %. V roce 2017 vSak nésledoval vyrazny propad, a to na
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hodnotu pouhych 1,2 %. Vyrazny propad z roku 2017 na rok 2018 mizZeme pozorovat
také u rentability aktiv a rentability trzeb, coz bylo zplisobeno obrovskym sniZzenim
Cistého zisku z divodu investovani do celého aredlu spolecnosti, nabirani novych
zameéstnanct, a tudiz vysSich vydaji na jejich mzdy. Celkovy vyvoj ukazatele ROE se
dal do roku 2017 povazovat za pozitivni, nebot’ se jeho hodnota stale zvySovala.

Znamenalo to tedy, Ze VK piinasel vlastniktim vice a vice zisku.

ROE (koet.)
2014 | 0,085
2015 | 0,259
2016 | 0,266
2017 | 0,381
2018 | 0,012
LT (Lel), Aktiva celkem/VK
2014 | 0,023 (koct.)
2015 | 0,08 g:; 2014 | 3301
2016 | 0,086 2015 | 3,038
2017 | 0,168 2016 | 3,079
2018 | 0,005 2017 | 2270
2018 | 2,208
ROS (koet.) Obrat celkovych aktiv (koef)
2014 | 0,008 2014 2.9
2015 | 0,025 2015 3.4
2016 | 0,031 2:; 2016 28
2017 | 0,037 2017 3.0
2018 | 0,002 2018 25
EAT (tis.K¢) Triby (tis.K&) Triby (tis.K&) Aktiva celkem
2014 | 672 2014 83120 2014 | 85120 (tis.K&)
2015 | 2 568 2013 | 103 450 2015 | 103 450 2014 [ 20896
2016 | 3 233 2016 ] 104721 2016 | 104 721 2015 | 30377
2017 | 7496 2017 | 132389 2017 | 132389 2016 | 37463
2018 | 238 2018 | 115363 2018 | 115365 2017 | 44635
2018 | 45803

Schéma 3: Pyramidovy rozklad Du Pont

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nasledujici tabulka 17 zobrazuje vlivy zmén jednotlivych faktord na vrcholovy
ukazatel ROE. Z této tabulky je patrné, ze nejvyraznéjsi zvyseni ROE v roce 2015 bylo
zpuisobeno vlivem zmény rentability aktiv, kterd se zvySila o vice nez 20 %. Podobné
tomu bylo i v roce 2017, kdy se ROA zvysila o 21,4 %, ale vrcholovy ukazatel ROE
pouze 0 0,12 %. Téchto vyraznych zmén rentabilita aktiv doséhla diky vyvoji rentability

trzeb a obratu celkovych aktiv.
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Tabulka 17: Vliv zmén jednotlivych faktorii na vrcholovy ukazatel v absolutnim vyjadreni

Rok

14/15

15/16

16/17

17/18

ROS

0,178

0,056

0,195

-0,358

Obrat celkovych aktiv

0,025

-0,051

0,022

-0,019

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.5.2 Kralicekdav Quicktest

Prvnim testem komplexniho hodnoceni, ktery byl aplikovan, je Kralicekiv
Quicktest. Hodnoty tohoto testu jsou uvedeny v tabulce 18 a nasledné bodovani téchto
hodnot a samotny celkovy vysledek je zobrazen v tabulce 19. VSechny potiebné vypoéty

hodnot Kralicekova Quicktestu byly provedeny pomoci vzorce €. 15.

Tabulka 18: Hodnoty Kralicekova Quicktestu

0,441 0,453
11,277 3,992 4,194 1,26 9,705
0,027 0,108 0,105 0,214 0,011
0,022 0,045 0,052 0,085 0,018

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 19: Bodovdni hodnot a vyslednd hodnota Kralicekova Quicktestu

4
4
4
3
7

Vysledna

hodnota 1,5 25 2,75 3

5

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledné hodnoty bonity neboli hodnoty a divéryhodnosti subjektu na trhu, se
témef ve vSech analyzovanych letech pohybuji v rozmezi 1 aZ 3, coz znamena, Ze se
podnik nachazi v Sedé zoné. V téchto letech se tedy o spole¢nosti neda fici, ze byla
bonitni, ale nemtzeme ani fici, ze by nebyla schopna plnit své zavazky. Nejvyssi hodnoty

podnik dosahl v roce 2017, a to 3,75. Tato hodnota charakterizuje velmi dobry podnik.
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5.5.3 Altmantiv model

Pro vypocet tohoto bankrotniho modelu byla pouzita ta varianta, ktera je vhodna
pro podniky, které nejsou vetejné obchodovatelné na burze. Oproti ptivodnimu modelu
jsou tedy upraveny jednotlivé vahy ukazateld. Finalni hodnoty Altmanova modelu byly

ziskany pomoci vzorce €. 16.

Tabulka 20: Altmaniiv model Zo

Ukazatel 2014 2015 2016 2017 2018 Vahy
X1 -0,223 -0,167 -0,128 0,051 0,076 0,717
X2 0,146 0,228 0,271 0,396 0,387 0,847
X3 0,028 0,108 0,105 0,214 0,011 3,107
X4 0,163 0,149 0,081 0,081 0,121 0,420
X5 2,857 3,423 2,799 2,996 2,558 0,998
Zo 2,971 3,888 3,291 4,061 3,020

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak jiz bylo uvedeno v teoretické Casti prace, hodnoty nad 2,70 nam fikaji,
ze podniku hrozi minimélni pravdépodobnost bankrotu (Mrkvicka, Kolaf, & Institut
svazu ucetnich, 2006). Z tabulky 20 je zfejmé, Ze spole¢nost nebyla za analyzovanych 5
let ani jednou nachylna k bankrotu. V priubéhu vsech péti analyzovanych let nemély
hodnoty klesajici ale ani rostouci charakter. Nejnizsi hodnoty bylo dosazeno v roce 2014,
ale i ptesto nesignalizovala zadné finan¢ni potiZe, nebot’ byla nad hranici ,,Sedé zony*
(2,70). Po dobu nasledujicich ¢tyt let se vysledné hodnoty pohybovaly daleko od hranice,
kterd by znacila finan¢ni problémy podniku (1,20). U zadného z ukazatelti nedoslo po

celou dobu k vétsim ani zasadnim zménam.

5.5.4 Model INO5

Vzhledem k tomu, ze Altmantv model je zaloZen na datech amerického trhu,
a proto nemusi byt Uplné pfesny pro podminky vybrané¢ho podniku, je v této praci
aplikovan také model INO5. Tento model byl zaloZen na zkoumani ¢eskych firem, a proto

je ptesngjsi nez model Altmantiv. Vypocty byly provedeny pomoci vzorce ¢. 17.

Tabulka 21: Index INO5

Ukazatel 2014 2015 2016 2017 2018 Vahy
A 1,388 1,509 1,520 1,801 1,844 0,13
B 4,887 17,183 23,557 58,311 2,072 0,04
C 0,027 0,108 0,105 0,214 0,011 3,97
D 2,843 3,423 2,799 2,996 2,576 0,21
E 0,679 0,720 0,795 1,095 1,148 0,09
INOS 1,141 2,096 2,216 4,144 1,011
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Jak mizeme vidét v tabulce 21, spole¢nost se v piipad¢ aplikovani indexu INO5
objevila dvakrat v ,,Sedé zon¢*“, a to v roce 2014 a 2018. V téchto letech podnik netvoii
hodnotu, ale naopak ani nedochazi k finanénim problémim. Jedna se tedy
o nevyhranénou situaci. Nejlepsi hodnoty naopak spole¢nost dosahla v roce 2017, kdy
byl vysledek tohoto indexu az 4,14. Na rozdil od vSech piedeslych analyzovanych let je
EBITu a nakladovych uroku. Zisk pted troky a zdanénim (EBIT) byl v roce 2017 nejvyssi
a to celych 9 563 tisic K¢. V porovnani s rokem 2018 byl v roce 2017 az 19x vyssi, coz
se nasledn¢ muselo ve vyslednych hodnotach vyrazné projevit. Az do zminéného roku
hranice, kterd by znacila finan¢ni problémy. Bohuzel, v poslednim analyzovaném roce
byl zaznamenan velky propad, ktery byl zpisoben hlavné vyraznym poklesem zisku pred

uroky a zdanénim (EBITu).

5.5.5 Tafflertiv model

Poslednim aplikovanym bankrotnim modelem je Tafflertiv model, jehoz vysledné

hodnoty jsou zobrazeny v tabulce 22. K ziskani téchto hodnot byl pouzit vzorec ¢. 18.

Tabulka 22: Taffleriiv model

Ukazatel 2014 2015 2016 2017 2018 Viahy
R1 0,034 0,167 0,162 0,397 0,011 0,53
R2 0,656 0,650 0,751 1,046 1,089 0,13
R3 0,696 0,598 0,622 0,530 0,515 0,18
R4 2,847 3,408 2,795 2,971 2,514 0,16
Hodnota T 0,684 0,826 0,743 0,917 0,642

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak jiz bylo fec¢eno v subkapitole 2.5.4, doporucené vysledné hodnoty Tafflerova
modelu by se mély pohybovat nad hodnotou 0,3. Pokud jsou hodnoty nizsi nez 0,2,
podnik je v kritické situaci a s vysokou pravdépodobnosti mize ocekavat bankrot
(Sedlacek, 2007). Jak je patrné z tabulky 22, analyzovana spolec¢nost se ve vSech péti
zkoumanych letech pohybuje daleko od této hranice. Spolecnost se tedy d& povazovat za

prosperujici s nizkou pravdépodobnosti bankrotu.
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6 Zhodnoceni vysledku finanéni analyzy

podniku

V piedchozich kapitolach praktické ¢asti prace byla provedena financni analyza
spole¢nosti Oslavan, a.s. za roky 2014 - 2018 a dale také zhodnoceni vysledki
a porovnani s celym odvétvim. Pro vypocitani finan¢ni analyzy byly pouzity nasledujici

metody, které jsou nasledné nize podrobné&ji popsany:

e Horizontalni analyza Ucetnich vykazl

e Vertikalni analyza Gcetnich vykazl

e Rozdilové ukazatele (CPK, CPP)

e Ukazatele likvidity (okamzita, pohotova, béZna)

o Ukazatele rentability (ROA, ROCE, ROE, ROS)

e Ukazatele aktivity (obrat celkovych aktiv, doba obratu zasob, zavazkl
a pohledavek)

o Ukazatele zadluzenosti (celkova zadluzenost, mira zadluzenosti, urokové kryti)

e Analyza soustav ukazateli (DuPont rozklad, Kralicekliv Quicktest, Altmantv

model, Model INOS, Tafflertv model)

Jako prvni byla provedena analyza absolutnich ukazateli, ktera obsahovala
horizontalni a vertikdlni analyzu aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztraty analyzované
spoleCnosti. Aktiva spolecnosti Oslavan, a.s. po celé zkoumané obdobi rostla, coz
zpusobila hlavné polozka obéZnych aktiv. V prvnich tfech analyzovanych letech se
vyrazné zvySovala polozka kratkodoby financni majetek, nebot’ praveé v téchto letech
spolecnost zprovoziiovala a zdokonalovala sviij e-shop, kterym zacala snadnéji ziskavat
své penézni prostiedky. Podobné jako aktiva rostla za celé analyzované obdobi také
pasiva. Nejvyznamngjs$i podil na tomto zvySeni méla polozka VH minulych let, ktera
nejvice vzrostla o necelych 80 % v roce 2018. Vertikalni analyzou Gc¢etnich vykazl bylo
zjisténo, Ze spoleCnost je za celé analyzované obdobi financovdna vice cizimi nez
vlastnimi zdroji. Nejvetsi podil na této polozce maji kratkodobé zavazky a bankovni
uvéry a vypomoci. Za celé zkoumané obdobi neméla spolec¢nost zadné¢ dlouhodobé

zavazky.
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Pomoci analyzy rozdilovych ukazateli bylo zjiSténo, Ze v prvnich tfech
analyzovanych letech neméla spolecnost dostatek obéznych aktiv, a tudiz nebyla schopna
hradit své kratkodobé zavazky ze zdrojii pracovniho kapitalu. V roce 2017 a 2018 se
spolecnosti podafilo zvysit svd obéznd aktiva a tim se tak dostala do kladnych hodnot.
Pro zlepSeni tohoto ukazatele by bylo vhodné, aby se spole¢nost neustale snaZila svoje

ob¢ézna aktiva zvySovat.

Hodnoty vSech ukazateli likvidity se jen zfidkakdy dostaly do hodnot
doporuc¢enych. Okamzitd a pohotova likvidita mély za zkoumané obdobi téméf stejny
prubeh. V prvnich Etyfech analyzovanych letech rostly, ale po roce 2017 zacaly opét
klesat. Spolecnosti tedy doporucuji okamzité zvySeni likvidity nad spodni hranici
doporucenych hodnot, a to vyraznym navySenim hodnot obéznych aktiv a penéznich

prostiedkd.

Vyvoj vSech ukazateli rentability byl za celé analyzované obdobi totozny.
Od roku 2014 az do roku 2017 vSechny hodnoty rostly, pouze po roce 2017 nasledoval
vyrazny propad, ktery byl zptisoben velkym poklesem zisku. Nejvyssich hodnot u vSech
rentabilit spole¢nost Oslava, a.s. dosahovala v roce 2017, kdy c¢inil zisk 7 496 tisic,

a v tomto roce tedy spolecnost nejvice generovala zisk.

Dalsi v pofadi byly vypoéitany ukazatele aktivity. U obratu aktiv, kde je
doporu¢ena minimalni hodnota 1, podnik za celé analyzované obdobi dosahoval hodnot
vysoko nad touto hranici. V roce 2015 spole¢nost dosahla nejvyssi hodnoty, kdy byla
schopna ,,obratit“ sva aktiva az 3,4krat. Doba obratu zasob nabyvala po celou
analyzovanou dobu pomérné vysokych hodnot, coz bylo zplsobeno dlouhodobym
charakterem zasob, kdy je podnik nemusi rychle zpracovéavat a vyddvat ze svych skladi.
V roce 2016 a 2018 spolecnosti za celé zkoumané obdobi trvalo nejdéle, nez jim

odbératelé proplatili vystavené faktury.

Diky celkové zadluZenosti podniku bylo zjiSténo, Ze se spolecnost ocitd
v opravdu vysokych hodnotach po celé analyzované obdobi, coz neni dobré. Podnik je po
celou dobu financovan pifevazné z cizich zdroju. I pfesto, ze se celkova zadluzenost
kazdym rokem snizovala, by bylo dobré¢, aby se spole¢nost co nejdiive pokusila zvysit
hodnotu svych aktiv a vice se zaméfit na zdroje vlastni nez cizi. To, Ze ma spolecnost
pfevahu cizich zdroji neZ vlastnich, bylo zobrazeno také v mife zadluZenosti. Hodnoty

ukazatele opét po celé obdobi klesaly, coz je pro podnik pozitivni.
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Pomoci Du Pontova pyramidového rozkladu bylo vypocitano, ktery faktor
nejvice ovlivnil rentabilitu vlastniho kapitalu. Nejvétsi podil na snizeni ROE v roce 2018
mélo snizeni Cistého zisku z diivodu velkych investic do celého aredlu spolecnosti,

nabirdni novych zaméstnanct a s tim spojenych vyssSich vydajii na jejich mzdy.

Prvnim testem komplexniho hodnoceni spolec¢nosti byl Kralicekiiv Quicktest,
kde se vysledné hodnoty bonity v téméf celém analyzovaném obdobi pohybovaly
Vv rozmezi 1 az 3, coZ znamend, Ze se podnik nachéazel v pasmu ,,Sedé zony*“. Do zony
bonitniho podniku se spolecnost dostala pouze v roce 2017. Pro spole¢nost by bylo do

budoucna samoziejmé lepsi, kdyby se v zon€ bonitniho modelu nachazela kazdorocné.

Pomoci Altmanova modelu bylo zjisténo, Ze podnik ani jednou za celé zkoumané
obdobi nebyl nachylny k bankrotu. Altmaniiv model je vSak zalozen na datech
amerického trhu, tudiz nemusi byt pfesny pro podminky ceského podniku, proto byl
vypocitan jesté¢ model INOS, ktery byl zalozen na zkoumani Ceskych firem. Vysledky
modelu INO5 o podniku prozradily, Ze se dvakrat objevil v pasmu ,,8edé zony“, a to
konkrétné v roce 2014 a 2018. Jedna se o pasmo nevyhranénych vysledka, kdy spole¢nost
netvofi hodnotu, ale naopak ani nedochazi k finanénim problémtm. Nejlepsi hodnoty
podnik dosahl v roce 2018, coz zapfi¢inil narist EBITu, ktery byl v porovnani s rokem
2018 az 19x vyssi.

Poslednim aplikovanym bankrotnim modelem byl Taffleriv model, jehoz
vysledné hodnoty by se mély pohybovat nad hodnotou 0,3. Hodnoty spole¢nosti Oslavan,
a.s. se za vSech pét zkoumanych let pohybovaly daleko od této hranice, coz znamena,

7e se da spolecnost povazovat za prosperujici s velmi nizkou pravdépodobnosti bankrotu.

6.1 Zavérecné shrnuti a doporué€eni pro podnik

Ze vSech vypocitanych ukazateli je ziejmé, Ze financné nejlepsi byl pro
spolecnost Oslavan, a.s. rok 2017, nebot” spolecnost zacala prodavat velké stroje do sad
— sklizeci ploSiny — jejichz cena byla zhruba 1 milion K¢ za kus. V roce 2017 spole¢nost
také rozsifila svlij profesiondlni e—shop o rizné drobné zbozi, ¢imz se dostala do
podvédomi i drobnych zakaznikid. V roce 2017 také hodné zakazniki cerpalo na projekty
pii vystavbé vini¢nich dratének, tudiz na tyto vystavby nakupovaly spoustu dil a dale

také strojni vybaveni.
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Naopak vyrazného propadu hodnot spolecnost doséhla v roce 2018, coz bylo
zpusobeno nejen opravami celého arealu, ale také tim, Ze v roce 2018 spolec¢nost zalozila
na Slovensku firmu Oslavan, s.r.o., kterd byla uréena pouze pro e-shop a nez zacala
prosperovat, méla v ni spole¢nost Oslavan, a.s. pouze naklady. V neposledni fad¢ byla
jednim z diivodl také konkurence, jejiZ tlak pfinutil spole¢nost Oslavan, a.s. zleviiovat
sveé zboZi.

Co se ty¢e vyvoje spole¢nosti Oslavan, a.s. do budoucna, myslim si, Ze krize by
mohla spole¢nosti vyrazné¢ pomoci. Lidé si zacnou vazit prace, nebudou pozadovat
nesmyslné vysoké finanéni odmény, mzdy budou v normalu. Do budoucna by se také
mohly objevit opét n&jaké dotace pro zakazniky spolecnosti a ti by tak opét vice
nakupovali. Spolecnost Oslavan, a.s. naStésti patii do vyborného oboru, nebot’ vinice

a sady se musi obd¢lavat stale, at’ uz je situace jakakoliv.

Spole¢nost Oslavan, a.s. by se méla zaméfit na zvySovani svych obéznych aktiv
a tim tak zvysit nejen ukazatel Cistého pracovniho kapitalu ale také likvidity. Spole¢nost
by také pravidelné¢ méla sledovat sviij aktudlni finan¢ni stav a tim tak zamezit moznym
problémim. Zadluzenost spolecnosti se po celou dobu pohybovala ve velmi vysokych
hodnotach, coz by mohlo byt velmi negativni pro externi uzivatele. Z tohoto pro podnik

plyne doporuceni pro snizeni cizich zdrojii a zvyseni svych celkovych aktiv.

55



7 Zaver

Cilem prace bylo provést finan¢ni analyzu vybraného podniku, vyhodnotit
finanéni situaci podniku a posoudit hlavni zdroje neefektivnosti v souvislosti se
zamétenim podniku. VSechna pouzitd data byla ziskdna z poskytnutych tcetnich vykazl

spolecnosti a pro celé odvétvi z webovych stranek Ministerstva pramyslu a obchodu.

Analyzovanym podnikem byla spole¢nost Oslavan, a. s., ktera ma sidlo v kraji
Vysocina a jejiz hlavni ¢innosti je prodej a servis specialni zemedélské techniky urcené

pro vinohradnictvi a sadafstvi.

Diky teoretickym poznatkiim byla zpracovana prakticka ¢ast, ve které byl nejprve
predstaven vybrany podnik Oslavan, a.s. a nasledovaly vypocty jednotlivych ukazateli.
V zavéru byly zhodnoceny a okomentovany jednotlivé vysledky provedené financni
analyzy a byla také vyjadiena ptipadna doporuceni, kterd by do budoucna mohla zlepsit

finan¢ni situaci podniku.

Ze zpracovani praktické ¢asti byly také odhaleny nedostatky podniku, které je do
budoucna na zaklad¢ doporuceni mozné néjakym zplisobem fesit. Z provedené financni
analyzy nelze jednozna¢né urcit, zda je spole¢nost Oslavan, a.s. finan¢né zdravym
podnikem, ¢i nikoliv. U vSech vypocitanych ukazatelti byl ziejmy propad v roce 2018
spole¢nosti, nabirdnim novych zaméstnancti a s tim také spojenych vydaji na jejich
odménovani.

Spolecnost Oslavan, a.s. by méla do budoucna dat prednost svym vlastnim
zdrojiim nad cizimi a zvysit svoji ziskovost a tim tak zlepSit vSechny ostatni vysledky
podniku jako celku. Zavérem této prace je, ze spole¢nost Oslavan, a.s. je firma s vysokou
zadluZenosti, pravé kvuli vysokému podilu cizich zdrojii a nizkou likviditou, nebot’

disponuje nejen malym mnozstvim obéznych aktiv ale také penéznich prostredk.

Oslavan, a.s. spada do celkového odvétvi ,,Velkoobchod a maloobchod; opravy
a udrzba motorovych vozidel*, nebot’ prave to je hlavni ¢innost spole€nosti. Spolecnost
se také vénuje dalsim ¢innostem, jako jsou: ubytovaci sluzby, pohostinstvi, wellness,
provoz minizoo a minigolfu. Spole¢nost nadale rozsifuje a zvelebuje cely sviij areél

a nabizi tak svym potencionalnim zakazniklim stile vice sluzeb.
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Z provedené finan¢ni analyzy vyplyva, Ze podniku do budoucna nehrozi Zadné
velké finan¢ni problémy. Diky ziskanym vysledkiim jednotlivych ukazatell Ize fici, ze se
finan¢ni situace podniku od roku 2014 postupné zlepsovala. Celkové byl u hodnot
spole¢nosti zpozorovan vyrazny propad pouze v roce 2017. Divodem tohoto propadu
byly souvislosti spojené s velkymi naklady na rekonstrukce a modernizace celého arealu

spole¢nosti a také zavadénim nového e-shopu pro slovenskou firmu Oslavan, s. r. 0.

7.1 Summary

The aim of this thesis is to perform a financial analysis of a selected company,
evaluate the financial situation of the company and assess the main sources of inefficiency

in connection with the focus of the company.

Thanks to theoretical knowledge, a practical part was prepared. First, the selected
company Oslavan, a.s. was introduced and then followed the calculations of individual
indicators. In the conclusion, the individual results of the financial analysis were
evaluated and possible recommendations, which could improve the company's financial

situation in the future, were also expressed.

The elaborated practical part also revealed the shortcomings of the company,
which can be solved in some way in the future based on the recommendations. It is not
possible to determine clearly whether Oslavan, a.s. is a financially sound enterprise or
not. The decline in 2018 was obvious from all calculated indicators, especially in terms
of profit. This was mainly due to investing in the entire company premises, recruiting

new employees and the related expenses for their remuneration.

In the future, the company Oslavan a.s. should give priority to its own resources
over liabilities and increase its profitability and thus improve all other results of the

company as a whole.

KEY WORDS: Financial Analysis, methods and models of financial analysis, indicators,

profit, liabilities
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10 Prilohy

Priloha 1: Rozvaha Oslavan, a.s. 2014 - 2018 (v tis. K¢)

ROZVAHA v tis. K&

Oznaceni Polozka [ 2014 2015 2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM 001 29 896 30377 37463 44 635 45 893
A Pohledévky za ups.zakladni kapital 002
B Dlouhodoby majetek 003 15 736 17 244 18 902 18 629 18718
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 004
?I Ztizovaci vydaje 005
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. | Software 007
4. | Ocenitelna prava 008
5. | Goodwill 009
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7. | Nedokonceny DNHM 011
8. | Poskytnuté zalohy na DNHM 012
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 013 15588 17 096 18754 18481 18 441
?:”' Pozemky 014 1049 1153 1246 1246 1246
2. | Stavby 015 12 489 12 657 12 450 13901 14634
3. izrcr;ostatné movité véci a soubory movitych 016 1844 3055 3242 3242 2281
4, | Péstitelské celky trvalych porostl 017
5. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 018
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 32
7. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 174 231 1816 92 280
8. | Poskytnuté zalohy na DHM 021
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022
B.IL. Dlouhodoby finanéni majetek 023 148 148 148 148 276
?:”l' Podily v ovladanych a fizenych osobdach 024 137 137 137 137 265
2. | Podily v G¢etnich jednotkach pod pods.vlivem 025 11 11 11 11 11
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4 Zapujcky a L’JVéI'.y - ovladana nebo ovladajici 027
osoba, podst.vliv
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6. | Pofizovany DFM 029
7. | Poskytnuté zalohy na DFM 030
C Obézna aktiva 031 14137 13084 18514 25935 27129
C.l. Zasoby 032 8719 8862 8204 11 207 14 236
(1:| Material 033 67 29 37 25 123
2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 034
3. | Vyrobky 035 65 67 184 147 151
4. | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 24 223 254




5. | Zbozi 037 8587 8766 7959 10 812 13 708
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C.IlL. Dlouhodobé pohledavky 039
(1::”' Pohledavky z obchodnich vztaht 040
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041
3. | Pohledavky - pods.vliv 042
4. | Pohleddavky za spolecniky 043
5. | Dlouhodobé poskytnuté zélohy 044
6. | Dohadné ucty aktivni 045
7. | Jiné pohledavky 046
8. | Odlozena danova pohledavka 047
c.l. Kratkodobé pohledavky 048 4542 2635 8603 4248 8394
i'”l' Pohledavky z obchodnich vztaht 049 4169 2077 7543 1698 5861
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 2132 1489
3. | Pohledavky - pods.vliv 051
4. | Pohleddavky za spolecniky 052
5. | Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053
6. | Stat - dariové pohledavky 054 22 1 611
7. | Kratkodobé poskytnuté zélohy 055 291 476 956 402 418
8. | Dohadné ucty aktivni 056
9. | Jiné pohledavky 057 82 82 82 15 15
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 058 876 1587 1707 10 480 4499
(1::IV' Penize 059 391 117 1124 1710 1462
2. | Uéty v bankach 060 485 1470 583 8770 3037
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4. | Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 062
D.I. Casové rozligeni 063 23 49 47 71 46
2’" Naklady pitich obdobi 064 23 a9 47 71 46
2. | Komplexni naklady pristich obdobi 065
3. | Pfijmy pfiStich obdobi 066
PASIVA CELKEM 067 29 896 30377 37463 44 635 45 893
A. Vlastni kapital 068 7 866 9934 12 167 19 663 20782
A.l. Zakladni kapital 069 3500 3000 2000 2000 3000
/1“ Zakladni kapital 070 2 000 2000 2000 2000 2000
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3. | Zmény zédkladniho kapitélu 072 1500 1000 1000
ALl Kapitdlové fondy 073
’i\:"' Azio 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075
3. Zf/ear";%aci rozdily z pfecenéni majetku a 076
4 Oceﬁovaf:l' rozdily z pfecenénl’ pfi pfeménach 077
obchodnich korporaci
5. | Rozdily z premén obchodnich korporaci 078




Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich

6. korporaci 079
AL Fondy ze zisku 080 720 720 720 720 601
,:\'.III. Rezervni fond 081 524 524 524 524 524
2. | Statutarni a ostatni fondy 082 196 196 196 196 77
A.lIV. Vysledek hospodareni minulych let 083 2974 3 646 6214 9447 16 943
ﬁ'lv' Nerozdéleny zisk minulych let 084 2974 3646 6214 9 447 16 943
2. | Neuhrazend ztrata minulych let 085
3. | Jiny vysledek hospodareni z minulych let 086
AV. 1 ZZZ‘:::}‘:;’SP°°'3FG"" bézného ucetniho 087 672 2568 3233 749 238
AV. 2. :(s);:(;(ii;\uto o zalohach na vyplatu podilu na 088
B. Cizi zdroje 089 21535 20 127 24 641 24786 24 889
B.I. Rezervy 090
E1” Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 091
2. | Rezerva na duchody a podobné zavazky 092
3. | Rezerva na dan z pfijm0 093
4. | Ostatni rezervy 094
B.II. Dlouhodobé zavazky 095 269 269 269 795 811
?:”' Zévazky z obchodnich vztah 096
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 097
3. | Zavazky - podstatny vliv 098
4, | Zavazky ke spoleénikiim 099
5. | Dlouhodobé prijaté zalohy 100
6. | Vydané dluhopisy 101
7. | Dlouhodobé sménky k Ghradé 102
8. | Dohadné ucty pasivni 103
9. | Jiné zdvazky 104
10. | OdloZeny darovy zévazek 105 269 269 269 795 811
B.1II. Kratkodobé zavazky 106 13 806 11168 14 802 13 678 13 636
i’”l' Zéavazky z obchodnich vztah( 107 7916 4708 9448 6390 9578
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 108
3. | Zavazky - podstatny vliv 109
4. | Zavazky ke spolec¢nikiim 110 400 800 1000
5. | Zavazky k zaméstnancim 111 412 485 501 527 889
6. fg‘r’:\fsznzlﬁjiiils:m zabezpecenia 112 205 247 258 281 504
7. | Stat - darové zavazky a dotace 113 582 980 788 1295 385
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 114 1716 2732 1283 2 446 1651
9. | Vydané dluhopisy 115
10. | Dohadné ucty pasivni 116 2567 915 804 2468 597
11. | Jiné zavazky 117 8 301 720 271 32
B.IV. Bankovni tuvéry a vypomoci 118 7 460 8690 9570 10313 10 442
?:IV' Bankovni Gvéry dlouhodobé 119 460 1690 1070 313 442
2. | Bézné bankovni ivéry 120 7 000 7000 8500 10 000 10 000




Kratkodobé finanéni vypomoci 121
C.l. Casové rozligeni 122 495 316 655 186 222
(1:| Vydaje pFistich obdobi 123 212 135 544 145 149
Vynosy pfistich obdobi 124 283 181 111 41 73

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti Oslavan, a.s. — 2014 - 2018




Priloha 2: Vykaz zisku a ztraty Oslavan, a.s. 2014 - 2018 (v tis. K¢)

VYKAZ ZISKU A ZTRAT v tis. K&

Oznaceni Text C. T 2014 2015 2016 2017 2018
. Trzby za prodej zbozi 01 72 605 88 054 93 700 113 670 97 635
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 61526 76 240 76 267 95817 78 072
+ Obchodni marze 03 11079 11814 17 433 17 853 19 563
. Vykony 04 12 080 14 554 10 235 18 069 15932
1.1 | Trzby za prodej vlastnich vykon( a sluzeb 05 12 187 14 552 10 266 18 026 16 562
1.2 | Zména stavu zésob vlastni ¢innosti 06 -107 2 -29 43 23
1.3 | Aktivace 07 -2 -653
B. Vykonova spotieba 08 13 639 13 527 12 844 16 282 17 986
B.1. | Spotifeba materidlu a energie 09 7283 8804 8153 9542 9987
B.2. | Sluzby 10 6356 4723 4691 6740 7999
+ Pfidana hodnota 11 9520 12 841 14 824 19 640 17 509
C. Osobni naklady 12 7539 8242 9177 10032 16 894
C.1. | Mzdové naklady 13 5618 6120 6817 7 455 12 549
C.2. | Odmény ¢lendim organd spolec¢nosti a druzstva 14
c3. gj;;ngna socialni zabezpeceni a zdravotni 15 1892 2090 2334 2554 4304
C.4. | Socialni naklady 16 29 32 26 23 41
D. Dané a poplatky 17 107 117 134 131 118
E. Odpisy dlouhod. nehmotného a hmotného 18 1132 1617 1701 1869 1847
majetku
. Trzby z prodeje DM a materidlu 19 21 81 52 987
1Il.1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 21 81 52 987
1Il.2. | TrZby z prodeje materidlu 21
F. Zustatkova cena prodaného DM a materialu 22 4 127 829
F1 Zl‘]s.tatkové cena prodaného dlouhodobého 23 4 127 829
majetku
F.2. | Prodany material 24
e L L
V. Ostatni provozni vynosy 26 414 761 734 850 811
H. Ostatni provozni naklady 27 274 425 471 364 428
V. Pfevod provoznich vynosu 28
. Pfevod provoznich nakladl 29
& Provozni vysledek hospodareni 30 892 3235 4036 8008 553
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33 1307
VII.1. | Vynosy z podild v olv.a Fiz.0s.a U¢.j.pod podst.vl. | 34 1307
VII.2. | Vynosy z ost.dl.cennych papir( a podild 35
VIL.3. | Vynosy z ost.dl.finanéniho majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 37
K. Néklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivata 39




L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivath 40
M. Zména stavu rezerv a opr.pol.ve financni oblasti | 41
X. Vynosové uroky 42
N. Nakladové troky 43 168 191 167 164 237
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 256 486 136 1143 700
0. Ostatni financni naklady 45 327 439 238 895 762
XII. Ptrevod finanénich vynost 46
P. Prevod finanénich nakladd 47
W Financni vysledek hospodareni 48 -239 -144 -269 1931 -299
Q. Dan z pfijmu za béznou ¢innost 49 28 459 534 1903 16

Q.1. | - splatna 50 28 459 534 1377

Q.2. | - odloZena 51 526 16
Gk Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 52 625 2632 3233 7 496 238
XMI. Mimoradné vynosy 53 47 39
R. Mimoradné naklady 54 103
S. Dan z pFijmt z mimotadné ¢innosti 55

S.1. | - splatna 56

S.2. | - odloZzena 57
W Mimofradny vysledek hospodareni 58 47 -64
T PFevovd Poed“ﬁ na vysledku hospodareni 59

spolec¢nikim (+/-)

Rt Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) 60 672 2568 3233 7 496 238
XXX Vysledek hospodareni pfed zdanénim 61 700 3027 3767 9399 254

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti Oslavan, a.s. — 2014 - 2018




Priloha 3: Rozvaha - odvétvi 2014 - 2018 (v tis. K¢)

ROZVAHA v tis. K¢

Polozka 2014 2015 2016 2017 2018

AKTIVA CELKEM 657 870784 648 570 606 669 903 243 691 115912 714781750
Dlouhodoby majetek 258 637 407 242 805 147 258 394 222 258 988 387 276 463 282
:J;‘;T:EOW hmotny a nehmotny 182 940 122 170 677 277 180 761 425 178 984 840 189 143 588
Dlouhodoby finanéni majetek 75697 285 72127 870 77 632 797 80 003 547 87 319 694
Obézna aktiva 393092 870 401 154 337 406 474 032 427 645 409 433 802 818
Zasoby 125231689 130904 587 137372 960 135738 035 144 631 290
Pohledavky 198574 115 190 085 898 196 592 811 217 472 289 222101458
Kratkodoby finan¢éni majetek 69 287 065 80 163 853 72508 262 74 435 085 67 070 070
Casové rozliseni 6 140 507 4611121 5034989 4482115 4515650
PASIVA CELKEM 657 870784 648 570 606 669 903 243 691115912 714781750
Vlastni kapital 268 833 578 273 058 404 289 804 724 302 675413 309 862 899
Cizi zdroje 383592 247 369 365 946 372337284 380783763 396 415083
Rezervy 9324041 10018 128 11 461 096 13173193 13 283 030
Dlouhodobé zavazky 50477 271 46 559 983 56 918 689 46 687 332 41033 699
Dlouhodobé dluhopisy a sménky 5901 684 6764 983 6684 238 5392061 5424 842
Jiné dlouhodobé zavazky 44 575 587 39795 000 50234 451 41295 271 35608 857
Kratkodobé zévazky 242 863 277 235904 115 227 348 557 241916 403 260353710
Kratkodobé dluhopisy a sménky 0 98 864 439 407 347 824 517519
Jiné kratkodobé zavazky 0 235805 251 226909 150 241568 579 259 836 191
Bankovni Gvéry a vypomoci 80927 659 76 883 721 76 608 943 79 006 835 81 744 645
Dlouhodobé bankovni Uvéry 35451 157 31906 774 37 296 861 35347 398 41797 590
Kratkodobé bankovni Gvéry a vypomoci 45 476 502 44 976 947 39312 082 43 659 437 39947 055
Casové rozliseni 5444 959 6 146 256 7761235 7 656 736 8503 768

Zdroj: MPO 2014 - 2018




Priloha 4: Vykaz zisku a ztraty - odvétvi 2014 — 2018 (v tis. K¢)

VYKAZ ZISKU A ZTRAT v tis. K&

Polozka 2014 2015 2016 2017 2018

Triby za prodej zboii 1434552802 | 1465813842 1444821852 | 1554400313 | 1624037951
Naklady vynalozené na prodané zbozi 1256725034 | 1283669475| 1254039417 | 1346204721| 1400525331
Obchodni mare 177 827 768 182 144 367 190 782 435 208 195 592 223512 620
Vykony 70724 113 65 974 240 59 444 882 66792 372 70509 761
Ilrj;g'bza prodej viastnich vyrobki a 68 436 944 69 448 784 62728 395 61875 859 65 809 629
Zména stavu zdsob -2828 633 893571 629 419 -108 278 -408 098
Aktivace 5115 802 4368 115 -3912 932 5024791 5108 230
Vykonova spotieba 135 453 820 129731425 129 258 763 133488071 143910015
Pfidana hodnota 113 098 060 118387 182 120 968 554 141499 893 150 112 366
Osobni naklady 65 924 637 70072975 72576 913 79 289 258 87714 496
Mzdy 46 463 969 48696 213 51347 466 55733 148 61 448 400
Soc. a zdrav. pojisténi 17178 766 18523 178 18 496 608 20673 092 23319128
Ostatni osobni néklady 2281902 2853 584 2732839 2883019 2 946 969
Provozni VH 23793 634 38144 544 41219 789 44498 032 47151512
Finanéni VH -9984 363 2234446 4832590 4157 255 3495 460
VH pred zdanénim 33777 997 40003 737 46052378 48 655 287 50 646 973
Dari 9043373 9342092 9839965 10141 675 10342 261
VH 24734 624 30661 645 36212414 38513 612 40304 712

Zdroj: MPO 2014 - 2018




