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1 Uvod

Pojem management zjednodusené¢ ptedstavuje fizeni podniku ¢i organizace. Veber
(2000) ho obecné charakterizuje jako ,,souhrn vsech cinnosti, které je treba udélat, aby
byla zabezpecena funkce organizace. V ramci téchto ¢innosti v dnesni dobé ¢im dal vice
roste dulezitost strategické urovné managementu, kterou se musi zpravidla vrcholové
vedeni zabyvat. Podniky jsou totiz soucasti prostiedi, a to na né piisobi mnoha faktory,
které mohou zna¢né ovlivnit dosahovani jejich vysledkli. Snahou se tedy stava situaci
prabézné pozorovat, vyhodnocovat a €init vSe pro preziti v téchto podminkéch a dosazeni
konkuren¢ni vyhody. Tomu se vénuje disciplina managementu zvana strategické tizeni.

Jedna se o proces zabyvajici se dlouhodobym sméfovanim organizace v daném prostiedi,

které proto analyzuje.

Kazdy podnikatelsky subjekt je jedinecny. I kdyZ podniky piisobi ve stejném oboru,
u kazdého z nich dochazi k jiné situaci. Z toho diivodu tato prace nabizi pohled na dvé
organizace pusobici na poli komunalniho odpadového hospodaistvi. Zabyvaji se zejména
svozem a nakladanim s komunalnimi odpady, a to na Bfeclavsku a Ttebi¢sku. Cilem je
tedy urcit ovlivilyjici faktory, zhodnotit situace, ve kterych se nachdzeji, vzajemné
porovnat a navrhnout strategie vhodné pro jejich budouci rozvoj. K tomu vyuziva analyzy
vnéjsiho a vnitiniho prostiedi.

Prace se déli na dvé hlavni ¢asti, teoretickou a praktickou. V prvni ¢asti jsou
vymezeny zakladni pojmy tykajici se strategického managementu a vysvétleny jednotlivé
analyzy prostfedi vCetn¢ zplisobu navrhnuti strategii vychazejicich z nich. Metodika
popisuje postupy vychazejici z teoreticke casti. V prakticke ¢asti jsou vybrané organizace
nejprve struéné charakterizovany a poté dochazi k realizaci postupii. Pro analyzu
organizaci je vyuzita finan¢ni analyza, nejen z niz vyplyvaji jejich silné a slabé stranky.
Nasledné je pomoci STEP analyzy a Porterova modelu analyzovano okoli podnikt pro
zjisténi pftilezitosti a ohrozeni, kterym jsou v prostfedi vystavovany. Na zavér jsou
vystupy analyz a dal$i ziskané informace vyuzity ve SWOT analyze, ktera navrhuje

vhodné opatieni pro zlepSeni postaveni podnikii na trhu.



2 Literarni prehled

2.1 Strategie a strategické rizeni

V soucasné dob¢, kdy byt soucasti globalizovanych trhli pro organizaci vétSinou
znamena Celit Castym zménam a intenzivni konkurenci, je dalezité, aby se jeji vrcholovy
management zajimal o budoucnost a vyvoj v dlouhodobém horizontu. ,, Podniky se stdle
vice dostdavaji do situace, ktera vyzaduje rychlou reakci na dynamiku trhu* (Zuzék,

2011).

Poslanim kazdé organizace je naplilovat své vize. Pro dlouhodobou tspésnost se
musi ale dokazat pohybovat v prostfedi plném pozitivnich i negativnich vlivl a efektivné

vyuzivat své zdroje. Potiebuje tedy znat cestu, ktera ji dovede ke svému cili.
2.1.1 Strategie

Strategie je hlavnim pojmem v oboru strategického fizeni. Ma ptivod ve starovékém
Recku, slovo ,,strategos® znamenalo vojeviidce a jeho uméni (Srpova & Rehot, 2010).
Nachazi ale uplatnéni i v odliSnych oblastech, dle Zuzaka (2011) se témito vojenskymi

postupy dodnes inspiruji manazefi a lze je pouzivat pfi tvofeni podnikové strategie.

Veber (2000) strategii definuje jako ,,koncept celkového chovani organizace,
dlouhodoby program a pojeti cinnosti organizace a alokace zdroju potrebnych k dosazeni
zamyslenych zameri “.

Strategie se odrazi v dlouhodobém vyvoji, jeji tvofeni je jednou z nejvyznamnéjsich
¢asti fizeni podniku. Zohlednuje poslani a cile, jez si organizace stanovi, v dlouhodobém

pojeti. Cinnosti managementu se od strategie odviji, slouzi naptiklad jako podklad pii

rozhodovani (Fotr, Vacik, Soucek, gpaéek & Hijek, 2012).

Strategie je tedy vystupem strategického fizeni, obvykle zpodobnénd ve formé

dokumentu obsahujiciho podnikové cile a postupy k jejich splnéni (Dedouchova, 2001).

2.1.2 Strategické rizeni

Strategické fizeni je proces vrcholového managementu, ktery se vénuje

dlouhodobému sméfovani a vyvoji organizace. Smyslem se stdva dosahovani urcenych



cilt, jako je konkurencni vyhoda, pfi¢emz se vychézi z dlouhodobého zaméieni (Ticha &

Hron, 2019).

Jak vyvoj strategického fizeni popisuji Vachal a Vochozka (2013), jeho vyznam
vzrostl az s velikosti, slozitosti a riiznorodosti podnikt. To podkladaji tim, ze pro malé
podniky v 19. stoleti bylo zatim snadné pfizpusobit se pomérné stabilnimu prostiedi a
az prib&éhu 20. stoleti, S rozristajicimi se podniky a zménami ve vnéjSim prostiedi,
musely zadit uplatiovat principy strategického fizeni. Nyni ma tato ¢ast managementu

v kazdé organizaci dilezité postaveni.

Definice nejsou zcela jednotné, u jednotlivych autorti se lisi. Hitt, Ireland a
Hoskisson (2011) uvadi, ze ,, proces strategického rizeni je racionalni pristup firem
nezbytny pro dosazeni strategické konkurenceschopnosti a k ziskani nadprumérnych
vynosii“ (preklad vlastni).! Fotr et al. (2012) pak pfiddvaji moZnost tento pohled rozsifit
o personalni dimenzi z diivodu soucinnosti vSech zucastnénych pro dosazeni uspéchu
jako spole&ného cile. Grasseova, Dubec, a Rehak (2010) ho popisuji takto: ,, Strategické
Fizeni je realizovano vrcholovymi manazery a zahrnuje cinnosti zameérené na udrzovani
dlouhodobého souladu mezi poslanim organizace, jejimi strategickymi cili a
disponibilnimi zdroji a rovnéz mezi organizaci a vnéjsim prostredim, V némz organizace

“«

ptisobi.

Dtlezitost postaveni strategického managementu v podniku spociva napiiklad
v ovlivnéni budouciho vyvoje, pochopeni zajmovych skupin a postupli konkurence,

zvyseni prodejnosti, ¢i fizeni vykonnosti podniku (Fotr et al., 2012).

Schéma postupu strategického tizeni je ukdzano na obrazku 1. Autofi ¢asto oddélu;i
tii zakladni kroky, do kterych lze tento nikdy nekonéici proces shrnout. Zkracené jde
o0 postup vyvijeni strategii na dosazeni cilii a naslednou realizaci té nejvhodné&jsi. Tti faze
rozliSuji i Fotr et al. (2012), pti¢emzZ nasledné nabizi navic mozné rozsiteni s vét§im
dirazem na vybér nejlepsi varianty:

e Formulace strategie: Stanovuje poslani, vize, dlouhodobé cile, poté
ptipravuje alternativy strategii, zhodnoti je a vybira jednu z nich. K tomu

musi zohlednit prostiedi a jeho vyvoj, a to pomoci analyz prostedi.

! The strategic management process is a rational approach firms use to achieve strategic
competitiveness and earn above-average returns.



e Implementace strategie: Realizuje zvolenou strategii nastroji
operativniho managementu. Probihd zpracovani a vykonavani postupu,
zajist'ovani tkoll apod.

e Hodnoceni strategie: Je poslednim krokem procesu, ale probiha priabézné
Vv celém strategickém fizeni. Sleduje faktory ovliviiujici zvolenou strategii,

vyhodnocuje vysledky, navrhuje opravy postupu.

Obrazek 1: Proces strategického fizeni

( Strategicka
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Posléni firmy /

Generovéni
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\
\
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Zdroj: Ktekovsky a Vykypél, 2006, upraveno

2.2 Podnik a prostiredi, ve kterém pusobi

Podnikem lze obecné rozumét subjekt s ekonomickou a pravni samostatnosti,
pfeménujici vstupy na vystupy, které nabizi na trhu jako zbozi nebo sluzby

(Srpovéa & Rehot, 2010; Dvoiacek & Slunéik, 2012).

Podnik ptlisobi v prostiedi plném c¢initeld, kterym je ovliviiovan a zaroven ho také
sdm ovliviiyje. To se dé€li na vnéjsi a vnitini. Jako vnitini se chdpe organizace sama, vSe,
co se nachazi vn¢, se stava jejim okolim. Vliv okoli musi organizace respektovat, protoze
bez ného by nebyla schopna existence. Napiiklad se totiz neobejde bez zakaznik, ktefi

jsou pro ni zdrojem trzeb za vyrobky ¢i sluzby, nebo vyuziva inovace vyvijené ve svété,



nabizejici modernizaci technologii potfebnych ke své cCinnosti. Zaroven naptiklad
vybaveni, finance ¢i zasoby, jakozto prvky prostfedi organizace, jsou neodmyslitelnou

soucasti tohoto systému.

Ptredpokladem uspéchu je soulad mezi zdroji podniku a podminkami, které prinasi
vngjsi prostedi. Rozhodujicim krokem pro podnik je prostiedi analyzovat, a to proto, aby
znal svoji pozici v ném, dokazal ho identifikovat, pfedvidat a reagovat na n¢j, nebo

posoudil svij potencial. (Fotr et al., 2012)

2.2.1 Vnitini prostredi podniku

Vnitini (interni) prostiedi je tvofeno prvky nachédzejicimi se uvnitt organizace a
jejich vzajemnymi vazbami. Pro kazdy podnik je specifické a podniky ho svymi
aktivitami pfimo ovliviiuji. Podle Dvotacka & Sluncika (2012) vnitini prostiedi obsahuje
sily ptisobicimi uvnitf podniku majici specifické dopady na jeho fizeni. Zahrnuje zejména
podnikové cile, zdroje, schopnosti a strukturu (Sedlackova, 2000). Nutnost se piiklada

vzajemné spoluprici a vyvazenosti vSech slozek organizace.

Faktory uvniti organizace se obecné rozliSuji do dvou skupin, jsou to tzv.:
e tvrdé prvky — tvofené hmotnymi ¢i predstavitelnymi veli€inami (napf. vyrobky,
sluzby, technické vybaveni, finance atd.);
o mékké prvky — tvofené nehmotnymi, neviditelnymi akty pii jednani, chovani nebo

vystupovani lidi v ramci 1 vn€ organizace (napf. komunikace s partnery a ufady).

vvvvvv

vvvvv

(\Veber, 2000)

Americka poradenska organizace McKinsey & Company definovala zakladni
slozky vnitiniho prostfedi v modelu rozhodujicich internich faktori ,,7S%. Tzv. kritickymi
faktory Uspéchu jsou: strategie, struktura, systémy fizeni, styl manazerské prace,

spolupracovnici, schopnosti, sdilené hodnoty. (Kefkovsky & Vykypél, 2006)

Pti analyzovani vnitiniho prostfedi je cilem zjistit silné a slabé stranky podniku.



2.2.2 Vnéjsi prostredi podniku

Vnéjsi (externi) prostiedi, ve kterém podniky plsobi, je tvofeno faktory, co maji
pivod mimo organizaci. Podnik je snim propojeny, mohou se navzajem ovliviiovat
a prizpusobovat. Vliv okoli na podnik a jeho strategii se projevuje nejen vznikem
prilezitosti a ohrozeni, ale také zasahy regulujicich pravidel nebo dostupnosti zdroju.

(Ticha & Hron, 2019)

V posledni dob¢ se prostiedi stale vice méni a je nestabilni, pro dosazeni ispéchu
musi podnik na ¢etnéjsi zmény reagovat. Tichd a Hron (2019) uvadi obecné trendy tohoto
vyvoje vngjsiho prostfedi, témi jsou zejména: nové technologie a distribu¢ni kanaly,

zmény v ekonomickych proménnych a v ptibuznych odvétvich, regulace ze strany vlady.

Dulezitost poznani okoli podniku se odrazi v pochopeni vzdjemnych vztaha,

schopnosti adaptace na n¢j a moznosti ovliviiovani ho (Dvoracek & Sluncik, 2012).

Jak je vidét na obrazku 2, literatura uvadi moznost okoli podniku dale dé€lit na dvé
¢asti, pticemz jejich nazvy se dle autort méni. Napiiklad Dedouchova (2001) nebo
Véchal a Vochozka (2013) tak ¢ini na mikrookoli a makrookoli:

e Mikrookoli (oborové okoli) — odvétvi, ve kterém podnik ptisobi. Podnik ho mtize
¢asteCn¢ ovlivnit (mit na né urcity vliv). Patfi sem zejména: zékaznici,
konkurence, substituty, dodavatelé.

e Makrookoli — nezavislé na vili podniku (ptisobi na podnik, ale podnik jej nemiize
ovliviovat). Tvofti prostfedi pro vSechna mikrookoli. Zahrnuji se do né; faktory

jako: legislativa, ekonomika, demografie, technologie, ekologie, sociologie apod.



Obrazek 2: Okoli podniku
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Analyza vnégjsiho prostiedi identifikuje piilezitosti a hrozby, které okoli vytvaii.

2.3 Analyza vnitfniho prostredi

Analyzovani vnitfniho prostiedi je prvnim nastrojem analyzy prostiedi pro vyvoj
podnikové strategie. Pfinasi informace o stavu fungovani organizace, jeho piednostech a
nedostatcich. Identifikuje disponibilni podnikové zdroje (vnitfni faktory) a moznosti
jejich vyuziti pro dosazeni konkuren¢ni vyhody a odolavani dal$ich vlivii okoli (Vachal
& Vochozka, 2013).

Pfi zpracovani dat by mél byt bran ohled na ucel, pro ktery je analyza provadéna,
a mély by byt poskytovany pouze vystupy vyuZzitelné pro realizaci ¢innosti strategického
fizeni (Grasseova et al., 2010).

Pro ucely této prace bude vyuZita finan¢ni analyza, existuje ale vice metod, jako

napiiklad analyza portfolia, konkurenceschopnosti nebo vysledkid ve funkcionalnich

oblastech.

2.3.1 Finanéni analyza

V soucasné situaci, kdy prostiedi, ve kterém se organizace vyskytuji, je nestabilni

a dochazi v ném k ¢astym zménam, hraji finance vyraznou roli v fizeni. Finan¢ni analyza



je nastroj pro finan¢ni fizeni podniku. Mé také podstatnou ulohu ve strategickém
managementu, zabyva se totiz oblastmi dilezitymi i pro tento proces (Ketkovsky &
Vykypél, 2006). Lze s jeji pomoci posoudit uspéSnost podnikové strategie (Ruckova,
2019).

Rackova (2019) definuje tento pojem jednim z moznych zpilisobii: ,, Financni
analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena predevsim

V ucetnich vykazech.

Zahrnuje ¢innosti pro charakterizovani ekonomické situace, cilem je tedy zhodnotit
»financni zdravi‘ podniku, urcit silné a slabé stranky jeho hospodateni, vystupy slouzi
také jako podklad pro rozhodovani o budoucim rozvoji podniku (Kefkovsky & Vykypél,
2006). Veber (2000) zduraznuje dilezitost informaci poskytovanych finan¢ni analyzou
moznosti vyuZiti pfi zhodnoceni hospodateni, odhadu budouciho ekonomického vyvoje

a pii odivodnovani podnikatelskych projekti.

Vysledky finan¢ni analyzy vyuzivaji uzivatelé uvniti i vné podniku. Je dalezita jak
pro management, ktery za fungovani podniku zodpovida, tak pro ostatni cilové skupiny.
Naptiklad pro akcionéfe je podstatna vynosnost a vyvoj akcii, pro dodavatele schopnost
splaceni faktur, vétitele zajima dlouhodoba likvidita. Jako dal$i uzivatele lze uvést statni

instituce, konkurenci, vetejnost apod. (Rickova, 2019)

Pro provedeni analyzy jsou potfebna kvalitni data, zavisi na nich totiz i kvalita
vysledk této Cinnosti. Zakladnim zdrojem jsou ucetni vykazy jako rozvaha, vykaz ziskl
a ztrat, vykaz o penéZznich tocich. Déle lze vyuzit 1 jiné zdroje, témi mohou byt rtizné

analytické materialy, statistiky nebo vystupy databazi. (Vachal & Vochozka, 2013)

S podklady pro tuto analyzu souvisi rovnéz jeji déleni na externi a interni, které
popisuje Riackova (2019). Externi vychazi z vetejné dostupnych informaénich zdroji.
Interni je rozborem hospodafeni podniku a kromé zvetejiovanych dat cerpa

z vnitropodnikového ucetnictvi.

Pomérové ukazatele

Existuje mnoho metod hodnoceni finan¢ni situace podniku, jejich volba by méla
brat ohled na ¢elnost, ndkladnost a spolehlivost (Rackova, 2019). Zakladnim nastrojem
metod finanéni analyzy je vypocet ukazatelt. Sedlackova (2000) zdiraznuje uziteCnost

jejich srovnani s konkurenty a vypovidajici schopnosti vazeb mezi nimi.
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Fotr (2012) déli ukazatele na ¢tyti hlavni skupiny:

absolutni ukazatele,

e pomg¢rové ukazatele,

pyramidové rozklady,

e souhrnné ukazatele.

Nejcastéji jsou vyuzivany ty pomerove, vypocitaji se pomérem dvou slozek, které
vychézi z dostupnych informaci. Nékteré z téch nejrozsitené;jsSich, které prace vyuziva,

jsou zde uvedeny, a to dle Rackové (2019) a Vebera (2000):
Ukazatele rentability

Rentabilitou je oznaCovdna vynosnost kapitdlu. Ukazatele cerpaji ze dvou
zakladnich vykazl, zrozvahy a vykazu ziskii a ztrat. Pouzivaji se pro posouzeni
efektivnosti organizace, jeji schopnosti dosahovat vydélkli pomoci vlozeného kapitalu.
Obecné se vyjadiuje pomérem polozky vysledku hospodateni k ¢astce urcitého druhu

kapitalu. V praxi je vyuzivano vice ukazatell rentability.

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu ukazuje celkovou vydéleénou schopnost
podniku bez ohledu na zdroj financovani:
zisk

ROA = 1
0 celkovy vlozeny kapital @)

Ukazatele likvidity

Likvidita urcité polozky obecné vyjadiuje jeji vlastnost rychle a bez velké ztraty se
preménit na hotovost. Ukazatelé likvidity podniku ptedstavuji schopnost hradit své

zavazky. Pométuji, ¢im je mozno platit, s tim, co se musi platit. RozliSujeme tfi druhy.

Bézna likvidita — kolikréat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zdvazky:
BEsma likvidita = obézna aktiva @
A At = o étkodobé zavazky

Pohotové likvidita — schopnost uhradit zavazky bez prodani zasob:

Pohotova likvidita = obéina aktiva — zasoby @)
onotova tvlaita = = tkodobé zavazky

Okamzita likvidita — schopnost hradit zavazky s okamzZitou splatnosti:

ohotové platebni prostiedk 4
Okamyita likvidita = P P Y @

kratkodobé zavazky
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Ukazatele zadluZenosti

Pojem zadluzenost znamend, ze podnik vyuziva cizi zdroje k financovani svych
aktiv. Ukazatelé slouzi pro hlidani vyse rizika této skute¢nosti. Caste¢na zadluZenost je
pro podnik uzite¢na, podstatou je snaha o spravné rozlozeni struktury zdroju (vlastnich a
cizich), dilezita je pti tom souvislost s vynosnosti. Existuje mnoho ukazatell pro zjisténi

rozsahu vyuziti cizich zdroji, vychazi se hlavné z idajii uvedenych v rozvaze.

Celkova zadluzenost — ukazatel vértitelského rizika:

cizi kapital
Debt 0 = 5
ebtratio celkova aktiva ®)

Koeficient samofinancovani? — pomér financovani aktiv vlastniky podniku:

vlastni kapital

(6)

Equity ratio =
Ly celkova aktiva

Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele hodnoti efektivnost a schopnosti podniku vyuzivat zdroj, tedy jak
a s jakym vlivem na rentabilitu ¢i likviditu naklada s kapitalem a jeho slozkami. Déli se

do vice typt, podle slozek zdrojt a aktiv, které popisuji.

Jako zakladni a nejkomplexnéjsi ukazatel 1ze uvést obrat celkovych aktiv neboli
vazanost celkového vlozeného kapitalu, ktery udava, kolikrat se aktiva podniku obrati za
rok.

trzby

Obrat aktiv = 7
Tat ARV = elkovy viozeny kapital )

2.4 Analyza vnéjsiho prostredi

Analyza vnéjsiho prostfedi je druhym pilifem analyzovani prostfedi pfi formulaci
podnikové strategie. Cilem je odhadnout vliv vnéjSich faktori a odhalit trendy budouciho
vyvoje prostiedi.

Pro analyzu vnéjsiho prostiedi je tfeba vymezit relevantni faktory s vlivem na
podnik, tedy nezajimat se o ty, s kterymi nema podnik zadny vztah (Ticha & Hron, 2019).

Je zamétena na urCeni piilezitosti, které se podnik snazi vyuzit, a hrozeb, které chce

2 Jedna se o doplitkovy ukazatel k vétitelskému riziku, jejich soucet je ptiblizné 1.
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eliminovat. Lze podle ni urcit postaveni podniku v prostiedi. Vysledky analyzy jsou

vstupem pro nékteré Cinnosti strategického fizeni (Grasseova, et al., 2010).

Volba metody zavisi na ucelu provadéni analyz, v této praci bude vyuzita STEP
analyza a Porteriiv model. DalSimi prostfedky mohou byt tvorba scénaiti, strategické

mapy, analyza konkurence apod.

2.4.1 Portertiv model

Portertv model péti sil zkoumad mikrookoli podniku a jeho rizika. V kazdém
odvétvi® jsou zasadnim faktorem konkurenéni sily, které piisobi na organizace. Podstatu
konkurenéniho prosttedi popsal Michael Porter v tomto modelu, ktery se uziva k ziskani
podrobnéjSich informaci o soutéZivosti v daném odvétvi (Bowman, 1996). Stejné jako
ostatni analyzy se odrazi ve formulovani strategie podniku a lze ho aplikovat i ptred

vstupem do odvétvi (Zuzak, 2012).

Model identifikuje sily a jejich vliv na podnik a konkurenci odvétvi, dle Srpove,
Svobodové, Skopla a Orlika (2011) mtze dojit k jejich ptisobeni soubézné i jednotlive.
Mohou mit pro podniky vyznam v jejich dlouhodobém vyvoji a lze je také Cinnostmi
managementu ovlivnit, tudiz by na né¢ mély reagovat a pokusit se je vyuzit (Srpova &

Rehot, 2010). Snahou je vyhledat na trhu nejméné zranitelnou pozici.

Analyza konkurenéniho prostiedi tedy hodnoti vliv téchto péti konkurencnich sil
(faktortt), zobrazenych na obrazku 3:
e Stavajici konkurence v odvétvi
e Hrozba vstupu novych konkurentt
e Vyjednavaci sila dodavatelli
e Vyjednavaci sila odbératelt

e Hrozba substitu¢nich vyrobku

% Veber (2000) chape v tomto kontextu odvétvi jako ,, souhrn oblasti, v nichZ je organizace
aktivné cinna, nebo jako konkrétni trh, na némz organizace nebo néktera jeji jednotka piisobi. *
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Obrazek 3: Porterliv model péti sil

Konkurenéni sila
pramenici z hrozby

Konkurenéni sila substitut

pramenici
z vyjednavaci
pozice dodavateli

Konkurenéni sila
pramenici
z vyjednavaci
pozice kupujicich

Konkurenc¢ni sila
pramenici z hrozby vstupu
potencialnich konkurentii

Zdroj: Sedlackova & Buchta, 2006

Stavajici konkurence v odvétvi

Vsechny podniky chtéji dosahovat konkurenéni vyhody. Z toho diivodu vzniké

rivalita mezi nimi, kterd je zptisobena snahou o vylepSovani své pozice kazdého z nich

(Véchal & Vochozka, 2013). Pti realizaci urcitého strategického rozhodnuti miize podnik

ocekavat reakci konkurentl, at’ uzZ zménou strategie nebo pouze v urcitych oblastech

(Zuzak, 2012). Podle Dedouchové (2001) je rozsah této rivality funkci faktori:
e struktury mikrookoli,
e poptavkovych podminek,

e vySky vystupnich bariér z mikrookoli.

OhroZeni novymi konkurenty

Podniky schopné vstoupit do daného odvétvi jsou ohrozenim pro stavajici podniky

pusobici vném. Vachal a Vochozka (2013) uvadéji, ze véaznost nebezpeéi zavisi

na bariérach vstupu a reakcich stavajicich podnikti na nové konkurenty.

Bowman (1996) za nejobecnéjsi bariéry vstupu povazuje tyto faktory:
e uspory z rozsahu,
e vyhody ze zkuSenosti,
e preference stavajicich znacek,
e kapitalové pozadavky,

e ndkladové znevyhodnéni nezavislé na velikosti,
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e pfistup k distribu¢nim kanaltim,

e politika statu.
Vyjednavaci sila dodavateli

Dodavatelé jsou schopni zvySovat ceny nebo snizovat kvalitu produkti, a tak i oni
nékdy pusobi pro podniky jako hrozba. Maji velkou vyjednavaci silu zejména, kdyz: jsou
monopolni nebo se seskupuji, jejich podniky jsou velké a silné, existuji znacné bariéry
vstupu do jejich odvétvi, dodavany produkt je jedinecny nebo jednoznacné odlisitelny,
odbératel neni dilezitym zdkaznikem (Zuzdk, 2012). Podniky se mohou branit

budovanim vztahl s dodavateli a ziskavanim dal$ich zdroju (Grasseova et al., 2010).
Vyjednavaci sila odbérateli

Odbeératelé neboli zdkaznici vyuzivaji také svou vyjednavaci silu. Jejich zdjmem je
snizovani cen a vysokd kvalita produkt. Tim padem silni odbératelé zvysuji podniku
vyrobni naklady (Dedouchova, 2001). Jejich sila dle Tiché a Hrona (2019) nartsta, pokud
napiiklad: jsou koncentrovani ¢i nakupuji ve velkém, nakupovany produkt neni
diferencovany nebo je pro n¢ vyznamnou polozkou, dosahuji nizkého zisku, nakupovany

produkt se bohat¢ zaplati.
OhroZeni substituty

Za substituty se povazuji podobné produkty, kterymi Ize nahradit stavajici produkt,
protoze slouZzi ke stejnému nebo podobnému ucelu (Grasseova et al., 2010). Dle Vachala
a Vochozky (2013) atraktivita odvétvi klesa pfi snadnéj$i moznosti nahrazeni existujicich
produkti a nejvétsi pozornost by méla byt vénovana tém substitutiim, které nabizeji
zakaznikim lepsi uspokojeni potieb nebo jsou vyrabéné v odvétvich s vyssimi zisky.
Kvili substitutim podnikiim hrozi ztrata odbératellt ve prospéch konkurentl. Zuzak
(2012) uvadi moznosti obrany proti této hrozbé: odliSenim a inovacemi produktii, vyssi

marketingovou podporou, vstupem do odvétvi substituti nebo snizenim cen.

2.4.2 STEP analyza

STEP analyza je jednoduchy nastroj, ktery se zaméfuje na makrookoli podniku
ajeho vlivy. Zabyva se tedy faktory ndrodniho a zahrani¢niho prostfedi dilezitymi
pro tvorbu strategie (Fotr et al., 2012). Muze byt podkladem pro pfedpovidani budouciho

vyvoje a rozhodovani o sméfovani organizace (Grasseova et al., 2010).
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Analyza zkouma faktory, u kterych se pfedpoklada, ze ovliviiuji podnik. Jedna se
o faktory rozdélen¢ do téchto segmentl: socidlné-kulturniho, technologického,

ekonomického a politicko-pravniho.

Vachal a Vochozka (2013) povazuji za smysl v navzajem se ovliviyjicich
segmentech odpoveédét na tii zdkladni otazky:
., Které z vnéjsich faktorit maji viiv na podnik? “
,,Jaké jsou mozné ucinky téchto faktori? “

vvvvvv

Nejpouzivandjsi z nazvii STEP se sklada z po¢ateénich pismen anglickych nazvi*

zkoumanych skupin faktort. V nékterych zdrojich je pojmenovéna jako PEST. Uvadi se
také jeji rozSifena varianta PESTLE, popt. SLEPTE, kter4 legislativni faktory specifikuje
zvlast’ a ptidava jesté faktory ekologické. (Zuzék, 2012)

Jako vyhody této analyzy zminuji Ticha a Hron (2019), Ze se zamé&fuje na celé
Siroké prostredi véetné zmén bézné nezpozorovatelnych, dale ze zahrnuje i vlivy, které
se na prvni pohled nespojuji s podnikatelskou sférou, a Ze pomoci ni Ize pochopit faktory
ovliviiujici vykon odvétvi. Za nevyhodu povazuji mozné riziko plytvani casu

pfi provadéni analyzy, pokud nepfinese nové vystupy.

Zminované segmenty lze jednoduse popsat a vyjmenovat k nim ptiklady faktort
(Vachal & Vochozka, 2013; Zuzak, 2012):

Socialné-kulturni
Jedna se o faktory vychazejici ze spolecnosti, zptsobu Zivota, Zivotnich hodnot, zvykd.
e demografie
e rozdélovani piijmu
e mobilita obyvatelstva
e vzdélanost obyvatelstva
e zivotni styl a iroven

e systém socialniho zabezpeceni

Technologické
Faktory souvisejici s technickou tirovni a vyvojem, inova¢nim potencidlem apod.

e vladni podpora vyzkumu a vyvoje

4 social, technological, economical, political
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e objevy, vyndlezy, patenty

e trendy ve vyvoji a vyzkumu

e zastaravani vyrobnich prostredkt
e tempo zmeén v technologiich

e dostupnost ptirodnich zdroju

Ekonomické
Zahrnuje faktory, které se tykaji hospodaistvi, ekonomické situace statu nebo tokl penéz.
e vyvoj HDP
e urokova mira
e inflace
e stabilita mény
e nezaméstnanost

e statni rozpocet

Politicko-pravni
Jsou to faktory tvoftici systém, ve kterém podniky plisobi, zptsoby distribuce moci apod.
e stabilita vlady
e danova politika
e podpora a regulace zahrani¢niho obchodu
e ochrana zivotniho prostiedi
e statni regulace ekonomiky

e mezinarodni dohody

2.5 SWOT analyza

SWOT analyza je jednim znejznaméjSich nastroji pro formulaci strategie,
zabyvajici se soucasné organizaci i jejim okolim. Je vlastné jakymsi shrnutim analyz
prostiedi, jejichZ vysledky hromadné vyhodnocuje. Dle Kiekovského a Vykypéla (2006)

je tak vhodné ji realizovat az na zavér provadénych analyz pro sumarizaci.

Tuto metodu vyvinul Albert Humphrey® mezi 60. a 70. lety v ramci vyzkumného

projektu na Stanfordské univerzité, ktery se zabyval nedostatky planovani a fizenim zmén

5 Albert S. Humphrey byl , americky poradce a konzultant v oblasti obchodu a
managementu* (Srpova et al., 2011).
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nejvetSich spolecnosti v USA. Plvodné byla pojmenovéna jako SOFT analyza.

(Grasseova et al., 2010)

Nazev SWOT je akronymem z anglickych pojmenovani faktori, na kterych je
zaloZena:
e Strengths (silné stranky)
e Weaknesses (slabé stranky)
e Opportunities (ptilezitosti)

e Threats (ohrozeni)

Podklady pro provedeni této metody lze ziskat zejména pievzetim vystupl
z provedenych analyz vnitiniho a vnéj$iho prosttedi. Zkouma vzéjemné vazby mezi nimi
a navrhuje podle nich podnikovou strategii. Z analyzy organizace hodnoti silné a slabé
stranky urcujici jeji efektivnost, z externi analyzy jsou to identifikované pftilezitosti a

hrozby celého okoli, které ji ovliviiuji. (Zuzdk, 2012)

Pro vypracovéni analyzy je nutné si predem ujistit ucel vyuziti jejich vysledkil
(Grasseova et al., 2010). Jednotlivé faktory jsou rtizné dulezité, proto Ticha a Hron (2019)
za kli¢ové povazuji, aby SWOT analyza zohlediiovala pozadované zaméry, tykajici se
konkrétni situace podniku. Sedlackova (2000) dale u faktord bere v potaz ocenéni vlivi

a vzajemné vazby.

Faktory jsou porovnavany pomoci tabulky (matice) znazornéné na obrazku 4.
Nedoporucuje se pouzivat vycCerpavajici seznamy, ale vybrat pouze ty strategicky
vyznamné. Jejich kombinace poté utvaii varianty budouciho strategického chovani

podnikti (Veber, 2000). Typy téchto strategii jsou zobrazeny ve ¢tyfech polich matice.

Obrazek 4: SWOT analyza

w s
Slabe stranky Silné stranky
0 WO strategie 50 strategie
Prilezitosti Lhledani® LVYuZIt™
T WT strategie 5T strategie
Ohrozeni »vyhybani“ wkonfrontace”

Zdroj: Ticha a Hron, 2019, upraveno
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V literatufe najdeme vyjmenované piiklady faktorii. NiZe jsou uvedeny nckteré
z téch, co zminuji Véachal s Vochozkou (2013) a Kiekovsky s Vykypélem (2006):

e Silné stranky: adekvatni finan¢ni zdroje, schopny management, dobrd povést,
konkurenéni vyhody, uspory z rozsahu.

e Slabé¢ stranky: zastaralé zafizeni, vysoké ndklady oproti konkurenci, nizka
ziskovost, slaba pozice na trhu, podprimérny marketing.

e Prilezitosti: vstup na nové trhy, rozSifeni nabidky, rychlej§i rist trhu,
diverzifikace, vertikalni integrace.

e Ohrozeni: vstup novych konkurentl, rist sily dodavateli a odbératelti, zmény

trendu, vyssi prodeje substitutl, pomaly rist trhu.

2.5.1 Strategie ze SWOT

,, Identifikovanim faktorii jsou vyvijeny strategie, které mohou stavét na silnych
strankdch, eliminovat stranky slabé, vyuzivat prilezitosti, nebo celit hrozbam * (pteklad

vlastni) ® (Dyson, 2004).

SWOT analyza generuje, dle matice na obrazku 4, tyto typy strategii (Srpova &
Rehot, 2010; Ticha & Hron, 2019; Zuzak, 2012):

Strategie SO

Strategie zaloZzend na zhodnoceni pfilezitosti, se kterymi se organizace setkava
ve svém okoli, pomoci svych silnych stranek. Piikladem miiZze byt situace podniku
nachazejicim se na rostoucim trhu disponujicim dostatecnymi zdroji, kapacitou a

schopnostmi. Pfedstavuje nejvice Zadany stav, nedochazi k nému ale casto.

Strategie WO

V situaci, kdy se podniku, ve kterém pievazuji slabiny, nabizeji mnohé ptilezitosti,
navrhovand strategie spociva v piekonani slabych stranek vyuZzitim pfilezitosti okoli.
Jako ptiklad Ize uvést spojeni se podniku s partnerem ¢i konkurentem pro ziskdni

dodate¢nych zdrojii nebo navysSeni vyrobni kapacity.

6 Having identified these factors strategies are developed which may build on the strengths,
eliminate the weaknesses, exploit the opportunities or counter the threats.
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Strategie ST

Podnik je vystaven nepfiznivym vliviim okoli, které odvraci svymi silnymi
strankami. Ohrozeni musi vcas identifikovat, poté se je snazi eliminovat ¢i promeénit
v prilezitosti. Naptiklad pfi hrozicim vstupu novych konkurentli na trh posili svoji
stavajici pozici.
Strategie WT

Nejhorsi varianta nastava, kdyz podnik ¢eli pievaze slabych stranek a hrozbam
z okoli. Obrannymi strategiemi se snazi minimalizovat své nedostatky a vyhybat se
vngjsim rizikim. Casto dochazi k boji o pieziti, mize dojit az vyhlaseni bankrotu nebo

likvidaci podniku.
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3 Cil a metodika

3.1 Cil bakalarské prace

Cilem bakalarské prace je zhodnoceni soucasnych situaci dvou vybranych
organizaci jednoho odvétvi pomoci analyz vnitiniho a vné&jSiho prostiedi a navrhnout
optimalni strategie pro rozvoj obou organizaci. Soucasné situace téchto dvou podnikii
pusobicich na poli komunalniho odpadového hospodarstvi jsou také vzajemné

srovnavany.

3.2 Metodika bakalarské prace

Metodika prace se sklada z nize popsanych ¢asti.

3.2.1 Studium odborné literatury zamérené na reSené téma

Prvnim krokem se stala literarni reSerSe. Poskytuje zakladni informace potfebné
k ziskani piehledu v feSené tématice a popisuje provadéné analyzy. Jako zdroj poslouzila
odborna literatura. Prace vyuziva knihy, i Vv elektronické podobé&, a odborné ¢lanky

dostupné z databaze EBSCO. Seznam pouZité literatury se nachazi v zavéru prace.

3.2.2 Charakteristiky vybranych organizaci

Nasleduje kratké predstaveni zkoumanych organizaci a jejich Cinnosti. Jako
podklady pro tuto ¢ast byly vyuzity oficialni webové stranky spolec¢nosti, vefejné

dokumenty ¢i informace poskytnuté ptimo zastupci vedeni organizaci.

3.2.3 Provedeni vybranych analyz prostredi u organizaci

V praktické Casti prace jsou provedeny nize vyjmenované analyzy prostiedi
popsané v literarnim piehledu.

Hlavnim zdrojem informaci pii zpracovéni byly rozhovory s manaZery obou
organizaci. Vyuzity byly i finan¢ni vykazy, zvefejiiované dokumenty podnikt nebo

elektronické zdroje. Rdmcova osnova rozhovort je soucasti ptilohy 1.
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Finanéni analyza
K popsani financni situace podnikt slouzi finan¢ni analyza. Finan¢ni zdravi je
posouzeno pomoci pomérovych ukazateli. Data vychazeji zejména z vefejnych tcéetnich

vykazt. Vypocitané hodnoty jsou porovnany v ¢ase a mezi obéma podniky.

Porteriv model

Pro definovani oborového okoli vyuziva prace tzv. Porteriv model péti sil. Je tak
zhodnoceno pusobeni konkurenti véetné téch potencialnich, substitutti, odbératelt a
dodavatelti. Vysledkem je popis konkurenc¢nich prostiedi, ve kterych se podniky

vyskytuji.

STEP analyza

Metoda nazyvana jako STEP analyza nahlizi do makroprostredi, ve kterém se ob¢
organizace nachdzeji. Popisuje faktory, které maji vliv na jejich chod a dosahovani
vysledk. Hodnoceny jsou faktory socialné-kulturni, technologické, ekonomické a

politicko-pravni.

SWOT analyza

SWOT analyza je shrnujici technika, ktera bere ohled na vnitini i vné&jsi faktory
ovliviiyjici organizace. Vyuzivd poznatky provedenych analyz prostfedi doplnéné
o informace poskytnuté podniky. Faktory pfilezitosti, ohroZeni, silnych a slabych stranek
parove porovnava pomoci Fullerova trojuhelniku, z ¢ehoz dle Cetnosti faktord stanovuje

v matici optimalni strategie pro podniky.

3.2.4 Navrzeni strategii vhodnych pro rozvo

Zavér prace se vénuje zhodnoceni a vzajemnému srovnani zjiSténych soucasnych
situaci podnikti a doporuceni opatieni a strategii pro jejich rozvoj. Vychazi pfi tom
zejména ze SWOT analyzy, ale 1 vSech ostatnich provedenych analyz. Cilem

navrhovanych doporuceni je udrzeni a vylepSeni postaveni podnikt na trhu.
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4 Analyzy sou¢asného stavu

4.1 Charakteristika organizaci
4.1.1 ESKO-T s.r.o.

Zikladni informace o spole¢nosti

Obchodni firma: ESKO-T s.r.0.

Sidlo: Hrotovicka 232, Jejkov, 674 01 Tiebic
Identifikaéni ¢islo: 253 33 411

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Datum vzniku: 1. dubna 1997

Zakladni kapital: 2 000 000 K¢

Pocet zaméstnanct: 82
Piedstaveni a zaméreni spolecnosti

ESKO-T s.r.0. (dale jen ESKO-T) je spole¢nost Svazku obci pro komunalni sluzby
Ttebic, ktery je jejim stoprocentnim vlastnikem, a prosttednictvim niz zajistuje sluzby
zejména svym méstum a obcim. Je piedni, dlouhodobé plisobici firmou pro nakladani
s odpady v regionu Ttebi¢sko. Kromé svozu a nakladani s komunalnimi odpady nabizi
také fadu doplitkovych sluzeb, jako environmentalni vychovu a poradentstvi nebo provoz
vlastniho informaéniho centra. Spolecnost své sluzby poskytuje vefejnosti, obcim
i podnikatelim. Reditelem je jeden ze dvou jednatel, Pavel Gregor. Organizadni

struktura spole¢nosti je zobrazena v ptiloze 2.
Nabizené sluzby

Spolecnost zajistuje zejména tyto ¢innosti:
e Svoz, tfidéni a odstranéni odpadu
e Prodej odpadovych nadob
e Prongjem velkoobjemovych kontejnert, véetné svozu
e Provoz dottid'ovaci linky, sbérnych dvort a skladky TKO s kompostarnou
e Poradenské ¢innost, vzdélavani vetejnosti, informacni centrum

e Zpracovani evidenci dle legislativy
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Historie spole¢nosti

Prvni kroky k vytvofeni spolecnosti byly ucinény jiz vroce 1996, z divodu
nutnosti feSeni nakladani s odpady na Tiebi¢sku a potieby zodpovédného piistupu
k ochrané Zivotniho prostiedi. Pfedstavenstvo Svazku obci pro komunalni sluzby proto
nasledujici rok zalozilo spole¢nost ESKO-T starajici se o odpadové hospodaistvi. Od té
doby byla naptiklad vybudovana sbérna sit’ v regionu véetné systému svozu odpadu, sit’
sbérnych dvord, dotfidovaci linka, kompostirna nebo pribézné rekultivovana a
rozSitovana skladka TKO Petrtivky. Spole¢nost se neustale vyviji, rozsSifuje nabidku

sluzeb a pracuje na trvale udrzitelném rozvoji, pficemz se fidi zavedenymi principy.

4.1.2 HANTALY a.s.

Zakladni informace o spolecnosti

Obchodni firma: HANTALY a.s.

Sidlo: Tovarni 345/22, 691 06 Velké Pavlovice
Identifikacni ¢islo: 423 24 068

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Datum vzniku: 6. zafi 1991

Zakladni kapital: 66 160 000 K¢

Pocet zaméstnancii: 56
Piedstaveni a zaméreni spolecnosti

Spole¢nost HANTALY a.s. (dale jen HANTALY) pasobi na poli odpadového
hospodafstvi. Svym partnerim nabizi komplexni sluzby v oblasti nakladani s odpady
véetné jejich vyuziti. Obchodnimi partnery spole¢nosti jsou zejména obce, mésta,
podnikatelské subjekty a pravnické osoby z regionu Breclavska a Hustopec¢ska. Akcionafi
spoleCnosti se skladdaji z 36 obci a mést. Vrcholové organy tvofi zastupci téchto
partnerskych samospravnych celki, feditelkou je Ing. Jana Krutdkova. Organizacni

struktura spolecnosti se nachazi v priloze 2.
Nabizené sluzby

Spolecnost se zabyva zejména nasledujicimu ¢innostmi:
e Svoz, tfidéni a odstranéni odpadt

e Provoz skladky, dotfid'ovaci linky, sbérného dvora a kompostarny
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e Drceni a prodej stavebni suti
e Prodej sbérnych nadob na odpad
e Pronijem a svoz velkoobjemovych kontejnert
e Poradenstvi v naklddani s odpady a zpracovani evidenci
e Strojni ¢iSténi komunikaci
Historie spole¢nosti

Spole¢nost HANTALY byla zalozena roku 1991 zakladatelskou smlouvou
dle ustavujici valné hromady ve Velkych Bilovicich s cilem likvidace komunalniho
odpadu a poskytovani sluzeb odpadového hospodatstvi. Hlavnim impulsem ke vzniku
spolecnosti se stal neuspokojivy stav skladek v okrese, které musely byt dle nové
legislativy uzavieny a rekultivovany. Obce a mésta Bieclavska a Hustopecska vyieSily
tyto problémy sdruzenim pfi zalozeni vlastni firmy a zahgjily tak spole¢nymi silami
vystavbu centralni skladky, ktera je v provozu od roku 1994. Dale naptiklad vytvotily
sttedisko svozu odpadi, zacaly se separaci odpadu nebo vybudovali kompostarnu.
Spole¢nost ¢asem zakoupila prostory arealu byvalého vyrobniho zavodu a nadale se

rozviji.

4.2 Finanéni analyza

Finanéni hodnoceni spolenosti ESKO-T a HANTALY je provadéno z dat za
obdobi let 2014 az 2018, v dobé vypracovani analyz jesté nedoslo ke zvefejnéni vysledkl
za rok 2019. Vypocet ukazatelti, popsanych v teoretické casti prace, je vlastnim
zpracovanim, pficemz se Cerpa z financnich vykazi spolecnosti. Ukazatele jsou
zobrazeny v grafech na obrazcich, tabulky s vypoctenymi hodnotami obsahuje pfiloha 3.

Prace uvadi hodnoty v celych tisicich K¢.

4.2.1 Rentabilita

Ukazatel rentability celkového kapitdlu poméiuje zisk k vloZzenému kapitélu.
Urcuje vydéle¢nou schopnost podniku skrze zhodnoceni investovaného kapitalu. Béznym
zamérem podniku je, aby rentabilita dosahovala co nejvyssich hodnot, a ukazatele by

obecné mély mit tendenci s Casem rust.
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Pro vypocet byl jako celkovy vlozeny kapital pouzit ukazatel celkovych aktiv. Zisk
byl vyjadien ukazatelem EBIT, ktery znazoriiuje vysledek hospodatreni pred zdanénim
zvyseny o nakladové uroky.

Obrazek 5: Rentabilita
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ESKO-T HANTALY

Zdroj: vlastni zpracovani, dle finan¢nich vykazt spole¢nosti

Z obrazku 5 je zfejmé, ze vynosnost kapitalu dosahuje u obou spole¢nosti nizkych
hodnot. Rentabilita ESKO-T posledni roky stale klesa, a v roce 2018 dosahla z divodu
ztraty dokonce zaporné hodnoty. U HANTALY miizeme ve vétiiné piipadii pozorovat
hodnoty jesté nizsi a k tém zdpornym dochdzi rovnéz Castéji.

Ptesto, ze bézné by tato situace byla povaZzovéana za velmi Spatnou, cilem zde neni
dosahovani co nejvyssich hospodarskych vysledkl. Spole¢nosti poskytuji vefejné sluzby
S nizkou marZi a musi se vénovat i ¢innostem, které jsou ztratové. Nicméné na vlastni
provoz si vydélaji a veskeré vynosy jim zustavaji. Spole¢nost ESKO-T nerozdéluje zisk
mezi majitele, jedinym vlastnikem je Svazek obci, pro které byla ziizena.
Ani HANTALY nevyplaci svym akcionaiim, ktefi se skladaji z obsluhovanych obci,
dividendy. Zaroven odvadét vysoké castky na danich z pfijmu by nebylo pro tyto

spolecnosti efektivni.
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4.2.2 Likvidita

Ukazatel¢ likvidity vyjadiuji schopnost hradit v¢as své kratkodobé zavazky. Prace
posuzuje tii stupné likvidity dle toho, ¢im maji byt uhrazeny — okamzitou, pohotovou a
béznou.

Podniky se pfirozené snazi o vyvazenou likviditu. Optimalni (idedlni) hodnoty
ukazateltt pro CR jsou nasledujici:

e Bé&zna likvidita: rozmezi 1,5 - 2,5
e Pohotova likvidita: hodnota 1, popt. az 1,5
e Okamzita likvidita: rozmezi 0,6 (popt. 0,2) — 1,1

Jelikoz se jedna o spolecnosti, jejichz ndplni je primarné poskytovani sluzeb,
hodnota pohotové likvidity se vyrazné nelisi od bézné, a neni tedy tolik podstatna, jako
u vyrobnich podnikti. Podniky poskytujici sluzby totiz bézné nevlastni velké mnoZzstvi
zasob, které by tento ukazatel ovlivnilo. Prace se tedy nebude pohotovou likviditou
podrobnéji zabyvat.

ESKO-T:

Obrazek 6: Likvidita ESKO-T
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e B&7n3 likvidita Okamzita likvidita
Zdroj: vlastni zpracovani, dle finan¢nich vykazl spolecnosti

Jak ukazuje obrazek 6, bézna likvidita spliiuje rozmezi ve vSech pozorovanych
letech, kromé roku 2015. Pfi¢inou toho je, Zze v tomto roce vlastnila spolecnost ESKO-T
z téchto let nejméné obéZznych aktiv a zaroven celila nejvyssi Castce kratkodobych
zavazku, tudiz byla jeji platebni schopnost nejvice ohrozena. Tato situace nebyla pro

véfitele pfizniva, protoZe obecné ohrozuje Splaceni zavazki.
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Dalo by se fici, ze spolecnost disponovala ve sledovaném obdobi okamzitou
likviditou, jakozto nejpfisn€jsim ukazatelem, vramci optimalniho rozmezi, i kdyz
v letech 2015 a 2018 se hodnoty objevily tésné pod a nad hranici. MnoZstvi pohotovych
platebnich prostiedki od roku 2015 stale vzrustalo, to znaci jejich dostatek na kryti
kratkodobych dluhd.

HANTALY:

Obrazek 7: Likvidita HANTALY
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Zdroj: vlastni zpracovani, dle finan¢nich vykazl spolecnosti

Jak je z obrazku 7 ziejmé, hodnoty ukazatelu likvidity ¢asem klesaly a az v roce
2018 byl zaznamenan mirny nartst. Nejvyssi pokles je vidét po roce 2015, protoze
Vv prvnich dvou sledovanych letech spolecnost dluZila vyrazné nizsi kratkodobé zavazky

nez v letech nasledujicich.

Stupné likvidity vyznaCovaly, zejména na zminovaném zacatku zkoumaného
obdobi, vV porovnani s ESKO-T mnohem vyssi hodnoty, které siln€ piekracuji optimalni
rozpéti. Dle ukazatele bézné likvidity spole¢nost pravdépodobné vlastni velké mnozstvi
obéznych aktiv nepottebnych na nizké kratkodobé zavazky. Okamzita likvidita je zde ale
zavadéjici, jelikoz do pohotovych platebnich prostfedki jsou zahrnuty 1 finance
na zvlastnim vdzaném uctu, které spole¢nost drzi za tdelem rekultivace skladky’.

Tyto prostiedky jsou, stejné tak jako zpiisob jejich Cerpéni, legislativné urceny.

" Rekultivace skladky po ukonceni provozu znamend uprava mista, na kterém se nachazela,
pro opétovné zaclenéni do krajiny a dalsi vyuziti.
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Muzeme pozorovat souvislost likvidity s rentabilitou. Takto velmi vysoka likvidita
snizuje vynosnost kapitalu. Podniku s vysokou likviditou sice nehrozi problém
S uhrazovanim zavazkul, ale mize to znamenat, Ze rozdéluje své zdroje neefektivne.

Finanéni prostiedky jsou takto vazany v aktivech, ktera nepiinasi jejich zhodnocovani.

4.2.3 Zadluzenost

Ukazatel zadluzenosti vyjadiuje, Vv jaké mife podnik vyuziva cizi zdroje, vyssi
hodnota tedy znamena vyssi zadluzenost. Koeficient samofinancovani je ukazatelem

k nému doplnkovym, ktery pak ukazuje pomér vlastniho kapitalu k celkovému.

Obrazek 8: Celkova zadluzenost
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Zdroj: vlastni zpracovani, dle finan¢nich vykazl spole¢nosti

Obrazek 8 neukazuje v prubéhu let silné vykyvy zadluzenosti spole¢nosti
ESKO-T, nejnizsi hodnota se objevila v roce 2016. V kapitalové struktuie pirevazuje vzdy
cizi kapital nad vlastnim, tvoii o lehce vice nez polovinu. Zde pozorujeme rozdil oproti
spole¢nosti HANTALY, kterd vyuziva cizi kapitdl znaéné mén&. Souvislost Ize opét
hledat s rentabilitou, uziti ciziho kapitalu obecné vynosnost zvySuje. Jelikoz zde ale
nejsou nevyplaceny podily na zisku, stava se uziti vlastniho kapitalu beznakladovym.

Vice ciziho kapitalu také znamena vy$si riziko pro véfitele spolecnosti.

U zadluZenosti spole¢nosti HANTALY miizeme v obrazku 8 mezi lety 2015 a 2017
pozorovat narust. I pies to, jak uz bylo popsano, je struktura kapitalu odlisna od predchozi

spolecnosti a cizi zdroje tvofily za obdobi nejvice pfiblizné tietinu celkového kapitalu.
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To plyne z historie zptsobu fizeni spolecnosti, pii kterém byl vzdy kladen duraz
na opatrnost. Za dalsi rozdil lze povazovat, jak naznacuji i ukazatelé likvidity, ze
spolec¢nost se nebude muset do budoucna tolik vénovat vytvaieni prosttedki na splaceni

zavazku, jak by tomu mohlo nastat u ESKO-T.

4.2.4 Aktivita

Ukazatel obratu celkovych aktiv urCuje efektivnost vyuziti vSech aktiv podniku.
Meti, jak podnik zhodnocuje aktiva k vytvaieni trzeb.
Obréazek 9: Obrat aktiv
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Zdroj: vlastni zpracovani, dle finan¢nich vykazl spole¢nosti

Obrazek 9 naznacuje, Ze u obou spolecnosti ma ukazatel tendenci rist, 1 kdyz
u ESKO-T je tento trend vyraznéjsi a se znatelngjSimi vykyvy. K ristu dochazi z duvodu

pozitivniho vyvoje trzeb spolecnosti, které se v pribéhu vymezenych let stale zvySovaly.

Dale mizeme vidét, ze obrat aktiv spole¢nosti HANTALY dosahuje vyrazné
niz§ich hodnot a nepfiblizil se ani zdaleka hodnoté 1. Tento rozdil je zptisoben hlavni
odliSnosti mezi ob&éma spole¢nostmi. Pies to, Ze spoleénost ESKO-T nedisponuje
v n&kterych letech ani poloviéni velikosti celkového kapitalu ve srovnani s HANTALY,
generuje vice nez dvojnasobné trzby. Vyse trzeb se 1isi z toho divodu, ze ESKO-T

obsluhuje mnohem vice obci, tudiz ma i vice téchto zakaznika.
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4.3 Porteriiv model

Pomoci Porterova modelu péti sil prace analyzuje oborové okoli podnikd, které na
né ma vliv a samy ho mohou také castecné ovliviiovat. V ramci specifikace
konkurenéniho prostiedi jsou identifikovany klicové faktory. VSech pét sil modelu je

popsano pro ob¢ spolecnosti.

4.3.1 Stavajici konkurence
ESKO-T

Dalo by se fici, Zze konkurenéni prostiedi v odpadovém hospodaistvi na Tiebi¢sku
je pro ESKO-T klidné a nedochazi k intenzivnimu pusobeni konkurenénich sil. Pozice
Vv ramci oblasti, ve které pusobi, je - zejména diky Svazku obci pro komunalni sluzby -
silnd a stabilni. S vice nez 80 obsluhovanymi obcemi zaujimd spolecnost nejvetsi podil

na mistnim trhu a nema ambice rozsifovat svoji ptisobnost do $ir$iho okoli.

Za nejveétsi hrozbu lze povazovat AVE CZ s.r.o. (dale jen AVE), jakozto jednu
Z nejvétsich spoleénosti odpadovych sluzeb v Ceské republice, jejiz mistni provozovna
se nachazi Ttebici a provozuje sbérné dvory Pfibyslavice a Oslavany. V regionu zacala
pusobit po tom, co ptevzala ¢innost po zaniklé¢ prispévkové organizaci mistnich
technickych sluzeb. OhroZeni pfedstavovala hlavné ze zacatku, kdy jejim zdmérem bylo
ziskat co nejvice zdkaznikd. Toho se snaZzila docilit nasazenim nizkych zavadécich cen,
které si mohla dovolit diky usporam z rozsahu, a zaroven cenové nabidky jednotlivym
zakaznikiim ptizpusobovala. ESKO-T v tomto nemohlo konkurovat, protoze uz mélo
ceny velmi nizké a stejné pro vSechny obce. Nicméné AVE se pti svych aktivitach dodnes
nevyrovndva nabidce komplexnich sluzeb, kter¢ ESKO-T svym zakaznikiim zajistuje,
jako naptiklad evidence a vazeni svezeného odpadu z jednotlivych obci. V soucasné dobé
provadi spole¢nost AVE svoz odpadu pro piiblizné¢ 32 obci. Co se tyCe poctu
obsluhovanych obc¢ant, tvoii tento podil ve srovnani s podilem ESKO-T pouze malou
¢ast trhu, jelikoZ se jedna vétSinou o malé obce. Navic by se dalo fici, Ze posledni dobou
dochazi ¢im dal vice k oslabovani pozice tohoto hlavniho konkurenta a mistni trh spise

pomalu opousti.

Soupeteni se spoleCnosti AVE tedy ¢asem ubiralo na intenzit€¢ a nyni se uz

v regionu rivalita mezi hlavnimi spole¢nostmi nakladajicimi s odpady nevyskytuje.
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Za dalsi konkurenty by se daly povazovat TSMB s.r.0.8 a Ferkl Rokytnice nad Rokytnou.
Ty ale zaujimaji maly trzni podil, nepiedstavuji hrozbu a spise s ESKO-T spolupracuji.
Naptiklad rodinny podnik Ferkl svazi pouze smésny komunalni odpad z 10 obci, TSMB
pak maji podil o néco vétsi. Na trhu se objevuji také mali podnikatelé, ktefi naptiklad
disponuji pouze jednim svozovym vozem. Dokazou nabidnout niz$i ceny, ale kvalita a

rozsah jimi poskytovanych sluzeb jsou nesrovnatelné.

HANTALY

V soucasné dobé se mezi konkurenty v oblasti nakladani s odpady v regionu
nesetkavame s vyrazngjsi rivalitou. Spole¢nost HANTALY zaujimé stabilni pozici,
k ¢emuz napomohlo také zalozeni Dobrovolného svazku obci v roce 2007. Svazek slouzi
jako podplrny nastroj pro spojeni obct, které 1ze vyuzit mimo jiné i pro snadngjsi ziskani
dotaci. V ramci oblasti, kde spolecnost plisobi, zaujima nejvétsi trzni podil. Obsluhuje

obce na Breclavsku a pfiblizn¢ polovin¢ Hustopecska.

V Brteclavi dfive puasobila svozova spoleénost TEMPOS a.s., piivodn¢ dcefina
spole¢nosti Van Gansewinkel a.s., kterou v roce 2015 pievzalo AVE. Timto ziskalo AVE
vétSinovy podil 1 ve spole¢nosti TEMPOS a.s. a byla pfejmenovana na AVE Breclav a.s.
Diive piedstavovala pro HANTALY ohroZeni pii snaze ziskani zakaznikii pomoci velmi
nizkych cen a nastala obdobna situace, jako byla popsana u ESKO-T. Nyni AVE
Bieclav a.s. svazi odpad zejména pro Bieclav, cozZ je sice nejvétsi mésto v oblasti, ale
celkové se jedna o mensi podil regionu nez u spole¢nosti HANTALY. AVE Bieclav a.s.

provozuje také Sbérny dvir Breclav a skladku TKO Hrusky.

Druhym konkurentem v regionu je Megawaste, spol. s.r.0., ktera pfevazné ptisobici
na Hodoninsku. Soustfedi se zejména na prumyslovy odpad od firem a s pfiblizn¢ sedmi
obsluhovanymi obcemi zaujima velmi maly podil trhu. Dale 1ze zminit STKO, spol. s.r.o.,
pusobici primarné v sousednim regionu Mikulovska a jeho okoli. Jedna se nicméné
o obdobnou spolenost, ktera rovnéz zajisfuje vefejnou sluzbu a s HANTALY

spolupracuje.

Spolec¢nosti si konkuruji zejména cenami, coZ samo o sobé znamend pro
HANTALY nevyhodu, nemtize se Vv jejich snizovani tolik piizptsobovat. Mezi

konkurenci ale vynika komplexnosti poskytovanych sluzeb, modernimi identifika¢nimi

8 Technické sluzby Moravské Bud&jovice.
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technologiemi a pripravenosti na legislativni zmény. Za posledni dva roky se cenové

rozdily postupné minimalizovaly a postaveni na trhu spole¢nosti HANTALY je stabilni.

4.3.2 Hrozba vstupu novych konkurentu

V odpadovém hospodarstvi se se vznikem novych spolecnosti, které by ohrozily
pozice téch stavajicich, jiz moc nesetkavame. Trh je, Casto diky sdruzeni obci, rozdélen
mezi spolec¢nosti, které maji oproti potencialnim novym konkurentliim vyhodu stalych

zakaznik a technické vybavenosti v misté provozu a udrzuji si tak svou stabilitu.

Vstup do odvétvi je zatizen znacnou kapitalovou a legislativni naro¢nosti, a to
z hlediska nutnosti potizeni technologii a splnéni mnoha legislativnich povinnosti.

Velkou roli hraje i sloZeni zastupitelstev obci a mést v regionu pii ziskani zakaznika.

4.3.3 Vyjednavaci sila dodavatelt
ESKO-T

Stézejnim vybavenim je svozova technika. ESKO-T vlastni pfevazné vozy znacky
MAN. Tohoto zahrani¢niho vyrobce upiednostiiuje jiz od roku 2004 a je S nim spokojena.
Do té doby byla vyuzivana znacka Renault, od které ale spolecnost, i pies velmi snadnou
dostupnost servisu, po Spatnych zkuSenostech upustila. Nastavby pro vozy na svoz
odpadt jsou vyhradn¢ némecké znacky HALLER, ke které piesla zarovenn se zménou
vozl Vroce 2004, a to od znaCky Liaz, coZ pfineslo n&kolik zlepSeni, jako zvySeni

nosnosti.

ESKO-T disponuje vlastni Cerpaci stanici. Dodavatele pohonnych hmot za dobu
své ¢innosti vystiidala tii, sou¢asnym vyuzivanym distributorem je SILMET Ptibram a.s.
Hlavnim dodavatelem sbérnych nadob je vyrobce SULO. Dale napiiklad pracovni

pomucky pro pracovniky kupuje od mistniho prodejce.

Dodavatelé jsou vybirani na zakladé vybérového fizeni, vedeni spolecnosti ale
preferuje dodavatele, se kterymi ma dobré zkusenosti. VétSina z nich jsou tedy stali.

Prioritn¢ vyuziva regionalni dodavatele.
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HANTALY

Vétsina svozovych vozl spoleCnosti je znacky IVECO od dodavatele
AGROTEC a.s. V soucasné dob¢ se kvuli zastaravani techniky vozovy park pribézné
obménuje a spolecnost prechazi k preferenci znacky MAN. Pro nastavby vyuzivala
A-TEC servis s.r.0., coz se také zmeénilo a nyni je to firma HANES s.r.0. Opravy a servis

svozové techniky pak zajistuje zejména spole¢nost MALCOM CZ s.r.o.

Pohonné hmoty dodava dlouhodobé Chemis engine a.s. ze Slavkova u Brna a
zajistuje 1 jejich dopravu na misto. S timto dodavatelem je spole¢nost spokojena, a i pres
pokusy o poptavku jinych spolupraci nepterusuje. Sbérné nadoby jsou nakupovany od
nékolika vyrobct, pii jejich vybéru rozhoduje cena. Uzpisobené velkoobjemové

kontejnery pro HANTALY vyrabi LASSAN METAL s.r.0.

Podobné jako ESKO-T, pokud spolecnost nemusi, vybérové fizeni neuskuteciiuje
a pokracuje ve spolupraci s dodavateli, se kterymi ma pozitivni zkusenost. Povinnost

vybérovych fizeni prichazi pti ¢erpani dotaci.

4.3.4 Vyjednavaci sila odbératelt
Odbeératelé se déli do dvou skupin, na zdkazniky vyuzivajici svoz odpadt i dalsi
nabizené sluzby, a nasledné spole¢nosti, se kterymi jsou vyttidéné odpady poté

obchodovany.
ESKO-T

Ziakaznici:

Zakazniky spole¢nosti jsou mésta, obce a nasledné jejich obc¢ané, tvotici ptiblizné
85-90 %, zbyvajici ¢ast predstavuji firmy. Obsluhované obce se nachazi na Tiebi¢sku a
prilehlych okrajich Znojemska a Jihlavska a jejich pocet se téméef neméni, jsou stalymi
odbérateli sluzeb. Z diivodu silného postaveni spole¢nosti nemaji zakaznici velkou
vyjednavaci silu a pfistupuji na nabizené podminky, které jsou pro vSechny identické.
Pouze pii uzavirani smluv s firmami dochazi z jejich strany ke snaze o ziskani
vyhodnéjSich podminek. VétSina z nich jsou rovnéz stalé, jako napiiklad: TIRAD
Sasovice s.r.o., TTS Energo s.r.o., Wera Werk s.r.o., Jaderna elektrarna Dukovany atd.
Jelikoz se spole¢nost zaméfuje zejména na zakazniky z vefejného sektoru, nema pro ni

tato cast velky vyznam.
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Zpracovatelé druhotnych surovin:

Odlisna situace nastava na druhé strané, pii nasledném prodeji odpada
spole¢nostem pro dal$i zpracovavani. Zde se ESKO-T musi podtizovat odbérateliim, kteti
diktuji podminky a tla¢i na kvalitu vytfidéni. Zavisi také na aktudlni situaci na trhu
s témito druhotnymi surovinami, ktera neni v soucasné dob¢ pro dodavatele druhotnych
surovin piizniva. O vytiidéné odpady neni pfili§ zajem, vykupni ceny jsou nizké,
¢i dokonce nulové a spolecnost je nucena prodavat suroviny nevyhodné, vétSinou se
ztratou. Nyni dochazi naptiklad kK vyraznym problémum na trhu s napojovymi kartony a
papirem. | zde je preferovana dlouhodoba spoluprace, a tak se i pies ¢etné nabidky
odbératelé tolik neméni. Hlavnimi z nich jsou napft.: Transform a.s., Silon s.r.o., Petka
CZ a.s., Toma recycling a.s., Huhtamaki Ceska republika a.s., Austrian Recycling s.r.o.

nebo Hamburger recycling CZ s.r.o.

HANTALY

Ziakaznici:

Mezi dlouhodobé zakazniky se fadi ptiblizn¢ 30 obci a mést nachéazejicich se na
Bieclavsku a Hustopecsku. Celkové se jedna o vétsinu z jejich 36 akcionail, k cemuz se
pridava jest¢ nckolik dalsich obci. Tito zakaznici jsou pro spolecnost hlavni, stejné tak
jako u predchozi ESKO-T. Zde ale dulezitost zakaznikti z tad firem roste, je jich
obsluhovano pfiblizné 1000, &¢imZ se vyznamem vyrovnavaji obcim. Jelikoz HANTALY
pusobi ve vinafské oblasti, tak zejména u skla se setkdvame s velkym podilem produkce
firem, ktery tvofi pfiblizné tietinu celkového zpracovaného skla. Z vinaiskych podnika
vyuziva sluzby svozu napt. VINIUM a.s. nebo Vinaistvi Baloun, z ostatnich 1ze zminit
mistni zdvod spole€nosti Elis Textil Servis s.r.o., Jednota, spotfebni druZstvo a mistni
pobocky Ceské posty, s.p. Na skladku ukladaji odpady zejména stavebni firmy.
Spole¢nost nabizi v§em zékazniklim stejné podminky a vétSina z nich jsou stéli, coZ se

potvrzuje 1 pii zvySeni cen sluzeb.

Zpracovatelé druhotnych surovin:

Problematika prodeje odpadu na trhu s druhotnymi surovinami a jeho aktualni stav
byly popsany vyse u ESKO-T. Vétsina odbérateltt vytiidéného odpadu spolec¢nosti
HANTALY jsou rovnéz stali a pii jejich vybéru rozhoduje cena. Nejvétsim partnerem
jsou Sbérné suroviny UH, s.r.o., kterym spole¢nost prodavd zejména plasty.

Dale naptiklad sklo odebira REMAT GLASS s.r.0., papir pak STAVOSUR, spol. s.r.0.
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4.3.5 Hrozba substitu¢nich vyrobku
Pti feSeni odpadového hospodafstvi si nelze predstavit zadné substituty sluzeb,

které poskytuji tyto spolecnosti.

Avsak muze dojit k situaci, kdy se obec (popi. se sdruzi nékolik obci) rozhodne pro
zajiStovani svozu odpadt vlastnimi silami a pofidi si vlastni svozové vozy. VIiv na toto
rozhodnuti ma v drtivé vét§iné piipadi moznost ziskani dotace. ReSeni se ale &asto
setkava s nizkou efektivitou a nebyva vhodnou volbou. Je tomu tak z dtivodu vysokych
provoznich ndkladd a nizké kvality vytfidéného odpadu, ktery proto musi prodavat

za niz§i ceny nez velké spole¢nosti disponujici pottebnymi technologiemi.

4.4 STEP analyza

STEP analyzou jsou identifikovany faktory pisobici na firmy v odpadovém

hospodafstvi. Analyza popisuje jednotlivé vlivy makrookoli rozdélené do ¢tyt skupin.

4.4.1 Socialné-kulturni faktory
Zajem o ochranu Zivotniho prostiedi a tfidéni odpadu

V poslednich letech je ve spolecnosti ochrana zivotniho prostfedi a vse s tim
spojené ¢im dal vétsim trendem. Téma je hodné zminované a jednou z nejjednodussich
¢innosti, jak se mize jednotlivec zapojit, je i snaha o minimalizaci produkce a tfidéni
odpadu. Obcané pak vytvaii tlak na mésta a obce, ve kterych bydli, a ty fesi nakladani
s odpady prostfednictvim specializovanych spole¢nosti. Jak ukazuje obrazek 10, zajem
o tfidéni odpadu v Ceské republice stoupa. V roce 2018 pravidelné tidilo jiz 73%
obyvatel CR, zatimco v roce 2001 pouze 48%. Na zajem o t¥idéni ma vliv také pohlavi

nebo vek obyvatel.
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Obrazek 10: Podil obyvatel CR pravidelné tfidicich odpad
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Zdroj: vlastni zpracovani, dle tiskovych zprav spole¢nosti EKO-KOM a.s.

Jak naznacuje obrazek 11, neustale narista i primémé mnozstvi vytfidéného
odpadu na obyvatele. Zatimco béhem roku 2000 vyt¥idil kazdy Cech 12 kg odpadu,
v roce 2018 to bylo praimémé jiz 49 kg odpadu® a k tomu jesté téméf 14 kg kovil.
Napomaha tomu také rostouci mnozstvi nadob na tfidény odpad Vv obcich a nasledné
zkracujici se primérnd dochazkova vzdalenost, ktera dosahovala v roce 2018 pouze
91 metra.

Obrazek 11: Vytfidény odpad v kg na obyvatele CR
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Zdroj: vlastni zpracovani, dle tiskovych zprav spole¢nosti EKO-KOM a.s.

® papiru, plastt, skla a napojovych kartonii

37



Zivotni tirovei

Na produkovany odpad ma vliv i fada faktort tykajicich se Zivotni irovné, vzdélani,
nebo celkové stylu zivota obyvatel. V jeho sloZeni se odrazi misto, ze kterého je svazen,
lze pozorovat rozdily mezi méstem a venkovem, stejné¢ jako mezi sidlisti a zastavbou
rodinnych domut.. Objem a sloZeni zpracovavaného odpadu pak ovliviiuje ¢innost
spole¢nosti pii jeho zpracovani a tim padem také jejich dosahované vysledky. Tyka se to
objemu vynalozené prace, nakladd, ¢i rozsahu nabizenych sluzeb. Jde tieba o kvalitu
tiidéni, nebo Vliv osvéty ob¢antli. Z obrazku 12 je v poslednich letech s rostouci zivotni
urovni ziejmy kazdoro¢ni nérGist mnozstvi produkovaného odpadu v piepoctu na
obyvatele CR.
Obrézek 12: Produkce komunalniho odpadu v kg na obyvatele CR
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Zdroj: vlastni zpracovani, dle tiskovych zprav spole¢nosti EKO-KOM a.s.

4.4.2 Technologické faktory
Rozvoj technologii

Technologie zpracovani odpadu Se neustale rozvijeji a modernizuji. Spole¢nosti
musi inovace sledovat a ve vlastnim zajmu modernizovat a rozsifovat své vybaveni.
Zajisti si tak stabilni konkurenceschopnost a mohou poskytovat efektivni a profesionalni
sluzby. Jednou z rozsitujicich se a ¢im dal vice pozadovanych inovaci jsou vazici a
identifikacni systémy, pomoci kterych lze piesné evidovat objem a mnozstvi svezené¢ho

odpadu napft. z jednotlivych obci.
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Vliv legislativy na technologie

Na vyuzivani novych technologii vytvari tlak i legislativa a jeji novelizace nebo
vyhlasky obci. Naroky klade zejména na vyS$i ochranu Zzivotniho prostiedi. Jsou
stanovovany a kontrolovany postupy provadénych c&innosti. Napiiklad se jedna
o vystavbu, zabezpeceni a provoz skladek, provoz sbérnych dvori, kompostaren, svoz a

evidenci odpadut apod.

Zastaravani vybaveni

Technologické vybaveni se provozem nejen opotiebovava, ale vzhledem
k inovacim v odvétvi se ¢asem stava zastaralym a nemusi jiz spliiovat naroky modernich
efektivnich postupti. Tyka se to napiiklad dotfid'ovacich linek, svozové techniky, nadob
nebo eviden¢niho softwaru. Modernizace byva ndkladnd, pfinaSi ovSem zrychleni a

zefektivnéni provozu, sniZzeni provoznich nakladi, nebo potiebu méné pracovniki.

4.4.3 Ekonomické faktory
Nezaméstnanost
Obecna mira nezaméstnanosti predstavuje podil nezaméstnanych osob na celkové

pracovni sile. Obrazek 13, znazornujici jeji vyvoj, ukazuje, Ze v poslednich letech
v Ceské republice stale klesa, coz ma za nasledek stale vétsi nedostatek pracovnikil. Pro
porovnani spole¢nosti obrazek dopliuje, ze v kraji Vysoc¢ina dosahuje niz§ich hodnot nez
Vv kraji Jihomoravském.
Obrazek 13: Vyvoj obecné miry nezaméstnanosti
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V odpadovém hospodaistvi predstavuje ziskani a udrzeni pracovnikll, zejména
na nizsich pozicich, vétsi problémy nez v jinych odvétvich. Pracovni pozice byvaji casto
zatézkavany urcitymi predsudky, jako je necistota, zapach nebo moznost infekci. Navic

popeléfi jsou znevyhodnéni praci venku za kazdého pocasi a po cely rok.

Vyse mezd

Nedostatek pracovnikti na nizsich pozicich souvisi také s vysi mezd, které mohou
podniky zpracovavajici odpad svym zaméstnanciim nabizet. Obrazek 14 zobrazuje vyvoj
pramérnych hrubych mési¢nich mezd v Ceské republice. Lze pozorovat srovnani
s ¢innostmi klasifikovanymi dle CZ-NACE v sekci EX, do které spada i oddil 38
zahrnujici shromazd’ovani, sbér a odstrainovani odpadu, apravu odpadu k dal§imu vyuziti.
Z obrazku je tedy zifejmé, Ze zaméstnanci odpadového hospodaistvi dosahuji
podprimérnych mezd, a to i ptes jejich kazdoro¢ni narast. Pracovnici pak Casto preferuji

jind odvétvi, u kterych se nesetkdvaji ani s jiz zminénymi piedsudky.

Vyse mezd souvisi také s zivotni irovni obyvatelstva, od které se odviji mnozstvi
a slozeni produkovaného komunélniho odpadu. To ma vliv, jak bylo popsano u socialné-
kulturnich faktorti, na ¢innost spole¢nosti pfi jeho zpracovani. S rostoucimi mzdami se

tedy zvySuje produkce komunalniho odpadu.

Obrazek 14: Vyvoj pramé&rnych hrubych mezd v CR
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10 Sekce E zahrnuje ¢innosti: zasobovéani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami,
odpady a sanacemi.
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Trh s druhotnymi surovinami

Vyttidény odpad spolecnosti nabizeji dal§im zpracovateliim na tzv. trhu druhotnych
surovin, kde dochazi ke stfetu jeho nabidky a poptavky. Pro uplatnéni suroviny na trhu je
dalezita kvalita vytfidéni, zavisla na vynalozenych nékladech, kterda musi odpovidat
pozadavklim zpracovatele. Uplatnéni zavisi také zejména na poptavce kazdé suroviny,
od té se odviji ceny vykupu, které jsou pro prodavajici spole¢nosti klicovym faktorem.
Pti nedostate¢né poptavce po konkrétni suroving€ jsou jeji ceny nizké, v extrémni situaci
se musi za zpracovani dokonce platit, a vznikaji tak piebytky této suroviny. Takova
situace vede Kk neefektivnosti ¢innosti odpadovych spolecnosti, které proto mohou
zdrazovat své sluzby. V opa¢ném ptipad¢, tedy pfi nedostatku urcité suroviny na trhu,

je vykupovana vyhodné.

Cesky trh s druhotnymi surovinami je soudasti evropského a globalniho trhu.
Nékteré suroviny jsou zpracovavany v CR, nicméné vétsina je ke zpracovani
exportovana. Pfi prodeji do zahranici jsou pak pro spolecnosti dilezité ménové kurzy a
jejich vyvoj.

Podpora recyklace odpadii

Samospravné celky a zpracovatelé odpadii spolupracuji s neziskovou spolecnosti
EKO-KOM a.s., ktera v Ceské republice provozuje systém zpétného odbéru obali a
komunalnich obalovych odpada. Je tak podporovano tfidéni, recyklace a vyuziti odpadu
z obalti. V praxi to znamena, ze EKO-KOM a.s. od vyrobct a prodejcti baleného zbozi
vybird poplatky za obaly uvedené na trh a nasledné plati méstim a obcim odménu za sbér
a tfidéni téchto odpadii. Obce si vetSinou na zpracovani najimaji specializované firmy.
EKO-KOM a.s. takto obcim casteéné hradi naklady spojené se zpétnym odbérem a
vyuzitim obalové slozky komunalnich odpadi. Odména je pocitana mimo jiné na

zakladé mnozZstvi vytfidéného odpadu.

4.4.4 Politicko-pravni faktory
Legislativa

Cinnost organizaci nakladajicich s odpady je legislativné regulovana statem. Ridit
se legislativou musi pfi feSeni odpadového hospodarstvi i mesta a obce. Spolecnosti musi
byt tedy pribézné informovany, nejen kviili dodrzovani vlastnich postupt, ale také pro

ucelné poskytovani sluzeb zakaznikim.
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Prvni zakon o odpadech vznikl v Ceské republice v roce 1991, v soucasné dobé je
platny zakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech a o zméné nékterych dalSich zdkont, ktery
stanovuje zakladni pravidla pro nakladani s odpady. Zakon urCuje prava a povinnosti
osob a piisobnost organt v oblasti odpadového hospodaistvi, klade diraz na predchazeni
vzniku odpadi a nakladani s nimi pfi dodrzovani ochrany Zivotniho prostiedi a lidského
zdravi. V soucasné dobé€ se jednd o novém zakoné a zasadnich zménach podminek
pii nakladani s komunalnim odpadem. Firmam, obcim a méstim tak hrozi problémy
s nutnym piizpisobovanim provadénych ¢innosti a zavadénim novych postupti. Druhym
platnym zédkonem je zakon ¢. 447/2001 Sb., o obalech a o zmén¢ nékterych dalSich
zakon, jehoz cilem je ochrana zivotniho prostiedi pfedchdzenim vzniku odpadt z obali,
a stanovuje tedy pravidla pro nakladani s obaly. Dale je v platnosti nékolik vyhlasek
tykajicich se odpadl a oball. Jako piiklady lze uvést: ¢. 383/2001 Sb., o podrobnostech
nakladani s odpady, nebo ¢. 321/2014 Sb., o rozsahu a zpusobu zajisténi oddeleného

soustfed’ovani slozek komunalnich odpadi.

Néstrojem pro fizeni odpadového hospodaistvi CR je plan vydany formou nafizeni
vlady ¢&. 352/2014 Sb., o Planu odpadového hospodaistvi Ceské republiky pro obdobi
2015-2024. Narizeni stanovuje strategické cile pro nakladani s odpady a opatfeni pro
jejich dosazeni. Povinnost zpracovat tento plan je stanovena ve Smérnici Evropského

parlamentu a Rady 2008/98/Es o odpadech, ¢lanku ¢. 28.

Dotacni podpora
Odpadové hospodaistvi obci je vefejnd sluzba, a tak hraji dotace pii ziskdvani

potiebnych prostiedkii zasadni roli. VyuZivat lze tzv. Operaéniho programu Zivotni
prostfedi, coz je dota¢ni program umoziujici ¢erpat pro CR prostfedky Evropské unie
na ochranu zivotniho prostfedi. Jedna z jeho péti prioritnich os poskytuje finance na
zkvalitnéni nakladani s odpady a sniZeni jejich produkce. Podporovanymi oblastmi jsou:

e Prevence vzniku odpadd;

e Zvyseni podilu materidlového a energetického vyuziti odpadi;

e Rekultivace skladky;

e Dokonceni inventarizace a odstranéni staré ekologické zatéze;

e SniZeni environmentalnich rizik a rozvijeni systémi jejich fizeni.

Moznost ziskat prostfedky maji zejména mésta, obce a zpracovatelé odpadu. Pro

snadng&j$i dosazeni dotaci se obce sdruzuji do svazkl. Svazky obci, které mivaji vlastniho
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poskytovatele komundlnich sluzeb, ziskavani dotaci poté casto ucelové kombinuji.

Z téchto prostfedku lze hradit napf. stavby, zafizeni a technologie.

Podpora a zajem vlady
Krom¢ legislativy a dotaci se odpadové hospodaistvi neobejde také bez podpory
statu. Zajem a snahy vlady mohou usnadiiovat cely proces nakladani s odpady a fesSit

problematické oblasti.

Zasahy vyzaduje zejména trh s druhotnymi surovinami, na kterém je nutné pomahat
Celit nepfiznivym situacim. Pro udrZeni efektivniho recyklacniho cyklu je nutné
systémové zajisténi poptavky po druhotnych surovinich a nasledné také recyklovanych
vyrobcich. Dilezité jsou vyhody a motivace vyuzivani recyklovanych vyrobk, u kterych
jde o vyhodnost a kvalitu, b&zn¢ byvaji drazs$i. Podpora recyklace a vyuZzivani
recyklovanych vyrobku avSak doposud neni zcela dobie zavedena. Jedna se napf.
0 danova zvyhodnéni, dota¢ni programy, preference recyklovanych vyrobku
pti vefejnych zakazkach vefejného sektoru, nastroje K motivaci vyrobct balenych
vyrobkt nebo podporu energetického vyuziti odpadt. Podpora zahrnuje i napomahani
ke znevyhodnéni odstranéni odpadu formou skladkovani. Dale je tfeba motivovat ob¢any

ke spravnému zachézeni s odpady vcetné tfidéni a snaze o jejich minimalizaci.

Mistni samospravy

V obcich a méstech rozhoduje o systému nakladani s odpady jejich vedeni, tedy
zastupitelstva. Vydavaji obecné zavazné vyhlasky, strategie nakladani s odpady,
zpracovavaji plany odpadového hospodaistvi. Mésta a obce si vybiraji poskytovatele
sluzeb pro nakladani s odpady podle zakona o zadavani vetejnych zakazek, nebo k tomu

ucelu maji ztizeny firmy nebo vlastni pfispévkové organizace.

4.5 SWOT analyza

Pro shrnuti provedenych analyz a informaci ziskanych z rozhovord s manazery jsou
postupné u obou spolecnosti identifikovany silné a slabé stranky, piilezitosti a ohroZent,

pomoci ¢ehoz SWOT analyza formuluje strategie pro jejich rozvo;j.

K vyhodnoceni SWOT analyzy je aplikovana metoda parového srovnani. Z nejprve

vvvvvv

vzajemné¢ porovnany. K tomu je vytvofen Fullerav trojihelnik, uvedeny pro kazdou

spole¢nost mezi prilohami prace, ¢islo vyznamnéjsiho faktoru je v ném vzdy zvyraznéno.
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Na zéklad¢ poctu preferenci faktort jsou vypocitany jejich Cetnosti a nésledné celkovy
podil skupin faktort, tedy silnych a slabych stranek, piilezitosti a ohrozeni. Vysledky jsou
zaznamenany do tabulek zahrnutych v piilohach. Z toho SWOT matice spole¢nostem

stanovuje doporucéené strategie rozvoje.

4.5.1 ESKO-T s.r.o.

Silné stranky:

Stabilita

Nejveétsi vyhodou spolecnosti ESKO-T je jeji stabilni pozice. Na mistnim trhu ma
mezi konkurenty nejvétsi podil a dalo by se fici, ze v ramci odpadového hospodarstvi
v regionu uréuje trendy, konkurenti se ji ptizpusobuji. Ke stabilité ptispiva i stalost

odbérateld a dodavateld, se kterymi udrzuje dlouhodobé spoluprace.

Pripravenost

Spole¢nost neustale sleduje novinky a trendy v odpadovém hospodaistvi, aby byla
vzdy informovana o aktudlnim déni a mohla se pfipravit na jeho budouci vyvoj. To se
tyka také legislativnich zmén, které musi v¢as zjistovat nejen kvuli své Cinnosti, ale

zejména pro poradenstvi, a své zakazniky pak na né mize vcas piipravit.

Kvalita sluzeb

Spolecnost specifikuje rovnéz jeji profesionalita. Na rozdil od nékterych svych
konkurentli poskytuje komplexni sluzby vcetné poradenstvi a zdkaznici se diky tomu
nemusi o mnoho starat. Déale disponuje modernimi technologiemi zvySujicimi kvalitu

sluzeb a vybaveni se snazi stale inovovat.

Obrat aktiv
Vzhledem ke své velikosti, spolecnost obsluhuje pomérné velké mnoZstvi
zakaznik® a dosahuje vysokych trzeb. Takto efektivni ¢innost mé za nésledek vysokou

hodnotu obratu aktiv.
Slabé stranky:

Nedostatek zaméstnancu
Spole¢nost neni schopna nabidnout mzdy na trovni jinych zaméstnavatelt, a tak se

dokonce stava, ze odchazeji i dlouholeti zaméstnanci. Nedostatek pracovnikl pak vede
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I k nezadanému stavu, kdy si zaméstnanci diktuji podminky. Situace muze souviset s

mirou nezaméstnanosti, ktera je na Vysociné dlouhodobé pod celkovym primérem CR.

Nizka marze

Aby spolecnost obstala v cenové konkurenci, navysuje své sluzby pouze o nizkou
marzi. Konkurenti maji marze kolem 10-15%, kdezto u ESKO-T se pohybuje pouze
kolem 5%. Levné a zaroven kvalitni sluzby na druhou stranu napomahaji ke stabilité a

dobré pozici na trhu. Spole¢nost ale neni schopna cenového konkuren¢niho boje.

Absence nékterych obci Svazku mezi zakazniky

Spole¢nost ESKO-T je zfizena zejména pro svého vlastnika, kterym je Svazek obci
pro komunalni sluzby. Ne zcela vSechny obce Svazku ale ESKO-T obsluhuje, nékteré
vyuzivaji, uplné nebo &asteéné, konkurenéni firmy. Clenstvi ve Svazku umoziiuje Gerpat
ruzné vyhody, tudiZ obce preferujici jiného poskytovatele sluzeb Cerpaji dale tyto vyhody,

coz neni efektivni.

Pievaha ciziho kapitalu

V kapitalové struktuie podniku tvofi cizi kapital vice nez polovinu. Vzhledem
k efektivnosti vyuzivani vlastniho kapitalu se vyss§i zadluzovani stava nevyhodnym a
zvysuje riziko pro vétitele.
Prilezitosti:
Nové technologie

Technologie v odpadovém hospodafstvi se vyvijeji a na trhu se stale objevuje nova
technika zefektiviiujici cely proces zpracovani odpadu, od svozu az po tfidéni a
zpracovani. Spolecnost ziskdvanim nového vybaveni zlepSuje poskytované sluzby a

odlisuje se od konkurence. Aktualné ESKO-T pracuje na zavadéni nové tiidici linky.

Ziskani vice zakazniki

I ptes to, ze spolecnost nemd ambice rozsifovat svoji piisobnost do dalSich regionil,
ziskani novych zékazniki s sebou piinasi vice trzeb bez nutnosti vysokych nakladi diky
stavajicimu kapitalu. Na Tiebi¢sku se stale nachazi obce, které najimaji pro svoz odpadu
konkuren¢ni spolecnosti. Dale i s dal§imi zakazniky z fad firem mohou byt uzavirany
vyhodné smlouvy.
Rozsireni sluzeb

K rozvoji spole¢nosti by mohlo pomoci také rozsiteni nabidky sluzeb, inspiraci lze

hledat napiiklad u druhé analyzované spoleénosti HANTALY a.s. provadgjici strojni
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¢isténi komunikaci. Lze také vyuzit pfipravovanou zménu legislativy, kterd pfinese nutna
opatieni pro obce a producenty odpadu, pti¢emz spole¢nost zaradi do své nabidky nové
nebo inovované sluzby fesici problémy s ptizptisobovanim.

wv__7

Rostouci zajem o tridéni
S rostoucim zdjmem o ochranu zivotniho prostiedi lidé vice a 1épe tiidi. Tato
skuteCnost usnadiiuje ¢innosti pii zpracovani odpadu a mize se diky tomu snizovat

mnozstvi nerecyklovaného materialu, ktery je uloZen na skladkach.
OhroZeni:

Trh s druhotnymi surovinami

Pti prodeji vytfidénych odpadii se spolecnost musi potykat s mnoha problémy,
at’ uz se jedna o momentaln¢ velmi nizké ceny vykupu, nebo tlak zpracovateld na splnéni
kvalitativnich podminek surovin. Krize na trhu s druhotnymi surovinami mize zpusobit

napiiklad jesté vice nevyhodny prodej ¢i uplnou neprodejnost surovin.

Zmény ve sloZeni organi obci

O feSeni odpadového hospodaistvi obci a mést rozhoduji jejich zastupitelstva.
Soucasti toho je i vybér firmy, jejiz sluzby obec vyuziva. I kdyz soucasné vedeni
obsluhované obce uzavielo dohodu s ESKO-T, je zde hrozba, ze po zménach v jeho

fadach, které probihaji kazdé ¢tyfi roky pii volbach, dojde k preferenci jiné spole¢nosti.

Zmény legislativy

V soucasné dobé¢ vlada jednd o nové legislativé upravujici odpadové hospodarstvi.
Cilem je vytvoreni lepSich podminek pro podporu recyklace, navrhy zmén upravuji mimo
jiné nakladani s odpady a obaly. Mozné negativni dopady pro spole¢nosti spocivaji

ve zvySeni nakladl a nutném pfizplisobeni novym pravidlim.

Tak konkurence

Stabilni pozici spolecnosti by mohlo ohrozit zesileni sily konkurence. Postaveni
nejvetSiho konkurenta AVE CZ se oslabuje, a tak by mohlo dojit ke snaze opétovného
ziskani zédkazniki a zvétSeni svého podilu na trhu znaénym snizenim cen, na které by

ESKO-T nebylo schopné reagovat.
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Vyhodnoceni SWOT analyzy:

Tabulka 1: SWOT matice ESKO-T

Slabé stranky Silné stranky
w S
20% 36%
Prilezitosti WO SO

) strategie strategie

15% ,»hledani ,Vyuziti
Ohrozeni WT

T strategie

29% ,vyhybani*

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je vidét v tabulce 1, nejvétsiho podilu dosahly pfi vzajemném srovnani faktort
silné stranky a ohrozeni. SWOT analyza takto doporucuje tzv. ST strategii, zvanou
,konfrontace*. Znamena to, ze spole¢nost ¢eli neptiznivym vliviim z okoli, které by méla

odvracet svymi silnymi strankami.

4.5.2 HANTALY a.s.

Silné stranky:

Komplexnost sluZeb

Sluzby, které spole¢nost poskytuje svym zakazniklim, se vyznacuji vysokou
urovni. Zakaznici tak maji k dispozici komplexni feseni jejich problémd, vcetné fady
doplitkovych sluzeb. To zahrnuje naptiklad poradenstvi, pfi kterém spolecnost zuzitkuje

svou informovanost o aktualitich z odpadového hospodaistvi.

Vybavenost

Spolec¢nost se od konkurence odliSuje také modernimi technologiemi, které
vyuziva. Ty usnadiuji jeji €innost a spliuji poZadavky casto narocnych zakazniki.
Oproti konkurentiim V regionu vynika zejména vazicimi a eviden¢nimi systémy a vlastni

skladkou.

Nizka zadluZenost
Za silnou stranku 1ze povazovat také dlouhodobé€ nizkou miru zadluzenosti. Tato

opatrnost trvajici od pocatku existence spolecnosti je vtomto odvétvi vyhodou.
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Spolecnosti, jakozto poskytovatelé vefejnych sluzeb, necili na vysoké zisky, nevyplaci

podily vlastniktim, a tak je pro né vyuzivani drazsiho ciziho kapitalu spise nevyhodné.
Slabé stranky:

Nestalost pracovni sily

Kromé piedsudktl, se kterymi je prace s odpady spojena, se musi HANTALY po
personalni strance potykat s vykyvy v potieb¢ zaméstnanct. Vzhledem Kk oblasti, kde
spole¢nost pasobi, V zim¢ nedochazi k problémim, zatimco v 1ét¢ ma k dispozici méné
pracovnikii. Cast z nich v letnich mésicich dava ptednost jinym zaméstnavateldm pro

préci na vinicich.

Absence Breclavi mezi zakazniky

Bieclav, jakozto nejvétsi mésto, a tudiz nejvétsi producent odpadu v regionu,
je obsluhovano konkuren¢ni firmou AVE Bfeclav a.s. Mésta jsou vyhodnymi zakazniky
nejen z diavodu velké produkce odpadu, ale také protoze svozova mista jSOU
centralizovana na malé rozloze, coz pifinasi vyss$i trzby v poméru s vynalozenymi
néklady. Absenci Bfeclavi mezi zakazniky spole¢nost HANTALY tedy piichazi o zisk.

Rovnéz neefektivni je, Ze se jedna o jednoho z jejich akcionaid.

Neschopnost cenové konkurovat
Konkurenéni firmy maji leps$i dispozice pro sniZovani cen, napfiklad diky Gsporadm
z rozsahu. Spole¢nost HANTALY si nemiize dovolit své ceny s nizkou marzi piilis

snizovat, coz pro Ni vV konkurenénim boji znamena slabou stranku.

Nizky obrat aktiv

Ukazatel obratu aktiv dosahuje velmi nizkych hodnot, coZ znaci jejich neefektivni
vyuZiti. Spole¢nost disponuje velkym kapitalem, v poméru s nizkymi trzbami.
Prilezitosti:
RozSireni obsluhovaného uzemi

Stejné jako u ESKO-T, ziskani novych zakaznikt pfedstavuje piilezitost, kterou lze
vyuzit pro dosazeni lepsich vysledkil. Zejména spole¢nost HANTALY ma ambice

rozsifeni obsluhovaného izemi na sever regionu, zajisténi vice zakaznikli z Hustopecska

by vylepsilo jeji pozici na trhu.
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Nové technologie

Jak bylo zminéno u ESKO-T, neustale inovace v technologiich jsou pro spole¢nosti
prilezitosti.
Vyuziti nové legislativy

Ocekavana zména legislativy odpadového hospodaistvi CR s sebou piinese fadu
zmén a nutnych opatieni. Vzhledem k tomu, Ze feditelka HANTALY puisobi zaroveti jako
poslankyné, je spolecnost o aktudlnim déni dobfe informovéna a na zmény se vcas
piipravuje. Miize tedy vyuzit situaci a opatieni, kterd budou producenti odpadu muset

zavadét, zaradit do nabidky sluzeb.

Rostouci zajem o tFidéni
Pozitivni dopady rostouciho zajmu obyvatel o recyklaci na zpracovatele

komunaélniho odpadu byly specifikovany v ramci analyzy ESKO-T.
Ohrozeni:

Tlak konkurence

Pozici na trhu ohrozuje piipadné zesileni sily konkurence. V regionu ptisobi dvé
dalsi hlavni odpadové firmy, AVE Brteclav a.s. a Megawaste, spol. s.r.o., které mohou
zalitoit na stabilitu spoleénosti HANTALY. Mozné snahy o ziskani zakaznikt spo¢ivaji

zejmeéna ve vyuziti jiz zminénych cenovych vyhod.

Trh s druhotnymi surovinami

Hrozby trhu s druhotnymi surovinami byly jiz popsany vySe u piedchozi
spole¢nosti. Jelikoz se spole¢nost HANTALY nachazi ve stejném odvétvi, plati pro ni
ve stejné mifte.
Zmény legislativy

Mozné negativni dopady ménici se legislativy na odpadové hospodaistvi byly
rovnéZ zminény mezi ohroZzenimi ESKO-T.
Zmény v organech obci

Stejné tak HANTALY ohrozuji i zmény ve sloZeni zastupitelstev obci mezi

soucasnymi zakazniky.
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Vyhodnoceni SWOT analyzy:

Tabulka 2: SWOT matice HANTALY

Slabé stranky Silné stranky
w S
15% 26%
Prilezitosti WO SO

@) strategie strategie

20% ,»hledani ,Vyuziti
Ohrozeni WT

T strategie

39% ,»Vyhybani*

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 2 ukazuje stejné jako u ptedchozi spolecnosti pievahu silnych stranek a
ohrozeni. Vyslednou je tudiz také tzv. strategie konfrontace, oznacovana zkratkou ST.

To spociva ve vyuziti silnych stranek spole¢nosti k odvraceni ohrozeni.
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5 Diskuse

Odvétvi, ve kterém analyzované spolecnosti plisobi, je z mnoha hledisek naro¢né.
Obecné je odpadové hospodarstvi ¢innost zaméiend na predchazeni vzniku odpada,
nakladani s nimi, jejich materialové a energetické vyuziti, odstranovani, a naslednou péci
o misto, kde jsou trvale uloZeny, a vV neposledni fad¢ také kontrola téchto ¢innosti. Uspét
na trhu firem poskytujicich tyto sluzby piedstavuje dlouhou a nelehkou cestu. ESKO-T a
HANTALY pii potykani se s nastrahami odvétvi t&Zi zejména ze stabilni pozice, kterou

si za dlouholetou existenci ve svych regionech vytvofily.

Pti finan¢nim hodnoceni spolec¢nosti bylo zjisténo, ze pti jejich Cinnosti, spocivajici
v zajistovani vetejnych sluzeb, neni hlavnim cilem dosahovani co nejvysSich
hospodaiskych vysledkii. Podily na zisku spolecnosti nevyplaceji, prostfedky si
ponechdvaji a tak se soucasné s tim snazi eliminovat odvadéni vysSich castek dani
z ptijmu. Vynosnost se tudiz pohybuje ve velmi nizkych hodnotach a na druhou stranu
ani zéporna rentabilita neni vyjimkou, coz uz nelze povazovat za zcela uspokojivé.
Ukazatele likvidity u ESKO-T spliiovaly vzdy optimalni rozpéti, na rozdil od spoleénosti
HANTALY, u které ho vysoce pievysovaly, coZ je zpisobeno zahrnutim zakonnych
prostiedkd na rekultivaci skladky. V ramci miry zadluzenosti byl spatfen rozdil
v preferenci vyuzivani ciziho kapitalu. Zatimco HANTALY se vyznaGuje nizkou
hodnotou ukazatele, u ESKO-T tvofi cizi majetek vice jak polovinu celkového. Nejvice
se spolecnosti odliSuji v obratu aktiv, ktery ve vzajemném porovnani dosahuje
u HANTALY velmi nizkych hodnot. Efektivngjsi zhodnoceni aktiv spole¢nosti ESKO-T

je dusledkem jejich vysSich trzeb, které dosahuje niz§im kapitalem.

V konkuren¢nim prostiedi, zhodnoceném v ramci Porterova modelu, disponuji obé
spolecnosti silnou pozici. Na mistnich trzich v ramci oblasti, kde plisobi, zaujimaji
nejveétsi podily a nejsou tak konkurenci pfili§ ohroZeny. Nabizeji komplexni sluzby a maji
moderni vybaveni. Stabilitu spole¢nosti upeviiuji také podpirné svazky obci sdruzujici
obce, tedy vlastniky, kterym poskytuji své sluzby. Nevyhodu oproti konkurentim maji
v potencialnim cenovém boji, nemohou si totiz dovolit vice sniZovat ceny uZ nyni levnych
sluZeb s nizkou marzi. U zdkaznikl se nesetkavame s vétsi vyjednavaci silou, pristupuji
na dané podminky. S vétSinou odbératelli, stejné¢ jako dodavateld, udrzuji obé firmy
dlouhodobé spoluprace. Mensi z analyzovanych spolecnosti, ESKO-T, obsluhuje vétsi
uzemi s vice zdkazniky a dosahuje tak vysSich trzeb. Se substituénimi produkty se

v odpadovém hospodarstvi nesetkavame, rovnéz vstup nové vzniklych firem na trh neni
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vzhledem k bariéram odvétvi Castym jevem. Obchodovani s vytfidénym odpadem pro
dalsi zpracovatele je u obou spolecnosti znacné problémové, odbératelé tlaci na kvalitu

surovin a prodej ¢asto neni vyhodny.

Faktory ovliviiujici odvétvi odpadového hospodaistvi v Ceské republice
identifikovala STEP analyza. Ze socidlné-kulturnich faktort byl zminén zajem
spole¢nosti o ochranu zivotniho prostiedi, od ¢ehoz se odviji, jak moc lidé tiidi odpad.
Podil lidi pravideln¢ tridicich stale roste, stejn¢ jako mnozstvi vytifidéného odpadu.
Rovnéz mnozstvi a sloZzeni komunalniho odpadu se musi spolecnosti pii jeho zpracovani
pfizptsobovat. Na toto ma vliv Zivotni uroven a zplisob Zivota ob¢and, zalezi také na tom,
zda odpad pochazi z velkych mést, ¢i z venkova. Velkou roli v odpadovém hospodaistvi
hraji technologie, vzhledem k tomu, Ze ¢innosti nakladani s odpady na nich jsou zavislé.
Neustéle se vyvijeji a na trh pfichazi modernéjsi technika, tudiz se ta stavajici miize
pomé&rné rychle stat zastaralou a nedostacujici. Na pozadované technologie mtize mit vliv
1 legislativa, jako tomu momentalné je u zavadéni evidence prostfednictvim vazicich a
identifika¢nich systémi svozu odpadu. Mezi ekonomické faktory byla zafazena nejprve
nezamé&stnanost. Pro spolecnosti je tézké ziskat a udrzet zaméstnance zejména kvili
niz§im mzdam a také negativnim predsudkim, se kterymi je prace v tomto odvétvi
spojovana. Obrovsky vliv mé na nakladani s odpady trh s druhotnymi surovinami. Ceny
vykupovanych vytfidénych odpadii zavisi na soucasném stavu poptavky po daném
materialu a prodej je ¢asto neziskovy. Systém recyklace je v Ceské republice podporovan
spole¢nosti EKO-KOM a.s. prostiednictvim poplatkli a odmén. Odpadové hospodarstvi
je znaéné regulovano legislativou, zakladni pravidla definuje platny zakon ¢. 185/2001
Sb., o odpadech a 0 zméné nekterych dalSich zdkonl. Hrozbu v soucasné dobé piedstavuji
projednavané zmény legislativy pfinasSejici zasadni zmény podminek nakladani s
komunélnim odpadem. Podstatnym zdrojem prostiedkil na pottebné vybaveni jsou dotace
z Evropské unie. Zpracovatelé odpadii i mésta a obce je maji moznost Cerpat z Operacniho
programu Zivotni prostiedi. V jednotlivych samospravnych celcich o systému nakladani

s odpady rozhoduji mistni zastupitelstva.

SWOT analyza u spole¢nosti zhodnotila jejich silné a slabé stranky, pfilezitosti a
ohroZeni. Vzhledem k podobnému postaveni spolecnosti se vysledky pfiliS neliSily.
Spolecnosti t€zi zejména ze své stability, silného postaveni a také informovanosti o v§ech
provoznich, technologickych a legislativnich novinkach. V regionech, kde pusobi,

zabiraji nejvetsi podil, vyuziva je nejvice obci, coZ plati zejména pro ESKO-T. Disponuji
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modernim vybavenim a oproti svym konkurentim nabizeji komplexni sluzby zajist'ujici
zakaznikim ucelené feSeni problémi zpracovani odpadl a souvisejicich povinnosti. Po
finanéni strance HANTALY zvyhodiuje také nizkd mira zadluZzenosti, ESKO-T zase
vys§i obrat aktiv. Hlavnim problémem, se kterym se spolecnosti pii boji s konkurenci po
celou dobu existence potykaji, je neschopnost snizovani uz tak levnych sluzeb kviili nizké
marzi. Konkurenti si totiz mohou dovolit nasadit velmi nizké ceny, bud'to diky uspordm
z rozsahu, nebo naopak protoze se jednd o malé podniky. Na zakazniky se tedy
analyzované spolecnosti snazi pusobit predevSim kvalitou sluzeb. Dalsi pomérné
vyznamnou slabinu zpracovatelli odpadu ptedstavuje ziskdni a udrzeni zaméstnancii.
Mezi nejpodstatnéjsi ptilezitosti bylo zarazeno ziskani novych zdkazniki, které ma
vyznam zejména u spolecnosti HANTALY. Dale mohou spole¢nosti zefektivnit pracovni
procesy modernizaci vybaveni novymi technologiemi. Pfinosem miize byt 1 rozsifeni
nabidky sluzeb, pficemz lze vyuzit ptichazejici zmény legislativy. Z projednavanych
zakonli avSak vyplyvaji pro ob€ spolecnosti i velké hrozby, tykajici se nutného
prizptisobeni zasadnim zménam podminek nakladani s komunalnim odpadem. Druhé
vyznamné ohrozeni, kterému spolecnosti neustdle celi, vytvaii trh s druhotnymi
surovinami. Moznosti prodeje vytiidéného odpadu, vcetné cen vykupu a zpracovani,
vyrazné¢ ovliviiuji jejich ¢innost.

Vzhledem k pfevazujicim silnym strankdm a ohroZenim u obou spole¢nosti
generuje SWOT analyza obéma stejnou strategii konfrontace. Z toho vyplyva, Ze pro
prekonani negativnich vlivii odvétvi by spoleCnosti mély stavét na svych silnych
strankach. Setrvani ve stavajicich dominantnich pozicich na svych trzich, které nebude
ohrozovat tlak konkurence, 1ze docilit udrzenim stability, ktera je podloZzena mimo jiné
svazky vlastnickych obci, podporujicimi stalost klicovych zékazniki. Situaci ohledné
nestabilni problematiky trhu s druhotnymi surovinami a rizik ménici se legislativy nelze
ovlivnit, nicméné spolecnosti ji mohou zvladat ziskavanim informaci a pfipravenosti na
zmény.

I ptes podobnost spolecnosti bylo pro shrnuti zjisténych rozdila mezi nimi vybrano
nekolik hlavnich kritérii hodnoticich jejich tspésnost. V ramci kazdého kritéria byly
spolecnosti Ocenény na stupnici 1 (nejhorsi) — 5 (nejlepsi). Vysledky, vyjadiujici

vzajemné porovnani, jsou zpracovany v tabulce 3.
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Tabulka 3: Srovnani spoleCnosti

Ohodnoceni
Kritérium .
ESKO-T HANTALY
Stabilita 5 5
Ohrozeni konkurenci 5 4
Podil na trhu 4 3
Nabidka sluzeb 4 5
Dostatek a udrzeni zaméstnanct 3 4
Technologicka vybavenost 5 3)
Marketing, komunikace 4 3
Finanéni zdravi 4 3

Zdroj: vlastni zpracovani

Nelze jednoznaéné vyjadrit, kterd ze srovndvanych spole¢nosti je na tom
V soucasnosti Iépe. Jak ukazuje tabulka, kazda vynika v jinych kritériich, avSak co se tyce
zasadnich faktort, jsou jejich situace podobné. Spole¢nosti by se mély vzajemné
inspirovat a zapracovat tak na oblastech, kde byl spatfen prostor pro zlepSeni. Naopak

ve svych ptednostech nesmi polevit a vyhody si udrzet.

Zajmem spolecnosti je se naddle vyvijet. Na upevnéni své stability mohou pracovat
prohlubovanim spoluprace se svymi zdkazniky. Pro konkuren¢ni vyhodu je dilezita
komunikace se zastupitelstvy obci a mést, ale také se zédkazniky soukromého sektoru a
v neposledni fadé s obCany. Své partnery je tfeba nadale neustale informovat, vzdélavat,
poskytovat jim poradenstvi o aktudlnim déni v odvétvi, pfipravovanych zmeénach a
povinnostech, a nabizet zaji§téni realizace zmeén rozsifenim nabizenych sluzeb. K tomu
je klicové, aby spolecnosti sledovaly trendy odpadového hospodaistvi, samy byly
perfektné informované, pfedem se na zmény pfipravovaly a vCas zavadély opatieni.
Lze se tim dostavat do povédomi zdkaznikl a budovat dobré jméno spolecnosti, na kterou
se mohou vzdy spolehnout a ktera zajiStuje komplexni feSeni jejich poteb v nakladani
s odpady. Neodmyslitelnou soucast komunikace tvofi osvéta a vzdélavani Siroké
vetejnosti prostiednictvim informacnich kampani tykajicich se nejen ¢innosti spolecnosti,
ale zejména snizeni produkce odpadil a zachdzeni s nimi, véetné tfidéni. Pro dosazeni
efektivni komunikace je nutné ziskani zpétné vazby nejen piimou komunikaci, ale

napftiklad také pomoci dotazniki, socialnich siti nebo rliznych recenzi.

Podstatnym opatfenim je neupadajici celkovy rozvoj systému nakladani s odpady
v oblastech, kde spolec¢nosti plisobi. Mezi nastroje se fadi dostatecné dostupna sit’ pro

zpétny odbér ttidénych odpadl, zdjmem by tedy mélo byt jeji rozSifovani, coz se tyka
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sbérnych mist i sit¢ sbérnych dvort. Dilezité je zajistit dostate¢né kapacity dotfid'ovacich
linek, skladek nebo kompostaren. Cely systém by mél byt pravidelné vyhodnocovan.
Zaroven je nezbytné piipravit provoz spole¢nosti na prichazejici legislativni zmény
tykajici se omezeni skladkovani a vyssiho energetického vyuziti odpadt. To znamena
odklon odpadu ze skladek do spaloven. Zmény s sebou nesou nutnost budovani

prekladaci stanice komunalniho odpadu pro efektivni piepravu ke zpracovateli.

Spolecnosti by mély modernizovat své vybaveni a vyuzivat nové technologie
usnadiujici jejich Cinnost, coz také prispiva pozadovanému odliSeni se od konkurence.
Za faktor uspéchu Ize bezpochyby povazovat i udrzeni a upevnéni dlouhodobych vztahti
s dodavateli a odbérateli. Dale zajisténi odbytu vytiidéného odpadu na trhu s druhotnymi
surovinami je pro spolecnosti klicové. Pies to, Ze odpadové hospodafstvi neni schopné
nabidnout vysi mezd jako jind odvétvi, pii potykani se s problémy udrZeni zaméstnancti
se jako cesta ukazuje nabidka rozsdhlejSich nepenéznich benefitd, se kterymi se

pracovnici na nizsich pozicich u jinych zaméstnavatelti bézné ve vEtsi mite nesetkavaji.

Prioritou pro HANTALY by mélo byt soustfedéni se na rozsifeni obsluhovaného
uzemi na sever regionu, ziskani vétsiho podilu na trhu totiz podpoii stabilitu spolecnosti.
Vhodnym krokem pro tuto spolecnost je inspirace u ESKO-T ve vytvofeni novych
modernégjSich webovych stranek a zapojeni se do systému mobilnich aplikaci Mésta tiidi,
diky kterym maji obfané piehledné informace o tfidéni odpadli v regionu. ESKO-T se
v soucasné dob€ v rdmci rozvoje spolecnosti zaméfuje zejména na zavedeni nové tiidici
linky, za Gcelem zefektivnéni ¢innosti, a ptipravu vybudovani prekladisté pro odklon

odpadu k energetickému vyuziti.

Za zminku stoji aktualn€ probihajici pandemie infekéniho onemocnéni covid-19,
zpiisobend Sifenim koronaviru SARS-CoV-2, ke které doslo pfi zpracovani prace. Tato
situace ma bezesporu negativni dopady na svétovou ekonomiku a ovliviiuje samoziejmé
1 odpadoveé hospodarstvi. Nakladani s odpady patii mezi nezbytné sluzby pifimo vazané
na Cinnost tzv. kritické infrastruktury, které je tedy nezbytné nepfetrzité¢ zabezpecovat.
Vzhledem k mozné infekEnosti produkovaného odpadu je nyni nutné ho povazovat
za nebezpecny. Spole¢nosti nakladajicich s odpady se tudiZ pandemie dotyka jiz nyni,
znamena pro n€ zasadni Upravy jejich Cinnosti. Kromé omezeni nékterych aktivit se
prizpisobeni tyka zejména rostouci dulezitosti ochrany pracovnikl, ktefi ptichazi
s odpadem do styku. Cela situace se promita i do trhu s druhotnymi surovinami, ktery je

vyrazné utlumen, z ¢ehoz Ize také ocekdvat vyznamné ovlivnéni spolecnosti.
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6 Zaver

Pti feSeni dlouhodobého sméfovani podniku je zasadni znalost prostiedi, jehoz je
podnik soucasti, a vrcholové vedeni ho proto musi pfi své Cinnosti vzdy brat v potaz.
Faktory vnitfniho a vné&jSiho prostiedi totiz maji vliv na schopnost dosahovani uspéchu a
konkurenceschopnosti na trhu. V préci byla vypracovéana analyza prostiedi u spole¢nosti
ESKO-T s.r.o. aHANTALY a.s., piisobicich v odpadovém hospodafstvi. Prostiednictvim
urceni ovliviyjicich faktori doSlo ke zhodnoceni situaci, ve kterych se nachazeji,

nasledn¢ ke vzajemnému srovnani a navrzeni opatieni pro rozvoj spolecnosti.

Z analyz vnitfniho prosttedi byla vyuzita financ¢ni analyza, kterd pomoci
pomérovych ukazatelii zhodnotila finan¢ni zdravi spole¢nosti. Aplikovany byly ukazatele
rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity. K analyzovani vnéjsiho prostiedi poslouzil
Porteriiv model péti sil a STEP analyza. PorterGiv model se zaméfil na konkurencni
prostiedi popsanim péti faktord zahrnujicich stavajici konkurenci v odvétvi, hrozbu
vstupu novych konkurenti a substitu¢nich vyrobkl, vyjednavaci silu dodavateli a
odbérateli. STEP analyza identifikovala faktory odpadového hospodatstvi CR
specifikované jako socialné-kulturni, technologické, ekonomické a politicko-pravni.
Zavéretnou SWOT analyzou byly shrnuty vystupy piedchozich analyz doplnéné
o informace poskytnuté zastupci spole¢nosti, ¢imz byly u obou spole¢nosti definovany
silné a slabé stranky, pfilezitosti a ohroZeni. Na zakladé toho SWOT analyza

vygenerovala doporucené strategie pro rozvoj spolecnosti.

Vzhledem k tomu, Ze v obou piipadech byl nejvétsi vyznam prikladan silnym
strankam a ohroZenim, vyslednou je strategie tzv. konfrontace. Spolecnosti by mély
vyuzit své silné stranky k eliminaci ohrozeni, popf. ohroZeni pfeménit v prilezitosti.
K minimalizaci dopadl néstrah odpadového hospodaistvi 1ze vyuzit kli€¢ovou stabilni
pozici spolecnosti, kterou je tfeba budovat zejména piipravenosti, upeviiovanim
dlouhodobych vztahli s partnery a nabizenim kvalitnich sluzeb vcetné rozvoje systému

nakladani s odpadem v regionech.
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Summary

The aim of the bachelor thesis is to assess the current situation of two companies
operating in the field of waste management, compare them and offer optimal strategies
for the development of both of them. That is attained through analyses of the internal and
external environment. Factors of the external environment in which companies are
located may affect them in a positive or negative way, the internal environment means
factors within an organization. Knowledge gained from professional literature is utilized
for describing these analyses of strategy management used in the work. The information
for research is provided from interviews with managers and is necessary for Porter’s
model of five forces, STEP, SWOT and financial analysis that are applied. Results
describing the current state of companies are evaluated, which leads to recommending

measures and solutions for improving the run of them.

Key words:
strategy management, business, analysis, internal and external environment, SWOT
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Seznam priloh

1 - Ramcova osnova rozhovorli s manazery
2 - Organizacni struktury organizaci

3 - Tabulky hodnot finan¢ni analyzy

4 - SWOT ESKO-T

5-SWOT HANTALY



Prilohy

Priloha 1 — Ramcova osnova rozhovoru s manaZery:
Jaka je pozice firmy na mistim trhu?

e Kdo jsou hlavni konkurenti? Ptedstavuji velkou hrozbu?
e Panuje mezi konkurenty rivalita? Cim si firmy konkuruji?

e Jak reagujete na konkurenty?
Jsou Vase sluzby ohrozeny substituci?

e Mohou zékaznici volit jiné moznosti?
Kdo jsou hlavni odbératelé a dodavatelé? Jsou stali?

e Jak velkou maji vyjednavaci silu? Co a jak mohou ovliviiovat?

e Je obtizné je ziskat? Podle ¢eho si je vybirate?
Je odvétvi odpadového hospodafstvi naroéné? Cim?
e Vstupuji nové firmy na trh? Jaké jsou bariéry vstupu do odvétvi?
Jaka je v odvétvi troven technologii, jsou na n¢ vysoké naroky?
Jaké ekonomické vlivy plisobi na odvétvi? Jak jsou ziskavany finanéni prostiedky?
Ma na odvétvi vliv spole€nost, obcané?
Jak Vasi ¢innost ovliviiuje legislativa a politika CR?
Co vnimate jako nejvétsi hrozby pro Vasi spole¢nost? Jaké mate ambice?

V ¢em spatiujete vyhody a nevyhody spolecnosti oproti konkurenci?



Priloha 2 — Organizac¢ni struktury organizaci:

ESKO-T:

Predstavenstvo Svazku obci pro komunalni sluzby

l Valna hromada ESKO-T s.r.o.

l Jednatelé

Podpora fizeni

Stiedisko Spravni spoleénosti

1 1 1 1 1 1 1
Stredisko Stredisko Stredisko Stredisko Stredisko Stredisko
Svoz Skladka Kompostarna Dotfidovani Sbérné dvory Tridici linky

HANTALY:

Valna hromada

spolecnosti

Dozordirada

Predstavenstvo

Reditel

Stredisko ESO
(svoz) (skladka)

Stredisko TESO

Stredisko Sprava




Piiloha 3 — Tabulky hodnot finan¢ni analyzy:

Rentabilita:
Rok 2014 2015 2016 2017 2018
ESKO-T 6,79% | 681% | 435% | 0,60% | -0,90%
HANTALY -100% | -296% | 035% | 0,46% | -0,02%

Likvidita ESKO-T:

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
BéZna likvidita 1,91 1,12 1,76 1,78 1,77
Pohotova likvidita | 1,73 1,09 1,69 1,70 1,66
Okamzit3 likvidita | 1,07 0,59 0,98 1,09 1,11
Likvidita HANTALY:
Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Bézna likvidita 25,90 25,57 8,72 6,43 8,36
Pohotova likvidita | 25,36 24,84 8,41 6,25 8,14
Okamzita likvidita | 22,36 21,53 7,65 5,77 7,18

Zadluzenost ESKO-T:

Rok 2014 2015 2016 2017 2018

Celkova zadluzZenost 59,6 % 56,5 % 53,5 % 56,5 % 58,5 %

Koeficient samofinancovani | 35,2 % 43,1 % 46,1 % 431 % 411 %

ZadluZenost HANTALY:
Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Celkova zadluzZenost 23,1 % 23,3 % 28,7 % 33,1% 31,7%

Koeficient samofinancovani | 76,8 % 76,7 % 71,1 % 66,9 % 68,3 %

Aktivita;
Rok 2014 2015 2016 2017 2018
ESKO-T 1,21 1,25 1,38 1,35 1,43

HANTALY 0,20 0,22 0,23 0,24 0,26




Priloha 4 — SWOT ESKO-T:

Fullertv trojuhelnik:

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
3 3 3 3 3 3 3 3 3
4 5 6 7 8 9 10 11 12
4 4 4 4 4 4 4 4
5 6 7 8 9 10 11 12
5 5 5 5 5 5 5
6 7 8 9 10 11 12
6 6 6 6 6 6
7 8 9 10 11 12
7 7 7 7 7
8 9 10 11 12
8 8 8 8
9 10 11 12
9 9 9
10 11 12
10 10
11 12
11
12
Tabulka ¢etnosti:
Cislo Absolutni Rvelatlvm Celkovy
Faktor y Cetnost .
faktoru cetnost (%) podil (%)
Silné 1. wStabi lita 7 10,6%
stranky 2. Prlp‘raveno st 8 12,1% 36,4%
3. Kwvalita sluzeb 9 13,6%
4, Nedostatek zaméstnancu 6 9,1%
Slabé 5. Nizké marze 5 7,6% 19.7%
stranky Absence nékterych obci '
6. . . 2 3,0%
Svazku mezi zdkazniky
7. Nové technologie 8 12,1%
Piilezitosti 8. Ziskani vice zakazniku 0 0,0% 15,2%
9. Rozsifeni sluzeb 2 3,0%
10. Trhs dru_hotn}'/mi 9 13.6%
surovinami
Ohrozeni 11 Zmény ve slozeni organt 3 45% 28,8%
obci '
12. Zmény legislativy 7 10,6%
Celkem 66 100% 100%




P¥iloha 5 — SWOT HANTALY:

Fullertv trojuhelnik:

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
3 3 3 3 3 3 3 3 3
4 5 6 7 8 9 10 11 12
4 4 4 4 4 4 4 4
5 6 7 8 9 10 11 12
5 5 5 5 5 5 5
6 7 8 9 10 11 12
6 6 6 6 6 6
7 8 9 10 11 12
7 7 7 7 7
8 9 10 11 12
8 8 8 8
9 10 11 12
9 9 9
10 11 12
10 10
11 12
11
12
Tabulka Cetnosti:
Cislo Absolutni Rvelatlvm Celkovy
Faktor » cetnost o
faktoru cetnost (%) podil (%)
o, 1. Komplexnost sluzeb 8 12,1%
Silné 0 S
stranky 2. Vybavenost 7 10,6% 25 8%
3. Nizka zadluzenost 2 3,0% ’
4, Nestalost pracovni sily 3 4 5%
Slabé 5, Absen‘;zlgrz‘lcif“ mezt 2 3,0% W
stranky Y - 15,2%
Neschopnost cenové
6. 5 7,6%
konkurovat
7 Rozsifeni ,obslu,hovaneho 10 15.2%
Piilezitosti dzemi O
8. Nové technologie 3 4,5% 19,7%
9. VyuzZiti nové legislativy 0 0,0%
10. Tlak konkurence 6 9,1% T
Ohrozeni 11. Trh s druhotnymi surovinami 10 15,2% 39 4%
12. Zmény legislativy 10 15,2% ’
Celkem 66 100% 100%







