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Hodnoceni prace:
Volba tématu prace a jeji vyznam: (1) vysoce aktualni a vyznamné téma

Komentar: Autorka zvolila pro svoji praci zhodnoceni logistiky (podle obratu) ve stfednim az malém
podniku. Podle mého nazoru je v podnicich této velikosti komplex logistiky nedocefiovan aZz
podcefiovan, organizace materialovych tokl a sluZeb je aplikovana empiricky, hlavné podle toho co
se pracovnici naucili v praxi, bez teoretické prlipravy. Pracovnici jednotlivych oddéleni maji mnohdy
komulované funkce, velké pracovni vytiZzeni a to posledni, \\'co by jim schazelo\\" je vytvareni
databazi potencialnich dodavateld. Oproti velkym firmam v oboru, se toto jevi jako ¢im dal vétsi
konkurenéni nevyhoda. Na druhou stranu se fizeni toku materiall odehrava vcelku mezi asi méné nez
vyfizeni véci, coz je trochu konkuren¢ni vyhodou. Firmy stfedni az malé velikosti se tim jaksi
dostavaji do pasti, aby obstaly v konkurenci se silnymi firmami v oboru, byly nuceny sniZit pocty
pracovnik(l na Gnosné minimum (pro srovnani v roce 1989 pfi srovnatelné vyrobé a vykonnosti
zafizeni mél pivovar pres 200 zaméstnancti a fadu ¢innosti zajistovalo podnikové feditelstvi v CB a
vypocetni stfedisko), ale fadné vedeni logistiky by vyZadovalo pracovniky navic, coZz by ovsem z
hlediska majiteli’ znamenalo personalni, kvalifikacni a softwarové dovybaveni a tim i zvySeni
nakladd proti obtizné vyhodnotitelnym Gsporam. Podle mého nazoru zvolila autorka zpracovanim
prehledu logistiky ve firmé dané velikosti velmi vyznamné téma a v budoucnu sehraje Groven
logistiky, mimo jiného, jednu z hlavnich roli v boji takovychto firem o preziti na trhu (od roku 1989
bylo zavieno jiz vice nez 20 pivovard tj. cca 30%).

Formulace cild préace: (2) cile byly vhodné formulovany

Komentar: Cile prace byly formulovany jasné a srozumitelné.

Metodika zpracovani: (1) velmi vhodné zvolena a formulovana

Komentar: Autorka zvolila metodiku prace velmi vhodné a zvlasté Setfeni pfimo u odbératelli bylo
¢asové relativné narocné a pro pivovar vyzniva velmi priznivé. Samo Setfeni u odbérateld, které je
soucCasti popisu stavajiciho stavu a porovnani s konkurenci, by bylo v trochu rozsifenych poctech
odbérateld konkurencénich vyrobkll ve statisticky srovnatelnych poétech a v eventuelné rdznych
regionech velmi zajimavym namétem na samostatnou praci.

Prace s daty a informacemi: (1) pouzita data aktualni, informace relevantni a spravné zpracované

Komentar: Autorka vzhledem k termin(im zverejiiovani statistickych Udajl a termindm uzavérek
pracovala s aktualnimi Gdaji. Velmi vhodné zpracovala vyvojové fady spotieby napojd, vyroby piva a
sladu a sortimentni skladbu piv ve statistickych fadach hodnoticich obdobi 30-50 let.



Celkovy postup feSeni: (2) postup feSeni spravny, nékteré kroky neadekvatni

Komentar: Celkovy postup povaZuji za spravny, za trochu neadekvatni vystup povazuji tvrzeni na
strané 40 \\\"bohuZel obCas se v pivovare pfihodi...\\\". Zde se pravdépodobné jednd o ne zcela
spravné vyhodnoceni informace, ktera se tyka dodavek do fetézce LIDL. S nim je dohoda, Ze
uzavérka objednavek na pfisti kalendarni tyden je ve stfedu vecCer. Stava se vSak, Ze zakaznik si
pfiobjedna po uzavérce dodatecné tolik piva den az dva predem, Ze neni mozné zajistit vZdy plné
vykryti jak pivem, tak vozidly v poZzadovaném terminu. Pokud vim, i veSkeré pfiobjednavky byly
vzdy vydodany s nejvyse dvoudenim zpozdénim, i kdyZ podle dohody nemusely byt po uzavérce
dodavény vilibec. Uvedu priklad: Stalo se, Ze bylo na jeden den pfiobjednano tolik piva, Ze jeden den
mélo byt expedovano 23 kamionll pouze do LIDLA (5 sklad(l). Neni vibec v lidskych silach na jeden
den zajistit v pribéhu dvou dnl tolik kamiond a pivo fyzicky nastacet. Proto jsou v takovém pripadé
priobjednavky v dohodé s odbératelem posunuty tak, aby bylo vytizeno napf. 10 voz{ po cely tyden.
Na str. 30 autorka uvadi: \\"Cena, za kterou tyto suroviny nakupuji Plzefiské pivovary, je potom
vétSinou cenou, za kterou je nabizeji producenti sladu, chmele a chmelového extraktu ostatnim
pivovardm\\\" Zde by bylo spiSe na misté tvrzeni, Ze pro vétSinu ostatnich je cena pro Plzerisky
Prazdroj vice-méné nedosazitelnou (ale neni to tak Uplné vzdy, presto ma PP v prliméru vzidy
cenovou vyhodu). Ceny za které nakupuje PP v3ak jsou zasadni pro tvorbu nakupnich cen v CR.

Teoretické zazemi autora: (1) autor vyznamné autory citoval a zna teorii dané problematiky

Komentar: V logistice nemam teoretické vzdélani, po preteni prace bych hodnotil literarni reSersi
jako vycCerpavajici, sam jsem se z ni dozvédél pro mne mnoho novych informaci.

Prace s odbornou literaturou (citace, norma): (1) autor dodrzel naprosto spravné citacni normu

Komentar: Hodnotim jako pfedchozi bod.
Uroven jazykového zpracovani: (1) prace je jazykové naprosto spravné zpracovana

KomentaF: Prace je zpracovana srozumitelnou formou, jazykové prostfedky autorky povazuji za
naprosto spravné s vyjimkou nékolika malych chyb. Str. 4. Obr 3. Modré kfivka - autorka uvadi
\\"Alkohol celkem\\\", podle mého nazoru by mélo byt nazvano \\\"Alkoholické napoje celkem\\\" -
pod pojmem alkohol se obvykle statisticky uvadi pfepocet na Gisty lih. Str. 23: ..\\\"platan(, které
byly vysazenych\"... spr. vysazeny Str. 53 ... \\"s nim\\" ... spr. s nimi

PFesnost formulaci a prace s odbornym jazykem: (1) autor ma Siroky pojmovy aparat a umi ho
pouZivat

Komentar: Autorka ma Siroky pojmovy aparéat, velmi dobre se seznamila i s pivovarskou terminologii
a pouziva ji zcela spravne.

Formalni zpracovani - celkovy dojem: (1) prace je formalné naprosto v pofadku, celkovy dojem je
vyborny

Komentar: Prace je velmi pfehledné zpracovana, celkovy dojem hodnotim jako vyborny
SpInéni cill prace: (2) cile prace véetné dil¢ich byly spinény

Komentér: Autorka se komplexné sezndmila s logistickymi postupy vybraneého podniku. Idealni
naplnéni cild prace vSak bylo pro autorku velmi obtizné, protoze v dobé zpracovavani prace doslo
jednak ke zméné majitele pivovaru, jednak k zasadnim zménam strategie podniku i v souvislosti s



vytvorenim skupiny pivovard. Podle mého nazoru spravné pochopila jak vztah predchozich majiteld
pivovaru, ktery by se dal vyjadfit jedinou vétou majitele nejvétSiho podilu \\'Nekoupil jsem pivovar,
abych ho opravoval \\\" -tento pFistup vedl k minimalizaci po¢tu pracovnik(, zaostavani za mzdovym
vyvojem v oboru i v CR, k nadmérné potfebé prestasové prace i k zastaravani vybaveni pivovaru.
Samoziejmé na vyvoj logistiky tento pFistup nemél pozitivni vliv a to hlavné v oblasti ziskavani
novych odbératel v gastronomii, ktera je tvorbou zisku zasadni. Soucasné se autorka pochopitelné
nemlzZe zcela jednoznaCné orientovat v pristupu novych majitell, neorientuje se v nich ani
management pivovaru. Sravné vidi néktera negativa v jednotlivych v posledni dobé provedenych
krocich ve vztahu k odbérateldm (nap¥. odbourani slevy za vl. dopravu, které asi pfinese zvyseni
primérnych nakladl na rozvoz vyrobku Tato sleva byla zavedena v roce 1993 ve vysi asi 30 % z
tehdejSich nakladd na rozvoz piva a od té doby nebyla valorizovana.) Ja osobné povaZuji za trochu
unéhlené i odbourani slev za hotovostni platbu - mélo to svij historicky vyvoj a velmi to pomohlo v
feSeni dluh(l odbératelll. Kdo dluzil pivovaru, nemél na slevu narok. Osobné bych povaZoval za lepsi
trochu zdrazit a zachovat slevu, z psychologickych diivodd to plisobi Iépe a zdrazeni o cca 3 % by ve
svém dlsledku znamenalo nejméné dvojnasobné zvyseni trzeb nez by byla suma poskytnutych slev.
Tak by se vlk nazral a koza by méla jesté kidzlata. Vzhledem k neprehledné situaci v podniku
hodnotim splnéni cile prace stupném spise 2.

Formulace zavér( prace: (2) zavéry jsou spravné formulovany a jsou vyznamné pro dalsi vyuziti

Komentar: Zavéry jsou spravné formulovany a za normalnich okolnosti by v kazdém pripadé bylo
vhodné se jejich vyuZitim zabyvat. ProtoZe vSak s vytvorenim podniku K Brewery Trade doSlo k
vytvoreni skupiny zaméstnancl, ktera se logistikou zabyvala i v predchozim plsobeni - prakticky
vSichni jsou byvalymi zaméstnanci Plzenského Prazdroje, nezbyva nez pockat, jak se bude situace
vyvijet. V soucasné dobé mi neni jasné, zda by poskytnuti informaci autorce nebylo hodnoceno i v
mlj osobni neprospéch. Za normalniho vyvoje - beze zmény majiteld bych doporuceni autorky
hodnotil jako vyznamna pro dalSi vyuZiti.

Odborny prinos prace a jeji prakticke vyuziti: (2) prace je po odborné a praktické strance dobre
vyuzitelna

Komentar: Viz predchozi bod, je nutné vyckat tvorby strategie K Brewery Trade, za normalnich

okolnosti by byla prace dobfe prakticky vyuZitelna.

Celkové hodnoceni prace:
Navrh hodnoceni prace znamkou: vyborné

Doporucuji praci k obhajobé: ANO

Otazky k obhajobé:

Otazka 1: Popiste hlavni konkurencni vyhody a nevyhody pivovaru Platan.

Otazka 2: Popiste historicky vyvoj logistickych omezeni velikosti pivovard.

Dalsi pripominky, vyjadreni a naméty k obhajobé préace resp. k jejimu dalSimu vyuZiti:

Bez pfipominek
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