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1 Uvod

Strategické planovani rozvoje obci je v soucasnosti velmi diskutovanym
tématem ve spousté oblasti vefejné spravy a nejen tam. Rozvoj obce se tyka kazdého
ob&ana. Tim, ze Ceska republika vstoupila do EU, rozvoj strategického planovani velmi
vzrostl. Strategické fizeni sice neni ze zakona povinné, ale jak se pravi v zdkoné o
obcich (§38 odst. 1 zakona 128/2000 Sb.), majetek obce musi byt vyuzivan ucelné a

hospodarné. Obec je povinna pecovat o zachovani a rozvoj svého majetku.

Téma své bakalaiské prace jsem si vybrala, protoZze v obci Srubec Ziji a
v soucasnosti dokonce pracuji na obecnim ufadé obce Srubec. I obec Srubec si v roce
2012 nechala sestavit strategicky dokument. Jelikoz ma velmi rychly narast obyvatel a
ja se denné setkdvam se spoustou kladnych i pozitivnich nazorii ob¢ant na chod obce,
rada bych funk¢nost strategického planu obce zhodnotila a navrhla jeho ¢aste¢nou

aktualizaci.

Mensi obce vétSinou postradaji principy strategického fizeni, coz se leckdy
neblaze podepisuje na jejich rozvoji. Cilem mé prace je na zéklad¢ analyzy planu
rozvoje obce Srubce stanovit jeho plnéni a na zékladé¢ vyzkumu stanovit dalsi priority

rozvoje obce.

Z hlediska struktury bude bakalarska prace rozd€lena na cCast teoretickou a
praktickou. V ¢asti teoretické vytvoiim teoreticky zéklad pro celou praci. Nejdiive
nastinim ,,Vymezeni vefejné spravy®, které provazu s Rozvojem obci a ndsledné se
dostanu k hlavnimu tématu, kterym je Strategické fizeni. Vedle zékladnich definic a
popisu dané tématiky poukazu piedev§im na souvislosti, které vyplyvaji z jednotlivych
kapitol a jejich provazanost. Déale uvedu metodiku prace. V praktické ¢asti prestavim
obec Srubec a provedu analyzu soucasného stavu jejiho rozvoje. Porovnam teoreticky
nabytych védomosti se ziskanymi informacemi z praxe a navrhnu mozné alternativy
zlepSeni stavajici situace. Ke zjisténi funk¢nosti stavajiciho planu rozvoje obce ziskdm
potiebnd data predevsim metodou dotaznikového Setieni. Do Setfeni zakomponuji
nékolik otazek z piivodniho planu rozvoje obce a porovnam se soucasnymi reakcemi
obcant. Toto Setfeni mi zaroven pomiize definovat strategické cile a ndvrhy k dal$imu
rozvoji obce. Zarovei povedu fizeny rozhovor s pani starostkou obce Srubec. Rizeny
rozhovor mi pomuze kuceleni celého Setfeni. VesSkeré informace, které ziskam,

nasledné pouziji k stanoveni dal$ich priorit obce.



2 Literarni prehled reSené problematiky
2.1 Vymezeni vefejné spravy

Vefejna sprava je zékladnim pojmem spravniho prava. PiestoZe tento pojem
pouziva fada pravnich predpist, definici v fddném z nich nenalezneme. Je pomérné
slozitou zélezitosti vefejnou spravu definovat, zejména pro jeji rozmanitost a riznost
spravnich ¢innosti i pro specifické vztahy, které zde vznikaji. Mlzeme ji obecné
vymezit jako spravu vetejnych zalezitosti vykonavanou subjekty vefejné spravy a jejich

organy (Horzingova, Novotny, 2008).

Podle Loudy (2006) je vetejna sprava jednim z rozhodujicich faktor zajiSténi
vnéjsi ekonomické a socidlni konkurenceschopnosti Ceské spolecnosti. Uvadi, Ze jeji
vnéj$i rdmec ma pro ni vyznam ve dvou rovinach. Za prvé je vzdy konfrontovéna
s obdobnymi tlaky jako vetejné spravy v jinych zemich, které ptinasi globalizace sv¢ta,
rozvoj informac¢nich technologii, rozvoj participacnich aktivit stojicich na ristu
vzdélanosti a obecného rozhledu obcanli, rostouci mira komplikovanosti a
zprostfedkovani vlivu jedince na spravu véci vefejnych a rlst manipulovatelnosti
vefejného minéni. Za druhé Slo o konfrontaci s praktickymi pozadavky harmonizace
obsahu a systému ceské vefejné spravy s obecné uzndvanymi pozadavky na fungovani
vetejné spravy v evropskych zemich. Tedy pozadavky a dobrou spravu, sluzbu
vetejnosti, skladani 0cth vefejnosti, a stim spojeného dirazu na spoleenskou
efektivnost, vnitini hospodarnost a transparentnost veiejné spravy (Louda, Grospic,

Vostra, 2006, p 51).
2.2 Statni sprava a vefejna samosprava

Vefejna sprava jako systém je vymezovana podle subjektt, které ji zabezpecuji.
Jsou jimi statni sprdva, vefejnd samosprava (Gzemni samosprdva a zajmova
samosprava) a ostatni vefejna sprava (Cast verejné spravy, ktera neni vykondvana statem
ani uzemni samospravou a jedna se o instituce se specifickym postavenim). Mezi témito
subsystémy neni vyuzit princip podfizenosti a nadfizenosti, naopak se dopliuji a
prolinaji. Podle soucasného moderniho pojeti se tyto systému navzajem ovliviiuji a
ptsobi vedle sebe, pficemz se zdaraznuje zakladni pravo na samospravu. Pravo na

samospravu je zaruceno Ustavou Ceské Republiky a dalsSimi zékony, které upiesiiuji



pusobnost samospravy. Statni sprdva mulze byt vykondvdna orgdny primo nebo
neprimo. Ptimo vykondvaji statni spravu orgdny stitu nebo spravni ufady jako
organiza¢ni vlozky bez pravni subjektivity nebo ostatni soucasti. Nepiimo vykonavaji
statni spravu na zaklad¢ zdkonné delegace jiné subjekty vefejné spravy nez stat (napi.
kraje, obce, autorizované zkuSebny) svymi organy jako pfenesenou nebo proptjéenou
pusobnost. Tedy vetejnd samosprava je vetejna sprava uskutecniovana verejnopravnimi
subjekty nestatniho charakteru. Na jiné pravni subjekty mtize byt vykon statni spravy ve
vymezeném rozsahu delegovan zakonem nebo rozhodnutim u¢inény na zéklad¢é zédkona

(Horzingova, Novotny, 2008).
2.3 Mistni statni sprava

Systém mistni spravy v Ceské republice patii do kontinentalniho systému a
uplatiuje se smiSeny model na urovni obci a krajl s tim, Ze ¢ast izemni veiejné spravy
zabezpecuji specializované organy statni spravy. V soucasné dob¢ predstavuji mistni
uroven vetejné spravy obce jako nejnizs$i izemné spravni jednotky a kraje jako vyssi
uzemneéspravni celky. Tato statni sprava je vykonavana v rozsahu, ve kterém byl vykon
statni spravy na obce a kraje prenesen (pifenesena puisobnost). Uzemni statni spravu
délime na Gzemni spravu s vSeobecnou plsobnosti a izemni spravu specializovanou.
Mistni spravu s vSeobecnou piisobnosti v sou¢asné dob¢ predstavuji obce a kraje, jako
uzemi samospravné korporace. Mezi organy mistni statni spravy fadime krajské urady,
obecni ufady, povéfené obecni ufady, ujezdni ufady a tizemni spravni ufady. Ty pak
dale rozdélujeme na tzemni finan¢ni organy, obvodni banské urady, krajské spravy
socialniho zabezpeceni, urady prace, Uzemni celni organy, Gzemni zemémétické a
katastralni ufady, krajské inspektoraty Statni zeméd€lské a potravinaiské inspekce,
oblastni inspektoraty prace, krajské veterinarni spravy, krajské inspektoraty Ceské
inspekce Zzivotniho prostiedi, inspektoraty Statni energetické inspekce, inspektoraty
Ceské obchodni inspekce, statni oblastni archivy, pozemkové uiady, hasi¢ské zachranné

sbory krajti (Horzingova, Novotny, 2008).
2.4 Obec

V zdkon¢ o obcich (128/2000 Sb.) je obec definovana jako zakladni uzemni
samospravné spolecenstvi obCanll vytvarejici izemni celek, ktery je vymezen hranici

uzemi obce. Dale bychom se v zakon¢ dozvedéli nasledujici:



- Obec je vetejnopravni korporaci, ma vlastni majetek, vystupuje v pravnich
vztazich svym jménem a nese odpovédnost z téchto vztahii vyplyvajici.

- Obec pecuje o vSestranny rozvoj svého tzemi a o potieby svych obcant,
pricemz pii plnéni svych kol chrani téz vetejny zdjem (Zakon ¢. 128/2000

Sb., 2000).

2.4.1 Pusobnost obce

Samostatna ptsobnost je v zakonech vymezena piikladnym vyctem. Do samotné
plisobnosti ze zdkona o obcich (128/2000 Sb.) patii zalezitosti, které jsou v zdjmu obce
a jejich obcanti:

e hospodafeni obce,

e spoluprace mezi obcemi,

e rozpocet a zaveérecny ucet obce,

e penézni fondy obce,

e pravnické osoby obce, organizacni slozky a ucast obce v pravnickych

osobach,

e osobni a vécné vydaje na Cinnost obecniho ufadu a zvlastnich organt obce,

e organizace, fizeni, persondlni a materialni zabezpeceni obecniho ufadu,

e vydavani obecné zavaznych vyhlasek obce,

e mistni referendum,

e obecni policie,

e ukladani pokut za spravni delikty,

e program rozvoje uzemniho obvodu obce,

e Uzemni plan obce a regulaéni plan a vyhlaSovani jejich zavazné ¢asti obecné

zavaznou vyhlaskou (Zakon o obcich 128/2000 Sb.).

Na zaklad¢ zvlastnich zakont patii dale do samostatné piisobnosti obce:
e mistni poplatky,
e zfizovani jednotky dobrovolnych hasici a zabezpeceni ukoli pozarni
ochrany v obci
e 7zajisStovani pfipravenosti obce na mimotadné udélosti a podileni se na

provadéni zachrannych a likvida¢nich praci a na ochrané obyvatelstva,



e zfizovani a sprava piedskolnich zafizeni, zakladnich Skol, uméleckych skol a
zatizeni jim slouzicich,
e zfizovani zdravotnickych zatizeni a ochrana verejného zdravi,

e ochrana pied alkoholismem a jinymi toxikomaniemi (Provaznikova, 2015).
Do ptenesené plisobnosti obce fadime:

e vydavani nafizeni obce,

e rozhodovéni o mistnich a uc¢elovych komunikacich,
e projednavani prestupk,

e jsou vodopravnim Ufadem a spravuji drobné toky,

e jsou povodiovym organem,

e jsou organem ochrany pfirody a ochrany ovzdusi atd. (Provaznikova, 2015).

2.4.2 Funkce obci

Jak jiz zminuje zdkon o obcich, obce zajistuji vedle prenesené piisobnosti
vykonu statni spravy, byt’ jsou na nejnizsi samospravné trovni i spousta dalSich funkci.
Naptiklad, jsou odpovédné za sbér a odvoz odpadu, zajistuji udrzovani mistnich
komunikaci, osobni socialni sluzby, jako je péce o starSi obCany a déti. Pecuji o své
obcany zajistovanim obcanské vybavenosti v obcich, spolecenskych i sportovnich akci.
Buduji détska htisté, domy pro seniory, sportovisté a udrzuji zelen a zabezpecuji Cistotu

obci. Provozuji ve své rezii udrzbu vlastniho majetku a spoustu dalSich aktivit.

Podle Balika (2009) funkce obci rozd¢lujeme pracovné v ramci piirozené oblasti
pusobnosti na sedm oblasti: politické, ekonomické, socialni, ekologické, bezpecnostni,
infrastrukturni a prognostické, avsak neni zcela dofeSenou otazkou, ktera stoji v pozadi
uvah o vétsi efektivité integrovanych uzemnich celki, zda nékteré funkce obci maji byt
povinnou nabidkou, kterou mé& kazd4d samosprdvna obec svym obcaniim zajiSt'ovat
(nema-li na to sily, nema byt samostatna), nebo zda jde pouze o jakousi nabidku. Mensi
obce ne vzdy vSechna svd opravnéni vyuzivaji, a to piedevSim tehdy, kdyz nejsou
7adana ani voli¢i. Pfirozenou a pfenesenou piisobnosti obci v Ceské Republice je jesté
situace komplikovana (Balik, 2009).

Obecni samosprava by méla predev§im disponovat ndstroji, kterymi ovlivituje
vyvoj svého vlastniho uzemi. Obce by mély vychéazet nejen z tzemnich plana, které

maji mit povinné zpracovany vlastn¢ uz od poloviny 80. let, ale mély by disponovat 1



vlastni rozvojovou strategii, tedy 1 hlavnim nastrojem pro formulaci svych
dlouhodobych rozvojovych zajmt pro svou vlastni regionalni politiku. V ramci fizeni
socidln¢ ekonomického rozvoje obci jsou vSichni aktéti, ktefi se podileji na realizaci
programi rozvoje nuceni vyuzivat relativné omezené zdroje. Pomoci nejraznéjSich
nastrojii a technik ¢i jejich kombinaci lze dosahovat vyssi ucinnosti a efektivnosti
vyuziti zdrojii pro potifeby dosazeni cilli stanovenych v programu rozvoje. Nastroje
muzeme rozdélit dle jednotlivych hledisek na ekonomické néstroje, administrativné
spravni nastroje a nastroje spoluprace a participace. Pojmem ,,ekonomické nastroje*
rozumime piimé vyuzivani hmotnych a nehmotnych aktiv a pasiv samospravné
korporace respektive provadéni takovych operaci s aktivy a pasivy, které pfispiva
k feSeni vlastniho rozvojového zadméru nebo napoméahd k dosazeni pouze urcitého

dil¢iho cile (Louda, Grospi¢, Vostra, 2006).
2.5 Organy obci

Orgénem obce, ktery ji samostatné spravuje, je zastupitelstvo. Zastupitelstvo
voli ze svych Clent starostu, ktery je zodpovédny za vykon své funkce zastupitelstvu a
obec zastupuje navenek a mistostarostu, ktery zastupuje starostu v dobé jeho
nepifitomnosti. Vykonnym organem obce je rada obce tvofena starostou a cleny
zvolenymi z tad zastupiteld. Starosta stoji v ¢ele obecniho tradu. Obecni Grad dale tvori
mistostarosta, tajemnik (pokud je tato funkce zfizena, jinak vykondva starosta) a
zamestnanci. Zastupitelstvo si miize zfidit 1 vybory. Kazda obec musi mit vzdy ziizen
finan¢ni a kontrolni vybor. Pokud Zije v obci podle posledniho s¢itani lidu alespont 10%
obcant hlasicich se k narodnosti jiné nez ceské, musi byt ziizen vybor pro narodni
mensiny. Zastupitelstvo mize zfidit také osadni nebo mistni vybory. Rada obce je

opravnéna ziidit 1 komise, jako své¢ iniciativni a poradni organy (Provaznikova, 2015).

Tabulka 1: Organy obce

OBEC
L}
aStuplte|StV
I_ p I_ : Povodriova
VYbory
Dalsi, pokud
tanovi zakon

Vlastni zpracovani dle Horzingové, Novotné, 2008, 133 s.




2.5.1 Zastupitelstvo

Zastupitelstvo obce tvoifi clenové zastupitelstva, ktefi byli zvoleni ve
vSeobecnych, rovnych a pfimych volbach tajnym hlasovanim. Pocet ¢lenti zastupitelstva
stanovi na kazdé volebni obdobi pfed vyhlaSenim voleb zastupitelstvo obce. Tajnost
hlasovani znamena, Ze nikdo nema pravo védet, jakym zptsobem voli¢ hlasoval, komu
dal svijj hlas. Tajnost hlasovani je nejen pravem, ale i povinnosti. Clen zastupitelstva
obce nemuze byt nikym odvolan, mize mu pouze zaniknout mandat, a to jen ze
zédkonem stanovenych diivodl. Zastupitelstvo se schazi k zasedani dle potfeby, nejméné
vSak jedenkrat za 3 mésice. Zasedani se konaji v uzemnim obvodu obce. Zasedani
zastupitelstva obce jsou veiejna, coz znamend, ze zasedani mtze byt piitomna kazda
fyzické osoba, nebot’ vefejnost se neomezuje pouze na obcany obce. Obcan obce starsi
18 let mé& vSak specidlni prava, napf. vyjadiovat v souladu sjednacim fadem sva
stanoviska k projedndvanym vécem a vyjadfovat se knavrhu rozpoctu obce a
k zavéreCnému uctu obce za uplynuly kalendaini rok, a to bud’ pisemné v e stanovené
lhité, nebo Ustné na zasedani zastupitelstva obce. Verejnost z tohoto jednani nelze
z4ddnym zplisobem vyloucit. Zastupitelstvo je schopné se usnaset za tcasti nadpolovi¢ni

vétSiny svych Clenti (Horzinkova, Novotny, 2008).

2.5.2 Rada obce

Rada obce je vykonnym organem obce v samostatné plisobnosti a za jeji vykon
odpovida zastupitelstvu obce. V oblasti pfenesené plisobnosti ptislusi radé rozhodovat
jen tehdy, stanovi-li zdkon. Radu tvofi starosta, mistostarosta, pfipadné mistostarostové
a dalsi clenové rady. Pocet Clent rady piesdhnout jednu tretinu poctu cClena
zastupitelstva. Rada obce se nevoli v obcich, kde ma zastupitelstvo méné nez 15 ¢lent.
Funkci rady obce plni starosta v obci, v niz neni zfizena rada obce, nestanovi-li tento

zékon jinak (Horzinkova, Novotny, 2008).

2.5.3 Starosta

Starosta je organem obce a zastupuje obec navenek. Starosta je volen
zastupitelstvem a za vykon své funkce je zastupitelstvu odpovédny. Mé pravomoci jako
kazdy €len zastupitelstva a kromé nich odpovidd za informovani vefejnosti o ¢innosti
obce, za v€asné objednani a prezkoumani hospodareni obce za uplynuly kalendaini rok,
svolavda a zpravidla tidi jednani zastupitelstva a rady obce, podepisuje spolu

s mistostarostou nebo jinym radnim ptfedpisy obce, usneseni zastupitelstva obce a rady



obce, plni ukoly zaméstnavatele obecniho ufadu (neni-li v obci tajemnik) a spoustu

dalSich pravomoci (Zékon o obcich 128/2000 Sb.).

2.5.4 Obecni urad

Obecni urad je organem obce. Je tvofen starostou, mistostarostou, tajemnikem
obecniho ufadu a zaméstnanci obce, ktefi jsou zatazeni do obecniho uradu. V cele
obecniho Ufadu stoji starosta, ikoly zaméstnavatele vSak plni tajemnik obecniho tGradu.
Rada obce muze ziidit pro jednotlivé useky Cinnosti obecniho tfadu odbory a oddéleni,
jako je napftiklad stavebni odbor, odbor silni¢niho hospodaftstvi, odd€leni piestupkti a
dal$i. V samostatné piisobnosti plni obecni tGiad tkoly, které mu ulozilo zastupitelstvo
obce nebo rada obce, a pomahd vyborim a komisim v jejich Cinnosti. V pienesené
plisobnosti vykonava statni spravu s vyjimkou véci, které patii do plisobnosti
zastupitelstva obce nebo rady obce ¢i zvlastnich organii, ptipadné komisi. Obecni uiady
rozdélujeme povéfeny obecni Ufad a obecni ufad obce s rozSifenou plisobnosti.
Rozdéleni stanovi zvlastni zadkon ¢. 314/2002 Sb. o stanoveni obci s poveéfenym

obecnim ufadem a stanoveni obci srozSifenou pusobnosti (Horzinkova, Novotny,

2008).
2.6 Rozvoj obci

Vefejna sprava je chapana jako soubor procest, které fidi, reguluji a vykonavaji
specifické instituce za ucelem spravy véci vefejnych. Vefejnou zalezitosti se povazuje
vSe, co se tyka kazdého Cloveka jako ¢lena spolecnosti. Cely tento systém fungovani
vetejné spravy vychazi z principu, ze svoboda jednoho obcana konci tam, kde zacina

svoboda jiného obc¢ana (Horzinkova, Novotny, 2008).

Jiz po dvé generace probiha debata o udrzitelném rozvoji. Od velkych
globalnich uvah a prognéz o celosvétovém vycerpani prirodnich zdroji a znecistovani
prostiedi se postupné dostala i do kazdodenniho rozhodovani o jednotlivych akcich, o
velkych i malych projektech. Toto rozhodovani Casto souvisi se zménami ve vyuziti
konkrétniho uzemi, které je vyvolano néjakou zménou, jako naptiklad vykéceni lesa,
stavba domu &i ziizeni prechodu pro chodce. V Ceské Republice bylo zasadnim
impulzem k Givaham o udrZzitelném rozvoji uzemi piijeti stavebniho zdkona z roku 2006.
Po prvnich poznatcich z praktického uplatiovani pozadavkid zédkona na udrZzitelny

rozvoj vSak dale vyplynulo, Ze samotny piedpis jesté zdaleka nestaci k tomu, aby se
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kritérium udrzitelného rozvoje v planovani rozvoje uzemi a v rozhodovani o ném
skute¢né naplnilo. Vzristajici propojenost vyvoje spolecenstvi, ekonomiky a ptirodniho
prostiedi je disledkem toho, ze se zudrzitelného rozvoje stala béhem poslednich
desetileti ve vSech rozvinutych i rozvijejicich se zemich jakasi instituce. K planovani a
rozhodovani o udrzitelném rozvoji je tedy sice mozno vytvoftit fadu predpisi, nastrojii a
pomucek, ale vlastni rozhodovani zlstane vzdy pfedmétem rozvahy na zdklad¢ znalosti
konkrétnich podminek, mista a ¢asu a dohadovani mezi témi, koho se toto rozhodovani
bezprostfedné dotykd, kdo maji na n¢j vliv a kdo na ném maji zajem (Maier a kol.,

2012).

2.7 Rizeni obce

Procesni fizeni je nastroj, zplusob fizeni jakékoliv organizace, at' uz
v soukromém sektoru nebo ve vefejné spravé. Princip procesniho fizeni je v zdsadé

prosty a zahrnuje tii oblasti:

1. Oblast — znalost procesi

2. Oblast - verifikace ¢innosti pro pfemeénu vstupl na vystupy
3. Oblast — monitorovani, méteni a neustale zlepSovani

NejdilezitéjSim prvkem pii nasledné implementaci procesniho fizeni je pak daslednost

a podpora vedeni organizace (Pavlik a kol., 2014).
10 zésad spravného fungovani:

e Existuje procesni mapa ufadu, kterd obsahuje vSechny procesy.

e Procesy jsou popsdny vrizné mife detailu sohledem, zda se jedna o
samospravu ¢i statni spravu, o Casté procesy ¢i nahodilé apod.

e Vsechny procesy maji své vlastniky.

e Procesy maji nastaveny kli¢ové ukazatele vykonnosti (KPI — key performance
indikators), dale jen KPI, pro ur€eni vykonnosti a spravnosti nastaveni procesi.

e Jsou jasné definovana pravidla pro zlepSovani procesti a pravidelnou ,,revizi®
procesu. Tato pravidla jsou soucasti internich smérnic ufadu.

e Procesy resp. ukazatele KPI podporuji strategické cile obce a ufadu.

e Vramci procesniho fizeni je vyuzivan néktery z modernich softwarovych

nastrojil.
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e Zaméstnanci jsou motivovani docilenim KPI, napf. vazbou na osobni
ohodnoceni.

e Trvalé zlepSovani procest je soucasti kultury a politiky méstského uradu.

e Zameéstnanci jsou seznameni s teorii procesniho fizeni a trvalého zlepSovani.

Védi, ze zlepSovani neni o zméndch cCinnosti, ale zejména o zméné zpilisobu

vykonévani danych ¢innosti (Pavlik a kol., 2014).

2.8 Hospodareni obci

Cilem hospodateni s majetkem obci je uspokojovani potieb obcanii obce. Z toho
plyne, Ze organy obci nesmi uptednostiiovat ziskovost ptfi nakladani s majetkem obce
pfed zajmy obcanli. Obec hospodaii podle schvaleného rozpoctu. Rozpocet schvaluje
zastupitelstvo obce na kalendaini rok. Rozpocet obce je soucésti soustavy vetejnych
rozpocCtl, kterd je propojena a vytvari predpoklady k financovani vetejnych vydaja

(Ministerstvo vnitra CR, 2009).

2.8.1 Rozpocet
Jak pravi zdkon o rozpoctovych pravidlech (¢. 250/2000), rozpocet
samospravného celku ¢i svazku obci je finan¢nim planem, jimz se fidi financovani

¢innosti uzemniho samospravného celku nebo svazku obci (Zékon €. 250/2000 Sb.,

2000).

Rozpocty jednotlivych ¢lankdi uzemni samospravy jsou dilezitym nastrojem
zabezpecovani ukol uzemni samospravy a financovani potieb v lokdlnim a
regiondlnim vetejném sektoru. Neexistuje idealni univerzalni systém financovani potieb
obci a regiont, ani financi izemni samospravy. Nicméné v zakladnich rysech stanovila
zéakladni pozadavky na finan¢ni systém tzemni samospravy Evropsk4 charta mistni
samospravy a navrh Evropské charty regiondlni samospravy. Zakladnim principem je
hospodafeni podle ro¢niho rozpoctu, ktery je rozhodujicim néstrojem financovani
potieb jednotlivych ¢lankd tGzemni samospravy, je dilezitym finanénim planem na
rozpoctové obdobi. Hospodareni tzemni samospravy s rozpoctovymi prostfedky béhem
rozpoétového obdobi, které se zpravidla kryje s kalendafnim rokem — napiiklad i v CR,

1ze charakterizovat nasledujicim vztahem:

Fi+P -V =F: kde

F: = stav penéznich prostiedkl v rozpoctu na pocatku rozpoctového obdobi,
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P = ptijmy, V = vydaje,

F2 = stav penéZnich prostiedkli v rozpoc¢tu na konci rozpoctového obdobi.
Je-li F2 > F,, vytvéii se financni rezerva pro hospodareni v dal§im rozpoctovém roce. Je-
li tomu opacné, znamend to pouziti minulych rezerv nebo jinych zdroji (vétSinou
kratkodobého uvéru — kontokorentniho) na vyrovnani ro¢ni rozpoctové bilance

(Kaderabkova, Mates a Wokoun, 2004).

Tabulka 2: Struktura piijmu obce

Bézné - darnové

a nedanové
VIER

Kapitalové
<

Nenavratné

Vlastni zpracovani dle: Louda, Grospi¢, Vostra, 2006, 214 s.

Vlastni finanéni zdroje jsou spojeny spiijmy, o jejichz ziskdvani a vyuZzivani
rozhoduje kraj nebo obec zcela samostatné, tedy nezavisle na jinych. Tyto zdroje
vyjadiuji, do jaké miry je subjekt finanéné¢ sobéstacny. Cizi zdroje jsou prosttedky
ziskané od dalSich subjektti po splnéni urcitych podminek. Jejich typickym znakem je
nendrokovost, smluvni zajiSténi a samosprava je musi v budoucnosti vratit. Zde je
potieba poukazat predevSim na cizi zdroje nenavratné. To jsou zdroje, jejichz piijeti
neznamend pro samospravu nutnost jejich zpétné thrady v budoucnu. Jde o dotace,

prispévky ¢i granty (Louda, Grospi¢, Vostra, 2006).

Ministerstvo pro mistni rozvoj v rdmci narodnich dotacnich titul podporuje
rozvoj regiontl, uzemni planovani a mnoho dal§ich. Obce mohou ziskat dotace tedy ze
statnich ucelovych fondii nebo ze strukturalnich fondi EU. Tyto jsou nejen z rtiznych
programi, které chtéji napomoci ke zlepSeni Zivotniho prostfedi, Zivota obyvatel,
dopravni infrastruktury, celozivotniho a technického vzd€lavani, ale i1 z dal§iho
mnoZstvi programil, jako je napiiklad Program rozvoje venkova. V CR je systém

Cerpani dotaci u obci obecné nastaven podle poc¢tu obyvatel.
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Hledani dotacnich tituli z fondt EU neni pro obce samotné lehky tkol, a proto pro své
projektové zaméry potiebuji nejen metodickou pomoc, ale i maji moznost vyuZzit
spousty poradenskych spolecnosti, které se vytfizovanim dotaci ptfimo zabyvaji.

Tabulka 3: Struktura vydaji obce

Kapitalové

Vlastni zpracovani dle: Louda, Grospi¢, Vostra, 2006, 216 s.

BéZné vydaje se vyuzivaji pro bézny provoz obce a udrzbu majetku. Patii sem i drobné
rekonstrukéni a modernizacéni aktivity a bézné nakupy. Kapitilové vydaje slouZzi
k rozsifovani majetku obce a jeho prostiednictvim i1 poskytovanych statkd, zbozi i

sluzeb a tim 1 zvySovani irovné obyvatelstva (Louda, Grospi¢, Vostra, 2006).

Tabulka 4: Struktura majetku jako nastroje dosahovani cili rozvoje

Majetek
Cizi

Vlastni zpracovani dle: Louda, Grospi¢, Vostra, 2006, 216 s.

Poskytovani
verejnyc h statkd

Poskytovani
soukromych
statkd

Prodej majetku

Uzivani majetku a nakladani s nim musi byt spojeno piedevsim se strategii jeho
ochrany, udrzby, zvelebovani a rozmnozovani (Louda, Grospi¢, Vostra, 2006, s 214).
Pro vétsi prehled vytvorila Kadetabkova et al., (2004) zjednoduSené obecné schéma

rozpoétu obce v CR v soucasné dobé (tabulka &. 5).
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Tabulka 5: Schéma rozpoétu obce v CR

PFijmy
Bézné:
- danové
- svéfené (vyluéné) dané (DzNem)
- sdilené dané (¢ast: DPFO, DPPO a DPH)
- mistni poplatky
- spravni poplatky
- nedariové
- poplatky za sluzby
- pfijmy z pronajmu majetku
- zisk obecnich podniki
- dividendy z akecii, pfijaté uroky
- dotace — transfery
- netcelové (vSeobecné)
- ucelové (specifické)
Kapitalové:
- z prodeje majetku nemovitého a movitého dlouhodobého
majetku
- z prodeje akcii a majetkovych podil
- kapitalové dotace — transfery
- ucelové
- neucelové
(od jiné vladni trovng, tj. ze SR, statnich fondu, rozpoctu kraje,
jiné obce apod.)
- ptijaté Gvéry
- pfijmy z emise komunalnich obligaci
- ptijaté splatky ptjcek
Ostatni
- doplikové
- pfijaté sankcni pokuty apod.

Vydaje

BéZné — neinvesticni:

- mzdy a platy

- povinné pojistné za zaméstnance

- materialové

- energie

- ngjemné

- socialni davky

- vydaje na municipalni podniky

- sankce za poruseni rozpo¢tové kazné

- placené pokuty

- placené uroky

- ostatni (poskytnuté dary apod.)

- dotace vlastnim O. S. a jinym subjektim

- neinvesti¢ni pfispévky P. O.

- vydaje na sdruzovani finan¢nich prostfedkti (neinvesti¢ni)
Kapitalové — investi¢ni vydaje:

- na pofizeni hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku
- na nakup cennych papirt

- na kapitalové poskytnuté dotace O. S. a riznym subjektim
- na investi¢ni piispévky P. O.

- na investi¢ni pjcky poskytnuté riiznym subjektim

- splatky uveéra

Ostatni

Vlastni zpracovani dle: Kadetabkova a kol., 2004, 246 s.

2.9 Strategické rizeni

rowr r

Strategické fizeni je nastroj pro fizeni statni spravy i samospravy. Realizace vize

a strategie obce se stdva soucasti vefejnych sluzeb. Strategické fizeni sice neni ze
zakona povinné, avSak zdkonna povinnost uklad4d hospodafit Gcelné¢ a hospodarné.
Dutivody pro stanoveni vize a fizeni mésta vyplyvaji z objektivnich potieb, rovnéz vsak
ze zakona o obcich, § 38 odst. 1 zdkona ¢. 128/2000 Sb., zakona o finan¢ni kontrole, § 4

odst. 2, ¢. 320/2001 Sb.:

e Obce musi hospodarit i¢eln¢ a hospodarné.

e Obce maji povinnost stanovit kritéria pro ucelnost, efektivnost a hospodarnost.

o Utelnost se vztahuje k cilim. Pokud cile nejsou stanoveny, nelze uéelnost
posoudit.

e Srozumitelnost vize obce a jejich cili vede k hospodarnéjSimu chovani ob¢ant,

politikli, zaméstnancti ufadu, ptipadné investorut.

Zavedeni standarda a pravidel v fizeni mésta a vyjasnéni odpovédnosti vede kde
zvySeni efektivity a hospodarnosti pfi nakladani s vefejnym majetkem (Pavlik a kol.,

2014).
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Zakladnimi néstroji umoziujicimi zlepSovani municipalni (obecni) politiky,
tudiz 1 kvality zemni vefejné spravy, jsou vSeobecné pokladany za strategicky plan
rozvoje obce, resp. plan rozvoje obce dle zdkona o obcich ¢. 128/2000 Sb., rozpoctovy
vyhled a rozpocet obce (dalsi néastroje pak predstavuji zejména uzemni panovani, pany
investic obce a rovnéz obecné¢ zavazné predpisy vydavané obcemi.) (Viturka a kol.,

2010).

V malych obcich ma strategické fizeni velky vyznam. Starostové v malych
obcich jsou zvykli na pfimocarou a bezprostiedni efektivni komunikaci s obcany,
zastupiteli a partnery obce. Rozhodnout se o zavedeni strategického fizeni neni
problém, dokonce Casto starosta byva projektovym manazerem a odpovédnou osobou za

strategické fizeni (Picek, Koppitz, 2012).
2.10 Strategické planovani

Strategické planovani je chapano jako moderni zpusob, jak definovat koncepce
rozvoje a cile urCité entity (mésto, region, firma atd.). Poprvé se tato metoda objevila
v armadé USA za druhé svétové valky. Na pocatku 70. Let aplikovala tuto myslenku
Harvard Business School pro potteby soukromych spolecnosti. Teprve na konci
minulého stoleti se ukazalo, Ze strategické planovani lze vyhodné pouzit pro pldnovani

rozvoje mé&st a regionti (Kadefabkova a kol. 2004).

Strategické planovani je vynikajici néstroj, ktery miize mistni samosprava pouzit
k efektivnimu feSeni zmén. Reforma vetejného sektoru je jednim s typickych prvka
prostiedi vefejné politiky za posledni tfi desetileti. Vefejné organizace se potykaji se
stale se rostoucimi problémy a ocekava se, Zze budou implementovat a rozvijet strategie
nezbytné k tomu, aby uc¢inné reagovaly na slozité¢ socialni, ekonomické a politické

vyzvy (Hintea, Profiroiu, Ticlau, 2019).

Strategické planovani je cinnost orientovana na vybrané dlouhodobé (tedy
strategické) cile. Je to proces, ktery se zabyva soucasné¢ a rovnocenné rozvojem
fyzickych struktur vzemi stejné jako spoleCenskymi a ekonomickym procesy a
zménami. Jeho cile a zaméry se mohou tykat jak celku (komunita, ekonomika, Gizemi),
tak 1 dil¢ich ¢asti. Na poc¢atku procesu strategického planovani je tfeba si uvédomit jeho
poslani a vizi dalsiho vyvoje obce. Ani pomoci sebelepsiho odbornika nelze vlastni

obsah strategického planovani pofidit ,,zvenc¢i“. Jedinou redlné fungujici cestou je
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aktivni participace vSech dotcenych zdjmovych skupin na planovani. Jednu z hlavnich
roli zde hraje expert, ktery tyto skupiny zprostiedkuje v tomto dohadovani, racionalizuje

a nezavisle a objektivné je moderuje (Maier a kol 2012).

K hlavnim principim strategického planovani regionalni ¢i lokalni povahy,

kterymi se odliSuje od izemniho planovani, patii:

e krom¢ Uzemnich aspektli rozvoje se ve stejné mife zabyva také
otazkami socialnimi, kulturnimi, ekonomickymi, ekologickymi
apod.;

¢ je vhodnym ptedstupném uzemniho planu;

e je schopen stanovovat koncepcni, strategické cile obce a reagovat na
aktualni problémys;

e neptedepisuje detailni vyuziti ploch, nybrz stanovuje rdmcova
pravidla rozvoje obce, vytyCuje hlavni cile rozvoje a pfipravuje
realizaci téchto cilti pomoci mistnich politik;

e identifikuje problémy obce piedev§im z hlediska obyvatel; obcané
jsou ptizvani ke spolupraci od samého pocatku;

e je platformou pro tolik potfebné partnerstvi rozlinych subjekti a

mistnich skupin.
K zakladnim etapam procesu strategického planovani patii

- analyza,

- strategie,

- programy,

- realizace (schvalovani, kontrola, realizace)

(Kaderabkova et al., 2004).

Strategické planovani je piedevSim procesem. Teprve ve druhé ftade je

vyznamny jeho formalni vystup, tedy strategicky plan (Maier a kol 2012).

2101 Strategicky plan

Strategicky pldn rozvoje obce je koncepéni dokument, ktery na zakladé
stanovenych priorit definuje hlavni cile rozvoje a jednotliva opatieni, kterd vedou
k jejich napliiovani. Strategicky plan rozvoje obce uziva 1 jiné ndzvy — naptiklad

Program rozvoje obce nebo i strategicky rozvojovy plan.
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Regionalni planovani je soucasti nového moderniho hnuti, které ma spravovat
zalezitosti narodl aktivnéji, uvazlivéji a proziravéji. Prirozenym vysledkem planu je
fada odtvodnénych specifickych doporuceni pro akei, kterd ma zlepsit a urychlit vyvoj.
Toto prohlaseni o cilech by mélo poskytnout zakladni kdmen k testovani veskerych

planovacich praci (Gillie, 1967).

Sestaveni strategického planu rozvoje neni v soucasnosti velky problém.
V soutézi se vybere odborna firma, ktera plan s vétSim ¢i mensim zapojenim vetejnosti
a klicovych partnerit zpracuje dle pokynli samospravy. Pokud neni soucasti zakazky
propojeni planu s rozpoctem nebo rozpoctovym vyhledem, pak je to relativné snadné
zélezitost. Nicmén¢, zde je tieba zdlraznit, ze nepropojeni je hruba chyba (Pucek,

Koppitz, 2012).

Uspésnost realizace strategického planu je vedle vysoké profesionalni trovné
zaméstnancl obecnich Gfadu a disponibilnich finanénich zdroji podminéna i dosaZzenim
Siroké shody mezi hlavnimi reprezentanty soukromého a vetejného sektoru o budoucim
vyvoji obce. Ve vazbé na strategicky plan obce (je-li k dispozici) je hlavnim cilem
sestavovani rozpoctovych vyhledi zahrnutych v zakoné o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpocta €. 250/200 Sb. stiednédoba predikce financ¢nich tokii (Viturka a kol.,
2010).

Strategické plany rozvoje obci (SPRO) patii k novejsim dokumentiim, na jejichz
zékladé¢ mohou obce realizovat konkrétni projekty a naplnit tak vize dané SPRO.
Zpracovani planu je kli¢ovym prvkem fizeni a v tomto ohledu by jeho realizace méla
zajistit koncepéni podporu aktivit a projektti, které se budou navzajem posilovat a

nikoliv vylu¢ovat nebo odporovat (Ministerstvo vnitra CR, 2019).

Propojeni strategického planovani na programové rozvojové dokumenty by mélo
respektovat odlisny Gasovy horizont strategie a programu. Casovy horizont programu
rozvoje odpovidé zpravidla volebnimu obdobi. Po uplynuti volebniho obdobi je plnéni
programu podrobeno kritickému posouzeni a na zdklad¢ tohoto posouzeni obcané
rozhoduji volbou o slozeni nového zastupitelstva. O to vétSi je odpoveédnost
zpracovatelll a realizatorii, Ze Gplné zhodnoceni efektli je mozné az po velmi dlouhém

obdobi (Maier a kol 2012).

Mezi zékladni zplsoby zpracovani strategického planu rozvoje obce patii

zejména:
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e cxpertni forma — plan je kompletné zpracovan odbornym konzultantem, kterym je
vétSinou poradenskd agentura,

e komunitni forma — plan je zpracovan komisi obce (vEtSinou zaméstnanci obecniho
ufadu, voleni pfedstavitelé obce a vybrani obcané)

e forma vnitfnich zdroji — plan je kompletné zpracovan zaméstnanci obecniho Gfadu
dle zadani predstavitelll obce,

e kombinace ptedchozich zplisobii (Moderni obec, 2003).

2.10.2 Pravni aspekty a ukoly strategického planu rozvoje

obce

Jak jiz bylo zminéno v jedné z ptredeslych kapitol, strategicky plan rozvoje obce
¢i mésta je pofizovan v souladu se zakonem ¢. 128/2000 (zédkon o obcich) jako
dokument stfednédobé i1 dlouhodobé koordinace vetfejnych a soukromych aktivit
demografického, ekonomického, socialniho kulturniho a ekologického charakteru na
uzemi obce. Z pravniho hlediska je strategicky plan, jinak feceno program rozvoje obce,
dokument, ktery koordinuje a indikuje; tedy nema charakter obecné zévazného
predpisu. Zaméry a navrzené postupy obsazené v dokumentu jsou zdvazné jen pro
samostatného pofizovatele. Pro ostatni fyzické a pravnické osoby ¢inné v obci je plan
zévazny jen v takové mite, se kterou sami vyslovi dobrovolny souhlas. Kazda obec by
méla mit schvaleny program rozvoje obce jako svij prvni dokument. Druhym
dokumentem na program rozvoje navazujicim, zného cerpajicim a zavazné
vychézejicim, by mél byt schvaleny tizemni plan obce. Na zdklad¢ téchto dokumentii by
mél byt sestavovan rozpocet obce, piedev§im v jeho ,,investi¢ni® ¢asti (Kadetabkova,

2004).
2.10.3 Struktura strategického planu rozvoje obce

Podle Kaderabkové, Matese a Wokouna (2004) Ize plan zpracovat

v komplexnim pojeti. Struktura v téchto bodech:
1. Uvod
2. Analyza situace obce (podrobna analyza vychazejici z jiz existujicich analyz,
dokumentti, ekonomické situace obce, analyzy obecné zavaznych vyhlasek,

ptedchozich zkuSenosti a programu apod., ktera vyusti ve SWOT analyzu.

19



3. Rozvojové Sance obce (pfedpoklady a silné stranky)

4. Rozvojové problémy obce (limity, bariéry a slabé stranky)

5. Syntetické zhodnoceni rozvojovych Sanci a problémii obce a moznosti
realného vyuziti majetku na uzemi obce

Strategické cile rozvoje obce

Navrh opatieni

Katalog projektii

A e

Zpisoby realizace programu rozvoje obce

10. Moznosti vyuziti riznych dotaénich tituld a fondi CR, EU atd.

(Kadetabkova a kol, 2004)

Existuje vSak tfada dalSich metodik. Velmi podrobné je zpracovan postup
procesu v publikaci z roku 2012 , Strategické planovani a fizeni pro meésta, obce a
regiony*, kterou vydala Néarodni sit’ Zdravych mést Ceské republiky a byla financovana
z prostiedkt  Evropského socidlniho fondu prostiednictvim Operacniho programu

,.Lidské zdroje a zaméstnanost* a statniho rozpo&tu CR (Ptigek a Koppitz, 2012).

Tabulka 6: Faze strategického Fizeni ve vefejném sektoru

@ Prijeti rozhodnuti a

vytvofeni podminek pro
jeho realizaci:

Vystup: schvaleni

projektového ramce

=, rodny hit proje;

@ Provedeni analyzy:
'ystup: Analyticka ¢ast

strategického planu
(= profil obce)

@ Ovéfeni trvalého
zavedeni a zmény plinu
(opakovani cyklu):
Vystup: Ovéfeni trvalého
zavedeni, zmény a novy

@ Spravna komum
sdileni strategie a

@ Planovini strategie

cyklus respektovani principii: vize, cili, indikatori
A Vystup: Napf. finanénich a ¢asovych
ﬁ komunikaéni plan. audit ramea):
® Realizace strategického principu fizeni —
planu, kontrola, jeho pro dioubodoby %/}

strategicky plan

‘-‘_“%\mé (VAY vivofeni systému é Vystup: Navrhova &ast
s ourraryr strategického Fizeni strategického pla i
projck?y. na'plncr'w cile, | (zavedeni huﬁ&.{w;

prandelu'e zpravy o implementa&nich nebo/a pro akéni pliany
napliiovani planu ravidel): <"| ystup: Stfednédobé ¢i

Vystup: Schvaleni §| rotni plany. tematické

strategického planu véetné (koncepéni) dokumenty

Poznimky: implementacnich pravidel

SMETr postupu; vazba sprivné komunikace a uplatfovani principl na viechny faze;

mmee  dokument strategicky plan

Zdroj: Pacek, Koppitz, 2012, 51s.
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Piehlednou metodiku strategického fizeni rozvoje obci' také vydalo vroce 2015

Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR, 2015).

Pro stru¢néjsi piehled zékladni struktury programu vytvotilo Ministerstvo vnitra

CR nasledujici tabulku.

Tabulka 7: Zakladni struktura PRO

s R
ZAKLADNi STRUKTURA PROGRAMU ROZVOJE OBCE (PRO)
s N R M
A1 N\ ( A.2 B.1 B.2 B.3
Charakteristika | | Vychodiska Strategicka Opatreni a aktivity Podpora
obce pro vize realizace
navrhovou programu
N\ J\__¢ast ) J Y,
7 ( \ ( (- ™)
(1, Uzemi ) Silné stranky Vize na Opatieni Specifikace Rizeni
2. Obyvatelstvo Slabé stranky 10-20 let | | Tematicka aktivit realizace
3 ﬂ?;i?iiﬁ; 4 Prostorova Dulezitost Zpusob
5. Vybavenost Terminy sledovani
6. Zivotni prostedi Odpovédnost | | necnccent
7. Sprava obce ) Zpusob
REINEGL aktualizace
Zdroj
financovani
. J

Zdroj: MMR, 2017.

Schvéleni strategického plénu rozvoje obce nésledné probiha na vefejném
zasedani zastupitelstva obce usnesenim. Plan je potieba pravidelné hodnotit. Velkou
bezchybnost je tfeba klast na bezchybnost u vefejnych zakazek. Je tfeba naplnit
podminky dotace, dodavat v€as monitorovaci zpravy a plnit indikatory (Pucek, Koppitz,
2012).

2104 Shrnuti

Ke kvalitnimu a efektivnimu fungovéani obci je dilezitym ndstrojem vyuZziti
strategického fizeni jejich rozvoje. Prvni fazi strategického fizeni je planovani.
Zakladnim planovacim dokumentem obce je program rozvoje obce (PRO). Tento
pojem je vyuzivan pro jakékoliv strategické ¢i koncepcni dokumenty obci. Na
planovani navazuje napliiovani programu rozvoje (realizace) a nasledné¢ hodnoceni

jeho plnéni a pFinosi.

! Metodika strategického fizeni rozvoje obci (2015).
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3 Cile a Metodika

3.1 Cil prace

Cilem mé prace je na zaklad¢ analyzy planu rozvoje obce Srubce stanovit jeho

plnéni a na zakladé vyzkumu stanovit dalsi priority rozvoje obce. Pomoci pouzitych

metod a vysledkii vyzkumu si odpovim na nasledujici vyzkumné otazky.

Jaké je povédomi ob¢anli Srubce o Strategickém planu rozvoje obce Srubec?
Co bylo hlavnim divodem zpracovani Strategického planu rozvoje obce Srubec

na obdobi 2013 - 20207

Jakym zplisobem je dokument vyuzivan a vyhodnocovan?

3.2 Metodika

V souvislosti s feSenym tématem bylo tfeba vyuZzit mnoho teoretickych poznatkt

ziskanych studiem odborné literatury. Za zakladni metodu prace je povazovana analyza.

K té je tfeba ziskat mnoho dat, ktera dopomohou k efektivnim vystupiim vlastniho

vyzkumu. V jednotlivych krocich zjist'uji, zda:

analyzovany SPRO Srubec odpovida mnou nastudovanym kritériim;
jsou plnény ¢i splnény jednotliva opatieni SPRO;

jsou vyuzivany doporucované grantové programy Jiho¢eského kraje;
doslo ke zméné pozadavky obcantl s odstupem sedmi let;

je skute¢né piinosem pro obec.

K jednotlivym zjisténim pouziji tyto metodické kroky:

Analyza sekundarnich dat.

Studium dokumentd - Programu rozvoje Jihoceského kraje, Strategicky plan
obce Dobra Voda u Ceskych Budgjovic

Analyza jiz existujiciho Strategického planu rozvoje obce Srubec a analyza
dalSich materiald obce.

Dotaznikové Setfeni.

Rizeny rozhovor.
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Na zaklad¢ vyse uvedenych krokd stanovim vysledky vyzkumu a navrhnu

nova opatieni pro rozvoj obce.

V ramci ziskévani sekundarnich dat jsem za pomoci oficialnich stranek obce a
dle dostupnych udaji Ceského statistického wfadu provedla popis obce Srubec.
Nasledovalo dikladné prostudovani dokumentt tykajicich se oblasti rozvoje obce a
strategického planovani. Jako prvni dokument jsem zvolila SPRO obce Dobra Voda
s podobnym charakterem a poctem obyvatel. Druhym dokumentem byl Program
rozvoje Jihoceského kraje, u kterého jsem hledala, zda obsahuje jakousi provazanost
k obci Srubec, kterd do Jihoceského kraje patii. Dlkladné prostudovani jiz existujiciho
SPRO Srubec a dalSich materialii obce, dodalo mému piehledu dané problematiky

komplexnost.

V dalsi fazi jsem zvolila formu dotaznikového Setfeni. Dotaznikové Setfeni patii
kvantitativni metody vyzkumu a standardizovanym vyzkumnym nastrojem je dotaznik
(Sedlakova, 2014). Hlavnim poslanim dotaznikového Setfeni bylo porovnat minéni
obc¢antl po osmi letech. K tomu jsem vyuzila nékolik otazek z piivodniho strategického
planu, které jsem doslovné zakomponovala nahodile do svého $etieni. Cast vyzkumu
tedy budu srovnévat s piivodnim dokumentem. Druhym diivodem bylo dozvédét se, zda
obCané znaji souCasny plan rozvoje obce Srubec a pomoc do budoucnosti pii urceni

dalsich priorit.

Dotaznik jsem zpracovala prostfednictvim Google dokumentd. Poté jsem jej
zaslala pomoci hromadného e-mailu v§em obc¢aniim obce Srubec, ktefi dali souhlas
s informovanim obce prostfednictvim této sluzby, a zaroven jsem dotaznik vlozila na
webové stranky obce. Dotaznikové Setfeni probihalo od 3. 02. do 17. 2. 2020 tedy
elektronickou formou. Po dvou tydnech jsem obdrzela 201 vyplnénych dotaznikti. Pro
vyhodnoceni jsem pouzila v§ech 201 ziskanych dotaznikti. Cely dotaznik byl sestaven
z celkem 30 otazek. Vyuzila jsem nejen otdzky uzaviené, ale i oteviené. U uzavienych
jsem se zaméfila predevsim na Skaly, dichotomické otazky 1 vyctové. Oteviené jsem do
dotazniku zapojila pro hlubsi proniknuti do dusi jednotlivych ob¢anli obce k uceleni
situace a ptipadnych namétd pro zlepSeni situace. Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

jsem zvolila pomoci graft a jejich podrobného popisu.
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Poslednim krokem byl #izeny rozhovor s pani starostkou Lenkou Malou. Rizeny
rozhovor probihal dne 25. 3. 2020 pfimo na Obecnim Ufadé Srubec. Zamérem bylo
doplnit poznatky ziskané dotaznikovym Setfenim a dodat komplexnost zkoumané

problematice.

Vystupem vSech vySe uvedenych aktivit bude jejich syntéza, kterd diky jejich
propojeni vznikne. Z danych vysledkii budu moci zhodnotit veskeré pozadavky, které

jsou u SPRO Srubec o¢ekavany a stanovit dalsi priority rozvoje obce.
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4 Vlastni vyzkum

V této Casti se zaméfim na struény popis obce Srubec, piedstavim dokumenty
obce a dokumenty souvisejici s danou problematikou, zhodnotim své dotaznikové
Setfeni vcetné fizeného rozhovoru a dal§ich moznosti, které jsem v ramci vlastniho

vyzkumu vyuzila.

4.1 Obec Srubec - zakladni informace OBEC SRUBEC

Obec Srubec lezi v bezprostiedni blizkosti krajského mésta

Ceskych Budgjovic a méa vice nez 2700 obyvatel. Nejstarsi

dochovana zprava o Srubci pochéazi zroku 1439. Obec je velmi

Obrazek 1: Znak

. oy A ° N4 2
rozlehld a lezi v nadmotské vySce 515 metrii. Ma rozlohu 6 km? a ¢ /o6 e

sklada se ze dvou ¢asti. Jsou jimi Srubec a Stard Pohiirka, které na sebe bezprostiedné

navazuji (Srubec, 2007).

Obriazek 2: Pohled na obec Srubec, Zdroj foto Milan Binder, r. 2018

V obci Srubec se nachazi né€kolik historickych pamatek. Témi hlavnimi jsou:
kaplicka zasvécend pan¢ Marii, pomnik obfaniim obce padlych v 1. svétové valce a
pomnik na pocest amerického pilota, ktery byl za 2. svétové valky sestfelen némeckymi
stihaci. Kromé& pamatek stoji za to zminit rozmanitost okolni krajiny vyzyvajici k pési
turistice po vyznacenych stezkach, moznost rybafeni na jednom ze Ctyf mistnich

rybnika ¢i moznosti houbateni v ptilehlych lesich (Srubec, 2007).

O kulturu vobci se v soucasnosti stard predevSim sama pani starostka ve
spolupraci s mistnim sdruzenim dobrovolnych hasi¢li. Ona sama je vaSnivou hasickou,

ktera vede fadu hasi¢skych tymu, jako jsou Zeny, zaci, ale 1 malé déti. Ve Srubci jsou
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vSak celkem tfi zajmové organizace: Sbor dobrovolnych hasi¢i Srubec, TJ Slavoj
Srubec — oddil kopané¢ a Myslivecké sdruzeni Srubec. 1 zbylé spolky cas od casu
uspotadaji né¢jakou akci. Déle jsou v obci dvé zdjmova sdruzeni: Klub maminek s détmi
a Sdruzeni Zen. Bohuzel, velkou nevyhodou obce Srubec je, ze nedisponuje zadnym
kulturnim, ani sportovnim zafizenim. Veskeré akce jsou tudiz potadany bud’ venku,

nebo v okolnich pronajatych prostorach, jako jsou sély ¢i télocvicny.

V rozpéti let 1990 — 2019 vzrostla z ptivodnich 600 obyvatel na 2750 obyvatel.
To sebou nese spoustu problémi, jako napiiklad dopravni zatizeni, feSeni kapacity
technické infrastruktury, obcanské vybavenosti a celkové udrzeni kvality Zivota
obyvatel. Obec je vlivem své polohy pieduréena k rozvoji ptiméestského zivota, coz
napomaha rozsadhlé vystavbé novych rodinnych domii a jiz roky ztraci venkovsky
charakter. Srubec je nejrychleji rostouci obci Jihoceského kraje. Nové nastéhovani

obyvatelé travi svlij volny ¢as méstskym zplisobem, maji méstské stavebni vzory atd.

Pro ptiméstské bydleni ma obec své vyhody i nevyhody. Velkou vyhodou je
vzhledem k dopravni vzdalenosti sedmi kilometri do centra Ceskych Bud&jovic
dopravni napojeni na méstskou hromadnou dopravu. Velkou nevyhodou je pro zménu
poloha obce, kterd se nachazi na dopravnim tahu z mést Borovany a Ledenice do
Ceskych Budgjovic. To sebou nese velké dopravni zatizeni, které tranzitni doprava
piinasi. Intenzita dopravy na silnici 1I/157 (ulice Ledenickd vedouci naptic¢ celou obci)
dosahuje hodnoty 6330 motorovych vozidel na 24 hodin, ztoho 873 ¢{ini tézka
motorova vozidla (Zenkl CB s.r.o. 2011). Tuto nepfiznivou situaci by mohl vyfesit
obchvat Srubce, ktery by mél za cil vyvést tranzitni dopravu z obce. Jeho dllezitost
navic souvisi s planovanym budovanim dalnice D3, kterd se buduje ke zlepSeni
dopravniho napojeni jak na Prahu a Linec. Pokud se obci nepodafi obchvat uskutecnit,
dojde k dalSimu navyseni intenzity dopravy, coz je velmi nezadouci ze vSech moznych
hledisek. Bohuzel, s vedenim trasy obchvatu ve spodni ¢asti obce nesouhlasi nékolik
obcantl bydlicich v daném tzemi, ktefi jiz roky bojuji proti vybudovéani obchvatu tak

urputné, ze je smutnou otazkou, zda obec dosdhne svého a od této hrozby se osvobodi.

Od roku 1991 do roku 2011 rapidné vzrostl pocet obyvatel a v obci bylo v roce
2011 dle CSU pies 53% ekonomicky aktivnich obyvatel. Tento nariist poétu obyvatel
mezi znazornénymi lety ukazuje, ze vysoké zastoupeni tvoifi pfevazné obyvatelé
v produktivnim véku (viz tabulka €. 8) a 1ze obecné fici, Zze dochazi k omlazeni vékové

skladby.
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Tabulka 8: Ekonomicka aktivita obyvatel Srubce

1991 2001 2011 1991 2001 2011

Obyvatelstvo celkem 695 917 1895 100 % 100 % 100 %
Ekonomicky aktivni 368 488 1010 52,9% 53,2% 53,3%
zaméstnani 357 472 966 97,0% 96,7% 95,6%
zameéstnanci - 366 721 - 75,0% 71,4%

v tom tzho zaméstnavaffalf'e - 0 48 - 0,0% 4 8%
rf’:sgys& ey ; 0 143 | 00%| 142%

nezameéstnani 11 16 44 3,0% 3,3% 44%
Ekonomicky neaktivni 327 422 823 47.1% 46,0% 43.4%

Zdroj dat: CSU

Tabulka 9: Vékova struktura obyvatel Srubce v letech 1991 a 2011

y ' {
120 100 80 60 40 20 0 20 40 60 80 100 120 120 100 80 60 40 20 0 20 40 60 80 100 120

Mieny 1991 mmuli 1991 Mieny2011 Mmudi 2011
Zdroj dat: €SU (Séitani lidu dom( a bytd 1991 a 2011 - pfedbé&zZné vysledky)
Poznamka: svisla osa = vékové skupiny, vodorovna osa = pocet obyvatel
Obcanska vybavenost v obci je neodpovidajici poctu obyvatel. Je zde:
Mateiska skola ztizovand obci (v soucasnosti 3 budovy, kapacita 106 déti).
Fotbalové htisté, nékolik détskych hrist’.
Knihovna zfizovana obci.

Soukroma prodejna se smiSenym zbozim, provozovana v obecnim objektu.

vV v v vY

Dveé restaurace s naprosto nedostacujici oteviraci dobou.

Obec tidi zastupitelstvo o 9 clenech v Cele se starostkou Lenkou Malou. Sedm

zastupiteli vCetné pani starostky si zvolili obané pod nezavislym sdruzenim obyvatel
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Srubce a Staré Pohiirky — Obcané pro Srubec. Dalsi dva zastupitelé jsou za stranu Pirati.
Slozeni zastupitelstva tedy neni pfili§ pestré. Tato sestava skladajici se z opozi¢ni strany

dvou zastupitelll proti vS§em ostatnim vlibec nepiisobi dobrym dojmem.

Nejpopularnéjsi starostkou je bezesporu soucasna starostka pani Lenka Mala. Za
dobu jejiho ptisobeni vznika spoustu novych projektti, mezi nimiz je i budovani ZS
Srubec. Jist¢ m4 i1 fadu odptrct, ale nikdo ji nemize popfit, ze tolik projektt, kolik se

rozjelo po dobu jeji plisobnosti, predtim nikdy obec nezazila.
4.2 Predstaveni dokumentu

Pfed samotnou analyzou Strategického planu rozvoje obce Srubec jsem
prostudovala i jiné dokumenty pro srovnani ¢i zjiStovani jistych vazeb mezi dokumenty.
Nejprve jsem si vytipovala obec s podobnym poctem obyvatel, abych porovnala, jakym

zpusobem byl dokument realizovan a zda je ¢i neni podoben SPRO Srubec.

4.2.1 Studium Strategického planu obce Dobra Voda u CB 2017
- 2025

Obec Dobrou Vodu u Ceskych Budgjovic jsem zvolila nejenom proto, Ze ma
podobny pocet obyvatel jako Srubec (2620 obyvatel), ale také z diivodu, ze ma taktéz

piiméstsky charakter.

Strategicky plan obce Dobra Voda u Ceskych Budgjovic je velmi odlisny od
SPRO Srubce. Na prvni pohled je patrné, Ze jej nevypracovala odborna firma, nybrz
ziejm¢ zastupitelstvo obce. Neni v ném uveden zadny zpracovatel, je v ném vSak
zminéno, Ze podkladem pro zpracovani byly neoficidlni projekty vypracované

v piedchozich letech a nézory zastupiteltl (Dobra Voda u CB, 2017).

Dokument mé& necelych 8 stran, je psany piehledné, jednoduse. Ackoliv
obsahuje i SWOT analyzu, je ryze informativni a neobsahuje zddné dotaznikové Setfeni
&i jiny druh vyzkumu. Opira se o zakladni strukturu, tedy Uvod, Metodika, Zakladni
informace vcetné rozpoctu obce. Nasleduje SWOT analyza, strategické cile a jejich
mira priority a Casovy harmonogram vybranych investicnich strategickych cila.

Nasleduje strucny zaveér a schvaleni zastupitelstvem obce.
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Tento dokument s dokumentem obce Srubec v podstaté nelze srovnéavat. Plyne
mi z toho jediné. Opravdu neni jednotné pravidlo ani s ohledem na podobné pocty
obyvatel obci. VSe je v lidech, ostatné jako v kazdém jiném odvétvi, které nema striktné

tabulkové dany parametry realizace urCitych ¢innosti.

Prectu-li si jako prosty ob¢an takovyto dokument, je mi to blizsi, nez studovat
mnohostrankovy elaborat neosobniho charakteru, kterym je Strategicky plan rozvoje
obce Srubec. Na druhou stranu, profesionalita a propracovanost je véc druhd. V této

strance se dokument obce Dobra Voda u CB dokumentu Srubce nevyrovna.

4.2.2 Studium Programu rozvoje Jiho¢eského kraje 2014 — 2020

Program rozvoje Jihoceského kraje 2014 — 2020 (déale jen PRK) je jednim
z mnoha koncep¢nich materialti JihoCeského kraje. Cely dokument jsem prostudovala,
abych zjistila, zda existuje jistd provazanost se Strategickym planem rozvoje obce
Srubec, kdyz je obec v takové bezprostiedni blizkosti. Zajimavym zjisténim je, Ze oba
dokumenty zpracovavala stejna firma. PRK je velmi obsahla, 117 strankova rozvojova
koncepce JihoCeského kraje, kterd je v podstaté nesrovnatelnd se SPRO Srubec.
Navazuje na predeslé propracované dokumenty a zaroven je propojena s veskerymi
oblastmi, které rozvoj zasahuji. Jediné, co vidim jako provazané se SPRO Srubce, jsou
véci spojené s budovanim dalnice D3, kterd se obce Srubec velmi dotyka (Jihocesky

kraj 2019).

4.2.3 Uzemni plan obce Srubec

Lokalita, jako je Srubec, je idedlnim mistem pro bydleni, jelikoZ je jen par
kilometrt od krajského mésta a je MHD dostupna. Stéhuji se do ni predev§im mladi lidé
a neustale jich pfibyva. Uzemni plan obce Srubec (dale jen UP Srubec) prosel nékolika
zménami, pravé proto, Ze se obec neustéle rozrista. Posledni UP Srubec byl vytvoien
v fijnu 2010 spoleénosti A + U Design s.r.0., ktera byla zpracovatelem i piedeslého UP.
Udajné se tehdy nechal nové zpracovat ve snaze stabilizovat dal$i rezidenéni vystavbu.
Z doslechu od pamétnikii je patrné, ze tento ptivodni zdmér nebyl naplnén a misto
redukce vymezeni zastavitelnych ploch byly naopak ptidany plochy pro mozny rozvoj.
V roce 2018 za puisobnosti jiz souéasné pani starostky byla vytvofena Zména &. 1 UP,
jelikoz se zacala s vervou budovat nové projekty, jako vystavbu skoly, to¢nu v lokalité

Na Stétkach, ktera je od obce pfimo odstfiZena a obyvatelé lokality mnoho let &ekali na
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jeji realizaci. V roce 2019 piibyla dal§i Zména ¢. 2 UP Srubec, ktera nabidla upravenou

variantu dlouho diskutovaného a predélavaného Obchvatu obce Srubec.

V soucasnosti se obec diky n¢€kolika nespokojenym obyvatelim ocitla v nelehké
situaci, nebot’ neomezenou vytrvalosti tito obyvatel¢ docilili svého a po dlouhém
pfezkumném fizeni vydal Krajsky urad v unoru 2020 rozhodnuti o zruSeni Zmény €. 1
UP Srubec. Z toho plyne tudiz i neplatnost Zmény ¢&. 2 UP Srubec a obec by nyni méla
fungovat podle UP Srubec z roku 2010.

Uzemni plan Srubec 2010 je do Strategického planu rozvoje obce Srubec

zahrnut (Srubec, 2010).

4.2.4 Strategicky plan rozvoje obce Srubec na obdobi 2013 —

2020
Strategicky plan rozvoje obce Srubec (dale jen ,,SPRO®) je 61 strankovy

dokument, ktery nemda svého ptfedchidce. V soucasnosti je obci pouzivan v ramci
agendy spojené s zadostmi o dotace. SPRO byl hrazen obci v celé vysi bez jakéhokoliv

vyuziti dotace v této oblasti. Castka Ginila 48 400,- K¢ s DPH.

Proces pfipravy Strategického pldnu rozvoje obce Srubec byl zahdjen v Cervnu
roku 2012. Dokument vznikal postupné v rdmci jednani jedné pracovni skupiny, kterou
tvotilo zastupitelstvo obce. Cely proces tvorby SPRO byl koordinovéan externi odbornou

firmou, spole¢nosti KP projekt s.r.o. (Srubec, 2013).

Piiprava SPRO byla zaloZzena na principech metody komunitniho planovani
rozvoje. Tato metoda spociva v tom, ze planovani rozvoje svymi vystupy odpovida
potiebam mistnich obfani a mistnim specifikim. Hlavnim principem metody je co

nejvetsi zapojeni verejnosti do procesu planovani (SPRO, 2013).

Obcané byli o tvorbé SPRO informovani zejména na webovych strankach obce.
Béhem ptipravnych praci bylo uspofaddno setkani s obcany k ziskani podnéti k obsahu
SPRO. Na jafe 2013 probéhlo pfed dokoncenim veiejné projednani, jehoz cilem bylo
sesbirat pfipominky a ndvrhy k SPRO. Obc¢ané se mohli s pfipravenym planem predem
seznamit na webu obce i pfimo na obecnim ufad¢ v tisténé formé. Pripominky byly poté
zapracovany do findlniho dokumentu. Ten byl schvalen zastupitelstvem obce dne 18. 4.

2013 (usneseni ¢. 238/2013).
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SPRO je rozdélen do nékolika kapitol. V analytické ¢asti je popsan stavajici stav
obce. Je to poznatkova zakladna, jejimz cilem je souhrnné charakterizovat ty slozky
zivota v obci Srubec, které jsou pro jeji dalsi rozvoj vyznamné a rozhodujici a je
ukoncéena shrnutim v podobé SWOT analyzy. Na ni navazuje samotna strategie, ktera je

tvofena strategickou vizi, prioritami a opatfenimi.

Pro zpracovani ¢asti analytické byly vyuzity statistické udaje (zejména publikace
CSU), materialy poskytnuté obci (napf. izemné planovaci podklady) a vlastni $etieni
formou dotazniku obfantim a vybranych subjektt v obci.

Strategicka vize SPRO kroku 2020, jinymi slovy predstava o Zadouci a

soucasn¢ realné dosazitelné budoucnosti obce Srubec vypada nasledovné:

Tabulka 10: Strategicka vize SPRO Srubec 2013 - 2020

Strategicka vize

Prioritniosa 1 Prioritni osa 2 . e
Prioritni osa 3

Dopravni a technicka Kvalita Zivota
infrastruktura obyvatel

Obcéanska vybavenost

Zdroj: SPRO, 2013 -2020

Jednotlivé prioritni osy jsou dale v jednotlivych kapitolach podrobné popsany a plyne
znich tada opatfeni, kterd jsou velmi ptehledn€¢ rozepsdna vcetné¢ pokyni a rad

k realizaci.
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Tabulka 11: Prioritni osy SPRO Srubec 2013 — 2020

Strategicky plan rozvoje obce Srubec

Prioritni osa 1

Dopravni a technicka
infrastruktura

Prioritni osa 2
Kvalita Zivota obyvatel

Prioritni osa 3
Obé¢anska vybavenost

Strategicky cil prioritni osy
Rozvijet kvalitu mistnich
komunikaci, dopliovat
infrastrukturu pro chodce,
zkvalithovat spojeni MHD
s Ceskymi Budé&jovicemi a
reagovat na potreby v oblasti
technické infrastruktury

Strategicky cil prioritni osy
Nabidnout obéanim zazemi
pro kvalitni a pestré traveni
volného ¢asu

Strategicky cil prioritni osy
Rozvijet zakladni ob¢anskou
vybavenost obce

Opatreni 1.1 Rekonstrukce
mistnich komunikaci

Opatreni 2.1 Nerozsifovat
zastavitelné uzemi pro
bydleni v uzemnim planu
obce

Opatreni 3.1 Vystavba
noveho pavilonu materske
Skoly

Opatreni 1.2 Opravy a
udrzba mistnich komunikaci

Opatreni 2.2 Vybudovani
mist pro aktivni odpocinek -
détska hristé, sportovisté

Opatreni 3.2 Vybudovani
kuchyné pro mateiskou
Skolu

Opatreni 1.3 Doplnéni
dopravni infrastruktury pro
chodce (prechody, chodniky)

Opatreni 2.3 Vybudovani
multifunkéniho centra

Opatreni 3.3 Vybudovani
prvniho stupné zakladni
Skoly

Opatreni 1.4 Posileni spoju
méstské hromadné dopravy

Opatreni 2.4 Budovani
turistickych stezek — stezky
pro pési a cyklotrasy

Opatreni 3.4 Rekonstrukce
budovy obecni prodejny

Opatreni 1.5 Rozvoj
odpadového hospodarstvi

Opatreni 2.5 Rozvoj
spolecenského Zivota v obci

Opatreni 3.5 Podpora
obecni knihovny

Opatreni 1.6 Rozvoj
verejného osvétleni a sité
mistniho rozhlasu

Opatreni 2.6 Podpora
spolkové ¢innosti

Opatreni 1.7 Obnova
vybaveni technickych sluzeb

Opatreni 2.7 Zkvalitnéni
verejnych prostranstvi a
prirodniho prostredi obce

Opatreni 1.8 Rekonstrukce
vodovodu a kanalizace

Opatreni 2.8 Péce o kulturni
dédictvi

Zdroj: SPRO, 2013 —2020

Zajimalo mé¢, jak se jednotlivd opatfeni plnila, a na zikladé¢ podkladi
poskytnutych ekonomkou obecniho tfadu jsem si vytvofila piehled vefejnych zakazek

v jednotlivych letech (tabulka 12).
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Tabulka 12: Prehled vefejnych zakazek v obdobi 2013 - 2020

Rok Vetejna zakazka Dotace Vlastni finance | Poskytovatel
(bez DPH) (bez DPH)

2013 | Pristavba Matetské Skoly 3383 109,10 K¢ | rozpocet obce
Srubec
Ziizeni kuchyné 508 551,24 K¢ | rozpocet obce
v Matetské skole Horni
986 Srubec

2014 | Srubec — ktizeni 379 957,66 K¢ | rozpocet obce
vodovodu s hod¢jovickym
potokem
Srubec, rekonstrukce MK 300 022,00 K¢ | rozpocet obce
— K Hajovné
Srubec, Ledenicka-Skarda 180 430,94 K¢ | rozpocet obce
(¢. p. 100) odvodnéni

2015 | Vetejné osvétleni v ulici 382 041,00 K¢ | rozpocet obce
Ledenick4 — Horni Cést
Veftejné osvétleni v ulici 426 026,00 K¢ | rozpocet obce
Ledenicka — Na Skardé
Ptejezdny prah v ulici 150 471,49 K¢ | rozpocet obce
Jana PatoCky
MK v zastavbé rodinnych 5667 117,00 K¢ | rozpocet obce
domti (Dobrovodska)
Vymeéna vodovodu v¢. 627 404,00 K¢ | rozpocet obce
Ptipojek v ul. U Rybnika
Veftejné osvétleni v ulici 169 784,00 K¢ | rozpocet obce
Za Humny

2016 | Oprava MK Dobrovodska 413 922,00 K¢ | rozpocet obce
Oprava MK Lesni 181 262,00 K¢ | rozpocet obce
Stavebni Upravy 511 192,00 K¢ | rozpocet obce
vytlaéného vodovodniho
fadu

2017 | Malotraktor pro udrzbu 345 867,77 K¢ | rozpocet obce
vefejnych prostranstvi
MK Za Humny 5424 069,42 K¢ | rozpocet obce
Manazerské tizeni 300 000,00 K¢ | rozpocet obce
projektu ZS Srubec
Toc¢na Na Stétkach 340 000,00 K¢ | rozpocet obce
Novostavba ZS — 1 589 000 K¢ | rozpocet obce
realizacni a provadéci
dokumentace

2018 | Oprava komunikace Horni 1 540 392,41 K¢ | rozpocet obce
Dopravni automobil pro 710 800,00 K¢ | rozpocet obce
JSDHO Srubec

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 13: Dotace Nadace CEZ 2016

Spoluti¢ast zadatele 49 610 K¢ 9,11 %
Vyse schvaleného 494 890 K¢ 90,89 %
nadacniho pfispévku

Celkové néklady na projekt 544 500 K¢ 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Za celé obdobi obec vyuzila jednu dotaci (tabulka 13). VSechny ostatni zakazky

byly hrazeny z rozpoctu obce.

Ke zhodnoceni danych prioritnich os mi pomohly nejen podklady pani ucetni

OU Srubec, ale 1 mistni Setfeni.

Prioritni osa 1 byla v pribéhu daného obdobi plnéna. Jediné opatieni 1.3

Doplnéni dopravni infrastruktury pro chodce (ptfechody, chodniky) nebylo realizovano.

Na prioritni ose 2 nebylo realizovano pftilis mnoho. Za kladné hodnotim realizaci

détského hiisté v ramci dotaéniho titulu Nadace CEZ (viz tabulka &. 13).

Prioritni osa 3 byla splnéna aZz na opatieni ¢. 3.4 Rekonstrukce budovy obecni

prodejny.

V zévéru dokumentu jsou doporuceni, kterd zpracovatel doporucuje, ve kterych
zminuje, ze¢ SPRO musi byt ,,Zivym dokumentem®, coz znamend, ze proces
strategického planovani pokracuje i po dokonceni dokumentu nejen jeho postupnou
realizaci, ale 1 procesem monitorovani a aktualizace. Jelikoz se potfeby obce v prib&hu
Casu rovnéZ meéni, je tieba k realizaci postupovat operativné. V dalsi fazi by m¢éla
navazovat aktualizace stdvajiciho dokumentu v podobé dodatku, ktery schvali
zastupitelstvo obce. Zpracovatel také doporucuje provadét monitoring a aktualizace

alesponi jednou za dva roky.

Soucasti SPRO je také ptiloha ,,Vypotadani pfipominek k nédvrhu strategického
planu obce Srubec 2013 — 2020. Je to 10 strankovy seznam jednotlivych piipominek
podanych ob¢any na vefejném projednani SPRO, které se uskutecnilo 21. 3. 2013.

4.3 Dotazniky

Dotaznik jsem zkonstruovala na zaklad¢ poznatkl z teoretické Casti a Castecné i

s ohledem na soucasny strategicky plan pro srovnani priorit ob¢anti po sedmi letech.
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Zamg¢iila jsem se na Sirokou veiejnost a otazky byly cileny na jednotlivé sekce nalezici
k prioritam strategického planu. V dotazniku byl ponechéan velky prostor pro vyjadieni
jednotlivych pfipominek, poznatkli ¢i nazori obcand. Mnozstvi vyplnénych dotaznikii
predcilo mé ocekdvani. Rozmanitost pfipominek a nazort jednotlivcli jednoznacné

napovida zajmu obyvatel obce o déni v obci a jeji budoucnost.

Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni jsem zvolila pomoci grafi a jejich

podrobného popisu.

Graf 1: Otazka 1: ,,Jaky je Vas vztah k obci?*

M Jsem zde od narozeni

M Pfistéhoval/a jsem se
pred vice nez 20-ti lety

Pfistéhoval/a jsem se
pred vice nez 5-ti lety

M Pristéhoval/a jsem se
béhem poslednich 5-ti
let

Zdroj informaci: vlastni dotaznikové Setfeni

Témét polovina dotazovanych (43 %) se do obce nastéhovala pted vice, nez 5
lety, avSak neZzije v obci vice nez 20 let. Celkem slusnou mérou (22 %) se zapojili i
novousedlici, tedy obyvatelé, kteii se ptisteéhovali béhem poslednich 5 let. Starousedlici
tvotili 19% respondentll, coz je v ramci jejich mensiho zastoupeni velmi pékné. Toto

odpovida soucasné populaci obce, ktera zacala rapidné nartistat praveé po roce 2009.

35



Graf 2: Otazka 2: ,,Co se Vam v nasi obci nejvice libi?“

jiné

pfiznivé Zivotni prostredi
sportovni vyziti

vzhled obce

kulturni a spolecensky Zivot

blizkost pfirody
kontakty se sousedy a dalSimi obyvateli obce
klidny Zivot

bezpecnost v obci

0O 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Zdroj informaci: vlastni dotaznikové Setfeni

Setieni ukazalo nejvétsi spokojenost ob&anti v obci s blizkosti p¥irody a klidnym
zivotem. V dalsi fad¢ Casto zminovali spokojenost s piiznivym zivotnim prostfedim a
bezpednosti v obci. Casto byly uvedeny i kontakty se sousedy a dal§imi obyvateli obce.

Méné uz byl zminén vzhled obce, kulturni a spolecensky zivot a sportovni vyziti.

Graf 3: Otazka 3: ,,Co naopak povaZujete za hlavni problémy obce?*

jiné
malo kvalitni Zivotni prostredi

inZenyrské sité (kanalizace, vodovod, verejné...
nedostatek pracovnich pfilezitosti

Spatné vztahy mezi lidmi, nezdjem o obec

nedostatecné kulturni a spolecenské vyziti

nedostatecné sportovni vyziti
nedostatek obchodt a sluzeb

Spatné podminky pro podnikani

sbér, tfidéni a odvoz odpadu

udrzba a vystavba silnic a chodnik(
provoz a parkovani automobill v obce

celkovy vzhled obce a verejnych prostranstvi

o

20 40 60 80 100 120 140

Zdroj informaci: vlastni dotaznikové Setieni
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Respondentim byl nabidnut vycet problémt, ze kterého mohli zaSkrtnout
maximalné pét odpoveédi. Jako nejvétsi problém vétSina uvedla provez a parkovani
automobilii v obci. Jelikoz jsem touto otdzkou chtéla porovnat rozdil nespokojenosti
s odpovéd'mi v roce 2012, je vidét velky rozdil v pohledu obcanti na problémy. V roce
2012 byl nejvétsim problémem nedostatek mist pro aktivni odpocinek. Z toho
odvozuji, ze v prub¢hu let se zvySilo mnozstvi mist pro aktivni odpocinek, avSak je

evidentni, Ze rapidnim nariistem obyvatel se zna¢n¢ zvysil provoz v obci.

Druhym cetné¢ se objevujicim problémem je nedostatek obchodli a sluzeb.
Ostatni ptevazujici problémy jsou jiz zminovany nedostatek sportovniho, kulturniho a
spoleCenského vyziti. Zde neni divu, kdyZz obec stile jeSté nedisponuje zadnym

sportovistém ani kulturnim zafizenim.

Graf 4: Otazka 4: ,,Mate povédomi o tom, Ze existuje Strategicky plan rozvoje obce Srubec na obdobi 2013 -
202074

®ANO
B NE

Zdroj informaci: vlastni dotaznikové Setfeni

Tento dotaz byl pro miij vyzkum fatalni. Pro m¢ piekvapiva odpovéd’, kdy vice
nez polovina tdzanych (60 %) uvedla ano. Neocekéavala jsem, Ze zna tento dokument
tolik respondentli. KdyZ jsem se rozhodla pro toto téma bakalaiské prace a zacala se po
dokumentu shanét, nebyl pro obCany lehce k nalezeni. Na webovych strankach obce

jsem jej musela chvili hledat. Rozhodné nebyl viditeln€ zobrazen.
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Graf 5: Otazka 5: ,,Znate jeho cile?“

®ANO
B NE

Zdroj informaci: vlastni dotaznikové Setfeni

Navazujici otazka pouze utvrzuje v tom, ze lidé se skutecné vice nez polovina
(58 %) obcanti se o rozvoj obce zajima a mensi polovina (42%) cile nezna. Procentuelné

odpovédi navazuji na predchozi otdzku.

Graf 6: Otazka 6: ,,PovaZujete soucasny strategicky plan rozvoje obce za vypovidajici poZadavkim a tuZbam
ob¢ant?¢

® NEVIiM, plan jsem
necetl/a

HANO

B NE

Zdroj informaci: vlastni dotaznikové Setfeni

Toto zjiSténi je ponc¢kud v rozporu s pfedchozimi reakcemi. 57 % respondentt
uvedlo, Ze plan necetli. 29 % souhlasi se sou¢asnym SPRO a 14 % s nim nesouhlasi.
Zde se mohu domnivat, ze néktefi obané vyse uvedené 3 otazky ziejmé piebehli bez
hlubS§iho zamysleni. Pfipadné zde potfebovali obCané vétsi prostor v moznosti

odpovédét.
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Graf 7: Otazka 7: ,,Jaké jsou dle Vaseho nazoru priority rozvoje Srubce pro obdobi 2021-2026?

Jiné
Rozvijet komunikaci obecniho Uradu s obcany

Budovat turistické
stezky/cyklostezky/hipostezky

Rozvijet spolecensky Zivot v obci

Zlepsovat kvalitu mistnich komunikaci

Rozvijet MHD
Vybudovat hfisté a sportovni centrum
Prosazovat vybudovani obchvatu obce

Omezit rozristani obce

T T T T T T

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Zdroj informaci: vlastni dotaznikové Setfeni

Opét jedna srovnavaci otazka s Setfenim zroku 2012. Evidentné nejveEtsi
prioritou rozvoje Srubce pro nastavajici obdobi je prosazovat vybudovani obchvatu
obce. V roce 2012 bylo omezit rozristani obce, které v souasném Setieni je az na 4.
misté. Na 2. misté je prioritou vybudovat hfist€¢ a sportovni centrum. 3. prioritou bylo
rozvijet MHD. Dalsi priority, které byly Casto zminény, jsou rozvijeni spole¢enského
zivota v obci, budovani turistickych stezek/cyklostezek/hipostezek a zlepSovani kvality

mistnich komunikaci.
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Graf 8: Otazka 8: ,,Jste spokojen/a s moZnostmi veirejného stravovani?“

70
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40

30
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) . l
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Naprosto Celkem Spokojen Nespokojen Naprosto
spokojen/a spokojen nespokojen

Zdroj informaci: vlastni dotaznikové Setfeni

Setieni se téz zaméfilo na spokojenost s vefejnym stravovanim. V obci jsou sice
dvé pohostinstvi, ale ani jedno znich neni obfaniim k dispozici v polednim case.

Vétsina obcanil je pravem naprosto nespokojena.

K této otdzce navazuje jesté¢ pokracovani: Otdzka ¢. 9: ,, Navrhnéte pripadneé,
jaky druh gastronomie byste uvital/a*“. Zde se seSlo 67 odpovédi. Odpovédi byly
celkem jednoznacné. Témer u vSech respondentli zaznéla restaurace s pravidelnym
provozem, stravovanim, rodinna restaurace, Ceska kuchyné, celotydenni provoz,
s vafenim a rozvozem senioriim ¢i nemohoucim. Par jedinc zminilo kavarnu, cukrarnu.
Sem tam padl i osobity navrh, a to bud’ indické kuchyné, nebo bezlepkové (Ptiloha ¢.
2).
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Graf 9: Otazka 10: ,,Jste spokojen/a s rozsahem vefejnych prostranstvi v obci? (naves, park, mista k posezeni
s lavickami)“
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Zdroj informaci: vlastni dotaznikové Setfeni

Dalsi srovnavaci otazka. Pfevazna vétSina respondentll dala najevo primérnou
spokojenost s rozsahem vetfejnych prostranstvi. Druhy nejvétsi pocet je vSak
zaznamenan u stupné ,,nespokojen. V roce 2012 byli respondenti rozdéleni do dvou
stejné velkych skupin z hlediska nazoru na dostatenost rozsahu vetejnych prostranstvi
v obci, tj. naves, park, mista k posezeni s lavickami. Byl tehdy stejny podil téch, ktefi
spokojeni byli, jako téch, ktefi spokojeni nebyli. Zohlednim-li v soucasnych odpovédich
1 dostatek spokojenych obcanti, mohu konstatovat, Ze spokojenost obfanii se mirné
zlepsila.

Graf 10: Otazka 11: "Jste spokojen/a s kvalitou mistnich komunikaci?"
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Zdroj informaci: vlastni dotaznikové Setfeni

Jak se ukazalo, mistni komunikace nejsou ani v minulosti nebyly vnimany jako

zasadni problém. Dotézani jsou ptfevazné spokojeni s kvalitou mistnich komunikaci.
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Nicméné, z vlastni zkuSenosti s urcitymi obCany vim, Ze toto je velmi individualni
problematika. Jsou obcané, kteti neustdle apeluji na obec s zadosti o zlepSeni stavu
komunikaci a dopravniho generelu. Ti fesi okoli svych obydli v urcitych lokalitach, kde

by se urcité dalo mnohé zlepsit.

Graf 11: Otazka 12: ,,Jste spokojen/a s kvalitou mistnich komunikaci?“
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rowr

Zde se mnohé oproti minulosti zlepSilo. Jen mala ¢ast je naprosto nespokojena.
Vétsina obCand je spokojena. V roce 2012 byli respondenti s intervalem spoji spise
nespokojeni. Pfedpokladam, Zze zde hraje svou roli posileni Cetnosti spoji a novée

vznikajici zastavka v lokalité Na Stétkach, o kterou ob&ané usilovali mnoho let.

Graf 12: Otazka ¢. 13: otazku ,,Jste spokojen/a se sportovnim vyZitim v obei?“
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Tato otazka podrobnéji charakterizuje jiz zminény nedostatek sportovniho vyziti
v obci. V tomto rozklicovani nevidim problematiku az tak cerné. Nadpolovicni vétSina
je spokojena. Jelikoz obec nabizi pouze fotbal a hasi¢sky sport, pak vefim, Ze opét

sehrala svou roli pfiroda, tedy projizd’ky na kole a beh.

K této otazce navazuje jesté pokraCovani: Otazka €. 14: ,, Pokud nejste spokojen/,
navrhnéte, jaké sportovni vyziti by vam vyhovovalo: Zde se seSlo 76 odpovédi. Mezi
nimi znélo nejcastéji multifunkéni hiiste, télocvicna ¢i vefejné sportovisté. Multifunkéni
htisté bylo provdzano s vypisovanim spousty jednotlivych sportl, které k nému patii,
jako naptiklad volejbal, basketbal, nohejbal, tenis. Dal$im castéji zmiflovanym
terminem bylo workoutové hiist€¢. Dale bylo mySleno na déti, viz détské hiisté pro
mensi déti (to v obci je, ale zfejmé ne vSichni o ném vi), sportovni vyziti pro déti, vice
détskych hfist. Zaznély i dals$i zajimavé navrhy, napfiklad stezky na kolo, bazén,
posilovna, sauna, sportovni krouzky pro déti, beachvolejbal, pingpongové venkovni

stoly (Ptiloha ¢. 3).

Graf 13: Otazka 15: ,,Utastnite se spoletenskych akci pro déti v obci?*
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Zdroj informaci: vlastni dotaznikové Setfeni

37 % respondentl se n€kdy akci pro déti ucastni, 34 % se ucastni. To vidim jako

valnou vétSinu s ohledem na to, ze v néjakych rodinadch maji déti jiz odrostlé.
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Graf 14: Otazka 16: ,,Pokud se ucastnite, jak jste pokojen/a se spole¢enskymi akcemi v obci pro déti?«
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Zdroj informaci: vlastni dotaznikové Setfeni

Velmi spokojivy stav. Zde je patrné, ze mistni jsou pievazné spokojeni s akcemi pro
déti.

Graf 15: Otazka 17: ,,U¢astnite se spoletenskych akei pro dospélé v obci?*
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Zdroj informaci: vlastni dotaznikové Setfeni

Otazka ucasti na spolecenskych akcich pro dospé€lé je zodpovézena nasledovné: 40 %
obcanil nékdy ano, 14 % ano, 28 % spiSe ne, 15 % ne a maly podil respondentli se
vyjadtil osobnimi ndzory na danou problematiku. Vyplyva z toho, Ze je zde stejny podil
téch, ktefi se castni, jako téch, ktefi nikoliv. Pravdou je, ze obec pofada pro dospélé
dva plesy ro¢n¢, dale slavnostni rozsviceni vanoc¢niho stromu a vecer pro seniory.
Vsechny ostatni akce obci poradané jsou cileny predevsim na déti. V tom piipadé mi
pfijde umérné, Ze polovina ob¢and se Ucastni a polovina ne. Ne kazdy je pfiznivecem

plest a jiny druh zédbavy neni nabizen.
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Graf 16: Otazka 18: ,,Pokud se ucastnite, jak jste spokojen/a se spole¢enskymi akcemi v obci pro dospélé?«
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Zdroj informaci: vlastni dotaznikové Setfeni

Se spolecenskymi akcemi jsou respondenti celkem spokojeni. Stejnd Cast

nezodpovézenych je dikazem té druhé poloviny.

Graf 17: Otazka 19: ,,Chybi vam v obci néjaké verejné sluzby?(1ékar, bankomat, cukrarna/kavarna)“
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Zdroj informaci: vlastni dotaznikové Setfeni

Jednoznacné obcantim chybi vetejné sluzby (65 %). Necelé tretiné (27 %)
vyhovuje dojizdéni za sluzbami mimo obec. N&jaké v obci jsou, jako kadeinictvi,

kosmetika ¢i masaze. Ale na takhle velkou obec je to zanedbatelné.

K této otdzce navazuje jeSté pokraCovani: Otazka &. 20: ,, Pokud vam néjaké
verejné sluzby chybi, napiste konkrétni”. Zde se seSlo 106 odpovédi. Nejveétsi

zastoupeni m¢l bankomat, zaznél 48 krat, dale byl Casto uvadén l€kaf, automat na
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jizdenky, supermarket, vinotéka, l1ékarna, benzinka, Casto byly opét zminény sluzby
z hlediska gastronomie, tedy restaurace s dennim provozem, kavarna, cukrarna (Pfiloha

& 4).

Graf 18: Otazka 21: ,,Co vam v obci nejvice chybi pro sport a volny ¢as?“
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Zdroj informaci: vlastni dotaznikové Setieni

Respondenti jednoznacné postradaji viceucelové sportovni hiisté v obci. Tato
otazka jiz zné€la v trochu jiné podobé¢, ale diky rozepsani projektd, které¢ byly obcantim
slibovany, se dozvidame, ktery je skute¢né nejpreferované;si.

Graf 19: Otazka 22: otazku ,,Citite se byt dobi'e informovani o déni v obci?*
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Zdroj informaci: vlastni dotaznikové Setieni

Obyvatelé se citi byt dobfe informovani o déni v obci. To je velmi dilezité

zjisténi, jelikoz komunikace s lidmi je pro obec velmi dulezitym faktorem.
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Graf 20: Otazka 23: ,,Jakym zpiisobem ziskavate informace o déni v obci?*
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Zdroj informaci: vlastni dotaznikové Setfeni

Vice nez polovina respondentl (53 %) ziskdvd informace o déni v obci na
webovych strankdch obce. Témér jedna ttetina (25 %) vyuZziva ziskavani informaci
prostfednictvim e-mailu. Piekvapivé zjiSté€ni jsou pouhd 2 % respondentil, ktefi se
potfebné informace dozvidaji z vyvések a z Gifedni desky. Z pohledu tfednice musim
konstatovat, ze konkrétn¢ s vyvéskami a s ifedni deskou je spojeno nejvice prace a

casu.

K této otdzce navazuje jesté¢ pokraCovani: Otazka €. 24: ,, Navrhnéte pripadny
jiny zpiisob, ktery by vam vyhovoval“. Zde se seSlo 31 odpovédi. Byly rtiznorodé,
obcané se vétSinou chtéli vypovidat v konkrétnich zalezitostech. Nékteti navrhovali
facebook, informacni tabule, mobilni aplikace, sms o nejdilezitéjSich vécech (Ptiloha ¢.
5). Celkové vzato, informovanost obCani je hodnocena nad ocekdvani. V dneSni
modernizované dob¢ si presto zaslouZzi tato oblast nové kanaly a vyuziti rizné formy

mobilnich aplikaci, inovaci webovych stranek, pfipadné interaktivnich tabuli.

Obcané se taktéz ucelené informace dozvidaji z mistniho zpravodaje, ktery nebyl
v moznostech vypsan, ale nékteti obcané v piipominkach tento zpiisob informaci taktéz

hodnotili jako povedeny a Gcinny.
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Graf 21: Otazka 25: ,,Jste?*
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Zdroj informaci: vlastni dotaznikové Setfeni

Setfeni ukazalo dost vyrovnany stav respondentii. Muzi 53 % a Zeny 47 %.

V této obci rozhodné€ nepanuje lhostejnost ke svému ziti ani u muzd, ani u zen.

Graf 22: Otazka 26: ,,Vas vék?“
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Zdroj informaci: vlastni dotaznikové Setfeni

Nejpocetnéjsi skupinu respondentd tvoii obcané ve véku 30 — 49 let (64 %). Nizsi
zastoupeni maji obcané ve véku 50 — 64 let (14 %), v z&vésu za nimi mladsi generace

15— 29 let (13 %) a nejméné z nich je ve véku 65 let a vice (9%).
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Graf 23: Otazka 27: ,,Dokoncené vzdélani?“
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Zdroj informaci: vlastni dotaznikové Setfeni

Vzdélanostni struktura respondenti ma vysSi socio-ekonomicky status, coz
odpovida ptivalu nového bydleni v obci témi, ktetfi si mohou dovolit financovat rodinné
domy. Nejvétsi podil maji obyvatelé se sttedoskolskym vzdélanim s maturitou (34%) a
v tésném zavésu jsou obcané s vysokoskolskym magisterskym vzdélanim (31%). Oproti
tomu témét minimdlni je pocet obfant se zadkladnim vzdélanim (2%).

Graf 24: Otazka 28: ,,V jaké ¢asti obce Zijete?“
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Zdroj informaci: vlastni dotaznikové Setfeni
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Nejvice respondenti odpovidalo zhorni ¢asti Srubce (47 %), coZz je velmi
podobné, jako v roce 2012. Tehdy jich bylo 64 %. Je vidét, Ze ptilivem novych obyvatel
za posledni roky dost vzrostl podil obyvatel z lokality Na Stétkach s 18 % oproti roku
2012, to jich bylo pouhych 7 %.

Graf 25: Otazka 29: ,,Jste zde piihlaSen/a k trvalému pobytu?*
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Zdroj informaci: vlastni dotaznikové Setfeni
Jednoznacna prevaha obcant piihlasenych k trvalému pobytu (97 %).
Otazka 30: ,,Vase dalsi pripominky, namety, komentare

Tato sekce pro mé byla velkym piekvapenim. Na moznost se celkové vyjadiit
zareagovalo celkem 54 osob. Nékteii odpoveédeli tieba jen jednim slovem, druzi pojali

toto jako vyzvu k pod€kovani, konfrontaci, svéteni svych pocitt i kiivd.

V ptipominkdch mnoho dotazovanych zminovalo nutnost obchvatu, ktery se
v obci fesi jiz nékolik let, béhem té doby se fesSilo mnoho variant, avSak boj s nékolika
vytrvalymi odpirci findlni verze neznd konct ani mezi. Provoz na silnici Ledenicka,
ktera je prutah celou obci, neustale stoupéd a z toho vyplyva opravnénd nespokojenost
obCanll se soucasnou situaci obce. Dalsi pfipominky byly velmi rozmanité. Jednotlivci
se touto cestou vyjadiovali k jednotlivym projektim, které byly v obci realizovany.
Jednim znich je napiiklad projekt PoSty Partner, ktery obec vybudovala velmi
netradi¢né. U navesniho rybnika postavila buiiku, ve které je nyni mistni Posta Partner.
Obcané tento projekt chvali, ale zaroven néktefi poukazuji na nevhodnost prostor
tomuto ucelu poskytnutych. Dalsi pfipominky smeétfovaly k nedostatkim dopravniho

znaCeni a nekvalité silnic v konkrétnich ulicich. Néktefi zminovali nedodrZzovani
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rychlosti v obci, jini nedostatek obCanské vybavenosti. Padla zde pochvala volby hudby
na kulturni akci, pochvala pani starostky za jeji rozvoj obce, ale i kritika vedeni obce.
Zkratka, co prispévek, to origindl. Par ob¢ant se podepsalo a vyslovilo velmi podrobné
ve veci svych osobnich zalezitosti. Byli 1 taci, ktefi si tento dotaznik vylozili jako

nastroj k osobni konfrontaci.

Kupodivu mélo diskutovanym tématem byl projekt vybudovéani ZS Srubec, ktery

je v soucasnosti po mnoholetych peripetiich realizovan.

Pfipominky a komentafe byly velmi smiSené. Spousta piipominek byla
riznorod4, a tudiz mize slouzit jako naméty k celkovému zlepSeni ve vSech moznych

oblastech.

4.4 Rizeny rozhovor

Rizeny rozhovor probihal dne 25. 3. 2020 na Obecnim ufadé Srubec s pani

starostkou Lenkou Malou.

V dobé, kdy byl realizovin SPRO Srubce jste jeSt€é na obci nepisobila.

Znate okolnosti, které vedly k jeho porizeni?

Znam. Nutnosti pofizeni dokumentu byl rozvoj obce bez obCanské vybavenosti a bylo

nutné zjistit potieby obcani.

Jaky mate na tento dokument nazor z hlediska prehlednosti?
Umim se v ném vyznat, ale zda se mi rozsahly.

Pokladate tento dokument za Zivy a pracujete s nim?

Dokument zde byl uz pfed mym nastupem do funkce. Na obecni ifad jsem nastoupila
jako neuvolnénd mistostarostka v roce 2014. V roce 2015 jsem nastoupila do funkce
starostky, jelikoz pfedchozi starostka pfedcasné ukoncila svoji ¢innost. Dokument jsem
si prostudovala, a ackoliv jsem své volebni plany tvofila ptfed jeho nastudovanim,
zjistila jsem, Ze mé volebni plany se s nim shoduji. Je to pochopitelné, kazdy, kdo zde

zije, vi, co obci chybi, co je tfeba vybudovat.

S dokumentem bézné nepracuji. Za zivy jej povazuji, jelikoz vSechny jeho priority jsou

postupné feseny. Pouzila jsem jej pro dotacni ucely.

Jak hodnotite rozvoj obce v letech 2013 — 2020, na které se SPRO vztahuje?
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Od 2013 do mé plisobnosti rozvoj postupoval pomalu. Od 2015 jsem to vzala do svych

otézi a zacCala jsem plnit sviij volebni program, a tim padem i SPRO Srubec.

Co je VaSim nejvétSim problémem v soucasnosti, ktery chcete vyreSit?

Nejvétsim problémem je obchvat Srubce.

Co povazujete za nejvétsi uspéch v plnéni jednotlivych prioritnich os rozvoje obce?
Nejvétsim ispéchem je vybudovani ZS Srubec.

Co naopak povazujete za nepodarené, je-li viibec néco?

Stale neni dofeSeno multifunkéni centrum. Obec nedisponuje zadnym vhodnym

prostorem k jeho vystavbe.

V tomto roce kon¢i platnost dokumentu. Mate jiZ zajiSténou aktualizaci ¢i tvorbu

nového dokumentu?

Aktualizaci teSit budeme, ale tentokrat uvazujeme o realizaci svépomoci, tedy bez

odborné firmy.
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5 Diskuze a zavéry
5.1 Syntéza zjisténych udaju

Obec Srubec je obci s priméstskym charakterem, kterou byvala starostka PhDr.
Zuzana Vyhnalkovd nazyvala noclehdrnou a prajezdem. Dle toho bylo s obci
nakladéano, a ackoliv kdysi byvala vesnici, po masivni vystavb¢ rodinnych domt se z ni
stala tém&f piiméstska ¢ast Ceskych Budgjovic.

Strategicky plan rozvoje obce Srubec je jednoznacné profesiondlné vytvoreny
dokument, ktery byl zpracovan velkolepé. AvSak pfi srovnani dokumentu
s dokumentem kraje jsem neshledala mnoho provéazanosti. Pfi srovnani s dokumentem
obce podobné charakterem i1 poctem obyvatel obci Srubec jsem dospéla k nazoru, ze
jednoduse a laicky vytvofeny SPRO obce Dobra Voda, je pro ob¢ana vice piehledny a
vSefikajici. Dle teoretickych poznatkii postradam v SPRO Srubec i1 jakoukoliv
provéazanost srozpocCtem obce a tudiz nevidim realn¢ vyhodnocovéani dokumentu.
Z mého pohledu splnil dva pozadavky. Priizkumem vytyc¢il priority rozvoje (ale jak
tvrdi sama pani starostka, ty zna a vidi kazdy obc¢an Srubce) a je potiebny pfi ziskdvani
dotacnich tituli. Cena za celou agendu a zpracovani SPRO Srubec je odpovidajici,
nicméné, je otdzkou, zda bylo tfeba zvolit takto ndkladnou formu vzhledem k jeho

neplnohodnotnému uzivani v budoucnu.

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze obcané Srubce nejsou lhostejni k rozvoji
obce a radi by, aby obec nabizela obCanskou vybavenost v co nejvétSim rozsahu.
Obyvatelé nejvice ocenuji blizkost pfirody a klidny zivot v obci. Hlavnim problémem
pro né je provoz a parkovani automobili v obci. SPRO Srubec a jeho cile zna
nadpolovi¢ni vétSina dotazovanych, ale zda vypovida jejich pozadavkiim a tuzbam, nevi
57 % ztazanych. NejvétSimi prioritami obCanti pro dalsi obdobi je vybudovani
obchvatu Srubce. Tato priorita je 1 prioritou samotné pani starostky. Dle odpovédi na
otazky na téma vetejného stravovani a dostatku sportovniho vyziti lze jednoznacné
usoudit, Ze zde ma obec velké mezery. V otdzce kulturniho vyziti by se obec mohla
zaméfit vice na dospélé. Nedostatek vefejnych sluzeb je markantni, ale stalo by za
zamysleni, zda by se v této oblasti nedalo néco podniknout. Komunikace obce s obCany
je nejucinnéjsi pres webové stranky obce, avSak vzhledem k neustalé modernizaci by se

obcané nebranili i form¢ riznych aplikaci ¢i sms informovanosti.
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Jak vyplynulo zftizeného rozhovoru, SPRO Srubec neni vyuzivan k jinému
ucelu nez vramci ziskavani dotaci, coz sice neni Upln€ vSe, co by dokument mél
nabizet, ale na druhou stranu je pro obec velice diilezité jej mit. Dota¢ni tituly soucasné
organy obce hojn¢ vyuzivaji, at uz na vystavbu Skoly nebo, nebo na budovani

polopodzemnich kontejnerti v obci ¢i odbahnéni nadvesniho rybnika (Ptiloha 6).

5.2 Navrhy a doplnéni dalSich priorit rozvoje obce

Na zéklad¢ vysledkii a syntézy bych se urcité vice zaméfila na kvalitu zivota
obyvatel, nadale smétfovala aktualizaci k dosazeni priorit, které jesté¢ obec nesplnila a
doplnila SPRO Srubec o prioritu: Vybojovat touzeny obchvat Srubce — Ve spolupraci
s Jiho¢eskym krajem se nevzdat a dokoncit jiz dlouho planovany obchvat, aby obec
zamezila ptivalu dopravniho zatizeni, ktery hrozi v rdmci vybudovani dalnice D3. Dale
bych se zaméfila intenzivnéji na obCanskou vybavenost a kvalitu zivota obyvatel.

Predkladam navrhy, které by rozhodné ptispély ke spokojenosti obcand.
Rozvijet verejné stravovani v obci a rozsifeni kulturniho vyziti (tabulky 15, 17).

Tabulka 14: Rozvoj veiejného stravovani v obci a rozsifeni kulturniho vyziti

Projektova karta €. 01

Nézev projektu: Vybudovani restaurace s celodennim provozem, jejimz
provozovatelem bude obec

Zadatel/nositel Obec Srubec

projektu

Odpovédna Starostka obce

osoba

Cil projektu Cilem projektu je vybudovani restaurace s celodennim provozem

Problém V soucasné dobé nemaji obcané zadnou moznost celodenniho

stravovani, ani dal$iho kulturniho a spolec¢enského vyziti. V obci
jsou sice dva provozovatelé menSich gastronomickych zafizeni,
ktefi jsou vSak v ndjmu budov soukromnikii a oteviraci dobu si
fidi dle vlastnich potfeb nevyhovujicich ob¢aniim. Bohuzel, i
Castd vyména provozovatelli zafizeni nevrhd dobré svétlo na
celou obec. Obec s timto nemlze nic dé€lat, jelikoz nejsou tato
zafizeni v jejim majetku.

Reseni Resenim je rekonstrukce mistni budovy, ktera v soudasnosti
slouzi z jedné casti jako gardz a druhda Cést je pronajiména jako
obecni byt. Budova se nachazi pifimo na navsi obce obklopena
zeleni a ndvesnim rybnikem s détskym hiistém.

Finanéni naroénost | stfedni

Zdroj financovani | Rozpocet obce

Realizace 2020 - 2030
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Tabulka 15: Rozvoj verejnych sluZeb (bankomat, 1ékar)

Projektova karta C.

02

Nazev projektu: | Ziizeni prostor k pronajmu veiejnych sluzeb

Zadatel/nositel | Obec Srubec

projektu

Odpovédna Starostka obce

osoba

Cil projektu Cilem projektu je rekonstrukce mistni budovy a naslednd moznost
ziizeni prostor pro verejné sluzby (I€kafr, 1ékarna)

Problém Obcané postradaji veskeré vetejné sluzby, které by si obec
s populaci blizici se k 3 000 obyvatel zaslouzila.

Reseni Resenim je rekonstrukce mistni dvoupodlazni budovy, ktera se
nachazi v centru obce a v prvnim podlazi je prodejna se smiSenym
zbozim. Ve druhém podlazi se nachazi obecni byt a dalsi prostory,
které jsou v soucasnosti nevyuzité. Mistni smiSenka je velmi
oblibend a provozovatel ji vede velmi solidné. RozSifeni této
budovy o dalsi verejné prostory by piispélo vSem.

Finan¢ni stiedni

naroCnost

Zdroj Rozpocet obce

financovani

Realizace 2020 — 2030

Tabulka 16: Obcanska vybavenost

Projektova karta €.

03

Nazev projektu: | Dobudovani t€locvicny a kuchyné s jidelnou k mistni nove 7S a
MS

Zadatel/nositel | Obec Srubec

projektu

Odpovédna Starostka obce

osoba

Cil projektu Cilem projektu je dostavba pavilonu k ZS, ve kterém bude prvnim
podlazi t€locvicna a v suterénu kuchyné s jidelnou.

Problém I. etapa vystavby ZS byla dokon¢ena v lednu 2020 a obec nema
dostatek finan¢nich prostfedkll na dostavbu.

Reseni Resenim je ziskat dotaci a zrealizovat cil projektu.

Celkové naklady | 104 757 146,77 K&

Polozkovy rozpocet zpracovany odbornou firmou:
HVS (hlavni stavebni vyroba): 51 688 898,88
PVS (pfidruzena stavebni vyroba): 30 8§19 646,60
MON ((montaz): 20 948 601,29
Ostatni naklady 1 300 000,00
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Pfinos obci V prvnich 5 letech se musi projekty potizené s dotacni podporou
vyuzivat pouze neziskové€, pozdéji je miize obec i pronajimat pro
sportovni akce a v jidelné zajiStovat obédy pro mistni dichodce.
V obou pfipadech se nejednd o ekonomickou cinnost s cilem
dosahovani zisku, ale s cilem zvySovat kvalitu zivota ptfedevSim
mistnich ob¢antl.

Realizace 2020 - 2030

Vice bych se zaméfila na vyuzivani dotaci, s nimiz m4 obec Srubec velkou
zkusenost, jelikoz za posledni rok 2019 se pustila do vystavby ZS Srubec, ktera
dotacnich titulti vyuziva. Dale pfed neddvnem v ramci dotaci vybudovala polopodzemni

kontejnery po celé obci 1 sbérny dviir. Jen tak dal.

56



6 Zavér

Ukolem préace bylo zanalyzovat strategicky plan rozvoje obce Srubec, vymezit
jeho plnéni a na zakladé vyzkumu navrhnout dalsi priority rozvoje obce. Ugelem bylo

zjistit souvislosti vzniku dokumentu a ucelnost jeho potizeni.

V prvni ¢asti prace jsem z odborné literatury nastudovala celkovou problematiku
rozvoje obce a s ni spojené aspekty fizeni a planovani, které jsou nezbytné k tvorbé

strategického planu rozvoje obce.

Druhou ¢ést jsem zaméfila na analyzu Strategického planu rozvoje obce Srubec
jak z hlediska teoretickych poznatki, tak s pouzitim dat, ktera jsem postupné ziskavala
pomoci metodickych kroki. Prvnim krokem byla analyza sekundarnich dat. Pii té jsem
za pomoci oficialnich stranek obce a dle dostupnych udaji Ceského statistického ufadu
provedla popis obce Srubec. Sezndmila jsem se s dokumenty, jako je Strategicky plan
rozvoje obce Dobra Voda, kterd ma podobny charakter a pocet obyvatel jako obec
Srubec a Program rozvoje JihoCeského kraje, u kterého jsem hledala, zda obsahuje

jakousi provazanost k obci Srubec, ktera do JihoCeského kraje patii.

Nésledné jsem prostudovala jiz existujici SPRO Srubec. Zhodnotila plnéni
prioritnich os a doporucenych opatfeni. Ke stanoveni dalSich navrhG k aktualizaci

SPRO Srubec jsem provedla dotaznikové Setfeni a fizeny rozhovor.
Tyto metody mi dopomohly k odpoveédim na polozené vyzkumné otazky.

e Jaké je povédomi obcani Srubce o Strategickém planu rozvoje obce
Srubec?
Muj vyzkum ukdzal, Ze vice nez polovina tdzanych povédomi o SPRO Srubec
ma. Diky vysokému poctu reakci obCant na dotaznikové Setfeni jsem dospéla
k nazoru, ze si zaslouzi vétsi pé¢i na bazi zkvalitnéni vefejné spravy. Pani
starostka se pro obCany snazi délat maximum. Nicméné¢, ne vSichni dovedou jeji
pili a odevzdanost ocenit. Dle mého zjisténi je obyvatel mensi obce presvédcen,
ze si muze dovolit vSe a to vSe ma starosta splnit nejlépe vcera.
Z mého pohledu by mohl obecni ufad vyuzit moznosti dotaci na podporu
efektivity vefejné spravy ¢i dotace na podporu uplatiiovani principt udrzitelného

rozvoje ve strategickém fizeni na mistni tirovni.
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e Co bylo hlavnim diivodem zpracovani Strategického plinu rozvoje obce
Srubec na obdobi 2013 - 2020?
Rozhovor s pani starostkou obce nasvédcuje tomu, ze hlavnim divodem byl
rychly rozvoj vystavby v obci bez obcanské vybavenosti a ztoho plynouci
nutnost zjistit potieby obc¢ant.

e Jakym zpiisobem je dokument vyuZivan a vyhodnocovan?
Dokument je vyuzivan pouze jako potiebny podklad pii vyfizovani dotaci.
Problémem omezujicim dalsi vyuziti miZze byt jeho piiliSna rozsahlost. Otazka,
zda je SPRO vyhodnocovan je stru¢né zodpovézena, Ze neni a nikdy nebyl.
Nicméné, zde se nabizi dal$i zamySleni. Pro¢ nebyl zpracovany projekt plné
vyuzit, kdyz stal obec nemalé penize? Pro¢ nebyl postoupen do dalSich etap
zivotniho cyklu? Odpovédi bych ziejmé nalezla na vetejné politické bazi. Plyne
z toho pro mne jediné. Z pivodné draze zpracovaného ,,zivého dokumentu® se
stal dokument ,mrtvy®“, lezici fyzicky v néjaké zasuvce potazmo bloudici

v elektronické podob¢ na webovych strankach obce.

Vyhodnocenim celé své prace jsem zjistila, Ze ackoliv byla splnéna prevazna
vétSina stanovenych priorit SPRO Srubec, je tieba dokoncit rozestavéné projekty a

pokraCovat v opattenich, kterd se dosud nepodafilo zrealizovat. Témito jsou:

- Vybudovani multifunkéniho centra

- Budovani turistickych stezek — stezky pro pesi a cyklotrasy

- Sportovisteé

- Dalsi rozvoj spolecenského Zivota v obci

- Doplnéni dopravni infrastruktury pro chodce
Zaroven jsem na zakladé vyhodnoceni dotaznikového a mistniho Setfeni navrhla do
aktualizace SPRO Srubec pfidat dilezitou prioritu, kterou je vybojovat touZeny
obchvat Srubce a projekty, které by podpofily nejen obCanskou vybavenost, ale i
kvalitu zivota mistnich obyvatel. Témito jsou:

- Vybudovani restaurace s celodennim provozem, jejimz provozovatelem bude

obec
- Zfizeni prostor k prondjmu vefejnych sluzeb

- Dobudovani télocviény a kuchyné s jidelnou k mistni nové ZS a MS
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Polozené otazky a dalsi vysledky priizkumu nasvédcuji tomu, ze ackoliv SPRO
Srubec neni aktualizovan, ani vyhodnocovan, implementace jistym zpisobem prob¢hla
a priority byly z velké ¢asti splnény. Zde bych navrhla vyuzit proskoleni zaméstnancu
OU v oblasti efektivni spravy a udrzitelného rozvoje, na kterou jsou téZ poskytovany

dotacni tituly
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I. Summary

Strategic planning is an essential aspect of every company's success. For this
reason, it is also used in the public sector as the main management tool A Village
Development Plan is a document that outlines development procedures,
prepared by a village, which can be used to mobilize potentials, capacities and
allocate resources to move a village from a basic situation to a desired one
in an orderly and accepted manner within a given timeframe.. The primary
objective of a strategic plan for the development of any territorial unit should be

primarily to improve the quality of life of its inhabitants.

I chose this topic because I live and work in that village and I am interested
in knowing more about this project. Besides, I am involved in this issue, because I
started working for the municipal office one year ago. The theoretical part describes
the terms such as public sector, municipaly development, strategic planning and
strategic development plan. The practical part deals with a Strategic plan of village
Srubec. This part includes its critical evaluation and proposal of its partial update,
which proceed from analysis of development assumptions, from statistical data and
questionnaire survey, which was carried out for the purpose of this update. The
target of thesis is to analyze the development plan of the village Srubec and on the

basis of the research to determine other priorities of the village development

Key words

municipaly development, priority axes, public sector, questionnaire survey, strategic

development plan,
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UP Uzemni plan obce

.

ZS Zakladni skola



IV. Seznam priloh

Priloha €. 1: Dotaznik

Dotaznik spokojenosti obcant 2020

VéaZeni spoluobéané,

obracim se na Vas s proshou vyplnéni dotazniku, jehoZ prostfednictvim bych rada zjistila
Vase nazory na stavajici situaci v obci a Vase pfestavy o jejim dal3im rozvoji. Jsem
studentkou Ekonomické fakulty na Jihoéeské univerzité a zéroven ob&ankou Srubce, stejné
jako vy. Dotaznik je jednim z podklad( pro zpracovani mé bakalafské prace na téma
"Strategicky plan rozvoje obce Srubec”.

Dotaznik je anonymni a je uréen pro véechny ob&any starsi 15 let.

Predem Vam dékuji za spolupraci, ochotu a ¢as, ktery vyplnéni dotazniku vénujete.

*Povinné pole

Jaky je Vas vztah k obci? *

o Jsem zde od narozeni
O Pfistéhoval/a jsem se pfed vice neZ 20ti lety
O Pfistéhoval/a jsem se pfed vice neZ 5-i lety

O Pfistéhoval/a jsem se b&hem poslednich 5-ti let
O

Jiné:



Co se vam v nasi obci nejvice libi? *

(max. 3 odpovédi)

bezpeénost v obci

O

[] Klidny zivot

kontakty se sousedy a dal3imi obyvateli obce
blizkost pfirody

kulturni a spole¢ensky Zivot

vzhled obce

sportovni vyziti

pfiznivé Zivotni prostiedi

Jingé:

OO000000

Co naopak povazujete za hlavni problémy obce? *

(max. 5 odpovédi)

D celkovy vzhled obce a vefejnych prostranstvi
provoz a parkovani automobill v obci
tudrzba v vystavba silnic a chodniki

shér, tfidéni a odvoz odpadd

Spatné podminky pro podnikani

nedostatek obchod( a sluzeb

nedostatecné sportovni vyZiti

nedostateéné kulturni a spoleenské vyziti
Spatné vztahy mezi lidmi, nezajem o obec
nedostatek pracovnich prilezitosti
inZenyrskeé sité (kanalizace, vodovod, vefejné osvétleni, mistni rozhlas)

malo kvalitni Zivotni prostredi

Jiné:

00000000000



Mate povédomi o tom, Ze existuje Strategicky plan rozvoje obce Srubec na
obdobi 2013 - 20207 *

O ano
O nE

Znate jeho cile? *

O ano
O nNe

Povazujete soucasny strategicky plan rozveoje obce za vypovidajici pozadavkum a
tuzbam obéani? *

O ano
O ne

(O NEViM, plan jsem necetl/a

Jaké jsou dle Vaseho nazoru priority rozvoje Srubce pro obdobi 2021-20267 *

Vyberte max. 5 odpovédi

D Omezit rozristéni obce

Prosazovat vybudovani obchvatu obce
Vybudovat hfisté a sportovni centrum

Rozvijet MHD

Zlepsovat kvalitu mistnich komunikaci

Rozvijet spoleCensky Zivot v obci

Budovat turistické stezky/cyklostezky/hipostezky

Rozvijet komunikaci obecniho Ufadu s obCany

OO0000000

Jiné:



Jste spokojen/a s moznostmi vefejného stravovani? *

0znamkujte jako ve skole znamkami 1 - 5 dle toho. jak jste spokojeni.

1 2 3 4 H]

Naprosto spokojen/a O O O O O Naprosto nespokojen/a

Mavrhnéte pfipadné, jaky druh gastronomie byste uvital/a.

Vase adpovéd

Jste spokojen/a s rozsahem vefejnych prostranstvi v obci? (naves, park, mista k
posezeni s lavickami) *

Oznamkujte jako ve Skole znamkami 1 - 5 dle toho. jak jste spokojeni.

1 2 3 4 5

Naprosto spokojen/a O O O O O Maprosto nespokojen/a

Jste spokojen/a s kvalitou mistnich komunikaci?
O ano

(O sPiSE ANO

(O SPISENE

(O NEviM



Jste spokojen/a s ¢asovym intervalem jizdniho fadu MHD? *

Oznamkujte jako ve Skole znamkami 1 - 5 dle toho. jak jste spokojeni.

1 2 3 4 H]

Maprosto spokojen/a O O O O O Maprosto nespokojen/a

Jste spokojen/a se sportovnim vyzitim v obci? *

Dznamkujte jako ve Skole znamkami 1 - 5 dle toho. jak jste spokojeni.

1 2 3 4 3

Maprosto spokojen/a O O O O O Maprosto nespokojen/a

Pokud nejste spokojen/a, navrhnéte, jaké sportovni vyziti by vam vyhovovalo:

Vase odpovéd

Ucastnite se akci pro déti v obci? *

ANO
NEKDY ANO
SPISE NE

NE

O O O0OO0O0

Jing:



Pokud se Ucastnite, jak jste pokojen/a s akcemi v obci pro déti?

Oznamkujte jako ve Skole znamkami 1 - 5 dle toho. jak jste spokojeni.

1 2 3 4 2

Maprosto spokojen/a O O O O O Maprosto nespokojen/a

Ucastnite se spoleéenskych akci pro dospélé? *
ANO

NEKDY ANO

SPISE NE

NE

Jiné:

0 0 0O O

Pokud se ucastnite, jak jste spokojen/a se spoleéenskymi akcemi pro dospélé?
Oznamkujte jako ve skole znadmkami 1 - 5 die toho. jak jste spokojeni.

1 2 3 4 5

Maprosto spokojen/a O O O O O Naprosto nespokojen/a

Chybi vam v obci néjake vefejné sluzby?(lékaf, bankomat, cukrarna/kavarna) *

O AnNo

o ME, za sluZbani radé&ji dojiZdim mimo obec

(O Nevim

Pokud vam vefejné sluzby chybi, napisté konkrétni.

Vase odpovéd



Co vam v obci nejvice chybi pro sport a volny éas? *
Détska histé

Venkovni fitness, workout

VicelCelové sportovni hiisté

Nic mi nechybi

O O O0OO0O0

Jiné:

Citite se byt dobfe informovani o déni v obci? *

1 2 3 4 5

Maprosto spokojen/a O O O O O

Jakym zplsobem ziskavate informace o déni v obci? *

Vyberte -

webové stranky obce

email

komunikace s jinymi ob&any
osobné na obecnim Ofadé

vyveésky, ufedni deska

Maprosto nespokojen/a



Mavrhnéte pfipadny jiny zplsob, ktery by vam vyhovoval.

Vase odpovéd

Jste? *

O muz
O Zena

Vas vek? *
O 15291et
O 30-49let

O s0-64let

O 65 a vice let

Dokoncene vzdélani? *

(O zakladni

stiedoskolské bez maturity
stfedoskolské s maturitou
vyssi odborné
vysokoskolské bakalarské

vysokoskolské magisterské

O OO0OO0OO0O0

vysokoskolské doktorské



V jaké ¢asti obce Zijete? *
Stara Pohurka
Ledenicka

"horni" Srubec

"dolni Srubec

O OOO0OO

Ma Stétkach

Jste zde prihlasen k trvalému pobytu?

O ano
O ne

Vase dalsi pfipominky, naméty, komentare

Vase odpovéd



Priloha €. 2: Vyhodnoceni dotazniku otazka ¢. 9

Nasledujici pfiloha obsahuje pfipominky a navrhy respondentti v dotaznikovém Setteni.
Jedna se o doslovné citace.
Otazka €. 9: Navrhnéte ptipadné, jaky druh gastronomie byste uvital/a.

67 odpovédi (autentické odpovédi bez korekei)

=i A e

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

restaurace

Restauraci.

Restaurace

restaurace, kavarna
Restaurace

Nevim o vefejném stravovani
kavarna, obCerstveni
Restauraci

Pizzerie, Kavarna

. restaurace (hospoda) s vafenim a rozvozem nemohoucim
. To si dé€late legraci? To mate na mysli sekanou s vlasakem ze SmiSenky??!!

Takze jelikoz tu nic neni, uvitala bych tu cokoli, kde si mtizeme dat obéd, veceti
nebo odpoledni kavu se zdkuskem.
Stacil by vetsi obchod
Cukrérna
Cokoliv
klasické kuchyné
Jakakoliv gastronomie. Prakticky ve Srubci zZadné neni.
Pfijemné posezeni u vina nebo kavy, kde by Slo zlistat na veceti ¢i obéd.
Cokoliv (restauraci, kavarnu, bistro)
Cokoli bude mit otevreno vic nez 2h denne.
Restauraci
Dal jsem ¢islo 4, protozek kromé hospody si nejsem jisty, jestli jiné moznosti
stravovani existuji. Myslim, Ze obec jako takova s timto neméa moc spole¢ného.
Pokud si nékdo bude chtit otevfit tieba ¢inskou restauraci, tak s chuti do toho.
Tteba bude uspésny.
¢eska kuchyné, na obéd hotovky
restaurace s détskym hiistém/koutkem
Tradi¢ni ¢eskou kuchyn
Jakykoliv, jedna hospoda pro vice nez 3tis. ob¢ant je nedostacujici.
Kavarna, restaurace
¢eska kuchyné
Restaurace s oteviraci dobou kazdy den v tydnu
e moznosti verejneho stravovani nevim.
Celodenni na bazi jidelny.
Obedy pro seniory
Klasiku
Ceska kuchyné
Stanek se zmrzlinou
Restaurace, kavarna.
vétsi restauraci se stalou nabidkou jidel



36.

37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.

46.
47.

Bezlepkovou, ptip. bezmlécnou (Casté alergeny délaji problém stale vétSimu
poctu stravnikd, a to jiz od détského veku).

restaurace, cukrarna,

restaurace s celotydennim provozem

Italska kuchyné

Je ve Srubci viibec vetejné stravovani?

OBEDY V RESTAURACI

restaurace s moznosti stravovani

postivou hospodu s kvalitnim jidlem

pizzerie

Kwvalitni pohostinské stravovani s odpovidajicim mnozstvim jidla, kvalitou a v
odpovidajicim spole¢enském prostiedi véetné mist pro obec s 2500 obcany
1épe fungujici restauraci

Jakoukoliv

48. jediné stravovani v obci, které vyuzivam, je Hospoda na Spejcharu, jiné neznam

49.
50.
51.

52.
53.
54.

55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.

Rodinna restaurace, kde by byly vitany déti.

kvalitni restaurace

odlehéenou ¢eskou kuchyni s moznosti piiobjednat si dostatek zeleniny ¢i
zeleninovych salatt

Restaurace s vybérem aspon 5-ti jidel s ne jen smazené pokrmy
vybudovani restauraniho zatizeni, kavarny, cukrarny

Restaurace se spolehlivym provozem, pravidelnym stravovanim a moznost
vyziti venkovniho pro deti

regionalni - od mistnich péstiteld, zdravou, zeleninovou, raw,

Restaurace s celodennim provozem

Kvalitni zavodni jidelna

STacila by restaurace na navsi, ktera by méla otevieno ptes den, ne pouze vecer
Obdoba hospody na To¢né bohuzel provoz ukoncen.

Kavérna / restaurace

Na Srubci jakoukoli....pizzerii, resturaci vatici ceskou klasiku, ...
restaurace s dennim provozem a kuchyni (ne hospoda)

Indickou

Klasika, moznost obcas pro celiaky

vafeni v pohostinstvi

kavarna, pizzerie

Jste spokojen/a s rozsahem vetejnych prostranstvi v obci? (naves, park, mista k
posezeni s lavickami)



Priloha €. 3: Vyhodnoceni dotazniku otazka ¢. 14

Nasledujici ptiloha obsahuje pfipominky a navrhy respondentl v dotaznikovém Setieni.
Jedna se o doslovné citace.

Otazka €. 14: Pokud nejste spokojen/a, navrhnéte, jaké sportovni vyziti by vam

vyhovovalo.

76 odpovédi (autentické odpovédi bez korekei)

l.
2.

(8]

N vk

0o >

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

27.
28.
29.
30.

31.

Hiisté na kolektivni sporty

Viceucelové hiisté. Nohejbal,tenis.

Détské hiisté pro mensi déti,pro dospélé volejbalové a basketbalové hiiste,
tenisové kurty a cyklostezky pro inliny

Koupani

Multifunkeni hriste(volejbal, nohejbal, tenis)

vecerni cviceni pro dospélé, sportovni krouzky pro deti

nohejbal, tenis, volejbal apod. Pokud by se podatilo dobudovat Skolni t€locvicnu
- stilo by za ivahu ji v mimoskolnich hodinach nabidnout vefejnosti...
nesportuji

vSestranny sportovni areal s pevnymi prvky pro cviceni, hrani a odpocinek
(prolézacky, hor.sténa, posil.zabudované nafadi, branky na mic.hry,
pinpong.mramor.stil, lavicky, apod.)

Télocviéna a venkovni hifisté s pohybovymi prvky

télocvicna, posilovna, atleticky oval s tartanem

sportovni centrum

Hriste pro kolektivni sporty

Naptiklad basketbalové kose, pin-pong stil apod.

Vybudovani multifunk¢éniho hiisté

volejbal, hala

Vybudovani sportovniho arealu - viceticelové hfisté na tenis, nohejbal, beach,
volejbal apod. Vybudovani télocvicny pro sportovni vyziti v zimnich mésicich.
Pohybovaktivity pro déti tak, aby nemuseli dojizdét do CB a okoli

Néco vic pro deti

volejbal

Viceucelové hiisté, cyklostezky, bowling?

Hf1$t€ na micové sporty

Vice détskych hiist

Multifunkcni hriste, alespon 2

Sportovni hala s moznosti jakéhokoli sportu,byt omezené

Mame tu fotbal, médme tu hasice. Srubec by si zaslouzil nékolik prostranstvi
/tenis, volejbal, fotbal/. Vlibec by to nemuselo byt néco "mega". Na druhou
stranu, otdzkou je, jestli dneSni mladez by o to stala. Asi ano, nékterd ano. A
myslim si 1 dospé€li. Myslim, Ze by se mohl zkusit pingpongové stoly, tieba na
navsi. Je to levna zélezitost. Mozna hloupy napad, mozna proc ne.
workoutové hiiste, hfist€¢ na nohejbal, pimpongovy stil

vefejna télocvicna, sauna, venkovni posilovna,

Télocvi¢na a vefejna hiiste

Viceucelové hiisté¢ s umélym povrchem pro vSechny vékové kategorie. Lepsi
umisténi détského hiisté.

Workout hiisté



32.
33.
34.

35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.

43.
44,
45.
46.
47.
. Tenis, squash,
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.

48

57.

58.

59.
60.
61.

62.
63.
64.
65.
66.

67.
68.
69.

70.

Dobudovat planované multifunk¢éni hiiste.

Jaké koliv, hlavné sportovni vyziti pro déti

Jako rodice malych deti bychom uvitali vice detskych hrist. Zaroven by me
velice potesilo, aby na hristi pro nejmensi deti vedle posty, nebyly kocici
vytrusy (primo vevnitr na kamenech). Je mi jasne ze je to tezce ovlivnitelne, ale
je to nechutne. Jedno hriste a stejne tam clovek deti nemuze pustit, to je smutne.
Minimaln¢ ptistupné vSestranné sportovni hfiste

Viceucelové hiisté pro verejnost, workoutové hiiste

Multifunkcni hiisté, volejbal, tenis, beach volejbal

Vice hfist’ na sporty, beachvoleyball, atd.

Volejbalové, nohejbalové hiisté (multifunkcni)

volejbalové htisté na navsi

predevsim dostupna (a oplocend) hiisté pro déti v riznych castech obce
cyklostezky by byly fajn (zejména s ohledem na Ledenickou a jeji provoz), ale
nechci to stavét jako nejveétsi prioritu.

multifunkéni sportovisté

vefejné sportoviste pro vetrejnost,

Casové neomezené

Multifunkcni hriste, tenisove kurty,hriste s umelou travou

Jedno fotbalové hiisté neni sportovni vyziti

multifunkéni hiisté

sportovni hala, t€locvicna na micové hry

klubové sportovni vyziti pro déti (tanec, jiny sport nez fotbal, atd.)
Multifunkéni hiiste

stezky na kolo, aby se i déti mély kde projet

Atleticky oval, télocvi¢na, kurty na tenis/volejbal/nohejbal, bazén...

propojeni Srubce s CB cyklostezkou

celoro¢ni multifunkéni sportovni hala s moznosti i spolecenskych akci, venkovni
vice ucelové zaftizeni ( kurty na tenis, volejbal, koSikovou, nohejbal a jiné )
Napft. multifunkéni hiisté pro micové hry pro mladez i dospélé, popt. workout
htiste. Pro velmi malé déti tu htiste jsou, ale pro vétsi déti a mladez, pokud
nejsou organizovani, nemaji kde si zasportovat ¢i zahrat.

Sportovni aredl napt. v misté byvalého odkalisté - pro vSechny vékové skupiny,
vcetn€ oploceného hiisté pro nejmensi déti.

obci chybi vicetcelova sportoviste

antuka

je tieba télocviénu s kondi¢nim cvi¢enim pro seniory - to myslim je, ale neni kde
jej kvalitn¢ konat, moznost koupani v mistnich rybnicich!

Tenisovy kurt

vybudovéni télocvicny

venkovni hfisté

Sportovni centrum/cyklostezka

sobotni, nebo vice termint v prib¢hu tydne a ve vyhovujicich prostorech. Joga,
tanec, ¢ikung, aikido....

Jakekoliv, v obci neni vubec nic

Pro deti je tu jenom fotbal a mozna sdh.. To je proste malo..

Z4dné zazemi pro sport v obci neni (t&locviéna, kurty, hii§té) pouze 1 htisté a 1
fotbalové hiisté

Posilovna/sauna



71.

72.
73.
74.
75.
76.

Volejbalove hriste, fotbalove hriste pro volne hrani deti, detske hriste smerem ke
Stétkam,

vefejny tenisovy kurt, multifunkcni hiisté

Viceucelové hiisté, cyklotrasy.

cyklostezka, viceticelové hiisté také pro spodni ¢ast Srubce

Hiiste pro starsi déti a dospélé

sportovni krouzek pro déti - hlavné v zimé v télocvicné, kterou Srubec nema



Priloha €. 4: Vyhodnoceni dotazniku otazka ¢. 20

Nasledujici ptiloha obsahuje pfipominky a navrhy respondentl v dotaznikovém Setieni.
Jedna se o doslovné citace.

Otéazka ¢. 20: Pokud vam néjaké vetejné sluzby chybi, napiste konkrétni.

105 odpovédi (autentické odpovédi bez korekci, 6 z toho oznacilo ikonu ,,jiné*)

bankomat

Bankomat

Lékar

Lékar

Prakticky lékar, supermarket

Bankomat

Lékar,bankomat.

Lékarna,automat na jizdenky pro MHD,bankomat a hlavné obchod,ale uvitala

bych i kavarnu

9. lékar, MHDmat

10. kavarna, obcerstveni, automat na jizdenky, veterinaf

11. Bankomat, 1ékat, supermarket

12. vetejné sluzby

13. Spolecensky sal s restauraci, sportovni areal, Iékat, obchod s vétSim vybérem
zéakl.potieb,

14. Lékat, vétsi obchod, bankomat, kavarna/cukrarna, jakakoli podnikatelska
¢innost mistnich obyvatel, aby lidi odtud vyuzivali sluzeb mistnich a ne cizich
ve mésté

15. supermarket

16. Iékat, bankomat, kavarny pro matky s détmi s hfi§tém

17. Bankomat, lekarna

18. Bankomat, 1ékaf, vEétsi obchod s potravinami

19. Bankomat, automat na jizdenky na tocn¢ autobusu, lékar, poradna posta

20. Obchod s potravinami

21. Obchod lekarna bankomat

22. restaurace, kulturni dm, kavarna, sportovni areal

23. Bankomat,obchodni stfedisko,potfadna restaurace

24. Bankomat, vetsi obchod s potravinami

25. Obvodni 1ékar, bankomat

26. Vétsi obchod bankomat

27. Vsechno. Tézko specifikovat jednotlivosti.

28. Bankomat, v€tSi obchod, dobra restaurace

29. Bankomat..Kvalitni obchod

30. Lékar, bankomat

31. Bankomat Ceské Spofitelny, Kavarna

32. Lékar, bankomat, kavarna, restaurace

33. Cukrarna/kavarna, moznost stravovani

34. Bankomat, posta

35. Bankomat, kavarna

36. Lekar, bankomat

37. Vse jmenované

38. Vyhodou Srubce je blizkost k CB. Zaroven je to i pravé nevyhoda. Mnozi sluzby

v obci nepotiebuji, jezdi do CB. Na druhou stranu vice sluzeb, lepsi vztah

PN R D=



39.
40.
41.
42.
43.

44,
45.
46.

47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.

55.
56.
57.

38.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.

obyvatel k obci. Rekl bych problémem je nedostatek mist, kde by pravé tieba
1ékart ¢i kavarna mohly byt. VSe by se muselo vybudovat. A to obnasi nemalou
investici.

bankomat, obchod (Penny, Lidl...)

Iékar, bankomat,market

bankomat, kavarna/Cajovna,

Vsechny

Vétsi obchod se zbozim naptiklad (Coop nebo néco podobného), Srubecka
smiSenka je jiz nedostacujici. Rodice, které jsou s détmi doma rozhodné uvitaji
cukrarnu/kavarnu.

Lékar,bankomat,cukrarna,kavarna

Poradny obchod, bankomat,

Ano, velice bych v obci uvitala jiz zmineneho lekare, bankomat, rozsahlejsi
obchod s potravinami, drogerii, nicmene i cukrarna ci kavarna by byla velice
prijemna. Da sr rict, ze kvuli vsemu se musi dojizdet do CB. Velice chvalim
nove vzniklou pobocku posty.

Misto k setkavani (restaurace)

bankomat,lékéarna ,1ékat, market,automat na jizdenky MHD

Lékar, kosmetika, manikura, pedikura, kavarna, vinotéka

Cukrarna, kavarna, bankomat

Kavarna, 1ékar.

l1ékar,vétsi obchod

cukrarna/kavarna, obecné ob¢anské vybavenost

Lékart, bankomat a podobné bych uvitala, ale nepovazuji to za tak kritické,
pokud to je dostupné o kousek niz v CB. Zasadni je promne osobné $kola a
Skolka (a jejich dostatecna kapacita + kvalita, mize byt dobré myslet i na déti s
nutnosti diet typu bezlepkova, bezmlécna - 1 kdyby tfeba za néjaky ptiplatek,
protoze ti, jejichz déti se chté nechté musi stravovat jinak - napt. bezlepkova ¢i
bezmlécna dieta - kvtli svému zdravi, jsou pak pii nevstticnosti Skolek staveéni
do tézko fesitelnych situaci - mluvim z vl. zkuSenosti).

lékar, cukrarna

Napft. Nakupni stredisko typu Penny,Lidl

Posta na Srubci 1 pro ulici u Nadéje, protoze posta v Suchém Vrbném kam
spadame je opravdu katastrofa

supermarket, kavarna

Kavarna, cukrarna, pekarna

BANKOMAT

lékarti, cukrarna/kavarna

kavarna, kulturni dim, bankomat

lIékar/1ékarna, kadefnictvi, kavarna

1ékar, 1ékarna, bankomat

Kavarna a bankomat

Bankomat, 1ékari

bankomat, 1¢karna, kavarna s hernou pro déti

1€kat, bankomat, policie

bankomat, kavarna

bankomat, supermarket

Bankomat, kavarna

Kavarna, déle fungujici hospoda, bankomat

vetsi obchod - napt. Lidl
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To bych psal do rdna. Nejradéji bych si ptal takové vefejné sluzby a v takovém
mnozstvi, co maji v obci Hlubokd nad Vltavou. Pro zacatek bych byl Stastny
alespoil s 5 % sluzeb, co tam maji.

bankomat,lékar

Bankomat,automat na jizdenky mhd

Jsem ze Staré¢ Pohtlirky, mam to bliZze do S. Vrbného neZ napt. nahoru na Srubec.
Nejvice mi chybéla posta a vlastni PSC, ale to uz mame :). Uvitala bych
bankomat a cukrarnu/kavarnu nebo néjakou détskou hernu, kterd by se dala
vyuzit i v zimé.

herna pro déti,kavarna,télocvicna

1ékat

bankomat, kavarna - cukrarna, restaurace s dobrym jidlem, vybér zeleniny v
naSem obchodé

1ékat, kavarny, cukrarna, restauracni zafizeni, moznost stravovani

Potraviny napftiklad jako Lidl, nic obrovského, mycka ru¢ni na auta
Restaurace/Kavarna/Detsky koutek

bankomat, kavarna se zdravou nabidkou

Vsechny, v obci neni nic....

bankomat, vétSina obci podobné velikosti je vice sobéstacna, co se tyka obchodt
a restauraci. Srubec je vylozené jen misto k bydleni ale pokud ¢lovek cokoliv
potiebuje musi do CB

bankomat, kavarna, 1ékar

restaurace, kavarna, bankomat, odpadkové kose

Bankomat, 1ékarna, 1ékar

Bankomat, obchod, kavarna, restautace

bankomat, po§tovni schranka,zahusténi MHD o vikendu, Giprava JR pro odjezdy
do divadla a pfijezdy z divadla

bankomat, pofadna posta (oteviraci doba poSty partner je naprosto nevyhovujici)
bankomat, potfadny obchod a hospoda

Benzinka

Obchod, bankomat

Lékar, bankomat, kavarna,

téméf vSechny (krom maloobchodu)

Bankomat supermarket



Priloha €. 5: Vyhodnoceni dotazniku otazka ¢. 24

Nasledujici ptiloha obsahuje pfipominky a navrhy respondentl v dotaznikovém Setieni.
Jedna se o doslovné citace.

Otéazka €. 24: Navrhnéte ptipadny jiny zplisob, ktery by vam vyhovoval.

31 odpovédi (autentické odpovédi bez korekei)

=00 NNk~

11.
12.

13.

14.
15.

16.
17.

18.
19.
20.
21.

22.

Vyhovuje mi stavajici

mobilni aplikace

mail, sms, rozhlas, vyvésky

jasné zapisy ze schiizi zastupitelstva zasilané emailem
Facebook

Mg¢sicni zpravodaj s informacemi a ne jen Cist o hasi¢ich
socialni sité

Informacni tabule

Email

. Lepsi ptistup obce k informovani. Za poslednich nékolik let se informovanost

vyrazn¢ zhorsila. Preferoval bych zlepseni komunikace ZO a vylepSeni
webovych stranek (ptehlednost, zvefejiiovani vSech informaci, nahravek ZO,
atd.)

Uvadét vice informaci na webu. Rozhlas je o nicem, nejde nic slyset.
Newslatter na e-mail jako tomu bylo pfed zavedenim GDPR. Zaslani souhlasu a
odsouhlaseni GDPR samotnym uzivatelem je velmi jednoducha zélezitost.
Prosim o pravidelné zvetejnovani hlasového zdznamu ze zastupitelstva na webu
obce, jak bylo v minulosti zvykem

Vice vyvesek, nebo mozna castejsi zpravodaj.

Pro mne je idealni e-mail a webové stranky obce, u veledtlezitych véci (lokal.
charakteru), které by nemély uniknout pozornosti, bych navrhovala ptidat aspon
malou cedulku do schranky s tfeba 1-2 vétami, co se fesi, abych veédéla, Ze se
mam napi. mrknout na web/ufedni desku/dobéhnout na obec se podivat do
néjaké dokumentace €i zkontrolovat spam ko$ (davno jsem odbératelem novinek
e-mailem, ale uz se mi stalo, Ze e-maily chodily nejprve dobte a pak neznamo
pro¢ zacaly chodit do spamu, diky ¢emuz uniklo mé pozornosti to, co se mne
tykalo, ptes veskerou snahu byt v obraze, n€ktefi jini lidé zase tieba e-mail a
internet tolik nepouzivaji, rozhlasu neni rozumét neni-li clovék zrovna doma,
nemusi byt postiehnuto zadné hlaseni, ale do schranky na dopisy snad kouka
kazdy asponi obcas, a i mala cedulka vhozend jednorazove najatym brigadnikem
by udélal sluzbu).

SMS o nejdulezitejsich vecech

Pokud néjaky informace pifibyde na webovych strankach a je diilezita, miize se v
mailu objevit prosté jen odkaz na ptisluSnou stranku. Neni nutno text prepisovat.
email

Pravideln¢ aktualizované stranky na face booku.

Dftive chodily mailem veskeré novinky z webu, dnes je to "odfiltrované", o
nekterych vécech se "pro jistotu" viibec nedozvime.

Vyhovuje mi z piedeslé otazky jesté mail, hovor s obCany a navrhuji vétci
informovanost prostfednictvim rozhlasu

Nejvice informci cerpam ze Srubeckého zpravodaje, takto mi to vyhovuje.
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Navrhuji prehlednejsi grafiku webovych stranek s vyveskou nejnovejsich
informaci a odkazem na podrobnosti. Na soucasnych strankach pro neznaleho
trideni obsahu se tezko neco nalezne.

1épe a vice informovat na webu obce plus vyuzivat soc. sité typu Twitter
aktualni upozornéni na akce formou sms

Facebookovy profil

Stale e-mailem ale veskeré informace z Gfedni desky a piehlednéji sefazeny
¢asové na webu

facebook

Srubecky Casopis

Zpusob vyhovuje, 1ze uvadet vice informaci.

Nic



Priloha €. 6: Vyhodnoceni dotazniku otazka ¢. 30

Nasledujici ptiloha obsahuje pfipominky a navrhy respondentl v dotaznikovém Setieni.
Jedna se o doslovné citace.

Otéazka €. 30: Vase dalsi pfipominky, naméty, komentare.

31 odpovédi (autentické odpovédi bez korekei)

1.

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.

Meélo by se zalit uvazovat o stavb¢ 2. stupné zakladni Skoly uz ted’, abychom
zase za pét let nefesili stavbu na posledni chvili, jako to bylo u stavby soucasné
Skoly. Obec, kterd ma 3 tisice obyvatel a mozna bude mit jesté vic, potiebuje
plnohodnotnou skolu.

Neprotézovat tolik pouze hasi¢sky sport

Radary na méteni rychlosti, z diivodu opakovanych ptekracovani rychlosti na
Ledenické ulici.

ocenuji odvazny napad s postou - ale technické feSeni posty u zanedbaného
rybnika vzhledu obce moc nepftidalo...

Zachovat vesnicky raz, vybudovat obchvat, chranit ptirodu

Trvale zvefejnény (chodba OU) schvaleny plan rozvoje sluzeb a
ob¢.vybavenosti v obci s harmonogramem plnéni

Nesmyslné vyhazovani penéz (napr. za ohnostroje na kazdou akci nebo za
spatny projekt skoly), zatimco pak penize chybi tam, kde jsou treba. Kdyz uz se
neco dobreho udela, je tam vzdy neco spatne - napr detske histé na navsi
nebude mit plot k silnici, dokud tam nejake dite nevbehne pod nakladak?
Rozhodujici pravomoci maji (zda se) nekompetentni osoby bez odborné
kvalifikace, nefunguji zde poradni orgéany atd.

Napojeni obchvatu do ulice Horni mize vymyslet jen ¢lovék s chorou mysli. Do
klidné obytné zony s uzkymi klikatymi ulicemi napojit provoz s obchvatu... A
jeste pres kruhovy objezd. Planovana vystavba domt za novou Skolkou! Jak je
mozné, ze by zde mély vyrist obytné domy, kdyz zde plati limit maximalni
nadmoiské vysky (letiSté) a vSichni v nasi ulici se tim museli pfi stavbé fidit. Ja
osobn¢, abych zkolaudoval, tak jsem musel diim zakopat metr pod urovei
stavajiciho terénu. Pokud né€kdo bude chtit staveét za nami, bude se muset dostat
cca tii az pét metrti do zemé... To si nedovedu piedstavit a budu celou situaci
peclivé sledovat. Nechci byt anonymni a proto také prosim o odpovéd’:
tschauder76(@gmail.com. Dékuji. Tschauder

zamezit nekontrolovanym ohnostrojhtim a absolutni zakaz volnému pobihani
psu ve volné ptirodé

Nejdulezitéjsi je vybudovani obchvatu, provoz zde ni¢i celou vesnici. Hluk,
prasnost, smrad je vSude, nejen na Ledenické

Udrzet to tu jako vesnici, ne jako velkomésto s dalnici uprostied.

Realizace obchvatu!.

Vic pro rozkvet obce a vycistit hnusnej rybnicek na navsi ten to potrebuje a
upravit okoli.

Snaha o piesunuti ¢innosti z CB na Srubec. Obchody, restaurace, 1ékafi,
spotrovisté, kultura, détské hiiste.

Pro¢ obcané neveédéli o dlouhodobé uzavirce silnice do Mladého, kterou schvalil
zastupce obce?

Z lesa v lokalité Na Stétkach by se mohl udélat park s lavickami. Stacilo by
vytezat kiovi, par stromu a vznikla by pékna oddychova zona.
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Zlepseni komunikace ZO s obCany a informovanosti ob¢an, vice naslouchat
vS§em obcaniim.

Zivot v obci mi moc vyhovuje, jen jak jsem vy$e zminila n&jaké ptipominky. A
jsem moc rada za vystavbu Skoly a moc véfim, Ze se podati ji Casem rozsifit na
uplné zékladni vzdelavani, az do devaté tridy.

Vzhledem k velikosti obce, vétsi obanské zdzemi by snad prispélo k tomu, aby
Srubec nebyl pouhou nocleharnou, jak je mnohymi oznacovan. Hospoda je fajn,
ale chce to vic, na ten pocet obyvatel. Lidé rad¢ji jedou za dobrou veceti do
Bud¢jc. A na kafe s ptateli zas jen k pratelim.

Jen slepy a dusevné nevyrovnany jedinec nemiize vidét zmény, ke kterym ve
Srubci dochazi. Chapu, ze ne vse jde udélat hned. Jesté bych mél napsat, ze
zmény ke kterym dochazi jsou zmény k lepSimu (Skola, MHD, kontejnéry atd...).
Pteji vam hodné energie do dal§iho budovani nasi krasné obce, ktera je sice pro
mnohé jen "ptfespavarna", ale pro mnohé i piijemné misto, kde se dobfe Zije. S
pozdravem Michal Kurfiit

. Zrealizovat obchvat Srubce, co nejtive.
22.
23.

CHCEME OBCHVAT

Zveftejnit vysledky ankety a opatieni, kterd z ni vyplynou. V opacném ptipadé je
anketa naprosto zbytecna. Vypovidaci schopnost dotazniku je obecna. Veskeré
nedostatky a soucasné problémy zacaly vznikat jiz diletantnim pfistupem k
fizeni rozvoje obce pted 25 1éty a mnoho let tento piistup pokracoval.

Nejsem zastance a ani odplirce obchvatu, ale asi by bylo dobré se zamyslet nad
tim jakou bude mit obchvat pro obec vyhodu. Ja jsem toho nazoru, ze vlibec
zédnou. Po vybudovani obchvatu jsem si téméf jisty, Ze se provoz zvysi, protoze
vytvofime piimou cestu k dalnici a veSkera doprava od Borovan, Olesnice, atd.
pojedu pies Srubec. A to nemluvim o kamionové dopravé, kterd momentalné z
velké ¢asti jezdi pres Nové Hodéjovice. Misto toho, aby se ulehcilo jedné ¢asti
obce, tak zatizime dalsi ¢ast a je jedno jaka varianta bude vybudovana. A to
nemluvim o tom, Ze pokud se vybuduje soucasna varianta, tak znemoznite
ob¢antim bezpeény piistup do jedné z nejhezéich asti Srubce (oblast Ceské
Svycarsko).

Prestat stavét na Srubci, ktery je neskutecné zastavény. Nikam se poradné neda
jit. To samé pro déti zadné poradné vyziti

Jeste jednou dekujeme za nove otevrenou postu, budeme se tesit na dalsi
novinky v obci.

Provést revitalizaci rybnika v horni ¢asti Srubce.

Nejsem spokojena se zmenami spjatymi s provozem MHD do casti Na Stetkach.
Autobusy budou projizdet obytnou zastavbou, niceni komunikaci, bez
vybudovani chodniku a za spatneho osvetleni komunikace mezi navsi a ul.
Zborovska s autobusem MHD a osob. automobily v zadech pri ceste z CB.
Planovane umisteni zastavek nevyhovuje. Dale: ul. Zborovska dlouhodobe zde
neni dodrzovana predepsana rychlost a k tomu pribyde provoz MHD.

opravit katastrofalni stav cesty na Dobrou vodu

U otazky "Povazujete soucasny strategicky plan rozvoje obce za vypovidajici
pozadavkiim a tuzbam obcanti?" je tézké odpovédet jen ANO nebo NE, i1 kdyz
jsem ho &etla (a tudiz nechci odpovédét NEVIM? neéetla jsem ho). Odpovédéla
bych spise ano, ale jak v ¢em. 2) Rozhlasu stale (bohuzel) neni moc rozumét.
Cili lepsi na n&j nespoléhat. 3) E-mail lepsi (pokud oviem nezaéne chodit do
spam koSe, coz si kazdy musi hlidat sdm, jen davam na védomi, ze n€kdy i toto
muze neCekané zplisobit komplikace a neznamena to nezajem o informace). 4)
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A - mélo by byt samoziejmosti developeriim nedtivérovat a vSe podstatné, co
tvrdi, chtit bud’ dolozit pisemné nebo si aktivné provéfit €1 informovat dotcené
obCany o tom, ze je tu néco, o¢ by se méli zajimat a co si ve svém zdjmu maji
pfipadné provéfit sami (ale aspon jim dat védét, Ze tu néco k pidéni, zjistovani a
fesSeni je), ne roky sedet na informacich a Cekat, ze se jich nic netusici ob¢an (v
dnesni, stresuplné a uspéchané dob¢) dopidi sam, kdyz k tomu nema davod
(anebo ze ho s tim seznami ten, kdo o odpor viici svému zadméru rozhodné
nestoji, tj. developer sdim). A nespoléhat na stavebni ufad a jeho postupy (a v
z4jmu obecnim vse kontrolovat) - pfinejmensim pokud a dokud ma Srubec na
starost pani Sezemska, ktera evidentné nezné ¢i nedodrzuje ani spravni postup,
ani nevi, jaky tizemni plan odkdy dokdy plati v té jediné obci, kterou mé na
starost! 5) A jesté 1 otdzka k zamysleni: kdyz néjaky Gfednik néjakého uradu
nefunguje dobfe, je lepsi si na néj st€zovat a dosdhnout bud’ jeho lepsi prace
nebo dohledu nad nim ¢i jeho vymény (aby se situace mohla zlepsit) anebo
neustale se zatnutymi zuby snéset jeho chyby a napravovat néasledky (které
casem miiZzou byt jeSté vEétsi a potencialné jiz ani nemusi byt napravitelné), jen
aby "si obec nerozzlobila stavebni ufad"?! Utad (i ten stavebni) je tu od toho,
aby rozhodoval dle spravnych spravnich postupti a platnych tizemnich plant
plus pii zvazeni vSech konkrétnich aspektii toho ¢i onoho zdméru, a ne od toho,
aby jedném Sel na ruku a druhym beztrestné zptisoboval skody (i kdyby jen svou
nedbalosti ¢i zjednoduSovanim si prace, neni-li to dokonce o uplatcich)! A ani
obec by se nem¢la bat se ptipadné ozvat (pravdépodobné bude mit i lepsi,
silngjsi pozici nez obycejna soukroma osoba).

Vybudovat co nejdiive obchvat Srubce.

Potiebujeme nutné obchvat!!!

Dobry den, bydlim na Srubci od roku 2008. Objektivné mohu uvést, ze s
plisobenim p. starostky Malé doslo v obci k rapidnimu rozvoji obce. Pevné
doufam, ze ji pracovni nasazeni vydrzi a dotahne do cile vSechna sva pfani a
projekty. Skolka M.

Prosim o budovani chodniku,cyklostezek, parkovacich mist

Uskutecnit obchvat Srubce.

Lepsi feSeni dodrzovani dopravnich ptedpisii, rychlosti a kontrola dodrZzovani
vyhledového uhlu v kiizovatkach pii vystavbe oploceni.

Hodné Stésti

Mame mensi déti Skolou povinné a tak bychom piivitali lepsi obsluznost MHD.
Rikam si, jak je mozné, ze na Dobrou vodu, ktera ma vyrazné méné obyvatel,
jezdi autobus s minimaln¢ dvojnasobnou Cetnosti a dokonce dv¢ linky. Je to tim,
ze jsou ochotni vydavat vétsi finance na MHD? Nebo tim, Ze maji v obci méné
zastavek a mén¢ "do kopce", takZe je jeden spoj stoji méné? B) Ktizovaky
Lomené a Lesni ulice s Na chalupy jsou postaveny tak, ze vSichni fidi¢i opticky
vnimaji ulici Na chalupy jako hlavni. A tak se také chovaji - rychlé jizda. Ve
skutecnosti by ale méli ve sméru na Dobrou vodu davat piednost vozidlam

vvvvvvvv

-------

pfednost autu z Lomené, zablokuje se pfijezd od Ledenické a auto z Lomené ani
neprojede. Cekam, kdy se na tdchto dvou kfivatkach stane n&jaky pri§vih.
Hodily by se tam bud’ jasné svislé znacky upozornujici na prednost zprava, nebo
jasné piiznani prednosti vozidel na Na Chalupy.

Fandime pani starostce, délate to dobie! Chceme obchvat!!!
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Chybi mi oploceni htisté na navsi, zcela chybi hiisté v oblasti U Nad¢je (ta
prolejzacka jedna u rybnika, to snad ne!). Pokud sem spadé i Pohtirka, pak mi
velmi vadi ¢ast bez chodniku naproti autoservisu. S kocarkem je to masakr.
Pro¢ nejsou nové kontejnery na odpad "smart"? Jsou nyni mnohem dale a ¢asto
se stane, Ze k nim doneseme odpad a zase se vracime zpét, ze jsou plné. Idealn¢
tedy, aby bylo v néjaké aplikaci vidét, zda jsou pIné (a kolik), jestli tedy ma
smysl tam odpad nosit.

v zimnim obdobi prakticky nesjizdné mistni komunikace

zasadit se o bezpecnost obcanti na stavajicich komunikacich, kde chybi
chodniky a to formou retardérti alespon na mistech, kde ob¢an vstupuje ptimo z
vchodu zahrady do vozovky ( ptiklad u domu ¢.p. Dobrovodska 321 ). Umistit
zrcadla na nepiehlednych kiizovatkach ( ptiklad kfizovatka Dobrovodska a
Lesni, Lesni a Na Chalupy - 2 zrcadla pro oba sméry v odpovidajicim rozméru
¢i dle potiebnosti jinde ). Zajistit bezproblémovy prijezd obci uz tak na uzkych
a zdravi nebezpecnych mistnich komunikacich s mnoha vymoly, dérami a
zni¢enym asfaltovym povrchem ( ptiklad ulice Lesni, Na Chalupy, Dobrovodska
na rozhrani s Dobrou Vodou. Mimo tento katastrofalni povrch téchto silnic zde
po krajich parkuji nejen osobni a dodavkové vozy, které prakticky nedovoli
bezpecny rozhled a prijezd osobnimu automobilu. Jak by potom témito misty
mohla projet rychla zdravotni sluzba, zimni posypové vozidlo a uz viibec
nefesim hasice a rozméry jejich aut, ¢i bezpecnost obCant a hlavné déti, které po
téchto " silnicich " kazdy den chodi, tfeba ze Skoly. Navic jsou v obci obytné
zony, kde je jasné dan ZAKAZ PARKOVANI a je na toto pamatovano i ve
stavebnim zdkon¢ obce, kdy kazdy diim musi mit alespon 2 parkovaci stani na
svém pozemku. Tak pro¢ to obec toleruje, myslim tim stani na komunikaci ?
Vim, jak to maji zastupitelé slozité se vSemi piipominkami ¢i prusvihy, které na
n¢ zbyly po minulych vedenich, ale udélat potadek s parkovacimi auty v
zéakazech, je pfece jednoduché. Na srdci bych toho mél o mnoho vic , ale nechci
si jenom stézovat a vim , co se naopak zastupitelim za tu kratkou dobu povedlo
( Skolky, skola, nové¢ silnice, tocna MHD a jiné. Za tyto nemalé akce si jisté
zaslouzi muj velky dik a uznani. Za svymi nazory a postoji si stojim, proto
pfidavam i své jméno, a ani se nebranim osobni schiizce s vedenim obce, pokud
si to bude piat a mne oslovi. S pozdravem, Jiti Rehoi Dobrovodska 321.
Zaméftil bych se na omezeni dalsi vystavby, domt a lidi je tu dost. Chybi tu vice
prirody, ja osobné bych uvital, kdyby nase obec méla vice rdz vesnice nez
méstské zastavby.

Ten, kdo vybiral hudbu na ¢ertovskou akci loni na navsi, mé hodn¢ potesil,
dobry vkus, byla to parada. Mam velkou radost 1 z toho, jak to pokracuje se
stavbou ZS. Matetska $kolka je dobfe zorganizovana...je to tu lepsi a lepsi. Snad
jen vice kontejnerti na ttidény kov.

Obcas si pozvat policii s radarem, (nebo poftidit ¢i zaptjcit usekové méfeni)
kvali velkému a ¢astému nedodrzovani maximalni povolené rychlosti a to nejen
na Ledenické ulici. Dékuji

Pfipominam télocvicnu, koupani v rybnicich - kde to jde a venkovni fitness!
Deékuji, délate to skvéle.

Velmi ocefiuji vystavbu toény Na Stétkach.

Co nejdiive omezit nakladni, osobni dopravu na Ledenické ulici. (Obchvat
Srubce)

Kdy bude jezdit autobus na §tétky? V jakych intervalech?

At se Vam dafi :-)



53. nemam
54. Tésim se az bude obchvat kolem obce.



