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1 Uvod

Ceské rybnikafstvi ma v zemi mnohaletou tradici, kterd saha az stovky let
do historie ¢eskych zemi. Kromé tradi¢nich hodnot je rybnikaistvi v Ceské republice
vyznamné také pro tuzemské hospodaistvi a Zivotni prostiedi. Pfispiva k hrubému
domécimu produktu a také pomaha udrzovat pracovni mista na venkove.
Z environmentalniho hlediska je rybnikafstvi dilezité¢ naptiklad pro zadrzovani vody

Vv krajin¢ a také k tvorb¢ estetického razu krajiny (Svoboda, 2019).

V soucasné dobé je Ceska republika vyznamnym producentem sladkovodnich ryb,
avSak navzdory tomu je spotieba ryb v tuzemsku velmi nizka. Nachazi se hluboko pod
pramérem Evropské unie (Evropska komise, 2018) a konkrétné spotieba sladkovodnich
ryb je minimalni (MZe, 2019a). Pro zachovani rybnikafstvi a udrzitelného rozvoje
produkce ryb v Ceské republice je nezbytné, aby byla &eska produkce ryb ekonomicky
efektivni. Vyznamnym faktorem dosahovéani ekonomické efektivity je zajisténi odbytu
pro tuto produkci za odpovidajici ceny, které nejen pokryvaji naklady, ale i diky ziskové
marzi vytvareji prostor pro modernizaci a inovaci produkce. Cilem této prace je zjistit
a porovnat nabidku ryb ve vybranych prodejnich jednotkach obchodnich fetézcti v Ceské

republice, a to se zamé&fenim na ¢eskou produkci a jeji zastoupeni v celkové nabidce ryb.

Prace je tvofena teoretickym piehledem a zpracovanim empirickych poznatki
Piehled literatury v prvni casti zahrnuje inflaci a index spotiebitelskych cen a jejich
vyvoj, tvorbu cen se zaméfenim na tvorbu cen potravin a také spotiebitelské chovani
Ceskych zakaznikii v maloobchod€. Ve své druhé ¢asti se pak zaméfuje na rybnikaistvi
a produkci ryb v Ceské republice, zjistuje Seskou produkci ryb, vyvoz a dovoz ryb,

ale vénuje se také napftiklad stanovovani ceny sladkovodnich ryb.

Ptehled literatury tvoii teoreticky podklad pro praktickou cast prace. Pred
samotnou praktickou ¢asti prace jsou nejprve upiesnény cile prace a vyzkumné otazky.
Zaroven jsou zde popsany metody, podle kterych bylo v praktické ¢asti a pii sbéru dat

postupovano.

Prakticka Cast zjiStuje a porovnava nabidku ryb ve vybranych hypermarketech,
co se jejiho sloZeni, rozsahu, ale i cenovych tidaji tyka a klade dliraz na zastoupeni Ceské
produkce ryb v celkové nabidce. Na zakladé¢ vypracovani praktické casti jsou
vyhodnoceny vyzkumné otazky a v zavéru prace jsou uvedena doporuceni, ktera by méla
vést k podpoie Ceské produkce ryb a jejiho prodeje.
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2 Teoreticka cast

2.1 Inflace

Vyvoj cen je ekonomickou veliCinou, kterou si uvédomujeme téméi okamzité
a kterd ovliviiuje zivot kazdého ekonomického subjektu. Vyvoj cen mizeme vyjadfit
pomoci miry inflace. Autofi, jako je naptiklad Jurecka (2017), Liska (2002) a Soukup,
Posta, Neset & Pavelka (2018), se shoduji na zakladni definici inflace, ktera fika,
ze inflaci oznacujeme rist vSeobecné prumérné cenové hladiny. Autoii Klikova & Kotlan
(2012), Rojicek, Spévacek, Vejmélek, Zamrazilova & Zd’arek (2016) tuto definici zuZuji
na nepfetrzity a dlouhodoby rist cenové hladiny. Muzeme tedy fici, ze za inflaci
nepovazuji jeji jednorazové zvyseni.

ZvySovanim cenové hladiny je mySlena primérna cenova turoven v dané

ekonomice, ceny jednotlivych polozek mohou 1 pfi riistu obecné cenové hladiny klesat

(Jure¢ka, 2017; Rojiéek a kol., 2016).

Opakem inflace je deflace, pii které cenova hladina klesa, ¢imz se kupni sila penéz
zvySuje. Deflace byva spojovdna s obdobim ekonomického zpomalovani, tedy s obdobim

recese ¢i deprese (Rojicek a kol., 2016).

V Ceské republice zajistuje cenovou stabilitu Ceskd narodni banka pomoci
meénové politiky. Hlavnim cilem je predev§im zajisténi stability spottebitelskych cen,

presnéji feceno, udrzovani pouze mirného nartstu téchto cen (CNB, 2020a).

K plnéni tohoto cile pfispiva od roku 1998 Ceska narodni banka tzv. cilovanou
inflaci. Cilovana inflace je stiednédobou strategii, kdy Ceska narodni banka provadi
prognozy inflace, vyhlaSuje inflacni cile a poté nastavuje ménové-politické néstroje
pro plnéni téchto cili. V soucasné dobe¢ je od ledna roku 2010 platny inflacni cil ve vysi
2 % s tolerancnim pasmem jednoho procentniho bodu obéma sméry. Skutecna aktualni
inflace se od cilované hodnoty miize odchylovat, a to piedev§im jako disledek

nepredvidatelnych $okt (CNB, 2020b).

2.2 Index spotrebitelskych cen

Index spotiebitelskych cen (CPI — Consumer Price Index) vyjadiuje zmény cen

zbozi a sluzeb nakupovanych domécnostmi. Index méfi nédklady na zakoupeni



spottebniho kose v bézném roce a porovnava jej s ndklady na totozny spotiebni kos v roce
zakladnim. Spotiebni ko$ by mél odrazet kupni zvyklosti dané zemé a je souborem
vyrobku (potravinaiského a nepotravinaiského zbozi) a sluzeb (Jurecka 2017; Liska,
2002). Autoti Soukup, Posta, Neset & Pavelka (2018) uvadéji, ze index spotiebitelskych

cen lze oznacit také jako index Zivotnich nakladu.

Od ledna 2018 je pro vypocet indexu spotiebitelskych cen pouzivana klasifikace
ECOICOP (evropska klasifikace individudlni spotfeby podle ucelu). Tato klasifikace déli
vyrobky a sluzby do dvanacti oddili. Pro vypocet indexu spotiebitelskych cen v roce
2019 byl vybran pocet cenovych reprezentantii jednotlivych oddilti spotiebniho kose
uvedeny v tabulce 1. Nejvétsi podil na spotiebnim ko$i maji potraviny a nealkoholické

néapoje, déle pak rekreace a kultura a také doprava (CSU, 2019).

Tabulka 1: Pocet cenovych reprezentanti oddil spotiebniho kose v roce 2019

1. Potraviny a nealkoholické napoje 158
2. Alkoholické napoje, tabak 23
3. Odivani a obuv 65
4. Bydleni, voda, energie, paliva 41
5. Bytové vybaveni, zafizeni domacnosti, opravy 79
6. Zdravi 20
7. Doprava 88
8. Posty a telekomunikace 7

9. Rekreace a kultura 107
10. Vzdélavani 12
11. Stravovéani a ubytovani 42
12. Ostatni zboZi a sluzby 51

Zdroj: CSU (2019), vlastni zpracovéni
U jednotlivych polozek zjistuje Cesky statisticky ufad jejich cenu a pfifazuje
Jim vahy. Tyto vahy se zakladaji na struktuie vydaji domacnosti podle vysledku statistiky
rodinnych ucta (Jurecka, 2017).

Pomoci indexu spotiebitelskych cen miizeme vyjadiit miru inflace. Toto vyjadieni
se muze tykat rtiznych ¢asovych obdobi a liSit se v obdobich, ke kterym se vymezené

obdobi porovnava. Mezi nejCastéji pouzivané patii:



1) mira inflace vyjadfend priristkem primérného rocniho indexu spotiebitelskych
cen (porovnani procentni zmény prumérné cenové hladiny za poslednich dvanact
mésict s prumérnou cenovou hladinou za stejné obdobi),

2) prumérna ro¢ni mira inflace (totozna s mirou inflace vyjadiené piirustkem
prumérného ro¢niho indexu spotiebitelskych cen, av§ak méfena k prosinci daného
roku),

3) mirainflace vyjadiena piirustkem indexu spotiebitelskych cen ke stejnému mésici
piedchoziho roku (porovnani procentni zmény cenové hladiny v mésici daného
roku s cenovou hladinou stejného mésice v predchozim roce),

4) mira inflace vyjadfend priristkem indexu spotiebitelskych cen k pfedchozimu
mesici (porovnani procentni zmény cenové hladiny daného mésice s mésicem

predchozim) (CSU, 20204a).

Existuji také dal$i cenové indexy a fadime mezi né napiiklad cenovy index
vyrobect (PPI — Producer Price Index), ktery slouzi pfedev§im k progndzovani inflace,
ato v oblasti vyvoje cen vstupt do vyroby, a také dalsi specializované indexy. Mohou
jimi byt naptiklad index exportnich ¢i importnich cen, index cen primyslovych vyrobki,

index cen stavebnich praci a mnoho dalsich (Jurecka, 2017).

2.2.1 Vyvoj indexu spotiebitelskych cen a miry inflace

Podle dat Ceského statistického ufadu byla v roce 2019 priimérna ro¢ni mira
inflace 2,8 %, coz je 0 0,7 procentniho bodu vice nez v roce 2018. Nejniz$i meziro¢ni
nartist spotiebitelskych cen probéhl v prvnim ¢tvrtleti roku 2019 ato 0 2,8 %. Ve druhém
a tietim ¢tvrtleti vzrostly ceny thrnu totozné o 2,8 % a ve Gtvrtém Gtvrtleti o 3 % (CSU,

2020D).

Vyse inflace byla ovlivnéna ptedevsim riistem cen v oddile bydleni, voda, energie,
paliva a také v oddile potraviny a nealkoholické napoje. V prvnim zminéném oddile
rostly piedevsim ceny elektiiny (o 10,6 %) a ceny najemného z bytu (3,7 %). V oddile
potraviny a nealkoholické napoje rostly zejména ceny zeleniny, a to zna¢né 0 19,6 %,
ceny masa 0 3,6 % a ceny pekarenskych vyrobkt a obilovin o 3,5 %. Snizovaly se naopak
napiiklad ceny vajec (0 11,5 %) a masla (o 5,3 %) (CSU, 2020b).



Ve vyvoji inflace hraly vyznamnou roli narGstem cen také oddily stravovani
a ubytovani a ostatni zbozi a sluzby. Naopak ke sniZzeni cenové hladiny pfispival klesajici

vyvoj cen v oddile odivani a obuv (CSU, 2020b).
Graf 1: Vyvoj miry inflace
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Zdroj: CSU (2020b)

Z hlediska mezictvrtletniho vyvoje spotiebitelskych cen dochézelo v roce 2019
K postupnému navySovani cen celkového uhrnu. Nejvy$$i nardst byl zaznamenan
Vv prvnim ¢tvrtleti, a to 0 1,2 %, a naopak nejnizsi zména ve ¢tvrtém ctvrtleti, kdy ceny

celkového uhrnu vzrostly 0 0,4 % (CSU, 2020b).

Mezictvrtletné dochazelo nejvice k ristu cen taktéz v oddile bydleni, voda,
energie, paliva, dale Vv oddile stravovani a ubytovdni a také v oddile potraviny
a nealkoholické népoje. Protiinflaéné plisobily oddily posty a telekomunikace a odivani

a obuv (CSU, 2020b).



Tabulka 2: Indexy spotiebitelskych cen

2018 2019
ODDIL 4Q/1.0Q]20Q1]30Q 40
UHRN 100,2| 101,2| 100,7| 100,6 | 100,4
Potraviny a nealkoholické napoje 100,7| 101,8| 101,0| 100,0| 101,4
Alkoholické napoje, tabak 100,4| 102,0| 99,3| 100,2| 100,4
Odivani a obuv 103,0| 96,3| 102,3| 97,0| 104,3
Bydleni, voda, energie, paliva 101,0| 102,3| 101,1| 100,6 | 100,9
Bytové vybaveni, zafizeni domacnosti, opravy 100,3| 100,1| 100,5| 100,5| 100,9
Zdravi 99,8 101,2| 101,6| 100,4| 99,3
Doprava 99,2 99,0/101,9| 99,8| 99,8
Posty a telekomunikace 999 995 996| 995/ 98,0
Rekreace a kultura 95,7] 103,0| 98,7| 104,5| 96,0
Vzdélavani 101,3| 100,1| 100,0| 101,2| 102,5
Stravovani a ubytovani 101,0| 100,9| 101,2| 101,3| 101,1
Ostatni zboZi a sluzby 100,8| 101,2| 101,0| 100,6 | 100,3

Ptedchozi ¢tvrtleti = 100

Zdroj: CSU (2020b), vlastni zpracovani

2.3 Tvorbacen

Cena, shodné podle autorti Cetlové (2007), Barty, Patika & Postlera (2009)
a Karlicka (2018), vyjadiuje hodnotu v penézich. Kotler (2007) uvadi kromé& penézniho
vyjadreni i $ir$i kontext ceny jakoZzto ,,Souhrnu vsech hodnot, které zdikaznici vyméni
za uzitek z vlastnictvi nebo uzivani vyrobku nebo sluzby“. (Kotler, 2007, s. 748)
Z marketingového hlediska je cena jedinym zdrojem piijmt (Halek, 2017) ¢i vynost
(Cetlova, 2007; Karli¢ek, 2018; Vastikova, 2014) z marketingového mixu. Barta, Patik,
& Postler (2009) do ceny zahrnuiji i slevy, platebni podminky, moznosti uvéru ¢i nahrady.

Cena by mé¢la odpovidat marketingové strategii, méla by pokryvat naklady, byt
realné pro obchodni transakce a mit vazby na konkurenceschopnost. Pro jeji stanoveni je
nezbytné sledovat mnoho faktort, jako jsou napiiklad naklady, vyvoj trhu, soulad

marketingového mixu, zivotni cyklus produktu a dalsi (Halek, 2017).




Cena predstavuje dulezity komunikacni prvek mezi prodavajicim a zakaznikem
aneni pravidlem, ze nejnizsi cena je zaroven tou nejlakavéjsi. Existuje vztah mezi
vnimanou cenou a vhimanou kvalitou, drazsi produkty mohou pro spotiebitele indikovat
vy$si kvalitu a také vyssi atraktivitu. Naopak pfili§ nizka cena muze pusobit, ze produkt

je nekvalitni (Karlicek, 2018).

Obecné je tvorba cen (pricing) zaloZena na poptavce, kalkulaci ceny, cenach
konkurence, konceptu znacky, trznich souvislostech apod. Je soucasti obecné
marketingové strategie, reflektuje miru ndkladi a zisku vyrobce ¢i prodejce a také
ovliviiuje vnimani produktu zékaznikem, co se jeho hodnoty a uzitku tyka (Mulaova &

Mulag, 2013).

Zéakladni postupy pro stanoveni cen jsou podle Mulacové a kol. (2013) na zakladé
nakladl, na zdklad€ poptavky a na zédkladé konkurence. Nakladove orientovana cena je
vysledkem kalkulace celkovych ndkladii na vyrobu produktu s pfictenou ziskovou
pfirazkou, tzv. marzi. Tato Kkalkulace je vyhodna ptedevS§im Vjeji jednoduchosti
a prehlednosti, avSak nezabyvé se zddnymi dalSimi faktory, naptiklad zda jsou zdkaznici
tuto cenu ochotni zaplatit (Mulacova a kol., 2013). Barta a kol. (2009) zatazuje nakladové
orientovanou cenu do skupiny cen vychazejicich z nabidky, kam zéaroven zafazuje
i zadouci (pozadovanou) cenu. Zadouci cena je stanovena predem uréenou pozadovanou
rentabilitou, v zavislosti na cilech prodejce rentabilitou nakladovou ¢i rentabilitou
obratovou (Barta a kol., 2009).

Uvedeny nedostatek nékladové orientované ceny — zda jsou zdkaznici ochotni
danou cenu zaplatit, je zakladem pro poptavkoveé orientovanou cenu. Tato metoda pracuje
s cenovou elasticitou poptavky, tedy se skute¢nosti, jak pruzné spotiebitel reaguje
na zmény cen v Case ¢i ve vztahu ke konkuren¢nimu produktu (Mulacova a kol., 2013).

Podle Jakubikové (2013) je zapotiebi ziskat odpovédi na tyto otazky:

e Jaka je struktura poptavky?
e Jaké jsou cenové predstavy zdkazniki?
e Jaka je cenova pohotovost zdkaznikti?
e Jaké jsou cenové tiidy zakaznikl (horni, stfedni, dolni tfida)?
e Jaky vyznam ptikladaji zdkaznici image a kvalité produktu?
Tteti formou cenotvorby je cena nastavend na zédkladé konkurence. Konkurenéné

orientovand cena se vytvaii na zéklad¢ primérné trovné cen konkurence — hovoiime
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0 ,,orientaci na cenu Vv oboru* (going-rate-price) a jedna se o ¢astéj$i formu stanoveni
ceny v zavislosti na konkurenci (Jakubikova, 2013). Dale mize byt stanovena podle ceny
konkrétniho vyrobku na trhu (iPodnikatel, 2013) — hovofime o ,,orientaci na cenového
vudce®. Tato forma piedstavuje takové stanoveni ceny, jemuZ se ostatni prizptisobuji.
Firma vSak zaroven vénuje mensi pozornost jak vlastnim nakladim, tak i poptavce

(Jakubikova, 2013).

Nov¢jsim zplisobem je metoda stanoveni ceny podle vnimani hodnoty zédkaznikem
(value-in-use-price), ktera odrazi pohled zakaznika, pro kterého nejsou dulezité vyrobni
naklady, nybrz hodnota vyrobku. Zakladem pouziti tohoto postupu je dostatecn¢ presné
zjisténi nazoru kupujiciho na hodnotu (uzitek) nabizeného produktu. Vnimana hodnota
se skladd znckolika prvkid — z predstavy zdkaznika o vykonu vyrobku, zGrovné
distribuce, kvality zaruky, zakaznické podpory — a dale z ,,mék¢ich atributu, jako je
povést, divéryhodnost a vaznost dodavatele. Kazdému parametru se ptisoudi urcita vaha
(urCity vyznam) a nasledné se urci vyse ceny (Jakubikova, 2013). Firma v takovém
pfipadé¢ nemize navrhnout vyrobek, vytvofit marketingovy program a teprve potom
stanovit cenu. Cena musi byt zvaZzovana dfive, neZ je marketingovy program vytvoien

(Kotler, Wong, Saunders, & Armstrong, 2007).

Pti tvorbé cen je dobré jednotlivé pfistupy kombinovat, avSak rozhodujicim

faktorem je v posledni fazi vztah nabidky a poptavky (iPodnikatel, 2013).

»Ekonom fekne, Ze cena, za kterou kupujeme a proddvame, je spravna: kdyby
mohla byt vyssi, pak by obchodnici zbozi zdrazili, aby zvysili svij zisk. Pokud by méla
byt niz8i, pak by prodejcim tvaii v tvaf nezdjmu zakaznikil nezbylo nez zlevnit.*

(Lipovska, 2019, s. 14)

2.3.1 Tvorba cen v maloobchodé

Maloobchodni firmy vétSinou nabizeji Sirokou Skalu produkti. U mnoha produkta
jsou ceny uzce propojeny, hlavnim cilem pro maloobchod je celkova ziskovost jeho
nabidky, nikoli ziskovost jednotlivych vyrobkd (Hanna & Dodge, 1997). Zaroven je
dulezité nastavit nejen financni cile podniku, ale také cile marketingové a strategické

(Gilmore, 2018).
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Maloobchodni ceny mizeme délit na jednotné a proménlivé. Ceny proménlivé
se ptizpusobuji konkrétni situaci a dochézi zde ke smlouvani mezi prodejcem a
kupujicim. Nevyhodou proménlivych cen je netplnd kontrola nad cenotvorbou, kdy
kone¢na cena velmi zavisi na schopnostech prodejniho personalu, a také si vybiraji
dodate¢ny naklad ve formé casu prodejniho personalu strdveném vyjednavanim se
zakaznikem. Proménlivé ceny se proto pouzivaji ve vétSiné piipadi pouze u velmi
drahych vyrobku a predmét dlouhodobé spotieby. Vice vyuzivanymi jsou ceny jednotné.
Usnadnuji prodejni C¢innost, nevyzaduji dodate¢nou ¢asovou narocnost a také zvySuji
zakaznickou duveéru v maloobchodni jednotu z pohledu jednotného piistupu ke vSem
zakaznikiim. Jednotné ceny umoznuji snadné vyuzivani rabatl a prezentovani cen

vyrobki v celoplos$né inzerci (Hanna & Dodge, 1997).

BéZn¢ se v maloobchodech setkavame S prechodnym sniZenim cen jednotlivych
vyrobki. Tyto vyrobky jsou prodavany pod svou obvyklou cenou a mezi cile této strategie
patii predevsim pfildkani klientd do prodejny, zvySeni Cisté vynosnosti, zachovani

konkurenceschopnosti nebo zvyseni celkovych prodeju (Hanna & Dodge, 1997).

Dalsi velmi uzivanou praktikou jsou cenové srazky ¢i slevy, které mohou byt
metodou K rozpohybovani prodeji v maloobchodé. Slevy jsou poskytovany naptiklad
u sezénniho zbozi, z divodu Spatného ndkupu maloobchodnikem, pifi hromadéni
ptebytkli, mohou byt soucasti pojeti obchodni politiky apod. U slev je dilezita jejich

velikost i na¢asovani (Hanna & Dodge, 1997).

V maloobchod¢ jsou uzivany také napiiklad cenové fady, u kterych se produkty
kategorizuji do riznych cenovych tfid a tim usnadiuji zdkaznikovi rozhodovéni, dale
liché (nezaokrouhlené) a sudé (zaokrouhlené) ceny, které maji pfedevsim psychologicky
efekt na zakaznika, a také ceny obvyklé, pro zakaznika téméft tradicni, které zakaznik

oc¢ekava —klasickym piikladem obvyklé ceny je krabicka cigaret (Hanna & Dodge, 1997).

2.3.2 Tvorba cen potravin

Na tvorbé cen potravin se podili mnoho faktori. Mezi obecné nejznamé;jsi patii
vlivy pocasi, at’ uz dlouha horka a sucha ¢i naopak tuha zima a pfili§ desti. Tento faktor
hraje v cenach zeméd¢lskych surovin a posléze v cenach potravin velkou roli. V cenach
potravin se odraZi nejen piizen &i nepiizeit pocasi v Ceské republice, ale piedevsim
ve viech produkéné vyznamnych zemich — napiiklad ve Francii, Spanélsku, ale také
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naptiklad na Ukrajiné. Kromé pocasi vSak cenu potravin ovliviiji i dalsi faktory,
ato predev§im spekulace na komoditnich burzach. Tyto obchody jsou uzavirany

na dlouhou dobu dopiedu, a proto je aktualni pocasi neovliviiuje (Havel, 2018).

Podle CNB jsou ceny potravin tvofeny piedev§im nabidkovymi faktory. Tento
fakt potvrzuje graf 2, kde je zfetelna korelace mezi spotiebitelskymi cenami, cenami

potravinaiskych vyrobcii a cenami zemédélskych prvovyrobet (CNB, 2020c).

Graf 2: Ceny potravin (meziro¢ni zmény v %)
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Zdroj: CNB (2020c)

Déle se na tvorbé cen potravin z velké Casti podili rostouci cena prace, ktera se
v Ceské republice poji s nizkou nezaméstnanosti, a tedy i s nedostatkem zaméstnanct,
dale souvisejici naklady, jako jsou napiiklad naklady na modernizaci, naklady na nové
technologie, ale také naklady na velkou miru byrokracie. V nékterych odvétvich znaéné

pusobi také vykyvy v cenach pohonnych hmot (Havel, 2018).

2.3.3 Tvorbacen ryb

Dodavatelské ceny ryb vykazuji mensi volatilitu (proménlivost) nez produkty
zemé&délské vyroby a nedochazi u nich k prudkym naristim cen jako u nckterych
komodit (Tveteras a kol., 2012). Vykyvy v cendch produkce jsou také mensi u produktii
akvakultury oproti cené produktd rybolovu (Dahl, & Oglend, 2014; Asche, Dahl, &
Steen, 2015; Dahl, 2017). Navic jsou mens$i cenové vykyvy zaznamenavany u ¢lankt
na konci dodavatelského fetézce (tedy zejména maloobchodnikil) oproti cenam vyrobci

a u levnéjsich vyrobki (Guillen, & Franquesa i Artés, 2015).
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Zaroven jsou ceny ryb ovlivnény riznymi faktory, a to pfedev§im sezonnosti,
udrzitelnosti, ale také pocasim a jejich celkovou dostupnosti. Udrzitelnost v rybolovu
predstavuje predevsim omezeni nadmérného rybolovu pomoci rybolovnych kvot
aomezeni lovu béhem reprodukcéniho cyklu. V dobé omezené nabidky ryb miize

dochazet k previsu poptavky nad nabidkou a zaroven tedy i k rstu cen (Marrfish, 2019).

Cenu mofskych ryb velmi ovliviiuje cena rybi bilkoviny na burze, na kterou pisobi
aktualni nabidka ryb, ale ovliviuji ji také epidemie, ekologické katastrofy apod. Cena
sladkovodnich ryb se odviji od nakladii na chov, ale znacné je ovliviiovana také cenou

konkuren¢niho segmentu, kterym jsou dovazené produkty (2C analytics, 2016).

2.4 Spotrebitelské chovani €eskych zakazniku

2.4.1 Misto nakupu

V poslednich dvaceti letech se misto pro nakup potravin u ¢eskych spottebitelt
zménilo. Od malych prodejen, které se diive t&ily velké oblibé, kdy jesté v roce 1997
zde nakupovalo celych 62 % zakaznikl, se V posledni dobé zakaznické preference
presunuly k velkym hypermarketim, supermarketim a k diskonttim (Cesko v datech,

2018).

Prvni hypermarket, konkrétné hypermarket Globus, byl otevien v roce 1996,
ato v Brné (Cesko v datech, 2018). Hypermarkety nabizi plny potravinaisky sortiment
a velky vybér nepotravinaiského zbozi. Pocet nabizenych polozek se pohybuje od 15 tisic
az do 100 tisic a nadpolovicni vétSinu tvoii nepotravinaiské zbozi. Velikost prodejni
plochy je nad 2 500 m? (Spilkova, 2012). V souc¢asné dobé na ¢eském trhu piisobi Gtyii
fetézce hypermarketi — Albert, Globus, Kaufland a Tesco. Méfeno trzbami je nejsilnéjsi
Kaufland, ktery je zaroven dle vyzkum 1 nejoblibenéjSim hypermarketem. Ve velkych

méstech je nejoblibenéjsSim hypermarketem Globus (Aust, 2016).

Prvni supermarket vznikl v roce 1991 v Jihlavé a zalozila jej spole¢nost Ahold
(Cesko v datech, 2018). Supermarket je prodejna smiseného zboZi, nabizi sortiment
potravin od péti tisic az do 10 tisic kusd zbozi a také doplikovy nepotravinaisky
sortiment, ktery muize tvofit az 20 % prodejni plochy. U potravinatského zbozi zde

nalezneme také doplitkové obsluhované useky. Celkova prodejni plocha supermarketu se
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pohybuje od 400 m? do 2500 m? a byva umistén v obytnych zénich, centrech mést

a v regionalnich nakupnich strediscich (Spilkova, 2012).

Diskontni prodejny nabizeji zpravidla zbozi s rychlou obratkou a vysokou
frekvenci poptavky. Sortiment je omezeny a pohybuje se od 800 do 2 500 druht zbozi
a byva prodavan piimo z pfepravnich obalil. Prodejni plocha byva od 400 do 1 000 m?,
nabizi nendrocné vybaveni prodejny a pouze omezené sluzby zakaznikiim. Mizeme se

setkat s diskontnimi supermarkety i hypermarkety (Spilkova, 2012).

Mezi dalsi typy prodejen fadime napiiklad superety, odborné velkoprodejny,
samoobsluzné sklady Cash and Carry, ndkupni centra apod. (Spilkova, 2012).

V soucasné dob¢ cesti spotiebitelé v obchodnich fetézcich za rychloobratkové
spotfebni zbozi, podle dat prvniho ctvrtleti roku 2019, stale utrati nejvice penéz
v hypermarketech (30 %), diskontech (22 %) a supermarketech (17 %). Spotiebitelé

pramérné zaplati 251 K¢ za jeden nakup a nakupuji v praméru 8 1krat roéné (GfK, 2019).

Podle vyzkumu spole¢nosti Tesco v roce 2016 vyhledava az 90 % ceskych
spotiebitelii ryby v hypermarketech a supermarketech (Cesi maji, 2016). Specializovanou
prodejnu pro nakup vyuziva pouze necela tietina spottebitelt (31 %). Spotiebitelé maji
tendenci ryby vice nakupovat ve velkoplo$nych samoobsluznych prodejnach i v jinych
evropskych zemich (napf. Ostoji¢, Savi¢, & Vasko, 2017), v pfimoiskych oblastech hraji
primarni roli rybi trhy a trznice (Can, Gunlu, & Can, 2015; Morales-Nin a kol., 2013),

zejména pii nakupu Cerstvych ryb.
Graf 3: Podil nakupnich kanalti v obchodnich fetézcich (vydaje spotiebitelt v %)
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Zdroj: GfK (2019), vlastni zpracovani
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2.4.2 Nakupované zbozi

Nejvétsi podil v ndkupnim kosSi ceského zdkaznika maji Cerstvé a chlazené
potraviny (45 %), napoje (17 %) a polotovary (10 %). Cesti spotiebitelé radi nakupuji
v ak¢nich nabidkach, v akénich nakupech bylo za rychloobratkové spotfebni zbozi veetné
Cerstvych potravin utraceno celych 47 % celkovych vydaju (GfK, 2019). Podle Tomase
Krasného z agentury Blue events podil rychloobratkového zbozi, ktery se proda
ve slevach dosahuje dokonce 56 % (Patockova, 2020).

Graf 4: Nakupni kosik spotiebiteltl v obchodnich fetézcich (vydaje v %)
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Zdroj: Zdroj: GfK (2019), vlastni zpracovani

Aktualné rostou u ¢eskych spotiebitelti preference kvalitnich a ¢erstvych potravin.
Trend rostouciho zajmu o Cerstvé potraviny se V obchodnich fetézcich projevuje ve viech
nabizenych kategoriich dennich potieb, jako je naptiklad maso, uzeniny, mléko a mlé¢né
vyrobky, pecivo, ovoce a zelenina a také u riznych pultovych nabidek pomazanek, salatt
a dalSich. Nékteré potraviny jsou pfipravovany i pfimo na misté ve specializovanych

odd¢lenich (Prochazkova, 2019).

Nakoupit Cerstvé suroviny Vv obdobi od roku 2014 do roku 2018 pfislo stabilné
do supermarketi nakoupit 86 % Ceskych doméacnosti. Nejvice domacnosti (8 z 10)
nakupovalo pecivo, tfi ¢tvrtiny domacnosti ¢erstvou zeleninu, ovoce a uzeniny. Polovina
domacnosti vyuzila supermarkety pro nakup masa a vajec. Nejméng, a to pouhych 10 %

¢eskych domacnosti, zakoupilo v supermarketech éerstvé ryby (Prochazkova, 2019).

2.4.3 Spotreba ryb v CR

Agkoli je Ceska republika vyznamnym producentem sladkovodnich ryb, jejich
spotieba v zemi je spiSe nizka a dlouhodobé se pohybuje kolem pouhych 1,4 kilogramt
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(sladkovodnich ryb na osobu na rok) a celkova konzumace ryb kolem 5,2 kilogramti zivé
vahy na osobu na rok (MZe, 2019a). Podle odbornikii na zdravou vyzivu by dospély
jedinec mél rocné zkonzumovat kolem 17 kg rybiho masa (Hampl & Hamplova, 2019).
Od roku 1961 se spotieba ryb v Ceské republice prakticky nezménila, ptestoze nabidka
rybiho masa a produktl z ryb je mnohondsobné vyssi. V roce 2017 dosahla primérna

spotieba ryb 5,4 kg na obyvatele a rok (CSU, 2019) a v roce 2018 5,5 kg (MZe, 2019b).

Graf 5: Spotieba ryb v CR (kg Zivé vahy/osoba/rok)
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Zdroj: MZe (2019a), vlastni zpracovani

Z grafu je mimo jiné patrné, ze Cesi konzumuji spise moiské ryby. Hlavni pfi¢inou
ktera je zpravidla Ctyfi roky, a je tfeba je po tuto dobu piikrmovat, rybniky je tfeba
organicky hnojit, a cenu zvySuji 1 pfirodni vlivy — predatofi, vysoké teploty, nevhodné
rozloZeni srazek apod. Vyhodou tuzemskych ryb je, Ze pochazi z kvalitniho prostfedi, 1ze
mluvit téméf o bioproduktech, a naopak v mofich jsou ryby chovany piredevSim
Vv klecovych chovech ve znecisténych pobieznich oblastech mofi. Zaroven jsou nékteré
chované motské ryby krmeny umélymi krmivy a hojné se pouZzivaji také antibiotika
¢i pesticidy. Samoziejmée 1ze zakoupit 1 ryby z volnych motskych vod, av§ak cena byva
vyrazné€ vyssi (Hampl & Hamplova, 2019).

Mezi nejzadangjsi ryby v Ceské republice patii piredeviim losos, pstruh a uzena
makrela, ale také kapr, candat, moisky vlk a dalsi. Spotfebu ryb v tuzemsku velmi
ovlivituje také sezonnost.

V prosinci je tradién€ nejvys$s$i poptavka po kaprovi, ale zvySenou poptavku
zaznamenavame i v podzimnich mésicich, kdy roste poptavka po exotickych rybach.

Podzimni poptavka je pfisuzovana navratu lidi z letnich dovolenych, kdy po navratu
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chtéji zkusit pfipravovat néco podobného, jako ochutnali na dovolené (2C analytics,

2016).

Béhem Vanoc dochazi k nejvétsi spotiebé rybiho masa za obdobi celého roku.
Tradi¢né lidé nakupuji predevsim kapra, ale stale Castéji byva nahrazovan naptiklad
lososem (Horeka, 2019). Obecné¢ ale zastoupeni kapra na §t€drovecernim stole ztraci svou
pozici —dle vyzkumu v roce 2017 si v prosinci kapra zakoupilo 23 % ¢eskych domacnosti
(GfK, 2018).

Kromé Vanoc ma spotieba ryb v Ceské republice dlouholetou tradici také
v obdobi Velikonoc. V dobach prvni republiky byl kapr oblibenym pokrmem v obdobi
predvelikonoc¢niho piistu a jeho spotifeba béhem Velikonoc dosahovala témér hodnoty
spotieby béhem Vanoc (Rybaiské sdruzeni Ceské republiky, 2020). Pro ugely pokryti
poptavky po rybach béhem velikonocnich svatkil jsou potadany jarni vylovy rybnikd.
Ty slouzi také k udrzitelnosti rozmanité nabidky sladkovodnich ryb v pribéhu celého

roku (Rybafstvi Tebon, n. d.).

Nizkou spotiebu ryb v Ceské republice potvrzuje i srovnani s ostatnimi &leny
Evropské unie. Méné ryb nez v Ceské republice se spotiebuje pouze ve tfech &lenskych
zemich — Rumunsku, Bulharsku a Mad’arsku. Primémé se v 28 clenskych zemich

zkonzumuje 25,1 kilogrami ryb na osobu na rok* (Evropska komise, 2018).

! Data z roku 2015, kdy byla Velka Britanie soucasti EU.
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Graf 6: Spotieba ryb v EU28 v roce 2015 (kg zivé vahy/osoba/rok)
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Zdroj: Evropska komise (2018), vlastni zpracovani

sladkovodnich ryb. V minulosti byla takto uskute¢néna naptiklad kampaii Ryba doméaci
(Nase voda, 2019). Jednalo se o ctyfletou kampan podpotenou z Opera¢niho programu
Rybéistvi. Tato kampan se viak podle Ministerstva zemé&dé&lstvi CR v podstatd minula
ucinkem (Kofinkova-Seifertova, 2014). Nasledné planovand kampan Ryba sladkovodni

byla nakonec zruSena.

2.5 Rybnikafstvi a produkce ryb v CR

2.5.1 Produkce ryb

Rybnikaistvi ma na tzemi Ceské republiky dlouholetou tradici. Prvni
zaznamenané pisemné zaznamy o rybni¢nim hospodafeni a zakladani rybnikd jsou jiz
z 11. a 12. stoleti a velkou tradici si udrzuji dodnes (Rybaiské sdruzeni Ceské republiky,
2018). Tomu nasvédcuje i vyvoj produkce trznich ryb od roku 1999, ktera od roku 2000
neklesla pod 19 tisic tun za rok (MZe, 2019a).
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Graf 7: Produkce trznich ryb (v tisicich tun)
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Zdroj: MZe (2019a), vlastni zpracovani

V Ceské republice je nyni vice nez 24 tisic rybnikii a vodnich nadrZi a rozprostiraji
se celkem na 52 tisicich hektarech. K chovu ryb je na tuzemi Ceské republiky vyuzivano
42 tisic hektart rybnika (MZe, 2009-2020). Pro chov ryb se v Ceské republice vyuzivaji
také specialni zatizeni — odchovné systémy. Jedna se pfedevsim o prato¢né ¢i recirkulaéni

systémy pro chov lososovitych ryb (MZe, 2018).

Posledni idaje o mnozstvi vyprodukovanych trznich ryb v Ceské republice jsou
dostupné z roku 2018. V tomto roce bylo vyprodukovano celkem 21 751 tun ryb a z toho
18 430 tun kapri (84,73 %). Druhym nejvétsim zastoupenim byly lososovité ryby — 1 106
tun (5,08 %) a tietim ryby bylozravé — 1 076 tun (4,95 %). Ostatni chované druhy ryb se
jiz pohybovaly ve stovkach tun a neptekrocily 3 % z celkové produkce (MZe, 2019a).

Graf 8: Druhové sloZeni trznich ryb vyprodukovanych chovem v CR v roce 2018
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5,08%
= Kapr = Lososovité ryby
& Lin, sihovité Bylozravé ryby
® Dravé ryby u Tilapie nilskd, sumecek africky

® Ostatni druhy

Zdroj: MZe (2019a), vlastni zpracovani
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2.5.2 Vyvoz a dovoz

V roce 2018 se vylovilo vice nez 21 tisic tun trznich ryb. Téméf polovina
celkového poctu ryb byla v Zivém stavu prodana na vyvoz do zahrani¢i — celkem
10321 tun. O témer dva tisice tun ryb méné bylo taktéz v zivém stavu prodano

V tuzemsku. Zbytek vylovenych ryb byl pouzit pro dalsi zpracovani, a to predevsim

pro tuzemsky trh (MZe, 2019a).

Tabulka 3: Vylov, prodej a zpracovani trznich ryb 2014-2018 (v tunach)

2014 2015 2016 2017 2018
Vylov ryb celkem 20135 20200| 20952 | 21685| 21751
Prodej zivych ryb v tuzemsku 8472 9154 8 252 8 215 8 402
Prodej Zivych ryb na vyvoz 8 407 9884 | 10977 | 11053| 10321
Zpracova_nl ryb celkem (v Zivé 2138 1949 2474 2394 2171
hmotnosti)
e Zpracovani ryb do
vnitiniho trhu (v Zivé 1801 1704 1978 1930 1681
hmotnosti)
e Zpracovani ryb na vyvoz 337 245 496 464 490
(v Zivé hmotnosti)

Zdroj: MZe (2019a), vlastni zpracovani

V Ceské republice znaéné prevysuje dovoz nad vyvozem. V roce 2018 bylo podle
celni statistiky dovezeno 45 672 tun celnich polozek ¢islo 0301-0307 — ryb, korysi,
mekkysi a ostatnich bezobratlovcl, ze kterych byla vyjmuta data o akvarijnich
a okrasnych rybach. Vyvezeno bylo ptiblizné pouhych 55 % objemu dovozu, tedy pfesné
25 186 tun, coz pro Ceskou republiku ¢inilo saldo -20 486 tun. P¥i¢inou je piedeviim

dovoz motskych ryb a produkti z nich vyrobenych (MZe, 2019a).
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Tabulka 4: Zahrani¢ni obchod s rybami, korysi, mékkysi a ostatnimi bezobratlovci
celkem™ (v tunach)

Rok Dovoz Vyvoz Saldo

2009 44 502 16 841 -27 661
2010 40 548 18 073 -22 475
2011 38 705 18 494 -20211
2012 44 311 19 363 -24 948
2013 40 560 23 660 -16 900
2014 40 628 20 684 -19 944
2015 44 753 22 150 -22 603
2016 44 021 25 169 -18 852
2017 46 142 27 673 -18 469
2018 45 672 25 186 -20 486

*vynaté udaje tykajici se akvarijnich a okrasnych ryb

Zdroj: MZe (2019a), vlastni zpracovani

2.5.3 Stanoveni hodnoty ryb

Hodnotu ryb miizeme stanovit podle nakladud, které byly vynaloZeny na vysazeni
ryb. Jednotnym dokumentem je Sazebnik pro stanoveni hodnoty ryb ulovenych
pii neopravnéném lovu (pytlactvi) v rybafskych revirech a v rybnikafstvi vydany
Ministerstvem zemédé€lstvi v roce 2010. Tento sazebnik déli ryby do ¢tyt kategorii —
nasadové a trzni ryby, trofejni ryby, remontni a generac¢ni ryby a plemenné ryby

a generické zdroje (MZe, 2010).

Vztah mezi timto sazebnikem a maloobchodem se projevuje v prvni zminéné
kategorii — nasadové a trzni ryby. Trzni rybou je kazda ryba, ktera dosahuje minimalné
nejmensi lovné miry (§ 11 vyhlasky ¢. 197/2004 Sb.). Hodnota této ryby je odvozena
pfedevsim od maloobchodni ceny daného druhu ryby a také z reZijnich nakladii ve vysi
28 % spojenych se ziskanim a vysazenim nové ryby jako ndhradu za neopravnéné
ulovenou — témito naklady muze byt napiiklad doprava a manipulace, administrativa,
veterinarni péce apod. Druhy ryb, které v sazebniku nejsou uvedeny, jsou feSeny

individualn¢, a to vzhledem k jejich specifické hodnote (MZe, 2010).
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Tabulka 5: Sazebnik pro stanoveni hodnoty ryb ulovenych pti neopravnéném lovu
(pytlactvi) v rybatskych revirech a v rybnikaistvi

Kapr obecny 110 Ke/kg :;:Z;‘i';lf;h‘”y" siven 160 K&/kg
Amur bily 100 K¢/kg | Pstruh obecny 400 K¢/kg
E)‘;:if)‘;})‘l’zickplfgr’y 60 K¢/kg | Lipan podhorni 400 K&/kg
Lin obecny 130 K¢/kg | Sihové — maréna peled’ 150 K¢/kg
Candat obecny 450 K¢/kg | Mnik jednovousy 500 K¢/kg
$tika obecn4 400 K&/kg Sj&;‘:}ﬂf::‘;s;g;‘;vav“i a 100 K&/kg
Okoun Fi¢ni 200 K¢/kg | Parma obecna 150 Ké/kg
Sumec velky 300 Ké/kg | Jelec tloust’ a jelec jesen 50 K¢/kg
Uhof Fi¢ni 500 K&/kg | Cejn — viechny druhy 50 K&/kg
Bolen dravy 100 K¢/kg

Zdroj: MZe (2019a), vlastni zpracovani

2.5.4 Cena sladkovodnich ryb

Cenu sladkovodnich ryb v nejvyssi mife ovliviiuje cena dovazenych produktii
coby konkuren¢niho segmentu a také naklady na chov. Ty se zasadné lisi podle druhu
ryby v produkci, ale také podle zpracovani nabizeného produktu. Rozdily mohou
dosdhnout desitek procent az nasobku ceny zZivé ryby ke zpracovanym rybim filetim,
ato v pfimé souvislosti k nizké vyté€znosti pii zpracovani ryby a sloZitosti tpravy (2C

analytics, 2016).

Findlni cenu na spotfebitelském trhu ovliviluje cela ftada faktort.
K nejvyznamné&j$im patii druh ryby (tj. ndro€nost chovu) a zpracovani (Ziva ryba versus
filety bez kosti atd.). Naptiklad: naklady na chov pstruha se skladaji ze 40 % z ceny
za krmeni, 30 % nakladii na praci obsluzného personalu a 20 % z ndkladl na energie,
Vv piipad¢ teplovodnich ryb (sumecek, tilapie) ze 30 % ceny za krmeni, 20 % naklad

na lidské zdroje, 40 % ceny tepla a 10 % elektrické energie (2C analytics, 2016).
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3 Cil prace a metody

3.1 Cil prace

Cilem prace je zjistit rozsah a slozeni nabidky ryb ve vybranych prodejnich
jednotkach obchodnich fetézct. Prace se zaméfuje piredev§im na ¢eskou produkei ryb,
zjiStuje miru jejiho zastoupeni V celkovém kontextu nabidky ryb v jednotlivych

prodejnich jednotkach, a to v sortimentu chlazenych a mraZzenych ryb.

3.2 Vyzkumné otazky

Pro teSeni cile prace byly zvoleny vyzkumné otazky, na jejichz zaklad¢ jsou

v kapitole 5 vyhodnoceny vysledky. Konkrétni otazky jsou nasledujici:

e Je rozsah sortimentu ryb v jednotlivych hypermarketech v Ceské republice
obdobny?

e Jaké je zastoupeni &eské produkce ryb v nabidce hypermarketd v Ceské
republice?

e Jaky je podil sladkovodnich ryb v nabidce hypermarketi v Ceské republice?

e Mai sezonnost poptavky vliv na cenu nabizenych ryb v hypermarketech?

e ZvySuji hypermarkety pocet nabizenych druh ryb v dob& sezonniho rastu
poptavky?

e Macena vyrobku vliv na frekvenci akénich slev nabizenych vyrobkd v sortimentu
ryb?

3.3 Metody a metodicky postup

Pted zpracovanim teoretické Casti byla prostudovana zahrani¢ni i tuzemska
odbornd literatura, internetové ¢lanky a brozury. Teoreticka ¢ast se V prvni ¢asti zabyva
inflaci, spotfebitelskymi cenami a jejich vyvojem, tvorbou cen a spotiebitelskym
chovanim ceskych zakaznikli. Druha ¢éast je zamétena na Ceské rybnikafstvi a ceskou
produkci ryb. Teoretickd ¢ast tvoii podklad pro ¢ast praktickou, kterd se zabyva feSenim

cilt prace.

Vypracovani praktické ¢asti piedchazel piiblizné ro¢ni sbér dat. Data byla

ziskdvana metodou pozorovani S osobni pfitomnosti na prodejnach a byly zjistovany
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vetfejné dostupné informace — rozsah nabidky, cena jednotlivych polozek, pavod
nabizenych ryb a dalsi, a to v sortimentu chlazenych a mrazenych ryb. Prodejni jednotky,
ve kterych sbér dat probihal, byly zvoleny na zéklad¢ jejich geografického umisténi —
Plzen a blizké okoli, a na zaklad¢ zastoupeni specifické formy prodeje ryb — na ledu.
Na zakladé téchto kritérii byly vybrany ¢tyfi konkrétni hypermarkety, které jako jediné
z maloobchodu v Plzni nabizely ryby formou prodeje ryb na ledu. Zvolené hypermarkety
jsou nasledujici:

e Albert Hypermarket Plzeii-Cernice (Albert)

e Globus Plzen-Chotikov (Globus)

e Kaufland Plzen-Lochotinska (Kaufland)

e Tesco Extra Plzen-Rokycanska (Tesco)

V téchto hypermarketech probihal sbér dat od zac¢atku prosince 2018 do poloviny
prosince 2019. Zpocatku, od zacatku prosince 2018 do poloviny ledna 2019, byla data
sbirdna jedenkrat tydné¢, kazdou sobotu dopoledne. V této prvni fazi bylo cilem ziskat
data z ptredvano¢niho obdobi a také zmapovat celou nabidku a jeji proménlivost.
Nasledné, od poloviny ledna 2019 do poloviny prosince 2019, byla data sbirana jedenkrat
za dva tydny, vzdy v sobotu dopoledne. Tato data byla v priabéhu celého obdobi

zapisovana do programu Excel a na jejich zaklad¢ je zpracovana prakticka ¢ast prace.

Specificka ryba — l0sos obecny, je pro tuto praci bran jako motska ryba s ohledem

na skute€nost, Ze vétSinu Zivota proziva v mofi.

24



4 Prakticka cast

4.1 Rozsah sortimentu ryb

Graf 9 zobrazuje rozsah obvyklého, pravidelné dostupného sortimentu ryb
nabizeného jednotlivymi hypermarkety. Pro stanoveni pravidelnosti byla vytvofena
podminka minimaln¢ 75 % dostupnosti daného produktu ve zkoumaném obdobi.
Prizkum cen a dostupnosti ryb probihal v 31 tydnech, a proto pro posouzeni pravidelného
sortimentu ryb bylo nezbytné, aby zbozi bylo ve zkoumaném obdobi dostupné alespon
23 krat.

Graf 9: Rozsah pravidelného sortimentu ryb
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Zdroj: vlastni zpracovani

Nejrozsahlejsi celkovou pravidelnou nabidku ryb mél hypermarket Globus, 51
polozek se v sortimentu ryb objevovalo pravidelné. Nasledovan byl hypermarketem
Kaufland (45), hypermarketem Tesco (36) a nejméné pravidelnych polozek nabizel
hypermarket Albert (22).

Nejvetsi rozsah pravidelné nabidky chlazenych ryb mél Kaufland (28). Obvykle
nabizel 14 polozek rizné zpracovanych ryb na ledu a stejny pocet pak v sortimentu
uzenych ryb. V pravidelné nabidce ryb byly zastoupeny jak ryby z vyssi cenové kategorie
(filety z lososa ¢i candata, uzeny losos), tak i levnéjsi produkty (kapr ptleny, uzeny sled’,

uzend makrela).

Celkem 18 druht chlazenych ryb zpravidla nabizel hypermarket Globus. Stejné
jako v Kauflandu byla v Globusu z nabidky chlazenych ryb pravidelné dostupna piesna
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polovina (devét) na ledu a druha polovina v uzené formeé. Pravidelné nechybél napiiklad

drazsi filet z tunaka ¢i lososa nebo levnéjsi uzeny sled’ a uzena makrela.

Hypermarkety Albert a Tesco se od hypermarketd Globus a Kaufland odlisuji
ve formé prodeje chlazenych ryb. Kromé ryb na ledu maji v pravidelné nabidce také
chlazené ryby balené. Hypermarket Tesco pravideln¢ nabizel predevsim ryby balené,
Vv nabidce se takto objevovalo Sest produkti v syrové formé a tfi ve forme uzené. Dale
pak byly u pultu obvykle prodavany dva druhy uzenych ryb. Albert pravidelné nabizel
pouze pét druhii chlazenych ryb — lososa na ledu, vakuovaného ¢erstvého pstruha a dale

pak uzené produkty.

Také rozsah sortimentu mrazenych ryb se v jednotlivych hypermarketech lisil.
Nejvice mrazenych ryb pravidelné nabizel Globus (33) a nasledné Tesco (25). Nejméné
mrazenych produktl, témét polovicni mnozstvi nez v Globusu, nabizely hypermarkety

Albert a Kaufland (shodné 17).

Pokud porovname pravidelné slozeni sortimentu ryb, zjistime, ze v Albertu,
Globusu i Tescu obvykle pfevlada nabidka mrazenych ryb. Naopak v Kauflandu
v pravidelné nabidce ptrevazuje sortiment ryb chlazenych. Rozdily v nabidkach

Vv

pravidelnou nabidkou se vyznacuje Albert.

Graf 10 nize zobrazuje mnozstvi jednotlivych druhti a zpracovani ryb, které se
objevily v pribéhu celého zkoumaného ¢asového obdobi bez podminky jejich pravidelné
¢1 minimalni dostupnosti. Jednotlivé hypermarkety se v rozsahu celkového nabizené¢ho

sortimentu ryb znac¢né lisily.
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Graf 10: Rozsah celkového sortimentu ryb
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Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvice druhtt v pribéhu zkoumaného obdobi nabidl hypermarket Globus —
celkem 111. Rozmanitost sortimentu spo¢ivala ptedevsim v Siroké nabidce ryb na ledu,
ryb zakoupit naptiklad kambalu velkou, filet z mecouna, filet z divokého lososa sockeye
¢i filet z chnapala rudého (red snapper). Na pielomu ledna a tinora bylo dokonce mozné
zakoupit tresku skrei, kterou je mozné lovit pouze v mésicich lednu az bieznu a vyznacuje
se jemnym bilym masem s velice nizkym obsahem tuku (Globus, 2020). Mezi mrazenymi

rybami byl k zakoupeni naptiklad Ghof ¢i platys.

Hypermarket Kaufland nabizel celkem 86 druhd sortimentu ryb, z ¢ehoz bylo
55 polozek rizn& zpracovanych ryb chlazenych. Forma prodeje chlazenych ryb byla
predevsim na ledu, ale nepravidelné se objevovaly i ryby balené, avSak s nepfilis vysokou
frekvenci nabidky. Mezi rybami na ledu byly nabizeny oproti Globusu spiSe znamé;si
druhy, nicméné zakaznici mohli zakoupit také naptiklad platyse, celého lososa bez hlavy,

jehlici rohozobou ¢i v unoru taktéz tresku skrei. V mrazené formé byly nabizeny spis

vvvvvv

Hypermarkety Albert ani Tesco takto rozsahlou nabidku sortimentu chlazenych
ryb nenabizely. V Albertu bylo mozné zakoupit 33 polozek rtizné¢ zpracovanych
chlazenych ryb a v Tescu 34. V sortimentu mraZenych ryb byla v Albertu nabidka
zpravidla stala a pfili§ se neménila. Rozsah sortimentu ryb v hypermarketu Tesco byl
znacn¢ ovlivnén zmeénou prodejni strategie, ktera v prubéhu roku 2019 probihala.

V poloving Cervence doslo v prodejné v Plzni k ukonéeni prodeje ryb na ledu (viz
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obrazek 1) a béhem roku dochazelo také k zestihleni sortimentu mrazenych ryb a nékteré
produkty byly zaclenény pod privatni znacku hypermarketu Tesco. Trend omezeni
nabizeného sortimentu dokazuji i slova feditele Tesca pro stitedni Evropu Matta Simistera
VvV rozhovoru na Idnes.cz: ,,Kdyz jsme vyradili tricet procent druhii kavy a cajii, prodeje
stouply. Nekde je prilis velky vyber, musime proto najit spravné mnozstvi."“ Zaroven
uvedl, ze hypermarket Tesco chce uSetfit misto, zredukovat zasoby a reagovat na aktudlni

spottebitelské trendy (Horacek, 2018).

Obrazek 1: Ukonceni prodeje ryb na ledu v hypermarketu Tesco v Plzni
\ mu\i  *"§ . L

Vazeni zakaznici,

z provoznich davodu
byl ukoncen prodej ryb.

Nadale vSak muzete
vybirat z nasi nabidky
mrazenych a balenych
vyrobkd.

Dé&kujeme za pochopeni.

Zdroj: vlastni fotografie

4.2 Zastoupeni ¢eské produkce ryb

| vtéto podkapitole je nejprve vyhodnoceno zastoupeni z pohledu pravidelné
dostupné nabidky, tj. alespon v 75 % ptipadi zcelkového poctu. V Kauflandu
z celkového poctu 28 pravidelné nabizenych ryb byly z ¢eské produkce prodavany
téi chlazené ryby — pstruh duhovy (cely, kuchany), kapr obecny (ptleny) a siven americky
(cely, kuchany) a ¢tyfi polozky zuzenych ryb — kapr (filety a podkovy), tolstolobik
(podkovy) a pstruh (cely). Druhové nazvy nebyly u nabidky uzenych ryb dostupné.

Hypermarket Globus pravideln¢ nabizel celkem 18 ryb. BohuZzel u pultového

prodeje nepodava informaci, z jaké zemé ryby pochazeji a uvadi pouze dodavatele.
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Budeme vtomto piipadé tedy piedpokladat, ze ryby z Ceské produkce jsou ryby
sladkovodni od ceskych dodavateli. Ze sortimentu sladkovodnich ryb od ceskych
dodavatelti obvykle nabizel hypermarket Globus taktéz sedm produktd, jako tomu bylo
u hypermarketu Kaufland. Konkrétné ¢tyfi na ledu — pstruh duhovy (filety s kizi a cely,
kuchany), sumecek africky (filet bez ktize) a kapr obecny (pulka s kuizi) a tii ryby uzené
v lahtidkovém pultu, které se druhové shodovaly s nabidkou hypermarketu Kaufland —
pstruh (cely, kuchany), kapr (porce — filety ¢i podkovy) a tolstolobik (filet).

V Tescu byl z celkového poc¢tu 12 mezi ¢eskymi chlazenymi rybami nabizen
pravidelné pouze kapr (filety, pulky a uzeny) a tolstolobik. Tesco u pultové nabidky
uzenych ryb taktéz jako Globus u ryb na ledu nepodéava informaci o ptivodu ryb, ale pouze
o dodavateli, a proto byla pouzita stejna metoda piedpokladu ryby z ¢eské produkce —
ryba je sladkovodni a je dodana ¢eskym dodavatelem. To samé bylo pouzito i pro Albert
u nabidky ryb na ledu. Albert mezi pravidelnou nabidkou chlazenych ¢eskych ryb nabizi

pouze vakuovaného cerstvého pstruha z obvyklé celkové nabidky péti ryb.

Graf 11: Zastoupeni ¢eské produkce ryb v pravidelné nabidce chlazenych ryb

hypermarketii
ALBERT GLOBUS
m Ceskd produkce = 1 W Ostatni =4 m Ceské produkce =7 ®Ostatni = 11
i .
KAUFLAND TESCO
m Ceska produkce =7 mOstatni =21 m Ceska produkce =3 mOstatni = 8

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu 11 mtzeme vidét, ze zastoupeni chlazenych ryb z ¢eské produkce ryb se

V jednotlivych hypermarketech pohybovalo od 20 % ktémét dvojnasobku (39 %)
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z celkové pravidelné nabidky. Nejvyssi podil na pravidelné nabidce mély Ceské ryby
v Globusu (39 %) a naopak nejméné v Albertu (20 %)

Nyni se zamé&ime na podil nabidky ryb z ¢eské produkce na celkové nabidce
chlazenych ryb bez ohledu na pravidelnost nabizeného zbozi. Z grafu 12 je patrné,
ze nejvyssi podil Ceské produkce ryb na celkové nabidce chlazenych ryb mél hypermarket
Albert (42 %) a nejméné Kaufland (25 %).

Graf 12: Zastoupeni ¢eské produkce ryb v celkové nabidce chlazenych ryb

hypermarketa
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KAUFLAND TESCO
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Zdroj: vlastni zpracovani

Podil ¢eskych ryb na celkové nabidce je ovlivnén celkovou rozmanitosti nabidky.
Pocet druhli ceské produkce ryb bohuZel nemlze dosdhnout na pocet druhii ryb
ze zahranici, pfedev$im moiskych. Tedy plati, Ze pokud se hypermarket snazi nabidnout
co se druhového zastoupeni tyka. Podil ¢eskych ryb lze kromé& druhového zastoupeni

zvysit naptiklad riznymi formami jejich zpracovani.

Pokud se podivame na nabidku jednotlivych druhii, vSechny hypermarkety
nabizely v chlazené form¢ kapra, pstruha, sumecka a tolstolobika. V Kauflandu se oproti
Tescu navic objevil v nabidce siven a v Albertu Stika a sumec, které¢ho zadny jiny fetézec

nenabizel. Globus mél kromé uvedenych ryb v nabidce také amura, candata a lina. Tedy,
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co se tykéd druhového zastoupeni ceské produkce ryb, nejvice chlazenych ryb s urcitosti

nabizel hypermarket Globus, konkrétn¢ devét druht.

Co se tyka mrazeného sortimentu ryb, byla rozmanitost nabidky ¢eské produkce
velmi omezena. Jediny fetézec, ktery nabizel mrazené ryby z ¢eské produkce, byl Globus,
a to pouze ctyti produkty. Ke koupi byly dostupné kapii hlavy, kapii vnitinosti, pllky
kapra a tolstolobik porce. Z toho pravideln¢ byly dostupné pouze kapii vnitinosti.

4.3 Zastoupeni sladkovodnich ryb

V této podkapitole je zjistovano zastoupeni sladkovodnich ryb v sortimentu
jednotlivych hypermarketdi, a to na stejném principu, jako tomu bylo u zjistovani
zastoupeni Ceské produkce. Stejn¢ jako v predchozich podkapitolach je zjiStovano

zastoupeni nejprve v pravidelném sortimentu a poté v celkovém.

Podil chlazenych sladkovodnich ryb a jejich riznych forem zpracovani
na pravidelné nabidce ryb se v jednotlivych hypermarketech lisi. Zatimco v Albertu tvori
podil chlazenych sladkovodnich ryb na pravidelné nabidce pouze jednu pétinu,
Vv ostatnich hypermarketech je to kolem poloviny. Necelou polovinu (46 %) zaujimaji
chlazené sladkovodni ryby v celkové pravidelné nabidce v Kauflandu, v Globusu tvoii

sladkovodni ryby piesnou polovinu a v Tescu dokonce nadpolovi¢ni vétsinu (55 %).

Graf 13: Zastoupeni sladkovodnich ryb v pravidelné nabidce chlazenych ryb

hypermarketii
ALBERT GLOBUS
mSladkovodni=1 mMofiské =4 m Sladkovodni =9 Moftské =9
KAUFLAND TESCO
m Sladkovodni = 13 ®mMoiské =15 m Sladkovodni=6 ®mMoiské=15

Zdroj: vlastni zpracovani
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Na rozdil od cEeské produkce nalezneme ve vsech ctyfech hypermarketech
sortiment mrazenych sladkovodnich ryb. Nejméné sladkovodnich mrazenych ryb mél
v pravidelné nabidce Albert, a to pouhych 6 % z celkové nabidky. V Kauflandu tvoii
mrazené sladkovodni ryby Vv pravidelné nabidce 12 %, v Globusu 15 % a v Tescu téméf
ctvrtinu (24 %).

Graf 14: Zastoupeni sladkovodnich ryb v pravidelné nabidce mrazenych ryb

hypermarketa
ALBERT GLOBUS
m Sladkovodni=1 mMoiské =16 m Sladkovodni = 5 Mofiské = 28
KAUFLAND TESCO
Hm Sladkovodni =2 ®Moiské =15 Hm Sladkovodni =6 mMoiské =19

Zdroj: vlastni zpracovani

V celkové nabidce, bez ohledu na pravidelnost vyskytu, tvofila nabidka
sladkovodnich ryb a forem jejich zpracovani v hypermarketech z celého sortimentu

chlazenych ryb pfiblizné polovinu, jak dokazuje graf 15 nize:
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Graf 15: Zastoupeni sladkovodnich ryb v celkové nabidce chlazenych ryb hypermarkett

ALBERT GLOBUS

H Sladkovodni = 16 ®Moiské =17 m Sladkovodni =27 m Moriské =35

S

KAUFLAND TESCO

m Sladkovodni =24 mMoiské =31 m Sladkovodni = 18 mMoiské =16

Zdroj: vlastni zpracovani

Co se tyka mrazeného sortimentu, ani Vv celkové nabidce nebyl rozsah
sladkovodnich ryb pfili§ velky. V Albertu a Kauflandu sladkovodni ryby tvofily pfiblizné

10 % z celkové nabidky mrazenych ryb a v Tescu a Globusu to bylo kolem jedné pétiny.

Graf 16: Zastoupeni sladkovodnich ryb v celkové nabidce mrazenych ryb hypermarketi

ALBERT GLOBUS
Hm Sladkovodni =2 mMoiské =20 m Sladkovodni = 10 ®m Moiské = 39
9% @
919%
KAUFLAND TESCO
Hm Sladkovodni =4 mMoiské =27 Hm Sladkovodni =9 mMoiské = 34

Zdroj: vlastni zpracovani

Tyto vysledky pomohou srovnani, zda se 1i8i podil ¢eské produkce ryb od podilu
sladkovodnich ryb na celkové nabidce. Porovname-li vysledky pfedchozi podkapitoly
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s touto, zjistime, jaky pocet sladkovodnich ryb ¢i forem zpracovani je dovazen

ze zahrani¢i a jaké zastoupeni ma zahrani¢ni produkce na sortimentu hypermarketa.

Tabulka 6: Srovnani zastoupeni pravidelného sortimentu ¢eské produkce ryb a

pravidelného sortimentu sladkovodnich ryb v celkové nabidce

Ceska produkce Sladkovodni
Pocet % sortimentu Pocet % sortimentu
Albert 1 20 % 1 20 %
Globus 7 39 % 9 50 %
Kaufland 7 25 % 13 46 %
Tesco 3 27 % 6 55 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Albert jako jediny v pravidelné nabidce chlazenych vyrobkd nemél jiné
sladkovodni ryby nez zcCeské produkce. U ostatnich hypermarketd se zaméfime

na druhové zastoupeni sladkovodnich ryb ze zahrani¢ni produkce:

e Globus: okoun nilsky, tilapie nilska;
e Kaufland: candat obecny, ketickovec ¢ervenolemy (sumecek africky), okoun
nilsky, pangasius dolnooky, pstruh duhovy (2x)

e Tesco: candat obecny, pstruh duhovy (2x)

Z mrazenych sladkovodnich ryb, které nepochazeji z ¢eské produkce, nabizely
vSechny hypermarkety pstruha duhového. Dale pak Kaufland mrazené grundle (gavin
stihly) které nabizelo i Tesco spolecné s pangasiem. Globus v sortimentu sladkovodnich

ryb nepochazejicich z ¢eské produkce nabizel pangasia a candata.

U celkové nabidky ryb, ktera se vyskytovala v prib&éhu zkoumaného obdobi,

taktéZ miZzeme porovnat zastoupeni sladkovodnich ryb a ryb z ¢eské produkce.
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Tabulka 7: Srovnani zastoupeni celkového sortimentu ¢eské produkce ryb a celkového
sortimentu sladkovodnich ryb v celkové nabidce

Ceska produkce Sladkovodni
Pocet % sortimentu Pocet % sortimentu
Albert 14 42 % 16 48 %
Globus 24 39 % 27 44 %
Kaufland 14 25 % 24 44 %
Tesco 10 29 % 18 53 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Téz v celkové nabidce chlazenych sladkovodnich ryb nepochdzejicich z Ceské

produkce se zaméfime na druhové slozeni dovezenych ryb:

e Albert: candat obecny, tilapie nilska

e Globus: candat obecny, okoun nilsky, tilapie nilska

e Kaufland: candat obecny (2x), kapr obecny, ketickovec Cervenolemy, okoun
nilsky, pangasius dolnooky, pstruh duhovy (3x), tilapie nilska

e Tesco: candat obecny (2x), okoun nilsky, pangasius dolnooky a pstruh duhovy
(4x)
Pozornost zde pravdépodobné upoutd predevSim pfitomnost kapra v nabidce

hypermarketu Kaufland. Jedna se o baleného chlazeného kapra z Polska. Ve zkoumaném

obdobi se vyskytl pouze jednou, a to jako ak¢ni nabidka za zvyhodnénou cenu
pied Vanoci (22. 12. 2018).

V celkové nabidce zahrani¢nich sladkovodnich mraZenych ryb se nejcastéji

vyskytoval candat, pangasius a pstruh:

e Albert: pstruh duhovy
e Globus: candat obecny, pangasius dolnooky, pstruh duhovy, tihof fiéni
e Kaufland: candat obecny, grundle, pangasius dolnooky, pstruh duhovy

e Tesco: candat obecny, grundle, pangasius dolnooky, pstruh duhovy, tildpie nilska
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4.4 Sezdédnnost poptavky a jeji vliv na cenu

Za sez6nni obdobi zde budeme povazovat obdobi pied Vanocemi a Velikonoci,
jelikoz se v Ceské republice s konzumaci ryb o téchto svatcich poji tradice. A jelikoz je
s velikono¢nimi a Vano¢nimi svatky spojovan nejvice kapr obecny, zaméfime se na vyvoj
cen pravé tohoto druhu. Druhym reprezentantem byl zvolen losos obecny, ktery byva

nejbeéznéjsi nahradou kapra o téchto svatcich.

Pro pokryti velikono¢ni nabidky byla data sbirdna vyjime¢né jiz ve cCtvrtek
18. 4. 2019, tedy den pied Velkym patkem. Pro sledovani vyvoje cen je nezbytné, aby
byl produkt dostupny v delsim ¢asovém horizontu, a proto je opét pouzita minimalni
hranice 75 % dostupnosti ve zkoumaném obdobi. Dal§im kritériem je chlazena forma
produktu a nejsou zde zahrnuty uzené vyrobky. Ceny jsou udavany za kilogram,

vynechana mista v kiivce grafu znaci nedostupnost sortimentu.

Kapra pravidelné nabizely prodejny Globus, Kaufland a Tesco, Albert jej ve své
pravidelné nabidce nezahrnoval. V Globusu a Kauflandu se v pravidelné nabidce
vyskytovaly pulky kapra s kiizi prodavané v pultové formé na ledu. Tesco nabizelo taktéz
pulky kapra s kizi, a navic také kapfti fizky a oba tyto produkty byly pravidelné dostupné

V balené formé.

Stalé ceny bez ak¢énich nabidek za kilogram produktu z kapra byly ve zkoumaném

obdobi nasledovné:

e Globus: 229 K¢

e Kaufland: 199 K¢

e Tesco
o Pulky: 189,90 K¢
o Rizky: 190 K&
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Graf 17: Vyvoj spotiebitelskych cen kapra obecného
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu 17 je patrné, ze v Globusu se cena kapra v pribéhu zkoumaného obdobi
nemeénila a nebyly na n¢j poskytovany ani akéni nabidky. Také v Tescu byla cena stabilni
a mezi akénim sortimentem se kapr nachézel jen ve vyjimecnych piipadech. Nejvice se
cena kapra meénila v Kauflandu, avSak pouze diky akénim nabidkam a slevam, nikoli
vyvojem stalé ceny. Vliv sezony se na cen¢ kapra u vétSiny piipadi neprojevil. Pred
Vénoci doslo pouze v Kauflandu ke zlevnéni ptilek kapra a pted Velikonocemi zistavaly

ceny na své stabilni hodnoté ve vSech hypermarketech.

Dalsi zkoumanou rybou je losos obecny. Pravidelné jej nabizely hypermarkety
Albert, Globus a Kaufland, a to ve zpracované formé (filety s kiizi na ledu). Stalé ceny
zakilogram bez ak¢nich nabidek byly ve zkoumaném obdobi v jednotlivych

hypermarketech nasledujici:

e Albert: 479 K¢
e Globus: 469 K¢, zvySeni ceny na 499 K¢
o Kaufland: 479 K¢, snizeni ceny na 469 K¢

Tesco lososa ve své pravidelné nabidce nezahrnovalo.

Z grafu mizeme vidét vyvoj ceny lososa za kilogram ve zkoumaném obdobi.
Co se tyka sezonnosti, pred Vanoci 2018 cena v Globusu (369 K¢) i Kauflandu (330,70
K¢) klesla, v Albertu neby!l filet z lososa dostupny. Pfed Velikonocemi 2019 cena klesla
taktéz v hypermarketu Globus (399 K¢), avsak v mensi mife nez prfed Vanoci.

U hypermarketi Albert a Kaufland zistavala cena pted Velikonoci stabilni (479 K¢).
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Graf 18: Vyvoj spotiebitelskych cen kapra obecného
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Zdroj: vlastni zpracovani

Mizeme Fici, ze stala cena filetu z lososa obecného s kuzi byla ve zkoumaném
obdobi stabilni (doslo zde pouze k nepatrnému snizeni ceny v Kauflandu a zvySeni ceny
v Globusu), avsak oproti kaprovi bylo na lososa poskytovano velké mnozstvi akénich
nabidek. Tyto ak¢ni nabidky a slevy se projevily pied Vanoci (Globus, Kaufland) i pred
Velikonoci (Globus), avsak vzhledem k poctu akénich nabidek v prabéhu celého
zkoumaného obdobi nelze ani v tomto piipad¢ uréit pfimou souvislost vlivu sezénnosti

na tento produkt.

Dale se z pohledu sezonnosti zaméfime na akéni nabidky v celém sortimentu ryb.
Vyuzitim akénich nabidek v sortimentu ryb v dobach zvysené poptavky po tomto typu
zbozi mohou hypermarkety nejen zvysit objem prodeje tohoto sortimentu, ale také
ptilakat zakazniky, kteti v hypermarketu uskute¢ni cely sviij nakup, a tim podpofit prode;j

ostatniho zbozi.

Aritmetickym primérem je zjist€én pramérny pocet akénich nabidek
Vv jednotlivych hypermarketech pfipadajici na jednu navstévu. Za akéni slevy jsou
povazovany pouze snizené ceny Sjasnym c¢asovym ohrani¢enim akéni nabidky
a oznadenim ,, AKCE “ & ,,CENOVY TIP*“ (Globus). Kratkodobé zlevnéni bez udani
casového rozsahu neni do té€chto akénich slev zapocitano (naptf. Kaufland oznaceni
»Levnejsi!“, Tesco a Albert , Vyprodej“). Pro ptehlednost je vytvofena tabulka
S primérnym poctem polozek s akéni slevou za celou dobu sbéru dat a S minimalnim
a maximalnim poctem akénich slev Vv jednom tydnu, které se ve zkoumaném obdobi
vyskytly (zaokrouhleno na cela ¢isla):
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Tabulka 8: Primérny pocet slevovych akci, rozsah ak¢nich slev

Chlazené MrazZené
Primér Rozsah Priamér Rozsah
Albert 2 0-13 4 0-10
Globus 3 1-7 4 1-7
Kaufland 2 0-5 0 0-1
Tesco 1 0-4 8 1-19

Zdroj: vlastni zpracovani

V nasledujici tabulce jsou vypsané pocty akénich slev, které byly v nabidce pied

Vénoci 2018 (22. 12. 2018) a ped Velikonoci 2019 (18. 4. 2019).

Tabulka 9: Pocet akénich nabidek

Chlazené MraZené
22.12.2018 18.4.2019 22.12.2018 18.4.2019
Albert 13 5 8 6
Globus 6 5 5 2
Kaufland 5 0 0 0
Tesco 3 1 4 17

Zdroj: vlastni zpracovani

V sortimentu chlazenych ryb se u vSech hypermarketi pocet slev pfed Vanoci
pohyboval nad celoro¢nim primérem. Nejvice akénich nabidek u chlazenych ryb mél
hypermarket Albert. V akci bylo 13 polozek z 15 celkem nabizenych toho dne, coz bylo
nejvice z celého zkoumaného obdobi. V pribéhu roku nabizel primérné slevovou
nabidku pouze na dvé polozky. V Kauflandu bylo pifed Véanoci nabizeno pét akénich
polozek, coz bylo taktéz nejvice z celého roku (primérné dvé). Globus nabizel Sest
akcnich polozek ze sortimentu chlazenych ryb a Tesco tfi, coZ u obou hypermarketti bylo

nadprimérné, avSak ne nejvice z celého zkoumaného obdobi.

V mraZeném sortimentu nebylo pfed Véanoci u Zadného z hypermarket nabidnuto
nejvyssi mnozstvi akéniho zbozi z celého zkoumaného obdobi. Nejvice slevovych akci
nabizel opét Albert (0sm) a nad primérem byl poc¢et ak¢nich slev také v Globusu. Naopak
pod prumérem v poctu ak¢nich slev byl hypermarket Tesco. Kaufland v sortimentu

mrazenych ryb jako obvykle nenabizel Zadnou akéni nabidku.
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Obdobi Velikonoc pocet akénich slev u chlazenych ryb neovlivnilo tolik, jako
obdobi Véanoc. Hypermarkety Albert a Globus byly nad svym ro¢nim primérem, avSak
ne v takové mife jako pfed Vanoci. Hypermarket Tesco nabizel jednu slevovou akci

a Kaufland nenabizel Zadnou ak¢ni nabidku, coZ jsou zaroven i jejich primérné hodnoty.

Také mrazeny sortiment nebyl Velikonocemi pfili§ ovlivnén. Podprimérné
mnozstvi akéniho zbozi mély hypermarkety Globus a Kaufland, hypermarket Albert
nabizel lehce nadprimérny pocet akénich polozek. Pouze hypermarket Tesco nabizel
pied Velikonocemi vétsi pocet akénich slev nez pifed Vanocemi, a to dokonce vice nez

Ctyfnasobny.

4.5 Vliv sezény na nabizeny sortiment

V této podkapitole je zkouman vliv Velikonoc a Vanoc na rozsah sortimentu
jednotlivych hypermarketti. Rozsah nabidky ve dnech 22. 12. 2018 a 18. 4. 2019 je
srovnan s aritmetickym prumérem celkové nabidky jednotlivych tydnt ve zkoumaném

obdobi.

Tabulka 10: Porovnani rozsahu sortimentu béhem Vanoc a Velikonoc s primérnou

nabidkou
Chlazené MrazZené
Prumér | 22.12.2018 | 18.4.2019 | Pramér | 22.12.2018 | 18.4.2019
Albert 11 16 12 18 20 19
Globus 25 25 27 39 38 39
Kaufland 29 36 31 21 19 20
Tesco 15 12 16 32 34 32

Zdroj: vlastni zpracovani

V chlazeném sortimentu pifedvdnocni obdobi nejvice ovlivnilo nabidku
v Kauflandu. Jak je zfetelné také z grafu 19, doslo zde ke znatelnému nardstu poctu
polozek. V nabidce se vyskytlo naptiklad vice forem zpracovani kapra, nez je tomu
u pravidelné nabidky. Zakaznik mohl v sortimentu chlazenych ryb na ledu zakoupit kapra
kuchaného s hlavou ¢i ptileného a také baleného kapra ptleného a filety. Ackoli Kaufland
formu prodeje balenych ryb pfilis nepouziva, pred Vanoci mohli zakaznici takto zakoupit

také makrelu obecnou ¢&i filet z lososa obecného.
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Svoji nabidku rozsifil i hypermarket Albert a taktéz se jednalo predevsim
0 roz$ifenou nabidku kapra v riznych formach zpracovani. Na ledu byl nabizen kapr
puleny, podkova, cely a také hlavy. Ve vakuované formé byly prodavany taktéz filety,
hlavy a porce. Podobné na tom byl s nabidkou i hypermarket Globus, ktery taktéz rozsifil
nabidku zpracovani kapra na filety s kiizi, podkovy a ptilky bez kiize i s kiizi. Tesco pred
Vianoci nabizelo celého kapra a kapii hlavy a omezilo nabidku ostatnich ryb.
O Velikonocich ke znatelnym vykyvim nedochazelo a hypermarkety se s poctem
polozek v nabizeném sortimentu pohybovaly kolem svého obvyklého praméru.

Z neobvyklého sortimentu se v predvelikono¢ni nabidce hypermarketu Albert vyskytla

Stika obecna.

Graf 19: Rozsah sortimentu chlazenych ryb v pribéhu roku
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Zdroj: vlastni zpracovani

Pocet poloZek v mraZzeném sortimentu byl v prib&hu roku staly a pohyboval se
ve vSech hypermarketech v blizkosti pruiméru. U Tesca mizeme vidét opét omezovani
poctu polozek i u mrazeného sortimentu, které probihalo béhem zaii a fijna roku 2019.
Vykyv v kiivee Albertu 16. 11. 2019 zapfi¢inil nefunkéni chladici box, a proto je zde

hodnota nabizeného sortimentu nulova.
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Graf 20: Rozsah sortimentu mrazenych ryb v pribéhu roku
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Zdroj: vlastni zpracovani

4.6 Vliv ceny na frekvenci akénich slev

V této podkapitole je zkouman vliv ceny na frekvenci ak¢nich slev. Aby data byla

relevantni, je 1 v tomto ptipadé pouzita

(min. 75 %).

Nize jsou uvedeny chlazené produkty a jejich obvykla cena z pravidelné nabidky
jednotlivych hypermarket, na které bylo ve zkoumaném obdobi poskytnuto nejméng,

anaopak nejvice akénich nabidek (dlouhodobych, Casové ohranicenych). Ceny jsou

uvedeny za kilogram:

e Albert
o Nejvice (13):
= Losos obecny filet:

o Nejméné (4):

podminka pravidelné dostupného sortimentu

479 K&

= Pstruh duhovy: 209-219 K¢

= Treska tmava filet:
e Globus
o Nejvice (8)
= Losos obecny filet:

o Nejméné (0)

289 K¢

469499 K¢

= Pstruh duhovy filet: 329 K¢
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= Kapr ptleny: 229 K¢
»  Pstruh uzeny: 299 K¢
= Kapr uzeny porce: 219-259 K¢
e Kaufland
o Nejvice (5)
= Losos obecny filet: 479 K¢
=  Kefickovec filet: 369 K¢
o Nejméné (0)
= Pstruh duhovy: 269 K¢
* Siven americky: 229 K¢
» Pangasius filet: 199 K¢
=  Znacna ¢ast pravidelného sortimentu uzenych ryb (9 polozek)
e Tesco
o Nejvice (3)
= Pstruh lososovity: 369 K¢
o Nejméné (0)
* Prazma kréalovska: 359 K¢
» Uzena makrela: 149 K¢
* Tolstolobik porce: 189 K¢

= Uzena makrela vakuovana 149—179 K¢

Tato data ze vSech hypermarketli mizeme shrnout do jednoduché tabulky, kde

jsou zobrazeny nejvySSi a nejniz$i ceny, které se vyskytly u polozek s nejvysSim

cvwr

Tabulka 11: Porovnani nejlevnéjsich a nejdrazsich polozek podle frekvence akénich
slev

Nejlevnéjsi Nejdrazsi

Nejvice ak¢nich slev 369 K¢ 499 K¢

Nejméné akénich slev 149 K¢ 359 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 11 ftik4, ze ani nejdrazsi polozka ze sortimentu s nejniz§im poctem

ak¢énich slev nedosahovala ceny, za kterou byla nabizena nejlevnéjsi polozka
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ze sortimentu s nejvétsim poctem akénich slev. Mizeme tedy fici, ze vyssi frekvence
ak¢nich nabidek se vyskytovala spiSe u produktt s vys$si cenou a naopak. Zaroven si
muzeme vSimnout druhového zastoupeni. Kromé hypermarketu Tesco byl
v hypermarketech v nejcastéjSich akénich nabidkach vzdy zastoupen losos, a naopak

cenové akce nebyly pfili§ vyhlaSovany na pstruha duhového.

U mrazeného sortimentu bylo v hypermarketech nabizeno mnoho polozek, které
se béhem zkoumaného obdobi Vv ak¢nich nabidkach nevyskytly, a proto u mrazeného

budou vypsany pouze produkty s nejvys$sim poc¢tem akénich slev (ceny za kilogram):

e Albert:
o Losos filet: 375,56 K¢
e Globus:
o Moftska stika — hejk: 179,8-199,80 K¢
e Kaufland:
o Filé z aljasské tresky: 243-256,34 K¢
o Holandsky pstruh — sttibrnice: 132,23-144,34 K¢
e Tesco:
o Aljasska treska: 243-256,33 K¢

Cena polozek, které se nejcastéji vyskytovaly v jednotlivych hypermarketech
v akénich slevach, se pohybovala od 179,80 K¢ do 375,56 K¢&. Avsak kvuli pritomnosti
mnoha polozek, které se ve zkoumaném obdobi ani jednou v akénich nabidkach
nevyskytly a které byly vSech cenovych kategorii, nelze u mrazenych polozek odvodit

pfimy vliv ceny na frekvenci akénich slev.
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5 Diskuse

Na zaklad¢ praktické Casti Ize vyhodnotit vyzkumné otazky, které byly stanoveny

v podkapitole 3.2.

Je rozsah sortimentu ryb v jednotlivich hypermarketech v Ceské republice
obdobny?

Sohledem na obecné odliSnou strategii jednotlivych fetézcli hypermarkett
Vv oblasti sortimentu bylo mozné piedpokladat, ze se i v sortimentu ryb budou objevovat
odli$nosti. Kaufland jiz zhruba 15 let sleduje spiSe linii tzv. diskontniho hypermarketu
(Krofianova, 2006). Globus vroce 2017 oznamil strategii zvySeni dirazu
na potravinarsky sortiment obecné€, zejména na rozsifovani vybéru a zvySovani kvality

nabizenych vyrobkl (Hobikova & Vaclavik, 2017).

Po porovnani nabidky vybranych ¢tyf hypermarket bylo zjisténo, ze se rozsah
celkové nabidky 1i$i i o vice nez dvojnasobek a v celkovém nabizeném sortimentu
chlazenych ryb dokonce o vice nez pétinasobek. Rozdily jsou také znatelné v porovnani

zastoupeni chlazenych a mraZzenych ryb na celkovém sortimentu.

Vyzkum nabidky chlazenych ryb byl vyznamny, jelikoz erstvé ryby predstavuji
polovinu celkové spotieby ryb v Ceské republice (GfK, 2018). Zakaznici, ktefi cht&li
V hypermarketu nakoupit chlazené ryby, mohli nalézt nejvétsi rozsah sortimentu
v hypermarketech Globus a Kaufland. Hypermarket Kaufland mél ptedevsim velmi
rozsahlou pravidelnou nabidku ryb (vice nez pétinasobek pravidelné nabidky Albertu)
a nabizel spiSe znaméjsi druhy ryb, ackoli se v nabidce vyskytly i mén¢ obvyklé druhy.
Hypermarket Globus nabizel, v porovnéani s ostatnimi hypermarkety, stiedné velky
rozsah pravidelné nabidky chlazenych ryb. V celkové nabidce, bez ohledu na frekvenci
dostupnosti zbozi, vSak nabidl v sortimentu chlazenych ryb nejvice polozek, kdy

zékaznik mohl v jednotlivych tydnech zakoupit riizné zajimavé a exotické druhy ryb.

V mrazeném sortimentu taktéZ nabizel nejvyssi rozsah hypermarket Globus,
a to jak v pravidelné nabidce, tak v celkové, a i zde se vyskytly mén¢ obvyklé druhy ryb.
Druhé nejvys$i mnozstvi poloZek v mraZzeném sortimentu nabizel hypermarket Tesco

a nejméné polozek hypermarkety Kaufland a Albert.

Miuzeme tedy fici, ze se hypermarkety v rozsahu prodavaného sortimentu ryb

znatelné lisi, a to jak u polozek v chlazeném sortimentu, tak v mrazeném. Zékaznici, ktefi
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chtéji zakoupit chlazenou rybu a upiednostiiuji velky vybér a moznost zakoupeni méné
obvyklych druhti ryb, by si pravdépodobné zvolili jako misto svého nakupu hypermarket
Globus ¢i Kaufland. V sortimentu mrazenych ryb nabizi vétsi vybér taktéz hypermarket
Globus a také hypermarket Tesco, avSak zde muze vysledky ovlivnit probihajici zména
prodejni strategie. Nejmensi rozsah sortimentu nabizel ve vSech kategoriich hypermarket
Albert.
e Jaké je zastoupeni Ceské produkce ryb v nabidce hypermarketii v Ceské
republice?

V pravidelné nabidce chlazenych ryb se zastoupeni ¢eské produkce ryb na celkové
nabidce pohybovalo od 20 % (Albert) do 39 % (Globus). Bez ohledu na pravidelnost
nabizeného zbozi se tento rozsah pohyboval od 25 % (Kaufland) k 42 % (Albert). Co se
tyka druhového zastoupeni, ve zkoumaném obdobi vSechny hypermarkety nabidly
vV chlazené formé kapra, pstruha, sumecka a tolstolobika. Nejvice druh nabidl
hypermarket Globus, kde se krom¢ vySe uvedenych v nabidce vyskytl také siven, Stika

amur, candat a lin.

V zadném z hypermarketti nedosahl podil ceské produkce ryb na celkovém
chlazeném sortimentu ryb ani 50 %. Ackoli nabidka sladkovodnich ryb ze své podstaty
nemiiZze byt rozmanitéjsi nez nabidka ryb motskych, stale zde hypermarkety maji prostor
pro jeji rozsiteni. Rozsifit ji mohou o dalsi druhy ryb — amur, candat a lin se vyskytli
pouze v Globusu a sumec pouze v Albertu, ale také o dal$i formy zpracovani jiz
nabizenych druht. Jist€ se najdou zakaznici, kteti preferuji jiz pfipraveny filet, ktery
nevyzaduje dalsi zasah, ale také zakaznici, kteti si chtgji filet sami pfipravit a zaroven

naptiklad zpracovat ostatni ¢asti ryby.

Nabidka mrazeného sortimentu ryb byla v hypermarketech velmi omezena. Ryby
z ¢eské produkce v mrazené formé nabizel pouze hypermarket Globus, a to pouze
produkty z kapra (hlavy, vnitinosti a pilky) a porce tolstolobika. V mrazeném sortimentu
se tedy hypermarketiim nabizi velké mnoZstvi moZnosti pro zvySeni zastoupeni Ceské

produkce ryb na celkovém sortimentu.

Hypermarkety jsou obecné nejoblibenéjSim formatem prodejen pro nakup
potravin. Jako hlavni misto pro ndkup potravin je dlouhodobé uvadi vice nez dvé pétiny
ceskych domacnosti (Strakova, 2017). Pievaha ryb a vyrobki z dovozu v tomto formatu

prodejen je tedy vyznamnym hendikepem pro zvySovani prodeje ¢eské produkce ryb.
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e Jaky je podil sladkovodnich ryb v nabidce hypermarketii v Ceské republice?

S ohledem na spotiebu sladkovodnich ryb a jeji Ctvrtinovy podil na celkové
spotiebé ryb v Ceské republice (MZe, 2019b) se dalo odekavat, Ze podil téchto ryb
V nabidce zkoumanych prodejen bude nizsi ve srovnani s nabidkou ryb moftskych. Podil
sladkovodnich ryb na celkovém sortimentu pravidelné nabidky chlazenych ryb se
pohyboval od 6 % (Albert) do 24 % (Tesco). V ramci celé identifikované nabidky
sortimentu ryb (tedy bez ohledu na frekvenci nabidky jednotlivych vyrobkil) se podil
sladkovodnich ryb na chlazeném sortimentu, kromé& Albertu (20 %), pohyboval

Vv jednotlivych hypermarketech kolem 50 %.

Mezi druhovym zastoupenim sladkovodnich ryb nepochézejicich z Ceské
produkce se v chlazeném sortimentu nachazely jak druhy ryb, které se v Ceské republice
nevyskytuji (okoun nilsky, pangasius dolnooky), tak i druhy, které ¢eska produkce nabizi
(candat obecny, kapr obecny, kefi¢kovec Cervenolemy, pstruh duhovy, tilapie nilska).

Ceska produkce tedy v hypermarketech musi &elit i této piimé konkurenci.

Na rozdil od pouze ceské produkce, mohli zékaznici nalézt sladkovodni ryby
I Vv mrazeném sortimentu ve vSech ¢tyfech hypermarketech. Nejvice se zde vyskytoval
pangasius dolnooky, pstruh duhovy a candat obecny, a na rozdil od chlazeného sortimentu

byl v nabidce také uhoft fi¢ni ¢i grundle.

Drahoslav Vochozka ze spole¢nosti MAKRO pro server Vitalia.cz uvedl:
»VSeobecné se da Fici, Ze spotrebitelé ¢im dal vice hledaji produkty, kde se jako zemé
pivodu objevi Ceskd republika,” aviak zaroven dodal, Ze problémem je nedostate¢na
¢eska produkce nekterych druht ryb, a proto nemohou byt do maloobchodii nabidnuty.
Jedna se ptedevsim o produkci dravych ryb, jako je candat, Stika ¢i okoun (Havel, 2014).
Ministerstvo zemé&délstvi CR uvadi (2019a), Ze v roce 2018 bylo vyprodukovano pouze

pfiblizné 1,2 % dravych ryb z celého objemu produkce.
e Ma sezonnost poptavky vliv na cenu nabizenych ryb v hypermarketech?

Za sezonni poptavku zde byla povazovana poptavka v obdobi pfed Vanoci

a Velikonocemi, vzhledem k tomu, Ze se s témito svatky poji tradice s konzumaci ryb.

Vliv sezony byl zkouman na tradi¢ni rybé — kapru obecném a také na lososu obecném,

ktery o téchto svatcich byva nejbeznéjsSi nahradou a je také nejcastéji vyhledavanou

moiskou rybou (Cesi maji, 2016). Losos zarovei patii i mezi tfi spotiebiteli

nejvyhleddvanéjsi ryby — tieti rybou je pstruh (GfK, 2018). Pro sledovani vyvoje cen zde
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byla taktéz stanovena podminka minimalni 75% dostupnosti polozky ve zkoumaném

obdobi.

Kapr obecny byl pravidelnym sortimentem ve vSech hypermarketech kromé
Albertu. Globus, Kaufland i Tesco pravideln¢ nabizely pulky z kapra a Tesco navic i kapii
fizky. Stala cena se u zaddného ztéchto produkti ve zkoumaném obdobi neménila.
Nejvice se cena kapra ménila v Kauflandu a ve vzacnych ptipadech i v Tescu, avsak
pouze diky momentalnim akénim nabidkam a slevam. Vliv sezony na cené kapra nebyl
ve vetsing pripadil znatelny. Pfed Véanoci doslo pouze v Kauflandu ke zlevnéni ptlek
kapra a pred velikono¢nimi svatky zdstavaly ceny ve vSech hypermarketech, kde byl

produkt dostupny, na své stalé hodnot¢.

Lososa obecného pravidelné nabizely ve formé filetd hypermarkety Globus,
Albert a Kaufland. Ackoli doSlo v Globusu a Kauflandu pfed Vanoci ke zlevnéni,
v Globusu i pted Velikonoci, objevovalo se velké mnozstvi akénich slev na tento produkt
Vv pribéhu celého zkoumaného obdobi, a tak se téz nepodaftilo zjistit pfimou souvislost

vlivu sezoénnosti na cenu tohoto produktu.

Frekvence akcnich nabidek na ¢eského kapra byla oproti lososu velmi nizka, coz
jej mize béhem vybéru zdkaznika v prubéhu roku znaéné znevyhodiovat. Akéni slevy
jsou pro ¢eskou populaci velmi dilezité, podil rychloobratkového zbozi, které se proda

ve slevach, se pohybuje kolem 50 % (GfK, 2019; Patockova, 2020).

Dalsi oblasti vyzkumu bylo sledovani primérného poctu akénich slev v celkovém
pravidelném sortimentu ryb pted Vanoci a Velikonoci v porovnéni s primérnym poctem
ak¢nich slev na jednu navstévu V celém zkoumaném obdobi (pocitano aritmetickym
pramérem). U chlazenych vyrobkd se vliv Vanoc nejvice projevil u hypermarketi Albert
a Kaufland, které 22. 12. 2018 nabizely nejvysSi pocet slevovych akci z celého
zkoumaného obdobi. U hypermarketi Globus a Tesco se pocet akci taktéZz nachazel nad

rocnim primérem. V mrazeném sortimentu nebyl vliv Véanoc pftili§ znatelny.

Pocet akcnich nabidek v obdobi Velikonoc u Z4dného sortimentu vyrazné
nepievySoval primérnou hodnotu. Vyjimku tvofil pouze hypermarket Tesco, ktery
nabizel v mrazeném sortimentu ryb pfed Velikonocemi vétsi pocet akci nez pred
Véanocemi, a to dokonce vice nez ¢tyinasobny, avSak velky pocet slev nabizel vicekrat
v pribéhu roku, a proto ani zde nemlzeme urcit pfimou souvislost s vVelikonocnim

obdobim.
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e ZvySuji hypermarkety pocet nabizenych druhii ryb v dobé sezonniho rustu

poptavky?

V predvanocnim obdobi svoji nabidku chlazenych ryb oproti priméru rozsitily
hypermarkety Albert, Globus a Kaufland. Hypermarket Tesco svoji nabidku spise omezil,
avSak nabidl sezonni zbozi ve formé celého kapra a kapiich hlav. Sezonni zbozi se
objevilo v nabidce v8ech hypermarketd. Muzeme fici, Ze oproti pravidelné nabidce se
vyskytovalo ptedevs§im vice forem zpracovani tradi¢niho kapra, ke zvySovani poctu
druhti ryb spiSe nedochézelo. Zakaznici mohli zakoupit kapra celého, ptileného s kuzi
i bez, podkovy ¢i pouze hlavy. Hypermarkety Albert a Kaufland rozsitily nabidku kromé
svého sortimentu na ledu také o kapra baleného, a to v riznych formach zpracovani.
Obchodnici tedy reagovali na aktudlni trendy, kdy roste zajem spotiebitelii o nakup

porcovaného kapra, a to predevsim v podobé filetti, podkov ¢i porci (Spotieba ryb, 2018).

V mrazeném sortimentu se vliv Vanoc na poctu nabizenych poloZzek neprojevil
a stejné tak tomu bylo u celého sortimentu ryb v obdobi Velikonoc, kdy se pocet polozek
pohyboval kolem svého obvyklého primeéru.

e Ma:a cena vyrobku vliv na frekvenci akénich slev nabizenych vyrobku

v sortimentu ryb?

Cesti spotiebitelé jsou v porovnani s fadou jinych vyspélych statd extrémné citlivi
na cenu a jsou schopni podfizovat vybér navstivené prodejny aktudlnim akénim slevam.
Podil vydajii na potraviny vynaloZenych v ak¢nich slevach na celkovych vydajich
spotiebiteld se pohybuje mezi 40 a 50 procenty (Sovova, 2019). 87 % ceskych zékaznik
ma podle studie informace o akcich a slevach rychloobratkového zbozi (Skala, 2019a).
Dvé tfetiny akénich nakupl spotiebitelé realizuji jinde neZ v prodejné, kterou oznacuji
za své hlavni misto nakupu (Skala, 2019b). Proto bylo zajimavé zjistit, jak v sortimentu

ryb postupuji obchodnici.

Vliv ceny vyrobku na frekvenci ak¢nich slev byl opét zkouman na pravidelném

sortimentu (min 75% dostupnost).

U chlazenych ryb se souvislost mezi cenou vyrobku na frekvenci akénich slev
projevila, coz dokazuje tabulka 11 uvedena v podkapitole 4.6. Vyssi frekvence ak¢énich
slev se vyskytovala spiSe u produktd s vyssi cenou (369-499 K¢) a naopak, nejméné
akenich slev se vyskytlo u levnéjsich vyrobki (149-359 K¢). Co se tykd druhového

zastoupeni, ve vSech hypermarketech kromé Tesca Se V nejcastéjSich akcnich slevach
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vyskytoval losos a mezi polozkami s nejmens$im poctem akci se vyskytoval pstruh

duhovy.

V mrazeném sortimentu znemoznila vyzkum piimého vlivu ceny na frekvenci
ak¢nich slev pfitomnost mnoha polozek vSech cenovych kategorii, na které béhem

zkoumaného obdobi nebyla ani jednou nabidnuta ak¢ni sleva.
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6 Zaver
Jednotlivé hypermarkety se v nabidce ryb mezi sebou lisi, a to pifedevsim co se
rozsahu a rozmanitosti sortimentu nabidky ryb tykd. Ceskd produkce ma

V hypermarketech urcité zastoupeni, ale jist¢ je zde prostor, pro rozsifeni nabidky

Z hlediska druhového slozeni sortimentu, ale i z hlediska riznych forem zpracovani.

Producenti ¢eskych ryb by se méli vice zamé&fit na aktualni trendy v nakupnich
zvyklostech Ceskych zékaznikli. Pravé hypermarkety jsou aktudlné¢ obecné
nejoblibenéjsim formatem prodejen pro nakup potravin (Strakova, 2017) a konkrétné
ryby nakupuje az 90 % &eskych spotiebitelis v hypermarketech a supermarketech (Cesi
maji, 2016). Cesti spotiebitelé se navic ¢im dal vice zajimaji o pavod zboZi a preferuji
potraviny tuzemského ptivodu (Charvat, 2013; Havel, 2014). Z téchto divodu by se pro
zvyseni odbytu ¢eské produkce ryb v tuzemsku méli producenti vice orientovat na pokryti
poptavky v téchto maloobchodnich formatech. Ve zkoumaném obdobi v hypermarketech
znan¢ prevazovala nabidka ryb z dovozu a cCeskd produkce méla jen omezené
zastoupeni. Obecné Casto citovanym problém prosazovani Ceské produkce v nabidce
hypermarketii je neschopnost dodavateli zajistit pravidelnou dodavku dostate¢ného
mnozstvi vyrobkil. Z vyzkumu vSak vyplyvé, Ze fada komercnich druhli ze sortimentu
ryb se v nabidce objevuje nepravidelné a hypermarkety pravdépodobné zafazuji nékteré
konkrétni vyrobky pouze sezonné ¢i prilezitostné (jako napt. pfed Vanoci €1 Velikonoct).
Obchodnici tedy zjevné maji zajem i o kratkodobé rozsiteni nabidky, ¢ehoz by producenti

¢i dodavatelé ¢eské produkce mohli vyuZit.

V jednotlivych hypermarketech chybéla predevsim rozmanitost ¢eské nabidky
a zakaznik témét nemél moznost vybéru, V pravidelné nabidce chlazenych ryb se
vyskytoval predevs§im kapr, pstruh a tolstolobik. V porovnani s druhovym slozenim ¢eské
produkce to odpovida tfem kategoriim, které maji na produkci nejvétsi zastoupeni. Téméef
85 % celkové ceské produkce predstavuje kapr, piiblizné 5 % lososovité ryby a podobny
podil zaujimaji bylozravé ryby. Na vSechny ostatni druhy sladkovodnich ryb tak pfipada
pouhych 5 % produkce (MZe, 2019a).

Je otazkou, zda by se producenti neméli zaméfit na nabidku druhi sladkovodnich
ryb Ceské produkce a piehodnotit jeji slozeni. Podle dostupnych informaci véetné ndzoru
odbornikii z Fakulty rybaiské a ochrany vod Jihogeské univerzity v Ceskych

Budgjovicich disponujeme v Ceské republice moznostmi intenzivniho chovu jinych
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druhii sladkovodnich ryb (Cibulova Vokaté, 2014). V disledku aktualné nastavené ceské
produkce ryb, ptedstavuji konkurencni ohrozeni nejen moiské ryby, ale také sladkovodni
ryby z dovozu. Takovému opatieni v§ak musi pfedchazet i vyzkum spotiebniho chovani

a vyzkum potencialni poptavky po dalSich druzich sladkovodnich ryb z ceské produkce.

Konkuren¢ni ohrozeni zahrani¢ni produkei jsou navic velmi znatelna v sortimentu
mrazenych ryb, kde se ryby z ¢eské produkce takika nevyskytovaly. Zakaznici tedy témét
neméli moznost nakoupit Ceské mrazené ryby, které ptredstavuji trvanlivéjsi variantu
nakupu nez ryby chlazené. Zde vsSak opé€t chybi dostupny spotiebitelsky prazkum —
relevantni data bud’ neexistuji, nebo nebyla publikovéna. Otevird se tedy prostor pro

vyzkumné agentury ¢i vyzkumnd pracovisté zaméfend na zkoumdni spotiebitelské

poptavky, postojii a chovani.

Dalsi oblasti, na kterou by méla ¢eska produkce cilit, je spotiebitelsky trend
nakupu jiz zpracovanych ryb. Spotiebitelé aktualné preferuji nejjednodussi pripravu,
proto nakupuji spiSe zpracované ryby, idealn¢ v podobé filetl bez kosti (Hemolova,
2019). Co tyka ceské produkce, hypermarkety mély rozsifenou nabidku o rizné druhy
zpracovani kapra pouze v ptedvano¢nim obdobi a pro podporu ¢eské produkce by bylo

vhodné tuto nabidku zachovat po dobu celého roku.

Okamzitym opatifenim, pro zvySeni prodeje ceské produkce ryb z pohledu
hypermarketti, mohou byt akéni nabidky, na které ¢esti zakaznici velmi dobie reaguji (ve
srovnani s okolnimi zemé&mi mozna az pfili§ citlive). Naptiklad na kapra bylo v porovnani
S lososem ve vSech hypermarketech nabidnuto jen minimum akénich slev. Akéni slevy
nejen podnécuji jednorazovy nakup, ale néktefi zakaznici se kK vyzkousenym vyrobkim
posléze opakované vraceji (Hemolova, 2019). Otazkou pro ekonomy a vyzkumné
pracovniky v této oblasti je samoziejmé celkova ekonomika produkce ceskych ryb
a prostor pro snizovani marze prostfednictvim akénich slev a potencial piinosu takovych

slev.

Dalsi vhodnou metodou pro zvyseni odbytu ryb z ¢eské produkce by mohla byt
spravné a ucinn¢ nastavend rozsdhlejSi marketingova kampan. Tato kampan
by informovala populaci naptiklad o velmi nizké spotiebé sladkovodnich ryb v Ceské
republice, o kvalit¢ ceské produkce, 0 vyhodach a prospésnosti konzumace
sladkovodnich ryb, a také vyzdvihovat tradici ¢eského rybnikaistvi a Sni spojenou

konzumaci ryb z ¢eské produkce. Diive realizované kampan¢ bohuzel nemély vyznamny
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dopad a zaznamenaly kratkodoby ¢i Zadny efekt. Producenti, ale i vyzkumni pracovnici
zZ oblasti marketingu by se méli zaméfit na potencialni efekt vyuziti komunikace lokalnich

produktii, ptipadné regionalnich znacek.
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| Summary and keywords

The aim of my thesis is to find out the scope and composition of the fish supply
in selected retail chains' stores in the Czech Republic. The work focuses mainly on the
Czech fish production, finds out the degree of its representation in the overall context
of the supply of fish in retail chains' stores. The thesis is divided into two parts -

theoretical and practical.

The theoretical part deals with inflation, consumer price index, and their
development, price formation, consumer behavior of Czech customers, but also pond
farming and fish production in the Czech Republic. Space is dedicated to the evaluation
of fish production, exports, and imports, as well as determining the price of freshwater
fish.

The practical part was preceded by annual data collection in retail chains' stores
in Pilsen selected based on specific criteria. Data were collected in Albert, Globus,
Kaufland, and Tesco hypermarkets every 14 days from the beginning of December 2018
to the middle of December 2019, and the stores were visited in person for this purpose.

The practical part is based on these data and finds out and compares the fish supply
in selected hypermarkets, in terms of its composition, scope, but also price data. Based
on the elaboration of the practical part, it was possible to evaluate the research questions.
At the same time, it was possible to make some recommendations in the conclusion
of the thesis. The recommendations are based on the elaboration of the practical part
and the knowledge from the theoretical part, especially from the area of consumer trends
of Czech customers and fish production in the Czech Republic. All the above

recommendations should help support Czech fish production and its sales.

Keywords: fish supply, Czech fish production, fish price, retail chain, consumer
trends
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