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1. Uvod

Dne 29. bfezna 2017, Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska oficialné oznédmilo
svilj zamér vystoupit z Evropské unie. Proces vystoupeni byl oznagen slovem brexit. Umysl o
vystoupeni Spojené kralovstvi oficidlné oznamilo skoro rok po referendu, které probéhlo 23. 6.
2016 a kterého se zucastnilo vysoké procento opravnénych volic¢li. Tésnou vétSinou vyhrala

myslenka odchodu z Evropské unie.

Dne 31. 1. 2020 Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska vystoupilo z Evropské
unie a zapocalo pfechodné obdobi, které ma zmirnit negativni dopady na obchod v obou

smérech. Tomuto kroku se fika mekky brexit.

Vlady Evropské unie a Spojeného kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska po celou dobu
intenzivné vyjednavaly podminky pro hladky ptfechod stavajicich obchodii a nevytvoteni
piekazek pro obchody budouci. V brexitu nejde jen o obchod, ale také o aspekty bézného zivota
lidi. Brexit bude mit také politické dasledky na jednotnost politického slozeni v organech

Evropské unie a snizeni pené¢z v rozpoctu.

Cilem diplomové prace je predikce dopadu brexitu na mezindrodni obchod se zamétenim na
Ceskou republiku. V teoretické ¢asti je nastudovana odborna literatura a dale jsou zde popsany
dosud nastalé skutecnosti z dostupnych zdroji. V praktické casti je provedeno dotaznikové
Setfeni s Ceskymi exportéry a zpracovana piipadova studie. V ptipadové studii je demonstrovan
postup obchodu mezi €lenskymi staty EU a nésledné simulovan moZny postup pii dovozu a
vyvoz po ukonéeni prechodného obdobi brexitu mezi Ceskou republikou a Spojenym

kralovstvim Velké Britanie a Severniho Irska.



2. Cile a metodika
2.1. Cile prace

Cilem diplomové prace je predikce dopadu brexitu na mezinarodni obchod se zaméfenim na

Ceskou republiku.

Dil¢im cilem diplomové prace je prostiednictvim dotaznikového Setfeni shromazdit a

vyhodnotit miru pfipravenosti ¢eskych exportéri na brexit.
Hypotéza

Hypotéza: Dovoz a vyvoz po ukonceni piechodného obdobi brexitu bude administrativné a

wev

2.2. Metodika

V teoretické casti jsou popsany dosud nastalé skute¢nosti z dostupnych zdrojii na internetovych
strankach Ministerstva pramyslu a obchodu Ceské republiky, Celni spravy Ceské republiky,
Vlady Ceské republiky a dalsich dostupnych internetovych zdrojii. Jsou definovany zakladni

udalosti a terminy pro pfiblizeni tématu této diplomové prace.

V praktické casti byl proveden nejprve kvalitativni vyzkum prostfednictvim dotaznikového
Setfeni. Pro dotaznikové Setfeni byla zvolena skupina ¢eskych exportérti uvedenych v databazi
vladni proexportni agentury CzechTrade. Vzorek respondentli byl zvolen zadmérné
typologickym vybérem z diivodu vhodné prilezitosti ziskat potfebné informace. Vzorek byl
vhodny také z dlivodu spravné prezentace vyslednych dat na zaklad€ vlastnich pracovnich

zkusenosti.!

Bylo osloveno 76 respondentt, ktefi byli uvedeni na strankdch CzechTrade, ADRESAR
EXPORTERU, OFICIALNI DATABAZE VLADNI PROEXPORTNi AGENTURY
CZECHTRADE. U kazdé spole¢nosti v sekci ,, GEOGRAFICKE ZAIMY* byly uvedeny zemé
obchodniho z4jmu dané spolecnosti. Byly osloveny pouze spolecnosti, které v této sekci mely

uvedeno Spojené kralovstvi.?

Dotaznik byl rozesildn z diivodu divéryhodnosti ze studentského emailového uétu Jihoceské

univerzity v Ceskych Budgjovicich, kdy emailové adresy respondentii byly ziskany z vyse

! Foret, M., & Stavkova, J. (2003). Marketingovy vyzkum. Praha: Grada.

2 Exporters.czechtrade.cz. (2020). OFICIALNI DATABAZE VLADNI PROEXPORTNI AGENTURY CZECHTRADE.
Nacteno z https://exporters.czechtrade.cz/



uvedené databaze agentury CzechTrade. Byly vybrany pfedevsim adresy osob, jejichz funkce
ve firmé méla spojitost s exportem, zahrani¢nim obchodem, nebo s obchodem jako takovym.
U mensich spolecnosti byly uvedené kontakty pfimo na majitele spole¢nosti. Emaily byly

rozeslany s piimym oslovenim dané osoby.

Dotaznik byl rozd€len do tii Casti. V prvni ¢asti byl respondentiim predstaven tazatel a uveden
diivod zaslani dotazniku a zadost o vyplnéni, déle pak kratké instrukce k vyplnéni. Druhou ¢ast
dotazniku tvofily otazky oteviené volné a uzaviené vybérové. Zavér bylo kratké podékovani a

podpis.

K vyhodnoceni dotazniku byl pouzit program Microsoft Excel u otazek, které bylo mozno touto
cestou zpracovat. Vysledky dotaznikového Setfeni pak byly zpracovany a nasledné souhrnna
data vyhodnocena metodou syntézy. Byla zvolena metoda syntézy z divodu vhodnosti pro

feSeni zvoleného vyzkumu a vlastnich zkusenosti s mezinarodnim obchodem.

V dalsi ¢asti byl pomoci ptipadové studie nejprve demonstrovan obchod v rdmci mezi
Clenskymi stdity EU a nasledné¢ porovnan se simulaci stejného obchodu po ukonceni

ptechodného obdobi brexitu.

3. Zavérecna syntéza

Dotaznik vyplnilo ze 76 oslovenych €eskych exportéri evidovanych v Oficialni databazi vladni
proexportni agentury CzechTrade, ktefi obchoduji se Spojenym kralovstvim, 45 respondentt.
Dotaznik vyplnilo vice jak polovina, 59 % respondenti. DalSich deset respondentti odpovédélo,
pro¢ nemuizou vyplnit dotaznik. Tyto odpovédi byly zahrnuty do vyhodnoceni otazky cislo 10,
protoZze divody nevyplnéni dotazniku, byly zéiroven odpovédi na tuto otazku. Ze 45
respondenttl, kteti dotaznik vyplnili, bylo 78 % s rocnim ¢istym obratem do 500 miliont K¢ a
87 % evidovalo nejvice 250 zaméstnancii v dobé mého dotaznikového Setfeni. ZavéreCna
syntéza je tedy postavena na malych a stiednich Ceskych firméch exportujicich na trh Spojeného

kralovstvi vyrobky vlastni vyroby a sluzby.

Zajem o trh Spojeného kralovstvi mezi malymi a stfednimi ¢eskymi exportéry v poslednich
deseti letech roste. Vice jak polovina 53 % respondenti nasla odbyt pro svoje vyrobky a sluzby
alesponn u péti zdkaznikdi na trhu Spojeného kralovstvi v poslednich deseti letech. 84 %
respondentl uvedlo, ze jejich Cisty ro¢ni obrat z obchodl se Spojenym kralovstvim nebylo vice
nez 20 % z celkového Cistého ro¢niho obratu. Stejné tak 93 % respondentti uvedlo, ze jejich

postaveni na trhu Spojeného kralovstvi dosud nebylo dominantni.



Zajem dale obchodovat 1 po ukonéeni pfechodného obdobi brexitu vyjadtilo 96 % respondenttl.
Avsak vétSina respondentii uvedla velmi Spatnou informovanost o budoucich pravidlech
obchodu jak pfi vyvozu, tak pii dovozu mezi EU a Spojenym kréalovstvi. Tato nedostate¢na
informovanost vSak nevznikla a nadale nevznikd z divodu Spatného pienosu informaci
Z vladnich instituci na nevladni a déale na obchodni vefejnost, ale z diivodu prozatimni
neexistence téchto informaci. Z tohoto divodu respondenti neprovedli zddné nékladné

ptipravy, pouze revizi dokumenti potfebnych pro obchod se Spojenym kralovstvim.

Z dotazniku vyplynulo, Ze mali a stfedni ¢esti exportéfi evidovani v Oficidlni databazi vladni
proexportni agentury CzechTrade, chtéji nadale prodavat své vyrobky a nabizet své sluzby na

trhu Spojeného kréalovstvi i pfes nejasnou budoucnost tohoto obchodu.

Dil¢im cilem diplomové prace je prostiednictvim dotaznikového Setfeni shromazdit a
vyhodnotit ptipravenost ¢eskych exportéri na brexit. Cile je splnén, protoze ¢esti exportéfi jsou

pfipraveni na brexit. Svoji pfipravenost na brexit vidi pfedev§im ve znalosti celniho fizeni.

Vsichni respondenti jsou si védomi celnich fizeni a navySenim administrativy a nakladi, které
z divodu konkurenceschopnosti ponesou ve svych nakladech. Vice administrativy budou
respondenti fesit nejen z divodu celniho fizeni, ale také doprovodné administrativni tkony.
Nasledujici pfipadovou studii bude demonstrovan obchod mezi ¢lenskymi staity EU a dale

porovna se simulaci stejného obchodu po ukonceni pfechodného obdobi brexitu.

3. Zaveér z pripadové studie

Pted brexitem obé& spole¢nosti nemély narocné piekazky pro uvadeéni ES hnojiv na trh ve vSech
¢lenskych statech EU. Zbozi bylo pfepravovano bez potieby zahdjeni nebo ukonceni celniho
fizeni. Veskerd legislativa spojena s piekroCenim hranic jednotlivych statli spocivala ve
vykazovani Intrastatu, ktera nebyla z hlediska objemu obchodu naroc¢nd, a pfedevs§im byla

beznakladova.

Pro ceskou spole¢nost po brexitu dojde k jednorazovému navySeni legislativnich tkoni
V podobé smlouvy s distributorem na uzemi Spojené¢ho kralovstvi a externi spolecnosti pro
celni zastupovani a zajisténi registrace ¢isla EORI. Kazda dodavka bude navySena o naklady
na celni zastupovani ve vysi 1250 K¢. Pokud Spojené kralovstvi zavede cla, pak bude muset
Ceska spolecnost upravit svoje ceny pravé o vysi cla. Clo je v EU pramémé 6 % z hodnoty
zbozi. V disledku svého levnéjSiho a legislativné nenérocného rozhodnuti ztraci veSkerou

kontrolu nad obchodnimi podminkami pro svoje zakazniky, ale pfedev§im s nimi ztraci kontakt.
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obchodu na tizemi Ceské republiky. Za zaloZeni nové dcefiné spolegnosti zaplati na poplatcich
a kolcich v tadu tisict K¢, ale za zprostfedkovani vSech dokumentd az 10 000 K¢. DalSim
naklady bude pravidelné hradit za zastupovani v celnim fizeni, jak na vystupu ze Spojené¢ho
kralovstvi, tak na vstupu do Ceské republiky. V piipadé zavedeni cel EU proti dovozu ze
Spojeného kralovstvi, ponese i tyto ndklady. Ziustava ale stale v kontaktu se svymi zakazniky,

komunikuje s nimi o jejich potiebach a uréuje veskeré obchodni podminky.

Na zéklad¢ zkuSenosti podniku z praxe se zahrani¢nim obchodem je vhodnégjs$i variantou
zajisténi budoucich obchodui spole¢nosti ze Spojeného kralovstvi. Udrzeni si kontroly nad
obchodnimi podminkami, a pfedevSim pfimého kontaktu se svymi zédkazniky, ktery je investici

do budoucna.

4. Zaver

V prvni ¢asti je literarni reSerSe, ktera vysvétluje pojem brexit a divody, pro¢ k tomuto aktu
doslo. Déle se vénuje uddlostem vedoucim k brexitu a vysvétluje pojmy, které se vazi k této

problematice.
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V praktické ¢asti je nejprve proveden kvalitativni vyzkum dotaznikového Setfeni mezi malymi
a sttednimi Ceskymi exportéry zapsanymi v Oficidlni databazi vladni proexportni agentury
CzechTrade. Dotaznikové Setieni je vyhodnoceno metodou syntézy. Dil¢im cilem diplomové
prace je prostfednictvim dotaznikového Setfeni shromézdit a vyhodnotit miru pfipravenosti
ceskych exportérti na brexit. Dil¢i cil je splnén zavérecnou syntézou, kterd fika, ze mali a sttedni
cesti exportéfi, chtéji nadale prodavat své vyrobky a nabizet své sluzby na trhu Spojeného
kralovstvi i pfes nejasnou budoucnost tohoto obchodu. Svoji pfipravenost na brexit vidi
pfedev§im ve znalosti celniho fizeni. VSichni respondenti jsou si védomi navySeni
administrativy a souvisejicich nakladu, které z divodu konkurenceschopnosti ponesou ve svych

nakladech.

V druhé ¢asti je pripadova studie, kterd demonstruje, jaky byl postup vyvozu ¢eského vyrobce
ES hnojiv do Spojeného kralovstvi ptfed brexitem a po ném. Postup vyrobce ES hnojiv ze
Spojeného kralovstvi do Ceské republiky. Cesky vyrobce zvolil finanéné a legislativné
nenarocny postup pii udrzeni obchodu na uzemi Spojeného kralovstvi, a to podepsdnim
smlouvy s distributorem hnojiv ze Spojeného kralovstvi. Spole¢nost ze Spojeného kralovstvi

zvolila administrativné a finan¢né€ naroc¢né;jsi feSeni dané situace. Pro udrzeni obchodu na tizemi



EU zalozi spoleénost v jednom &lenském staté novou spoleénost. Cesky vyrobce svym
rozhodnutim ztrati kontrolu nad obchodnimi podminkami pro zdkazniky. Spolecnost ze
Spojeného kralovstvi si svym nakladnéj$im a legislativné narocnym zplisobem zajisti stalou
kontrolu nad vSemi obchodnimi podminkami. Na zdklad¢ zkuSenosti podniku z praxe se
zahrani¢nim obchodem je vhodnéj$i variantou zajiSténi budoucich obchodt spole¢nosti ze
Spojeného kralovstvi. Udrzeni si kontroly nad obchodnimi podminkami, a pfedevs§im piimého

kontaktu se svymi zakazniky, ktery je investici do budoucna.

Hypotéza diplomové prace je, ze dovoz a vyvoz zbozi po ukonceni piechodného obdobi brexitu
dotaznikovym Setfenim, tak piipadovou studii. Z dotazniku vyplyva, ze CesSti exportéfi zatim
neprovedli zddné administrativni kroky, ale jsou si jich do budoucna védomi. Piipadova studie
pak ukazuje minimalni administrativni a finanéni zatéz u ¢eského vyrobce, ktery preferuje
levnéjsi a legislativné nenarocny, ale ne vhodnéjsi zplsob zajisténi obchodu. U vyrobce ze
Spojené¢ho kralovstvi pak ptipadova studie predikuje navySeni administrativy a nakladt
z divodu zmény legislativy pro spolecnosti ze Spojeného kralovstvi na izemi EU v disledku

brexitu.

Cilem diplomové prace je predikce dopadu brexitu na mezindrodni obchod se zaméfenim na
Ceskou republiku. Podle zdrojii uvedenych v literarni resersi bude dne 31. 12. 2020 ukonéeno
piechodné obdobi brexitu a od roku 2021 bude obchod se Spojenym kralovstvim obchodem se
tireti zemi se vSemi celnimi a legislativnimi ndleZitostmi. Stdle neni vyjednana Zadna
preferencni dohoda a podle aktudlniho déni je vyjednani dohody v ohroZeni. Dlivodem je navrh
zékona o vnitinim trhu Spojeného kralovstvi, ktery v nékterych pasazich porusuje dohodu o
odchodu z EU a mezinarodni zavazky Spojeného kralovstvi. Bez vyjednané preferen¢ni dohody
hrozi obéma stranam komplikace v podobé cel a kvot stanovenych Svétovou obchodni

organizaci pro mezinarodni obchod.



