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Posudek zaverecné prace

1. Vyznam a naro¢nost tématu 1.0

Poznamka:Studentka zvolila aktualni téma, nastudovala aktualni odbornou literaturu a
pfehledné ji zpracovala.

2. Logicka struktura prace 1.0

Poznamka:Prace je logicky strukturovana, vhodné a srozumitelné rozviji téma.

3. Naplnéni cile prace 1.0

Poznamka:Cil prace byl napInén.

4. Metodicky postup 1.0

5. Hodnoceni teoretického zobecnéni a pfinosu 2.0

Poznamka:Vyzkum probéhl v ramci jednoho podniku, tudiz nelze dospét k obecnému
teoretickému pfinosu. Teoreticky pfinos pro konkrétni podnik byl u€inén.

6. Prace s literaturou 2.0

Poznamka:V predlozené praci je citovano dostate¢né mnozstvi literarnich zdrojl. Bylo by
vhodné zafadit vice odbornych zdroju ze svétovych védeckych ¢asopisu.

7. Formalni stranka 1.5

Poznamka:Diplomova prace je zpracovana odbornym, srozumitelnym stylem. Je vhodné
doplnéna grafy a tabulkami v€etné uvedeni zdroju. Drobnost rusici pfi studiu textu: studentka
opakované nespravneé pouzivala zajmeno "jenz" misto "jez".

Zaver

Hodnoceni prace (znamka): vyborné
Doporuduiji praci k obhajobé: ANO
Otazky pro diskusi a poznamky

Kritické poznamky a celkovy pfinos, celkova hodnota prace

Diplomova prace je dobfe strukturovana. V teoretické ¢asti odborné a srozumitelné vysvétluje
vSechny dulezité pouzité terminy. Vyzkum byl proveden v rdmci jedné zkoumané organizace
metodologicky spravné. Doporuceni autorky jsou zpracovana az do praktické roviny. Diplomova
prace je doporucena k obhajobé. Ze studia pfedlozeného textu vyplynulo nékolik pfipominek:

1) Autorka spravné a velmi srozumitelné v teoretické ¢asti prace vysvétluje pojem "pramysl 4.0". V
praktické Casti uvadi, Ze "nékdo muize oponovat, Ze zavedeni robotll a automatizace vyroby patfi



spiSe do tieti primyslové revoluce". V zavérecném doporuceni vSak chybi navrh vzdélavani
pracovnikl na téma autonomnich robotl, 3D tisku apod., tzn. chybi doporuceni, ktera pfimo sméfuji
k tomu, aby pomoci fizeni lidskych zdroju doslo k zavedeni Priimyslu 4.0 ve zkoumaném podniku,
aby se z néj stala tzv. chytra organizace. Doporuceni jsou orientovana prevazné smeérem k
podpurnym procesum (propagacni materialy, virtualni realita pro soft sklils, vyhodnocovani pficin
odchodu zaméstnancd, ...), nikoli k procesu hlavnimu.

Autorka doporucuje organizaci, v niz provadéla vyzkum, aby v ramci adaptaéniho programu zvysSila
pocet pohovorll nového zaméstnance s mistrem. Pro ziskani zpétné vazby a zvySeni G¢innosti
adaptacniho programu doporucuji zvySit zejména pfitomnost mistra a kvalifikovanych pracovniki u
vycviku, nikoli formalni pohovory, z nichZ jsou pofizovany zaznamy - nezajisti dostatecnou
otevfenost v komunikaci a zvySuji administrativni zatéz vykonnych pracovniku.

Autorka doporucuje zakoupeni virtualnich bryli a zaloZeni G¢tu pro virtualni Skoleni u konkrétniho

vvvvv

Otazky nebo témata pro diskusi pred komisi

Autorka zminiuje "home office" jako oblibeny benefit pro zaméstnance. Dale organizaci, v niz
provadéla vyzkum, doporucuje zavedeni "home office" pro vrcholové pracovniky. Jak autorka
navrhuje zabezpedit udrzeni/zvySeni produktivity prace u pracovnikd, ktefi zaénou pracovat v ramci
"home office"?

Autorka doporucuje zkoumané organizaci, aby zavedla pfiplatek za vedeni pro liniové manazery. V
souladu s Primyslem 4.0 navrhnéte postup pro urceni vySe pfiplatku liniovych manazerd, tak aby
bylo zajisténo, Ze vySe pfiplatku bude adekvatni dosazenym vysledkiim manazerské prace téchto
liniovych manazeru.
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