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Posudek	závěrečné	práce

1.	Význam	a	náročnost	tématu	1.5
2.	Logická	struktura	práce	1.0
Poznámka:Práce	má	jasnou	a	přehlednou	strukturu	a	svým	obsahem	a	rozsahem	odpovídá
nárokům	na	diplomovou	práci.
3.	Naplnění	cíle	práce	1.5
4.	Metodický	postup	1.0
5.	Hodnocení	teoretického	zobecnění	a	přínosu	1.0
6.	Práce	s	literaturou	1.5
7.	Formální	stránka	1.0
Poznámka:Práce	je	zpracována	velmi	pečlivě	jak	po	věcné,	tak	i	jazykové	a	formální	stránce.

Závěr

Hodnocení	práce	(známka):	výborně
Doporučuji	práci	k	obhajobě:	ANO	

Otázky	pro	diskusi	a	poznámky

Kritické	poznámky	a	celkový	přínos,	celková	hodnota	práce

Předložená	diplomová	práce	je	zpracována	na	téma:	Manažerské	styly	v	praxi.
Literární	rešerše	je	zpracována	systematicky	a	je	zaměřena	na	jednotlivé	přístupy	k	vedení	a	další
pojmy	související	se	zkoumanou	problematikou.
Metodika	stanovuje	jasný	a	přehledný	postup	zpracování	praktické	části	práce	a	je	provázána	na
poznatky	z	provedené	literární	rešerše.
Praktická	část	je	zpracována	na	základě	údajů	z	dotazníkového	šetření	čtyř	zkoumaných	podniků	z
oborů:	finančního	poradenství,	logistiky,	energetiky	a	živočišné	výroby.
Dotazníky	jsou	provedeny	jak	z	pohledu	vedoucích	pracovníků,	tak	i	jejich	podřízených.	Autorka
zjištěné	údaje	porovnala	a	dále	pro	každý	podnik	sestavila	manažerskou	mřížku.
Přínos	práce	spočívá	především	v	provedené	analýze	výsledků,	jejich	hodnocení	a	praktických
návrzích	na	změny	pro	manažery.
Zjištěná	data	a	doporučení	jsou	přínosná	pro	vedoucí	pracovníky	pro	zlepšení	řízení	svých
podřízených,	včetně	hrubé	kalkulace	nákladů	na	doporučená	opatření.
Velmi	si	cením	i	kapitoly	týkající	se	omezení	provedeného	výzkumu	a	možných	zkreslení.



Otázky	nebo	témata	pro	diskusi	před	komisí

1/	Autorka	ve	své	práci	zkoumá	podniky	ze	čtyř	různých	oborů.	
Je	možné	vypozorovat	nějaké	zákonitosti	ve	sledovaných	kritériích	právě	s	ohledem	na	zaměření
podniku,	případně	na	demografickou	strukturu	dotazovaných?
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