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vecnée zhodnoceni predloZené disertacni prace:

Zvolené téma disertani prace feSi problematiku provozovani nezavislych lékaren
a pfinasi ekonomické zhodnoceni tohoto segmentu trhu, kterému z daného hlediska neni
v odbomé literatufe veénovana pozornost. V uvedené oblasti proto pfina$i nové poznatky

a pohledy, které mohou pfispét k zmapovani situace v ramci distribuce 1€¢1v.
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Hlavnim cilem piedloZzené disertatni prace bylo zhodnotit souCasné postaveni

a potencial nezavislych lékaren na ¢eském trhu a pfipravit doporuceni pro zlepSeni funkénosti
I€karenského trhu. Tento hlavni cil byl podpotfen n€kolika parcidlnimi cili. Prvni parcialni cil
byl, zjisti, zda existuje vztah mezi marzi a HDP a stupném liberalizace farmaceutického trhu.
Dalsim parcialnim cilem bylo doplnit teoretické znalosti 0 moZnostech ovlivnéni nedokonale
konkurencniho trhu zdravotnickych statkii a navrhnout praktické zasahy do trhu za ucelem
jeho zefektivnéni a odstranéni pfipadného selhani. Posledni parcidlni cil byl zhodnotit
finanCni vykonnosti nezavislych lékaren na zaklad€é analyzy nejnovejSich dostupnych dat
ve vzorku Iékaren.

Ke spln€ni hlavniho cile disertacni prace prostrednictvim zvolenych parcialnich cila
byla v prvni ¢asti prace provedena srovnavaci analyza poctu l€karen a lékaren sdruzenych
v fetézcich, marzi 1ékaren v zemich EU, Velké Britanii a Norsku. Vztah mezi marzi a HDP
a stupném liberalizace farmaceutického trhu byl provéfen korelaci. OvSem tento vztah




nepotvrzuje stanovenou hypotézu HI1: Vice ekonomicky vyspélé staty EU maji vySsi
lekarenskou marzi.

V druhé ¢asti prace byla provedena analyza maloobchodniho i velkoobchodniho trhu
lé¢iv v CR pomoci vybranych ekonomickych ukazateld firem a jejich porovnanim
s prumérnou hodnotu. V ramci studia ekonomiky l€ékarensk€ého provozu byl vytvoren business
model pro nezavislou lékdrnu a zkoumany prvky komunikace podporujici prode; aktudlné
vyuzivanych jednotlivymi fetézci s doporuc¢enim pro nezavislé 1ékarmy.

Posledni ¢ast prace fesi zhodnoceni finanéni vykonnosti, byla sledovana na vzorku 10
I€karen pomoci vertikalni a horizontalni finan¢ni analyzy vybranych pomérovych ukazateli.
Pro hodnoceni budoucich perspektiv 1ékaren byla stanovena vyvzkumna otazka VO: Muzeme
identifikovat vvznamné (zaporné) odchylky ve vybranych ucetnich polozkach v meziroCnim
srovnanim za sledované obdobi?

V zavérecné Casti disertaéni prace autor vyhodnocuje moznosti podpory nezavislych
I€kdren ze strany statu, obci a privatnich subjekti.

Na zéklad¢€ vyse uvedeného lze konstatovat, Ze autor se snazil naplnit hlavni cil prace,
ktery v pribéhu tvorby prace né€kolikrat upravil. Je tfeba zddraznit, Ze k tomuto cili lze dojit
riznymi cestami. Z tohoto pohledu se autorovi povedlo zhodnotit souasné postaveni
a potencial nezavislych lékaren na cCeském trhu a navrhnout doporuCeni pro zlepSeni
funkénosti lékarenského trhu.

U jednotlivych dil¢ich c¢ilt mdm drobné namitky, chapu, Ze se autor snazil najit n€jaky
vhodny metodicky postup jak problematiku uchopit. Na zaklad€¢ odbornych Clanku s1 zvolil
vybrané parametry a pouzil u nich korelaci, zda tento vysledek potvrzuje hypotézu, kterou
nema nikde v metodice ani cili definovanou? MozZznd Ze se jednd jen o nepiesnou formulaci
ziskanych vysledki.

Hodnotit budouci perspektivu je v praxi velmi obtizné a vyZaduje to komplexné;si
pohled vybrané problematiky, zvlast¢ pro farmaceuticky trh. Ocefiuji snahu autora
se o to alespon pokusit. Vyzkumnou otazku kterou si autor poloZil a na niZ je v praci uvedena
odpovéd’ piindsi pouze jeho vlastni (v tomto piipad¢ Gcetni) hledisko na danou véc. I pres
uvedené pfipominky lze povaZovat uvedeny hlavni cil prdce za spinény.

Metodika prace je uvedena na str. 63-65 a popisuje jasny pracovni postup, jak byly
uvedené védecké vysledky v praci ziskany a jakymi metodami zpracovany, vcetne
programového prostiedi. Jen Skoda, Ze zde neni uvedena Zaddna hypotéza, ani vyzkumna
otazka. Zvoleny metodicky postup autora muiZe byt podnétem pro védeckou diskusi nad
disertaCni praci.

Prezentované védecké vysledky v praci maji svoji logickou strukturu a navaznost.
Obrazky, tabulky a grafy jsou v praci fadn¢ komentované a fadn€ ozdrojované. Ze zpracovani
vysledkl je ziejmé, Ze autor jim vénoval velkou pozornost a navic pfidal ,,svuj-prakticky™
uhel pohledu na prezentovanou problematiks.

Autor aplikaci jednotlivych metod prokdzal analytické a deduktivni schopnosti.
Na zaklad¢ ziskanych vysledkid formuloval zavéry s doporuceni pro odbornou praxi.

Disertatni prace tak poskytuje ucelenou a konkrétni pfedstavu o provozovani
nezavislych lékaren na trhu v rameci EU a v CR. Tento nahled na tuto problematiku rozfiFuje
chybéjici informace a mtze napomoci k doplnéni dalSich souvislosti v SirSim kontextu
na distribuci 1é¢iv na trhu z ekonomického hlediska. Védecké vysledky uvedené v praci jsou
shrnuty v zavéru prace i s navrhy konkrétnich opatieni pro praxi. Ziskané védecké vysledky
jsou pievazné vazané na konkrétni teritoria (EU a CR) a konkrétni lékarny (vzorek 10




I€karen) 1 s moznosti a navrhem vzniku nové nezavislé 1ékarny. Prakticky piinos na zakladg
téchto vysledki se tyka uvedenych lokalit a subjektii trhu. Hlavni pFinos této disertatni prace
Ize spatfovat v obohaceni pfedchozich vyzkumil o novy smér v integraci lékarenského trhu,
kterym je dafiova optimalizace fetézcii pomoci mezinarodniho dafiového planovani.

Na druhou stranu, kazdy vyzkum i tento ma své limity a omezeni. V tomto piipadé
se jedna o uZsi pohled na véc, ktery by v budoucnu mohl byt rozsifen i o dali prvky badani
jako sociologické a dalsi.

Celkov€ Ize konstatovat, 7e disertaéni prace piinesla zajimavd ale i novd zjisténi, ktera
jsou piinosnad, jak pro odbornou praxi, tak i pro rozvoj védniho oboru Rizeni a ekonomika
podniku.

Formalni uprava a jazykovd uroveri disertacni prdce:

PredloZena disertatni prace ma rozsah 138 stran. Uvodu prace, piehledu feseni
problematiky a jejiho soucasného stavu a cili prace je vénovano 63 stran textu. Metodika
prace je popsana na tfech strankach. Vysledky prace, zavér, souhrn price, seznam pouZité
literatury, obrazka a grafii ma celkem 60 stran. Celkem 9 stran pfiloh tvofici predeviim
finanni vykazy a ukazatele k analyzovanym lékarndm. Z hlediska proporcionality je prace
adekvatné vyvazena.

Prace je peClivé a systematicky zpracovdna. Obsahuje vSechny poZadované &asti.
Jednotlivé kapitoly maji logickou navaznost. Kladné v praci hodnotim formalni zpracovani
a Jazykovou tpravu. Minimum pfeklepil a chyb.

Prezentovan€é tabulky, grafy a obrazky jsou piehledné, &itelné, vhodné doplituji
komentované udalosti v textu. Maji svoje oznaceni véetné zdroji. Jen misto seznamu obrazka
a tabulek by bylo lepsi dat do textu konkrétni odkaz na tabulku 1, p¥ipadné obrazek 1.

U nepovinnych ¢asti prace jako je pravé seznam obrazkl a grafti a vloZené piilohy
byva logickym zvykem, Ze se u nich jiZ neuvadi ¢islovani stranek v praci, aby se zbyteéné
prace nerozSifovala. Coz zde autor opomnél.

Jediné co viextu prace pusobi ruSivé je, Ze v nékterych mistech textu dochazi
1 k stfidani osob a Casii, coz by se jiZ v tomto typu prace vyskytovat nemélo.

Kladné€ hodnotim také spojeni uvedenych védeckych vysledka s diskusi.

CitaCnich zdroji v praci je dostatek, i kdyZz prevladaji internetové zdroje. Védecky
hodnotﬂych zdroju je zde 42.

Dotazy pro obhajobu:

1. Cim si vysvétlujete navySeni marZe u Dr. Max v porovnani v tabulce 21. str. 85?

=. Jak konkrétn€ je persondl finanéné motivovan k prodeji preferovanych piipravki
a vydejt vybraného generika?

3. Jaky je Vas odhad piijmt z reklamy od dodavatelskych firem, kdyz si firma pronajme
Cast prodejnich stojant jako plochu pro prezentaci svych vyrobki ¢i sluzeb?

4. Na které konkrétni zajimavé produkty (jeden aZ tfi) se z nabidky 1ékarny zamé&fit
v ramcl1 reklamy a podpory prodeje?

Vyjadieni se k publikacim kandiddta:




Kandidat predklada k posouzeni celkem pé&t vlastnich piispévkia publikovanych
od roku 2017-2020.

I11 zuvedenych publikaci jsou prispévky, které byly prezentovany na mezinarodnich
konferencich konanych v Praze a v Ceskych Budé&jovicich.

Jeden pfispévek je publikovan v Casopisu Economics Working Papers vydaného prave
EF JU v Ceskych Budéjovicich.

Jeden piispévek je vydan v Casopise Ceské a slovenské farmacie, coz je nejcenndjsi
prispévek autora v impaktovaném cCasopise Q3 kvartilu, s IF= 0,36.

Autor piispevky publikoval bud’ sam (tf1 prispevky), nebo se svym Skolitelem (dva
prispevky).

7 hlediska pozadavki na doktorské disertaCni prace je piedlozeny seznam publikacn:
cinnost dostacujici jak po kvantitativni tak i po kvalitativni strdnce a vypovida o samostatné
veédecko-publika¢ni ¢innosti kandidata. Uvedené konkrétni ¢lanky jsou soucasti hodnoticich
matenalu kandidata a je tim prokazano jejich redlné opublikovani v uvedenych Casopisech.

Zaver posudk:

Obsah ptedloZzené prace spliiuje jak po vécné tak i1 formalni strance vSechny
pozadavky kladené na doktorsky studijni program Ekonomika a management obor Rizeni
a ekonomika podniku. Samotna prace je kvalitni a autor zde prokazal potiebné znalosti
vdaném oboru aschopnost samotné¢ védecky a vyzkumné pracovat, coz dokazuie
1 piedloZzend publikacni c¢innost. Hodnotim tuto disertatni praci kladn€é a doporucuji
j1 k obhajobé. V piipad¢ uspésné obhajoby navrhuji, aby byl ud€len titul doktor (PhD.).

‘ S
V Usti nad Labem dne 30. 10. 2020 doc. Ing, Katefina Kovarova, Ph.D.
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Oponentsky posudek dizertacni prace

Autor: PharmDr. Jaroslav Pisek
Téma: Perspektivy provozovani nezavislych lékdren v konkurenci Fetézcl a e-l1ékaren

Obecné

Maloobchodni trh se neustdle méni. V oblasti trhu prodeje farmaceutickych produkti je
mnoho nejasnosti, zplisobené riiznymi nafizenimi a vlastnickou strukturou Iékéren. Proto Ize
téma povaZovat za velmi aktudlni, protoze fesi perspektivy nezavislych Iékaren v konkurenci
velkych Fetézcl a e-lékdren. Znacnd ¢ast verejnosti ani nevi, jakym zptsobem se distribuuji
léky na tuzemském trhu nebo v zahranici, ale povaZzuje podnikéni v oblasti provozu lékarny za
efektivni a velmi lukrativni.

Vymezeni cilt prace

Autor prace si stanovil jako hlavni cil zhodnoceni soudasného postaveni a potencialu
nezavislych lékaren na ceském trhu a vypracovani doporuéeni pro zlep3eni funkénosti
|ékarenského trhu. Velmi srozumitelné jsou vymezeny nasledné parcidlni cile, které jsou
zaméreny na identifikaci mozZnosti jak zlepsit a udrzet ziskovost nezavislé lékarny a na popis
zasahu statni spravy i dalSich spoleénosti podporujicich provozovani [ékdren v mensich obcich
do podnikani vybranych lékdren. Pro vlastni tviréi védeckou &innost si autor stanovil
prozkoumani vztahu vybranych ekonomickych ukazateld mezi lékarnami rGznych velikosti
s cilem ovéfit hypotézu o sniZeni nakladl na distribuci lé¢iv diky liberalizaci podminek
provozovani lékaren dle Taylora et al., 2004. Hypotéza neni pfesné vymezena, pouze
konstatovana sdélenim, Ze snizeni naklad( na distribuci lé&iv se projevi snizenim obchodni
marze v distribucnich Ffetézcich, coZ by ovlivnilo provoz nezévislych lékaren. Daldim tvaréim
parcidlnim cilem je vytvoreni business modelu pro nezavislou lékarnu, zaloZeny na umoznéni
nalezeni novych pfistupt a modifikaci stavajiciho obchodniho modelu. Poslednim parcialnim
cilem je vyhodnoceni finanéni vykonnosti nezavislych lékaren na zakladé analyzy dostupnych
finan¢nich dat u vybraného vzorku Iékaren. Na zakladé téchto cill zamysli autor vyhodnotit
budouci perspektivy vybranych lékaren na zakladé stanovené vyzkumné otazky, tykajici se
identifikace vyznamnych odchylek ve vybranych aéetnich polozkach v meziroénim srovnani za
sledované obdobi.

Cile prace autor naplnil ¢aste¢né. Hlavnim charakterem celé dizertaéni price je popis
zadaného tématu zrdznych pohledl. Prace je tim znaéné tematicky rozsdhld, nejvice
pozornosti autor vénuje ekonomickym ukazatelim lékaren, na kterych zaklada svd hodnoceni,
co? je sice spravné, ale jiZ se nevénuje v potfebném rozsahu dal$im podnikatelskym aktivitam,
které pFedstavuji klicové nastroje pro zlepsSeni postaveni na konkurenénim trhu, napf.
marketingovym aktivitdm (probéhla pouze popisnd analyza webovych stranek, prezentaci na
socialnich sitich a propagacnich material( vybranych Iékdren). Nicméné Ize konstatovat, Ze
hlavni cil a parcialni cile byly napInény a to prostfednictvim vyhodnoceni vysledkd, které vysly
z provedenych analyz a to v dostate¢né srozumitelné formé.

Metodika prdce

Metodika prace je popsdna v kap. 4. Autor zde uvadi zejména sekundarni zdroje, které pouiil
k analyzdm a popisim ekonomickych a statistickych dat a Udaji. Dale opét popisnym
zplGsobem autor uvadi postup préace s Rozvahou a Vykazem zisku a ztraty v programu MS Excel
2010, kde si vyclenil 19 jednotlivych ukazatelt, 7 pomérovych ukazatelli a 3 zménové
ukazatele. V3echny ukazatele popisuje podrobnéji bez ¢iselného oznaéeni vzorci, co? potom
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¢ini potiZe pfi odkazu na né v nasledujicim textu. Obchodni model je popsan pouze na zakladé
odkazu knihy Tvorby business modelll dle Osterwaldera et al., s vyuZitim jejich popisnych
materidll z konkrétni webové strédnky. Je zde uveden v mensim potfebném rozsahu uréity
tvarci postup autora. Pfinos autora je spiSe v zajimavych a rozsahlych analyzach sekundarnich
dat a udajl, které jsou vyhodnoceny jednoduchymi ekonomickymi a statistickymi metodami.
Navrhy na zlep3eni se poté zuZily na konstatovani vysledki analyz.

Teoreticka dst prace

Teoreticka ¢ast je velmi rozsahla. Zabira v dizertadni praci 50 % kapacity v porovnani s &asti
vlastni — aplikaéni, coZ nevyhovuje pozadované struktufe 30:70 %. Autor prokazuje velmi
solidni dovednosti prace s publikaénimi zdroji, Ize ocenit i spravnou formu citaci a autorizaci.
V pfehledu fesené problematiky jsou popsany aktudlni trendy trhu lé&iv a regulace jejich cen
a Ghrad dle zejména zahrani¢nich autor( a dale je zde uvedena charakteristika distribuce 1é¢iv
v EU, Velké Britanii a Norsku, coZ zasahuje do dalsi jiz vlastni — aplikaéni ¢asti prace (kap. 5.1).
Tato cast je az prespfiliS podrobna z pohledu statistickych ukazatel, vedouci do niZi
srozumitelnosti obsahu sdéleni. Navic tato problematika neni zcela poutzita ve vlastni aplikaéni
¢asti prace, kromé srovnavani marZi lékdren. Chybi zde Uplnd synergie a nastava otazka, proé
se takto podrobné autor zabyval zahraniénimi Gdaji, kdyZ je v daldich éastech prace vice
nepouZil a to ani v kapitolach, ve kterych autor analyzuje farmaceuticky trh v Ceské republice.
(kap. 5)

Vlastni — aplikacni édst prdce

Vlastni - aplika¢ni ¢ast préace je postavena na analyzach kromé distribuce 16&iv, na trh 1é6¢&iv CR,
velkoobchodni a maloobchodni trh 1é&iv CR, ekonomiku a komunikaci u vybranych
lékdrenskych provozii vCR. Autor zde popisuje podnikatelskou strukturu lékarenskych
provozoven v CR se zaméFenim na Yedeni otazky konkurenceschopnosti. Ziskal zde zajimavé
vysledky dobfe pouZitelné pro dalsi védeckou praci. V business modelu se autor pouze spokojil
s doporu€enimi webové prezentace zahrani¢nich autoril (Strategyzer AG) a vice model jiZ
nerozvadi. Pouze upozoriuje na klicové ¢innosti, které vyznamné ovlivriuji prodej lé¢iv, co? je
velka Skoda. Zde autor zcela nenaplnil jeden z parcialnich cil(i (vytvofeni business modelu pro
nezavislou lékarnu, zaloZzeny na umoznéni nalezeni novych pfistupl a modifikaci stavajiciho
obchodniho modelu). Model pro nezavislé lékarny v CR neni srozumitelny a neni dostate¢né
popsan do findlni logické verze, aby viibec mohl fungovat. V ramci marketingovych &innosti
lékdren autor pouze srovnava jiz vySe uvedené komunikaéni ndstroje mezi vybranymi
lékarenskymi subjekty. Poté charakterizuje a vyhodnocuje vybrané ekonomické ukazatele u
deseti vybranych ceskych Iékaren (tab. 25, str. 95) Toto hodnoceni je velmi podrobné a
vysledky autorovi dobfe poslouZily ke vzajemné komparaci ve vazbé na udrZitelnost, stabilitu
a rozvoj provozovani sledovanych lékaren.

Celkové zhodnoceni

PfedloZend dizertani prace predstavuje komplex zajimavych informaci a je zpracovdna
zejména analytickou formou. Cile préace jsou zformulovany srozumitelné a jejich naplnéni se
realizovalo pomoci stanovenych parcialnich cild. Ty byly vesmés splnény a lze tedy
konstatovat, Ze byl spInén i hlavni cil prace.

Metodika prace je postavena na analyzach, které jsou vyhodnoceny jednoduchymi
ekonomickymi a statistickymi metodami. Hlavnim pfinosem pro autora prace je to, Ze
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prostfednictvim velmi dobré schopnosti pracovat se sekundarnimi zdroji informaci, dokaze
z nich zpracovat potfebné informace. Ty diky komparativnimu vyhodnoceni a postupdm
pfinesly zajimavé informace pro odbornou vefejnost, méné pro praxi. V praci neni dostateéné
dan prostor ke srozumitelnému podnikatelskému modelu pro nezavislé lékérny, aby se lépe
uplatnily v konkurenénim prostiedi distribuénich fetézch. Autor pouze v zavéru konstatoval,
Ze liberalizujici opatfeni ze strany statu na farmaceutickém trhu je nijak zatim neohrozi a
dokazuje to podrobnou analyzou ekonomickych ukazatelti vybranych nezavislych |ékaren.

Prace jisté podporuje vyznam a rozvoj védniho oboru, méné praxi.

Po formalni strance je prace obsahové bohatd a k tomu je pfizpisobena i forma textu. V préci
neni jednotné sklofovani, ve vice pfipadech se autor vyjadfuje v 1. osobé mnoZného &isla, co?
vytvafi dojem, Ze praci nezpracovaval sam, ale vtymu. Dale se vyjadfuje i v1. osobé
jednotného Cisla, coz ve védecké praci této Urovné neni vhodné. Jinak prace obsahuje nékolik
drobnych pfeklepi a neobvyklych zplsobu vyjadfovani se (cit. ,Na chvostu je Agel,... str. 83).
Nékteré tabulky a grafy jsou naskenované a tudiz méné graficky vyrazné (napf. tab. 25, str.
95). Text je psan Ctivé, ale zasluhou velkého mnoZstvi datovych prezentaci a jejich komparaci
se v nékterych kapitolach ¢tenar ztraci diky velkému mnoZstvi poznatkd. Neni zde znatelné, co
je dllezité a co méné.

Autor prostudoval a do teoretického prehledu zpracoval dostatetné mnozZstvi publikaénich
tituld jak tuzemskych, tak zahranicnich. VyuZil jak knizni, ¢asopisecké, tak internetové zdroje.
Vtomto pfipadé Ize konstatovat, Ze autor prokazal velmi dobrou schopnost pracovat
s rliznymi publika¢nimi zdroji.

Otdzky k obhajobé
1. Vpraci neni dostatecné uveden konkurenéni vztah mezi kamennymi lékdrnami a e-
shopem. Jakym zplsobem by autor vysvétlil tuto situaci v pfipadé, kdy by se zcela
uvolnila bariérovéd opatreni pro e-shopy sfarmaceutickymi produkty? Jak by to
ovlivnilo postaveni velkych distribuénich fetézch a zda by to zlikvidovalo nezdvislé
[ékarny?

2. Jakd konkrétni podnikatelskd (business) doporuéeni byste navrhnul nezdvislym
lékarnam v CR, aby se udriely v mensich obcich a méstysech?

Autor ve své dizertacni praci naplnil hlavni a parcialni cile, pracoval se skrytou hypotézou a
vyzkumnou otazkou. Prokazal tak dostatecnou védeckou, byt méné vyzkumnou erudici
pracovat s védeckymi metodami a formulovat obsahové cenné zavéry, které pfinesly zajimavé
pohledy na zpracovanou problematiku.

Praci doporucuji k obhajobé a po jejim tUspésném absolvovani navrhuji PharmDr. Jaroslavu

Piskovi udélit védecky titul ,Ph.D. /
'r//
- s
V Praze dne 20.10.2020 doc. Ing.--AIé;Ze—STC-Sc.
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1. Ciel dizertalnej prdce a jej aktudlnost’

Lekarenstvo je neoddelitelnou stcastou komplexného systému zabezpeCujiceho zdravotnu
starostlivost’ obyvatel'stva krajiny. Perspektivny rozvoj lekarni, vratane ich poZadovanecj
dostupnosti, urovne kvality poskytovanych sluzieb, finanénej stability a prevadzkovo-
ekonomickej udrzatel'nosti je nestale aktualnou problematikou. Ak na$u pozornost’ detailnejsie
zamierime aj na cenu liekov a ich dostupnost’, vtedy, metaforicky, otvarame Pandorinu skrinku
— ,,dar obyvatel'om, pacientom a potencidlnym pacientom, od subjektov nachadzajucich sa
v hodnototvornom farmaceutickom retazci pocnic vyskumom avyrobou liekov, ich
distribliciou aZ po opréavnenost’ ich predpisovania a predaj, ato s odobrenim §tatu. Ano, tu
nemdzeme opomenut’ regulaéné zasahy $tatu, ale hlavne zavaZznost’ pric¢in dopytu po liekoch,
ktorym je najcennejsie ¢o ¢lovek ma — jeho zdravie. Aj toto konstatovanie potvrdzuje, Ze téma
dizertatnej prace patri, bez akychkol'vek spochybiiovani, do oblasti vyskumu vyzadujucich
neustaly monitoring a neprestavajuce hladanie odpovedi na otazky odbornikov, ale aj laicke;j
verejnosti.

Ciel'om dizerta¢nej prace bolo zhodnotit’ sicasné postavenie a potencial nezavislych lekarni na
¢eskom trhu a pripravit’ odporacania pre zlepsenie funkénosti lekarenského trhu; vyhodnotenie
prejavov a negativnych ovplyvneni novymi druhmi konkurencie a ich vplyv na prevadzkovanie
nezdvislych lekarni v sucasnosti a ofakdvany vyvoj do buddcnosti. Dizertant si taktiez
predsavzal identifikovat’ moZnosti udrzania a zvySenia ziskovosti nezavislych lekarni, popisat
zasahy §tatu, obci a privatnych spolo¢nosti ekonomicky podporujicich prevadzkovanie lekarni,




-=zima4 v mensich obciach a navrhnut d’aliie opatrenia, ktoré by zabezpedili komplexnu podporu
sestvujiicim 1 novym nezavislym prevadzkam.

Takto koncipovany ciel dizertatne] prace, vratane naf nadvizujucich Eiastkovych cielov,
mdzeme povazovat za srozumitelne definovany. Je ambiciozny a zaroven realisticky. Som
toho nazoru, e ciel vyskumu je primerane naroény poziadavkam kladenych na dizertatnu
pracu v danom Studijnom obore a $tudijnom programe. Zaroven kongtatujem, Ze v dizertanej
praci postavené primarny a sekundarne ciele moZno povazovat' za naplnené.

2. Teoretické vychodiskd a prehlad najnovsich poznatkov publikovanych v domdcich
a zahraniénych publikdcidch

Teoretické vychodiska dizertacnej prace su spracovane predovsetkym v druhej, resp. ak
nepocitam Gvod, tak v prvej kapitole prace. V tomto priestore autor sustredil svoju pozornost
nielen na vymedzenic klItcove] terminologie skimanej problematiky. Na zdklade studia
dostupnej domacej a zahrani¢nej literatury autor upriamuje pozornost’ itatela prace na
najnoviie poznatky o trendoch na trhu lietiv, vratane reguldcie ich cien a thrad. Priblizuje
taktie? poznatky o distribucii liekov v jednotlivych vybranych krajinach Europskej tnie, vo
Velkej Britdnii a v Norsku. MoZno povedat, Ze tieto poznatky vytvaraju akysi zéklad pre
vlastny vyskum, ktory je obsahom piatej kapitoly dizertatnej prace ,,Vysledky a diskusia
vysledkov*

Celkovo bolo v praci pouZitych viac ako 140 zdrojov vedeckych a odbornych publikécii, ale i
informacii a dat. Autor sa opiera o poznatky ziskané nielen z &eskych publikécii, ale, vzhl'adom
na charakter najmi druhej kapitoly prace, dizertant bol niteny ziskavat informacic aj
z publikécii a datovych zdrojov od viacerych zahrani¢nych autorov.

Predikcia perspektiv prevadzkovania lekérni savisi taktieZ s najnovsimi poznatkami z oblasti
marketingu, kalkul4cii a sledovania nakladov. Zaujimavé a zaiste v praci aj vyuZitelné st
nézory ekondmov — autorov publikdcii priblizujtcich nove trendy a rozvoj vnutropodnikového
ckonomického riadenia podniku, ¢i jeho prevadzky, vratane lekarni. Tieto poznatky
v publikaénych prehl'adoch absentuju, ¢o je $koda, pretoze mohli obohatit najméd druht
kapitolu prace poskytujucu jej Citatelovi, relativne solidny, prehl'ad najnovsich poznatkoch
o problematike, ktora je predmetom vyskumu dizertatnej prace.

3. Metédy a metodicky postup dizertaénej prdce
Pouzité metody a metodicky postup, vCitane sposobu ziskania a vierohodnosti pouZzitych
zdrojov  vyskumu, moZno povazovat za adekvatne naro¢nosti  fundamentalneho
a partikularnych ciel'ov dizertatnej prace. Napriek tomuto kon$tatovaniu mi nedd, aby som
neprezentoval svoj nazor na nedostatok tkvejuci v absencii detailnejdieho oddvodnenia
niektorych, napr. Statistickych metod pouzitych v dizertaénej praci. Uvedenie aplikovaného
softvéru tento hendikep neeliminuje.

4. Vysledky dizertacnej prdce
7. teoretického i praktického hladiska povazujem dizertanl pracu za dobra, s nalezitou
akademickou pridanou hodnotou, s prinosmi pre teoriu, ale hlavne pre prax. Vysledky vyskumu
a autorom sustredené data, s ktorymi pracoval st cenné, nielen v stave, v akom st predlozene.,
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podobnou problematikou. Vysledky a zavery prace zanechavaju v podvedomi jej Citatela
otvorené, moZno aj nezodpovedané otazky, ale aj namety pre d’al$i vyskum, ¢o hodnotim ako

pozitivne a podnetné.

5. Publikacnd ¢innost’ doktoranda
Prehlad titulov publikaénej ¢innosti doktoranda PharmDr. Jaroslava Piska pozostava z piatich

titulov, publikovanych predovsetkym v zbornikoch z vedeckych konferencii, vratane
medzinarodnych. Sucastou zoznamu publikécii je prispevok publikovany aj vo vedeckom
Easopise Ceska a slovenska farmacie (impact Factor 0,36, Hirschov index 15; predpokladéam 50
% autorsky podiel). Som toho nazoru, Ze kvantitativne a kvalitativne parametre publikacne;j
&innosti zodpovedaju poziadavkam doktorandského $tidia na EF JCU v Ceskych Budgjovicich.

6. Otazky a pripomienky k obsahu dizertacnej prdce

Pri oponovani dizerta¢nej praci bolo niekedy obt’azné zorientovat’ sa v udajoch. Napr.
udaje v jednej tabulke su ,,vyskladané“ z viacerych rokov atieto udaje su naviac
rozdielne s ¢iselnymi datami uvadzanymi v komentari dizertanta (napr. tabulka 20,
strana 80). V niektorych pripadoch taktiez dochadza k zovSeobecriovaniu poznatkov na
zaklade udajov z jedného roka (napr. udaje o priemernej marzi lekérni v krajinach EU).
Komparaciou v praci uvedenych poznatkov z literatiry a z vlastného vyskumu
doktoranda (strany 25, 69 a7 71) mdZeme na prvy pohl'ad postrehnit’, Ze nadpriemerné
marZe za lieky su vykazované v krajinach s nadpriemernym HDP (9 z 12 krajin =75 %,
¢o potvrdzuju aj vysledky uvadzané na strane 75). Taktiez je vykazovanych 11 krajin
(tabulka 16) bez lekarnickych retazcov, pri¢om 4 z nich (36 %) vykazuju nadpriemerné
marze. Az 43 % krajin, v ktorych st lekarne na 60 % a viac zaradené do retazcov,
vykazuju nadpriemerné marze. Vyskum udajov z roku 2017 potvrdzuje (strana 77) Ze
vySSie zastipenie retazcov zniZuje priemerni marzu lekarni. Domnievam sa, Ze pre
zvySenie objektivnosti a preukaznosti vysledkov je doélezity nielen pocet lekarni
zaradenych do siete retazcov, ale aj pocet retazcov a ich podiel na trhu v krajine, pri
zabezpeceni funkénych protimonopolnych opatreni na strane jednej a vyuziti uspor
zrozsahu produkcie ako rezervy pre znizovanie obchodnych marzi a zvySovani
konkurencieschopnosti na strane druhej. Aké zavery vyskumu viedli dizertanta k tak
jednozna¢nej konstatacii o nestihlase so zavermi publikovanymi Taylorom at. al.?

Na strane 99 je uvedené: ,, Nejrychlejsiho obratu zdasob dosahuje Lékdrna U Zlatého lva
(az 28), Klecany (26) a U Zlaté Koruny (23), coz lze pricist Fizeni zdsob majitelem, ktery
se primo podili na provozu lékdrny“. Obavam sa, Ze takto definovand pri¢ina stavu
obratu zasob je vel'mi nepresnd a pre definovanie zaverov a opatreni pre budicnost’
lekérne nepostacujiica. Doktorand mal svoju pozornost’ sustredit’ na skutoéné priciny —
doévody kvoli ktorym je pristup majitel'a lekdrne hodnoteny ako lepsi, napr. v porovnani
sriadenim zasob jeho zamestnancami. Sofistikované systémové riadenie je
predpokladom dosahovania vysSej efektivity riadenia zasob aj v nepritomnosti majitela,
¢1 manazéra. Vysledky prace naznacuju, Ze majitelov ,,overeny™ pristup k riadeniu
zasob doposial’ nebol implantovany do systému riadenia lekdrne, vratane kontrolingu
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zasob. Prdvom sa hypoteticky mdzeme domnievat, Ze dizertantové pozitivne
konstatovanie o urovni riadenia zasob méZe byt’ spochybnené a riadenie zasob lekéarne
mozeme aktudlne vnimat’ sice ako dobré, ale nesystémové, s rizikom na$trbenia jeho
udrzatel'nosti v budiicnosti.

e Vsuvislosti s definovanym cielom dizertatnej prace odporti¢am dizertantovi, aby
v ramci svojej obhajoby uviedol rozhodujuce faktory vplyvajice na ziskovost’ lekarni
a moznosti jej zvySovania.

e Ktoré su hlavné nevyhody a vyhody nezavislych lekéarni v porovnani s prevadzkami,
ktoré st sudast'ou lekarenského retazca? Aké maji nezavislé lekarne Sance na prezitie
a ich udrZatel'nost™?

7. Zdver

Oponovand dizerta¢nd praca splitia parametre pozadované na tento druh zavere&nych préc.
Obsahuje rad vlastnych poznatkov a pristupov jej autora, ktoré mozno povazovat’ za povodné,
prinosné pre d’al3i rozvoj vedného odboru ,,Riadenie a ekonomika podniku®. V tomto kontexte
mozno povedat’, Zze dizerta¢na praca je v sulade s obsahovym zameranim $tudijného programu
,,Ekonomika a manazment*. Na zdklade uvedeného

odporiacam,

aby po uspesnej obhajobe oponovanej dizertacnej prace bol PharmDr. Jaroslavovi Piskovi
priznany titul

philosophiae doctor.

Nitra, 30. 10. 2020 OM’MQ/
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