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Obecnd

MaloobchodnI trh se neustdle m6ni. V oblasti trhu prodeje farmaceutickrich produkt0 je
mnoho nejasnosti, zp0soben6 r0znlimi naifzenimi a vlastnickou strukturou l6kdren, Proto lze
t6ma povaZovat za velmi aktudlni, protoZe ie5[ perspektivy nezdvislfch l6kdren v konkurenci
velkfch iet6zc0 a e-l6kdren . Znainf iSst vetejnosti ani nevi, jakrim zp0sobem se distribuuji
l6ky na tuzemsk6m trhu nebo v zahranidi, ale povaZuje podnikdnIv oblasti provozu l6kdrny za

efektivni a velmi lukrativnf.

Vymezenicil0 prdce
Autor prdce si stanovil jako hlavni cil zhodnocen( soudasn6ho postavenf a potenciSlu
nezdvislrich l6k6ren na desk6m trhu a vypracovdni doporudeni pro zlepieni funkdnosti
l6kdrensk6ho trhu. Velmi srozumitelnE jsou Wmezeny n6sledn6 parcidlni cile, kter6 jsou
zam6teny na identifikaci moinosti jak zlepSit a udrZet ziskovost nez6visl6 l6kdrny a na popis
zdsahu stdtni sprdvy i dalSich spolednosti podporujicich provozovdni l6kdren v meniich obcich
do podnikdni vybranrich l6kdren. Pro vlastni tvfirdi v6deckou dinnost si autor stanovil
prozkoumdnI vztahu vybranlich ekonomicklich ukazatelri mezi l6kdrnami r0znfch velikosti
s cflem ovEiit hypot6zu o sniieni n5klad0 na distribuci l6div diky liberalizaci podminek
provozovdni l6kdren dle Taylora et al., 2004. Hypot6za neni piesn6 vymezena, pouze
konstatovdna sd6len(m, Ze sn(Zeni ndklad0 na distribuci l6div se projevf sniZenim obchodni
marZe v distribudnich iet6zcich, col by ovlivnilo provoz nezdvisllich l6kdren. DalSim tv0rdim
parciSlnim cflem je vytvoienf business modelu pro nezdvislou l6kdrnu , zalolen(1na umoZn6ni
nalezenI novfch piistup0 a modifikaci stdvajiciho obchodniho modelu. Poslednim parcidlnim
cilem je vyhodnocenifinandnivfkonnosti nezdvislfch l6kdren na zdklad6 analyizy dostupnfch
finandnich dat u vybran6ho vzorku l6kdren. Na z6klad6 t6chto cilri zam'i5li autor vyhodnotit
budouci perspektivy vybranrich l6kSren na zdklad6 stanoven6 vfzkumn6 otdzky, tlikajici se
identifikace vriznamnlich odchylek ve vybranfch ridetnich poloZkdch v mezirodnim srovndniza
sledovan6 obdobi.
Cile prdce autor naplnil ddstedn6. Hlavn[m charakterem cel6 dizertadni prdce je popis
zadan6ho t6matu zrilzn'ych pohled0. Prdce je tim znadn6 tematicky rozsAhlS, nejvice
pozornosti autor v6nuje ekonomickfm ukazatel0m 16k5ren, na kterrich zaklddd svd hodnoceni,
coi je sice sprdvn6, ale jiZ se nev6nuje v potiebn6m rozsahu dalSim podnikatelskim aktivitdm,
kter6 ptedstavujl klidov6 ndstroje pro zlepieni postavenl na konkurendnim trhu, napi.
marketingovlTm aktivitdm (prob6hla pouze popisnd analliza webovfch strdnek, prezentaci na
soci6lnich sitich a propagadnfch materi6l0 vybranfch l6kdren). Nicm6n6 lze konstatovat, Ze

hlavni cfl a parci6lnicile byly napln6ny a to prostiednictvfm vyhodnocenivrisledk0, kter6 vySly
z provedenfch analliz a to v dostatedn6 srozumiteln6 form6.

Metodika prdce

Metodika prdce je popsdna v kap. 4. Autor zde uvddizejm6na sekunddrnizdroje, kter6 pouiil
k analliz6m a popis0m ekonomick'ich a statistickrich dat a ridaj0. D6le op6t popisnlim
zp0sobem autor uvddipostup prdce s Rozvahou a Vlikazem zisku a ztr6ty v programu MS Excel
2OLO, kde si vydlenil 19 jednotlivrich ukazatelt, 7 pomdrovyich ukazatelri a 3 zm6nov6
ukazatele. Viechny ukazatele popisuje podrobn6ji bez diseln6ho oznadenivzorc0, coZ potom
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dinf potfZe pii odkazu na n6 v ndsledujicim textu. Obchodnimodelje popsdn pouze na z6klad6
odkazu knihy Tvorby business modelfi dle Osterwaldera et al., s vyuZitim jejich popisnfch
materidl0 z konkr6tnI webov6 strdnky. Je zde uveden v meniim potiebn6m rozsahu urditf
tvirdi postup autora. Piinos autora je spiSe v zajimavfch a rozsdhlrich anallizdch sekunddrnich
dat a f daj0, kter6 jsou vyhodnoceny jednoduchyimi ekonomickri mi a statisticklimi metodami.
Ndvrhy na zlepieni se pot6 zuiily na konstatovdnivrisledk0 analyiz.

Teoretickd idst prdce
Teoretickd ddst je velmi rozsdhlS. Zabir6 vdizertadnI prdci 50 % kapacity v porovndni sddstf
vlastni - aplikadni, coZ nevyhovuje poZadovan6 struktuie 30:70 %o. Autor prokazuje velmi
solidnidovednosti prdce s publikadnimi zdroji, lze ocenit i sprdvnou formu citaci a autorizaci.
V piehledu ieien6 problematiky jsou popsdny aktudlnitrendy trhu l6div a regulace jejich cen
a rihrad dle zejm6na zahranidnich autorO a ddle je zde uvedena charakteristika distribuce l6div
v EU, Velk6 Britdnii a Norsku, coi zasahuje do dalSijii vlastni- aplikadniddsti prdce (kap. 5.1).
Tato ddst je aZ piespiiliS podrobnd z pohledu statistickfch ukazatelt, vedouci do niZii
srozumitelnosti obsahu sd6leni. Navfc tato problematika neni zcela pouZita ve vlastni aplikadni
ddsti prdce, krom6 srovndv6nf marl( l6kdren. Chybizde dpln6 synergie a nast6v6 otdzka, prod
se takto podrobn6 autor zabfval zahranidn[mi ridaji, kdyZ je v dalSich d6stech prdce vice
nepouZila to aniv kapitolSch, ve kterfch autor analyzuje farmaceutickf trh v eesk6 republice.
(kap, s)

Vlastni- aplikaini idst prdce
Vlastn[ - aplikadniddst prdce je postaven a na anal'(1zdch krom6 distribuce l6div, na trh l6div e R,

velko-obehodnf a maloobchodni trh l6iiv eR, ekonqmilu a lgl4qrlrkq_c! u v.ybranfch
l6kdrenskrich provoz0 v e R. Auto r zde popisuje podnikatelskou strukturu l6kdrenskrich
provozoven v dR se zam6ienim na'ie5eni otdzky konkurenceschopnosti, Ziskal zde zajimav6
vfsledky dobie pouZiteln6 pro da15[v6deckou prdci. V business modelu se autor pouze spokojil
s doporudenimi webov6 prezentace zahranidnich autor0 (Strategyzer AG) a vice model jii
nerozvdd[. Pouze upozorriuje na klidov6 dinnosti, kter6 vriznamn6 ovlivriujiprodej l6div, coZ je
velkd 5koda. Zde autor zcela nenaplniljeden z parciSlnich cfl0 (vytvoieni business modelu pro
nezdvislou l6kdrnu, zaloienf na umoZn6n( nalezenI novfch piistup0 a modifikaci stdvajlciho
obchodniho modelu). Model pro nezdvisl6 l6kdrny v eR neni srozumitelnri a neni dostatedn6
popsdn do findlnf logick6 verze, aby v0bec mohl fungovat. V rdmci marketingovfch dinnostl
l6kdren autor pouze srovndv5 jiZ vriSe uvedene komunikadnI ndstroje mezi vybranfmi
l6kdrenskrimi subjekty. Pot6 charakterizuje a vyhodnocuje vybran6 ekonomick6 ukazatele u
deseti vybranfch deskyich 16k5ren (tab. 25, str. 95) Toto hodnoceni je velmi podrobn6 a

vyisledky autorovi dobie poslouZily ke vzdjemn6 komparaci ve vazb6 na udriitelnost, stabilitu
a rozvoj provozovdni sledovanfch l6kdren.

Celkovd zhodnoceni
PiedloZend dizertadni prdce piedstavuje komplex zajimavfch informaci a je zpracovdna
zejm6na analytickou formou. Cile prdce jsou zformulovdny srozumiteln6 a jejich napln6ni se

realizovalo pomoci stanovenlich parciSlnfch cfl0. Ty byly vesm6s spln6ny a lze tedy
konstatovat, Ze byl spln6n i hlavni cil prdce.

Metodika prSce je postavena na analfzdch, kte16 jsou vyhodnoceny jednoduchrimi
ekonomickrimi a statistick'imi metodami. Hlavnfm pifnosem pro autora prdce je to, ie
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prostfednictvlm velmi dob16 schopnosti pracovat se sekunddrn[mi zdroji informacf, dokdZe
z nich zpracovat potiebn6 informace. Ty diky komparativnimu vyhodnoceni a postup0m
piinesly zajimav6 informace pro odbornou vefejnost, m6n6 pro praxi. V prdci nenidostatedn6
ddn prostor ke srozumiteln6mu podnikatelsk6mu modelu pro nezdvisl6 16k6rny, aby se l6pe
uplatnily v konkurendnim prostiedi distribudnich iet6zc0. Autor pouze v zdv6ru konstatoval,
Ze liberalizujici opatieni ze strany stdtu na farmaceutick6m trhu je nijak zatim neohrozi a

dokazuje to podrobnou anallizou ekonomickrich ukazatel0 vybranlich nezdvislfch l6kdren.

Prdce jist6 podporuje vfznam a rozvoj v6dniho oboru, m6n6 praxi.

Po formdlnistrdnce je prdce obsahov6 bohatS a k tomu je piizp0sobena i forma textu. V prdci
nenf jednotn6 sklofiovdni, ve vice piipadech se autor vyjadiuje v 1. osob6 mnoin6ho disla, coi
vytv6if dojem, Ze prdci nezpracovdval sdm, ale v t1imu. Ddle se vyjadiuje i v 1. osob6
jednotn6ho dfsla, coZ ve v6deck6 prdci t6to drovn6 nenivhodn6. Jinak prdce obsahuje n6kolik
drobnyich pieklep0 a neobvykllich zp0sob0 vyjadiovdnf se (cit. ,,Na chvostu je Agel,... str. 83).
N6kter6 tabulky a grafy jsou naskenovan6 a tudiZ m6n6 graficky vyrazn| (napi. tab, 25, str.
95). Text je psdn'dtiv6, ale zdsluhou velk6ho mnoZstvfdatovrich prezentacia jejich komparacf
se v n6kterfch kapitoldch dtendi ztrAci diky velk6mu mnoistvipoznatk0. Nenizde znateln6, co
je d0leZit6 a co m6n6.

Autor prostudoval a do teoretick6ho piehledu zpracoval dostatedn6 mnoistvf publikadnfch
titul0 jaktuzemskyich, tak zahranidnich. VyuZiljak kniin[, iasopiseck6, tak internetov6 zdroje,
V tomto piipadd lze konstatovat, Ze autor prokdzal velmi dobrou schopnost pracovat
s r0znfmi publikadnfmi zdroji.

Otdzky k obhajobd
t. V pr6ci nenf dostatedn6 uveden konkurendni vztah mezi kamennfmi l6kdrnami a e-

shopem. Jakyim zp0sobem by autor vysv6tlil tuto situaci v piipad6, kdy by se zcela
uvolnila bari6rovd opatieni pro e-shopy s farmaceutickfmi produkty? Jak by to
ovlivnilo postavenI velkfch distribudnich iet6zc0 a zda by to zlikvidovalo nezdvisl6
l6kdrny?

2. Jakd konkr6tni podnikatelskd (business) doporudeni byste navrhnul nezdvislfm
l6kdrndm v eR, aby se udrZely v meniich obcfch a m6stysech?

Autor ve sv6 dizertadni prdci naplnil hlavni a parcidlni cile, pracoval se skrytou hypot6zou a

vrizkumnou otdzkou. Prokdzal tak dostateinou v6deckou, byt' m6n6 vfzkumnou erudici
pracovat s v6decklimi metodami a formulovat obsahov6 cenn6 zdvdry, kter6 piinesly zajimav6
pohledy na zpracovanou problematiku.

Prdci doporuEuji k obhajob6 a po jej[m f sp65n6m absolvov6n( navrhuji PharmDr. Jaroslavu
Piskovi ud6lit v6deckf titul ,,Ph.D".

V Praze dne 20.10.2020
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1. Ciel dizertainej prdce a jej aktutilnost'
Lek6renstvo je neoddelitellnou sridast'ou komplexn6ho syst6mu zabezpedujriceho zdravotnri

starostlivost' obyvatelistva krajiny. Perspektivny rozvoj lek6rni, vrffiane ich poZadovanej

dostupnosti, frovne kvality poskytovanych sluZieb, finandnej stability a prev6dzkovo-

ekonomickej udrLatetnosti je nestiile aktu6lnou problematikou. Ak naSu pozornost' detailnejSie

zamierime aj na cenu liekov a ich dostupnost', vtedy, metaforickf, otv6rame Pandorinu skrinku

- ,d&r" obyvateliom, pacientom a potenci6lnym pacientom, od subjektov nachfudzajricich sa

v hodnototvornom farmaceutickom ret'azeL podnric qfskumom a vyrobou liekov, ich
distribriciou aL, po opr6vnenost'ich predpisovania apredaj, ato s odobrenim 5t6tu. Ano, tu
nem6Zeme opomenft'reguladn6 zdsahy 5t6tu, ale hlavne zdvaLnost'pridin dopltu po liekoch,
ktorym je najcennej5ie do dlovek m6 - jeho zdravie. Aj toto kon5tatovanie potvrdzuje, ietdma
dizertadnej prdce patri, bez akychkofvek spochybilovani, do oblasti vliskumu ryZadujricich
neust6ly monitoring a neprest6vajirce hfadanie odpovedi na otlzky odbornikov, ale aj laickej
verejnosti.

Ciefom dizerladnej pr6ce bolo zhodnotit'sridasn6 postavenie a potenci6lnezhvislych lek6rni na

deskom trhu a pripravit'odporirdania pre zlep5enie funkdnosti lek6rensk6ho trhu; vyhodnotenie
prejavov a negativnych ovplyvneni novymi druhmi konkurencie a ich vplyv naprevhdzkovanie

nez6vislych lek6rni v sridasnosti a odak6vany vyvoj do budfcnosti. Dizertant si taktieL
predsavzal identifikovat' moZnostr udrLanra a zvyienia ziskovosti nez6vislych lek6mi, popfsat

zdsahy 5t6tu, obci a privdtnych spolodnosti ekonomicky podporujricich prev6dzkovanie lekdrni.

I



:_,;nd r mensich obciach a navrhnrit, d'arsie opatrenia, ktor6 by zabezpedirikomplexnri podporu

-esnujricim i novym nez6visllim prev6dzkam'

Takto koncipovany cier dizertadnej prdce, vr6tane nai nadviizujircich diastkovlfch ciefov,

m6Zeme povaZovat' zazrozumiterne definovanf. Je ambiciozny azirovei realistickj'' Som

toho ndzoru, Ze ciell vyskumu je primerane n6rodnli poZiadavk6m kladenich na dizertadnu

pr6cu v danom Studijnom obore a Studijnom pfogfame. zfroveikonstatujem, Le v dizertadnei

pr6ci postavend prim6rrry a sekund6rne ciele moZno povaLovat zanap|nen6,

2. Teoretickd v!,chodiskri a prehf acl nainovilch poznatkov pubtikovani'ch v domdcich

a zuh r aniini' ch P u b lik ricidc h

Teoretick6 vychodiska sir spracovan6 predovset(im v druhej, resp. ak

nepoditam fvod, tak v p . v tomto priestore autor sirstredil svoju pozornost'

nielen na vymedzenie ogie skrimanej problematiky' Na z6klade Stridia

dostupnej dom6cej a zahranldnej literatury autor upriamuje pozornost' ditatefa pr6ce na

najnov5ie poznatky o trendoch na trhu liediv' vr aihrad' PribliZuje

taldiei.poznatky o distribircii liekov v jednotlivli Eur6pskej irnie' vo

Vefkej Bdt6nii avN6rsku. MoZno povedat, Le u aklisi zttklad pte

vlastnli vfskum, ktor;f je obsahom piatej kapitoly dizerladnej prhce "Vysledky 
a diskusia

vysledkov"

celkovo bolo v pr6ci pouZitfch viac ako 140 zdrojov vedeckfch a odbornych publik6cii' ale i

inform6cii a d6t. Autor sa opiera o poznatky ziskand nielen z desklich publik6cii' ale' vzhlJadom

na charakter najmii druhej kapitoly prirce, dizertant bol nirtenli ziskavat informacie ai

zpublik6ciiaditovychzdrojovodviacerlichzahranidnychautorov.

Predikcia perspektiv prev6dzkovania lek6rni srivisi taktieL s najnovsimi poznatkami z oblasti

marketingu, kalkul6cii asledovania n6kladov. zauiimav' azaisle vpr6ci aj vyuZitelin6 sri

nfnoryekon6mpribliZujricichnov6trendya
ekonomick6ho jeho prev6dzky' vrffiane

v publikadnych , do je Skoda' pretoZe mo

kapitolu pr6ce poskyujricu jej ditatefovi, relativne solidny, prehfad najnovsich poznatkoch

o froblematike, ktor6 je predmetom qiskumu dizerladnej pr6ce.

3, Metddy a metodick!' postup dizertainei prdce

pouZit6 met6dy a metodicky postup; vditane spdsobu ziskania a vierohodnosti pouZitych

zdrojov vyskumu, moZno povaLovat za adekv6tne n6rodnosti fundament6lneho

n5tatovaniu mi ned6, abY som

ii detailnej5ieho od6vodnenia

pr6ci. Uvedenie aPlikovan6ho

softv6ru tento hendikep neeliminuje'

4. V!'stedkY dizertainej Prdce
Z teoretrck6h" i ;;;kti.f.eiri, hlladiska povaZujem dizertadnu pr6cu za dobiu' s n6leZitou

akademickou pridanou hodnotou, s prinosmi pre te6riu, are hlavne pre prax' vlfsledky vfskumu

a autorom sustreden6 d6ta, s ktorj'mi pracoval sf cenn6' nielen v stave' v akom sri predloZend'

)



ale aj pre moLny d al5i vfskum ako in5pir6cia pre vedcov, di odbornikov, zaoberajricich sa

podobnou problematikou. Vysledky a zdvery prSce zanech|vajri v podvedomi jej ditatela
otvoren6, moZno aj nezodpovedan6 otfnky, ale aj n6mety pre dal5i vyskum, do hodnotim ako

pozitivne a podnetn6.

5. Publikaind iinnost' doktoranda
Prehfad titulov publikadnej dinnosti doktoranda PharmDr. Jaroslava Piska pozost6va zpiatich
titulov, publikovanych predov5etkym v zbornfkoch z vedeckych konferencii, vr6tane

medzin6rodnych. Sridast'ou zoznamu publik6cii je prispevok publikovany aj vo vedeckom

dasopise iesk6 a slovensk6 farmacie (impact Factor 0,36, Hirschov index 15; predpoklad6m 50

% autorsky podiel). Som toho ndzoru, Ze kvantitativne a kvalitativne parametre publikadnej

dinnosti zodpovedaj tpoLiadavk6m doktorandsk6ho Stridia na EF liU v iesklfch Buddjovicich.

Otttzky a pripomienky k obsahu dizertainej prdce

Pri oponovani dizertadnej pr6ci bolo niekedy obtaLne zorientovat' sa v ridajoch. Napr.

ridaje v jednej tabufke sti ,,vyskladand" zviacerych rokov atieto ridaje sri naviac

rozdielne s diselnymi d6tami uvddzanymi v komentftn dizertanta (napr. tabullka 20,

strana 80). V niektorych pripadoch taktieZ dochldzak zov5eobeciovaniu poznatkov na

zilklade ridajov z jedndho roka (napr. ridaje o priememej marLi lek6rni v krajin6ch EU).

Kompar6ciou v prrici uvedenych poznatkov zhteratury a z vlastndho vyskumu
doktoranda (strany 25, 69 aZ 7l) mdZeme na prv;f pohliad postrehnrit , Ze nadpriemernd

marLe zalieky sri vykazovan6 v krajin6ch s nadpriemernym HDP (9 z l2l<rajin:75 %o,

do potvrdzujir aj qfsledky uvddzand na strane 75). Taktiel, je vykazovanych 11 krajin
(tabufka l6)bez lek6rnickychrctazcov, pridom 4 znich(36%)vykazujtnadpriemem6
marLe. AZ 43 o/o l<rajin, v ktorych sri lek6rne na 60 o/o aviac zaradene do rc(azcov,
vyka;.;lj:6 nadpriemernl marLe. Vyskum ridajov z roku 2017 potvrdzuje (strana77) Le

vySSie zastripenie rctazcov zniLuje priemernri marLu lek6rni. Domnievam sa, Le pre

zvy5enie objektivnosti a preukaznosti vysledkov je d6leZity nielen podet lekrlmi
zaradenych do siete retazcov, ale aj podet ret'azcov a ich podiel na trhu v krajine, pri
zabezpedeni funkdnych protimonopolnych opatreni na strane jednej avyuLiti rispor

zrozsahu produkcie ako rezervy pre zniLovanie obchodnych marLi azvy5ovani
konkurencieschopnosti na strane druhej. Ake ztvery vyskumu viedli dizertanta ktak
jednoznadnej kon5tat5cii o nesrihlase so zfxermi publikovanymi Taylorom at. al.?

Na strane 99 je uveden6: ,, Nejrychleji{ho obratu zrisob dosahuje Ldkdrna U Zlatdho lva
(aZ 28), Klecany (26) a U Zlatd Koruny (23), coi lze piiifst ifzenf zdsob majitelem, ktery
se pifmo podili na provozu l1kdrny ". Ob6vam sa, Le takto definovan6 pridina stavu

obratu z6sob je vel'mi nepresn6 a pre definovanie ztverov a opatreni pre budricnost'

lek6rne nepostadujrica. Doktorand mal svoju pozornost' sirstredit'na skutodnd pridiny -
d6vody kv6li ktorym je pristup majitelia lek6rne hodnoteny ako lep5i, napr. v porovnani

s riadenim zfsob jeho zamestnancami. Sofistikovand syst6mov6 riadenie je
predpokladom dosahovaniavy55ej efektivity riadenia z6sob aj v nepritomnosti majitefa,
dr manaLdra. Vysledky pr6ce naznaduji, Ze majitefov ,,overeny" pristup k riadeniu
zfsob doposial' nebol implantovany do syst6mu riadenia lekiirne, vr6tane kontrolingu

6.



I
zhsob. Pr6vom sa hypoteticky m6Zeme domnievat', Ze dizertantov6 pozitfvne

konStatovanie o rirovni riadenia z6sob mdLe by.t' spochybnen6 a riadenie z6sob lek6me

m6Zeme aktu6lne vnimat' sice ako dobr6, ale nesyst6mov6, s rizikom na5trbenia jeho

udrZatefnosti v budricnosti.

V srivislosti s definovanym ciefom dizertadnej pr6ce odporridam dizertantovi, aby

v r6mci svojej obhajoby uviedol rozhodujfce faktory vplyvajirce na ziskovost' lekrimi

a moZnosti jej zvy5ovania.

Ktor6 sri hlavn6 nevyhody a vyhody nez6vislych lek6rni v porovnani s prevSdzkami,

ktord sri sfdast'ou lek6renskdho rcfazca? Ak6 majiu nez6visl6 lek6rne Sance na preLitie

a rchudrLatellnost'?

7. Zdver

Oponovan6 dizertadnd prdca spiria patametre poZadovan6 na tento druh z6verednych pr6c.

Obsahuje rad vlastn;fch poznatkov a pristupov jej autora, ktor6 moZno povaZovat' za p6vodnd,

prinosn6 pre d al5i rozvoj vedndho odboru ,,Riadenie a ekonomika podniku". V tomto kontexte

moZno povedat', Le dizertalndprdca je v srilade s obsahovym zameranim Studijndho programu

,, Eko nomik a a manaLment". Na zilklade uv e den6ho

odporriiam,

aby po rispe5nej obhajobe oponovanej dizertadnej prirce bol PharmDr. Juroslavovi Piskovi
priznany titul

philosophiae doctor.

Nitra. 30. 10.2020
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