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1. Cief dizertainej prdce u jej aktudlnost'

Problematiku dizertadnej pr6ce, ktoni jej autorka Ing. Marcela Hradeck6 predloZila
k oponentrire, moZno poval,ovat za vysoko aktu6lnu a interesantnri nielen pre vedecki, aIe aj
podnikatefskri a odbomri komunitu v5eobecne.
Hlavnym ciel'om pr6ce je
nesprdvndho.iedndn{ ve Wbrarytch oblastech a jqiich dopad:t" (str. 8 a str. 51). Dosiahnutie
fundamentrllneho zdmeru pr6ce si vyZadovalo definovat' a naplnit pilt partikul6rnych ciel'ov
relativne auton6mnych sridasti vyskumu, ktor6 chronologicky a logicky na seba navzf$om
nadviizujri. Tieto diastkov6 ciele sf zameran6 na tri vybran6 probl6mov6 oblasti:

- podvody pri urdovani zttkladu pre vypodet dividend apodielov na zisku na ridtovnej
b6ze,

- podvody pri ridtovani fiktivnych sluZieb (ich spotreby) vynaloLenych pri dosahovani
podnikovych qfnosov,

- podvody v podobe nadhodnocovania sluZieb pri transferovom riadenf transakcii.
Za urdty kontrolny mechanizmus a indik6tor miery naplnenia prim6meho ciel'a dizertadnej
pr6ce m6Zeme povaLovat aj rirovei komplexnosti, objektivnosti, relevantnosti a odbornosti
odpovedi na autorkou poloZenych p?if vyskumnych otitzok (str. 9 a str. 52).

Som toho n6zoru, Le hlavny a partikul6rne ciele dizertadnej prhce sri formulovand konkr6tne,
zrozumitelne, umoZflujrice vykonat' adresnj odpodet ich naplnenia. Rovnako je moLnd
kon5tatovat', Le hlavny adiastkovd ciele dizertadnej pr6ce svojim obsahom an6rodnost'ou
zodpovedajupoLiadavkdm odak6vanych odzfxerednychprdc doktorandskdho Stridia.



2. Metddy a metodicky postup dizertainej prdce

Urovei spracovania najnov5i ch poznatkov z domova a zo sveta o nosnej problematike
dizertadnej prilce sveddi o tom, Le dizertankapreuk(nala svoje schopnosti pracova-t's dom6cou,
aIe ai so zahranidnou vedeckou a odbomou literaturou (hlavne druh6 a 5tvrt6 dast' pr6ce).
KonStatujem to i napriek tomu, Ze publikadnd tituly zahranidnych autorov sri zastripen6
skromnej5ie. MoZno to vysvetlit'tym, Ze ideovy obsah prhceje determinovany predov5etkym
niirodnou legislativou ajurisdikciou, ato inapriek medzinrlrodne pouZivinym ridtovnym
Standardom IAS-IFRS. Napriek tomu sa domnievam, Ze bohat5ia konfrontdciapoznatkov zo
zalnanidnej publikricie by v tomto ohl'ade bola v prospech veci.
V 3. kapitole ,,Metodika a postupy" (strana 53 aL57) dizertankaprezerfiifiemet6dy ametodicky
postup pomocou ktorych pl6nuje dosiahnut'cieli vfskumu svojej ztwerednej pr6ce. Deskripcia
met6d aplik6cie fraud managementu do riadenia podniku pri odhatovani podvodov a zvy3ovanf
prevencie proti ridtovn;fm podvodom je,,netradidne" obsahom aj Stvrtej dasti dizertadnej pr6ce
,,Metody identifikace ridetnfch podvodri. Pripustime, Ze obsahov6 Struktrirovanie dizertadnej
prrice moZno zi'r.lrto pohl'adu povaLovat za ne5tandardn6. Av5ak vzhtadom na charakter
vyskumu ako aj na skutodnost', Ze 5tvrt6 kapitola priice je aplik6ciou vybranych detekdnych
met6d odhal'ovania (ne)rimyselnych podvodov, povaZujem tak6to vzilomn6 prepojenie dvoch
relativne samostatnych, av5ak homog6nnych sridasti dizertadnej pr6ce zavhodie,posiliujrice
vysledny efekt a vypovedaciu schopnost' vysledkov vyskumu.
Teoretick6 a metodologick6 vyichodiskri vyskumu sri koncipovand v takom rozsahu, aby
vTtvfttali dostatodnri platformu pre teoreticko-analytickd, teoreticko-syntetick6 a empirick6
skrimanie danej problematiky. Met6dy spracovani a dizerta(nej pr6ce boli zvolen6 adekvritne k
stanovendmu ciel'u.

3. Vjsledky dizertainej prdce

Vysky rieSen6ho vyskumu a niisledn6ho publikovania jeho vysledkov, ktor6 sa tykajn
nepoctiqfch zdsahov do ridtovnictva a majetkovej defraudricie Sf, obrazne povedan6,
porovnatelind s povestnym vfskytom Safranu na deskych, aIe aj slovensklfch hikach. O danej
problematike sa sice vella form6lne, no hlavne neformiilne hovori, av5ak uZ menej sa dan6
problematika skrima a este menej sa o nej piSe. Spozn6vanie sp6sobov ,,obch6dzajicich"
zdkonnd ridtovn6 postupy a ich odhafovanie by sme mohli porovnat' so z6sahmi hackerov, na
ktoft aL niisledne reagujri softv6rovi programiitori. Nie kai.dy m6 adekvffine poznatky
a skfsenosti porovnatel'n6 s tvorcami softv6rov a s hackermi. Takisto niekaLdy m6 vedomosti
a zrudnosti zdatneho ridtovnika, di kontrol6ra, ktory by dokdzaltieto podvody odhalit'a svojimi
protiopatreniami adekviitne reagovat' na stdle existujrice a nov6, sofistikovanej5ie podvody.
VyuZitim tejto metafory som chcelnaznadit',2e oponovan6 dizertadndprfrcam6 svoj vedeckf,
odborny, ale aj prakticky prfnos. V neposlednom rade sri poznatky dizertadnej prilcevyuZitel'n6
aj v edukadnom procese na strednych a vysoklich Skolich, ale aj v syst6me celoZivotn6ho
vzdel|vania zamestnancov dariovych fradov, kontrol6rov a pod.
Zavyznasrrny prinos dizertadnej pr6ce povaZujem jej n6vrhovri dast', ktor6pozostflazniivrhov
zmien zilkorrych noriem, n6vrhu postupu pri modifik6cii stanovenia zitkladne pre vypodet
dividendy, di d al5fch niivrhov koncepcie implement6cie fraud managementu do organiiadnej
Struktriry podniku pomocou robotick6ho intemdho auditu.

4. Publikaind iinnost' doktorandky

Prehllad titulov publikadnej dinnosti doktorandky Ing. Marcely Hradeckej pozostdva z
dvanristich titulov, publikovan;fch predov5etkym v zbornikoch z vedeckych konferencii,



vriLtane medzin6rodnych. Sridast'ou zoznamu jej publik6cii je prispevok publikovany vo
vedeckom dasopise indexovanom v SCOPUS a doktorandka je taktiel, spoluautorkou
monografie (34 % autorsky podiel). Som toho nhzoru, Ze kvantitativne a kvalitativne parametre
publikadnej dinnosti zodpovedaj u poLiadavk6m doktorandsk6ho Stridia na EF liU v Ceskfch
Buddiovicich.

5. Otdzky a pripomienky k obsahu dizertainej prdce
Zakladnym dokumentom konStituujricim a definujricim kalkuladny syst6m je
vnftroorganizadnd smernica, ktordmh jasne ustanovit'met6dy a metodol6giu n6kladovych

a cenovych kalkul6cii, ale aj kontrolu ich dodrLiavama,vrfltane vyvodenia d6sledkov vodi

zodpovednym osob6m (intern6 kontrola), aIe aj vodi in5titricii (extern6, napr. daiov6
kontrola). Ak6 sri hlavn6 pridiny zlyhhvaniatychto kontrol? Akri pozitivnu rilohu mdZe pri
odhafovani podvodov, resp. ,,nerimyselnych" ridtovnych nezrovnalosti zobrat vnritornii

kontrola a dozorndradal korpo rdcie?

Ak6 moZnosti detekcie ridtovnych podvodov a ich praktickej eliminiicie vidite v zavedeni

a ddslednom vyuZivani n6kladov6ho kontrolingu, ktor6ho neoddelitefnou sridast'ou sri,

okrem indho, aj adekv6tne a relevantnd met6dy kalkulovania umoZilujfce porovn6vat',

vydisl'ovat' aanalyzovat' odchlflky medzi predbeZnymi avyslednymi kalkuldciami, a to
podlia logick6ho a chronologick6ho sledu vyrobnych procesov v zretefne stanovenej

procesnej mape? M6m na mysli predov5etkym kalkuladnri met6du Activity Based Costing

a analyzu kalkuladnych rozdielov.

Modifik6cia EAT prostrednictvom korekcie o nerealizovan| vynosy anilklady m6 svoje

logick6 opodstatnenie (str. 94 - 95). Napriek tomu sa domnievam, Ze niektor6 poloZky

zahrnute medzi nerealizovan6 vynosy sri diskutabiln6 a nemoZno o nich hovorit' vo
v5eobecnej rovine, bez akychsi ,,Specifik". M6Zeme sem zaradit aj dotfrcie do prev6dzky,

ktor6 sri v niektorych odvetviach podnikania vyznamnou vynosovou, aIe aj prijmovou
poloZkou. Napr. ak vl6da mhzh,fiemna tom, aby v margin6lnych vyrobnych podmienkach

boli obhospodarovan6 aj ,,nizkoproduktivne" p6dy, tak bez dot6cii je to taLko
realizovatelne, aL nemoZn6. V takychto podnikoch nie je vynimkou zhpornd pridan6

hodnota a hospodiirenie bez prev6dzkovych dotricii zvy5ujricich ostatn6 vynosy
z hospod6rskej dinnosti by bolo stratov6 a dlhodobo neudrZatelln6.

Ktor6 prek6Zky implement6cie fraud managementu prostrednictvom robotick6ho intem6ho

auditu povaZuje autorka pr6ce za dominantn6, tj. z hfadiska udrZatellnosti tohto projektu

za l<rrtick6, resp. ro zho duj rice?

6. Zdver

Oponovan6 dizertadniprdca spiria v5etky parametre poZadovand na tento druh z6verednych

pr6c. Kon5tatujem, Lehlavny a partikul6rne ciele dizertadnej prdce boli splnen6.Prficaobsahuje

1 Podfa hftps://www.mfsr.sk/sk/, ,,hodnotiaca sprdva ROSC (Review of Standards and Codes) Svetovej banky
nuznaiila potrebu jednoaminiho deJinovania rtbh denov predslavenstiev a dozornitch rdd v slovenskj,ch
spoloinosliach". Tento probldm v5ak nie je len Specifikom Slovenska. Aj v mnohfch infch krajin6ch sa

reguladnd a z6konodarnd org6ny snaZia presnej5ie formulovat' flohy dlenov predstavenstva a dozomej rady,
pridom asi najviid5i d6razsakladie na osoby, od ktorlch sa odak6va vykon nez6visl6ho dohlladu. Konkrdtne ide
o dlenov dozomych r6d, na ktorlfch sa kladri doraz prisnej5ie krit6ri6 na nezdvislost' a vykon6vanie dozoru nad
efektivnym a korektnj.rn spravovanim sp olodnosti.



rad vlastnych poznatkov a pristupov jej autorky, ktor6 moZno povaZovat', za p6vodn6, prinosn6

pre d'alSi rozvoj vedn6ho odboru ,,Riadenie a ekonomika podniku"' V tomto kontexte moZno

povedat', Le dizertadnh prdca je v srilade s obsahovym zameranim Studijn6ho programu

,, Ekonomik a a manaLment". Na zhklade uve den6ho

odPorfiam,

po rispesnej obhajobe hodnotenej dizertadnej pr6ce bol Ing. Marcele Hradeckei pnznany
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piedloZen6 disertadni prirce autorky Ing. Marcely Hradeck6 vdnovan6 othzkilm detekce

keativniho ridetnictvi ve vazbd na rozddlov6ni zisku vlastnikrim spolednosti je zamdiena na

zajimave tdma, jehol, aktu6lnost je je5td umocndna probihajici pandemii Covidl9 s jeho

odek6van;imi negativnimi dopady jak na podnikovou sf6ru, tak i piijmy st5tniho rozpodtu'

potieba zabr1nit zbytedne eiozi podstaty spolednosti diky neodrivodndndmu rozddlov6ni

dividend st6le roste. ztohoto drivodu povaZuji t6mazavelmi vhodnd zvolen6'.
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Vkapitole TeoretickS v,-ichodiska si autorka klade za cil u\est piehled staraiicici

charakteristik podvodfi a irdetnich pochybeni a identifikace probldmovych polo2ek udetnich

vykazttv ridetni ztxdrce z hlediska kreativniho udetnictvi a podvodri po linii vybranych tdmat

(fiktivnich sluZeb, nadhodnocov6ni sluZeb u transferovychiizenych transakci). Autorka tento

cil splnila, i kdyZ se domniv6m ,Leprilcitohoto upu by prospdlo jestd vdtsi zapojenivddeckfch,

zejmdna zahranidnich praci, kdy by autorka - vzhledem k cili pr6ce - ve v6t5i miie

identifikov a1a, nacem se respektovani autoii shodli a na co zpracovalelka mriZe navitzal' Pro

piiklad - z velmi Sirok6 problematiky Earning Managementu je v disertadni pthci zmindno 6

:praci,je5t6 m6n6 pramenri je vyuZito v oblasti pievodnich cen nebo v oblasti kreativniho

,id.t ri.tui jako takov6ho, zejm6na pak v oblasti metod detekce podvodri' Na str' 16 - 23 pak

zaznivajiformulace j ako ,,nej dastdj 5i chybou", ,,da15i v'.fznamnou problematickou oblasti" , coL

jsou zd,v6ry, kter6 vyplyvaji ponejvice ze zku5enosti autorky z praktick6 auditorsk6 di jind

dinnosti. pr6ci by prospdlo lmiinit, rc zitkladd jak velk6ho vzorku sv6 26v6ry lyvodila, z jakych

odvdtvi byly piislu3nJ spolednosti, jak6 dal5i charakteristiky vykazovaly a ide6lnd svd ziwEry

srovnat s jiZ provedenymi prrizkumy a studiemi. Byla by tak posilena vypovidaci schopnost

pasiftiv r6rnci teoretickyctrqichodisek oznaden;fch na koncich mnoha subkapitol jako ,,N6zor

autorky,, avyznamnd redukov6no tak6 riziko subjektivniho pohledu. Vedlo by to sice k narristu

objemu pr1ce,dle meho n(uloruby to v5ak bylo moZno prov6st na fkor d6sti, na kter6 autorka



v praktick6 dasti piili5 nenavazuje, jako je napi. kap. 1 .5.1 . - nebot' v prdci autorka nezkoum6
konkr6tni dividendovou politiku deskych spolednosti.

Pokud jde o stanovend cile, zahlavni dildi cile si autorka kladla:

1) Identifikovat fiktivni sluZby ve vykonov6 spotiebE a navrhnout moZnost ie5eni jejich
ridtovani azdaiovhni.
2) Identifikovat nadhodnocovan6 sluZby u transferovych iizenych transakci a navrhnout
moZnost ie5eni jejich ridtovrini a zdaiovhni.
3) Navrhnout modifikaci vypodtu stanoveni vypodtov6 zfkladny pro qfplatu dividend a podihi
na zisku na ridetnf bazi a vytvoiit moind vdcn6 n6vrhy pro novelizaci piedpisri uprarujfcich
validaci disponibilniho zisku.
4) Zjistit moZnost vyuLiti ndkterd ze souboru metod k identifikaci ridetnich podvodri.
5) Vytvoiit podnikovy kontrolni syst6m pro odhalov6ni podvodfi v dobd digitahzace a
robotizace.

Uveden6 cile prrlce byly vesmds naplndny s tim, Le za stdlejni a vicem6nd kompletnd
naplndn6 vidim cile 1 a 3. Zde piiznivd hodnotim, Ze autorka drislednd posuzuje konsekvence
sv6ho n6vrhu nov6ho vypodtu dividend a drislednd formuluje potiebn6 zm1ny v5ech

relevantnich piedpisri, kter6 by jeji metodicky n6vrh ripravy rozddleni zisku vyvolal. Na
odvozenou vfzkumnou ottnku d. 3, tedy zda je moZn1 modifikaci vypodtov6 zhkladny na

irdetni bini zarrrczit nebo snilit nadmdrnlf odliv pendZnich prostiedkri ve formd dividend nebo

podilri na zisku z podnikt obchodnich korporaci" - lze po prostudov6ni prirce odpovdddt, Ze

podle v5eho by tento jeji n6vrh tento odliv pomohl sniLit,jasndj5i obrdzek by v5ak poskytla

aplikace na souboru jednotek. Otdzkaboje EU proti piel6v6nf ziskfi do daiovd r,yhodndj5ich
jurisdikci, takjak je popsiinav pr6ci, je vnimdna spiSe ztiZend pouze nandkter6 z jejichn6strojt.

Ohlednd relevantnosti pouZitych metod k naplndni cihi pr6ce - je pouZita a popsSna celii
Skrila metod od analy4, po ment6lni modely a managemente science, do kapitoly 4.2.5. za

dominujicf povaZuji modelov6 ilustrace. V kapitole 4.2.5 Taxonomy outliers vyluLivir

statistickych metod jednorozmdm6 grafick6 di vicerozmErnd shlukovd analyzy, pro kterou
vyuZiv| sv6 dosazen6 charakteristiky jako je ziskov6 marle, rentabilita n6kladri zhlavni
dinnosti di zvolend indexy. Prod zxolila prrivd tyto charakteristiky vyplyv6 ponejvice

zpraktickych zku5enosti zpracovatelky. VyuZiti cluster a shlukoqich analyz v detekci fraudri
nepiedstar,uj e zcela novy piistup (shrnuti aplikace vyuZivanych metod pro detekci fraudri,

vdetnd data miningu je moZno nallzt napi. v piispdvcich autorfi M. Ahmed, A.N. Mahmood, A
novel approach for outlier detection and clustering improvement, in: 2013 Bth IEEE
Conference on Industrial Electronics and Applications, ICIEA, 2013, pp. 577-582. nebo S.

Thiprungsri, M. Vasarhelyi, Cluster analysis for anomaly detection in accounting data: an

audit approach, Int.J. Digit. Account. Res. I I (2011) 69-84 ii Lybaert, M. Jans, K. Vanhoof,

Data mining for fraud detection: toward an improvement on internal control systems? in:
European Accounting Association-Annual Congress, 2010, pp. I-27 aj. Za novy piinos

autorky lze v3ak povaZovat Wbdr novych odrivodndnych charakteristik. Zpracovatelka si je ale

sama vddoma faklu, Ze pokud pro stanovenf typickych hodnot pouZije veiejnd dostupn6

rejstiikov6 data, existuje riziko, Le tato pottlivand data mohou byt ovlivndna ndkterymi
technikami kreativniho irdetnictvi a vypovidaci schopnost takd zhvisi na tom, jak6 jsou

charakteristiky firem, kterd spolednosti svou informadnf povinnost plni. Systematidtdji mohla
autorka piistupovat k popisu pouZitych dat v modelovych pifkladech (charakteristika



spolednosti je dasto uviiddna aZ n6slednd) a diskuzi odliSnosti v jinych sektorech di charakteru
podnik6nf a zvdZeni potenci6lni n6kladovosti zvolenych ieseni pro firmy.

Celkovd za piinos autorky povaZuji aplikaci pomdrnd komplexniho, provinan6ho
piistupu k problematice detekce a redukce rizika fraudri. Za klid,ovou d6st prhce povaLuji
konstrukci metodiky v mnoha ohledech spravedlivdj3iho zisku. V tomto smdru je piinosn6 i
autorkou navrhovan6 integrace technik internfho automatizovan6ho auditu do organizadni
struktury podniku. Tak, jak je v5ak kaZd6 spolednost jiniam6 jin6 procesy, neni moZn6 v t6to
oblasti navrhnout jeden univerzftkn model, coZ ostatnd ani nebylo cilem priice. V tomto ohledu
nelze povaLovat napi. qfdet bodri v jednotlivych skupindch, omadovanych jako perspektivy
(finance, zfkaznici, vnitini procesy avzddl6v6ni) v pouZit6m zmindn6m balanced scorecard za
konedny ale spi5e jako r6mcov6 voditko.

Celkovd pies dildi Wtky lze shrnout ,2e attorkazpracovhnim piedloZen6 priice i v piedloZenych
publikadnich vystupech prokinala schopnost vddeckd prdce i aplikovat novd nabyte poznatky
tvurdim zprisobem. Po rispdSn6 obhajobd ji proto doporuduji uddlit titul ,,Ph.D."

Doporuduji, aby v r6mci obhajoby zpracovatelka zodpovEddla ndkter6 z n6sledujfcich ot6zek:

o Navrhuje autorka, aby uveden6 metodika vypodtu zisku rychdzejici z kalkuladniho
pohledu na rnfkony produkujici hodnotu byla povinn6 pro vSechny spolednosti nebo je
Lddowi je ndjakym zprisobem jejich rn-fbEr ohranidit? Sama zpracovatelka zmif,uje
bari6ry ve vdt5f harmonizaci desk6ho ridetnictvf s vyspdlej5imi systdmy vykaznictvi a
tdr-ni jsou tak6 nadmdrn6 finandni a administrativni narodnost ndktenych postupfi a

nepiipravenost podnikatelskd sf6ry na n6. NemriZe se touto bari6rou pro ndkoho st6t
prakticky povinn6 kalkulov6ni a sledov6ni n6kladri v5ech klidovych altivit, piipadnd
strach z W zxazeni takovychto ridaj ri konkurenci ?

o Na ndkolika mfstech se v pr6ci autorka vdnuje sbliZovani s IAS/IFRS a US GAAP.
Na str. 1 19 autorka uvhdi, Ze ,,podle americkych ridetnfch standardt US GAAP a shodnd
i podle mezinilrodnich ridetnich standardri IFRS jsou odhady povaLovfiny za
nedtivEryho dnd zdr oj e ridetnf ch informacf a musf byt z udetnich sy st6mri a vykaznictv i
co nejvice vytdsiov6ny." Z jakych dokumentri toto vyplliv6? Vidi to autorka jako
retln6?

. PovaZuje autorka za velmi Skodliv6 zahrnovilni vynosri z dotaci (dotaci na rihradu
n6kladt) anilvradpojistnlich ud6losti do z6kladny pro vypodet zisku k rozddleni (s. 97)?
Neeliminuje tuto Skodlivost fakl., 2e vy5e tdchto vynosri obvykle nedosahuje qf5e
vynalolenych n6kladt? Nelze je tak pojimat de facto jako neuvddomdl6 uplatndni
principu opatrnosti?

Ustav ridetnictvi a dani PEF MENDELU
v BrnE
Zemdddlsk6 1

613 00 Brno
patrik. svoboda@mendelu. cz

V Brnd 29.10.2020
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