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Posudek je zpracovan v souladu se zdkonem €. 111/1998 Sh. a s &|. 41 odst. 1 studijniho a zkusebniho
Fadu JCU.

1) Formalni stranka disertaéni prace, vyjadieni k systemati¢nosti, prehlednosti, formalni upravé a
jazykové arovni disertaéni prace.

Disertacni prace (déle jen DP) splfiuje po formalni strance viechny pozadavky kladené na DP.
Obsahuje ,Abstrakt” v ceském a v anglickém jazyce, seznam zkratek, tabulek, stanoveni cile prace a
vymezeni metodickych prostfedki vedoucich k naplnéni stanovenych cildi, pfinos prace. Viechny
informacni zdroje poutzité pfi zpracovéni DP jsou uvedeny v seznamu pouiitych zdroji. DP rovnéz
obsahuje seznam tabulek, schémat, rovnic, graf a obrazk(, prehled zkratek.

Prace je zpracovana kreativné s drobnymi formdlnimi nedostatky. Struktura piedlozené DP umozfiuje
snadnou orientaci, prace je pfehledna. Vlastni DP je po formalni strance rozdélena do 8 ¢asti (véetné
,Uvodu®).

2) Volba tématu, kvalita analyzy a zhodnoceni sou¢asného stavu poznani v dané oblasti.

Pro zpracovani DP bylo zvoleno téma Uéetni podvody, formy, dopady, metody jejich identifikace,
které je stale aktudini a Zadané, a to pfedevidim z divodu, 7e zplisoby realizace podvodd se
v pribéhu €asu vyrazné vyviji a to predeviim z dlivodu vyvoje a zmény ve vyrobnich, logistickych
technologiich, technologiich pro zpracovéni informaci a v globalnim prostfedi. Oblast uéetnich
podvodi predstavuje velmi Sirokou problematiku, kterd skytd prostor k realizaci vyzkumu s cilem
jejich omezeni.

Autorka provedla analyzu soufasného stavu poznani vramci fedené problematiky za vyufiti
dostatecneho mnoistvi tuzemskych zdroji, v této oblasti viak vyuzivd zahraniénich zdroji pouze
okrajové, nebot se préce tyka predevsim Ceské pravni Upravy G&etnictvi. Z tohoto pFistupu vyplyvaji i
zavéry vyvozené v ramci této Cdsti, ty se tykaji pfedeviim CR. V Gvodni &asti autorka definuje hlavni
oblasti ucetnich podvodi, zde viak postradam navaznost na zdroj informaci, na zakladé kterého byly
tyto oblasti definovany.

Podle nazoru oponenta nelze tento vylet povaZovat za zcela reprezentujici celou oblast G&etnich
podvodl, nebot tato oblast pfedstavuje velmi rozsdhlou $kalu podvodd vztahujici se k riznym
technikam i oblastem. V zahrani¢nich studiich v3ak existuje fada pFistupl ke klasifikaci u¢etnich
podvodl, a to v ndvaznosti na pouZité metodické postupy k jejich identifikaci a kvantifikaci jejich
dopadd, stejné tak i k pfedbéinému screeningu pro identifikaci podezfelych transakci. Detailnimu
vyvoji metodickych pfistupl k odhalovani Ucetnich podvodl v poslednich 20 letech se vénuje fada
védeckych studii (napf. West et al., 2015, Dechow et al., 2011 podvody na kapitdlovém trhu pfi
vykazovani v rdmci US GAAP, nebo Chen et al.,2009, Kuo et al. 2005, Song et al, 2014, studie
zaloZené na aplikaci Beneishova modelu pro odhalovéni Ggetnich podvod( v oblasti pfijm(. V oblasti
teoretickych vychodisek autorka sv(j postoj formuluje rovnéz na zakladé politickych vyrokd(napf. str.
31 - novinovy ¢ldnek Babis: Nechte zisky v Cesku, Moudry, ¢lanek v E15), coi neni typické pro
védecké prace.Na strané 31 autorka rovnéZ uvadi odhad pfirlistk( dafiovych vynos(i 456 mil K&,
neuvadi viakzde vazbu na zdroj, ze kterého uvedend informace vyplynula.Vyznamna ¢&ast
teoretickych vychodisek v oblasti mozné manipulace s vypoctovou zakladnou pro vyplatu dividend je



vénovana metodam dividendové politiky bez vazby na moznosti manipulace Gcetniho vykaznictvi —
tedy na téma disertaéni prace, pfestoZe zde existuje Uzka vazba a touto vazbou se zabyva fada
zahraniénich studii (Suryanto, 2014, Caskey, Hanlon, 2012, Noor et al, 2018).

Velmi pozitivné hodnotim zafazeni dil¢i kapitoly vénovanou zdvéram vyplyvajicim ze zhodnoceni
soucasného stavu poznani. Vlastni zévéry jsou vsak pomérné zkresleny absenci vyznamnych
zahraniénich studii v této oblasti, a to i pfesto, 7e prace je zaméfena podminky Ceské republiky, je
vyuZiti poznatk(i v mezinarodnim méfitku dlleZité.Zafazeni vétsiho mnoistvi zahrani¢nich studii
vénované Fesené problematice by vyrazné pomohlo ke konkrétnéjsimu stanoveni cile prace i
metodickych prostfedkl vedoucich k jeho naplnéni.

3) Cile DP formulace cilt a jejich naplnéni.,

Pfi stanoveni cile DP vychazi autorka z vymezeni Fe$ené problematiky a z identifikace dosud, podle
nazoru autorky, ne zcela vyfeienych oblasti v teoretické oblasti a predevsim z vlastnich zdvérQ
vyvozenych ve vztahu k autorkou provedenému zhodnoceni soucasného stavu fedené problematiky
predevéim v CR.Ty jsou pfedmé&tem kapitoly 1.8.

Autorka si klade za cil: , Detekce ucetnich podvod( jako prostiedek pro predchdzeni jedndni ve
vybranych oblastech a jejich dopady.” Hlavni cil DP je zuZen do 3 témat a specifikuje pétdil¢ich cild,
které vychazeji z vlastniho ¢lenéni Ggetnich podvodd do tfi hlavnich skupin. Zde v3ak neni patrna
vazba tohoto &lenéni na obecna teoretickd vychodiska.Na zakladé specifikace dil¢ich cild jsou
formulovany vyzkumné otazky, jejich? zodpovézeni by mélo vést k naplnéni hlavniho cile préce. Pfi
formulaci dil¢ich otazek autorka navazuje na diléi zavéry vyvozené v oblasti teoretickych vychodisek.

4) Vhodnost pouzitych metodickych prostiedki. Zhodnoceni kvality empirického materialu

Autorka vyuziva pro zpracovani DP standardnich obecnych metod védecké préce, konkrétni vyuzité
metody spoleéné s Géelem jejich pouZiti ve vlastni praci je pfedmétem uvodni ¢asti kapitolyvénované
metoddm a postupu zpracovani DP. V uvedené kapitole je proveden detailni popis postupu realizace
vlastniho vyzkumu, zcela viak chybi popis zdroji vstupnich dat,kterd byla pouzita pro vlastni praci,
prestoze jak autorka uvadi na str. 54 je zavazdna mlcenlivosti, vyuziva dat (uvedeno na str. 82
z vykaznictvi vybranych obchodnich korporaci dostupnych z rejstiiku firemwww.justice.cz), tato data
jsou vefejnd. Absence popisu vstupnich data kritérii pro jejich vybérneumoiriuje zhodnoceni
relevance vyvozenych zavér(.Dédle je kapitola zaméfena na specifické metodické postupy pro
identifikaci u¢etnich podvodi str. 58 a nasledujici, jednd se o vybrané metody, které v ramci fedeni
byly autorkou zamitnuty z diivodu nepouzitelnosti pro odhalovani podvodd pfed Ucetni zévérkou.

5) Stanovisko k vysledkiim disertaéni prace, pfinosu doktoranda, vyznam pro obor a moZnosti
dalsiho zpracovani.

Po obsahové strance je DP Ing. Marcely Hradecké vsouladu sndaplini doktorského studijniho
programu Ekonomika a management, studijni obor Rizeni a ekonomika podniku. Vlastni praci je
vénovéana rozsahla kapitola 4, a to pfedevdim kapitoly 4.1 ai 4.4, které jsou vidy vénovany
jednotlivym oblastem kvalifikovanymi autorkou jako oblasti potencidlni manipulace s ucetnimi
informacemi. Tato &ast je rozdélena do diléich kapitol v ndvaznosti na vlastni autoréinu klasifikaci
oblasti uéetnich podvod(. Kapitoly 4.1 a 4.2 jsou vénovany moinostem odhalovani podvodl
v Uéetnictvi v oblasti pfenosovych sluzeb u transferové fizenych transakci mezi spfiznénymi osobami.
Autorka se zde zabyva aplikaci dvou vybranych metod pro stanoveni pfevodni ceny prostfednictvim
modelovych ptikladt a nasledné kapitola 4.2 je jiz vénovana aplikaci vybranych metod pro detekci
fiktivnich sluzeb ¢ nadhodnocovani pfenosovych sluzeb u transferovych fizenych transakci. Vlastni



aplikace metodickych postupl je pouze demonstrovana na prikladech za pouziti dat vybranych
obchodnich spoleénosti z www.justice.cz. V kapitole 4.3 se autorka zabyvd manipulaci ucetnich
informaci v oblasti vypoltové zakladny pro vyplatu dividend, hlavni pfinos prace vtéto oblasti
spatfuji ve vlastnim navrhu modifikovaného vykazu zisku a ztraty jako zédkladnu pro vyplatu dividend.
V kapitole 4.3.5 vénované aplikaci navrhované korekce vykazu zisku a ztrdty je uveden ilustracni
priklad, u kterého viak neni patrny zdroj vstupnich dat.Pozitivné hodnotim kvantifikaci dopadu
autorkou navrhované zmény. Uvedena kvantifikace je viak zaloZena pouze na jediném ilustracnim
pfikladu, co# vyrazné sniiuje vypovidaci schopnost vyvozenych zavér(i a moZnost jejich zobecnéni.
V zavéru kapitoly 4.3 autorka prezentuje ndvrhy na doplnéni zavért vyplyvajici z této kapitoly do
pravni Upravy v CR. Kapitola 4.4 je zaméfena na vyuZiti robotického interniho auditu v oblasti ,fraud
managementu” a vlastni ndvrh krokd pro aplikaci robotického interniho auditu (RIA) pro podnikovou
praxi. Zde viak postraddm ndvaznost na soucasny stav poznani v této oblasti. Na str. 46 uvadi autorka
definici. Z textu lze chapat RIA jako implementaci dilgich kontrolnich procest v kontrolnich bodech
vramci automatizovanych & robotizovanych vyrobnich procesd  pro identifikaci konkrétniho
okamziku (mista) vzniku odchylky skute¢nych nakladd od pfedem stanovenych a pfipadné osoby
odpovédné za tuto odchylku vredlném ¢&ase. V zahraniéni literatufe se lze setkat s obdobnym
pfistupem, ktery je oznadovan jako RoboticProcessAutomation (RPA) v internim auditu. Osobné bych
navrhovala tuto oblast oznadit jako ndvrh odhalovdni podvodd nebo interni audit
v automatizovanych (robotizovanych) procesech.

V ramci kapitoly 4.4.4 tykajici se vyhodnoceni RIA je obecné konstatovani, Ze aplikace pfispéje ke
kontrolni ¢innosti a odhalovéni podvod( bez jakékoliv kvantifikace ndkladi na implementaci RIA a
pfinost v podobé snizeni naklada.

Za prinos DP je mozno povaZovat pfedeviim nédvrhy autorky v oblasti legislativnich zmén, zejména
v oblasti struktury polofek uG&etnich vykazl, které by mohly do jisté miry vést k pfiblizeni Gcetnich
vykazl ucetnimu vykaznictvi v ramci respektovanych systém.

6) Otazky k diskusiv ramci obhajoby

Na str. 39 autorka uvadi: ,Brigham a kolektiv autor(i se zabyvali hypotézami faktord.....". MiZe tato
tvrzeni autorka blize specifikovat?

Na str. 66 autorka uvadi ......" je komparativni vyhodou poskytnutd niZsi sazba kapitdlu potfebného na
financovani....”, predpokladam, Ze se jednd o Urokovou sazbu

Na strané 119 autorka uvadi pojem podcarové polozky vysledovky sestavené podle IFRS ¢i US GAAP,
mohla by bliZe specifikovat, kde jsou v rdmci IFRS upraveny a co presné obsahuji, muZe vysvétlit,o
jaké souhrnné vlivy ze zmén metod se jednd (dopady ze zmén metod jsou vykazovany
retrospektivnév ramci  ,retainedearnings — nerozdéleného vysledku minulych let v pFipadé
dobrovolné zmény a prospektivné v ramci obecné zmény pravidel IASB)

Jak autorka hodnoti vyuZiti databaziekonomickych subjekt(i jako je napfikladAmadeus, Orbis pro
stanoveni triné obvyklych hodnot ziskovych ukazatel(?

Jak se autorka divd na vyuZiti umélé inteligence a procesu uceni v identifikaci podvodid v oblasti
Ucetnictvi ajednotlivych oblastech?

Miize doktorandka rozélenit podvody v oblasti Géetnictvi podle jejich podilu na celkové vysi?



Zavér

| pfes pfipominky uvedené v dil¢ich ¢astech posudku, forma a obsah disertaéni prace spliuji

pozadavky kladené §47zdkona ¢. 111/1998 Sb. na doktorskou disertatni praci.Doktorandka
prokazala pfipravenost k samostatné ¢innosti v oblasti vyzkumu nebo vyvoje.

Disertacni prace obsahuje piévodni a uvefejnéné vysledky, proto doporuduji tuto
doktorskou préci k obhajobé. V pfipadé usp&iné obhajoby navrhuji, aby byl Ing. Marcele Hradecké
udélen tituldoktor (PhD.).

V Brné 25.10.2020

Doc. Ing. Hana Bohusova, Ph.D.
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Autor: Ing. Marcela HRADECKA

Skoliace pracovisko: Ekonomicka fakulta Jihoc¢eské univerzity v éeskych
Budéjovicich
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Oponent: prof. Ing. Cubomir Gurcik, CSc.

Pracovisko oponenta: Katedra ekonomiky, Fakulta ekonomiky a manazmentu Slovenskej
pol'nohospodarskej univerzity v Nitre

Oponentsky posudok bol vypracovany na zéklade Ziadosti dekanky Ekonomickej fakulty
Jihoceské univerzity v Ceskych Budéjoviciach zo diia 25. 9. 2020.

1. Ciel dizertacnej prdce a jej aktudlnost’

Problematiku dizertaénej prace, ktora jej autorka Ing. Marcela Hradeckd predlozila
k oponentire, mozno povaZovat’ za vysoko aktualnu a interesantni nielen pre vedecku, ale aj
podnikatel'ski a odborni komunitu vieobecne.
Hlavnym cielom prace je . Detekce icetnich podvodii jako prostiredek pro predchdzeni
nespravného jedndni ve vybranych oblastech a jejich dopady“ (str. 8 a str. 51). Dosiahnutie
fundamentalneho zameru prace si vyzadovalo definovat’ a naplnit’ pét’ partikularnych cielov
relativne autonomnych sucéasti vyskumu, ktoré chronologicky alogicky na seba navzajom
nadvidzuju. Tieto Ciastkové ciele su zamerané na tri vybrané problémové oblasti:
- podvody pri ur¢ovani zakladu pre vypocet dividend a podielov na zisku na uctovnej
baze,
- podvody pri Gétovani fiktivnych sluzieb (ich spotreby) vynalozenych pri dosahovani
podnikovych vynosov,
- podvody v podobe nadhodnocovania sluzieb pri transferovom riadeni transakcii.
Za urdity kontrolny mechanizmus a indikdtor miery naplnenia primarneho ciela dizerta¢ne;j
prace mdzeme povazovat aj urovenn komplexnosti, objektivnosti, relevantnosti a odbornosti
odpovedi na autorkou poloZenych pat’ vyskumnych otazok (str. 9 a str. 52).

Som toho néazoru, ze hlavny a partikularne ciele dizertacnej prace si formulované konkrétne,
zrozumitelne, umoziujuce vykonat adresny odpocet ich naplnenia. Rovnako je mozné
konstatovat’, ze hlavny a Ciastkové ciele dizertatnej prace svojim obsahom a naroénostou
zodpovedaju poziadavkam oc¢akavanych od zavere¢nych prac doktorandského $tadia.



2. Metody a metodicky postup dizertaénej price

Uroveti spracovania najnovsich poznatkov zdomova azo sveta onosnej problematike
dizertatnej prace svedéi o tom, Ze dizertanka preukézala svoje schopnosti pracovat’ s domécou,
ale aj so zahrani¢nou vedeckou a odbornou literatirou (hlavne druhé a $tvrtd cast prace).
Konstatujem to i naprick tomu, Ze publikatné tituly zahrani¢nych autorov st zastupené
skromnejSie. Mozno to vysvetlit’ tym, Ze ideovy obsah prace je determinovany predovsetkym
nérodnou legislativou a jurisdikciou, ato inapriek medzindrodne pouzivanym udtovnym
Standardom IAS-IFRS. Napriek tomu sa domnievam, Ze bohatsia konfrontacia poznatkov zo
zahrani¢nej publikdcie by v tomto ohl'ade bola v prospech veci.

V 3. kapitole ,,Metodika a postupy* (strana 53 az 57) dizertanka prezentuje metddy a metodicky
postup pomocou ktorych planuje dosiahnut’ ciel’ vyskumu svojej zavereénej prace. Deskripcia
metod aplikécie fraud managementu do riadenia podniku pri odhalovani podvodov a zvySovani
prevencie proti u¢tovnym podvodom je ,,netradiéne* obsahom aj §tvrtej Gasti dizerta¢nej prace
»Metody identifikace G¢etnich podvod{i. Pripustime, Ze obsahové Struktirovanie dizerta¢ne;j
prace moZno ztohto pohladu povaZovat za nestandardné. Avsak vzhPadom na charakter
vyskumu ako aj na skutoCnost, Ze $tvrtd kapitola prace je aplikaciou vybranych detekénych
metod odhalovania (ne)umyselnych podvodov, povazujem takéto vzajomné prepojenie dvoch
relativne samostatnych, aviak homogénnych stasti dizertatnej prace za vhodné, posiliiujice
vysledny efekt a vypovedaciu schopnost’ vysledkov vyskumu.

Teoretické a metodologické vychodiskd vyskumu su koncipované v takom rozsahu, aby
vytvarali dostatonu platformu pre teoreticko-analytické, teoreticko-syntetické a empirické
skiimanie danej problematiky. Metody spracovania dizertatnej prace boli zvolené adekvatne k
stanovenému cielu.

3. Vysledky dizertatnej prdce

Vyskyt rieSenc¢ho vyskumu a nésledného publikovania jeho vysledkov, ktoré sa tykaja
nepoctivych zisahov do tudtovnictva a majetkovej defraudacie su, obrazne povedané,
porovnatelné s povestnym vyskytom Safranu na Seskych, ale aj slovenskych likach. O dane;j
problematike sa sice vel'a formalne, no hlavne neformalne hovori, aviak uz menej sa dana
problematika skima a eSte menecj sa onej piSe. Spoznavanie spdsobov »obchadzajucich*
zékonné uctovné postupy a ich odhal'ovanie by sme mohli porovnat’ so zésahmi hackerov, na
ktoré aZ ndsledne reaguju softvérovi programétori. Nie kazdy mé adekvatne poznatky
a skusenosti porovnatel'né s tvorcami softvérov a s hackermi. Takisto nie kaZdy ma vedomosti
a zrucnosti zdatncho G€tovnika, ¢i kontroldra, ktory by dokézal tieto podvody odhalit’ a svojimi
protiopatreniami adekvatne reagovat’ na stale existujlice a nové, sofistikovanejiie podvody.
Vyuzitim tejto metafory som chcel naznadit, e oponovana dizertadna praca ma svoj vedecky,
odborny, ale aj prakticky prinos. V neposlednom rade sti poznatky dizertaCnej prace vyuZite'né
aJ v edukanom procese na strednych a vysokych $kolach, ale aj v systéme celozivotného
vzdeldvania zamestnancov daiiovych uradov, kontrolérov a pod.

Za vyznamny prinos dizertatnej prace povaZzujem jej navrhovi dast’, ktord pozostava z névrhov
zmien zakonnych noriem, néavrhu postupu pri modifikécii stanovenia zékladne pre vypocet
dividendy, ¢i d’alsich navrhov koncepcie implementacie fraud managementu do organizacnej
Struktiiry podniku pomocou robotického interného auditu.

4. Publikacnd &innost’ doktorandky

Prehlad titulov publikacnej &innosti doktorandky Ing. Marcely Hradeckej pozostiva z
dvanastich titulov, publikovanych predovietkym v zbornikoch z vedeckych konferencii,
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vratane medzinarodnych. Sucastou zoznamu jej publikacii je prispevok publikovany vo
vedeckom <asopise indexovanom v SCOPUS adoktorandka je taktiez spoluautorkou
monografie (34 % autorsky podiel). Som toho nazoru, Ze kvantitativne a kvalitativne parametre
publika¢nej &innosti zodpovedaju poziadavkam doktorandského $tudia na EF JCU v Ceskych
Budgjovicich.

5. Otazky a pripomienky k obsahu dizertacnej prdce

Zéklédn}"m dokumentom konstituujicim a definujucim  kalkulaény systém je
vnutroorganizana smernica, ktord ma jasne ustanovit’ met6dy a metodoldgiu ndkladovych
a cenovych kalkulacii, ale aj kontrolu ich dodrziavania, vratane vyvodenia dosledkov voci
zodpovednym osobam (internd kontrola), ale aj voéi institGcii (externd, napr. daifiova
kontrola). Aké st hlavné pri¢iny zlyhavania tychto kontrol? Ak pozitivnu ilohu méze pri
odhalovani podvodov, resp. ,,neumyselnych® u¢tovnych nezrovnalosti zohrat’ vnutorna
kontrola a dozorn4 rada' korporacie?

Aké mozZnosti detekcie uctovnych podvodov a ich praktickej eliminacie vidite v zavedeni
a doslednom vyuzivani nakladového kontrolingu, ktorého neoddelitelnou sucastou s,
okrem iného, aj adekvatne a relevantné metddy kalkulovania umoziujuce porovnavat,
vycisl'ovat’ a analyzovat’ odchylky medzi predbeznymi a vyslednymi kalkulaciami, a to
podla logického a chronologického sledu vyrobnych procesov v zretene stanovenej
procesnej mape? Mam na mysli predovSetkym kalkula¢ni metdédu Activity Based Costing
a analyzu kalkulaénych rozdielov.

Modifikacia EAT prostrednictvom korekcie o nerealizované vynosy a naklady ma svoje
logické opodstatnenie (str. 94 — 95). Napriek tomu sa domnievam, Ze nicktoré polozky
zahrnuté medzi nerealizované vynosy su diskutabilné a nemozZno o nich hovorit’ vo
vSeobecnej rovine, bez akychsi ,,$pecifik”. MoZeme sem zaradit’ aj dotacie do prevadzky,
ktoré su v niektorych odvetviach podnikania vyznamnou vynosovou, ale aj prijmovou
polozkou. Napr. ak vlada ma zaujem na tom, aby v marginalnych vyrobnych podmienkach
boli obhospodarované aj ,nizkoproduktivne® pddy, tak bez dotacii je to tazko
realizovatelné, az nemozné. V takychto podnikoch nie je vynimkou zapornd pridana
hodnota a hospodarenic bez prevadzkovych dotacii zvySujucich ostatné vynosy
z hospodarskej ¢innosti by bolo stratové a dlhodobo neudrzatel'né.

Ktor¢é prekazky implementacie fraud managementu prostrednictvom robotického interného
auditu povaZuje autorka prace za dominantné, t.j. z hl'adiska udrzatel'nosti tohto projektu
za kritické, resp. rozhodujuce?

6. Zdver

Oponovani dizerta&nd praca spiiia vietky parametre pozadované na tento druh zdvere&nych
prac. Konstatujem, Ze hlavny a partikularne ciele dizerta¢nej prace boli splnené. Praca obsahuje

! Podra https://www.mfsr.sk/sk/, ,,hodnotiaca sprava ROSC (Review of Standards and Codes) Svetovej banky
naznadila potrebu jednoznacného definovania vloh ¢lenov predstavenstiev a dozornych rdad v slovenskych
spolocnostiach“. Tento problém viak nie je len $pecifikom Slovenska. Aj v mnohych inych krajinach sa
reguladné a zdkonodarné orgny snaZia presnejsie formulovat’ Glohy &lenov predstavenstva a dozorej rady,
pri¢om asi najvicsi doraz sa kladie na osoby, od ktorych sa o¢akéva vykon nezavislého dohl'adu. Konkrétne ide
o ¢lenov dozornych rad, na ktorych sa kladu ¢oraz prisnejsie kritérid na nezavislost’ a vykondvanie dozoru nad
efektivnym a korektnym spravovanim spolo¢nosti.
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rad vlastnych poznatkov a pristupov jej autorky, ktoré mozno povazovat’ za pévodné, prinosné
pre d’al$i rozvoj vedného odboru ,,Riadenie a ekonomika podniku®. V tomto kontexte mozno
povedat, Ze dizertatnd praca je v sllade s obsahovym zameranim $tudijné¢ho programu
,Ekonomika a manazment®. Na ziklade uvedeného

odporuc¢am,

aby po uspeinej obhajobe hodnotenej dizertacnej prace bol Ing. Marcele Hradeckej priznany
titul

philosophiae doctor.

Nitra, 15. 10. 2020




Oponentsky posudek na disertaéni praci Ing, Marcely Hradecké

Oponovani price: Utetni podvody. formy, dopady, metody jejich identifikace ve
vybranych oblastech

Oponent: Doc. Ing. Patrik Svoboda, Ph.D., Ustav udetnictvi a danf
PEF MENDELU v Brné

PiedloZena disertadni prace autorky Ing. Marcely Hradecke v&novana otdzkam detekce
kreativniho Udetnictvi ve vazbé na rozd&lovani zisku vlastnikim spolecnosti je zaméfena na
zajimavé téma, jehoZ aktualnost je jeSt€ umocnéna probihajici pandemii Covid19 s jeho
otekavanymi negativnimi dopady jak na podnikovou sféru, tak i pifjmy statniho rozpoctu.
Potieba zabranit zbyte¢né erozi podstaty spole¢nosti diky neodtivodnénému rozdélovani
dividend stale roste. Z tohoto diivodu povaZuji téma za velmi vhodné zvolene.

Struktura disertaéni prace nevybocuje z obvyklych mantinelf stanovenych pro tento typ
praci, formaln& splituje také pozadované nalezitosti. Pokud jde o kapitolu ..Uvod™ nevidim
divod zmitovat jiZ zde jednotlivé dil¢i cile a stanovené vyzkumné otazky. které jsou nasledné
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z dalsiho textu.

V kapitole Teoretickd vychodiska si autorka klade za cil uvést prehled stavajicich
charakteristik podvodt a &etnich pochybeni a identifikace problémovych polozek ucetnich
vykazil v G8etni zavérce z hlediska kreativniho udetnictvi a podvod po linii vybranych temat
(fiktivnich sluzeb, nadhodnocovani sluzeb u transferovych fizenych transakci). Autorka tento
cil splnila, i kdyZ se domnivam, Ze praci tohoto typu by prospélo jesté vetsi zapojeni védeckych,
zejména zahrani¢nich praci, kdy by autorka — vzhledem kecili price — ve VvetSi mife
identifikovala, na Gem se respektovani autofi shodli a na co zpracovatelka miiZe navazat. Pro
priklad — z velmi $iroké problematiky Earning Managementu je v disertacni praci zminéno 6
praci, je$t¢ mén& pramentl je vyuZito v oblasti pfevodnich cen nebo v oblasti kreativniho
Gitetnictvi jako takového, zejména pak v oblasti metod detekce podvodii. Na str. 16 — 23 pak
zaznivaji formulace jako ,,nej¢astéjsi chybou™, _dalsi vyznamnou problematickou oblasti®, coZ
jsou zavéry, které vyplyvaji ponejvice ze zkuSenosti autorky z praktické auditorské €i jiné
¢innosti. Praci by prospélo zminit, na zékladg jak velkeho vzorku své zavéry vyvodila, z jakych
odvétvi byly piisluiné spolecnosti, jaké dalsi charakteristiky vykazovaly a idealné své zavery
stovnat s jiZz provedenymi priizkumy a studiemi. Byla by tak posilena vypovidaci schopnost
pasazi v ramei teoretickych vychodisek oznadenych na koncich mnoha subkapitol jako ,,Nazor
autorky a vyznamné redukovéno také riziko subj ektivniho pohledu. Vedlo by to sice k nardistu
objemu prace, dle mého nézoru by to vSak bylo mono provést na tikor &asti, na které autorka




v praktické ¢asti ptili§ nenavazuje, jako je napt. kap. 1.5.1. — nebot’ v préci autorka nezkouma
konkrétni dividendovou politiku ¢eskych spole€nosti.

Pokud jde o stanovené cile, za hlavni dil¢i cile si autorka kladla:

1) Identifikovat fiktivni sluzby ve vykonové spotfeb& a navrhnout moZnost feseni jejich
uctovani a zdafiovani.

2) Identifikovat nadhodnocované sluzby u transferovych fizenych transakci a navrhnout
moznost feseni jejich Uétovani a zdanovani.

3) Navrhnout modifikaci vypo¢tu stanoveni vypoctové zakladny pro vyplatu dividend a podilt
na zisku na Gcetni bazi a vytvofit moZné vécné navrhy pro novelizaci pfedpist upravujicich
validaci disponibilniho zisku.

4) Zjistit mozZnost vyuziti n€které ze souboru metod k identifikaci u€etnich podvod.

5) Vytvotit podnikovy kontrolni systém pro odhalovani podvodii v dobé digitalizace a
robotizace.

Uvedené cile prace byly vesmés naplnény s tim, Ze za sté¢Zejni a viceméné kompletné
naplnéné vidim cile 1 a 3. Zde ptiznivé hodnotim, Ze autorka disledné posuzuje konsekvence
svého navrhu nového vypocétu dividend a disledné formuluje potiebné zmeény vSech
relevantnich piedpist, které by jeji metodicky ndvrh Gpravy rozdéleni zisku vyvolal. Na
odvozenou vyzkumnou otazku &. 3, tedy zda je mozné modifikaci vypoétové zékladny na
ucetni bazi zamezit nebo sniZit nadmérny odliv penéznich prostfedkl ve formé dividend nebo
podili na zisku z podnikii obchodnich korporaci® — 1ze po prostudovani prace odpovédét, Ze
podle vieho by tento jeji navrh tento odliv pomohl snizit, jasnéjsi obrazek by vsak poskytla
aplikace na souboru jednotek. Otazka boje EU proti prelévani ziskd do datiové vyhodnéjsich
jurisdikei, tak jak je popsana v praci, je vaiména spiSe zuZené pouze na n¢které z jejich nastroj.

Ohledné relevantnosti pouzitych metod k naplnéni cilt prace - je pouZita a popséna cela
Skala metod od analyzy, po mentalni modely a managemente science, do kapitoly 4.2.5. za
dominujici povazuji modelové ilustrace. V kapitole 4.2.5 Taxonomy outliers vyuziva
statistickych metod jednorozmé&rné grafické ¢i vicerozmérné shlukové analyzy, pro kterou
vyuzivd své dosazené charakteristiky jako je ziskova marze, rentabilita ndkladii z hlavni
Cinnosti ¢i zvolené indexy. Pro¢ zvolila pravé tyto charakteristiky vyplyvd ponejvice
z praktickych zkuSenosti zpracovatelky. VyuzZiti cluster a shlukovych analyz v detekci frauda
nepfedstavuje zcela novy piistup (shrnuti aplikace vyuzivanych metod pro detekci fraudd,
véetné data miningu je mozno nalézt napt. v ptispévcich autorti M. Ahmed, A.N. Mahmood, A
novel approach for outlier detection and clustering improvement, in: 2013 8th IEEE
Conference on Industrial Electronics and Applications, ICIEA, 2013, pp. 577-582. nebo S.
Thiprungsri, M. Vasarhelyi, Cluster analysis for anomaly detection in accounting data: an
audit approach, Int.J. Digit. Account. Res. 11 (2011) 69-84 ¢i Lybaert, M. Jans, K. Vanhoof,
Data mining for fraud detection: toward an improvement on internal control systems? in:
European Accounting Association—Annual Congress, 2010, pp. 1-27 aj. Za novy piinos
autorky lze v8ak povazovat vybér novych odiivodnénych charakteristik. Zpracovatelka si je ale
sama védoma faktu, Ze pokud pro stanoveni typickych hodnot pouZije vetejné dostupna
rejstitkova data, existuje riziko, Ze tato pouZivand data mohou byt ovlivnéna nékterymi
technikami kreativniho Géetnictvi a vypovidaci schopnost také zavisi na tom, jaké jsou

.....

autorka pfistupovat k popisu pouzitych dat v modelovych pfikladech (charakteristika



spolecnosti je Casto uvadéna az nasledné) a diskuzi odlisnosti v jinych sektorech &i charakteru
podnikdni a zvaZeni potencialni ndkladovosti zvolenych ¥eSeni pro firmy.

Celkové za pfinos autorky povazuji aplikaci pomémé komplexniho, provizaného
pfistupu k problematice detekce a redukce rizika fraudd. Za kliCovou &ast prace povaZuji
konstrukci metodiky v mnoha ohledech spravedlivéjsiho zisku. V tomto sméru je piinosnd i
autorkou navrhovand integrace technik interntho automatizovaného auditu do organizaéni
struktury podniku. Tak, jak je v8ak kazd4 spole¢nost jind a m4 jiné procesy, neni mozné v této
oblasti navrhnout jeden univerzalni model, coZ ostatné ani nebylo cilem prace. V tomto ohledu
nelze povazovat napf. vycet bodi v jednotlivych skupinach, oznagovanych jako perspektivy
(finance, zdkaznici, vnitini procesy a vzd&lavani) v pouZitém zmin&ném balanced scorecard za
konecny ale spise jako ramcové voditko.

Celkove pies diléi vytky lze shrnout, Ze autorka zpracovanim predloZené prace i v predloZenych
publikacnich vystupech prokazala schopnost védecké prace i aplikovat nové nabyté poznatky
tviir¢im zptsobem. Po Gsp&§né obhajobé ji proto doporuduji udélit titul ,,Ph.D.*

Doporucuji, aby v ramci obhajoby zpracovatelka zodpovédé&la nékteré z nasledujicich otazek:

e Navrhuje autorka, aby uvedend metodika vypoétu zisku vychézejici z kalkulaéniho
pohledu na vykony produkujici hodnotu byla povinnd pro vSechny spoleénosti nebo je
zadouci je néjakym zplisobem jejich vybér ohrani¢it? Sama zpracovatelka zmitiuje
bariéry ve vét§i harmonizaci ¢eského udetnictvi s vyspélejdimi systémy vykaznictvi a
t€mi jsou také nadmérna finanéni a administrativni naroénost nékterych postupd a
nepiipravenost podnikatelské sféry na né. NemiZe se touto bariérou pro nékoho stat
prakticky povinné kalkulovani a siedovani nakladd viech kli¢ovych aktivit, pfipadné
strach z vyzrazeni takovychto udaji konkurenci?

e Na nékolika mistech se v praci autorka vénuje sblizovani s [AS/IFRS a US GAAP.
Na str. 119 autorka uvadi, Ze ,,podle americkych G&etnich standardtt US GAAP a shodng
i podle mezindrodnich tletnich standardd IFRS jsou odhady povaZovany za
nediivéryhodné zdroje Gi¢etnich informaci a musi byt z GCetnich systémti a vykaznictvi
co nejvice vytéstiovany.“ Z jakych dokumentt toto vyplyva? Vidi to autorka jako
realné?

e Povazuje autorka za velmi $kodlivé zahrnovani vynosi z dotaci (dotaci na uhradu
néaklada) a ndhrad pojistnych udélosti do zdkladny pro vypocet zisku k rozdé&leni (s. 97)?
Neeliminuje tuto Skodlivost fakt, Ze vySe téchto vynosi obvykle nedosahuje vyse
vynaloZenych nédkladi? Nelze je tak pojimat de facto jako neuvédomélé uplatnéni
principu opatrnosti?
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Doc. Ing. Patrik Svoboda
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