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Oponentskrf posudek na disertaini prSci ,, Hodnoceni finaniniho
zdravi podniku z pohledu f ietnictvi v oblasti dopravy."

Autor disertaini prdce: Ing. Martin Teleckri

Oponent: doc. Ing. Eva Rosochateck6,CSc.

PiedloZend disertadni prdce ie5[ aktuSlnI a vliznamnou problematiku, kterd se

tri kii financov6nIveiejn6 dopravy z veiejnrich rozpodt0 pii zaji5t6ni dopravni
obsluinosti, coZ ovlivfi uje sociS lni prostor obyvatel. Kvalitni dopravni
obsluZnost veiejnou dopravou za odpovfdajfcicenu patii k zdkladn[m
poZadavk0m a pidnfm obyvatel,

Disertadnl prdce md celkem L34 stran, vlastnitext 103 strany. Vlastni prdce je

clendna do B kapitol, kter6 na sebe logicky navazujf podle ie5en6 problematiky.
Prdce se zabrivd hodnocenim finandnfho zdravldopravniho podniku z pohledu

f detnictviv oblasti veiejn6 dopravy v rdmci zajiStdni dopravni obsluZnosti
veiejnou linkovou a mdstskou dopravou.

Vymezenri m hlavnim cflem prdce je diskuse a ndvrh propodtu prokazateln6

kompenzadniddstky v rdmci financovdniveiejne linkov6 a m6stsk6 autobusov6
dopravy na z1kladd piisluSnrich naiizeni a vyhldSky. Pro napln6ni hlavnfho cile

autor prdce vymezil B vfzkum,nlich otdzek a 5 dildich cil0 pr5ce.

Dildicile zahrnujianalrizu hlavni a vedlej5( podnikatelsk6 dinnosti dopravnich
podnik0 v rdmci aplikace bankrotnich a bonitnich model0, anallizu legislativnl
f pravy v oblasti stanoveniprokazateln6 ztrdty a kompenzadniddstky v rdmci

zajiSt6nidopravni obsluZnosti, vytvoienI regresniho modelu, anal'izu odchylky
mezi vlich oz(m a skutednlim finandnim modelem, sestaveni ndvrhu propodtu

kompenzadni ddstky.

Metodickli postup prdce je jasn6 a konkr6tn6 vymezen, z finandnich a

statisticklich metod jsou aplikovdny bonitnIa bankrotnf modely manZelfr

Neumaierovfch a mnohondsobnd regresni analyza. PouZitd datovd zdkladna je

odpovidajici pro stanovenl zAvdrt. ReSer5nidiist prdce vztahujic( se ke

zkouman6 problematice je p6kn6 zpracova na, m6 systematickou ndvaznost a

vych{zi z velk6ho mnoZstvi zdrojt, kte16 jsou uvedeny v piehledu pouZit6

literatury a publikadni dinnosti autora.

Uveden6 vfsledky hlavniho cile a stanovenfch dildich cil0, kte16 vyplynuly
z provedenlich anahiz jsou podkladem pro konstatov6n(,ie cil disertadnfprdce
byl piedloZenou pracf spln6n. Doktorand prokdzal schopnost samostatnd a



tv0rdim zp0sobem ie5it zaddnla v6cn6 sprdvn6 analyzovat ziskan6 poznatky.

Doporuduji autorovi ziskan6 poznatky publikovat.

Ndm6ty pro diskusi pii obhajobd:

Autor prokdzal velmi dobrou orientaci v ndrodnd a sloZit6 problematice, kterou

si zvolil k ie5eni.

1,. Pokud objednatel dopravy vyhldsf vliberov6 ihen(, m0Ze potieba

dopravce ziskat zakAzku ovlivnit f roveri ekonomicky oprdvndnlich

ndkladfl?

2. Ekonomicky opr6vndne ndklady jsou piedem uzndny objednavatelem,

nelze zahrnout jin6 n6klady mimo smlouvu. Nevede to ke snaze vykdzat

vy55( ndklady? Je dostatedn6 moZn6 dofinancovSnive vfSi 6% odchylek?

3. Mira vlinosu na kapitdl je7,5% z provoznlch aktiv. Povaiuje autor za

odpovidajici a prod?

4. Kter6 konkr6tni doporudeni by autor navrhl k vyhldice 296/2010 Sb, Pro

v6t5i objektivnost?
5. Autor uvddi, Ze dopravni podnik ztrdci motivaci vyvijet kvalitu piepravy

cestujicich. Jak lze posilit motivaci?

6. Autor uvddi, ie neexistuje datab6ze, kterd by nabidla informace o
konkr6tnim podniku v rdmci zajiStdni dopravnI obsluZnosti. Neni to
v rozporu s financovdnim z veiejnfch zdroj0?

FormSlnf a jazykovd fprava.

Disertadniprdce je piehlednd a Upravnd zpracovanS. Form6lnizpracovdniprdce
sv6ddf o zodpovddn6m a pedliv6m piistupu doktoranda. Text je vhodn6

dopln6n obrdzky, ta bu lkami, sch6maty.

PiedloZend disertadn( prdce spliuje poiadavky kladen6 na doktorsk6 disertadnf

prdce a na zdkladd celkov6ho pozitivniho hodnoceni struktury disertadni prdce,

spln6nf stanoven6ho cile, dosaZenfch vlisledk0 vyuiitelnrich jak v praxi, tak i

pro rozvoj vddniho oboru, doporudujijeji piedloZeni k obhajobd pied
piisluSnou komisla po Usp65n6 obhajobd uddlit Ing. Martinu Teleck6mu
akademickri titul

Doktor ve zkratce Ph.D.

V Praze 22.6.2020 doc . Ing. Eva RosochateckS, CSc.
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OPONENTNi POSUDEK DISERTACTVi PNACN

*=!C22'z j'se'taEnr orace -Hodnocenf finaniniho zdrovi podniku z pohtedu iietnict.,, , sc :s:,
:':c'-i;,- - zacbiri '.'e!mi atraktivnim a aktu6lnfm t6matem v soudob6m rnizkumu, ale i praxi.
>i:3 t"3f-a -eleck6ho je jednim z pifspdvkri ktomuto t6matu. Tato sestjvd zg kapitol. rtere ,z:
st-={ 3': *lf h!a'.ii:h cisti {wodni pozndmky, teoretickd djst - literdrni reser5e a financc.ar-

'':i=--e 1'c=ra.i, an.a'.:,a<2 cast-cil a metcdika, zkur-n,l a jeho rysledkrr,, zd,.,Erein6 pozneF-(.

Vztah k soudob6 v6dd a vfzkumu
DisertaEni prdce je zaloiena na ana\2e relevantniho mnoistvi vEdecdch (ale whledem k prakticke
orientaci prdce im6nE vEdechfch) materiSl0 - pouZitd literatura skitd 6a zdrojit, nicm6nE je tieba
upozornit, ie nemalou ddst dinilegislativa a prakticke texty z internetu. Vztah k soudob6mu vrizkumu
publikovan6mu vevddecklich dasopisech (obdobi 2ot6 a d6le) pifmo kt6matu je na frovni 7 citaci.
Veskerd pouiitii literatura je vtextu iiidn6 ocitov6na. zhlediska rozsahu je d6lka prdce pomdrn6
[spornd (str, 10 - 111 piedloZen6ho textu, z toho nemahi prostor dostiivaji celostrdnkovd sch6mata,
redlnf rozsah textuje zdsadn6 pod 100 stran).

Analfza prdce
V rdmci t6to diisti se zamEiim na diskutabilni ddsti textu:

o Strana 7O-,,Zminind foktory, kterd souvisis podnikatelskou iinnosti doprovniho podniku, musi
byt piimo ii zprostiedkovand zachyceny v Aietnictvi, o to jok finoninim, tak i monoZersk,m,
popiipodd environmentdlnim o suitoble (tietnictvi." - co autor mini pojmem suitable
accounting?

o Strana 12 - jsou zmindny pojmy ,,duievni iiet" a ,,behoviordlni iietnictvi,, - moina si
zasluhovalo rozpracovat do vySiiho stupnd detailu

o Strana 13 -,,Vdtiino vychozich ptdn0 o investicich o dotiich d0leiitych informacf o iietni o
finonini problemotice ie uvedeno v iietnfch vykazech, pfilohdch o vyroinich zprdvdch,
sestavovanych ke konci lietniho obdobi o zvefejfiovanych prostfednictvim obchodniho
rejstiiku." - neni 0detni zdvdrka obvyklou souddsti v!rodni zpr6vy?

o Strana L5 - ,,1ietni ii finanini onolyza viech doprovnich podnik0 v eeskd repubtpe neni piiiii
pozitivni, nebot dochdzi ke ,,skryti" ttietnich dot v rdmci zajiitdni dopravni obsluinosti. Dctc
isou iasto neveieind."- v zdsadd lze souhlasit s tim, Ze v tomto oboru patrn6 nelze oEekj,.,a:
zlzrainl pozitivni vfsledky - nicm6n6 jak zrealizovat finandni anal!zu (piedpoktdd am, i= -
pojmu (detni analyza autor vychdzi z ndmeck6 terminologie bilandni analrlza), pokud :=::
nemdme k dispozici?



\

Strana 23 - ,,2 tohoto dlvodu se jevi joko 06elne odddlit iietnictvi pro hlovni o vedleiii

podnikotelskou iinnost o zvyiit tlmto zdsahem vypovidoci schopnost iednotlivych iinnosti

doprovniho podniku. Vedlejii (dopffikovd) iinnost dopravnfho podniku se nemfrZe stdt souidsti

stanoveni prokazatelnd ztrdty (kompenzaini idstky)." - jde o velmi zaiimavy podmdt - jaktim

zpfisobem jej vSak zrealizovat ve skutednosti - analytickd evidence /piiznak v 0detnim syst6mu

- dasto jsou DP obchodnI spolednosti a u vyhld5ky 500/2002 Sb. nerealizujeme ve Vlikazu zisku

a ztr|ty rozloieni v'isledkov'ich poloiek na hlavni a vedlej5[ dinnost. I v rdmci piiloh k pr6ci

vidim spiSe rozli5enijin6 formy.

Strana 31- jsou definov6ny pojmy ,,prokazatelnd ztrdto" a ,,pfimdfeny zisk" -jsem siv6dom,

Ze je zde piedkldddna disertadni prdce a ne populdrn6-naudnd kniha, nicmend by asi pro

dtendie textu byla uZitednd ilustrativni kvantifikace

Strana 47 a dalSi- kapitola 3.8 je pondkud neStastnd nazvdna ,,Finoncovdnivefeind doprovy

v evropskych a mimoevropskych zemich" - v redlu je piedstavena tato problematika jen na

piikladech N6mecka, Francie a Rakouska (poslednf odstavec za exkurs do mimoevropskfch

zemiopravdu povaiovat nelze). Nicm6nd co je na 5kodu, ie u tdchto tiech vybran'ich jurisdikci

nejsou piedstavena konkr6tn6jSi data o dan6 problematice.

Strana 54- je zde piedpokl6d6na anal,iza na bdzi bankrotnich a bonitnich modelfi, alev praxi

se autor omezil pouze na verze modelu manZel0 Neumaierovyich (1N95+99+01+05) - myslim

si, Ze zde by prosp6la komparace s jin'i mi modely (napi. Altman, Gurdik, Grtinwald, Kralicek) -
z tohoto pohledu lze povaZovat odpovdd'na prvn(z vrizkumn'i ch otdzek za pomdrnd omezenou

a poplatnou pouiit6 metodice

Strana 68 - v'isledky v'izkumu na bdzi index0 lN - je vybrdn zajimav'i vzorek 21- dopravnich

podnik0 - co v5ak nelze poklddat za akceptovateln6 z pozice finandniho analytika - tvoiit

z|vEry na bdzi analyzy jedin6ho roku (2018)! U bakaldiskrich praci vdnujicich se finandni

analrize se obvykle vyZaduje alespofi pdtiletii dasovd iada, aby bylo moZn6 prezentovat

relevantnI zdvdry.

Strana 80 - v kontextu piedchozich subkapitol 6.2.t a 6.2.2 postrdtd6m v kapitole 6.3 celkovou

kvantifikaci kompenzace (k dispozici je jen stanoveny vzorec - viz str. 86, ale neni patrn6, kam

by sm6iovala u dan6ho dopravniho podniku d6stka piijeho aplikaci)

Strany 89-96 - kapitola 6.4 - encyklopedickri v'idet, co lze zahrnout do jednotliv'ich poloZek -
jako moZnri ridetni manudl (viz pozndmka ke str. 50) logick6, v textu vSak jaksi budi dojem

natahovdni podtu stran vzhledem k popisn6mu charakteru bez v6tSiho zdirvodfiov6ni

Co se tfde naplndni dildich cil0, domniv6m se, Ze s v'ihradou analrizy hlavni a vedlej5i dinnosti

dopravnich podnik0 v r6mciaplikace bankrotnich a bonitnich model0 (dildicild. 1)-viz md pozndmka

ke str. 54 + 68, tyto v zdsadE naplndny byly (anal'iza naiizeni vlddy + vyhldSky, vytvoieni regresniho

modelu), omezend pak byl naplndn i dildicil d. 5 analliza odchylek (tabulka 9 na str. 102).



Celkov6 zhodnoceni
Praktickti piinos piedloien6 disertadni prdce je nespornf. Za diskutabilni lze povaiovat aplikadni ddst,
zejm6na pak analfzu finandniho zdravi dopravnich podnikir byt na vhodn6m vzorku, ale pouze za jedinri
rok - vypovidacl schopnost analfzy je tim zbytednE sraiena.
Z hlediska formdlniho s vfhradou ndkolika pieklepri a problematick6ho slovosledu nemdm
zdsadn6jSich vri hrad - je patrn6, ie autor je zdatnyi v tvorbd sch6mat, kterlimi v$ak um6le
nadhodnocuje celkovri rozsah textu, kterli je vskutku na hranici minima i se zapodtenim danfch
sch6mat.

Ndm6ty k diskusi:
V pr0bdhu obhajoby pied zku5ebni komisi pro obhajobu disertadnich praci, necht se autor vyjridif
k ndsledujicim otdzkdm:

(1) Jakri metodickf pffstup doporuduje pro vykazovdni slev na jizdn6m (studenti/d0chodci)?
V rdmci konsultaci s eSU je zYejm6, Ze dopravci piiliS jednotnd nepostupuji. (v ddstech 3.4 - 3.6
prdce toto diskutovdno nebylo; v relevantni ddsti 3.7 je zmindno pouze definidn{, nikoli pak
fdetni ieSeni prob16mu)

(2) Dopravni podnik hl. m. Prahy pro kalkulaci tramvaji pouiivd zajlmavou ndkladovou rivahu, kdy
souprava (vozy 2xT, L4T, 1.5T, KTs) je kalkulovdna jako dvojndsobek tzv. s6lo vozu (1x T) -
domnivdte se, Ze je tato aproximace vhodnd?

Vyi6dieni k obhajobd
I pies vliSe uveden6 ndzory a komentdie prdci "Hodnoceni finandniho zdravi podniku z pohledu
rtiehictvf" lze s vfhradou doporudit k obhajobd pied piislu5nou zku5ebni komisi pro obhajobu
disertadnlch prac(.Za piedpokladu dsp65n6 obhajoby doporuduji ud6leni akademick6ho titulu ,,doktor
- Ph.D.'.

V Mlad6 Boleslavi dne 24.6.2020

Stoda Auto Vysokd 5kola, o.p.s.

Katedra financi a ridetnictvi

29301, Mladd Boleslav, Na Karmeli1457
ema il: iiri.strouha | (osavs.cz
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Posudek na disertaini prSci

Nilzev prrice: Hodnocenifinaniniho zdravi podniku z pohledu (ietnictviv oblastidopravy

Autor prdce: Ing. Martin Teleck'i

Pracovi5t6: Jihodeskii univerzita v eesk'ich Buddjovicich, Ekonomickd fakulta, katedra 0detnictvia

financovdni

Rok: 2020

AktuSlnost t6matu

Uveden6 t6ma je velmi aktui{lni a d0leZit6, ale v soudasn6 6esk6 odborn6 literatuie mu nenivdnovdna

odpovidajfcf pozornost. Obdobn6 probl6my jsou v literatuie ieSeny pouze na (rovni podniku, ale bez

jeho konkr6tni specializace. Zvolen6 t6ma je vhodn6 pro disertadni pr;ici a piind5i iadu novlich

poznatk0 jak pro objednatele dopravy, tak pro odbornou veiejnost.

Cil a zamEieni prdce

Prdce je zamdiena na veiejnou dopravu linkovou a m6stskou autobusovou a diistednE se zabliv5 t6Z

dopravou dr(tinl V drjsledku d6lby prdce je dnes doprava nezbytnou souddst( v6t5iny lidsk'ich aktivit,

a{ se jednd o vlirobu, sluZby, Skolstvi, turistiku nebo dal5idinnosti. Dennd piepravuje ohromnd mnoZstvi

zdkaznikl, ktei( za tuto sluibu musi zaplatit. Stdt se snaZi, aby doprava fungovala dostatednd i na

venkov6, aby byla stille ekologidtdjii a aby ceny jizdn6ho byly pro zdkazniky piijateln6 a v n6kterfch

druzich dopravy i atraktivni, aby tak lid6 m6n6 vyuZivali pro svou dopravu vlastni osobni auta a vfce

pouZivali hromadnou dopravu.

Tato snaha je ovSem opakem toho, co cht6jf dosiihnout dopravci, kterri m jde piedevSim o vti5i zisku.

Stiit, prosazujicivlastnidopravnipolitiku piedevSim prostiednictvfm krajskrich riiad0, provddiv'ibdrovd

i(zeni dopravc0 a poskytuje jim finandni kompenzace. Tato podpora se ie5i i v jinrich evropskrich

st:itech, ale individudln6, a neexistuji jednotnd evropskii pravidla ii doporudenf. Situaci komplikuje

rovndZ to, Ze ani nd5 nejv6t$isoused, Ndmecko, nemd jednotnd pravidla, kterd si tak vytvdiika2d6 ze

16 spolkov'ich zemi samostatn6. Piitom ndktefi nEmedti dopravci jiZ fadu let zajiStuji regionSlni

dopravu, piedev5fm Zeleznidni, v piihranidnich oblastech dn. Problematika stanoveni vfSe

kompenzaci za u5l6 trZby je ndplni ptedloien6 disertadni prdce, kterd ieSi aktudlni t6ma nejen

teoreticky, ale vfsledky se uplatni i v praxi. Cilem priice je niivrh propodtu kompenzadnlddstky v rdmci

fina ncovii n i veiejn6 linkov6 a m6stsk6 a utobusov6 dopravy'

Metodika

Autor si stanovil 8 vlizkumn'ich otdzek a 5 dildich cil0. ReSeni v'izkumn'ich otdzek by m6lo umoZnit

formulovat odpov[di na stanoven6 cile. Vfzkumne otdzky jsou srozumiteln6 a jsou v souladu se

stanovenrimi cili. Nejsou viak na n6 v dal5i diisti uvedeny strudn6 odpov6di, ty jsou dle autora aZ u

jednotlivi?ch cil0.
potiebnd data pro anal'izu byla ziskdna z 0detnich zdvdrek, rozhovor0 s objednavateli dopravy i na

zii klad6 vlastnich v,ipodt0.

Vlastni metodika je podrobn6 popsdna a vyu2(vd rozsilhl'i statistickri apardt. Anal'iza finandniho zdrav(

byla provedena celkov6 u 2L dopravnich podnikl dn. z 21 zkoumanfch podnikri jich 8 proviidi dopravu



autobusovou, tramvajovou a trolejbusovou, 13 pouze veiejnou linkovou dopravu. Tyto fdaje jsou

uvedeny ale aZ ve vrisledcich, m6ly by btit jiZ v metodice.

Autor vychd zi z nalizeni vl6dy 493/2004 Sb., kter6 je5td dobihd, a z vyhldSky vlddy d. 296/2010, kde je

uveden zp0sob poskytovdnf ndhrady dopravc0m za poskytovan6 dopravni sluZby, kte16 jsou v d0sledku

politiky stanoveni niZSich cen jfzdn6ho vZdy ztrdtov6.

V fvodnim piehledu literatury je vdnovdna str.26-29 Zeleznidni doprav6. V dal5iddsti prdce jiZ autor

Zeleznidni dopravu neieii. Tato ddst mohla b'it vypu5tdna nebo zkrdcena.

Formdlni aspekty disertaini prdce

PiedloZend disertadni prdce md 113 stran textu. V piehledu pouZit6 literatury je uvedeno 64 autor0

domdcich i zahranidnich. Ndsleduje piehled publikadni dinnosti autora v databdzi Scopus a Web of

science (9) a dvd odborn6 knihy. Zdvdrem je uvedeno n6kolik ptiloh.

Vlastni prdce md celkem 8 kapitol. Prvnitii kapitoly tvoii tivod do ie5en6 problematiky, kapitola 4 a 5

je vdnovdna cili a metodice. V kapitole 6 jsou pak hlavni vysledky, zaloZen6 na aplikaci bankrotnich a

bonitnich modelil maniel0 Neumaierovfch a na analrize prokazatelne ztrdty dle naiizeni vlddy

i.493/20045b. Kapitoly 7 a 8 jsou v6novdny shrnutiv'isledk0 a diskusi.

Struktura prdce je piehlednd a je vhodnd dopln6na vlastnimi sch6maty, vyjadiujfcimi strudnd a

piehledn6 druhy veiejnfch zdroj0, prokazatelnrich ztrdt apod. Formdlnistrdnka odpovidd poZadavkirm

disertadniprdce,

Obsah pr5ce

V prvni ddsti autor analyzuje kompenzadniddstky na prokazateln6 ztrdty ve veiejn6 linkov6 a mdstsk6

autobusov6 doprav6. Pro vf podet jejich v'i5e slouZijak ekonomick'i vrisledek hospodaieni dopravniho

podniku, tak t6Z uzaviend smlouva mezi dopravnim podnikem a objednatelem dopravy, kteryi je urden

Krajsk'im f iadem a prosazuje politiku vlildy i krajskrich riiadir a tim i v6tSinu poZadavk0 cestujicich.

Celkov6 vf5e ndhrady vychdzl z vypodtenfch ndkladri na 1 km.

ObtiZnost stanovenivriSe t6to ddstky je ddna mimo jind tim, Ze na jednotliv6 ndkladov6 poloZky, hlavnd

u reZie, nenijednotnd metodika, podniky zde postupujinetransparentn6 a objednatel dopravy nemusi

uhradit veSke16 ndklady. Nejednotnost je i mezi jednotlivrimi stdty EU. Autor si proto stanovil 0kol:

sestavit piehled poloZek, kte16 by nem6ly byit zaiazeny do ekonomicky oprdvn6nfch ndklad0 a rozddlit

viechny poloiky do skupin ekonomicky oprdvndnrich n:iklad0.

Takovri ndvrh je pro stanoveni kompenzadni ddstky d0leZit'i a potiebnri, ale detailni vfdet t6chto

poloZek (str. 89-98) by m6l brit spiSe v piiloze, sv'im charakterem do analfzy piiliS nezapadd.

Piinos disertatni prdce

Za teoretick'i piinos povaZuji jak d0kladnou anallizu rozsdhl6ho probl6mu financovdni, kterou autor

provddiv prvnich tiech kapitoldch sv6 prdce, tak i anal'izu 2l dopravnich podnikfi na z6kladd dat, kterd

jsou obtiZnd dostupnS.

Prdce md i praktickri piinos pro ieSeni kompenzadnid6stky dopravnfm podnikrim z hlediska moZn6ho

sjednoceni skupin, kam zaiazovat jednotliv6 poloZky, aby se piede5lo netransparentnosti, kterd zde

dosud existuje,



Piipominky

Autor piistoupil k ieSenistanoven6ho rikolu piedev5im z uZ5iho praktickdho piistupu, jak stanovit vfii
kompenzaci. Tim siviak zdZil pohled na celou problematiku jako na pouh6 ie5enifinandni niihrady pro

poskytovatele dopravnich sluieb. Alespofi v rivodni ddsti mohl rikol zahrnout do SirSi problematiky

sluZeb:co jsou sluZby, jakri je jejich cil, kdo se na nich obecnd podiliaj. SluZby jsou vZdyvztahem mezi

jejich poskytovatelem a zdkaznikem. V osobni dopravd to ale neni pouh'i vztah mezi tdmito dvdma

subjekty, t6ch je v[ce, a to komplikuje jak cenu za poskytovan6 sluZby, tak jejich kvalitu. O tento piistup

autor svoji prdci dle m6ho ndzoru ochudil, ale nepo5kodil.

Dotazy

t, V minulrich letech piedstavovaly nejvy5Si sloZky niiklad0 u dopravnich podnik0 pohonn6

hmoty, pak mzdy a reZie. V soudasn6 dob6 jsou ale mzdy nejvy53i. dim to je? Zvyi5enim mezd,

snfienim cen PHM, nebo Usporami?

2. Prod je atraktivni pro zahranidnidopravce, usilovat o ziskiini koncese na dopravu v regiondlnfch

oblastech (GW Train aj.), kdyZ od stiitu dostanou jen kompenzaci na zd&vodn6nou ddst niikladfi

+ prrim6rnri zisk?

3, Na str. 69 autor konstatuje, ie ze vzorku 21 dopravnich podnikri jich 20 netvoii,,hodnotu pro

vlastnika". Tento ndzev pievzat6ho ukazatele nepovaiuji za nejvhodndjSi, lepSi by bylo, Ze:

,,podnikem nenitvoiena dostatednd hodnota pro vlastnika". Hodnotu by m6l urdovat konednli

zAkazn(k, kteni sluZbu bud'piijme, nebo odmitne. (Tot6Z na str. 70, Tab.3).

4. Co znamend ,,syst6movri piistup" a vyuZil ho autor ve sv6 prdci?

Publikaini iinnost
Publikadni dinnost povaZuji za dostatednou, autor uvddf 9 titul0 v rdmci databdze Scopus nebo Web of

science a 2 knihy. Na domdcikonference podalcelkem 9 piisp6vk0.

76vEr

PiedloZenii disertadnipriice splriuje poZadavky kladen6 na doktorsk6 disertadni prdce a na zdkladd

celkov6ho pozitivn(ho hodnocenistruktury disertadni prdce, spln6nistanoven6ho cile, dosaien'ich

vrisledk0 vyuZitelnfch jak v praxi, tak i pro rozvoj vddniho oboru, doporudujijeji piedloieni

k obhajobd pied piisluSnou komisi a po risp65n6 obhajobd ud6lit Ing. Martinu Teleck6mu akademickf

titul

Doktor ve zkratce Ph.D.

V eeskfch Bud6jovicich ,25.6.2020 prof. Ing. Draho5 Vanddek, CSc.
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