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Oponentsky posudek na disertacni praci,, Hodnoceni finanéniho
zdravi podniku z pohledu Gcetnictvi v oblasti dopravy.”

Autor disertacni prace: Ing. Martin Telecky
Oponent: doc. Ing. Eva Rosochatecka,CSc.

Predlozena disertacni prace fesi aktudIni a vyznamnou problematiku, ktera se
tyka financovani verejné dopravy z vetfejnych rozpodtl pfi zajisténi dopravni
obsluznosti, coZ ovliviiuje socialni prostor obyvatel. Kvalitni dopravni
obsluznost vefejnou dopravou za odpovidajici cenu patfi k zakladnim
pozadavkim a prfanim obyvatel.

Disertacni prace ma celkem 134 stran, vlastni text 103 strany. Vlastni prace je
¢lenéna do 8 kapitol, které na sebe logicky navazuji podle fesené problematiky.
Prace se zabyva hodnocenim finan¢niho zdravi dopravniho podniku z pohledu
ucetnictvi v oblasti vefejné dopravy v ramci zajisténi dopravni obsluznosti
verejnou linkovou a méstskou dopravou.

Vymezenym hlavnim cilem prace je diskuse a navrh propoctu prokazatelné
kompenzacni ¢astky v rdmci financovani verejné linkové a méstské autobusové
dopravy na zakladé pfislusnych nafizeni a vyhlasky. Pro naplnéni hlavniho cile
autor prace vymezil 8 vyzkumnych otdzek a 5 dilcich cil(i préce.

Dilci cile zahrnuji analyzu hlavni a vedlejSi podnikatelské ¢innosti dopravnich
podnikd v rdmci aplikace bankrotnich a bonitnich modeld, analyzu legislativni
Upravy v oblasti stanoveni prokazatelné ztraty a kompenzaéni ¢astky v rdmci
zajisténi dopravni obsluznosti, vytvoreni regresniho modelu, analyzu odchylky
mezi vychozim a skutecnym finan¢nim modelem, sestaveni navrhu propoctu
kompenzacni ¢astky.

Metodicky postup prace je jasné a konkrétné vymezen, z financnich a
statistickych metod jsou aplikovany bonitni a bankrotni modely manzel(
Neumaierovych a mnohondsobna regresni analyza. Pouzitd datova zakladna je
odpovidajici pro stanoveni zavér(. Resersni ¢ast prace vztahujici se ke
zkoumane problematice je pékné zpracovand, ma systematickou navaznost a
vychazi z velkého mnozstvi zdroj(, které jsou uvedeny v pfehledu pouzité
literatury a publikacni ¢innosti autora.

Uvedeneé vysledky hlavniho cile a stanovenych dilcich cilt, které vyplynuly
z provedenych analyz jsou podkladem pro konstatovani, Ze cil disertacni prace
byl predlozenou praci splnén. Doktorand prokazal schopnost samostatné a



tvuréim zpasobem fesit zadani a vécné spravné analyzovat ziskané poznatky.
Doporucuji autorovi ziskané poznatky publikovat.

Nameéty pro diskusi pfi obhajobé:

Autor prokdazal velmi dobrou orientaci v naro¢né a sloZité problematice, kterou
si zvolil k Feseni.

1. Pokud objednatel dopravy vyhlasi vybérové fizeni, mize potreba
dopravce ziskat zakazku ovlivnit uroven ekonomicky opravnénych
naklad?

2. Ekonomicky opravnéné naklady jsou pfedem uznany objednavatelem,
nelze zahrnout jiné naklady mimo smlouvu. Nevede to ke snaze vykazat
vyssi ndklady? Je dostateéné moZné dofinancovani ve vysi 6% odchylek?

3. Mira vynosu na kapital je 7,5% z provoznich aktiv. Povazuje autor za
odpovidajici a proc?

4. Které konkrétni doporuceni by autor navrhl k vyhlasce 296/2010 Sb. Pro
vétsi objektivnost?

5. Autor uvadi, Ze dopravni podnik ztraci motivaci vyvijet kvalitu prepravy
cestujicich. Jak Ize posilit motivaci?

6. Autor uvadi, Ze neexistuje databaze, kterd by nabidla informace o
konkrétnim podniku v rdmci zajisténi dopravni obsluznosti. Neni to
v rozporu s financovanim z vefejnych zdroju?

Formalni a jazykova Uprava.

Disertadni prace je prehledné a Upravné zpracovana. Formalni zpracovani prace
sveéd¢i o zodpovédném a peclivém pristupu doktoranda. Text je vhodné
doplInén obrazky, tabulkami, schématy.

Pfedlozena disertacni prace spliiuje poZadavky kladené na doktorské disertacni
prace a na zakladé celkového pozitivniho hodnoceni struktury disertaéni prace,
splnéni stanoveného cile, dosazenych vysledk( vyuZitelnych jak v praxi, tak i
pro rozvoj védniho oboru, doporuduji jeji pfedloZeni k obhajobé pred
pfislusnou komisi a po Uspésné obhajobé udélit Ing. Martinu Teleckému
akademicky titul

Doktor ve zkratce Ph.D.

V Praze 22.6.2020 doc . Ing. Eva Rosochatecka, CSc. f



ke,

HODNOCENI FINANCNIHO ZDRAVi PODNIKU Z POHLEDU
UCETNICTVI V OBLASTI DOPRAVY

autor: Ing. Martin Telecky
Skolitel: Doc. Ing. Jindriska Koufilovd, CSc.
oponent: Prof. Ing. Jifi Strouhal, Ph.D.

OPONENTNI POSUDEK DISERTACNi PRACE

P=dicizni disertaéni prace “Hodnoceni finanéniho zdravi podniku z pohledu uUfetnicty . ocoiosti
ooy se 230bird velmi atraktivnim a aktudinim tématem v soudobém vyzkumu, ale i praxi.
Pr3ce Wartina Teleckého je jednim z prispévki k tomuto tématu. Tato sestiva z 8 kapitol. xtere izs

7t do T hlavnich &sti [Gvodni poznamky, teoreticka &ast — literarni redere a financovar
doorz

7y, anahyTicka Cast — ¢l a metodika vyzkumu a jeho vysledky, zavéreéné poznamc, .

Vztah k soudobé védé a vizkumu

Disertalni prace je zaloZena na analyze relevantniho mnoistvi védeckych (ale vzhledem k praktické
orientaci prace i méné védeckych) materialt — pouZitd literatura skyta 64 zdrojil, nicméné je tfeba
upozornit, Ze nemalou &ast €ini legislativa a praktické texty z internetu. Vztah k soudobému vyzkumu
publikovanému ve védeckych ¢asopisech (obdobi 2016 a déle) pfimo k tématu je na Grovni 7 citaci.
Veskera pouZita literatura je vtextu fadné ocitovéna. Z hlediska rozsahu je délka prace pomérné
usporna (str. 10 — 111 pfedlozeného textu, z toho nemaly prostor dostdvaji celostrankova schémata,
realny rozsah textu je zasadné pod 100 stran).

Analyza prace
V ramci této Casti se zamé&fim na diskutabilni &4sti textu:

* Strana 10-—,Zminéné faktory, které souvisi s podnikatelskou c¢innosti dopravniho podniku, musi
byt pfimo ci zprostfedkované zachyceny v ucetnictvi, a to jak finanénim, tak i manaZerském,
popfipadé environmentdinim a suitable Uletnictvi.” — co autor mini pojmem suitable
accounting?

® Strana 12 - jsou zminény pojmy ,dusevni ucet” a »behaviordlni uéetnictvi” — moing si
zasluhovalo rozpracovat do vy3$iho stupné detailu

e Strana 13 — ,Vétsina vychozich plénd o investicich a dalsich daleZitych informaci o ucetni a
finanéni problematice je uvedena v icetnich vykazech, pfilohdch a vyroénich zprévdch,
sestavovanych ke konci ucetniho obdobi a zvefejriovanych prostfednictvim obchodniho
rejstriku.” — neni Géetni zavérka obvyklou sou&isti vyrocni zprévy?

e Strana 15~ ,Uéetni & finanéni analyza vSech dopravnich podnik(i v Ceské republice neni priiis
pozitivni, nebot dochdzi ke ,skryti” ietnich dat v rémci zajisténi dopravni obsiuZnosti. Dato
Jsou casto neverejnd.” — v zésadé Ize souhlasit s tim, %e v tomto oboru patrné nelze ocekdvzs
zazra€né€ pozitivni vysledky — nicméné jak zrealizovat finan&ni analyzu (predpokladam, 7= .
pojmu Gcetni analyza autor vychdzi z némecké terminologie bilan¢ni analyza), pokud Zz:z
nemame k dispozici?



Strana 23 — ,Z tohoto divodu se jevi jako dcelné oddélit ucetnictvi pro hlavni a vedlejsi
podnikatelskou &innost a zvysit timto zdsahem vypovidaci schopnost jednotlivych &innosti
dopravniho podniku. Vedlejsi (doplrikovd) ¢innost dopravniho podniku se nemiZe stdt soucdsti
stanoveni prokazatelné ztrdaty (kompenzacni ¢dstky).“ — jde o velmi zajimavy podmét — jakym
zpGsobem jej véak zrealizovat ve skuteénosti —analytickd evidence/pfiznak v G€etnim systému
— ¢asto jsou DP obchodni spoleénosti a u vyhlasky 500/2002 Sb. nerealizujeme ve Vykazu zisku
vidim spiSe rozliseni jiné formy.

Strana 31 — jsou definovany pojmy ,prokazateind ztrata“ a ,pfiméreny zisk” — jsem si védom,
e je zde pfedkladana disertaéni prace a ne populdrné-nau¢nd kniha, nicméné by asi pro
¢tendfe textu byla uZite€na ilustrativni kvantifikace

Strana 47 a dal$i — kapitola 3.8 je ponékud nestastné nazvéna , Financovdni vefejné dopravy
v evropskych a mimoevropskych zemich” — v redlu je pfedstavena tato problematika jen na
pfikladech Némecka, Francie a Rakouska (posledni odstavec za exkurs do mimoevropskych
zemf{ opravdu povaZovat nelze). Nicméné co je na $kodu, Ze u téchto tiech vybranych jurisdikci
nejsou predstavena konkrétnéjsi data o dané problematice.

Strana 54 — je zde pfedpokladéna analyza na bazi bankrotnich a bonitnich modeld, ale v praxi
se autor omezil pouze na verze modelu manzelld Neumaierovych (IN95+99+01+05) — myslim
si, Ze zde by prospéla komparace s jinymi modely (napf. Altman, Gurcik, Griinwald, Kralicek) —
z tohoto pohledu Ize povaZovat odpovéd na prvni z vyzkumnych otazek za pomérné omezenou
a poplatnou pouzité metodice

Strana 68 — vysledky vyzkumu na bézi index( IN — je vybran zajimavy vzorek 21 dopravnich
podnikd — co viak nelze pokladat za akceptovatelné z pozice finan¢niho analytika - tvofit
zavéry na bdzi analyzy jediného roku (2018)! U bakalafskych praci vénujicich se finandni
analyze se obvykle vyZaduje alespoti pétiletd ¢asovd fada, aby bylo moZné prezentovat
relevantni zavéry.

Strana 80 — v kontextu pFedchozich subkapitol 6.2.1 a 6.2.2 postradam v kapitole 6.3 celkovou
kvantifikaci kompenzace (k dispozici je jen stanoveny vzorec - viz str. 86, ale neni patrné, kam
by smétovala u daného dopravniho podniku ¢éstka pfi jeho aplikaci)

Strany 89-96 — kapitola 6.4 — encyklopedicky vyéet, co Ize zahrnout do jednotlivych poloZek —
jako mozny ucetni manudl (viz pozndmka ke str. 50) logické, v textu v3ak jaksi budi dojem
natahovdni po¢tu stran vzhledem k popisnému charakteru bez vétsiho zdlivodiiovani

Co se tyge naplnéni dil¢ich cilt, domnivdm se, Ze svyhradou analyzy hlavni a vedlejsi Cinnosti

dopravnich podnik® v rémci aplikace bankrotnich a bonitnich modelt (dil¢i cil & 1) - viz ma poznamka

ke str. 54 + 68, tyto v zasadé naplnény byly (analyza nafizeni vlady + vyhla3ky, vytvofeni regresniho

modelu), omezené pak byl napinén i diléi cil & 5 analyza odchylek (tabulka 9 na str. 102).



Celkové zhodnoceni

Prakticky pFinos predloZené disertaéni prace je nesporny. Za diskutabilni Ize povaZovat aplikaéni ¢ést,
zejména pak analyzu finanéniho zdravi dopravnich podniki byt na vhodném vzorku, ale pouze za jediny
rok — vypovidaci schopnost analyzy je tim zbyte&né srazena.

Z hlediska formalniho svyhradou nékolika preklepti a problematického slovosledu neméam
zasadnéjdich vyhrad — je patrné, Ze autor je zdatny vtvorb& schémat, kterymi vsak uméle
nadhodnocuje celkovy rozsah textu, ktery je vskutku na hranici minima i se zapoctenim danych
schémat.

Naméty k diskusi:
V prib&hu obhajoby pfed zkugebni komisi pro obhajobu diserta&nich praci, necht se autor vyjidfi
k nasledujicim otazkam:
(1) Jaky metodicky pfistup doporuéuje pro vykazovani slev na jizdném (studenti/dlchodci)?
V rdmci konsultaci s CSU je zfejmé, Fe dopravci pili§ jednotné nepostupuji. (v ¢astech 3.4-3.6
prace toto diskutovano nebylo; v relevantni ¢asti 3.7 je zminéno pouze definiéné, nikoli pak
Gcetni feSeni problému)

(2) Dopravni podnik hl. m. Prahy pro kalkulaci tramvaji pougiva zajimavou nakladovou tvahu, kdy
souprava (vozy 2xT, 14T, 15T, KT8) je kalkulovéna jako dvojnasobek tzv. sélo vozu (1x T) -
domnivate se, Ze je tato aproximace vhodna?

Vyjadreni k obhajobé

| pfes vySe uvedené ndzory a komentare praci “Hodnoceni finanéniho zdravi podniku z pohledu
ucetnictvi” 1ze s vyhradou doporudit k obhajobé pred pfisluinou zkugebni komisi pro obhajobu
disertacnich praci. Za pfedpokladu tsp&éné obhajoby doporuéuji ud&leni akademického titulu »doktor
- Ph.D.“.

V Mladé Boleslavi dne 24. 6. 2020

Ailal——

Jifi Strouhal

Skoda Auto Vysokd skola, o0.p.s.

Katedra financi a Uéetnictvi

293 01 Mlada Boleslav, Na Karmeli 1457
email: jiri.strouhal@savs.cz
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Posudek na disertacni praci

Ndazev prace: Hodnoceni finanéniho zdravi podniku z pohledu téetnictvi v oblasti dopravy
Autor préce: Ing. Martin Telecky

Pracovité: Jinogeskd univerzita v Ceskych Bud&jovicich, Ekonomickd fakulta, katedra ucetnictvi a
financovani

Rok: 2020

Aktudlnost tématu

Uvedené téma je velmi aktudlni a ddleZité, ale v soucasné &eské odborné literatufe mu neni vénovana
odpovidajici pozornost. Obdobné problémy jsou v literatufe fedeny pouze na Grovni podniku, ale bez
jeho konkrétni specializace. Zvolené téma je vhodné pro disertacni praci a pfindsi fadu novych
poznatk( jak pro objednatele dopravy, tak pro odbornou vefejnost.

Cil a zaméfeni prace

Préice je zaméiena na veiejnou dopravu linkovou a méstskou autobusovou a Castetné se zabyva téz
dopravou drazni. V désledku délby prace je dnes doprava nezbytnou soucésti vétSiny lidskych aktivit,
at se jednd o vyrobu, sluzby, $kolstvi, turistiku nebo dal3i ¢&innosti. Denné prepravuje ohromna mnoZzstvi
zdkaznikd, ktef{ za tuto sluzbu musi zaplatit. Stat se snaZi, aby doprava fungovala dostatecné i na
druzich dopravy i atraktivni, aby tak lidé méné vyuZivali pro svou dopravu vlastni osobni auta a vice
pouzivali hromadnou dopravu.

Tato snaha je ovéem opakem toho, co chtéji dosahnout dopravci, kterym jde predev3im o vysi zisku.
Stat, prosazujici vlastni dopravni politiku pfedevsim prostfednictvim krajskych afadd, provadi vybérova
Fizeni dopravctl a poskytuje jim finanéni kompenzace. Tato podpora se Fedi i v jinych evropskych
statech, ale individuding, a neexistuji jednotna evropska pravidla ¢i doporuceni. Situaci komplikuje
rovné? to, e ani naé nejvétdi soused, Némecko, nema jednotnd pravidla, kterd si tak vytvafi kazda ze
16 spolkovych zemi samostatné. Pfitom néktefi némecti dopravci jiZz fadu let zajistuji regionalni
dopravu, predeviim Zelezni¢ni, v pfihrani¢nich oblastech CR.  Problematika stanoveni vy3e
kompenzaci za udlé trzby je néplni pfedloZené disertacni préce, kterd fedi aktualni téma nejen
teoreticky, ale vysledky se uplatnii v praxi. Cilem prace je navrh propoctu kompenzacni ¢astky v ramci
financovani vefejné linkové a méstské autobusové dopravy.

Metodika

Autor si stanovil 8 vyzkumnych otazek a 5 dil¢ich cili. Regeni vyzkumnych otézek by mélo umoznit
formulovat odpovédi na stanovené cile. Vyzkumné otédzky jsou srozumitelné a jsou v souladu se
stanovenymi cili. Nejsou vak na né v dal3i &asti uvedeny struéné odpovédi, ty jsou dle autora az u
jednotlivych cilG.

Potiebna data pro analyzu byla ziskdna z G&etnich zévérek, rozhovor( s objednavateli dopravy i na
zakladé vlastnich vypoctd.

Vlastni metodika je podrobné popsana a vyuZiva rozsahly statisticky apardt. Analyza finanéniho zdravi
byla provedena celkové u 21 dopravnich podnik CR. Z 21 zkoumanych podniku jich 8 provadi dopravu



autobusovou, tramvajovou a trolejbusovou, 13 pouze vefejnou linkovou dopravu. Tyto udaje jsou
uvedeny ale aZ ve vysledcich, mély by byt jiz v metodice.

Autor vychdzi z nafizeni vlddy 493/2004 Sb., které jesté dobiha, a z vyhtasky viady €. 296/2010, kde je
uveden zptisob poskytovani nahrady dopravciim za poskytované dopravni sluzby, které jsou v diisledku
politiky stanoveni nizsich cen jizdného vidy ztratové.

V Gvodnim piehledu literatury je vénovéna str. 26-29 Zelezni¢ni dopravé. V dal3i ¢asti prace jiz autor
elezniéni dopravu nefesi. Tato ¢ast mohla byt vypu3téna nebo zkracena.

Formalni aspekty disertacni prace

Predlozend disertaéni prace ma 113 stran textu. V pfehledu pouZité literatury je uvedeno 64 autor(i
domdcich i zahrani¢nich. Nasleduje pfehled publikaéni ¢innosti autora v databazi Scopus a Web of
science (9) a dvé odborné knihy. Zavérem je uvedeno nékolik pfiloh.

Vlastni prace méa celkem 8 kapitol. Prvni tfi kapitoly tvoii ivod do feSené problematiky, kapitola 4 a 5
je vénovana cili a metodice. V kapitole 6 jsou pak hlavni vysledky, zaloZzené na aplikaci bankrotnich a
bonitnich modeld manzeld Neumaierovych a na analyze prokazatelné ztraty dle nafizeni vlddy
¢.493/2004Sh. Kapitoly 7 a 8 jsou vénovany shrnuti vysledki a diskusi.

Struktura prace je prehlednd a je vhodné doplnéna vlastnimi schématy, vyjadfujicimi strucné a
pfehledné druhy vefejnych zdrojh, prokazatelnych ztrat apod. Formalni strdnka odpovida poZadavkim
disertacni prace.

Obsah prace

V prvni ¢asti autor analyzuje kompenzacni ¢astky na prokazatelné ztraty ve vefejné linkové a méstské
autobusové dopravé. Pro vypocet jejich vySe slouZi jak ekonomicky vysledek hospodafeni dopravniho
podniku, tak téZ uzaviend smlouva mezi dopravnim podnikem a objednatelem dopravy, ktery je uréen
Krajskym Gfadem a prosazuje politiku vlady i krajskych Gfadu a tim i vétsinu poZadavki( cestujicich.
Celkova vyse nahrady vychazi z vypoctenych nakladd na 1 km.

ObtiZnost stanoveni vys$e této ¢astky je ddna mimo jiné tim, Ze na jednotlivé nakladové poloZky, hlavné
u refie, neni jednotna metodika, podniky zde postupuji netransparentné a objednatel dopravy nemusi
uhradit veskeré naklady. Nejednotnost je i mezi jednotlivymi staty EU. Autor si proto stanovil tkol:
sestavit pFehled poloZek, které by nemély byt zafazeny do ekonomicky opravnénych nakladd a rozdélit
vdechny polozky do skupin ekonomicky opravnénych nakladd.

Takovy navrh je pro stanoveni kompenzaéni ¢astky dlleZity a potiebny, ale detailni vycet téchto
poloZek (str. 89-98) by mél byt spiSe v pfiloze, svym charakterem do analyzy pfili$ nezapada.

Pfinos disertacni prace

Za teoreticky p¥inos povaZuji jak dbkladnou analyzu rozsahlého problému financovani, kterou autor
provadi v prvnich tfech kapitolach své prace, tak i analyzu 21 dopravnich podniki na zakladé dat, ktera
jsou obtizné dostupna.

Prace ma i prakticky pfinos pro fe$eni kompenzacni ¢astky dopravnim podniklim z hlediska mozného
sjednoceni skupin, kam zafazovat jednotlivé polozky, aby se prede$lo netransparentnosti, ktera zde
dosud existuje.



Pfipominky

Autor pfistoupil k feSeni stanoveného tkolu predevsim z uzsiho praktického pfistupu, jak stanovit vysi
kompenzaci. Tim si vak z0Zil pohled na celou problematiku jako na pouhé feseni financni nahrady pro
poskytovatele dopravnich sluZeb. Alespori v Gvodni ¢asti mohl dkol zahrnout do Sirsi problematiky
sluZzeb: co jsou sluzby, jaky je jejich cil, kdo se na nich obecné podili aj. Sluzby jsou vidy vztahem mezi
jejich poskytovatelem a zdkaznikem. V osobni dopravé to ale neni pouhy vztah mezi témito dvéma
subjekty, téch je vice, a to komplikuje jak cenu za poskytované sluzby, tak jejich kvalitu. O tento pfistup
autor svoji praci dle mého nazoru ochudil, ale neposkodil.

Dotazy

1. Vminulych letech predstavovaly nejvyssi slozky ndkladd u dopravnich podnikd pohonné
hmoty, pak mzdy a reZie. V soucasné dobé jsou ale mzdy nejvyssi. Cim to je? Zvy$enim mezd,
snizenim cen PHM, nebo usporami?

2. Proc je atraktivni pro zahrani¢ni dopravce, usilovat o ziskani koncese na dopravu v regionalnich
oblastech (GW Train aj.), kdyZ od stédtu dostanou jen kompenzaci na zdGivodnénou ¢ast naklad
+ priimérny zisk?

3. Nastr. 69 autor konstatuje, Zze ze vzorku 21 dopravnich podnik( jich 20 netvofi ,hodnotu pro
vlastnika”. Tento ndzev pievzatého ukazatele nepovaZzuji za nejvhodnéjsi, lepsi by bylo, Ze:
»podnikem neni tvofena dostateéna hodnota pro vlastnika”. Hodnotu by mél uréovat koneény
zédkaznik, ktery sluZzbu bud pfijme, nebo odmitne. (TotéZ na str. 70, Tab.3).

4. Coznamena ,systémovy pfistup” a vyuZil ho autor ve své praci?

Publikacni ¢innost
Publikaéni ¢innost povaZuji za dostate¢nou, autor uvadi 9 tituld v ramci databaze Scopus nebo Web of
science a 2 knihy. Na doméci konference podal celkem 9 pfispévku.

Zavér

PfedloZend disertaéni préce spliiuje poZadavky kladené na doktorské disertaéni prdce a na zdkladé
celkového pozitivniho hodnoceni struktury disertacni prace, splnéni stanoveného cile, dosazenych
vysledk( vyuZitelnych jak v praxi, tak i pro rozvoj védniho oboru, doporuéuiji jeji pfedlozeni

k obhajobé pred pfislusnou komisi a po Uspésné obhajobé udélit Ing. Martinu Teleckému akademicky
titul

Doktor ve zkratce Ph.D.
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V Ceskych Budéjovicich, 25.6.2020 prof. Ing. Drahog Vanééek, CSc.
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