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1 Uvod

VétsSina podnikateld se zacind zajimat o moZnosti Cerpani dotaci a dalSich forem
podpory v dosazeni jejich podnikatelskych zdméra, vétSin€é vSak zatim chybi potitebné
znalosti o této problematice. Cerpani dotaci z programu Leader je pfitom jednim
z vyznamnych zpusobil podpory podnikani na venkové a mistni akéni skupiny jsou

idedlnim zdrojem informaci v této problematice.

Hlavnim cilem této bakalatské prace je analyza mistni ak¢ni skupiny a vymezeni jejiho
potencialu v oblasti podpory mistni produkce. Konkrétn€ ptijde o Mistni akéni skupinu
Hlubocko - LiSovsko o.p.s. Vysledkem bude zjisténi, jestli podnikatelé maji zajem
spolupracovat pii napliiovani svého podnikatelského zaméru, jestli jsou dostatecné
informovdni o moznosti spoluprace s mistni akéni skupinou, popfipadé¢ zda jiz
spolupracuji a jakou konkrétni podporu ve svém podnikani obdrzeli. Déle zjistime, ktefti
podnikatelé maji z ¢innosti mistni akéni skupiny prospéch, s jakymi problémy se mistni
ak¢ni skupina potyka, jestli akéni skupina propaguje svoji ¢innost a jakym zplisobem

podporuje podnikani.

Utelem bakalaiské prace pak bude vyzdvihnout dileZitost Ginnosti mistnich akénich
skupin, poukdzat na specifika a problematiky téchto skupin a pfispét tak k jejich
komplexni analyze, ktera mize pomoci k identifikaci a feSeni nedostatkli a piekazek,

kterym musi mistni akéni skupiny a podnikatelé piisobici na uzemi téchto skupin celit.



2 Literarni reSerse

2.1 Spoluprace obci

2.1.1 Vyznam a divody spoluprace obci

Divody pro spolupraci nejriiznéjsich subjektd maji podle GALVASOVE, 1. (2007)
zéklad v existenci ,,synergického efektu®, tedy faktu, Ze spole¢n¢ lze dosadhnout
vyznamnéjSiho vystupu, nez kdyby kazdy subjekt usiloval o dosazeni cile sam.
Spolupraci lze obecné povazovat za soucinnost urcitétho mnozstvi subjektii pfi
dosahovani urcitého spole¢ného cile. Spoluprace je vyznamny prvek fungovani vetejné
spravy a nezbytny prvek rozvoje regiont. Z hlediska zucastnénych partnerti, jimiz
mohou byt slozky statni spravy, jednotky samospravy, neziskové organizace (bez

ohledu na jejich charakter), podnikatelsky sektor ¢i obcané.

Pro obce je efektivni spoluprace klicovym faktorem jejich rozvoje. UmozZnuje jim
realizovat rozhodujici rozvojové zdméry na svéfeném Uzemi, pfipravovat
a uskuteCnovat rozvojové projekty, které by samostatné pro jednotlivé obce byly
prakticky nedosazitelné¢, umoziiuje jim timto zplisobem snizit problémy plynouci

z jejich ptipadné malé populacni velikosti ¢i nevyhodné izemni odlehlosti.

2.1.2 Spoluprace mezi obcemi na regionalni urovni

Zékladni a nejtypictgjsi formou spoluprace obci v CR, piimo uvedenou v zikond
o obcich, jsou dobrovolné svazky obci. Obvykle vznikaji pro uzemné¢ ucelenou oblast,
vymezenou pfirozenymi piirodnimi, technickymi nebo historickymi hranicemi a dal$imi
dalezitymi pojicimi prvky. Vyskytuji se vSak 1 svazky sdruzené bez principu tizemni

celistvosti a zamétujici se napt. na rozvoj urcitych spoleénych zadméra.



2.1.3 Spolupriace obci se subjekty v uzemi

Rozvinuti principu partnerstvi, spocivajiciho ve funk¢ni spolupraci riznych subjekti

v izemi, umoziiuji podle GALVASOVE, 1. (2007) mistni akéni skupiny.

2.2 Mikroregiony

Z podnétu Programu obnovy venkova a programu SAPARD zapocala ve druhé poloviné
90.let dobrovolna spoluprace obci k teSeni spolecnych problémt vramci tzv.
mikroregionti. Mikroregion je uzemni celek, ktery je tvofen soustavou venkovskych
obci s horni hranici poctu obyvatel 2000-5000, jez jsou charakterizovany vzajemnymi
interakcemi danymi hierarchizovanou spravni a funkéni strukturou a vzajemnymi
osobnimi vztahy jeho obyvatel. Mikroregiony jsou vymezeny piirodnimi,
geografickymi, historickymi souvislostmi a socidlné-ekonomickymi vztahy v uzemi. Az
nasledné dostavaji mikroregiony formalni pravni podobu (SKRABAL, I,
NUNVAROVA, S., NOVAK, J., TREBICKY, V. 2006).

Od roku 2004 pak vznikaji nové typy mikroregionii (tzv. leaderovské) z podnétu

programt typu LEADER. Jejich uzemi vymezuje plisobnost mistni akéni skupiny.

2.3 Mistni akéni skupiny (MAS)

MAS jsou vétSinou neziskové organizace: 80 % jsou obCanska sdruzeni, téméf 20 %
obecn& prosp&iné spolecnosti, zbytek pak zajmova sdruzeni pravnickych osob. V CR
musi mit MAS pravni subjektivitu, zatimco v jinych zemich se uznavé téz neformalni
partnerstvi, které si teprve samo vytvaii svoji servisni organizaci. MAS mivaji i n¢kolik

desitek Clend, v jejich vedeni stoji nejcastéji 9-12¢lenné piedsednictvo.



Prvni MAS byly zaklddany po roce 2001, vétSina vSak v letech 2004-6 pod vlivem
rostouci pfilezitosti finan¢nich ptispévkl pro venkovské izemi pomoci programi typu

LEADER.

Za kli¢ovou ulohu MAS se podle CEPELKY, O. (2006) povazuje mobilizace
rozvojového potencidlu izemi, na némz MAS plisobi. Proto je MAS koncipovano jako
mistni mezisektorové partnerstvi zastupci veifejné spravy, neziskového sektoru
a podnikatelského sektoru, pfip. i dalSich subjekti (Skoly, banky, rozvojové agentury,
urady prace, spravy CHKO aj.), které mohou ptispet ke zvyseni lidskych, financnich,
informacnich a dalSich zdroji pro praci MAS a tedy pro rozvoj uzemi. V organech
MAS, které pfijimaji rozhodnuti, musi byt minimaln€¢ 50 % soukromych subjekt

a zastupci vefejné spravy by meli byt v mensing.

Doporucuje se, aby partnerstvi vznikala konzultacemi mistni komunity, volenych
organt a podnikatelského sektoru a byla zaloZena na co nejplnéjsSim konsensu. M¢lo by
se to dit na zaklad€ uvéazeni, které téma muze byt v dalSich Sesti letech Uspésné
rozvinuto a jaky mechanizmus zaru¢i nejvyssi efekt relativné malych dotaci EU.

Jakmile jsou vytvoteny tyto struktury, mohou projekty zadat o financovani.

Mistni ak¢ni skupiny musi piedlozit strategii rozvoje venkova dané oblasti s ohledem na
jeji prirodni a kulturni dédictvi, posilovani ekonomickych podminek a rozvoj potencialu
mistni komunity. Clenské zemé pak po konzultaci s Evropskou komisi vyberou nejlepsi

strategie.

Ukolem téchto skupin je navrhnout rozvojové strategie a nést poté odpovédnost za

jejich implementaci.
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Zakladni pozadavky na MAS (CEPELKA, O. 2001):

- Musi mit vyvazené a reprezentativni slozeni partnert, vybranych z rozli¢nych
socio-ekonomickych sektori.

- Na rozhodovaci Grovni skupiny nesmi byt vice nez 50 % partnerstvi tvofeno ze
zéastupcu statni spravy.

- Clenové MAS musi prokazat, Ze jsou schopni vyvinout a implementovat
rozvojovou strategii pro danou oblast.

- Relevance a uCinnost partnerstvi se hodnoti pfedevS§im podle jasnosti a
prithlednosti rozloZzeni ukolt a odpovédnosti mezi ¢leny partnerstvi. Musi byt
zarucena schopnost ¢lenli provadéet svéiené ukoly.

- Vsichni ¢lenové MAS musi mit v dané oblasti své sidlo.

2.4 Charakteristiky programu LEADER

2.4.1 Podstata programu LEADER

Program LEADER je jednou z iniciativ Evropské unie financovanych ze strukturalnich
fondl. Jeho cilem je motivovat a podporovat mistni subjekty tak, aby uvazovaly
integrované strategie rozvoje a diraz na spolupraci. Pfiprava a realizace je zalozena na

partnerstvi mistnich subjektti ze vSech sektort.

Cilem programu LEADER+ je podporovat obyvatele venkovskych oblasti v tom, aby se
vzajemnou spolupraci realizovanou na bazi partnerstvi vypotadali s novymi problémy,
kterym venkovské oblasti v souvislosti se zménami v zeméd¢lstvi v dasledku reforem
Spolecné zemédelské politiky, s rostoucimi naroky spotiebitelit na kvalitu zbozi,
s rostoucim povédomim o problematice Zivotniho prostiedi, se stale t€snéjsi integraci

sveétové ekonomiky a v souvislosti s rychlym Sifenim a vyuzivanim novych technologii

¢eli. Hlavnim cilem programu LEADER+ je, aby se ptedstavitel¢ venkovskych oblasti
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zamysleli nad dlouhodobym potencidlem svych oblasti, a sou¢asné podporovat zavadéni
novych integrovanych, vysoce kvalitnich a originalnich strategii pro trvale udrzitelny

rozvoj venkova (LEADER+).

Hlavni charakteristiky (CEPELKA, O. 2001):

- mistni partnerstvi a z n¢j vytvofena skupina pro mistni akce, popf. fidici vybor

- rozvojova strategie (1zemn¢ integrovana, tématicky jednotna a mezisektorova)

- decentralizované rozhodovani o financovani a fizeni dil¢ich projekta
jednotlivych mistnich zadatelli

- pfistup ,,zdola nahoru* - zapojeni partnert a vefejnosti

- Inovativnost strategie (nebo alespoil novost projekti v daném uzemi, nikoliv

¢innosti opakované z minulosti)

2.4.2 LEADER v CR

LEADER piinesl do CR pievratnou zménu - zatimco dosud byla piiprava dota¢nich
programti vyhradné véci vetfejné spravy, vSechny piispévky poskytovaly piimo organy
vetejné spravy a s zadostmi piichazeli vétsinou jednotlivi, vzajemné izolovani zadatelé.
Podle principti Leaderu konkrétni program pro mistni pfijemce ptispévka piipravuji
sama mistni mezisektorova partnerstvi, ktera také penize rozd€luji. Aby tedy mohla byt
MAS uspésna, musi nejdiive vzniknout toto partnerstvi a jeji clenové se musi shodnout
na tom, jak vécné zaméii rozvojovou strategii, ktera je jaddrem Zzadosti o financovani

dil¢ich projekti mistnich zadateli, ktefi k tomu budou osloveni vetejnou vyzvou.

V CR lze Leader chapat jako velmi dynamicky se rozvijejici hnuti na podporu
venkovskych regionil. Z instituciondlniho hlediska ma dvé podoby: LEADER+ je
jednim z neinvesti¢nich opatfeni opera¢niho programu Rozvoj venkova a multifunkéni
zemé&délstvi, za ktery odpovida Ministerstvo zemédélstvi. LEADER CR je kazdoro¢nim
tuzemskym programem ministerstva pro malé investice ve venkovském Uzemi

(Cepelka, O. 2006).
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2.4.3 Cile programu LEADER

Program LEADER CR je ur€en na jedné stran¢ venkovskym mikroregionim a jejich
organiza¢nim strukturdm, které vytvareji spole¢né rozvojové strategie a zaméry, a na

druhé stran¢ mistnim subjektiim, které realizuji konkrétni projekty (Pravidla, 2007).
LEADER+ obsahuje tfi tématické proudy — cilové aktivity (CEPELKA, O. 2001):
1. realizaci integrovanych rozvojovych strategii mistnich akénich skupin
- ZvysSeni kvality zivota ve venkovskych oblastech.
- Co nejlepsi vyuziti mistnich ptirodnich a kulturnich zdroji.
- Zhodnoceni mistni produkce zejména usnadnénim piistupu na trh spolecnymi
akcemi malych vyrobct.
- Vyuziti know-how a novych technologii pro zajisténi konkurenceschopnosti
mistnich vyrobku a sluzeb.
2. Spolupréace mezi venkovskymi oblastmi
- Podpora spole¢nym aktivitdm vcetn¢ mezindrodni spoluprace.
3. vytvéaieni siti venkovskych oblasti s propojenim na ostatni zem¢ EU
- Identifikace a analyza informaci, které mohou byt pteneseny do jinych zemi.
- Ozivend sité.

- Organizace a vyména zkusenosti ve prospéch znevyhodnénych tizemi.

- Odborna pomoc s ptipravou na vstup a mezinarodni spoluprace.

13



2.4.4 Efekty programu LEADER

Co piinasi LEADER venkovskému regionu (CEPELKA, O. 2006)?

- zlepSeni spoluprace aktivnich subjekti v obcich, pfekonani izolovanosti,
integrovany rozvoj venkova

- posileni mistni demokracie

- VEtsi zapojeni soukromého kapitalu do rozvoje obci

- decentralizaci ve vyuziti finan¢nich prostfedkl, o kterém vice rozhoduji sami
mistni obyvatelé (zastupci obci, neziskovych organizaci a podnikatelt)

- lepsi wvyuziti konkrétnich  specifik venkovskych regionli, oslabeni

centralizovaného, administrativniho a pausalniho piistupu k regionu

Pro lepsi efekt uplatnéni metody LEADER v pfistim obdobi by bylo tfeba predevsim
(CEPELKA, O. 2006):

- zjednoduSit nepiiméfené formalni pozadavky na projektové Zzadosti a na
monitoring realizace strategii,

- zajistit plné zalohové financovani ptijatych projektu,

- ptihlédnout k nabytym zkuSenostem uzivatelii systému, tj. Ceskych MAS,

z prizkumu jejich potieb, ocekavani a podminek prace.

2.5 Program rozvoje venkova na obdobi 2007 - 2013

Ptestoze iniciativa LEADER+ Evropského spolecenstvi nebyla v letech 2000 - 2006 pro
Ceskou republiku piistupnd, zadala se, vzhledem k dileZitosti uplatiiovani tohoto
principu v rozvoji venkova, Ceské republika na aplikaci tohoto p¥istupu v dal§im obdobi
(2007 - 2013) ptipravovat s piedstihem, a jiz v prab¢hu uplynulych let vytvaiela pro

mikroregiony a postupné vznikajici mistni akcéni skupiny finanéni 1 organizacni
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podminky pro rozvoj jejich ¢innosti a osvojovani si potfebnych schopnosti (Program,

2001).

Narodni strategicky plan rozvoje venkova CR (NSPRV) vychazi z hlavnich
strategickych priorit EU pro 1éta 2007-2013 s dirazem na zvySovani ekonomického

rustu, vytvareni novych pracovnich piilezitosti a udrzitelny ekonomicky rozvoj.

Strategicka vychodiska rozvoje venkova

Nérodni strategicky plan rozvoje venkova Ceské republiky na obdobi 2007 - 2013 je
kompatibilni se zédkladnimi narodnimi strategickymi dokumenty (zejména se Strategii
regionalniho rozvoje CR, Strategii udrzitelného rozvoje CR, se Statni politikou
zivotniho prostiedi CR 2004 - 2010 a s Narodnim lesnickym programem). Strategické

cile vychazejici z agrarnich strategii a koncepci CR jsou pIné v souladu s cili NSPRV.

V uplynulych letech byly v CR realizovany programy pro rozvoj zemédélstvi a venkova
spolufinancované z EU. Byly to zejména SAPARD (2000 - 2004), OP Rozvoj venkova
a multifunkéni zemédé€lstvi (2004 - 2006) a Horizontalni plan rozvoje venkova
(2004 - 2006). Ptistup k rozvoji venkova na bazi iniciativy LEADER byl v minulych
letech podporovan prostfednictvim Programu obnovy venkova, ptedvstupniho
programu SAPARD, Programu LEADER CR a podopatfeni LEADER+ v OP Rozvoj
venkova a multifunkéni zeméd€lstvi. NSPRV na tyto programy plynule navazuje.
Hodnoceni tspéSnosti vySe uvedenych nastrojii a nabyté zkuSenosti byly vyuzity pii

tvorb& NSPRV na léta 2007 - 2013.

Narodni strategicky plan rozvoje venkova Ceské republiky, jako &lenského statu
Evropské unie, je jednim ze zdkladnich dokumentt, tvoficich ,,evropskou soustavu

dokumentt strategického fizeni a programovani na 1éta 2007 - 2013.
Ceska republika chce realizaci Narodniho strategického planu rozvoje venkova

(Narodni, 2006) dosahnout, aby se deklarovana strategickd vize podoby ceského

venkova k roku 2013 stala skute¢nosti. K tomu si stanovuje globalni cil, jehoz naplnéni
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ma tii dimenze. Dimenzi prosperujici ekonomiky (konkurenceschopného hospodateni),
dimenzi kvalitniho Zivotniho prostfedi a dimenzi dobrého pracovniho uplatnéni

obyvatel venkova .

Programovaci obdobi 2000 - 2006, které bylo podle SKVRNOVE, J. (2006)
charakteristické tim, ze jsme méli Sanci vyzkouset si, jaké to je zadat o finan¢ni pomoc
Evropskou unii v ramci predvstupnich fondd (SAPARD, ISPA, PHARE) a od roku
2004 i v ramci ,,opravdovych* strukturalnich fondi EU. ZkuSenost to byla cenna, ale ne
vzdy stoprocentné pozitivni. Jednoznacné€ pozitivni, pomineme-li fakticky pfisun pencz,
byla zkuSenost pramenici z poznani, na jakém principu funguji procesy, které jsou
spojeny s zadanim a posléze i cerpanim financnich prostiedkli z EU fondi. ZkuSenost to
nebyla pouze pro Zadatele, ktefi se o podporu uchazeli, ale rovnéz pro implementacni
subjekty, které poskytovani a Cerpani financnich prostfedkli administrovaly a fidily. Ze
strany piijemcti dotaci ¢i zadateli o né byla negativné¢ vnimana zejména slozitost
a roztfisténost informaci, jejich zasadni nedostatek, celkové nepruzné a administrativng,
organiza¢n¢ i financné naro¢né procesy, nejasné a ¢asto se meénici podminky a zasady

jednotlivych programti, jakoz i malo pfatelské procesy finan¢nich toki.

Z téchto zkusenosti a z provedenych stfednédobych zhodnoceni soucasnych operac¢nich
programi Cerpaji  zpracovatelé novych operacnich programii pro realizaci
programového obdobi 2007 - 2013 tak, aby alokované finan¢ni prostiedky byli
vycerpany nejen co nejefektivnéji, véas a v maximalnim objemu, ale aby jejich zacileni
znamenalo pro Ceskou republiku vieobecny pokrok, spoéivajici v ekonomickém

rozvoji, ristu a zameéstnanosti.
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PRV provadi strategii rozvoje venkova prostfednictvim souboru opatieni rozdélenych
do skupin podle os I - IV, s tim Ze budouci politika rozvoje venkova v obdobi 2007 —

2013 je zaméfena na tyto kliové oblasti (Program rozvoje venkova CR 2006):

- osal — zlepSeni konkurenceschopnosti zeméd¢lstvi a lesnictvi s cilem piispét
k vytvoteni silného a dynamického zemédélsko-potravinaiského odvétvi
prostiednictvim pfenosu znalosti a inovaci a investic do fyzického a lidského

kapitalu,

- osa II - zlepSovani zivotniho prostiedi a krajiny s cilem posilit biologickou
rozmanitost, zachovat systémy zemédé€lstvi a lesnictvi s vysokou pfirodni
hodnotou, v€etné¢ zaméfeni na ochranu vody a zmirfilovani negativnich vliva

zmeén klimatu,

- osa III - kvalita zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace hospodarstvi
venkova s cilem tvorby pracovnich pfilezitosti, zabezpeceni podminek ristu

a kvality Zivota a podpory vzdélavani a vytvareni mistnich partnerstvi,

- osalV - Leader s cilem pfispét k realizaci priorit os I, II a pfedevSim osy III,
zlepsit fizeni a mobilizovat pfirozeny vnitini rozvojovy potencial venkovskych
oblasti s dirazem na vytvaieni a rozvijeni mistnich partnerstvi venkovskych

subjektt.

2.6 Marketingovy vyzkum
Marketingovy vyzkum podle ZBORILA, K. (1998) spodiva ve specifikaci,

shromazd’'ovani, analyze a interpretaci informaci, které slouzi jako podklad pro

rozhodovani v procesu marketingového fizeni.
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Na rozdil od prizkumu trhu, ktery chapeme pfedevsim jako jednordzovou zaleZitost,
zjistujici zvolenou vyzkumnou technikou aktudlni situaci na trhu a poskytujici
zadavatelim predevSim zakladni popis této situace, je podle FORETA, M.,
STAVKOVE, J. (2003) marketingovy vyzkum dlouhodob&jsi praci, kombinujici hned
porovnavajici a vyhodnocujici vysledky ziskané zrtiznych zdroji a dochazejici

k hlubsim poznatkim a souvislostem.

Podle zdrojti délime informace predev§im na sekundarni a primarni.

2.6.1 Sekundarni udaje

Nema smysl ,,znovu objevovat Ameriku®, a proto miizeme uSetfit zna¢né mnozstvi

penéznich prostiedkil v ptipadé, ze vime, kde pfislusné sekundarni informace hledat.

Sekundarni zdroje jsou podle KOZLA, R. (2006) zpravidla jednoduse dostupné veiejné
zdroje informaci. Obvykle slouzi kjinému primarnimu uUcelu. Sekundéarni zdroje

informaci byvaji k dispozici rychleji a byvaji méné nakladné nez primarni zdroje udaju.

Sekundarni udaje se pouzivaji piedeviim proto, ze mohou (MOZGA, J., VITEK, M.
2001):

- omezit pozadavky na primarni vyzkum

- slouzit jako ndhrada primarniho vyzkumu

- byt pouzity jako metoda sama o sob¢

- byt pouzity pti akvizi¢nich studiich
2.6.2 Primarni udaje
Priméarni informace jsou podle ZBORILA, K. (1998) pivodni tdaje, které musi byt

teprve shromdzdény pro specificky ucel. Jsou ziskdvany prostfednictvim naseho

vlastniho vyzkumu a slouzi vyhradné nebo ptfedev§im potiebdm tohoto vyzkumu.
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K jejich sbéru vétsinou vyuzijeme jednu ze tfi metod - pozorovani, dotazovani nebo

experiment.

2.6.2.1 Pozorovani

Pozorovani jako metoda sbéru informaci spodiva podle ZBORILA, K. (1994)
v zamérném, cilevédomém a pladnovitém sledovani smyslové vnimatelnych skute¢nosti

(jevil nebo procesti), aniz by pozorovatel do pozorovanych skute¢nosti n¢jak zasahoval.

2.6.2.2 Dotazovani

V marketingovém vyzkumu podle SVOBODOVE, H., MYNAROVE, L., KACERA, R.
(1997) zaujimd metoda dotazovani jedno zrozhodujicich mist, je povazovana za
je zaloZzeno na verbalni komunikaci s jednotlivymi zkoumanymi osobami - tzv.
respondenty. Jeho cilem je zobrazeni rozdili v minéni respondentii. Ziskame tak

informace o realnych faktech.

Typy dotazovani jsou osobni, pisemné, telefonické a elektronické.

Podle KOZLA, R. (2006) zavisi vybér vhodného typu dotazovéani na riznych faktorech,
pfedev§im na charakteru a rozsahu zjiStovanych informaci, skupin€ respondentd,
casovych a financ¢nich limitech, kvalifikaci tazatele atd. V praxi se vétSinou jednotlivé
typy navzajem kombinuji.

2.6.2.3 Experiment

Podle KOZLA, R. (2006) pfi experimentu provozujeme zpravidla testovani, pii kterém

se pozoruje a vyhodnocuje chovani a vztahy v uméle vytvorenych podminkach, kdy

jsou dopiedu nastaveny parametry, podle kterych nasledné experiment probiha.
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2.7 Sociologicky vyzkum

Sociologie je podle NOVEHO, 1. a SURYNKA, A. (2002) véda o mezilidskych
vztazich, které existuji dlouhodobé a dosahuji relativné stabilnich forem svého utvareni
a prubehu. Sociologie je vtomto smyslu véda o principech sdruzovani
a zespoleCenStovani lidi. Alternativni vymezeni sociologie miize byt nasledujici:
sociologie je véda o socidlnich skupinidch a organizacich, které maji v moderni
spolecnosti z hlediska praktickych potfeb Cloveéka zasadni vyznam. Sociologie se

zabyva principy utvareni a fungovani téchto utvara.

2.7.1 Funkce sociologie (NOVY, I. a SURYNEK, A. 2002)

Pokud jde o spolecenské funkce, které ma sociologie vii€i spolecnosti plnit, rozliSujeme

zejména funkci poznévaci, sociotechnickou a humanizacni.

Poznavaci funkce
Tato funkce spocCiva ve snaze o odhaleni podstaty, podminénosti a pti¢innych vazeb
a souvislosti jednotlivych socidlnich jevii a procesu, scilem stanoveni vyvojovych

tendenci a jejich zékonitosti.

Sociotechnicka funkce

Funkce poznavaci se do urcit¢ miry prolina s funkci sociotechnickou. Sociotechnicka
funkce znamenda realizaci poznaného v praxi. Zejména vysledky sociologickych
empirickych vyzkuma vyuastuji do névrhli sociotechnickych opatfeni na fesSeni

existujicich problém, potizi a nedostatk.
2.7.2 Socialni vztahy
T&zistém zajmu sociologie jsou podle NOVEHO, 1. (1997) vztahy mezi lidmi, tzn.

socidlni vztahy, které zapojuji jedince do nejriznéjSich nadindividudlnich socidlnich

atvarq.
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Clovék ve spole¢nosti jedna nikoli jen na zékladé bezprostiedni reakce na podnéty, ale
v disledku zadmérného poznani a zhodnoceni situace. Reaguje tak zejména na svij
vlastni mySlenkovy svét a na to, jak se mu okolni svét jevi, mén¢ jiz na jeho skute¢nou
podobu. Proto se mizeme setkat s nejriiznéj$Sim chovanim lidi, a to i v opakovanych
situacich. I pfesto nachdzime v jejich chovani mnoho spoleénych rysu, které nejsou
nahodné. To spolecné, co zplusobuje, Ze riizni lidé se chovaji obdobn¢, dava predstavu

o spole¢né sdileném zakladu chovani lidi.

2.7.3 Socialni a socialné psychické jevy

Z obecné metodologickych divodi a také =zlogiky sociologického a socialné
psychologického vyzkumu je podle SURYNKA, A., KOMARKOVE, R.
a KASPAROVE, E. (2001) tieba nejdiive zodpovédét otazku, co je predmétem
vyzkumu. Metodologie kazdého vyzkumu musi vychéazet z povahy zkoumanych jeva
a nastroje pro ziskavani informaci ve zkoumané realité¢ musi této povaze odpovidat.
Proto i sociologicky a socidlné psychologicky vyzkum by mél ve své metodologii

vychézet z povahy pfedmétnych jevi, z jejich projevu a utvareni.

2.7.4 Kvalitativni a kvantitativni vyzkum (SURYNEK, A., KOMARKOVA, R.,
KASPAROVA, E. 2001)

Mira slozitosti socialnich a socidln¢ psychickych jevli a obtize spojené s jejich
poznanim jsou vyznamné faktory, které urcuji, zda bude realizovan vyzkum
kvantitativni nebo kvalitativni. UrCeni vSak neni pfimé, neplati, ze slozity socidlni
a socialn¢ psychicky jev vyzaduje napt. kvalitativni vyzkum. Zda bude realizovan
vyzkum kvalitativni nebo kvantitativni, je nakonec stanoveno predevSim cilem

vyzkumu, ve kterém je slozitost nebo jednoduchost jevu zdliraznéna.

Vyzkum kvantitativni, se kterym se zpravidla spojuje obecnd piedstava sociologického

a socialn¢ psychologického vyzkumu, lze realizovat tehdy, jde-li o jevy relativné
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jednoduché a do urcité miry poznané. Jednoduché vtom smyslu, Ze nejsou skryty
smyslovému poznavani, maji jednoznaCny vyraz, je mozné se jich zmocnit

prostiednictvim pouzivanych néstroji zajisténi hromadnych dat.

Vyzkum kvalitativni je, pokud jde o jeho zaméfeni, doplitkem vyzkumu kvantitativniho
(neboli ve smyslu podfizené ¢asti). Tim ma byt vyjadieno, Ze sledovana problematika
ma dvé vzajemné se dopliujici Casti, tj. obsah a jeho jednotlivé kvantifikovatelné
charakteristiky. Ukolem kvalitativniho vyzkumu je odhalovat neznamé skute¢nosti
o socidlnich a socialné psychickych jevech, odhalovat jejich obsah, a to predevsim:

- existenci téchto jevi a jejich strukturu,

- jejich vlastnosti a funkce,

- faktory, které socidlni a socidln¢ psychické jevy ovliviiuji nebo s nimi jinak

souviseji.

Podle DISMANA, M. (2008) je zfejmé, ze v socidlnich védach prakticky nikdy
nebudeme pracovat s uplné¢ popsanym piirozenym systémem, a tudiz budeme vzdy
vystaveni zkreslenim. Nutnost pracovat sredukovanym popisem reality je jesté
zdliraznéna nésledujicim faktem, Ze redukce informace v sociologickém vyzkumu
probiha na n¢kolika Grovnich:

- redukce poctu pozorovanych proménnych,

- redukce poctu analyzovanych vztahi mezi nimi,

- redukce populace na vzorek a

- redukce c¢asového kontinua na popis jednoho nebo nékolika mélo ¢asovych

bodd.
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3. Cile a metodika

3.1 Cile

Hlavnim cilem prace je analyza mistni akéni skupiny a vymezeni jejiho potencidlu
v oblasti podpory mistni produkce. Konkrétné ptijde o Mistni akéni skupinu Hlubocko -
LiSovsko o.p.s. Vysledkem bude zjisténi jestli podnikatelé chtéji spolupracovat pii
napliovani svého podnikatelského zaméru, jestli vi o moznosti spoluprace s mistni
akéni skupinou, popiipad¢ jestli uz spolupracuji nebo co od ptipadné spoluprace
ocekavaji. Dale zjistim informace o aktivitach, zpisobech podpory a planech Mistni
ak¢ni skupiné Hlubocko - LiSovsko o.p.s.

Informace, které shromazdim budou déle zahrnuty do feSeni vyzkumného zdméru ZF

JU MSM 600766 5806.

3.2 Hypotézy

Po stanoveni cili mohu stanovit hypotézy, které po provedeni vyzkumu potvrdim ci

vyvratim.

- mistni akéni skupina podporuje mistni produkci
- mistni akéni skupina ma i nadale z&jem podporovat mistni produkci
- mistni producenti vi o ¢innostech mistni ak¢éni skupiny

- mistni producenti jsou s podporou spokojeni

3.3 Metodika

V praktické Casti jsem se zabyval sbérem a analyzou primarnich dat. Data jsem ziskal
od predstaviteli Mistni akéni skupiny Hlubocko - LiSovsko o.p.s. a od podnikatela
ptisobicich na izemi Mistni akéni skupiny Hlubocko - LiSovsko o.p.s. Od predstavitele

mistni akéni skupiny jsem ziskal data provedenim strukturovaného rozhovoru. Od
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podnikateld jsem ziskal primdrni data dotazovanim. Po sestaveni dotazniku jsem
vyhledal na internetu e-mailové adresy nékterych podnikateld a dotazniky jim rozeslal.
Navratnost dotaznikli rozeslanych elektronickou poStou vsak byla velmi malda, proto
jsem vyhledal na internetu sidla a telefonni cisla firem a sbiral jsem primarni data
osobnim a telefonickym dotazovanim. Osobni dotazovani v sidlech firem bylo velmi
Casové narofné, proto jsem vétSinu vyplnénych dotaznikli ziskal telefonickym
dotazovanim. Informace ziskané z vyplnénych dotazniki jsem zpracoval pomoci

zékladnich statistickych metod (absolutni a relativni Cetnosti) a znazornil jsem je do
tabulek.
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4. Analyza a syntéza poznatkii z vlastniho zkoumani

4.1 Strukturovany rozhovor s manaZerkou Mistni ak¢ni skupiny

Hlubocko - LiSovsko o.p.s.

4.1.1 Charakteristika MAS
a. Vznik MAS (kdy, jak, proc)

Mistni akéni skupina Hlubocko - LiSovsko o.p.s. byla zapsana do rejstiiku obecné
prospésnych spolecnosti dne 13. prosince 2004. Jejimi zakladateli jsou svazek obci
Budgjovicko — sever, svazek obci LiSovsko, Okresni agrarni komora Ceské Bud&jovice,
BESI a.s., G-PROJECT, s.r.o., Lesy Hlubokd nad Vltavou a.s., STEINBAUER
LECHNER s.r.0. a obCanské sdruzeni JihoCeska rliize. Zastupci téchto organizaci pisobi
ve spravni a dozor¢i radé MAS. Spolecnost se zfizuje za celem vytvoreni integrované

uzemni strategie rozvoje venkova pilotniho charakteru.

Zalozeni iniciovaly tii osoby: pfedseda svazku obci Bud€jovicko — sever Viaclav Fucik,
feditel poradenské agentury G-PROJECT, s.r.o. JUDr. Jan Smidmayer a piedseda
predstavenstva Regiondlni agrarni komory Jihoceského kraje Ing. Pavel Dlouhy, ktery
téz pisobi jako mistostarosta v Hluboké nad Vltavou. Kazdy z téchto tii inicidtora
nasledné oslovil dalsi subjekty tak, aby vznikla 9-Clenna spravni rada a 3-Clenna rada
dozor¢i. Nechtéli jsme v prvni fazi vytvofit organizaci s nékolika desitkami zakladatelt,
nebot’ nasi strategii je organicky rast. MAS je oteviena novym clentim, jejich zéastupci

se stavaji ¢leny programového vyboru.

b. Sidlo

Sidlo spole¢nosti: Masarykova 1, 373 41 Hluboké nad Vltavou.
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¢. Organizacni struktura, organy, hlavni predstavitelé

Spravni radu spolecnosti tvofi tito ¢lenové:

Ing. Pavel Dlouhy
JUDr. Jan Smidmayer
Ing. Vaclav Chmel
Véclav Fucik

Ing. Milo$ Baldk

Ing. Pavel KaSparek
Vit Steinbauer

Josef Safai

Ptedseda spravni rady je Ing. Pavel Dlouhy a 1. mistoptedseda spravni rady je JUDr.

Jan Smidmayer.

Dozor¢i radu spole¢nosti tvoii tito ¢lenové:

Ing. Vladislav Ludvik

Ing. Ivo Melisek

Josef Matous

Dalsimi organy spolecnosti jsou zejména programovy vybor a vybérova komise.
Programovy vybor navrhuje strategii véetn¢ jednotlivych opatfeni a aktivit. Programovy
vybor je zodpovédny za vypracovani strategie a jeji pravidelnou aktualizaci. Dale

pripravuje vyzvy v ramci Strategického planu Leader.

Ukolem vybérové komise je vybér projektll v rdmci strategie. Vybérova komise je

minimaln¢ z 50 % tvotena zéstupci soukromého sektoru.
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Mistni akeni skupina
Hlubocko — Lidovshko
0.p.5.

Spravni rada (plni
Ukeoly rozhodovaciho
organu pro SPL)

Dozordi rada
{pini &2 Gkaly
monitorovaciho
vybaoru)

Vyberova komise {je Programeny vybor ManaZerka MAS
twofena wybranymi
Eleny spravni rady)

Pracovni skupina
Rovné Sance

Pracovni skupina
Miadi vpfed

Pracovni skugina
Zemédélei

d. Clenské obce a jejich struéna charakteristika

Mistni akéni skupina Hlubocko — LiSovsko o.p.s. sdruzuje obce a podnikatele
z Adamova, Borku, Hluboké nad Vltavou, Hosina, Hrd¢jovic, Hur, Hvozdce, Chotycan,
Jivna, Libina, Libnige, LiSova, Rudolfova, Sevétina, étépénovic, Usilného, Vitina

a Zvikova.
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Adamov

Katastralni vymeéra: 103,09 ha

Pocet obyvatel: 520

Pocet obyvatel v produktivnim véku: 394
Hustota osidleni: 504,4 obyvatel/km2

Borek

Katastralni vymeéra: 193,65 ha

Pocet obyvatel: 1153

Pocet obyvatel v produktivnim véku: 876
Hustota osidleni: 595,4 obyvatel/km2

Hluboka nad Vltavou

Katastralni vyméra: 9111,98 ha

Pocet obyvatel: 4625

Pocet obyvatel v produktivnim véku: 3284
Hustota osidleni: 50,8 obyvatel/km?2

Hosin

Katastralni vymeéra: 3097,35 ha

Pocet obyvatel: 666

Pocet obyvatel v produktivnim véku: 460
Hustota osidleni: 21,5 obyvatel/km?2

Hrdé&jovice

Katastralni vyméra: 882,32 ha

Pocet obyvatel: 1557

Pocet obyvatel v produktivnim véku: 1148
Hustota osidleni: 176,5 obyvatel/km2
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Hury
Katastralni vyméra: 534,28 ha
Pocet obyvatel: 444

Pocet obyvatel v produktivnim véku:

Hustota osidleni: 83,1 obyvatel/km?2

Hvozdec
Katastralni vymeéra: 238,3 ha

Pocet obyvatel: 76

Pocet obyvatel v produktivnim véku:

Hustota osidleni: 31,9 obyvatel/km2

Chotyc¢any
Katastralni vyméra: 519,27 ha
Pocet obyvatel: 216

Pocet obyvatel v produktivnim véku:

Hustota osidleni: 41,6 obyvatel/km?2

Jivno
Katastralni vymeéra: 628,64 ha
Pocet obyvatel: 189

Pocet obyvatel v produktivnim véku:

Hustota osidleni: 30,1 obyvatel/km?2

Libin
Katastralni vyméra: 2118,98 ha
Pocet obyvatel: 302

Pocet obyvatel v produktivnim véku:

Hustota osidleni: 14,3 obyvatel/km2

322

50

138

135

218
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Libni¢

Katastralni vymeéra: 103,09 ha

Pocet obyvatel: 520

Pocet obyvatel v produktivnim véku: 394
Hustota osidleni: 504,4 obyvatel/km2

LiSov

Katastralni vymeéra: 685,3 ha

Pocet obyvatel: 368

Pocet obyvatel v produktivnim véku: 256
Hustota osidleni: 53,7 obyvatel/km2

Rudolfov

Katastralni vyméra: 319,89 ha

Pocet obyvatel: 2385

Pocet obyvatel v produktivnim véku: 1727
Hustota osidleni: 745,6 obyvatel/km2

Sevétin

Katastralni vymeéra: 811,22 ha

Pocet obyvatel: 1303

Pocet obyvatel v produktivnim véku: 922
Hustota osidleni: 160,6 obyvatel/km2

Stépanovice

Katastralni vyméra: 1461,23 ha

Pocet obyvatel: 633

Pocet obyvatel v produktivnim véku: 432
Hustota osidleni: 43,3 obyvatel/km2

30



Usilné

Katastralni vymeéra: 306,56 ha

Pocet obyvatel: 328

Pocet obyvatel v produktivnim véku: 251
Hustota osidleni: 107 obyvatel/km2

Vitin

Katastralni vymeéra: 761,5 ha

Pocet obyvatel: 257

Pocet obyvatel v produktivnim véku: 186
Hustota osidleni: 33,8 obyvatel/km2

Zvikov

Katastralni vyméra: 964,17 ha

Pocet obyvatel: 268

Pocet obyvatel v produktivnim véku: 183
Hustota osidleni: 27,8 obyvatel/km?2

e. Poloha MAS a jeji silné a slabé stranky

Uzemi MAS se rozprostira na severovychod od Ceskych Bud&jovic. Jde o kraj lest
a rybnikd. Mezi lesni plochy patii pfedevS§im dvé historické obory u Hluboké nad
Vltavou (Stard obora a PonéSicka obora) a dale Mojsky les u Borku a Velechvinské
polesi u Sevétina. V Hluboké nad Vltavou sidli lesni sprava Lesd CR s.p. a téZ
vyznamnd lesnickd spolecnost Lesy Hlubokd nad Vltavou a.s. Druhym stézejnim
tématem je rybarstvi. Zejména v okoli Hluboké nad Vltavou se nachazi nékolik desitek
rybnik (v€etné tietiho nejvétSiho Ceského rybnika Bezdrev), které obhospodatuje
mistni rybarstvi. Kazdy podzim se kona vylov. Vyznam ,,vody* jest¢ zdurazinuje feka
Vltava, ktera protékd celym uzemim regionu. Dal§im kli¢ovym tématem naSeho regionu

je zemédelstvi. Strategii nasi MAS je podpora vSech tradi¢nich odvétvich (lesnictvi,
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rybarstvi, zemedé€lstvi), ovSem s diirazem na nové moznosti a nové trendy. Klicovym

tématem budoucnosti pro nas region je cestovni ruch.

Shodné ¢i sty¢né charakteristiky uzemi

Sty¢nymi charakteristikami je moderni, inovativni pfistup k tradiénim odvétvim jako
rybarstvi, zeméd¢elstvi ¢i lesnictvi. Ostatné i proto mezi zakladatele naSi MAS patfi
subjekty z této oblasti — Lesy Hlubokd nad Vltavou a.s. ¢i Okresni agrarni komora
Ceské Budgjovice. S dalsimi (Rybaistvi Hluboka nad Vltavou a.s.) spolupracujeme na
bazi partnerstvi (napf. projekt JihoCeské rybaiské slavnosti). Klicovym tématem
budoucnosti je v naSem regionu cestovni ruch. V regionu se nachazi statni zamek
Hluboka nad Vltavou, ktery rocné navstivi témét 300 000 navstévnika. Déle jedina
jihoCeska zoologicka zahrada, jedna z nejnavstévovanéjSich Ceskych galerii (AlSova
jihocCeskéd galerie), nckolik desitek hotelti, cyklistickych tras a dalSi atraktivity.
Pracujeme téZ na vétSim vyuziti hornické historie regionu (tézba stiibra v Rudolfové
a okoli). DalSim urcujicim faktorem je historie regionu, ktery se nachazi na uzemi
tehdejSiho dominia Schwarzenberkli. Do dneSnich dnti se dochovalo mnoho pamatek,
z nichz nejvyznamnéj$im je zamek Hlubok4 nad Vltavou, lovecky zamecek Ohrada,
kostel v Hluboké nad Vltavou, kostel v Hosiné ¢i Dvur Vondrov. Schwarzenberkové téz
formovali mistni krajinu, vysledkem je nejen zdmecky park, ale téz areal Podskalské

louky (dnesni golfové hiisté), rybniky, louky a lesy.

Specifika zkoumaného uzemi

Zvlastnosti je silnd turisticka destinace Hluboka nad Vltavou, kde zije ¢tvrtina obyvatel
MAS, ovSem kazdoro¢né toto mésto navstivi cca 500 000 navstévnikli. Nasim cilem je
vyuzit tohoto potenciadlu a diverzifikovat zdjem turisti 1 do okolnich obci. K tomu
chceme vyuzit evropskych fondd. V bieznu 2008 jsme odevzdali zadost o dotaci na
velky marketingovy projekt. Dotace byla ziskana a projekt se jiz realizuje. Tento projekt
se soustfedi na dv¢ témata: propagace mimosezOnnich aktivit a propagace atraktivit,
o kterych se dnes mnoho nevi (hornicka tradice, lidova architektura, méné¢ zndmé
cyklotrasy, dfevaiska a nabytkarska tradice, krajkarstvi atd.). Specifikem je téZ blizkost

krajského mésta Ceské Budgjovice, ktery je piirozenym centrem celého kraje. Region
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Hlubocko — LiSovsko je idedlni turistickou destinaci budoucnosti. Nabizi nejen
pamatky, sportovisté, ubytovani a stravovaci kapacity, ale téz krasnou pfirodu, lesy,
cyklostezky a cyklotrasy. Marketingovou znackou je zdej$i zdmek (MAS ho mé ve
znaku). Nasim ukolem je zapojit do turismu a s nim souvisejicich sluzeb vSechny obce
a v nich pusobici subjekty, aby vysledkem byla synergie vSech subjektii. Proto chceme
ozivovat tradice, v€etné téch, které pomalu umiraji. Jiz dnes ozivujeme zapadlou tradici
vinobrani (MAS je partnerem JihocCeskych slavnosti vina v Hluboké nad Vltavou,
probéhly jiz tii roc¢niky), podporujeme tradici rybaistvi (MAS organizuje Jihoceské

rybarské slavnosti).

Silné stranky

1. Vysoky pocet pamatek a atraktivit cestovniho ruchu

2. Dobra kvalita zivotniho prostredi

3. Blizkost Ceskych Budgjovic

4. Zeleznice a silnice I. tfidy prochazejici obvodem

5. Moznost Cerpat dotace z programi EU (véetné LEADER)

6. Relativné kvalitni nabidka sportovist’ v Hluboké nad Vltavou, v mensich obcich horsi
stav

7. Hluboké nad Vltavou jako destinace cestovniho ruchu

8. Vysokd zaméstnanost

Slabé stranky

1. Nejednotnd a nedostatecna propagace obci v ramci svazku obci a MAS

2. Zékladni infrastruktura zejména mensich obci

3. Absence sluzeb pro ob¢any v mensich obcich (prodejny, restaurace, aktivity volné¢ho
casu)

4. Koncentrace turisti pouze do letnich mésict

5. Nedostate¢na kapacita ubytovacich zafizeni

6. Nizké uroven jazykovych znalosti obCanii

7. Absence vysokého skolstvi v obvodu

8. Relativné vyznamné rozdily v kvalité Zivota v jednotlivych obcich
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f. Rozloha uzemi

Rozloha uzemi nasi MAS je 320,92 km?2.

g. Obyvatelstvo — vékova struktura, zaméstnanost....

K 31.12.2008 Zilo na izemi naSi MAS 20 275 obyvatel. Z toho bylo 14670 obyvatel

v produktivnim veku.

Hustota osidleni v Mistni ak¢ni skupiné Hlubocko - Lisovsko o.p.s. byla k 31.12.2008
63,18 obyvatel/km2.

K 31.12.2007 byla nezaméstnanost v nasi MAS 3,1%.
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h. Clenské subjekty MAS

Subjekty zastupujici soukromy sektor:

Nazev subjektu

1. Okresni
agrarni komora
Ceské
Bud¢jovice

2. G-PROJECT,
S.I.0.

3. Lesy Hluboka
nad Vltavou a.s.

4.
STEINBAUER
LECHNER s.r.0.

5. Obc¢anské
sdruzeni
Jihoceska ruze

6. Ekologos,
0.p.S.

7. AGRIPROD
CZ a.s.

8. Mgr. Zdenék
Pikl

FO/
PO

PO

PO

PO

PO

PO

PO

PO

FO

Sidlo/adresa
trvalého
bydlisté

Rudolfoyské 80
370 01 Ceské
Bud¢jovice

namesti
Pfemysla
Otakara II.
117/32, 370 01
Ceské
Budé¢jovice

Lesni 691, 373
41 Hluboka nad
Vltavou

Sosvni 824,373
73 Stépanovice

Kostelec 17,
373 41 Hluboka
nad Vltavou

namesti
Pfemysla
Otakara II.
117/32, 370 01
Ceské
Budé¢jovice

Vondrov 762,
373 41 Hluboka
nad Vltavou

28. fijna 6, 373
41 Hluboka nad
Vltavou

Zastupce
subjektu
pro MAS

’|Ing. Pavel

Dlouhy

JUDr. Jan
Smidmayer
Ing. Martina
Kucerova

Ing. Milos
Balak

Ing. Ivo
Melisek

Ing. Vit
Steinbauer

V soucasné

dob¢ nemayji
zastupce

V soucasné
dobé& nemaji
zastupce

Lenka
Havlova

gr.
Zdenék Pikl
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Oblast
pusobeni

Jina

Ekonomicka

Zivotni

prostiedi

Ekonomicka

Socialni

Kulturni

Ekonomicka

Kulturni

Postaveni a
funkce v MAS

piedseda spravni
rady

1. mistoptedseda
spravni rady
Clen
programového
vyboru

¢len spravni rady
¢len dozor¢i rady
Clen
programového
vyboru

¢len spravni rady

¢len spravni rady

piedseda
programového
vyboru

mistopiedseda
programového
vyboru

¢len
programového
vyboru



Nazev subjektu

9. Krizové
centrum pro déti
arodinu v
JihoCeském kraji

10. Méstska
charita Ceské
Bud¢jovice

11. Regionalni
agrarni komora
Jihoc¢eského
kraje

12. Rybéistvi
Hluboka a.s.

13. Zakladni
Skola Hluboka
nad Vltavou

14. Jihodeska
danova s.r.o.

15.
KOOPRODUKT
a.s.

FO/
PO

PO

PO

PO

PO

PO

PO

PO

Sidlo/adresa
trvalého
bydlisté

Nerudox:a 53,
370 04 Ceské
Budé¢jovice

BozZeny
Némcové
740/53,370 10
Ceské
Bud¢jovice

Rudolfoyské 80,
370 01 Ceské
Bud¢jovice

Tylova 681, 373
41 Hluboka nad
Vltavou

Karla Capka
378, 373 41
Hluboké nad
Vltavou

Manesova 856,
373 41 Hluboka
nad Vltavou

nam. Miru 140,
373 72 LiSov

Zastupce

subjektu g:’ols:;i
pro MAS P
Mgr.
Martina Socialni
Ramesova
Mgr. Alois 1
Arbros Socialni
Ing. Ha,na Jiné
Hricova
Zdenka .,
Chmelové Ekonomické
Mgr. Milena 1
Thalerova Sociélni
]V)’a gmal Ekonomické
Zipkova
Ing. Zdenék Ekonomické

Vyskocil
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Postaveni a
funkce v MAS

smluvni partner

smluvni partner

smluvni partner

smluvni partner

smluvni partner

smluvni Gcetni

¢len
programového
vyboru



Subjekty zastupujici veFejny sektor:

Zastupce .
Nizev subjektu Sidlo subjektu pro | OPlast | Postavenia
MAS pusobeni | funkce vMAS
I(ljl}i.n\efladav mistoptedseda
1. Svazek obci 5. kvétna 139, 373 Eox 2 . spravni rady
. o Ing. St€épan  |Jina ¥ “r
LiSovsko 72 LiSov Bliha predseda dozorci
Josef Safaf rady
2. Svazek obci Ing Pavel Clen spravni rady
R Prazska 66,370 10 | Kasparek . y o
Bud¢jovicko - . ... |Jina ¢len spravni rady
Borek Véclav Fucik " “r
Sever Tosef Matous ¢len dozor¢i rady
3. Mésto Hluboka | Masarykova 36,373 1y ie Clen
41 Hluboké nad . Jina programového
nad Vltavou Jozova ,
Vltavou vyboru
5 namésti Simona Moer. Jitka ¢len
4. Obec Sevétin - |Lomnického 24, 373 Liﬁr;ﬂové Jind programového
63 Sevétin vyboru
5. kvétna 139,373  |Ing. Josef Tin4 Clrin ramového
5. Mésto Lisov |72 Lisov Urban prog
vyboru
q s . ¢len
6. Obec Libni¢ IIjEqulig 137371 Egi:f.‘élf)awd Jind programového
vyboru

i. Strategicky plan MAS, cile

Nasi hlavni pftilezitosti je vyuziti venkovského prostoru pro dalsi rozvoj cestovniho
ruchu, a to zejména jeho mékkych forem. Jiz dnes se v regionu nachéazeji centra
Vondrov), rozsahla infrastruktura pro cyklisty (v€etné atraktivni cyklostezky Hluboka
nad Vltavou — Ceské Budgjovice), lesy & rybniky. Tato fakta jsou jiz podrobné
zkoumana v ramci Analyzy Uzemi Integrované rozvojové strategie uzemi a také ve

strategiich obou mikroregionti, pfipadné ve strategickych planech jednotlivych mést
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(mj. Hluboka nad Vltavou). Z tohoto dfiivodu se v ramci implementace SPL, ktery

chapeme jako jeden ze zdrojii Cinnosti nasi MAS, chceme sousttedit na tato témata:

1. Podpora cestovniho ruchu (PRV II1. 1. 3)
2. Obnova a rozvoj vesnic (PRV IIL. 2. 1. 1)
3. Ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi venkova (PRV IIL. 2. 2)

Cilt a priorit hodlame dosahovat iniciaci zajmu veiejnosti a podnikatelli, a to formou
finan¢ni podpory, kterou budeme rozdélovat. V dalSich letech — s ohledem na
ptedpokladany ekonomicky rlst — se podpory omezi. Zahdjené projekty by ale nemély
skoncit. V Hluboké nad Vltavou byla v prubéhu 90. let 20. stoleti investovana vice jak 1
mld. korun do rozvoje cestovniho ruchu a atraktivni infrastruktury (mezinarodni
gymnazium, venkovni bazén, sportovisté, zimni stadion, kino, cyklostezky, jezdecky
areal Vondrov, hotely, restaurace atd.). Drtiva vétSina téchto investic pochazela ze
soukromych zdroji. V nékterych piipadech byla dotace prvotnim impulzem a uhradila
pouze zlomek nakladl. Byla ale onim jazyCkem na vahach, ktery zpiisobil, Ze se projekt
rozbéhl. Chceme klast diraz na to, abychom S§li irskou a nikoli feckou cestou. Aby
vysledky byly patrné i za nckolik let. A aby slouZzily jako inspirace pro ty, ktefi své
projekty zatim jen zvazuji. Hlubokou nad Vltavou by tak meélo nasledovat dalSich 17

obci regionu. A k tomu by jim mohl slouzit program Leader.

Jak uz z na$i vize vyplyvéa, chceme se soustfedit na mensi projekty, které budou
v souladu s historickymi tradicemi, venkovskym charakterem regionu. Budeme klast
daraz na ekologické aspekty cestovniho ruchu, tak jak jsme se k tomu zavazali ve vSech

nasSich strategickych dokumentech.

j- Majetek MAS

Nase mistni akéni skupina vlastni pouze nezbytny majetek pro poskytovani obecné

prospésnych sluzeb jako naptiklad notebook.
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4.1.2 Program rozvoje venkova CR na obdobi 2007 — 2013

Z tohoto programu je financovan projekt Strategicky plan Leader. Integrovana
rozvojova strategie uzemi Mistni akéni skupiny Hlubocko — LiSovsko o.p.s. (dale téz
»strategie®) je dokumentem koncipovanym na nové programovaci obdobi Evropské
unie v letech 2007 — 2013. Je sestavovana paraleln¢ s piipravou dokumentl na Grovni
Evropské unie, Ceské republiky (Narodni rozvojovy plan) i Jiho¢eského kraje (Program
rozvoje Uzemniho obvodu), resp. regionu soudrznosti Jihozédpad, ktery sdruzuje kraj
JihoCesky s krajem Plzeniskym (Regiondlni opera¢ni program). To je vyhodou, ale
1 nevyhodou. Vyhoda spoc¢iva v tom, ze k 1. lednu 2007, kdy se po¢ind nové obdobi
Cerpani dotaci z fondii Evropské unie, bude mit mistni akcni skupina odpovidajici
strategii, ktera zastiti obecni i dal$i projekty. Nevyhoda spoc¢iva v tom, ze vySe uvedené
dokumenty jsou dnes v pracovnich verzich a pravdépodobné v nasledujicich mésicich
doznaji jesté podstatnych zmén. Na to zpracovatel této strategie reaguje doporucenim,
aby tato strategie byla aktualizovdna zejména na urovni priorit a opatfeni, v dalSich
letech zejména na Urovni opatieni a aktivit (projektti). Zde je vhodné vymezit klicové

pojmy strategie:

- vize: definuje obecné cile, kterych chceme dosdhnout v dlouhodobém horizontu,

- priorita: rozpracovava vizi do specifickych oblasti, které zejména ptispéji k jejimu
naplnéni,

- opatieni: jde o rozpracovani priorit na né€kolik cilenych zasah,

- aktivita: jde o projekty, které naplni jednotliva opatieni.

4.1.3 Jaky ma dopad ¢innost MAS na rozvoj regionu?

Doufam, Ze pozitivni. Realizujeme predevsim Cinnosti, které ptivadéji navstévniky do
oblasti (napf. rybafské slavnosti, distribuujeme propagani materidly apod.)
a rozdélujeme finan¢ni prostfedky mezi Zadatele v uzemi prostfednictvim projektu

Strategicky plan Leader.
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4.1.4 'V ¢em vidite prilezitost a ohrozeni MAS?

Piilezitosti

1. Vyuziti venkovského prostoru k cestovnimu ruchu

2. Koordinovana socialni politika (komunitni plan)

3. Koordinovana politika cestovniho ruchu (spole¢né weby, informacni centra,
propagace)

4. Vétsi vyuzivani dotaci

5. Vyuziti alternativnich zdroji energie (transformace zemédélskych subjektit)
6. Spolecné projekty zastreSené MAS

6. Splavnéni Vlitavy

7. Lazn¢ a univerzita v Hluboké nad Vitavou

8. Dalnice D3 a Zelezni¢ni koridor

9. Partnerstvi samosprav a podnikateli

10. Obnoveni historickych tradic

Hrozby

1. Neciteln¢ zbudovana dalnice D3

. Starnuti populace

. Nez4jem kandidovat do obecnich zastupitelstev v mensich obcich

. Vysoka mira zavislosti MAS na programu LEADER

. Nez4jem obcanil o véci vefejné

. Jaderna elektrarna Temelin (nové bloky, ulozisté odpadu, problémovy provoz)
. Povodné¢ a jiné zivelné katastrofy

. Politické klima a globalni ekonomické prostiedi

O o0 3 N N B~ W DN

. Spalovna odpadu Mydlovary
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4.1.5 Mate zajem o dalSi ¢lenské obce?

MAS je obecné prospesna spolecnost, kterd neni zalozena na zaklad¢ ¢lenstvi. Je mozné
roz$ifovat jeji plisobnost na uzemi obce, o ¢emz rozhoduje spravni rada. Za spravni radu
nemohu rozhodovat. Aktivné se nesnazime rozSifovat na nova uzemi, protoze témef
vSechny okolni obce patti pod jiné MAS, ¢imz bychom ptetahovali obce z jedné MAS

do druhé. Mezi MAS dochazi ke spolupraci a ne ke konkurenci.

4.1.6 Propagujete svoji ¢cinnost na verejnosti?

Ano: A jakym zptsobem? Je tato propagace u¢inna?
Ne: Pro¢?

MAS ma zpracovanu Komunikacni strategii, kterou déle aktualizuje a dopliuje si dalsi
novindie do své databaze. Spolupracuje téZ s redaktory obecnich a méstskych
zpravodajii (zejména Hlubocky a LiSovsky zpravodaj). Pravidelné rovnéz vychazeji
Listy regionu, a to pfed vyzvou k predkladani projekti. Dale aktualizujeme nasi
internetovou stranku www.mashl.cz a pracujeme na tom, aby ve vyhledavacich patiila
na nejvyssi pozice. Organizujeme JihoCeské rybaiské slavnosti a partnersky se podilime
na JihoCeskych slavnostech vina, tedy akcich, ktera ptitahuji Sirokou pozornost a je pfi

nich pfilezitost ziskat nové zajemce o spolupraci a informace.

4.1.7 Podporujete mistni producenty? Cleny, ne¢leny? A jakym zpiisobem?

Finan¢né

Vramci vyzev MAS mohou zadat o dotaci vSechny subjekty zuzemi spliujici

podminky na Zadatele bez ohledu, zda jsou zapojeny do ¢innosti MAS nebo nejsou.
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Podpora zakladani podniku, vzniku podnikatelské ¢innosti

Podpora prostiednictvim poskytovani informaci o moznostech Cerpani dotaci.

Podpora uplatnéni podniki a jejich produkce na trhu, podpora kooperace
podnikatelskych subjekti

Poskytovanim informaci a kontakti.

4.1.8 Podporujete jiné mistni podnikatelské subjekty (poskytovatele sluzeb
apod.)?

Maji moznost pfimého Cerpani dotaci z MAS v oblasti cestovniho ruchu. Jinak také

konzultace a poskytovani kontaktti.

4.1.9 Kteri podnikatelé jsou ¢leny sdruzeni?

Nejsme sdruzeni, ale obecné prospeésna spolecnost.

Na predeslych strankach jsou uvedeni podnikatelé, kteti jsou zakladatel¢é MAS a také

podnikatelé, kteti jsou ¢leny organtt MAS, ptipadné spolupracuji na projektech.

4.1.10 Ktefi podnikatelé, jaké podnikatelské ¢innosti by mohly mit z ¢innosti
sdruZeni prospéch?

Z cinnosti MAS maji prospéch vSichni podnikatelé na nasem tizemi, a to bud’ piimo

(ziskali dotaci) nebo nepiimo (z opravené cesty, nové kanalizace, vice turistli apod.).
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4.1.11 Jak jste spokojeni s dosavadni ¢innosti MAS, napliovanim stanovenych
cila?

Jsem spokojena s ¢innosti MAS, kterd je aktivni, realizuje n¢kolik aktivit (projekti)

najednou a neupind se pouze na jednu ¢innost.

4.1.12 S jakymi problémy se setkavate pii snaze o naplnéni stanovenych cila
MAS?

Ptedevsim s byrokracii a zdlouhavymi administrativnimi postupy.

4.2 Dotaznikové Setreni

Pro ucely marketingového vyzkumu zaméieného na zkoumani podnikatelii ptsobicich
na uzemi Mistni akéni skupiny Hlubocko - LiSovsko o.p.s. byly sestaveny dva
dotazniky. Jeden dotaznik je ur€eny pro ¢leny mistni akéni skupiny. Druhy dotaznik je
urceny pro ostatni podnikatele piisobici na izemi mistni akéni skupiny. V dotaznicich
jsou otazky oteviené 1 uzaviené. V obou dotaznicich jsou otazky tykajici se
charakteristiky podniku - nazev, sidlo, pfedmét podnikani, forma podnikani a pocet
zaméstnancl. Respondenti byli oslovovani telefonicky, elektronickou postou
a vnékolika pfipadech osobné. Pfi hodnoceni ziskanych dat jsem pouzil zékladni

statistické metody jako jsou Cetnosti a vysledky jsem znézornil pomoci tabulek.

4.2.1 Dotaznik pro podnikatele

Dotaznik pro podnikatele ptsobici na uzemi Mistni ak¢éni skupiny Hlubocko - LiSovsko
o.p.s. je o 9 otazkach. Otazky se tykaji spoluprace mezi podnikateli navzijem,

spoluprace mezi podnikateli a mistnimi akénimi skupinami a povédomi o mistnich

akénich skupindch mezi podnikateli. Celkem jsem ziskal 38 vyplnénych dotazniki.
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Podnikatelé, ktefi dotazniky vypliiovali zaméstnavaji od zZadného do 60 zaméstnanci.

Na podnikatele pfipadd primérné 10 zaméstnanct.

Otazka ¢. 1 - Spolupracujete s jinymi podnikatelskymi subjekty nebo sdruzenimi pii

naplnovani vaSeho podnikatelského zaméru?
Na tuto otazku odpovédéla naprosta vétSina, tj. 89%, respondentil, Ze spolupracuji
sjinymi podnikatelskymi subjekty nebo sdruzenimi pii napliiovani svého

podnikatelského zameéru.

Tabulka 1 (n=38)

Relativni ¢etnost (%)

ano 89

ne 11

Pramen: Vlastni vyzkum

Otéazka €. 2 - Jakou formu ma tato spoluprace?

Druhé otazka dotazniku navazuje na prvni otdzku a odpovidali na ni ti respondenti, ktefi
na prvni otdzku odpoveédéli kladné. Odpovédi jsem rozdélil do tfi skupin na formu
horizontalni, vertikalni a horizontalni a vertikdlni. Nejrozsifenéj$i formou spoluprace je
spoluprace na vertikalni Grovni. Na této Grovni spolupracuje celkem 85% respondentt.

Na horizontélni urovni spolupracuje 56 % dotazanych podnikateld.

Tabulka 2 (n=34)

Relativni ¢etnost (%)

horizontalni 15
vertikalni 44
horizontalni i vertikalni 41

Pramen: Vlastni vyzkum
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Otazka ¢. 3 - M¢li byste zajem o takovou spolupraci?

Na tuto otazku odpovidali respondenti, ktefi odpoveédé€li zaporné na prvni otazku. Tito
respondenti byli pouze ¢tyii a vSichni shodn€ odpovédéli, ze by neméli zdjem o takovou
spolupraci. Na podotazku pro¢ by o takovou spolupraci neméli zajem odpovédéli, ze

k naplnéni jejich podnikatelského zaméru spolupracovat s nikym nepotiebuji.

Otéazka €. 4 - Vite o existenci mistnich ak¢nich skupin (MAS)?

V tomto bod¢ dotazniku pfevazna vétSina dotdzanych podnikatelt ve vybrané oblasti, tj.
87 %, odpovédela, Ze nevi o existenci mistnich akénich skupin. Pouze 13% respondentii
odpovédelo, Ze o existenci mistnich ak¢nich skupin méa povédomi. O existenci mistni
akéni skupiny vi vétSinou podnikatelé, ktefi zaméstnavaji vétSi pocet zaméstnanct,

a ktefi maji sidlo v Hluboké nad Vltavou.

Tabulka 3 (n=38)

Relativni ¢etnost (%)

ano 13

ne 87

Pramen: Vlastni vyzkum

Otazka €. 5 - Znate mistni ak¢éni skupinu pisobici v misté vaseho podnikani?

VSsichni respondenti, ktefi vi o existenci mistnich ak¢nich skupin az na jednoho, znaji

mistni akéni skupinu plisobici v misté€ jejich podnikani i jeji nazev.

Tabulka 4 (n=38)

Relativni ¢etnost (%)

ano 11

ne 89

Pramen: Vlastni vyzkum
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Otazka €. 6 - Pokud ne, chtél byste o ni ziskat né¢jaké informace?

Na tuto otdzku odpovidali respondenti, ktefi neznali mistni akéni skupinu plsobici

v misté jejich podnikani. 57 % z nich by o ni rado ziskalo néjaké informace.

Tabulka 5 (n=35)

Relativni ¢etnost (%)

ano 57

ne 43

Pramen: Vlastni vyzkum

Otazka ¢. 7 - Pfemyslite o ¢lenstvi v mistni akéni skuping?

Naprosta vétSina respondentil, tj. 92 %, nepfemysli o ¢lenstvi v mistni akéni skuping.

Tabulka 6 (n=38)

Relativni ¢etnost (%)

ano 8

ne 92

Pramen: Vlastni vyzkum

Otazka ¢. 8 - Co ocekavate od ptipadného Clenstvi?

Jeden respondent by ocekaval rozsifeni kontaktd na dodavatele a odbératele, druhy by
ptivital pomoc pfi zpracovani Zadosti o finan¢ni podporu a ofekéavani tietiho zahrnuje
jak pomoc pii zpracovani zadosti o financni podporu, tak rozSifeni kontaktl na

dodavatele a odb¢ératele, ale 1 informace o programech podpory podnikani.
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Otazka €. 9 - Pro¢ nemate zajem o Clenstvi v MAS?
Podnikatel¢ nemaji zdjem o Clenstvi v mistni akéni skupiné pievazné proto, Ze neznaji
jeji ¢innost. Nemalé mnoZzstvi respondentii také odpovédé€lo, Ze pro né Clenstvi nema

zadny pfinos.

Tabulka 7 (n=35)

Relativni Cetnost (%)
neznam jeji ¢innost 43
nema pro mne piinos 23
jiné 34

Pramen: Vlastni vyzkum

4.2.2 Dotaznik pro ¢leny mistni akéni skupiny

Dotaznik pro ¢leny Mistni akéni skupiny Hlubocko - LiSovsko o.p.s. je o 7 otazkach.
Otazky se tykaji informaci ohledné vstupu do mistni akéni skupiny (kdy a jak vstoupili,
divody, které ke vstupu vedly), podpory, kterou diky Clenstvi v mistni akéni skupiné
ziskali a dalSich informaci. Ziskal jsem 8 vyplnénych dotazniki od 8 ¢lenti mistni akéni
skupiny z celkovych 10 ¢lenskych podnikatelskych subjektt. Podnikatelé, kteti
dotazniky vypliovali zaméstnavaji od zadného do 254 zaméstnanct. Primérny pocet

zaméstnanct na jednoho podnikatele je 57.

Otazka ¢. 1 - Kdy jste do MAS vstoupili?

V této otazce byli 2 moznosti odpovédi. Prvni moznost odpovédi, jsem zakladajicim
¢lenem, oznacili respondenti, ktefi vstoupili do mistni akéni skupiny hned pii jejim
zaloZeni a druhou moznost odpovédi, vstoupil(a) jsem pozdéji, oznalili respondenti,

kteti vstoupili do mistni akéni skupiny jiz zaloZené.
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Tabulka 8 (n=8)

Relativni ¢etnost (%)

jsem zakladajicim ¢lenem 62
vstoupil(a) jsem pozdéji 38

Pramen: Vlastni vyzkum

Otéazka €. 2 - Jak jste se 0 MAS dozvédéli?

V této otazce jsem se ptal, jak se podnikatelé o mistni akéni skupiné dozveédéli. VSichni
dotdzani podnikatelé byli do mistni akéni skupiny pozvani. 62% podnikateld byla
pozvana do zakladajiciho tymu a 38% podnikateld byla pozvana pozdéji do jiZ existujici

mistni akéni skupiny.

Tabulka 9 (n=8)

Relativni ¢etnost (%)

pozvani do zakladajiciho -
tymu

pozvani do jiz vzniklé MAS 38

Pramen: Vlastni vyzkum

Otéazka €. 3 - M¢li jste povédomi o mistnich ak¢énich skupinéach pted vznikem té vasi?

V této otdzce jsem se ptal, jestli méli podnikatelé povédomi o mistnich akénich
skupinach pied vznikem Mistni akéni skupiny Hlubocko - LiSovsko o.p.s. VétSina

podnikatelti odpovédéla, Ze toto povédomi méla.

Tabulka 10 (n=8)

Relativni ¢etnost (%)

ano 62

ne 38

Pramen: Vlastni vyzkum
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Otazka €. 4 - Z jakého dlivodu jste vstoupili do MAS?

Jeden podnikatel odpovédél, ze vstoupil kviili pomoci pii zpracovani zadosti o finan¢ni
podporu, druhy a tfeti kvlli prezentaci své spolecnosti, dalsi dva podnikatelé vstoupili,
protoze mistni ak¢ni skupina organizuje kulturni a spolecenské akce. Dalsi dva
podnikatelé vstoupili, protoze se jejich podnikani tyka zemédélstvi a venkova a jeden

podnikatel odpovédél, ze vstoupil, protoze chtél Clenstvi v mistni akéni skupiné zkusit.
Otazka ¢. 5 - Jakou konkrétni podporu jste ve svém podnikéni obdrzeli?

VétsSina podnikatel odpovédéla, ze zadnou konkrétni podporu ve svém podnikani
neobdrzela. Jeden podnikatel odpovédél, ze ziskal pomoc pii zpracovani Zzadosti
o finan¢ni podporu a jeden podnikatel odpovédél, Ze je pro n¢j podpora v podnikéni,

kterou obdrzel od mistni ak¢ni skupiny, prezentace na veiejnosti.

Tabulka 11 (n=8)

Relativni ¢etnost (%)

zadnou 75

prezentace 12,5

pomoc pii zpracovani
. 12,5
zé4dosti o finan¢ni podporu

Pramen: Vlastni vyzkum

Otéazka €. 6 - Naplnilo ¢lenstvi v MAS vaSe ocekavani?

Na tuto otazku odpovédélo 63% dotazanych respondentti, Ze Clenstvi v Mistni akéni
skupiny Hlubocko - LiSovsko o.p.s. naplnilo jejich o€ekavani a 37% respondentl
odpovédelo ze Clenstvi jejich ofekavani nenaplnilo. Na otazku pro¢ ¢lenstvi v mistni

akéni skupiné nenaplnilo vase ocekdvani odpovédél jeden respondent, Ze se ¢innosti
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Mistni akéni skupiny Hlubocko - LiSovsko o.p.s. teprve rozbihaji a druzi dva tuto

odpovéd’ nechtéli komentovat.

Tabulka 12 (n=8)

Relativni ¢etnost (%)

ano 63

ne 37

Pramen: Vlastni vyzkum

Otéazka €. 7) Zastavate v MAS néjakou konkrétni funkci?

Z odpovédi respondentii na tuto otdzku vyplyva, ze vétSina ¢lenti Mistni ak¢ni skupiny
Hlubocko - LiSovsko o.p.s. zastava néjakou konkrétni funkci v mistni akéni skupiné. Na
otazku jakou konkrétni funkci zastavaji odpovédeli 3 respondenti, ze zastavaji funkci
Clena spravni rady a dal$i 3 respondenti, ze zastavaji funkci ¢lena programového

vyboru.

Tabulka 13 (n=8)

Relativni ¢etnost (%)

ano 75

ne 25

Pramen: Vlastni vyzkum
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5. Zavér

Hlavnim cilem této prace byla analyza mistni akéni skupiny a vymezeni jejiho
potencialu v oblasti podpory mistni produkce. Konkrétné §lo o Mistni akéni skupinu
Hlubocko - LiSovsko o.p.s. Informace od podnikateli byly ziskany dotazovanim a od

predstavitele mistni akéni skupiny strukturovanym rozhovorem.

V rozhovoru s manazerkou Mistni ak¢ni skupiny Hlubocko - LiSovsko o.p.s. jsem se
dozvédel, ze z ¢innosti mistnich akénich skupin maji prospéch vSichni podnikatelé na
uzemi. NejvetSim problémem, se kterym se pii napliiovani cild mistnich akénich skupin
setkavaji je pak byrokracie a zdlouhavé administrativni postupy. Mistni akéni skupina
propaguje svoji ¢innost na vefejnosti a ma pozitivni dopad na rozvoj regionu. Mistni
akéni skupina pfivadi nové navstévniky do regionu a prostfednictvim projektu

Strategicky plan Leader rozd¢luje finan¢ni prostiedky mezi zadatele.

Dotaznikové Setfeni provedené u podnikateli pisobicich na tizemi Mistni akéni skupiny
Hlubocko - LiSovsko o.p.s. prokdzalo, ze naprosta vétSina podnikatelti spolupracuje
s jinymi podnikatelskymi subjekty nebo sdruZzenimi. Pouze 13 % podnikatell vi
o existenci mistnich akénich skupin, a nadpoloviéni vétSina podnikatelll, ktefi
o existenci téchto skupin nevi, o nich chtéji ziskat n¢jaké informace. Naprosta vétSina
podnikatelti nemé z4jem o Clenstvi v mistni ak¢éni skupiné a jako divod uvadéji, ze

neznaji jeji ¢innost, nebo ze pro n€ nema prinos.

V dotaznikovém Setfeni provedeném u ¢lent Mistni akéni skupiny Hlubocko - LiSovsko
0.p.s. jsem zjistil, Ze nadpolovi¢ni vétSina ¢lentt mistni akéni skupiny jsou zakladajicimi
Cleny a o mistni ak¢ni skupiné se dozvéd€li pozvanim do zakladajiciho tymu. Zbyli
¢lenové byli pozvani pozdé€ji do jiz existujici mistni skupiny. 62 % ¢lent mistni akéni
skupiny mélo povédomi o téchto skupindch ptfed vznikem Mistni akéni skupiny
Hlubocko - LiSovsko o.p.s. VétSina ¢lent skupiny neobdrzela zadnou konkrétni podporu

v jejich podnikéni a je spokojeno s ¢lenstvim v mistni ak¢éni skuping.
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Po studiu sekundarnich dat jsem stanovil hypotézy, které jsem na zdklad¢ ziskanych dat

vyhodnotil.

Hypotéza ,,Mistni akéni skupina podporuje produkci byla na zakladé tdaji ziskanych
od podnikateld podnikajicich na uzemi mistni akéni skupiny a od manazerky Mistni

akéni skupinu Hlubocko - LiSovsko o.p.s. potvrzena.

Stejn¢ tak byla na zékladé¢ udaji ziskanych od manazerky Mistni akéni skupiny
Hlubocko - LiSovsko o.p.s. potvrzena hypotéza ,Mistni akéni skupina ma i nadale

z4jem podporovat produkei®.

Dalsi hypotézou bylo, ze mistni producenti vi o existenci mistni akéni skupiny. Tato
hypotéza byla na zéklad¢ ziskanych dat od mistnich podnikatelll zamitnuta. Pouze 13 %

dotdzanych podnikateli védé€la o existenci mistnich akénich skupin.

Hypotéza, 7e mistni producenti jsou s podporou spokojeni, se potvrdila. Ze je

s podporou spokojeno, odpovédelo 63 % dotdzanych ¢lenti mistni akéni skupiny.

Navrhy a doporuceni

Z primarniho vyzkumu vyplynulo, Ze témét 90 % podnikatelli piisobicich na Gzemi
skupiny nevi o existenci mistni ak¢éni skupiny, a zZe by vétSina podnikatelli chtéla ziskat
informace o mistni akéni skupin€. Proto navrhuji, aby mistni akéni skupina Hlubocko -
LiSovsko o.p.s. propagovala vice svoji ¢innost a to pfedev§im v menSich obcich, protoze
vyzkum ukazal, ze pravé tam je povédomi o mistni akéni skupin€ témét nulové. Ve
vetsich obcich a predevsim v Hluboké nad Vltavou je informovanost o mistni akcni
skupin¢ dostatecna diky akcim jako jsou napiiklad Jihoceské rybarské slavnosti nebo
JihoCeskych slavnosti vina. Jako zplisob propagace navrhuji zvolit reklamu v mistnim

tisku a oslovit jednotlivé firmy prostfednictvim elektronické posty.
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Summary

The main aim of this thesis was the analysis of a local action group and definition of its
potential in the field of local production support. This namely concerned Local action
group Hlubocko - LiSovsko. Information from entrepreneurs was gained by questioning

and by structured interview with a local action group representative.

When interviewing the local action group manager, I found out that all entrepreneurs in
the given area profit from the activities of local action group, that the biggest problems
the local action groups encounter when fulfilling their goals is bureaucracy and tedious
administrative procedures. The local action group promotes its activities in public and
has positive impact on regional development. The local action group brings new visitors
to the region and it also distributes funds among applicants via the Leader Strategic Plan

project.

A questionnaire survey performed with entrepreneurs active in the territory covered by
the local action group showed that absolute majority of entrepreneurs cooperate with
other entrepreneurial subjects or associations. Only 13 % of entrepreneurs are aware
that the local action group exists and majority of entrepreneurs who do not know about
these groups want to obtain some information about them. Absolute majority of
entrepreneurs are not interested in membership in the local action group, the most
frequently stated reasons being that they do not know about its activity or that it has no

benefit for them.

I found out in the questionnaire survey performed with local action group members that
majority of local action group members are the founding members who had found out
about the local action group by having been invited into the founding team. The
remaining members were invited later to the already existing local action group. 62% of
the local action group members had been aware of local action group before the

founding of the local action group and majority of members of the group have not
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received any particular support in their business. Majority of group members are

satisfied with membership in the local action group.
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7. Prilohy

Priloha 1

ZAKLADACI SMLOUVA
OBECNE PROSPESNE SPOLECNOSTI

Mistni akéni skupina Hlubocko — LiSovsko o.p.s.

Zakladatelé:

1. Svazek obci Bud¢€jovicko — Sever, se sidlem Prazska 66, 373 67 Borek, identifikacni

¢islo 705 08 780, jehoz jménem jedna Vaclav Fucik (dale jen ,,prvni zakladatel*),

2. Svazek obci LiSovsko, se sidlem 5. kvétna 139, 373 72 LiSov, identifika¢ni ¢islo 708

83 271, jehoz jménem jedna Ing. Vladislav Ludvik (dale jen ,,druhy zakladatel),

3. Okresni agrarni komora Ceské Budgjovice, se sidlem Rudolfovska 80, 370 21 Ceské
Bud¢jovice, identifikacni ¢islo 490 60 783, jejimz jménem jedna Ing. Pavel Dlouhy

(dale jen ,tieti zakladatel®),
4. G-PROJECT, s.r.o0., se sidlem Karla Capka 378, 373 41 Hluboka nad Vltavou,
identifikaéni &islo 260 64 928, jehoz jménem jedna JUDr. Jan Smidmayer (dale jen

»ctvrty zakladatel),

5. BESI a.s., se sidlem Luc¢ni 713, 373 72 LiSov, identifikacni Cislo 006 65 240, jehoz

jménem jedna Ing. Jaromir Vavra, CSc. (dale jen ,,paty zakladatel),
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6. Lesy Hlubokd nad Vltavou a.s., Lesni 691, 373 41 Hluboka nad Vltavou,
identifikacni ¢islo 251 89 859, jejichZ jménem jedna Ing. Ivo Melisek (déle jen ,.Sesty
zakladatel),
7. STEINBAUER LECHNER s.r.o., se sidlem Sosni 824, 373 73 Stépémovice,
identifikacni Cislo 472 39 042, jehoz jménem jednd Ing. Antonin Steinbauer (déle jen
»sedmy zakladatel*),
8. Obcanské sdruzeni Jihoceska ruze, se sidlem Kostelec 17, 373 41 Hluboka nad
Vltavou, identifika¢ni ¢islo 708 78 358, jehoz jménem jedna Mgr. Ladislava Vitovcova
(dale jen ,,osmy zakladatel*).
uzavieli dnesniho dne tuto

zakladaci smlouvu obecné prospésné spolecnosti (dale jen ,,spolecnost*):

L

Nazev spole¢nosti

Nazev spole¢nosti: Mistni ak¢ni skupina Hlubocko — LiSovsko o.p.s. (dale jen ,,MAS*)

II.

Sidlo spolec¢nosti

Sidlo spole¢nosti: Prazska 66, 373 67 Borek.
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II1.
Druh poskytovanych obecné prospéSnych sluzeb
1. Spole¢nost se zfizuje za ucelem vytvofeni integrované Uzemni strategie rozvoje

venkova pilotniho charakteru (dale jen ,,strategie®).

2. V ramci vytvofené strategie bude MAS podporovat rozvojové projekty zejména

v nasledujicich oblastech:

a) péce o kulturni a hospodaisky rozvoj oblasti,

b) rozvoj trvale udrzitelnych forem cestovniho ruchu,
¢) projekty evropské spoluprace,

d) ochrana Zivotni prostiedi,

e) meziregionalni a mezinarodni spolupréce,

f) rozvoj multifunkéniho zeméd€lstvi,

g) podpora malého a stfedniho podnikani.

3. Déle se spolecnost zfizuje za ucelem:

a) vypisovani vyzev pro predkladani projektu,

b) hodnoceni piedlozenych projektii dle piredem schvalenych a zvetejnénych kritérii,
¢) vybér projektti pro pridéleni dotace z programu LEADER, jakoz i dalSich programd,
d) evidence a monitorovani realizace projektd,

e) vyhledavani dalsich finan¢nich zdrojl pro rozvoj oblasti,

f) ztizeni a provoz organizacni struktury, kterd bude zajistovat vySe uvedené sluzby.

IVv.

Podminky poskytovani obecné prospésnych sluzeb

Sluzby uvedené v ¢l. III budou poskytovany vSem zajemcliim za stejnych podminek.
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V.

Doba trvani spole¢nosti

Spolecnost se zakladd na dobu neurcitou.

VI.

Spravni rada spolecnosti

1. Spravni radu spolec¢nosti tvofi tito ¢lenové:

Ing. Antonin Steinbauer
Ing. Jaromir Vavra, CSc.
Ing. Miloslav Hroch

Ing. Milos Balak

Ing. Pavel Dlouhy

Ing. Vaclav Chmel

JUDr. Jan Smidmayer
Mgr. Ladislava Vitovcova

Viaclav Fuéik

2. Prvni zakladatel jmenuje dva Cleny spravni rady spolecnosti. Druhy, tieti, Ctvrty,

paty, Sesty, sedmy a osmy zakladatel jmenuje jednoho ¢lena spravni rady spolecnosti.

3. Clenové spravni rady voli ze svého stiedu piedsedu, ktery svolava a fidi jednani
spravni rady. Clenové spravni rady ze svého stiedu voli prvniho mistopiedsedu, ktery
vykonava ukoly piedsedy v dobé jeho nepiitomnosti. Clenové spravni rady ze svého
sttedu voli mistopfedsedu, ktery vykonava ukoly pfedsedy v dobé jeho nepfitomnosti,

pokud neni pfitomen prvni mistopfedseda.
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4. Spravni rada zased4 nejméné dvakrat ro¢né.

5. Spravni rada je usnaSenischopnd, je-li ptfitomna nadpolovicni vétSina jejich Clent.
K rozhodnuti je tfeba souhlasu vétSiny pfitomnych ¢lent. Pfi rovnosti hlasti rozhoduje

hlas pfedsedy spravni rady.

6. Spravni rada je statutdrnim organem spolecnosti. Jménem spravni rady jedna jeji

piedseda a v jeho nepfitomnosti prvni mistopfedseda nebo mistoptedseda.

VIIL.

Dozorc¢i rada

1. Dozor¢i radu spolecnosti tvofi tito ¢lenové:

Ing. Vladislav Ludvik
Ing. Ivo MeliSek

Josef Matous

2. Prvni, druhy a Sesty zakladatel jmenuji kazdy po jednom c¢lenu dozor¢i rady

spolecnosti.

3. Clenové dozor¢i rady voli ze svého stfedu piedsedu, ktery svolava a tidi jednani

dozor¢i rady.
4. Dozor¢i rada je usndsSenischopna, je-li pfitomna nadpoloviéni vétSina jejich Clend.
K rozhodnuti je tieba souhlasu vétSiny pfitomnych ¢lend. Pfi rovnosti hlast rozhoduje

hlas piedsedy dozor¢i rady.

5. Dozor¢i rada je kontrolnim orgdnem spole¢nosti. Jménem dozorc¢i rady jedna jeji

predseda.
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VIII.

DalSi organy spole¢nosti
1. Dal§imi organy spole¢nosti jsou zejména programovy vybor a vybérova komise.
2. Spravni rada miize ziizovat dal$i organy spolecnosti.
VIII.
Reditel
1. Reditele spole¢nosti jmenuje a odvolava spravni rada.
2. Reditel jedna samostatné za spoleénost a to v rozsahu povéfeni spravni radou

obsazen¢ho ve statutu spolecnosti s vyjimkou pfipadd, kdy podle zakona nebo statutu

dava souhlas ¢i jednd pouze spravni rada.
IX.
Hodnota a oznaceni majetkovych vkladi zakladatela

1. Prvni, druhy, tfeti, ctvrty, paty a sedmy zakladatel se zavazuji vlozit do spolecnosti

penézity vklad ve vysi 3.000,- K¢.
2. Sesty zakladatel se zavazuje vlozit do spole&nosti pen&Zity vklad ve vysi 6.000,- K¢&.

3. Osmy zakladatel nema povinnost vlozit do spolecnosti penézity vklad.
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X.

Vyrocni zprava

Vyroc¢ni zpravy o ¢innosti a hospodaieni spolecnosti budou zvetfejiiovany na internetoveé
adrese spolecnosti a rovnéz budou distribuovany zejména vSem zakladatellim, ¢lenim

spravni rady, dozor¢i rady a vSem partnertim a pfispévatelim spolecnosti.

XI.

Zmocnéni

Zakladatelé zmociiuji JUDr. Jana Smidmayera k podani navrhu na zapis spoleénosti do

rejstiiku obecné prospesnych spole¢nosti a k jednani za spole¢nost do jejiho vzniku.

Priloha 2

DOTAZNIK pro podnikatele

Toto dotaznikové Setfeni probiha v ramci vyzkumu JihoCeské univerzity v Ceskych
Bud¢jovicich. Je zaméfeno na analyzu potencialu mistnich akénich skupin v oblasti
podpory mistniho podnikani a mistni produkce. VSechny Vami uvedené informace

budou zpracovany anonymn¢ a nebudou jednotlivé uvetejnény.

1. Spolupracujete s jinymi podnikatelskymi subjekty nebo sdruzenimi pti napliiovani
vaseho podnikatelského zdméru?
a) ano — pokracujte otazkou 2

b) ne — pokracujte otazkou 3
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2. Jakou formu ma4 tato spoluprace? (pokracujte otazkou 4)

3. Méli byste zajem o takovou spolupraci?

a) ano — o jakou konkrétné?

4. Vite o existenci mistnich ak¢nich skupin (MAS)?

a) ano b) ne

5. Znate mistni ak¢ni skupinu piisobici v misté vaseho podnikani?
a) ano - jak se jmenuje?.........ooiiiiiiiiii e (pokracujte otazkou 7)

b) ne
6. Pokud ne, chtél byste o ni ziskat n¢jaké informace?

a) ano b) ne

7. Premyslite o Clenstvi v mistni ak¢ni skuping?
a) ano

b) ne (pokracujte otazkou 9)

64



8. Co ocekavate od piipadného Clenstvi?

a) pomoc pii zpracovani zadosti o finan¢ni podporu
b) informace o programech podpory podnikani

c) rozsifeni kontaktli na dodavatele a odbératele

d) vzdélavaci kurzy a programy

9. Pro¢ nemate zajem o Clenstvi v MAS?
a) neznam jeji ¢innost

b) nemé pro mne piinos

Priloha 3

DOTAZNIK pro podnikatele — ¢leny mistnich akénich skupin

Toto dotaznikové Setfeni probiha v ramci vyzkumu JihoCeské univerzity v Ceskych

Budgjovicich. Je zaméfeno na analyzu potencidlu mistnich akénich skupin v oblasti
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podpory mistniho podnikani a mistni produkce. VSechny Vami uvedené informace

budou zpracovany anonymn¢ a nebudou jednotlivé uvetejnény.

1. Kdy jste do MAS vstoupili?
a) jsem zakladajicim ¢lenem

b) vstoupil(a) jsem pozdé€ji - datum vStupu: ........ocoiiiiiiiiiiii

2. Jak jste se 0 MAS dozvedéli?
a) pozvani do zakladajiciho tymu
b) informace v tisku

¢) mistni zpravodaj

d) vyvéska mistniho uradu

€) JINE, UVEALC. ..ottt e

3. Mgli jste povédomi o mistnich ak¢nich skupinach pted vznikem té vasi?

a) ano b) ne

4. Z jakého dtivodu jste vstoupili do MAS?

a) pomoc pii zpracovani zadosti o finan¢ni podporu
b) informace o programech podpory podnikani

¢) rozsifeni kontaktli na dodavatele a odbératele

d) vzdélavaci kurzy a programy

€) JINE, UVEALC. ..ottt e

5. Jakou konkrétni podporu jste ve svém podnikéani obdrzeli?
a) pomoc pii zpracovani zadosti o finan¢ni podporu

b) informace o programech podpory podnikani

¢) rozsifeni kontaktli na dodavatele a odbératele

d) vzdélavaci kurzy a programy
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6. Naplnilo ¢lenstvi v MAS vase ocekavani?
a) ano
b) ne — proc¢?

7. Zastavate v MAS néjakou konkrétni funkei?
a)ano —jakou? ...

b) ne

Informace o podnikatelském subjektu:
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