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1 UVOD

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie se nam oteviela moznost Gerpani
finan¢nich prosttedkd ze strukturdlnich fondd EU. Strukturdlni fondy patii
snizovani rozdill na tUrovni rozvoje regiond, ke zvySovani ekonomického rlstu,
zlepSovéani stavu zivotniho prostfedi ¢i k diverzifikaci ekonomickych aktivit ve
venkovském prostoru.

Pokud chceme cCerpat financni prostiedky ze strukturdlnich fondd EU, musime
splnit podminky definované v Narodnim strategickém planu rozvoje venkova Ceské
republiky na obdobi 2007-2013 a Programu rozvoje venkova Ceské republiky na obdobi
2007-2013. Musime mit napfiklad pfipravené strategické dokumenty, které vymezuji
cile a priority, na néz budou finan¢ni prostiedky vynalozeny. Dale ptipravené struktury
pro administraci finan¢nich tokti a zpracované projektové zaméry. Protoze je tato
administrativa naro¢na, vznikaji rizné partnerstvi.

V této praci se zaméfim na ¢innost mistnich akénich skupin (MAS). Ty jsou
totiz zakladnim néstrojem pro Cerpani financnich prostiedkti z Evropské unie. Jejich
zékladni funkci je realizace rozvojové strategie prostfednictvim finanéni podpory
projektovych zamérii mistnich subjektli na principu partnerstvi vefejné a soukromé
sféry.

Impulsem k zaklddani MAS byla potieba vytvofit novou absorpéni strukturu,
ktera umozni Cerpat finan¢ni prosttedky z programi LEADER. Mistni ak¢ni skupiny by
méli byt schopné zpracovat zadost o podporu a naplnit vSechny podminky, které dany
program uklada nebo vyuzit vS§echny moznosti, které program nabizi.

Metoda LEADER by méla slouzit ke stimulaci mistniho rozvoje vyuzivajici pii
tom pfistupu ,,zdola-nahoru®. Je to nastroj, ktery by mé¢l piispivat k vytvotreni novych

pracovnich mist na venkové a dosdhnout tak soudruznosti a konkurenceschopnosti.



2 LITERARNI RESERSE

2.1 Region

Definic regionu existuje velké mnozstvi, napt. ve Wikipedii' najdeme, Ze
region je urcita oblast, ktera z konkrétniho hlediska vykazuje jednotné rysy.

Lacina definuje region z geografického hlediska na ¢ast geografického prostoru
charakterizované¢ho komplexem ptirodnich a socioekonomickych prvki, vazeb prostort,
jejichz specifickym rozmisténim, uspofddanim a mirou integrace se vytvaii prostorova
struktura s vnitinimi zékonitostmi, jimiz se tento prostor odliSuje od okolnich
prostorovych jednotek.

Dalsi zdroj uvadi, Ze region je Gzemi, které se vyznacuje vnitini soudruznosti,

jednotnou kvalitou, ¢i charakteristikou jevi. Je to realné existujici jednotka.’
2.1.1 Regionalni politika

Regionalni politiku je mozno definovat jako politiku zaméfenou na podporu
vybranych regionti. Nemusi byt nezbytn¢ zaméiena na problémové regiony, ale
objektem jeji podpory mohou byt i nejvyspélejsi regiony daného statu.*

Regionalni politika se zabyva prostorovymi aspekty hospodarské politiky statu,
poznavanim a analyzovanim urovné jednotlivych regionii a usmériiovanim jejich
dalSiho rozvoje. Je to soubor cili, opatieni a nastroji vedoucich ke sniZzovani pfilis
velkych rozdili v socioekonomické urovni jednotlivych regiond.’

Tato opatfeni mohou byt realizovana na trovni regioni (regionalni

samosprava) nebo na statni arovni.

! Region. Wikipedie, oteviena encyklopedie. [online]. [cit. 2008-07-26].

2 LACINA, Karel. Verejnd sprava a regiondlni rozvoj. 2005.

3PARTLOVA, Petra. Regiondini management: 2. predndska. Prednaska z predmétu Regionalni management, 2009.
* POTLUKAL, Oto , et al. Pritvodce strukturdlnimi fondy Evropské unie. 2003.

> HRABANKOVA, Magdalena, VOSEJPKOV A, Marcela. Regiondlni management. 2002,



2.2 Podpora producenti

Stat se snazi podporovat zejména malé a stfedni podnikatele riznymi zpuisoby.
Mezi zékladni druhy podpor, které maji mali a stiedni podnikatelé k dispozici patfi:
1. obecna podpora podnikatelim v nezemédélskych oborech
- odpovédnost nese Ministerstvo primyslu a obchodu a jim fizené
organizace s n€kolika drobnymi vyjimkami
2. podpora zemedélcim
- narokova nebo formou Z4dosti
- odpovédnost nese Ministerstvo zeméd¢€lstvi
3. ostatni podpory
- zadost mohou podavat jak podnikatelé, tak 1 dalsi subjekty (obce, kraje,
vefejné instituce nebo nevladni organizace)
- odpovédnost méa Ministerstvo pro mistni rozvoj
Po vstupu do Evropské unie maji podnikatelské subjekty moznost ziskat
finan¢ni prostfedky také prostiednictvim programi Cerpajicich ze strukturdlnich fondi
Evropské unii. Tyto programy jsou urceny takika pro vSechny typy podnikatelskych i
nepodnikatelskych subjekta v jakékoli fazi jejich rozvoje.
Mezi nejcastéjsi formy podpory patii:
- dotace,
- bezarocny uvér,
- zvyhodnéné uvery,
- podfizené uvery,
- pftispévky na thradu urokd,
- zéruka za kapitalovy vstup,
- cenove zvyhodnéné zaruky a zaruky za ucast v obchodné vetejné soutézi,
- prispévky na ziskani certifikatu,
- prispévky na pracovni mista,

- ptfimé platby.

¢ PELCL, Petr, et al. Financovdnt rozvoje venkova. 2008.



2.3 Narodni strategicky plan rozvoje venkova Ceské

republiky na obdobi 2007-2013

Nérodni strategicky plan vychézi z hlavnich strategickych priorit EU s diirazem
na zvySovani ekonomického ristu, vytvareni novych pracovnich ptilezitosti a udrzitelny
ekonomicky rozvoj. Zabyva se rozborem vychoziho stavu hospodaiské situace venkova
a stanovenim indikatord pro méfeni kontextl, celkovou strategii, strategii podle os,
programem rozvoje venkova, finanénim rdmcem, vnitini a vnéj$i soudruznosti a
celostatni a evropskou siti pro rozvoj venkova.

Globalnim cil strategie rozvoje venkova do roku 2013:

,,Rozvoj venkovského prostoru Ceské republiky zaloZit na dodrzovani principii
udrzitelného rozvoje, systematickem zlepsovani stavu zivotniho prostredi, péci o prirodu
a krajinu a snizovani negativnich vlivii intenzivniho zemédeélského hospodareni.

Vytvorit podminky pro konkurenceschopnost Ceské republiky v zdkladnich
potravinarskych komoditach s prednostni orientaci na kvalitni znackové potraviny,
zvysit podil produkce uplatnitelné na zahranicnich trzich a zvysit HDP na obyvatele
venkova a prijmy venkovského obyvatelstva.

Rozsifovat a diverzifikovat ekonomické aktivity ve venkovském prostoru Ceské
republiky vedouci k rozvoji podnikani, tvorbe novych pracovnich mist, hospodarskému
ristu a ke snizeni miry nezaméstnanosti na venkove. Posilit sounalezZitost obyvatel na
venkove a spolecenskou strukturu. *

Plan rozvoje venkova se skldda ze Ctyf os a technické pomoci. Osa I je
zam¢eiena na zlepSeni konkurenceschopnosti zemédélstvi a lesnictvi. Jejim cilem je
vytvofit silné a dynamické zemédélsko-potravindiské odvétvi. Osa II se zabyva
zlepSovanim zivotniho prostiedi a krajiny. Je orientovana na podporu zemédélskych
postupt Setrnych k zivotnimu prostiedi ve venkovské krajin€, k zastaveni Ubytku
biodiverzity, k ochran¢ vody a ke zmirnovani zmén klimatu. Cilem je vytvofit
multifunkéni zemédelské a lesnické systémy prospesné zivotnimu prostredi, piirode a
krajiné. Do Osy III spada kvalita zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace

hospodafstvi venkova. Podporuje rozvoj zivotnich podminek na venkové, pracovnich



prilezitosti a diverzifikaci ekonomickych aktivit. Osa IV je program Leader. Jeho
ucelem je predevsim zlepSeni kvality zivota ve venkovskych oblastech, posileni
ekonomického potencidlu a zhodnoceni ptirodniho a kulturniho dédictvi venkova spolu

s posilenim fidicich a administrativnich schopnosti na venkov¢.”

2.4 Program rozvoje venkova Ceské republiky na obdobi

2007-2013

Tento program vychéazi z Narodniho strategického planu rozvoje venkova.
Zajistuje pusobeni Evropského zeméd€lského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD) a
blize specifikuje strategie v jednotlivych osach stanovenych Néarodnim strategickym
planem rozvoje venkova do provadéci trovné a zajist'uje tak jeho efektivni realizaci.®

Programovy dokument piipravuje Ministerstvo zemd&délstvi CR. Dotace
z tohoto programu jsou spolufinancovany z Evropského zeméd¢€lského fondu pro rozvoj

venkova a ze statniho rozpoctu.
2.5 Program LEADER

Zkratka LEADER znamena ,,Laison entr les acions economic rural® nebo také
,Links between Actions for the Development of the Rural Economy* — Propojovéni
akci hospodaiského rozvoje venkova.

LEADER je iniciativou Evropské unie, ktera jiz od roku 1991 stavi na
principech mistniho mezisektorového partnerstvi, spolecné a tématicky specifické
rozvojove strategii venkovského regionu, na inovacnich projektech, na spolupraci mezi
MAS a piedevsim na aktivitdch ,zdola-nahoru®. Do Ceské republiky pfisel po roce
2001.°

Dle Hrabankové a Bohackové se metoda LEADER zaméfuje na mistni

rozvojovou strategii. Zejména na programy vztahujici se k urcitému tizemi koncipované

7 Ministerstvo zemédélstvi (::RA Narodni strategicky plan rozvoje venkova Ceské republiky na obdobi 2007 - 2013. 2006.
8 Ministerstvo zemed€lstvi CR. Program rozvoje venkova CR na obdobi 2007-2013.2007.
? CEPELKA, Oldfich. Struéna historie iniciativy LEADER v Ceské republice. 2007
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pro dobfe vymezené venkovské oblasti na subregionalni Grovni a partnerstvi vetejného
a soukromého sektoru na mistni trovni zaloZené na soucinnosti zucastnénych subjektii a
projektii z riznych oblasti mistni ekonomiky."

Program LEADER je horizontdlni metodou Osy IV Narodniho strategického
planu rozvoje venkova na obdobi 2007-2013. Je zaloZen na existenci mistnich akénich
skupin (MAS) a mistnich rozvojovych strategii. Prioritou programu je zlepSeni fizeni a
mobilizace pfirozeného vnitiniho rozvojového potencialu venkovskych oblasti.

Jeho hlavnim cilem je iniciovat vytvafeni a rozvoj mistnich partnerstvi a
podporovat vyuziti vnitiniho rozvojového potencidlu venkova.

Pii komplexnim pojeti rozvoje venkova napomaha osa LEADER vyrovnat se
snovymi situacemi, které vyplyvaji ze zmén v zemédélstvi v disledku reformy
Spolecné zemédélské politiky a z rostoucich narokt spotiebiteltl na kvalitu zbozi. Dale
z rostouciho obecného povédomi o problematice zivotniho prostfedi ve vztahu
k zabezpeceni cili Agendy 21, Natury 2000 a zpozadavku vyuzivani novych
technologii.

LEADER miize ptispét v ramci Sir§itho rozvoje venkova k vytvofeni novych
pracovnich mist mimo zemédé€lstvi a prispét tak ke stabilizaci venkovského
obyvatelstva a zastaveni vylidilovani odlehlych oblasti.

Opatieni programu - implementace mistni rozvojové strategie

- realizace projekta spoluprace

- provoz mistnich ak¢nich skupin®

2.5.1 Hlavni charakteristiky metody LEADER

1. mistni partnerstvi a z n€j vytvotrena skupina pro mistni akce
2. spolecna strategie rozvoje

- izemn¢ integrovand, mezisektorova a tématicky jednotné zamétrena
3. pfistup ,,zdola nahoru*

4. integrovany postup

" HRABANKOVA, Magdalena, BOHACKOV A, Ivana. Strukturdlni podpory v ramci politiky soudruznosti v obdobi 2000 - 2013.
2005.
' Ministerstvo zemédélstvi CR. Program rozvoje venkova CR na obdobi 2007-2013. 2007.
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- planovani a vyuZzivani vetejnych a soukromych zdroja, spolecné projekty
5. decentralizované rozhodovani o financovani projekti jednotlivych
mistnich Zadateld
6. 1inovativnost v feSeni

7. Ucast a prace v sitich, tj. volné sdruzovani MAS do asociaci a siti"

2.5.2 Historicky vyvoj iniciativy LEADER

o 1998
- Program obnovy venkova obratil orientaci k rozvoji spoluprace obci.
Rozvojové strategie venkovskych mikroregiontt jsou v CR
osvédCenym zpusobem koncipovani, realizace a spravy cinnosti,
vedoucich k socidlnimu a hospodéiskému rozvoji urcité oblasti."
e 1999
- probéhlo prvni setkani ¢eskych zastupcu s partnery z jinych zemi na
téma LEADER
e 2000
- Program SAPARD 2000-2003 umoznil pfipravu a realizaci 210
mistnich rozvojovych strategii
e 2001
- publikace o programu LEADER

o 2002
- vznik prvnich MAS
. 2004

- prvnich 29 mistnich akcénich skupin ziskalo zkuSenosti v rdmci
podopatteni LEADER+ Opera¢niho programu Rozvoj venkova a
multifunkéni zemédglstvi a narodniho Programu LEADER CR

e 2005

- prob&hl mimovladni projekt ,,Hlas venkova*

2 Mikroregion Vltavotynsko. Co je MAS? [online]. [cit. 2008-07-26].
1 Ministerstvo zemédélstvi CR. Program rozvoje venkova CR na obdobi 2007-2013. 2007.
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- byl u€inén prvni krok k profesionalizaci manazert pro venkov
- zaloZena nazorova platforma a vyzva Duha pro venkov
- vznikla narodni sit’ pro venkov s MAS jako hlavnimi Ciniteli

- evidnovano 79 MAS

e 2006
- evidovano 123 MAS, ztoho je 36 skupin aktivné zapojeno
v programech LEADER
. 2007

- evidovano 150 MAS*

Uzemi ptisobnosti mistnich akénich skupin (katastralni tzemi obci, které lezi v
tizemi MAS) zapojenych do metody Leader zaujimaji 12 414 knv, tj. 15,7 % tzemi CR
a zije v nich 743 tis. obyvatel, tj. 7,3 % obyvatel CR.

2.5.3 Financni prostiedky

Program LEADER vyuziva finan¢nich prostiedkli z Evropského zemédélského
fondu pro rozvoj venkova. Prostiedky jsou pouzivany pro venkovské regiony, coz je
cela CR kromé regionu Praha.

Z prosttedkt Evropského zeméd¢lského fondu pro rozvoj venkova pujde na
program LEADER v letech 2007-2013 140 775 318 EURO, coz je 80% z celkovych

vetejnych zdroji. "

Tabulka 1: Prostiedky Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova v letech 2007-2013
(v EURO)

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Celkem | 396623321 |392638892 |388036387 |400932774 |406640636 |41267094 |417962250

Zdroj: Program rozvoje venkova CR na obdobi 2007 — 2013

'* CEPELKA, Oldfich. Stru¢né historie iniciativy LEADER v Ceské republice. 2007.
'’ Ministerstvo zemédélstvi CR. Program rozvoje venkova CR na obdobi 2007-2013. 2007.
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2.5.4 Pravidla pro poskytovani dotaci

1. vvimezeni Zadatele

ziskové subjekty - podnikatelské pravnické osoby se sidlem nebo piisobnosti
ve schvaleném mikroregionu
- podnikatelské fyzické osoby s bydlistém nebo mistem
podnikani ve schvaleném tzemi piisobnosti MAS
- neziskové subjekty - obce a svazky obci jejichz katastralni tizemi lezi uvnitt
schvaleného uzemi pisobnosti MAS
- neziskové organizace véetné mistnich ak¢nich skupin se
sidlem nebo s ptsobnosti ve schvaleném uzemi
pusobnosti MAS
- zadatelem nemutze byt organizacni slozka statu nebo organizace, kde podil
statu pfesahuje 50% ani obcanské sdruZzeni podle § 829 zakona ¢. 40/1964
Sb., Obcansky zdkonik, ani nepodnikatelska fyzicka osoba
- podnikatelské subjekty musi prokazat, Ze maji jako hlavni nebo vedlejsi
¢innost zaregistrovanou ¢innost v oblasti zeméd¢lské nebo lesnické
prvovyroby
- zadatelem mtize byt fyzickd nebo pravnickd osoba, ktera realizuje spolecny
projekt meziregiondlni nebo mezinarodni spoluprace vradmci strategii

spolupracujicich mistnich akénich skupin

2. seografické podminky

- podpora je udélovana na projekty uvnitt mikroregionu, kde je mistni akcni
skupina, pfijatd do Programu (Gizemi pisobnosti MAS)
- vyjimkou jsou projekty spoluprace, kter¢é mohou byt umistény na uzemi

partnerské MAS

3. forma a vySe podpory

- podpora je poskytovana jako systémova investicni dotace na realizaci

vybranych projektt
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projekty neziskovych subjektti - dotace max. 80% pfijatelnych vydajl ze
statniho rozpoctu, min. 20% z vlastnich
prostiedkt
- maximalni vyse dotace je 3 000 000K¢
- minimalni vySe dotace je 50 000K¢
projekty ziskovych subjektl - dotace max. 50% pfiijatelnych vydaja ze
statniho rozpoctu, min. 50% z vlastnich
prostiedkl
- maximalni vySe dotace je 1 000 000K¢ a
minimalni vyse je 50 000K¢
maximalni limit dotaci v jednom roce na vSechny piijaté projekty v ramci
jedné mistni akéni skupiny je 10 mil. K¢. Vysi limitu pro tizemi plisobnosti
MAS urcuje Ministerstvo zemédélstvi podle zaméru a pozadovanych dotaci
s ptihlédnutim k poctu obyvatel uzemni ptsobnosti MAS.
minimalni pocet projektii na jednu mistni akéni skupinu jsou 2 (1 projekt
ziskového subjektu a jeden neziskového subjektu), maximalni pocet projekta

jes

4. podminky pro poskytnuti podpory

dotace se poskytuje v prubéhu daného kalendairniho roku na realizaci
investi¢nich projekta

na poskytnuti dotace neni pravni narok a je neptevoditelnd mezi subjekty
soubéh dotace zjinych dotacnich tituli stitniho rozpoctu, statnich,
evropskych nebo jinych zahrani¢nich fond nebo programu na tyz projekt je
nepiipustny

dotace je pfisn¢ ucelova a jeji Cerpani je vdzano jen na financovani projektu,
na ktery byla poskytnuta

zadatel podpory nesmi mit v trestnim rejstiiku zdznam o odsouzeni pro
trestny ¢in

dotace miize byt vyuzita vyhradné na projekty realizované na tizemi CR a

uvnitf schvaleného tzemi pisobnosti MAS
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- usubjektt, ktefi jsou platci DPH, nelze dotaci pouzit na thradu DPH

- majetek, ktery je pfedmétem projektu, musi byt ve vlastnictvi Zadatele
podpory nebo v pronajmu na dobu min. 5 let a nesmi byt prodan po dobu
nejméne 5 let po ukonceni realizace

- zadatel je povinen o pofizeny majetek i po skonceni realizace projektu a
uplynuti 5 let fddné pecovat

- vybér dodavatele musi byt proveden podle zakona ¢. 137/2006 Sb., o
vefejnych zakéazkach

- realizace projektu musi byt maximalné Setrna k Zivotnimu prostiedi

- poskytovani zéloh Zadateli investi¢ni dotace neni pfipustné

- zélohové faktury dodavateli mtize zadatel podpory hradit pouze z vlastnich
prostiedkti

- zahgjeni Cerpani dotace bude umoznéno po vydani Rozhodnuti o poskytnuti
dotace a Pokynu k nastaveni rozpoctového limitu

- vprib¢hu realizace jsou zadatel i mistni ak¢ni skupina povinni podavat
Ministerstvu zeméd€lstvi Ctvrtletni hlaSeni na predepsaném formuléfi

- zadatel se zavazuje zabezpecit odd¢lenou evidenci finanénich prostfedkti na
realizaci projektu a v ramci toho poskytnutych jako dotace pro kontrolu jejich
ucelovosti

- dotace podléha zuctovani za piislusny rok v souladu s pokyny Ministerstva
financi pro zuctovani prostfedkt statniho rozpoctu

- zadatel podpory se zavazuje predlozit Ministerstvu zemédélstvi dokumentaci

zaveére¢ného vyhodnoceni akce, ve smyslu §8 vyhlasky ¢. 40/2001 Sb.'s

2.5.5 LEADER CR

Program LEADER CR je narodnim programem obnovy venkova Ministerstva
zemédélstvi. Je koncipovan podle iniciativy Evropské unie LEADER +. Je urc¢en na

jedné strané mistnim partnerstvim venkovskych uzemi, kterd vytvareji a realizuji

1® Ceska republika. Pravidla pro poskytovani dotaci ze statniho rozpoétu v ramci programu LEADER CR, kterymi se méni a
dopliuji Pravidla pro poskytovani dotaci ze statniho rozpo¢tu v ramei Programu LEADER CR ze dne 16. prosince 2004. [online].
[cit. 2008-05-20].
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spole¢né rozvojové strategie a zdmery, a na druhé stran¢ mistnim subjektim, kteti
realizuji konkrétni projekty.

Cilem programu je zlepSeni organizacnich schopnosti subjektl, ptisobicich ve
venkovskych uzemich. Zamétuje se predevsim na nové formy zlepSovani kvality zivota
ve venkovskych oblastech, posileni ekonomického prostiedi a zhodnoceni ptirodniho a
kulturniho dédictvi.

Jiz se uskute¢nil LEADER CR 2004-2006 a LEADER CR pro rok 2007, ktery
byl urCen vyhradné mistnim akéni skupindm, které neobdrzely dotaci na realizaci
strategie v pfedchozich programech.

Program slouZil jako piiprava mistnich ak¢nich skupin pro druhé kolo vyzvy
v Programu rozvoje venkova z EAFRD, které bylo vyhlaseno v roce 2008.

Program je fizen mistnimi ak¢énimi skupinami, které zpracovavaji a realizuji
uzemni rozvojovou strategii. Provadéji administrativni Cinnosti spojené s piijmem,

vybérem a kontrolou projektli v rdmci své uzemni plsobnosti."”

2.5.6 LEADER +

Program LEADER + pfedstavuje jedno neinvesticni podopatieni v rdmci
Operacniho programu Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi. Je to program
s podporou EU pro roky 2004-2007.

Cilem je povzbuzovat ty, ktefi plisobi na venkové, aby se zamysleli nad
dlouhodobym potencidlem svych oblasti. Snazi se podporovat zavadéni integrovanych,
vysoce kvalitnich a originalnich strategii.

LEADER + se sklada ze tii aktivit:

1. podpora strategii integrovaného izemniho rozvoje venkova pilotniho
charakteru na zéklad¢ ptistupu ,,zdola nahoru* a horizontalnich
partnerstvi

2. podpora meziregionalni a mezinarodni spoluprace
3. zfizovani siti vSech venkovskych oblasti ve Spolecenstvi a vSech

partnert, které se podileji na rozvoji venkova

' Ministerstvo zemédélstvi CR. Program rozvoje venkova CR na obdobi 2007-2013. 2007.
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Program byl spolufinancovan ¢lenskymi zemémi a Spolecenstvim. Celkovy
ptispévek z Podpirné sekce EAGGF na obdobi 2000-2006 byl stanoven na 2 020
miliontt EUR.*

2.6 Mistni ak¢ni skupiny (MAS)

Mistni ak¢ni skupina (Local aciton group — LAG) piedstavuje partnerstvi
vefejného a soukromého sektoru s cilem koordinovat a financovat rozvoj regionu.
Funguje jako prostiednik, ktery ziskdva penize z Evropské unie, aby je poté piidélil
jednotlivym regionalnim subjektiim na jejich projekty.” Je inicianim a fidicim organem
programu LEADER. Zpracovava a realizuje uzemni rozvojovou strategii. Provadi
administrativni ¢innosti spojené s pfijmem, vybérem a kontrolou projekti v ramci své
uzemni pusobnosti, na zdklad¢ pisemné Dohody o provadéni delegovanych Cinnosti
uzavienou mezi Ministerstvem zemé&d¢€lstvi a mistni akéni skupinou.®

Podle Cepelky by MAS méla plsobit na dostate¢né malém uzemi, které je
geograficky, ekonomicky a socialné¢ homogenni. VSeobecnym pravidlem je, Ze se mistni
ak¢ni skupina ustavuje na tzemi, kde i v nejhustéji zalidnénych oblastech (cca 120
obyv./km?) neZije vice nez 100 tisic obyvatel. Minimalnim potem mé byt 10 tisic
obyvatel.”

MAS se musi skladat z vyvazen¢ho a reprezentativniho vybéru partnerd
z raznych socio-ekonomickych sektorti daného tizemi. Na urovni rozhodovani musi
tvofit mistni soukromy sektor (podnikatelské subjekty fyzické i pravnické osoby,
neziskové organizace a fyzické osoby reprezentujici zajmové skupiny) nejméné 50 %
mistniho partnerstvi, vetejny sektor méné nez 50 %.

Clenové mistni akéni skupiny musi ptisobit v daném tzemi ptisobnosti MAS a
musi vytvofit pravni subjekt, jehoz forma zaruCuje spravné fungovani partnerstvi a

schopnost spravovat vetfejné prostiedky. Ptipustné jsou obecné prospésna spolecnost

'8 BusinessInfo.cz. Iniciativa spolecenstvi pro rozvoj venkova — LEADER. [online]. [cit. 2008-07-29].

' FARSKA, Jitka. Mistni akcni skupiny. 2007.

20 Ceska republika. Pravidla pro poskytovani dotaci ze statniho rozpoétu v ramei programu LEADER CR, kterymi se méni a
dopliiuji Pravidla pro poskytovani dotaci ze statniho rozpo&tu v ramei Programu LEADER CR ze dne 16. prosince 2004. [online].
[cit. 2008-05-20].

2! CEPELKA, Oldfich. Iniciativa Evropské unie LEADER pro rozvoj venkova. 2001.
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podle zakona ¢. 248/1995 Sb., nebo obcanské sdruzeni podle zédkona ¢. 83/1990 Sb.
nebo zdjmové sdruzeni pravnickych osob podle §20 f) zdkona ¢. 40/1964 Sb., obcansky
zakonik.
Mistni ak¢ni skupinou nemuze byt obchodni organizace, obCanské sdruzeni
podle §829 zakona €. 40/1964 Sb., Ob¢ansky zakonik.
Organizacni slozky mistni ak¢éni skupiny:
e statutarni zastupce
- podepisuje Dohodu s Ministerstvem zemédélstvi, seznam projektli
uspotradany v potfadi podle bodové hodnoty s vyznacenim projekti
vybranych, néhradnich a ostatnich a dokumenty piedavané
Ministerstvu zemé&délstvi
e manazer
- tidi pfipravu strategie a jeji realizaci
- zpracovava zadost mistni akéni skupiny a pomahé pfi zpracovani
zdméru a vybéru projekta
e ucetni
- vede evidenci projektl a jejich realizace, zaznamy o kontrolach a
evidenci erpani dotace a financovani z vlastnich zdroji
- vypracovava ctvrtletni hlaSeni o pribéhu realizace a monitorovaci
tabulky
e programovy vybor
- zpracovava zamér mistni akcéni skupiny a strategii rozvoje
piislusného venkovského mikroregionu
e vybérova komise
- provadi vybér projektt podle vybérovych kritérii
e sekretariat
- pfijima a registruje zadosti, provadi evidenci ostatnich
delegovanych ¢innosti, pfipravuje podklady pro programovy vybor

a vybérovou komisi
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e vefejnd schiize
- projednava strategii rozvoje uzemi pusobnosti MAS, zdmér MAS a
vybér projektl
e manazer projekt

zpracovava jednotlivé projekty a tidi jejich realizaci®

Obrazek 1: MAS v CR a mikroregiony pfipravujici se na praci metodou LEADER k 13.3.2008

Zdroj: Narodni sit MAS

2 (eska republika. Pravidla pro poskytovani dotaci ze statniho rozpoétu v ramci programu LEADER CR, kterymi se méni a
doplnuji Pravidla pro poskytovani dotaci ze statniho rozpoctu v rimci Programu LEADER CR ze dne 16. prosince 2004. [online].
[cit. 2008-05-20].
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2.7 Metody ziskavani informaci

K ziskéni potiebnych informaci pro bakalafskou praci mizeme pouzit bud’
marketingovy vyzkum, sociologicky vyzkum nebo kombinaci obou.

Dle Kotlera je cilem marketingového vyzkumu systematické planovani,
shromazd’'ovani, analyza a vyhodnocovani informaci, které¢ jsou pottebné pro ucinné
feSeni konkrétnich marketingovych problémt.>

Vojtko s nim souhlasi a fika, ze marketingovy vyzkum specifikuje informace
potiebné pro feSeni stanovenych ukold, navrhuje metody sbéru informaci, tidi a
implementuje proces sbéru dat, analyzuje vysledky a komunikuje poznatky a jejich
dasledky.*

Sociologicky vyzkum se naproti tomu snazi popsat, vysvétlit ¢i predpoveédét
socialni Zivot jedinct, skupin a spole¢nosti.”

K provedeni obou vyzkumi miizeme pouzit celou fadu metod. Tyto metody
muzeme rozdélit na kvantitativni a kvalitativni.

Kvantitativnim vyzkumem muizeme podle Dismana nalézt feSeni jen pro
takové problémy, které je mozno popsat v terminech vztahi mezi pozorovatelnymi
proménnymi. Pouzivame k tomu deduktivni metodu. Naopak kvalitativni vyzkum
pouzivé induktivni metodu. Je to nenumerické Setfeni a interpretace socidlni reality.
Cilem tu je odkryt vyznam podkladany sdé¢lovanym informacim.*

Jak u marketingového, tak u sociologického vyzkumu vyuzivame primarnich a
sekundarnich informaci.

Primarni informace jsou piivodni udaje, které musi byt teprve shroméazdény pro
specificky ucel. Jsou ziskdvany prostfednictvim naseho vlastniho vyzkumu a slouzi
vyhradné nebo piedevs§im potiebam tohoto vyzkumu. K jejich sbéru miizeme vyuzit
jednu ze tifi metod — pozorovani, dotazovani nebo experiment. Vyhodou primarnich

udajii je jejich aktudlnost a konkrétnost.

# KOTLER, Philip, ARMSTRONG , Gary. Marketing. 2004.

2 VOITKO, Viktor. Marketingovy vyzkum v kognitivaich mapdach. 2008

» Sociologie. Wikipedie, oteviend encyklopedie. [online]. [cit. 2008-04-13].

* DISMAN, Miroslav. Jak se vyrdbi sociologickd znalost : Prirucka pro uzivatele. 2008.
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Sekundarnimi  informacemi oznacujeme obvykle udaje, které byly
shromazdény zpravidla n€kym jinym plvodné pro néjaky jiny tcel a jsou i nadéle

k dispozici. Dostavame se k nim zprostiedkovang.”

* KOZEL , Roman, et al. Moderni marketingovy vyzkum. 2006.
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3 CIL PRACE A METODIKA

3.1 Cil prace

Cilem bakalafské prace je analyzovat ¢innost vybrané akéni skupiny a vymezit

potencial mistni ak¢éni skupiny v oblasti podpory mistni produkce.
3.2 Metodika prace a stanoveni hypotéz

3.2.1 Metodika prace

V praci vyuzivadm jak primarnich tak sekundarnich zdroji informaci. Pro sbér
primarnich dat pouzivam kvantitativniho vyzkumu, a to zejména fizeného rozhovoru a
dotazniki.

Dotazniky byly sestaveny ve spolupraci s vedoucim prace. Prvni dotaznik je
uren pro podnikatelské subjekty na Uzemi mikroregionu Vltavotynsko, kteti nejsou
¢leny MAS Vltava, o.s. Druhy dotaznik je pro ¢leny mistni akéni skupiny. Dotazovani
bude probihat v mésicich tinoru a bieznu 2009. Odpovédi na otazky z dotaznik bude
mozné presné klasifikovat — respondenti si budou vybirat z odpovédi nabidnutych
v dotaznicich.

Zakladni soubor dotazovanych pro prvni dotaznik budou tvofit podnikatelé na
uzemi mikroregionu Vltavotynsko. Vzorek dotazovanych bude vzhledem k zakladnimu
souboru nepravdépodobnostni. Bude sestaven z nahodile dotazovanych podnikatelskych
subjektl. Velikost vybérového vzorku je 50 osob.

Pro druhy dotaznik jsou zakladnim souborem podnikatelé¢ ve sdruzeni MAS
Vltava. Zde bude provedeno vycerpavajici Setteni.

Rozhovor s piedstaviteli MAS by mél autorce pomoci ziskat informace o

mistni akéni skupiné. Bude pouZit fizeny rozhovor s piedem pfipravenymi otdzkami.
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Otazek je celkem 17:

1.

® =N @

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

Jaka je organizacni struktura mistni akéni skupiny, z jakych organt se
sklada a kdo jsou jeji hlavni predstavitelé?

Co patii do majetku MAS?

Jaké jsou administrativni postupy pfi projektové ¢innosti?

Jaké projekty MAS uspésné realizovala v rdmci programi LEADER+,
LEADER CR a dalsich? V jaké vysi se Vam podatilo ziskat ptispévek?
Podilela se MAS na spolufinancovani projektt (jakych a v jaké vysi)?
Kde MAS ziskava finan¢ni zdroje pro svou ¢innost (rok 2008)?

Jaky ma dopad ¢innost MAS na rozvoj regionu?

V ¢em vidite silné a slabé stranky regionu MAS, jeho pfilezitosti a
ohrozeni?

Jaky vyznam mé ¢innost MAS pro své uzemi?

Jste spokojeni s dosavadni ¢innosti MAS a napliiovanim stanovenych
cila?

Setkavate se s néjakymi problémy pii snaze o napliiovani stanovenych
cilti sdruzeni? Jestli ano s jakymi?

Mate zajem o dalsi ¢lenské obce?

Propagujete svou ¢innost na vetejnosti?

Spolupracujete jest€ sjinymi mistnimi akénimi skupinami nebo
sdruzenimi? O jakou spolupraci se jedna?

Mate piehled o podnikatelskych subjektech na izemi MAS (zapojenych,
nezapojenych) a jejich moznostech v rdmci mikroregionu VItavotynsko?
Podporujete mistni producenty? Cleny, neéleny? A jakym zptisobem?
Podporujete jiné mistni podnikatelské subjekty (poskytovatele sluzeb
apod.)?

Informace zjist€né zrozhovoru poslouzi pro charakteristiku Mistni akéni

skupiny Vltava a jeji ¢innosti.

Ziskana data z dotaznikovych Setfeni budou zpracovéana v programu Microsoft

Office Excel. K prezentaci dat budou vyuzity grafy, tabulky a slovni popis.
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3.2.2 Stanoveni hypotéz
Hypotéza 1: Podnikatelské subjekty v mikroregionu jsou informovéani o existenci MAS.

Hypotéza 2: Clenové MAS jsou spokojeni s &innosti MAS a ¢lenstvi splnilo jejich

oc¢ekavani.
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4 VLASTNI PRACE

4.1 Vymezeni mikroregionu Vitavotynsko

Mikroregion Vltavotynsko se nachazi v severni &asti okresu Ceské Budéjovice.
Je to ptirozena spadova oblast skladajici se ze 14 obci, k nimZ nalezi 52 mistnich Casti.
Jedna se o obce: Begice, Cenkov u Bechyné, Dobsice, Dolni Bukovsko, Drazic,
Hartmanice, Horni Knézeklady, Hosty, Chrastany, Modra Hurka, Temelin, Tyn nad
Vltavou, Viemyslice a Zimutice.

Na Vltavotynsku zije 14 087 obyvatel okresu Ceské Bud&jovice na 262,44 km?
(16,13 % jeho rozlohy). Hustota osidleni je 53,5 obyvatel/ km®.

Celd oblast je spravovana méstem Tyn nad Vltavou jako obci III. typu
povéienou vykonem statni spravy. Mésto leZi pobliz soutoku fek Vltavy a Luznice. Zije
zde ptiblizné 60 % z celkového poctu obyvatel mikroregionu. Jinak zde pfevazuji malé
obce.

Cel¢ Vltavotynsko ma charakter zvinéné ndhorni ploSiny s podstatnym
zastoupenim zemédé@lsky vyuzitelné pidy, coz piedurcuje i tradicni spiSe zeméedélské
zaméteni mikroregionu. Oblast tvoii pfechod severniho okraje Budé&jovické panve a
zépadniho okraje Tteboniské panve v mirn¢ zvinénou Taborskou pahorkatinu na severu.
Ze severozépadni strany zasahuji do spravniho obvodu Pisecké hory, smérem
jihozapadnim se reliéf terénu svazuje do pomérné rovinaté Vodnanské (Blatské) panve.
Nadmoiska vyska tizemi kolisa od 352 m n. m. (NeznaSov u soutoku Luznice a Vltavy)
do vyse 626 m n. m. (Vysoky Kamyk v Piseckych horach). Zna¢nou tulohu na utvareni
krajiny maji dva vyznamné vodni toky — Vltava a Luznice, vytvafejici v jinak mirné

zvInéné krajin€ vyrazné zahloubena koryta se strmymi zalesnénymi biehy.
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Tabulka 2: Obce mikroregionu — obyvatelstvo a rozloha

Obec Pocet obyvatel Rozloha (ha)
Becice 109 449
Cenkov u Bechyné 49 126
Dobsice 118 434
Dolni Bukovsko 1 549 3540
Drazic¢ 206 1135
Hartmanice 162 897
Horni Knéz¢klady 113 785
Hosty 147 857
Chrastany 725 2294
Modra Hurka 70 396
Temelin 817 5041
Tyn nad Vltavou 8483 4303
Vsemyslice 967 2813
Zimutice 572 3174
Celkem 14087 26244

Zdroj: Vetejna databaze CSU k 31.12.2007

Vltavotynsko je prevazné venkovskou oblasti. Primyslova vyroba je
zastoupena zejména v Tyné nad Vltavou. Zhruba polovina ekonomickych subjekta
v oblasti primyslu se vénuje stavebnictvi, které se podili téméf ¢tvrtinou na celkovém
hospodarstvi oblasti. Déle je zde zastoupen energeticky a potravinafsky primysl,
vyroba stavebnich hmot a kovodélnd vyroba. Pramysl ale neni stéZejni slozkou
hospodafstvi, protoze je zde nedostatek nerostnych surovin. Nejvyznamnéj$im
pramyslovym podnikem je JE Temelin.

V mikroregionu vSak maji podstatné zastoupeni zejména drobni Zivnostnici.
V menSich obcich se obyvatelé¢ zabyvaji prevazné zeméd€lskou vyrobou. Vzhledem
k vysokému zastoupeni zemédélsky vyuzitelné pidy je zeméd€lstvi vyznamnym
odvétvim hospodaistvi Vltavotynska. Hospodaii zde nékolik velkych zemédé€lskych

druzstev i samostatné hospodatici rolnici.*

8 Strategicky plan Leader MAS Vltava, o.s. na obdobi 2007 - 2013. 2008.
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Tabulka 3: Pocet ekonomickych subjektt podle jednotlivych odvétvi v oblasti

Pocet ekonomickych subjekti

Obec :
Obchod avobchodnl Stavebnictvi | Zemédélstvi | Primysl | Celkem
sluzby
Bedice 7 5 3 4 19
Cenkov u Bechyng 1 1 5 4 11
Dobsice 11 1 3 3 18
Dolni Bukovsko 106 60 54 55 275
Drazi¢ 14 6 20 6 46
Hartmanice 9 3 15 4 31
Horni Knézeklady 4 1 5 2 12
Hosty 12 5 6 4 27
Chréstany 47 13 18 21 99
Modra Hurka 4 1 2 1 8
Temelin 67 28 30 32 157
Tyn nad VItavou 906 301 66 264 1537
Vsemyslice 65 49 49 40 203
Zimutice 26 26 30 8 90
Celkem v 1279 500 306 448 2533
mikroregionu

Zdroj: Veiejna databaze CSU k 31.12.2007

Graf 1: Procento zastoupeni ekonomickych subjektii mikroregionu
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Obrazek 2: Mapa mikroregionu Vltavotynsko
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4.2 Mistni ak¢ni skupina Vltava, o. s.
4.2.1 Vznik MAS

Prvotnim podnétem pro zalozeni mistni akéni skupiny bylo zpracovani
Strategie pro iniciativu LEADER+ Rozvoj Vltavotynska v ramci projektu ,,Zapojeni
nestatnich neziskovych organizaci do pfipravy venkova na vyuzivani strukturalnich

fondi EU*. Tento projekt byl realizovan obCanskymi sdruzenimi Omegou Liberec a
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Centrem pro komunitni praci (CpKP) jizni Cechy a podpofen Nadaci rozvoje ob&anské
spole¢nosti.

Sdruzeni bylo =zalozeno 29. 3. 2004, stanovy byly zaregistrovany na
Ministerstvu vnitra 22. 4. 2004. Hlavnim ucelem, za kterym byla skupina zaloZena je
podpora a koordinace vSestranného rozvoje mikroregionu Vltavotynsko.

Pfedmétem cinnosti je napliiovani cill, které si sdruzeni stanovilo. SdruZeni se
zaméifuje na podporu hospodaiského a socidlniho rozvoje mikroregionu s ohledem na
zivotni prostiedi. Jednd se pifedevsim o podporu malého a stiedniho podnikani, véetné
zemédelstvi, které se zaméfuje na ekologii a bioprodukci. Dulezitd je i podpora a
propagace mistnich vyrobkii pod ochranou znamkou mikroregionu a podpora
cestovniho ruchu se Sirokou nabidkou sluzeb pro turisty.

MAS Vltava, o. s. sdruzuje predstavitele obci mikroregionu Vltavotynsko,
podnikatele a neziskové organizace.

Sidlem sdruzeni je obec Hartmanice, Hartmanice 22, 373 65 Dolni Bukovsko.

4.2.2 Clenstvi ve sdruzeni

Clenem sdruzeni se mize stat kazda fyzickd osoba star§i 18 let & pravnicka
osoba, ktera souhlasi se stanovami a cili sdruZeni. Clenstvi vznika rozhodnutim Vyboru
o ptijeti ¢lena.

V soucasné dobé ma sdruzeni 28 €lenil, z nichz Ctyii jsou zastupci vetejného
sektoru, patnact sektoru soukromého (13 podnikatelskych subjekti, 2 fyzické osoby) a
devét reprezentuje neziskové organizace.

Kazdy ¢len ma pravo volit a byt volen do vSech organt sdruZeni, Gc€astnit se
jednéni organti sdruzeni, vyjadfovat se k rozhodnutim organi sdruzeni, obracet se na n¢
s navrhy, podnéty, piipominkami, dotazy a stiznostmi a zadat o jejich vyjadieni. Také
muze realizovat prostfednictvim akci a aktivit sdruzeni své zajmy a zajmy sdruzeni, byt
pravidelné informovan o Cinnosti sdruzeni, o vysledcich hospodafeni a nahlizet do
vSech dokladii sdruzeni, G€astnit se akci, které sdruzeni potfada a vystoupit ze sdruzeni.

Mezi povinnosti ¢lenil patii: vyvijet aktivity k dosahovani pfedmétu ¢innosti

sdruzeni a hajit zajmy sdruzeni, dodrzovat stanovy a piipadné dalsi pfedpisy sdruzeni,
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sladovat své z4jmy a zdméry se zajmy a zdméry sdruZeni, vykonavat svérené funkce
v organech sdruzeni, v rdmci své piisobnosti realizovat, popt. zabezpec€it plnéni kol
vyplyvajicich z usneseni orgdnt sdruzeni, nakladat s majetkem sdruzeni podle zésad
hospodareni, chranit jej a prispivat ke zvySovani jeho hodnoty, vSestranné propagovat
sdruzeni, platit ptipadné Clenské piispévky stanovenym zplisobem, ve stanovené vysi a

terminu.

4.2.3 Majetek MAS

Sdruzeni hospodafi se svym movitym i nemovitym majetkem podle platnych
pravnich ptedpisii a zdsad hospodaieni a podle ro¢niho rozpoc¢tu schvalené¢ho Valnym
shromazdénim c¢lend. Majetek skupiny tvofi dotace, majetkové vklady, ptispévky
z vefejnych rozpoctl, dary a pfispévky fyzickych a pravnickych osob, clenské
prispévky, odkazy, vynosy majetku a pfijmy z ¢innosti pfi naplnovani cilt sdruzeni.
Zakladajici ¢lenové nevkladaji do sdruzeni Zadny majetek. Financni prostiedky spravuje

pfedseda a jim povéfené osoby.”

4.2.4 Organizacni struktura

Valné shromazdéni ¢lenu

Valné shromazdéni ¢lenti je nejvyssim organem sdruzeni. Clenem je kazdy
¢len sdruzeni. Je svolavano Vyborem minimélné jednou ro¢né nebo pozada-li pisemné
o svolani alesponl tfetina Clend sdruzeni. V piipad€, ze je svolano mimoiadné
shromazdéni, je pfedmétem jednadni pouze to, co bylo divodem jeho svolani.

« schvaluje jednaci tad,
o piijimé zékladni programové dokumenty sdruzeni a kontroluje jejich
plnéni,

« schvaluje plan ¢innosti sdruzeni na nadchazejici obdobi,

¥ Stanovy MAS Vltava
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« schvaluje zpravu o €innosti sdruzeni a zpravu kontrolni komise,
« schvaluje ro¢ni rozpocet a ro¢ni ucetni uzavérku sdruzeni, rozhoduje o
pouziti volnych finan¢nich prostiedkai,

« ze svych Clenti voli a odvolava Vybor a Kontrolni komisi, atd.

Kontrolni komise

Kontrolni komise se sklada ze 3 Cleni. Je volena na obdobi Ctyf let Valnym
shromdzdéni Clend. Do jeji piisobnosti patii sledovani a kontrola veskeré cinnosti
sdruzeni zejména s dlirazem na hospodateni, €elné vynakladani prostfedkii a ochrany
majetku ve vlastnictvi sdruZeni. Za svou ¢innost odpovidd Valnému shromazdéni ¢lend.
Tomu musi minimalné jedenkrat ro¢né predkladat zpravy o kontrole.

Kontrolni komise je organem pro dozor nad realizaci Strategického planu
LEADER. Provadi kontrolu vSech projektti vybranych Vybérovou komisi MAS pred
zahajenim realizace (ex-ante). V prubéhu kazdého projektu provadi jednu kontrolu
realizace. Jeden z cClenti se UcCastni kontroly na mist¢ pied proplacenim dotace

kone¢nému piijemci, provadéné pracovniky SZIF. O vysledcich zpracovava zpravu o

realizaci planu LEADER, kterou piedklada Vyboru.

Vybor

w7 %

Vybor je volen Valnym shromézdénim ¢lenii na obdobi Ctyi let. Tvofi jej devét
Clentl. Je fidicim orgdnem sdruZeni, ktery tidi ¢innost sdruzeni v obdobi mezi konanim
Valnych shroméazdéni €lenti a odpovidd Valnému shromézdéni ¢lenti za plnéni cilt
sdruzeni.

Do jeho pisobnosti naptiklad patii: poddvani informaci o Cinnosti sdruzeni
Clenim a vefejnosti, zajisténi vedeni uUCetnictvi, evidence a archivace veSkerych
pisemnosti sdruzeni, sestavovani navrhu rozpoc¢tu a néavrhu ro¢ni Ucetni uzavérky
sdruzeni, zfizovani komisi, popf. jinych pracovnich a iniciativnich skupin, volba a
odvolavani piedsedy a mistopiedsedy ze svych clenid, jmenovani a odvolavani
tajemnika, navrhy projektt, jez budou podpotfeny v rdmci rozvojové strategie sdruzeni

atd.
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Plni také funkci Programového vyboru a zodpovidd za zpracovani
Strategického planu LEADER a za jeho zmény. Zodpovida také za vyhlaSovani
jednotlivych vyzev na ptijem zadosti. Jednani Vyboru svoldva piedseda podle potieby,

minimalné vSak Ctyfikrat rocné.

Vvbérova komise

Vybérovou komisi tvoii 9 ¢lenli sdruzeni. Je volena Valnym shromédzdénim
¢leni MAS a odpovida za vybér projektd. Hlavni kritérium pro navrzeni jednotlivych
¢lent je zkuSenost s realizaci projekta a Siroky rozhled v jejich oblasti zdjmu. Cilem je
zajistit vyvazené slozeni vyberové komise, aby obsdhla vSechny oblasti Strategického

planu LEADER.
Predseda

Ptedseda sdruzeni je volen ¢leny Vyboru. Je statutdrnim zastupcem MAS a
zodpovida za fizeni a koordinaci realizace Strategického planu LEADER. Provadi také

administrativni kontrolu a kontrolu pfijatelnosti zadosti.

Tajemnik (manaZer SPL)

Tajemnika jmenuje Vybor, jeho ukolem je administrativni zajisténi realizace
Strategického planu LEADER. Pii své Cinnosti je fizen Vyborem a tizce spolupracuje
s predsedou a mistoptedsedou popiipade zplnomocnénymi ¢leny Vyboru. Jeho ¢innost
podporuje Administrator. Ten zajistuje kazdodenni agendu sdruzeni a administrativni
pomoc zadateltim pii realizaci projektt.

Tajemnik zajist'uje - propagaci MAS a jednotlivych vyzev na ptijem zadosti

- organizuje Skoleni pro zadatele
- poskytuje konzultace pro zadatele

- je zmocnén pro piijem zadosti
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- provadi administrativni kontrolu a kontrolou pfijatelnosti
zédosti

- informuje Zadatele a komunikuje se SZIF

- ucastni se kontroly na misté pted proplacenim dotace
kone¢nému ptijemci, provadéné pracovniky SZIF

- eviduje monitorovaci indikatory za jednotlivé Zadosti

- informuje vetejnost o ¢innosti sdruzeni

Pracovni skupina ..Zemédélstvi a podnikani*

Tato skupina byla sestavena z 16 ¢lentl i neclent sdruzeni, aby feSila zalezitosti
tykajici se zemedélské a podnikatelské Cinnosti na Vlitavotynsku, zejména potieby a

zaméry dotCenych subjektli a spolecny postup pfi jejich prosazovani.

Pracovni skupina .,Obce a neziskové organizace*

Skupinu tvoii 11 osob a zamétuje se na €innost obci, neziskovych organizaci a
spolktl, zjist'uje jejich potieby a priority. Tyka se to zejména infrastruktury a obcanské
vybavenosti.

Skupina se opét sklada z Clent 1 neclent sdruzeni.

Pracovni skupina ..Zeny a mladez*

Skupina citajici 11 osob se orientuje na problematiku zen v mikroregionu,

zejména pak na rovné piilezitosti.

Tyto pracovni skupiny byly sestaveny zejména pro pfipravu Strategického
planu Leader na obdobi 2007-2013. Jejich ukolem bylo navrhnout Strategicky plan

Leader v jejich oblasti.”

%% Rozhovor s piedstavitelem MAS
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Schéma 1: Organizac¢ni struktura MAS
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Zdroj: Organizac¢ni struktura MAS Vltava, o.s.

4.2.5 Poslani, vize a priority MAS

Poslanim sdruzeni je podpora a koordinace vSestranné¢ho rozvoje mikroregionu
Vltavotynsko. Hlavnimi cili sdruZzeni jsou: obrana nejvyznamnéjSich hodnot na uzemi
tohoto mikroregionu, podpora rozvoje obcCanskych iniciativ a zvySeni ekonomické

prosperity a kvality zivota.

Strategické cile mistni akéni skupiny:
e rozvoj zemédélské cinnosti, ekologické zeméd¢lstvi a alternativni
piijmy zemé&délch
e podpora malého a stiedniho podnikani v mikroregionu Vltavotynsko

e podpora cestovniho ruchu a propagace mistnich vyrobkt
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e rozvoj a zkvalitnéni socialnich sluzeb

e vznik novych pracovnich pfilezitosti

e podpora a vznik partnerstvi, spolkli a sdruzeni

e pfirozena Gdrzba krajiny a pfirody, biodiverzita

e znovuobnovitelné zdroje energie, nakladani s bioodpady*

Vize: Na uzemi MAS Vltava se zvysi konkurenceschopnost soukromych
zemedélet a budou zavedeny nové formy spoluprace mezi zeméd¢lci a zpracovateli pii
hledani novych trznich pfilezitosti. Vznik a rozvoj novych pracovnich a
podnikatelskych pftilezitosti a investice do infrastruktury zlepsi ekonomickou situaci
obci a zvysi kvalitu Zivota na venkové.

Vize by méla byt napliiovana prostiednictvim priorit a cili. Tyto priority a cile
jsou soucasti Strategického planu Leader na obdobi 2007-2013. Vychazeji z potieb

uzemi a respektuji pozadavky Programu rozvoje venkova.

Priority sdruZeni

Priorita ¢. 1 — ZvySeni konkurenceschopnosti zemédelcu a zpracovatelit
Cile — zvySeni konkurenceschopnosti zeméd¢lci investicemi do modernizace
zemédélskych podnikt
- diverzifikace ¢innosti zemedélct nezemédélské povahy

- zvySeni konkurenceschopnosti zemédélsko-potravinarského odvétvi

Priorita ¢. 2 — Vytvareni pracovnich a podnikatelskych prileZitosti
Cile — podpora vytvaieni a stabilizace pracovnich pftilezitosti pti zhodnocovani
zdroji izemi

- podpora a rozvoj podnikani na venkové

Priorita ¢. 3 — ZvySeni kvality Zivota na venkové
Cile — zvysSeni kvality Zivota a atraktivity uzemi vyuzivanim zdroji uzemi pii

uplatiiovani principu udrzitelného rozvoje

3! Vyroéni zprava MAS Vltava, o.s. 2007.
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- obnova a rozvoj infrastruktury obci
- zkvalitnéni obc¢anské vybavenosti

- obnova a rozvoj kulturniho dédictvi®

Fiche napliiujici priority a cile sdruZeni

Fiche 1: Zvyseni konkurenceschopnosti zemédélcu, diverzifikace cinnosti

nezemeédelské povahy

fiche se zaméfuje na odstrailovani probléml samostatné hospodaticich
rolniki (SHR) a zemédélskych druzstev v oblasti nizké ekonomické
vykonnosti zpiisobené nedostatkem finan¢nich prostfedkii pro investi¢ni
rozvoj do modernizace projektl. Déle je zaméfena na diverzifikaci ¢innosti
nezeméd¢lské povahy.

cilem fiche je zlepSeni ekonomické vykonnosti podniki prostfednictvim
lepsiho wvyuziti produkcnich faktordi, zvySeni konkurenceschopnosti.
Zvyseni rtznorodosti zemédé€lskych aktivit ve sméru nezemédé€lské
produkce, rozvoj nezemédélské produkce a podpora zaméstnanosti.
Zvyseni riznorodosti venkovské ekonomiky a zlepSeni kvality Zivota ve
venkovskych oblastech a diverzifikace ekonomickych aktivit.

fiche slouzi k napliiovani priority €. 1

piijemci podpory jsou zeméd¢€lsti podnikatelé a podnikatelské subjekty,

které jsou z pfevazné vétSiny vlastnény zemédélskymi prvovyrobci

Fiche 2: Pridavani hodnoty zemédélskym a potravinarskym produktiim

slouzi k posileni spoluprace mezi subjekty v zemédélsko-potravinaiském
fetézci v souvislosti se ziskdnim ekonomického prospéchu tohoto odvétvi

podporovany jsou nové inovativni metody v oblasti uvadéni novych
zemédé€lskych produkti na trh a nové formy spoluprace v zemédélsko-

potravindiském odvétvi

32 SPL MAS Vltava na obdobi 2007-2013
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cilem fiche je zlepSeni zpracovani a marketingu surovin a vyrobki,
vyuzivani trznich pfilezitosti diky inovacim, restrukturalizace a rozvoj
technického potencialu a podpora inovacnich procesi a zvySeni
konkurenceschopnosti

slouzi k napliovani priority €. 1

pfijemcem podpory mize byt zemédélec, vyrobce potravin nebo surovin
urcenych pro lidskou spotiebu, nebo vyrobce krmiv, ktery splituje definici

mikro, malého a stfedniho podniku

Fiche 3: Podpora zakladani podnikit a jejich rozvoje

zaméfuje se na podporu vytvaieni novych prilezitosti z hlediska podnikani,
jejich rozvoje a tvorby pracovnich mist

oblast podpory je sméfovana k zakladani podnik nezemédélské povahy a
vystavbu decentralizovanych zafizeni pro zpracovani a vyuZiti
obnovitelnych zdroju energie

touto fichi se napliiuje priorita ¢. 2

piijemcem podpory muze byt fyzickd nebo pravnickd osoba podnikatel

nebo osoba podnikajici v zemédélské vyrobe

Fiche 4: Obnova a rozvoj vesnic

v této fichi jsou realizovany projekty na obnovu komunikaci, chodnik,
vetejnych prostranstvi apod.

fiche napliiuje prioritu €. 3

piijemci podpory mohou byt obce, svazky obci, nestatni neziskové

organizace, zajmova sdruzeni pravnickych osob, cirkve a jejich organizace

Fiche 5: Obcanska vybavenost, kulturni dédictvi venkova

podpora je sméfovana do projekt, které fesi zejména multifunkéni vyuziti
objekti, sportovist’ apod.

fiche slouzi k napliiovani priority ¢. 3
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- pfijemci podpory mohou byt obce, nestatni neziskové organizace, zajmova

sdruzeni pravnickych osob, cirkve a jejich organizace®

4.2.6 Silné a slabé stranky mikroregionu MAS

Silnymi strankami uzemi jsou podle manazera MAS Vltava aktivni lidé,
neformalni jednani, maly soudruzny mikroregion a zejména aktivni Cinnost sdruzeni,
kterd na uzemi ptisobi. MAS poskytuje poradenstvi pfevazné jim a oni je dale tlumoci
svym ¢lentim.

Slabou stranku spatiuje zejména v tom, Ze jesSté¢ nejsou podchyceni vSichni
podnikatelé na tzemi. Podle jeho ndzoru je to zplGsobeno zejména tim, Ze kromeé
pusobeni Hospodatské komory tu neni jind organizace, kterd by je sdruzovala. Existuje
zde pouze Farmaiské centrum Vltava, které sdruzuje mistni zemédélce a zastupuje

jejich zajmy.

4.2.7 Financni bilance sdruzeni

Sdruzeni se podafilo dosdhnout za dobu své existence vzdy zisku. Mezi jeho
nejcastéj$i naklady patii spotieba kancelafskych potfeb, najemné, Groky, poradenské
sluzby a naklady na propagaci. Vynosy jsou z vétSi €asti tvofeny trzbami z prodeje
sluzeb (poskytovani poradenstvi), dary, piispévky a dotacemi.

Zvysené naklady v roce 2006 byly zaptiCinény zpracovanim a vydanim DVD a
brozury Mikroregion Vltavotynsko a také zpracovanim strategie rozvoje regionu. Tyto
vydaje byly ovSem kryty dotacemi z programu LEADER + a od Jiho¢eského kraje.

V roce 2008 ziskala MAS finan¢ni prostfedky pro svou ¢innost z: programu
LEADER, statniho rozpoctu, rozpoctu kraje, clenskych ptispévkil, poradenské ¢innosti,

sponzorskych dart a piijcky.

3 1. vyzva k predkladani zadosti o podporu projekti — 26.9. 2008.
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Tabulka 4: Hospodateni MAS (K¢)

Roky 2004 2005 2006 2007

Celkové naklady 625000 | 378950 | 1049634 919 000
Celkové vynosy 634 000 | 636 860 | 1205260 970 000
Vysledek hospodareni 9000 257 941 155629 51 000

Zdroj: Vyro¢ni zpravy MAS Vltava, o. s.

4.2.8 Administrativni postupy

Registrace projekta

MAS vyhlaSuje vetfejnou vyzvu pro kazdy pfijem zadosti. Vyzvu vyhlaSuje
Vybor MAS minimalné jednou za kalenddini rok a je zvefejnéna na internetovych
strankach sdruzeni, v mistnich periodikdch a na ufednich deskach v ptislusnych obcich
mikroregionu. Text kazdé vyzvy zasila MAS pred vyhlaSenim k odsouhlaseni na
centralni pracovisté¢ Statniho zemédé€lského intervencniho fondu (CP SZIF), odd¢€leni
metodiky osy IV. Programu rozvoje venkova.

V priibéhu vyzvy MAS vyzyva vSechny potencialni zadatele ke konzultacim
jejich projektovych zamérti. Tyto individudlni konzultace jsou zajiStény tajemnikem
podle potieb a pozadavkll zadateld. Dale jsou uspotaddny seminaie pro vSechny
zadatele, kde jsou potencidlni Zadatelé informovani o zaméfeni vyzvy, postupu pii
podavani a realizaci projektu, zptsobech, jak zadat.

Ptijaté zadosti o dataci projdou administrativni kontrolou mistni akéni skupiny
a kontrolou pfijatelnosti. Kontroly provadi tajemnik a piedseda sdruzeni. Po provedeni
administrativni kontroly a kontroly pfijatelnosti tajemnik informuje pisemné Zzadatele o

vysledku kontroly a to do 7 pracovnich dntl od terminu ukonceni zadosti.

Zpusob vybéru projektu

U 7Zadosti, které posSly kladn¢ administrativni kontrolou a kontrolou

piijatelnosti, provedou ¢lenové Vybérové komise MAS bodové ohodnoceni. Vybérova
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komise déle secte pocet bodl pro jednotlivé Zzadosti, sefadi je podle poctu ziskanych
bodu sestupné, provede vybér projektl, a poté vyhotovi seznam vybranych zadosti.
Zadatel, jehoZ projekt byl vyfazen na zakladé administrativni kontroly MAS,
ma& moznost podat zadost o piezkoumani postupu na danou MAS. Jednani o
pfezkoumani postupu MAS svold tajemnik. V pfipad¢, Ze nedojde na jedndni ke
shodnému zavéru MAS a zadatele, ma zadatel pravo podat do 3 dni Zzadost o
pirezkoumani postupu MAS na piislusny Regiondlni odbor Statniho zemédélského
intervencniho fondu (RO SZIF). Pokud tak ucini mé& zaroven povinnost dat tuto

skute¢nost na védomi MAS.

Realizaéni ¢ast

Zadosti, u kterych byla hodnocena piijatelnost a které posuzovala vybérova
komise MAS spolu se seznamem vybranych Zadosti a pfedavacim protokolem o vSech
predkladanych zadostech, pieda tajemnik na RO SZIF.

V pribéhu administrace a realizace projektii konecnych zadatelti tajemnik
predava potfebnou dokumentaci ze SZIF kone¢nému zadateli a naopak.

MAS v pribéhu realizace jednotlivych projekti konzultuje s konecnymi
zadateli ptipadné dotazy a problémy. Slozky jednotlivych projekti vede tajemnik.

Zadost o proplaceni nejprve predklada piijemce dotace tajemnikovi, ktery
kontroluje zadost vcetné priloh dle kontrolniho listu. V piipadé kladného vysledku
kontroly dokumentace mistni akéni skupinou potvrdi tajemnik formulai zadosti o
proplaceni a teprve poté muze piijemce dotace predlozit Zadost na ptislusném RO SZIF.

Pti kontrole na misté pted proplacenim dotace konecnému piijemci, provedené
pracovniky SZIF je pfitomen ¢len Kontrolni komise a tajemnik, nebo jeho zastupce.
Kontrolni komise provadi kontrolu vSech projektti vybranych Vybérovou komisi MAS
pfed zahajenim realizace (ex-ante). V prubéhu kazdého projektu provadi Kontrolni
komise jednu kontrolu realizace. O kontrole je sepsan protokol. Jeho vyhotoveni obdrzi

kontrolovany zadatel a MAS.
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Kontrola ¢innosti MAS

Kontrolu c¢innosti jednotlivych pracovnikii provadi Piedseda. Kontrolu
ucetnictvi zajist'uje minimalné jednou rocné¢ Kontrolni komise. Sebehodnoceni MAS je

realizovano na Valném shromazdéni ¢lenti metodou participativniho hodnoceni.

Archivace

Uplnou evidenci a archivaci G¢etnich dokladii a souvisejicich pisemnosti vede
ucetni. Archivaci slozek projektii zajiStuje tajemnik. Elektronické dokumenty jsou
archivovany na zaloznim serveru a na CD. V kancelafi MAS je k dispozici zamykatelna

skiin pro archiv v pisemné podobg¢.*

* Rozhovor s piedstavitelem MAS
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Schéma 2: Administrativni postupy v MAS

odsouhlaseni vyzvy na CP SZIF

¥
WYZWVA PRO PRIJEM ZADOST]

nejmené 30 dog lseminife pro potencialni zadatelel

¥
[CEONCENI PRIIMU ZADOST]

T -\_\--‘_"-\—._
T——

5den Hoplnéni nevplné Zadost] ——— -
- T . 0 Lo B IR
tdministrativiu kontrola a k. piijatelnestl

'

7 den [informace o vvsledku kontroly

14 den Fadost o pfezkoumsni na MAY & Jr
r
17 den fednani o prezkoumani MAY —  [wbérova komise MAS
¥
20 den fadost o prezkoumani na RO SZIF ¥
J. 21 den piedlozeni projeknl RO SZIF|

bpétovné jednani vybérove komisd ——. l
5?3&3 ovéfeni admmisirativoi kontroly RO SZIF

72 den Hoplnéni neviplné Zadosty l
+ \
oznameni o ukonfeni administrace kontrola pied zahdjenim realizace ex-antd

L d
|[REALIZACE PROJEKTIA
¥
pribézna kentrola projekiyl

¥
1 x rocné hodnoceni a aktualizace SPL
¥
kentrola na misté pred proplacenim
dotace

Zdroj: Strategicky plan Leader na obdobi 2007-2013
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4.2.9 Projektova cinnost

Od svého zalozeni MAS Vltava realizovala uspé$né projekty z riiznych oblasti

zivota obyvatel mikroregionu Vltavotynsko.

2004
V tomto roce se MAS stala Gsp&§nym Zadatelem v programu Leader CR, kde
bylo podpoteno 5 projektl a celkova vySe dotaci dosahla témer 4,5 mil. KE. Z tohoto
programu se také podaftilo ziskat dotaci na vlastni ¢innost MAS.
Podpofiené projekty:
e Sejdeme se na navsi v Cihovicich
- vySe dotace: 512 000 K¢
- projekt byl zaméfen na pokratovani obnovy venkovského razu
¢asti Cihovice a vytvofeni podminek pro vyuziti této lokality
pfichozimi navstévniky
e Nakup drtice pro kompostarnu JaroSovice
- vySe dotace: 1 680 000K¢
- cilem projektu byla spoluprace na feSeni problémil spojenych
s nakladani s biologicky rozlozitelnymi odpady v mikroregionu
Vltavotynsko
e Obnova strojového parku zakoupenim traktoru
- 2 projekty s dotaci v celkové vysi 2 084 000K¢
e Stavebni Upravy hospodarského objektu
- vyse dotace: 162 000K¢

2005
Sdruzeni uspélo v programu Leader CR a ziskalo dalii prostiedky na podporu
projektii. Jednalo se o 4 projekty a celkova vyse dotaci ptesahla 3 mil. K¢.
Podpofiené projekty:
o Zemédélska hospodarska cesta Hartmanice — Dolni Bukovsko

- vySe dotace: 800 000K¢
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- projekt slouzil k opravé cesty mezi obéma vesnicemi, kterd je
vyuzivana mistnimi zemé&délci jako pfistupova cesta
k zemédélskym pozemkim
e Technické zabezpeCeni oddéleného sbéru bioodpadu ve vybranych
obcich Vltavotynska
- vySe dotace: 713 000K¢
- cilem projektu byla minimalizace komundlniho bioodpadu
uklddaného na skladky
e Technologické vybaveni pro aplikaci kompostu a organické hmoty
- vyse dotace: 1 387 000K¢
- projekt slouzil k ndkupu rozmetadla s ptisluSenstvim
e Rekonstrukce zemédélského staveni
- vySe dotace: 130 000K¢
Ve spolupraci s Krajskym informacnim systémem (KIS) a EuropeDirect bylo
uspofadano setkani mistnich rolnikd.

Podpoten vznik Farmaiského centra Vltava.

2006

V ramci programu LEADER + podpoien projekt ,,Siroké zapojeni obyvatel do
rozvoje mikroregionu Vltavotynsko.*

MAS byla vybréana vramci projektu ,,Posileni absorpéni a administrativni
kapacity JihoCeského kraje* jako manaZer specialista a manaZer uzemi.

Partnerem ob&anského sdruzeni CZ Biom — Ceské sdruzeni pro biomasu v
projektu ,,Vzdélavani a spoluprace v odpadovém hospodatstvi®, ktery trval az do Cervna
2008.

Ve spolupraci s CpKP jizni Cechy a Sdruzenim mést a obci Vltava zpracovala
MAS Vltava rozvojovou strategii mikroregionu Vltavotynsko.

Na podnét Informacniho centra mikroregionu, byly vytvofeny propagacni
materidly formou prezentacni brozury, multimedidlniho DVD a kalendaie kazdoro¢né

se opakujicich akei.
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Od fijna partnerem obcanského sdruzeni PRO-ODPAD pfi realizaci projektu
»Kuchyniské zbytky bezezbytku* v rdmci Dispozi¢niho fondu INTEREG IIIA.

Ugastnikem procesu Komunitniho planovani socialnich sluzeb, které realizuje
Sdruzeni mést a obci Vitava (SMAO Vltava) a podilelo se na projektu z programu
obnovy venkova ,,Strategie vyuziti biomasy na Vltavotynsku®, ktery také realizuje
SMAO Vltava.

Pomoc zadatelim pii sepisovani zadosti o granty na Obnovu venkovskych
hospodatskych usedlosti podnikatelim v zemédé€lstvi a granty na Podporu zacinajicich a

stavajicich v¢elait vyhlasené Jiho¢eskym krajem.*

2007

V Cervnu usporddan Kiest knihy ,,Vltavotynsky poutnik aneb Tynem nad
Vltavou a okolim ze vSech stran® autord Martiny Sudové a Lubomira Prochazky.
Vydani knihy finanéné€ podporila MAS.

Pomoc zadateliim pii zpracovani zadosti do rGznych grantovych programui
Jihoceského kraje a dotacnich titul. Do Operacniho programu zivotniho prosttedi byly
uspésné zpracovany zadosti na Nakup nadob na separaci odpadii a na Pofizeni drtice a
vymykaci linky. Zpracovéna a schvalena byla i zddost do Dispozi¢niho fondu na projekt
Kam s nim — vyukové programy.

S externim poradcem zpracovana zadost do Programu rozvoje venkova osy IV
LEADER. Soucasti této zadosti byla povinna piiloha Strategicky plan LEADER na
obdobi 2007-13. Na tomto projektu se podileli jednotlivi clenové MAS, ktefi byli
rozdeleni do odbornych pracovnich skupin, které svolaval Vybor. V ramci tohoto planu
byla stanovena vize sdruzeni pro toto obdobi a definovany priority, cile a fiche
k naplnéni této vize.

Zaregistrovana ochrannd znamka mikroregionu Vltavotynsko. Touto zndmkou
by mély byt oznaceny mikroregionalni vyrobky, které budou reprezentovat mikroregion
1 za jeho hranicemi. Obyvatelé mikroregionu by se kazdorocné méli zapojit do
hlasovani o Originalni vyrobek Vltavotynska. Ocenéni Origindlni vyrobek

mikroregionu Vltavotynsko s prdvem oznaceni Origindlni vyrobek mikroregionu

5 Vyrocni zprava MAS Vitava, o.s. 2004 - 2006. Zpracoval: Bc. Karel Hladegek. 2007.
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Vltavotynsko bude udélovat predseda MAS Vltava, o. s. na zékladé navrhu
hodnotitelské komise. Vyhodnoceni a vyhlaSeni vysledkii se uskutecni vzdy pii

prilezitosti zahajeni Vltavotynskych slavnosti.

Obrazek 3: Ochranna zndmka vyrobka mikroregionu Vltavotynsko

Zdroj: Vyroc¢ni zprava MAS Vltava, o. s.

Od listopadu funguje v Tyn¢ nad VItavou nové oteviené Regionalni projektové
centrum. Jde o kontaktni misto pro subjekty na tizemi, které koordinuje rozvoj regionu a
nabizi podporu pfi zpracovani projekti a zadosti o dotace. Sidli zde i kancelai MAS a je

zde zajistovana administrace programi LEADER.
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Tabulka 5: Zpracované zadosti do grantovych programt Jiho¢eského kraje 2007

Grantovy program
(GP)

Pocet
zpracovanych
Zadosti

Pocet podporenych
Zadosti

Ziskané finan¢ni
prostiedky
(pribliZné)

GP 84 na podporu
zpracovani
dokumentace do
EAFRD

10

10

300 000K¢

GP 85 Zpracovani
projektové
dokumentace zatizeni
a systémi pro
nakladani s biologicky
rozlozitelnymi odpady

98 000K¢

GP na podporu
zacinajicich a
evidovanych
stavajicich véelait

24

17

260 000K¢

GP na podporu
jednotek sboru
dobrovolnych hasict
obci Jihoceského kraje
2007

90 000K¢

Celkem

39

32

748 000K ¢

Zdroj: Vyrocni zprava MAS Vltava, o. s.

2008

Poradani vzd€lavacich seminafit zaméfenych prevdzné na dotacni tituly

z Programu rozvoje venkova pro ¢leny i dalsi potencionalni Zadatele.

Vytvoteni Katalogu firem Vltavotynska. Byl vytvotfen ve spolupraci s mistnimi

podnikateli. Jeho cilem je zvySit konkurenceschopnost mezi firmami a zaroven

propagovat vyuzivani vyrobkt a sluzeb mistnich firem obyvateli regionu.*

38 Vyrocni zprava MAS Vitava, o.s. 2007. Zpracoval: Be. Karel Hladegek. 2008.
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4.2.10 Meziregionalni a zahranicni spoluprace

MAS Vltava, o. s. piipravuje spolecné se sousedni MAS Luznice, o. s. plan na
propojeni zelezni¢ni sité na trase Bechyné — Sudométice u Bechyné — Tyn nad Vltavou.
Dale je partnerem MAS Ekoregion Uhlava, o. s. sniz piipravuje spoletny
meziregionalni projekt.

V roce 2006 se MAS stala partnerem ob&anského sdruzeni CZ Biom — Ceské
sdruzeni pro biomasu v projektu ,,Vzdelavani a spoluprace v odpadovém hospodaistvi®.

Sdruzeni také spolupracuje srakouskou LAG Sauwald plsobici po celém
Rakousku v oblasti nakladani s odpady, bioodpady a v kompostovani. Nejdilezitéjsi je

vymeéna zkusenosti v oblasti regionalni, venkovské turistiky a agroturistiky.”

4.3 Vyhodnoceni dotaznikového Setreni

4.3.1 Podnikatelské subjekty — clenove sdruzeni

Sbér dat

Zakladnim souborem respondentt jsou podnikatelé ve sdruzeni MAS Vltava.
Cleny sdruzeni je vsou¢asné dobé 13 podnikatelskych subjektt. Bylo provedeno
vycerpavajici Setieni.

Data byla ziskdna pomoci osobniho a telefonického dotazovani. Dotaznik
obsahoval 7 otazek a zdkladni informace o podnikatelském subjektu. Otazky mély

uzavienou 1 otevienou formu.

Zpracovani ziskanvch informaci

Data z dotaznikového Setfeni byla zakdédovana a zpracovana pomoci

pocitacového programu Microsoft Office Excel.

37 Rozhovor s piedstavitelem MAS
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Otazka ¢. 1 — Kdy jste do MAS vstoupili?

Tabulka 6: Vstup podnikatel do sdruZeni

Odpovéd’ Pocet Procentni vyjadreni
Jsem zakladajicim Clenem 10 77 %
Vstoupil(a) jsem pozdéji 3 23 %
Celkem 13 100 %

Zdroj: Vlastni Setieni

Respondenti jsou ze 77 % zakladajicimi ¢leny. Jen tfi podnikatelé vstoupili do

sdruzeni pozdé&ji ato 11. 12. 2007.

Graf 2: Vstup podnikatell do sdruzeni

77%

O Jsem zakladajicim ¢lenem
O Vstoupil(a) jsem pozdéji

23%

Zdroj: Vlastni Setfeni

Otazka ¢. 2 - Jak jste se o MAS dozvedeli?

Clenové nejéastéji odpovidali, Ze byli pizvani do zakladajiciho tymu. Takto se
o ¢innosti MAS dozvédélo celkem devét ¢lent. Ti, kteti vstoupili do sdruzeni pozdéji
nez pii jeho zalozeni se 0 MAS dozvédéli z mistniho zpravodaje (2 ¢lenové) a z tisku (1
¢len). Jeden dotazovany zvolil variantu jiné a uvedl, Ze sam inicioval zalozeni tohoto

sdruzeni.

50



Graf 3: Jak jste se 0 MAS dozvédéli?

% 70+

pozvanido informace v mistni vyvéska jiné
zakladajiciho tisku zpravodaj mistniho
tymu uradu

Zdroj: Vlastni Setfeni
Otazka ¢. 3 — Meéli jste povedomi o mistnich akcnich skupinach pred vznikem té vasi?

Z celkového poctu 13 podnikateld véd€élo o mistnich akénich skupinach pred
zaloZzenim té jejich devét. Ctyfi podnikatelé se o mistnich akénich skupinach dozvédsli

az po vzniku této MAS.

Tabulka 7: Povédomi o mistnich akénich skupinach

Odpovéd Pocet Procentni vyjadieni
Ano 9 69 %
Ne 4 31 %
Celkem 13 100 %

Zdroj: Vlastni Setfeni
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Graf 4: Povédomi o mistnich akénich skupinach
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Zdroj: Vlastni Setfeni

Otazka ¢. 4 — Z jakého ditvodu jste vstoupili do MAS?

V této otazce mohli respondenti zaSkrtnout vice moznosti. Nejcastéjsi odpoveédi
byly informace o programech podpory podnikani. Dale pak méli podnikatelé zajem o
pomoc pfi zpracovani zadosti o finanéni podporu. Nasledovalo rozsifeni kontaktd na
dodavatele a odbératele a vzdélavaci kurzy a programy. Jednou se objevila odpoveéd

jiné: rozvoj a investice, zptisob spole¢né diverzifikace.

Tabulka 8: Z jakého diivodu jste vstoupili do MAS

Odpovéd’ Pocet
Pomoc pii zpracovani zadosti o financni podporu 7
Informace o programech podpory podnikani 12

Rozsifeni kontaktt na dodavatele a odbératele

Vzdélavaci kurzy a programy

=l Eo) Ho)

Jiné

Zdroj: Vlastni Setieni
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Graf 5: Z jakého divodu jste vstoupili do MAS

12+
10- W pomoc pfi zpracovani zadosti o
finan¢ni podporu
8] Oinformace o programech

podpory podnikani

M rozSifeni kontaktd na

pocet odpovedi 6 dodavatele a odbératele
4] O vzdélavaci kurzy a programy
2 Ojiné
0

Zdroj: Vlastni Setieni

Otazka ¢. 5 — Jakou konkrétni podporu jste ve svem podnikani obdrzeli?

Tabulka 9: Jakou konkrétni podporu jste ve svém podnikani obdrzeli

Odpovéd’ Pocet
Pomoc pii zpracovani zadosti o financni podporu 7
Informace o programech podpory podnikani 12

Rozsireni kontakti na dodavatele a odbératele
Vzdélavaci kurzy a programy

Jiné

Zadnou

Zdroj: Vlastni Setieni

[=>) fe)l Fo ) fo))

V otdzce mohli dotazovani zaskrtnout vice nez jednu odpovéd. VSichni
Clenové mistni akéni skupiny uvedli, Ze obdrzeli informace o programech podpory
podnikani. Sedm clena dale vyuzilo pomoc pfi zpracovani zadosti o finan¢ni podporu.
Sesti podnikatelim pomohlo ¢lenstvi v mistni akéni skuping k rozsifeni kontaktd na
dodavatele a odbératele. Stejny pocet Cleni se také zucastnil néjakého vzdélavaciho

kurzu nebo programu.
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Graf 6: Jakou konkrétni podporu jste ve svém podnikani obdrzeli
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Zdroj: Vlastni Setieni

Otazka ¢. 6 — Naplnilo clenstvi v MAS vase ocekavani?

Na tuto otazku odpovéd€lo jedendct ze tiinacti dotazovanych kladné. Dva
¢lenové uvedli, ze si sméry podpor predstavovali jinak. Podnikatelé se také shoduji, ze
ackoli €lenstvi jejich o¢ekavani naplnilo zplsob a pravidla dotacni politiky MAS ne.
Otazka ¢. 7 — Zastavate v MAS néjakou konkrétni funkci?

Sedm ze tfindcti podnikatelskych subjekti v obcCanském sdruzeni zastava

n¢jakou konkrétni funkci. Jeden respondent je ve funkci mistopiedsedy, dva jsou Cleny

kontrolni komise. Dale jsou zde tfi ¢lenové vybérové komise a jeden Clen vyboru.
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4.3.2 Podnikatelské subjekty — neclenove

Sbér dat

Zakladni soubor dotazovanych tvofili podnikatel¢ na uzemi mikroregionu
Vltavotynsko. Vzorek dotazovanych byl vzhledem k zdkladnimu souboru
nepravdépodobnostni. Byl sestaven z nahodile dotazovanych podnikatelskych subjekta
na uzemi mikroregionu Vltavotynsko. Velikost vybérového vzorku byla 50 osob.

Data byla ziskana pomoci osobniho dotazovani. Dotaznik obsahoval 9 otdzek a

zékladni informace o podnikatelském subjektu. Otazky byly oteviené i uzaviené.

Zpracovani ziskanvch informaci

Data z dotaznikového Setfeni byla zakddovana a zpracovana pomoci

pocitacového programu Microsoft Office Excel.

Otazka ¢. 1 — Spolupracujete s jinymi podnikatelskymi subjekty nebo sdruzenimi pri

napliiovani vaseho podnikatelského zameéru?

Tato otdzka byla uvodni, méla mi pomoci zjistit, zda podnikatelé viibec
s nékym spolupracuji. Pokud respondent odpovéde€l na tuto otazku zaporné, pieskocil
druhou otdzku a odpovidal az na tfeti. VSichni dotazovani odpovédéli kladné.
Otazka ¢. 2 — Jakou formu ma tato spoluprace?

Respondenti uvedli, ze spolupracuji s jinymi podnikatelskymi subjekty na
vertikalni Grovni — dodavatelsko odbératelské vztahy. A 5 z nich je navic ¢leny sdruzeni
Farmatského centra VLTAVA.

Otazka ¢. 3 — Meéli byste zdajem o takovouto spolupraci?

Na tuto otdzku zadny zrespondenti neodpovidal, protoze vSichni uvedli

kladnou odpovéd’ v otazce €. 1.
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Otazka ¢. 4 — Vite o existenci mistnich akcnich skupin (MAS)?
Otéazka méla pomoci zjistit, zda maji respondenti povédomi o mistnich ak¢énich
skupinach. Na tuto otazku odpovédélo 12 dotazovanych kladné, t.j 24 % a 38 zaporné,

tj. 76 %.

Graf 7: Vite o existenci mistnich akénich skupin
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Zdroj: Vlastni Setieni
Otazka ¢. 5 — Znate mistni akcni skupinu pitsobici v miste vaseho podnikani?

Otazka slouzila ke zjiSténi, zda podnikatelé vi, ze se v jejich okoli nachazi
MAS Vltava. Z celkového poctu 50 respondentli uvedlo 12 kladnou odpovéd’ 1 spravny

nazev mistni ak¢éni skupiny. 38 dotazovanych nevédélo o jeji Cinnosti a nikdy neslyseli

ani jeji nazev.
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Graf 8: Znate mistni ak¢ni skupinu plsobici v misté vaSeho podnikani
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Zdroj: Vlastni Setieni

Otazka ¢. 6 — Pokud ne, chtél byste o ni ziskat nejaké informace?

Tabulka 10: Chtéli byste ziskat né¢jaké informace o MAS Vltava

Odpovéd’ Pocet Procentni vyjadreni
ano 22 58 %
ne 16 42 %
Celkem 38 100 %

Zdroj: Vlastni Setfeni

Na otazku odpovidalo 38 respondentii. Informace o Cinnosti sdruzeni by mélo
zajem ziskat 22 podnikatelskych subjektti. 16 podnikatelti o zadné takovéto informace

zajem nema.
Otazka ¢. 7 — Premyslite o clenstvi v mistni akcni skupine?

Pokud respondenti na tuto otazku odpovidali zaporné, byla jim jako dalsi
poloZena otdzka €. 9.

Podnikatelské subjekty o cClenstvi ve sdruzeni z 96 % neptfemysli. Jen dva

dotazovani uvazuji o ¢lenstvi.
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Otazka ¢. 8 — Co ocekavate od pripadného clenstvi?

V této otazce mohli dotazovani zakrouzkovat vice nez jednu odpoved.

Dva respondenti z celkového vzorku, ktefi by méli zajem o Clenstvi, o¢ekavaji
zejména informace o programech podpory podnikani, dile pomoc pii zpracovani
zadosti o finan¢ni podporu a vzdé¢lavaci kurzy a programy.

Otazka ¢. 9 — Pro¢ nemdte zdjem o clenstvi v MAS?

Tabulka 11: Pro¢ neméate zajem o Clenstvi v MAS

Odpovéd’ Pocet Procentni vyjadreni
Neznam jeji ¢innost 36 75 %

Nema pro mne piinos 9 19 %

Jiné 3 6 %

Celkem 48 100 %

Zdroj: Vlastni Setfeni

Graf 9: Pro¢ nemate zajem o Clenstvi v MAS
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Zdroj: Vlastni Setieni

Otéazka byla polozena respondentiim, ktefi odpovédé€li v otazce €. 7 zéporng,
tzn. 48.
Nejcastéjsim diivodem nezdjmu o Clenstvi bylo, Ze neznaji ¢innost sdruzeni.

Devét podnikatel se domniva, ze sdruzeni pro n¢ nema zadny piinos. Dotazovani, ktefi
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zvolili odpoveéd’ jiné, uvedli, ze potfebné informace pro svou Ccinnost ziskavaji

z Farmaiského centra Vltava.

59



5 ZAVER

Bakalafska prace pojednava o formach regionalni kooperace z pohledu
podpory produkce. Hlavnim cilem prace byla analyza ¢innosti MAS Vltava, o. s. a
vymezeni jejiho potencialu v oblasti podpory mistni produkce.

Pted zahajenim vlastniho vyzkumu jsem si stanovila hypotézy, které méli byt
pomoci vyzkumu potvrzeny nebo vyvraceny.

Hypotéza 1: Podnikatelské subjekty v mikroregionu jsou informovany o
existenci MAS. Tato hypotéza byla v pribéhu vyzkumu vyvracena. Z dotaznikového
prizkumu mezi podnikateli vyplynulo, Ze 76 % dotazovanych viibec nevi o existenci
MAS. Jen 24 % dotazovanych znalo pojem MAS a véd€lo o Cinnosti MAS Vltava na
uzemi mikroregionu. O clenstvi v mistni akéni skupiné méli zdjem pouze dva
respondenti ze vzorku dotazovanych.

Vznikla situace je dle mého nazoru zpusobena zejména tim, zZe Clenstvi v MAS
neni piili§ propagovano. Novi ¢lenové jsou ziskavani ptedevsim ptes osobni kontakty a
doporuceni. Z tohoto divodu je také zastoupeni jednotlivych sfér v ¢lenské zakladné
MAS nevyrovnané. Pfevazuji podnikatelské subjekty, zejména zeméd¢€lci. AZ na jednu
vyjimku jsou obce v MAS zastoupeny pouze prostiednictvim sdruzeni mést a obci.

K propagaci sdruzeni vyuzivd zejména médii. Provozuje spole¢né se
Sdruzenim mést a obci Vltava, Spolkem pro rozvoj regionu a Informacnim centrem
Vltavotynska webové stranky, informace jsou také zvefejiovany na Ufednich deskach
obci a prostfednictvim mistnitho mési¢niku Vltavin. V roce 2006 byla z podnétu
Informacniho centra vydana prezentacni brozura.

Hypotéza 2: Clenové MAS jsou spokojeni s &innosti MAS a ¢lenstvi splnilo
jejich oc¢ekavani. Vyzkum prokézal, Ze 11 ze 13 podnikatelskych subjektd je se svym
Clenstvim spokojeno. Dva clenové uvedli, ze si sméry podpor predstavovali jinak.
Nejcastéjsim divodem pro¢ se podnikatelé rozhodli vstoupit do sdruzeni bylo ziskani
informaci o programech podpory podnikani. Déle chtéli pomoci se zpracovanim zadosti

o finan¢ni podporu. Hypotéza byla potvrzena.
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MAS se potyka s nezdjmem podnikateld. V minulych letech bylo podano
minimum zadosti, o podporu se uchazeli pfevazné ¢lenové MAS. Podpofen byl zejména
nakup zeméd¢€lského zatizeni. MAS se pfi realizaci projekti soustiedila na podnikatele,
protoze ti jsou ekonomickymi tahouny regionu.

Mimo programu LEADER ziskdva MAS prostfedky na svou ¢innost zejména
zpracovanim odbornych studii, projektovou podporou subjektiim mimo tuzemi MAS,
poradenskou ¢innosti a piijckami.

Z pruizkumu MAS vySel najevo jeden nedostatek. Jednd se o nedostatecnou
propagaci ¢innosti sdruzeni. Ackoli se MAS na vefejnosti snazi prezentovat riznymi
prostiedky, 76 % respondentd odpovédelo, Ze o jeji ¢innosti nevi. Tento nedostatek by
se dal odstranit vydanim nové informacni brozury o Cinnosti MAS a moznostech
podpory. Brozura by se rozeslala podnikatelskym subjektim na tizemi mikroregionu.
Z dotaznikového prazkumu totiz vyplynulo, ze 58 % dotazovanych by mélo o dané
informace zajem.

MAS Vltava puasobi na Gzemi jako rozvojovy prvek. Snazi se napliovat své
cile a podporovat mistni producenty zejména poskytovani pottebnych informaci a

pomoci pii zpracovani projekti.
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6 SUMMARY

The bachelor’s thesis discusses the forms of regional cooperation in terms of
production support. The main objective of the thesis was to analyse the activity of LAG
Vltava, o.s. and definition of its potential in the area of supporting local production.

Before starting with the actual research, I stipulated several hypotheses, which
were to be confirmed or refuted by the research.

Hypothesis 1: Business entities in the micro-region are informed of the
existence of LAG. This hypothesis was refuted in the course of the research. The
questionnaire survey among entrepreneurs showed that 76 % of respondents do not
know about the existence of LAG at all. only 24 % of those questioned knew the term
LAG and new about the activities of LAG Vltava in the territory of the micro-region.
Only two respondents from the questioned sample were interested in membership in the
local action group.

In my opinion, the given situation is due largely to the fact that membership in
LAG is not highly promoted. New members are acquired mainly through personal
contact and recommendation. For this reason, the representation of individual spheres in
the LAG member base is uneven. There is a predominance of business entities,
particular farmers. With one exception, municipalities are represented in LAG only
through associations of towns and municipalities.

The association uses mainly media for promotion. It operates a website
together with the Vltava Association of Towns and Municipalities, The Union for
Regional Development and the Vltavotynska Information Centre. Information is also
published on the official bulletins in municipalities and through the local monthly
Vltavin.

Hypothesis 2: Members of LAG are satisfied with the activities of LAG and
membership fulfilled their expectations. Research showed that 11 of 13 business entities
are satisfied with their membership. Two members stated that they expected the
direction of support to be different. The most common reason why they decided to join

the association was to obtain information about business support programmes. They
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also wanted assistances in processing applications for financial support. This hypothesis
was confirmed.

Initially, LAG faced the distrust and disinterest of entrepreneurs. Only a
minimum number of applications were submitted, and mainly LAG members requested
support. Support was provided mainly for the purchase of agricultural equipment.
During the implementation of projects, LAG focussed on entrepreneurs, because they
are the region’s economic drivers and because it is assumed that municipalities and non-
profit organisations have greater possibilities for drawing on subsidies elsewhere, and
are more experienced in applying for subsidies.

Apart from the LEADER programme, LAG obtains resources for its activities
mainly by processing expert studies and project support for entities outside of the LAG
territory. One flaw became apparent from the research of LAG. This is the insufficient
promotion of the association’s activity. Otherwise, I find the activity an economic

operation of LAG within the micro-region beneficial.
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PRILOHY

Ptiloha 1: Dotaznik pro podnikatelské subjekty

DOTAZNIK pro podnikatele
Toto dotaznikové Setieni probiha v ramci vyzkumu Jihodeské univerzity v Ceskych
Budgjovicich. Je zaméfeno na analyzu potencidlu mistnich akénich skupin v oblasti
podpory mistniho podnikani a mistni produkce. VSechny Vami uvedené informace
budou zpracovany anonymn¢ a nebudou jednotlivé uvetejnény.

1. Spolupracujete s jinymi podnikatelskymi subjekty nebo sdruzenimi pfi naplhovani
vaSeho podnikatelského zaméru?
a) ano — pokracujte otazkou 2

b) ne — pokracujte otdzkou 3

2. Jakou formu ma tato spoluprace? (pokracujte otazkou 4)

3. Méli byste zajem o takovou spolupraci?

a) ano — o jakou konkrétné?

4. Vite o existenci mistnich ak¢nich skupin (MAS)?

a) ano b) ne

5. Znate mistni ak¢ni skupinu pasobici v misté vaSeho podnikani?



a) ano - jak se jmenuje?..........oiiiiiiiii e (pokracujte otazkou 7)

b) ne

6. Pokud ne, chtél byste o ni ziskat n¢jaké informace?

a) ano b) ne

7. Premyslite o Clenstvi v mistni akéni skuping?
a) ano

b) ne (pokracujte otazkou 9)

8. Co ocekavate od ptipadného Clenstvi?

a) pomoc pii zpracovani zadosti o financni podporu
b) informace o programech podpory podnikani

¢) rozsifeni kontaktii na dodavatele a odbératele

d) vzdélavaci kurzy a programy

9. Pro¢ nemate z4jem o ¢lenstvi v MAS?
a) neznam jeji ¢innost

b) nema pro mne piinos



Ptiloha 2: Dotaznik pro podnikatele — ¢leny sdruzeni

DOTAZNIK pro podnikatele — ¢leny mistnich akénich skupin
Toto dotaznikové Setieni probiha v ramci vyzkumu Jihodeské univerzity v Ceskych
Bud¢&jovicich. Je zaméfeno na analyzu potencidlu mistnich akénich skupin v oblasti
podpory mistniho podnikani a mistni produkce. VSechny Vami uvedené informace

budou zpracovany anonymn¢ a nebudou jednotlivé uvetejnény.

1. Kdy jste do MAS vstoupili?
a) jsem zakladajicim ¢lenem

b) vstoupil(a) jsem pozd€ji - datum vStupu: ........ocoiiiiiiiiiiii

2. Jak jste se 0o MAS dozvedéli?
a) pozvani do zakladajiciho tymu
b) informace v tisku

¢) mistni zpravodaj

d) vyvéska mistniho ufadu

€) JINE, UVEA L. ..ttt e e e e

3. Meéli jste povédomi o mistnich ak¢nich skupindch pted vznikem té vasi?

a) ano b) ne

4. Z jakého dtivodu jste vstoupili do MAS?

a) pomoc pii zpracovani zadosti o finan¢ni podporu
b) informace o programech podpory podnikani

¢) rozsifeni kontaktli na dodavatele a odbératele

d) vzdélavaci kurzy a programy

€) JINE, UVEALE. ..ottt e

5. Jakou konkrétni podporu jste ve svém podnikéani obdrzeli?

a) pomoc pii zpracovani zadosti o financni podporu



b) informace o programech podpory podnikani
¢) rozsifeni kontaktii na dodavatele a odbératele

d) vzdélavaci kurzy a programy

f) zddnou

6. Naplnilo ¢lenstvi v MAS vase ocekavani?
a) ano

b) ne — proc¢?

7. Zastavate v MAS néjakou konkrétni funkci?

a) ano —jakou? ...
b) ne

Informace o podnikatelském subjektu:



Ptiloha 3: Rozhovor pro piedstavitelem MAS

Rozhovors ........

1. Jaka je organiza¢ni struktura mistni akéni skupiny, z jakych orgédni se sklada a

kdo jsou jeji hlavni predstavitelé?

2. Co patii do majetku MAS?

(napft. Jestli ma vlastni kancelat, pocitac,...)

3. Jaké jsou administrativni postupy pii projektové ¢innosti?

4. Jaké projekty MAS Uspésné realizovala v ramci programi LEADER+,
LEADER CR a dalgich? V jaké vysi se Vam podafilo ziskat ptispévek?

5. Podilela se MAS na spolufinancovani projekti (jakych a v jaké vysi)?

6. Kde MAS ziskava finan¢ni zdroje pro svou ¢innost (rok 2008)?

piispévek z programii Leader

strukturalni fondy EU

statni rozpocet (ministerstva)

rozpocet kraje

Clenské prispévky

granty domacich nebo zahrani¢nich nadaci

piijmy z vlastni ¢innosti (jaké)

sponzorské dary

jiné zdroje (Gvery, pijcky)

7. Jaky mé dopad ¢innost MAS na rozvoj regionu?

8. 'V Cem vidite silné a slabé stranky regionu MAS, jeho prilezitosti a ohrozeni?



9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Jaky vyznam ma ¢innost MAS pro své uzemi?

Jste spokojeni s dosavadni Cinnosti MAS a napliiovanim stanovenych cilti?

Setkavate se s néjakymi problémy pfi snaze o napliiovani stanovenych cili

sdruzeni? Jestli ano s jakymi?

Mate zdjem o dalsi ¢lenské obce?

Propagujete svou ¢innost na vetrejnosti?
a) ano

A jakym zpiisobem? Je tato propagace ucinna?

b) ne

Proc?

Spolupracujete jesté s jinymi mistnimi akénimi skupinami nebo sdruzenimi? O

jakou spolupraci se jedna?

Mate piehled o podnikatelskych subjektech na izemi MAS (zapojenych,

nezapojenych) a jejich moznostech v rdmci mikroregionu Vltavotynsko?

Podporujete mistni producenty? Cleny, ne¢leny? A jakym zptisobem?
a) financn¢ (konkrétni subjekty)
b) podpora zakladani podniku, vzniku podnikatelské ¢innosti
¢) podpora uplatnéni podnik a jejich produkce na trhu, podpora kooperace
podnikatelskych
subjekta

Podporujete jiné mistni podnikatelské subjekty (poskytovatele sluzeb apod.)?
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