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David Bohdilek: Ceskoslovensky tuzkarensky primysl v centralné ¥izeném
hospodaistvi 1948—1968. Disertacni prace. Ceské Budé&jovice 2019, 377

stran (véetné priloh).
Oponentsky posudek

Predkladana disertacni prace Davida Bohdalka vychazi z autorova dlouhodobého zajmu
o problematiku tuzkai'ské vyroby v ¢eskych zemich ve 20. stoleti. Orientace na tuto specifickou
oblast nepochybné vyplyva hned znékolika impulst. Tuzkaiska vyroba spojena
S podnikatelkou rodinou Hardtmuth proslavila ¢eské zemé na podnikatelském poli patrné stejné
vyrazné jako napf. Batova obuv, Skodovy strojirenské vyrobky & Becheriv likér. Navic
proslavena tuzkaiskd vyroba byla jiz od poloviny 19. stoleti nerozluéné spjata s Ceskymi
Budéjovicemi, které na dlouha desetileti vyrazné ovlivnila. Vyroba psacich potieb byla velmi
specifickym druhem vyroby, ktery mél silné exportni charakter, byl uskute¢fiovan jen
v nemnohych zavodech a tendoval k rychlé koncentraci, coz ponékud uleh¢uje vyzkum celého
vyrobniho odvétvi. Pokud k tomu piipocteme pomérné dobie dochovany firemni material
(pfedevsim pro obdobi po roce 1945) a dosavadni malou pozornost historiki, tak téma ptimo
vybizi ke zpracovani. Autor svij zajem o osudy tuzkarenského primyslu projevil jiz pti
zpracovani své bakalaiské a posléze i diplomové prace. V nich se zaméfil nejprve na koncern
Koh-i-noor v protektoratnim hospodarstvi, posléze na podnikatelské strategie manazert
bud&jovickych tuzkaren v obdobi let 1945-1948. VVzhledem k vyse uvedenému byla autorova
pozice pro zpracovani dané problematiky pomérné vyhodna.

Hned na prvnich strankach autor definuje sviij zdjem. Tim se stal ,,vyvoj a proména
Ceskoslovenského tuzkarenstvi v obdobi po nastupu planované ekonomiky*. Toto vymezeni
formulované v abstraktu prace rozvadi autor v tvodu, kde vymezuje tii zakladni oblasti, kterym
se chce vénovat: 1. celkovému ekonomickému vyvoji tuzkarenského odvétvi a s tim spojenym
proméndm manazerskych strategii; 2. promén¢ reklamy na produkty tuZkarenstvi a 3. otdzce
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povaleénych znamkopravnich sport. Chronologicky je prace v tivodu vymezena lety 1948
1968, ovSsem s tim, ze nckteré jevy (napt. reklamu) budou sledovany s piihlédnutim
k ptedchozimu vyvoji. Cil prace lze podle autora shrnout do tfech hlavnich otazek: 1. Jakym
zpusobem se projevily politicko-ekonomické zmény v ramci tuzkaiského primyslového
odvétvi?; 2. Zda se proménily zédkladni manaZerské strategie? a 3. Jak se tyto faktory projevily
v ekonomickych vysledcich tohoto primyslového oboru. Jak se autorovi podafilo vyse uvedené
cile naplnit?

Autor v tvodnich kapitoldch mnohokrat deklaruje, ze metodologicky i metodicky
navazuje na badatelsky smér business history. O metodach tohoto badatelského sméru a stavu
badani pojednava v kap. 1.1a 1.2,

Stav zahrani¢niho badani je podan po mém soudu piehledné s vyzvednutim zakladnich
nosnych smért, je zalozen na znalosti ¢eské i zahrani¢ni literatury. Snad bych k uvedenému
pouze dodal, ze agrarni d¢jiny piedstavuji vibec jednu z nejstarSich soucdsti oboru
hospodaiskych dé&jin formujici se hluboko v 19. stoleti (nikoliv az v 70. letech 20. stoleti) a
kliometrie je vice nez oborem business history pracovni metodou ¢i badatelskou perspektivou.
Z hlediska jazykového bych se vyvaroval cesko-anglického mixu, pokud lze wuzit
ceskojazycného oznaceni (vyvoj business systémil, business historikové, business historicka
apod.).

Ponékud méné zdatile je zachycen vyvoj ¢eského badani (resp. vyzkumu vztahujicich
se k ¢eskym zemim). Zde autor pojal d&jiny podnikani v podobé& redukované primarné na déjiny
podniki s konstatovanim, Ze ¢eskd historiografie v€novala déjindm podnikéani tradi¢né¢ malo
pozornosti, po roce 1948 byly péstovany v marxistickém duchu zredukovany na déjiny zavodu
a vyrazny posun k modern¢ pojatym dé€jinam podnikani ptichazi po roce 1989. Autor analyzuje
podrobngéji ¢tyii prace z d€jin zavodu (vSechny vydané do roku 1969) aniz by bylo ziejmé proc,
nebot’ jako metodicka inspirace dnes jiz slouzit pfili§ nemohou. Autor vSak zcela pomiji, Ze
zasadni pfinos ¢eskych historikli d&jin podnikédni tkvél pred rokem 1989 jinde nez v déjinach
zavodu. Jiz od 40. let 20. stoleti dochazi k prudkému rozvoji z4jmu o hospodaiské a socidlni
dé&jiny ovliviujici historiky, kteti si svym dilem vydobyli svétovy véhlas a prispéli k rozvoji
svétovych dé&jin podnikani v otdzce teorie protoindustrializace, ptechodu z protoindustridlnich
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forem vyroby na formy tovarni, rozvoje velkych podnikatelskych korporaci 20. stoleti a dopadu
statnich zasahti na ekonomiku (ze svétove uznavanych kapacit predevsim Arnost Klima, Milan
Myska a Alice a Mikulas Teichovi). Rada Geskych i slovenskych historiki sepsala mnohé
desitky velmi kvalitnich praci k d€jinam podnikani a podnikatelstva (z vyznamnéjSich napft. Jan
Janak, Jifi Mat&jéek, Anton Spiesz, Bohumir Smutny, Eduard Kubit atd. atd.). Vyvoj oboru po
roce 1989 je nastinén jen zcela mezerovité. Sice jsou zminény vybéroveé nékteré prace, ale
Z vybéru neni patrny zadny trend, zajmova pole historikl a jejich postupna proména (v 90.
letech vyzkum podnikatelstva jako soucast pfesunu zajmu historikti k vyzkumu spolecenskych
elit, vyzkum podnikatelstva jako soucdst tzv. Biirgertumsforschung, nasledné¢ prvni
lexikografické prace zamétené na podnikatelstvo, projekty na vyzkum podnikatelti formou tzv.
kolektivni monografie — Praha, Ostrava, i pfipadovych studii...). Fakticka poznamka: Citovana
prace Milana Mysky z r. 1997 i publikace Pivo, zbrané a tvartzky (s. 38) nejsou kolektivnimi
biografiemi.

V ramci analyzy vyvoje badani kolega naznacil zdkladni metodologické vychodiska, na
nichz chce svou praci postavit. PiSe o fad¢ konceptli vyuzivanych pii studiu déjin
podnikatelstva, ve své praci se hlasi predevsim ke tfem:

Zakladnim vyuZzitelnym konceptem je pro néj koncept dé€jin podnikani jako dé&jin
transformace (Unternehmensgeschichte als Transformationsgeschichte). Jedna se o pfistup,
ktery vznikl na proslaveném pracovisti pro vyzkum socialnich d&jin univerzity v Bielefeldu,
ktery byl koncipovan jako mozny metodologicky piistup pro vyzkum ekonomik pohybujicich
se od klasického liberalniho trZzniho systému pfes planované valecného hospodaistvi po
centradlné pldnovanou ekonomiku stati nékdejsSiho vychodniho bloku. Tento koncept byl
uspésné aplikovan na oblast byvalé NDR (citovana prace Ostdeutsche Unternehmer, s. 20) a
souhlasim s kolegou, Ze jeho velkou pfednosti mize byt novy pohled na hospodaisky vyvoj,
postaveny na opusténi tradinich meznikd (spojenych ptedevSim s politickym vyvojem) a
lepSimu porozuméni transformacnim procestim. Mam vsak za to, Ze pravé tuto zékladni vyhodu
kolega vyuzil v ne zcela dostatecné mite, coz je vidét z chronologicky pomérné konvenéné
vymezené prace. Ve svétle uvedeného ptistupu i vzhledem k pfedchazejicim vyzkumim kolegy

se nabizelo pojmout praci v méné€ obvyklém ¢asovém vymezeni, které by mozné pomohlo 1épe
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zmapovat otazku podobnosti ¢i rozdilt riznych ekonomickych strategii v riznych polickych
systémech. Nabizi se ale i inspirace spojena s ¢eskym prostfedim: Pomérné zdatily pokus o
novy pohled zalozeny na pochopeni kontinuity/diskontinuity hospodarskych struktur a systému
fizeni hospodaistvi je mozny nalézt v praci Jaromira Balcara a Jaroslava Kucery Von der
Riistkammer des Reiches zum Machinenwerk des Sozialismus. Wirtschaftslenkung in Bohmen
und Mdhren 1938 bis 1953. (Miinchen 2013), jakkoliv se autofi vyslovné na koncept
Unternehmensgeschichte als Transformationsgeschichte neodvolavaji. Pravé tato prace ale
muze byt, dle mého nazoru, velmi uzitecna pro tvahy o hospodarském vyvoji v ¢eskych zemich
v rychle se ménicich geopolitickych pomérech 20. stoleti a mohla se stat dalsi inspiraci pro
disertacni projekt.

Druhy inspirativni piistup autor nachazi ve spojeni s konceptem role manazerskych
struktur v modernich korporacich Alfreda Chandlera. Jeho vyuzitelnost je ale dle mého nazoru
pro feSeni daného tématu omezena predevsim proto, Ze Chandler vychdzi z reality liberalni trzni
americké ekonomiky. Vybér i postaveni manaZert v systému centralné fizen¢ho hospodarstvi
statti pokousejicich se budovat statni socialismus bylo piece jen dosti odlisné a jejich moznost
svobodné se pfi fizeni rozhodovat byla minimalné v n€kterych fazich vyrazné limitovana.
K takovym zavérim kolega konec konct sam dospiva (napt. s. 102). Ur¢itou vytku bych mél
také k tomu, Zze kolega v tvodu nikde nedefinoval pojem manazer, tedy koho povazuje za
manazera (je ptivrZzenec pozi¢niho ¢i funkciondlniho vymezeni?) ani co chape pod pojmem
manazerska strategie. Tato Castd vada historickych praci ¢eské provenience zpusobuje, Ze si
¢tenaf opakované klade otazku, koho je mozné povaZovat za manaZera (napf. s. 153) a co vSe
lze oznacit za manaZerskou strategii.

Tteti nosny pfistup pak nachazi u kodanského profesora Pera Hansena, ktery v ramci
soucasnych dé&jin podnikani reprezentuje vyzkum podnikatelské kultury a identity. K tomuto
»kulturnimu obratu® pohledu se hlasi i kolega, ptedevSim pak ve sledovaném segmentu
reklamy.

Z hlediska vyuzivanych historickych prament kolega cerpal primarn€ z materiald
firemni provenience. Pro takto vymezené a koncipované prace je firemni archiv skute¢né tim

vvvvvv
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uvedenych otdzek — od archivnich fondi piislugnych ministerstev, dale archivu Ceské narodni
banky, firemnich spisi pii prislusném krajském soudu (v nékterych piipadech obsahuji i
vyro¢ni zpravy spoleCnosti) az po mozné vyuziti rozhovori se zijicimi manaZery
Ceskoslovenského tuzkarenstvi. Minimalné rozhovory s pamétniky mohly vytvofit jisty
korektiv k firemnim pramentm, které hovoii pouze jednorozmérnou feci. Badatel napt. pro
déjiny podnikani v 18. ¢i 19. stoleti tuto vyhodu bohuzel nema. Pro obdobi pted rokem 1945
(oddil VIL.) bylo mozné vyuzit Vv ptipadé akciovych spolecnosti pro sledovani zakladnich
ekonomickych ukazatelt také ti§téné prameny v podobé tzv. kompasi (pied. Ceskoslovensky
kompas).

Vlastni jadro zahrnuje kapitoly III. — V., ve kterych se vénoval tiem v Givodu
definovanym okruhti. Pfedem predesilam, ze text je koncipovan logicky, peclivé, s evidentni
znalosti prament firemniho archivu. Kapitola Ill. pfedstavuje v prvé fad¢é organizaéni a
majetkopravni vyvoj firmy (v€etné vSech podnikd, které byly po roce 1957 v€lenény do VHJ
Koh-i-noor), osobnosti vyznamnych firemnich reprezentanti a zakladni priority firmy,
predevsim pak sdirazem na export. V zdkladu je zde naznacen vztah k nadfizenym
ministerstvim a k organizaci zajist'ujici odbyt (Ligna, Pragoexport). Pojednano je taktéz
prehledné a zajimavé o surovinové zakladné, vyrabéném sortimentu a kvalité vyrobkd. Velmi
plasticky a po mém soudu povedené jsou zpracovany zvlasté subkapitoly vénované postaveni
podniku Koh-inoor v komparaci se zahrani¢ni konkurenci a vlivu ekonomické reformy 60.
letech na fungovani podniku.

Kapitola IV. je vénovana reklamnim strategiim podniku a jako jedind jiZ v nazvu
deklaruje, ze mii{ zfetelné také pred rok 1948, a to do obdobi druhé svétové valky. Skoda, Ze je
valecné obdobi zpracovano pouze ndznakové na s. 202—203 a nabizi se tedy otazka, pro¢ nebylo
pro komparacni ucely lépe analyzovano (nedostatek pramenné zakladny, miziva reklamni
¢innost?). O to vice se vSak vtird otazka, pro¢ tedy nebylo z hlediska odhaleni shod/odli$nosti
v reklamnich strategiich zohlednéno mezivale¢né obdobi. Velmi dobie je ale piedstavena
dynamika vyvoje propagace ve sledovaném dvacetileti, kdy je zfejma kvalitativni promena

reklamy pfedevsim vzhledem k zahraniénimu exportu firmy.
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Kapitola V. pak fundované analyzuje problém slozitého vztahu k nékdejSim majiteliim
firmy zijicim v zahrani¢i i nelehké hledani ,,modu vivendi“ s ohledem na slozité majetkopravni
vztahy nejen fyzického, ale i dusevniho vlastnictvi. Tuto kapitolu hodnotim jako zdafilou,
koncipovanou (i pfes vyuzivani prament pouze jedné ze stran sporu) se snahou o objektivni
pohled.

Kapitola VI. na jedné stran¢ sumarizuje zjiSténé poznatky a uvadi vyvoj zakladnich
ekonomickych ukazatell (celkovy obrat, podil vyvozu na obratu, hodnotu vyrobeného zbozi,
vyvoj vyroby tuzek, pofet zaméstnancii), na strané druhé se je ve vybranych hospodaiskych
ukazatelich snazi komparovat s vyvoje pted rokem 1945.

Na Sestou kapitolu navazuje pomérn¢ organicky zavér prace, ktery, na rozdil od
ptedchozi kapitoly, formuluje zavérecné teze vychdzejici z celého vyzkumu. Hlavni zasluhu na
Ize souhlasit (byt’ z prace vyplyva, Ze pouze néktefi z nich fungovali jako skuteéni manaZzefi).
Osobné bych nevidél jako ideal historika déjin podnikéani spolupracujici s vlastniky ¢i manaZery
jednotlivych firem (s. 325; z vlastni zkuSenosti to vidim V pfipadé zasahovani aktivnich
vlastnikii a manazerti spiSe jako kontraproduktivni; kriticky se k témto vlivim vyjadfil na
ptikladech pievazné z némeckého prostiedi i M. Myska ve stati Cim jsou a ¢im by mély byt
déjiny podnikii a podnikani z r. 2002). Nepochybné zajimavé je zjiSténi, Ze zasadni zménu ve
zkoumaném odvétvi prinesla az monopolizace obchodu po roce 1949, coZ souvisi se silné¢
exportnim charakterem odvétvi. Ukazuje se také, Zze uspeéch manazerd zustal i v realité
budovani statniho socialismu do velké miry odvisly od schopnosti disponovat dostatecnym
socialnim kapitalem. Popsané aspekty ekonomickych reforem a jejich dopad na tuzkarensky
primysl i fadu dal$ich konstatovani pokladam za originalni pfinos ¢eskym hospodatrskym
déjinam druhé poloviny 20. stoleti.

Z formalniho hlediska je prace napsana bez vyraznéjSich jazykovych ¢i gramatickych
prohieski. Stylisticky je text dobfe propracovan, psan Ctivou, avSak nijak zjednoduSujici
formou. To lze u prace z hospodaiskych déjin jednozna¢né ocenit. Poznamkovy aparat je veden

peclivé a piehledné. Mam pouze jeden formalni podnét: osobné bych tabulky, grafy, mapy
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(jejichz zafazeni velmi ocenuji - pékné vyvedené) a organiza¢ni schémata z textové casti
presunul spise do ptiloh, nebot’ v nékterych ptipadech plisobi rusive ¢i nejsou vhodné umistény.

Celkove¢ konstatuji, ze predlozenou disertacni praci David Bohdalek prokéazal schopnost
samostatné tvar¢i védecké prace. Predlozend prace splituje zakladni pozadavky standardné
kladené na diserta¢ni prace z oboru historie. Vyse uvedené pfipominky povazuji primarné za

podnét k diskusi. Praci zavérem doporucuji k obhajobé.

V Ostravé 9. 1. 2020

doc. PhDr. Petr Popelka, Ph.D.
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