JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH

Ekonomicka fakulta

Katedra ekonomiky
Studijni program: B 6208 Ekonomika a management
Studijni obor: Obchodni podnikani
BAKALARSKA PRACE

Tvorba vynost, nikladl a vysledku hospodatfeni podniku

Vedouci bakalatské prace: Autor:
Ing. Vaclav Krutina, CSc. Jifi Havlicek



Jihoteska univerzita v Ceskych Budé&jovicich Ekonomicka fakulta

Katedra: ekonomiky Akademicky rok: 2007/2008

ZADANiIi BAKALARSKE PRACE

Jméno a piijment: Jitif HAVLICEK

Studijni program: B 6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Obchodni podnikani

Nazev tématu: Tvorba vynost, nakladi a vysledku hospodatfeni podniku

Zasady pro vypracovani:
(v zasadach pro vypracovani uved'te cil prace a metodicky postup)

Cil prace: provedeni analyzy tvorby vynosi, ndkladi a vysledku hospodateni v konkrétnich
podminkach vybraného podniku a zhodnoceni hlavnich faktori, které je ovliviuji.
Metodicky postup: 1. Vynosy, néklady a vysledek hospodateni jako nejdulezité;si
charakteristiky hospodateni podniku; funkce vysledku hospodateni
v podniku, jeho analyza a hodnoceni.
2. Analyza vysledku hospodateni a rentability ve vybraném podniku
v poslednich tfech az péti letech.
3. Analyza vynosu a faktort jejich tvorby.
4. Rozbor nakladl a vyuZzivani nastrojl jejich fizeni v daném podniku.
5. Charakteristika a zhodnoceni nejvyznamnéjsich faktort ovlivitujicich
vysledek hospodareni a rentabilitu podniku.



Rozsah grafickych praci: -
Rozsah privodni zpravy: 40 — 50 stran

Seznam odborné literatury:

Synek, M. a kol.: ManaZerska ekonomika. Praha, Grada 2007.

Kovanicova, D., Kovanic, P.: Poklady skryté v ucetnictvi. Praha, Polygon 1995.
Dolezal, J., Fires, B., Mikova, M.: Finan¢ni ucetnictvi. Praha, Grada 1995.
Kislingerova, E. a kol.: Manazerské finance. Praha, C. H. Beck 2007.

Kral, B. a kol.: ManaZerské ucetnictvi. Praha, Management Press 2006.
Griinwald, R.: Finan¢ni analyza — metody a vyuziti. Praha, VOX Consult 1995.
Casopisy: Ekonom, Hospodaiské noviny, od rocniku 2005.

Vedouci bakalarské prace: Ing. Viaclav Krutina, CSec.
Konzultant: -
Datum zadéani bakalarské prace: 15.3.2008
Termin odevzdani bakalaiské prace: 15.4.2009
L.S.
doc. Ing. Ivana Faltova Leitmanova, CSc. prof. Ing. Magdalena Hrabankova, CSc.
Vedouci katedry Dékanka
V Ceskych Budgjovicich dne  15. 3. 2008



Prohlaseni

ProhlaSuji, ze jsem bakalédifskou praci na téma Tvorba vynost, nékladi a vysledku
hospodateni vypracoval samostatné na zaklad¢ vlastnich zjiSténi a materiala, které

uvadim v seznamu pouzité literatury.

V Ceskych Budé&jovicich
Jifi Havlicek



Podékovani

Velmi dékuji vedoucimu bakalarské prace Ing. Vaclavu Krutinovi, CSc. Za odborné
vedeni, rady a prabézné konzultace poskytované béhem vypracovani této bakalarské
prace. Dale d¢kuji pracovnikim z vybraného podniku za ochotu pii poskytovani

informaci a podkladi.



Obsah

Lo VOO ettt 6
2. Literarni prehled...... .o 7
200 T VA% 110 ) 25 7
2.2, NAKIAAY . . 9
2.3. Vysledek hospodareni..........oouviuiiiiiiiii i 14
2.4. Analyza rentability podniku..............ooiiiiiii e 18
2.5. Horizontalni a vertikalni analyza................ccooiiiiiiii e 21

3. MetodiKa PraCe. .. ..ottt 23
4. Charakteristika podniku............oooiiiiiiii 25
4.1. Organizacni Struktura. .........oooeiiiiii e 27
4.2. Ekonomické podminKy druZstva.............ooeiiiiiiiiiiiiiii i 28

5. Analyza vynost, nakladu a vysledku hospodateni podniku ............................ 30
5.1. Analyza vynost podniku............coouiiiiiiiii i 30
5.1.1. Piehled provoznich v¥nost...........coovviiiiiiiiii e, 32

5.1.2. Piehled financnich vynost............coooviiiii i 34

5.2. Piehled nakladl podniku............oooiiiiii i 34
5.2.1. Analyza provoznich nakladl podniku.....................o 36

5.2.2. Analyza finan¢nich nakladt podniku..................... 38

5.3. Vysledek hospodaieni............cooviiiiiiiii e 39
5.4. Analyza rentability hospodaieni podniku..................ooooiiiiiii i, 43

6. ZAvEreCné ZhodNOCENI. ... ..ouuiniit it 44
T ZAVET .. 46
LTI 1 00 1 47
0. Seznam Hteratury........c.ooiuiiiiiii i et e 48



1. Uvod

Zakladni charakteristiky, které urc¢uji hospodateni podniku jsou vynosy, néklady
a vysledek hospodafeni podniku. Kazdy podnik je musi sledovat z n¢kolika hledisek,
napt. diky nim se sleduje danovd povinnost podniku (dan z ptfijmu), vySe dividend
k vyplaceni apod. Mimo téchto zakladnich véci je dulezité tyto ukazatele sledovat, proto
abychom zjistili ekonomickou silu podniku. Aby se podnik udrzel na trhu, dokazal
konkurovat, potfebuje inovovat sviij dlouhodoby majetek a ten je financovan predevsim
ze zisku. Podnik proto musi neustile sledovat vyvoj nakladd, vynost a vysledku

hospodareni.

Cilem této prace je analyza tvorby vynosl, ndkladd a vysledku hospodateni
v konkrétnich podminkach vybraného podniku. Teoretické podklady, které jsem vyuzil
pro svou praci jsou uvedené v literdrnim piehledu. Je zde uvedeno, jakou hraji
v podniku vynosy, néklady a vysledek hospodatenti roli.

V konkrétni vlastni analyze podniku jsou tdaje o hospodatfeni za poslednich 5
let. Z toho podrobny rozbor vysledku hospodafeni, vypsany a zhodnoceny vynosy diky
kterym byl vytvofen a ndklady, které byly potfebné na ziskani vynost. Zavérem je
uveden vyznam analyzy a hodnoceni vynosii, nadkladti a od nich odvozeného vysledku

hospodateni pro podnikatelské subjekty.



2. Literarni prehled

vvvvvv

charakteristikam hospodaieni kazdého podniku. Jsou proto predmétem kazdodenniho
zajmu manazeru.

Vynosy podniku jsou penézni Castky, které podnik ,,ziskal* z veSkerych svych
¢innosti za urcité ucetni obdobi (mésic, rok) bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo
k jejich inkasu. Hlavnimi vynosy vyrobniho podniku jsou trzby za prodej vlastnich
vyrobku a sluzeb, obchodniho podniku tzv. obchodni rozpéti, tj. rozdil mezi prodejni a
kupni cenou, bankovniho podniku rozdil mezi troky, které banka ziska za poskytnuté
uvery a uroky, které zaplati za vklady.

Naklady podniku jsou penézni ¢astky, které podnik ucelné vynalozil na ziskéni
vynosi. Dulezité a ¢astecné i sporné je slovo ,,uc¢elné”, nékteré druhy nakladd, nelze
definovat jako ucelné¢ vynalozené na ziskani vynosii. Rozdil mezi vynosy a naklady
tvoti vysledek hospodateni podniku: prevysSuji-li vynosy néklady, jde o zisk, pfevysuji-

li ndklady vynosy, jde o ztratu (Synek, 2007).

2.1. Vynosy

Vynosy podniku tvofi;
- provozni vynosy ziskané v provozné-hospodaiské ¢innosti podniku (trzby za
prodej),
- finan¢ni vynosy ziskané z finan¢nich operaci, finan¢niho majetku,
- mimotadné vynosy ziskané mimofadné&, z nahodilych operaci.
Provozné-hospodaiskou ¢innosti podniku je ta ¢innost, pro kterou byl podnik
zalozen; u vyrobniho podniku je to vyroba a prodej vyrobkii vcetné¢ poskytovani
vyrobnich sluzeb, u dopravnich podnikl pfeprava zbozi a osob, u obchodniho podniku
prodej zbozi v¢. poskytovani riznych sluzeb, u bankovniho podniku soustfed’ovani

volného kapitédlu a jeho ptj¢ovani v¢. dalSich bankovnich operaci (Synek, 2007).



Vynosy jsou zvySenim ekonomického prospéchu béhem ucetniho obdobi, a to:
- jednak ve form¢ zvySeni (pfirastku) penéznich i nepenéznich aktiv,
- jednak (spiSe ojedinéle) ve formé specifickych ptipadi snizeni ¢i zaniku dluhu

(napft. prominuti splatného zavazku).

Oba ptipady zvysuji zisk bézného roku a tim zplsobuji zvySeni vlastniho
kapitalu. Vymezeni vynost vysvétluje, s ¢im je vnik vynosu spojen, ¢im se vyvolan, ale
neplati to naopak. Tedy ne kazdé zvyseni aktiv (natoz pak snizeni dluhu) je vynosem.
Takova operace neni vynosem tehdy, jestlize zvySeni aktiva je zaroven spojeno se
sniZzenim jiného aktiva nebo se zvySenim nékterého pasiva (Kovanicova, 1999).

Vynosy predstavuji realizovanou produkci, tedy ,,na trhu uplatnény™ vyrobek,
sluzbu, nebo vnitropodnikové plnéni, a to zdsadné bez ohledu na to, zda za ni jiz byla ¢i
nebyla poskytnuta majetkova, nejCastéji finanCni nahrada. Vynosy v manaZerském
pojeti pro ucely rozhodovani lze také vyjadrit oportunitnimi naklady, jako vynosem uslé
prilezitosti, tedy té varianty rozhodnuti, které je alternativni posuzované varianté feseni
(také zvané naklady ,,ptilezitosti* nebo ,,uslé ptilezitosti (Huncova, 1999).

Synek (2007) uvadi jako hlavni slozkou vynosi vétSiny podniki trzby za vlastni
vykony, ptfedev§sim podnikli primyslovych, zemédélskych, dopravnich a obchodnich.
Trzby jsou penézni Castkou, kterou podnik ziskal prodejem vyrobki, zbozi a sluzeb
v daném ucetnim obdobi (mésici, roku). Jsou rozhodujici slozkou vynosti a hlavnim
finan¢nim zdrojem podniku, ktery slouzi k tthrad¢ jeho nakladt a dani, vyplaté dividend
a jeho rozsitené reprodukci.

Tvofi je trzby z prodeje vyrobenych vyrobkid a poskytnutych sluzeb, trzby
z prodeje nakupovaného zbozi a za prodané zasoby materialu, nepotfebné stroje a jiné
zafizeni, trzby za prodané patenty, licence apod. Jednotlivé slozky trzeb (vynosi)
zjistime z vykazu zisku a ztraty (vysledovky).

Rozhodujici u vyrobniho podniku jsou trzby za vyrobky; ty jsou ovlivnény
fyzickym objemem vyroby (prodeje), cenami jednotlivych vyrobkl, sortimentni
strukturou prodeje, zpiisobem fakturace a dobou thrady faktur a jinymi Ciniteli (napf.
pii exportu kursem mény). Fyzicky objem vyroby podniku je v kratkodobém pohledu

omezen jeho vyrobni kapacitou a poptavkou po jeho vyrobcich.



Ceny jsou produktem trhu (kromé cen regulovanych) a jejich vyvoj zéavisi i na
typu trhu. Zmény struktury vyroby jsou v uréitém rozsahu v rukou podniku a jejich
vyuzivanim se mohou zvysovat trzby i zisk. Zptisob fakturace a uhrady faktur je urcen
predpisy. Podnik mize zvySovat své trzby zvySovanim prodeje a cen (pokud mu to trh
dovoli) dosavadnich vyrobkt, zvySovanim jejich kvality a technické Grovné, zavadénim

novych vyrobkt, zlepSovanim servisu, u¢innou reklamou apod. (Synek, 2007).

2.2. Naklady

(Synek, 2007) rozd€luje naklady podniku na:
- bézné provozni ndklady (spotieba materialu a energie, osobni néklady),
- odpisy dlouhodobého majetku,
- ostatni provozni naklady,
- finan¢ni naklady (iroky a jiné finan¢ni néklady,
- mimofadné néklady.

Provozni naklady jsou vynalozeny na ziskani provoznich vynosii, financni
naklady jsou vynalozeny na ziskani finan¢nich vynosi. Mimotadné néaklady nelze
definovat jako prostfedek k ziskani mimotadnych vynost, vznikaji nahodile vétSinou
nemaji vyrazny vliv na plynuly chod podniku, i tak se ale s nimi musi kalkulovat.

V zasad¢ je preferovano dvoji pojeti nékladi: jedno ve finan¢nim ucetnictvi,
které¢ je urCeno pro externi uzivatele, druhé ve vnitropodnikovém (manazerském)
ucetnictvi, kterého vyuzivaji manazeti v fizeni.

(Kovanicovd, 1999) Ekonomicka teorie definuje ndklady podniku jako penézné
ocenénou spotiebu vyrobnich faktorii v¢. vefejnych vydaji, kterd je vyvolana tvorbou
podnikovych vynost. Utetni pojeti nakladd tuto obecnou definici zhruba odrazi:
ucetnimi ndklady je spotieba hodnot, jejich snizovani v daném obdobi (zpravidla 1
kalendarni rok) zachycené ve finan¢nim ucetnictvi. Naklady je nutné odlisit od
penéznich vydaju, které predstavuji ubytek penéznich fondd podniku (stavu hotovosti,
penéz na uctech v bance) bez ohledu na tucel jejich pouziti. Napi. ndkup stroje je
penéznim vydajem, ale neni ndkladem, nakladem jsou az odpisy, kterymi cenu stroje
pfevadime do nakladi; odpisy vSak nejsou penéznim vydajem (tim byl nakup stroje).

Vyplacené¢ dividendy jsou vydaji, nikoli vSak ndklady. Pfedem placené nijemné je
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nakladem budoucich obdobi, i kdyz bylo zaplaceno v jenom mésici (v ném bylo
vydajem), vytvafeni rezervy na mzdy za dovolenou je nédkladem vSech mésict, i kdyz
mzdy jsou vyplaceny (jsou penéZznim vydajem) aZz v mésici dovolenych apod. Naklady
vzdy musi souviset s vynosy prislusného obdobi; musi byt zajiSténa vécna a casova
shoda vynost a nédkladi s vykazovanym obdobim. Aby tomu tak bylo, to zabezpecuje
tzv. casové rozliSovani nakladli a vynost. To ma za nasledek, ze nékteré vynosové a
nakladové polozky se pievadéji z jednoho obdobi do jiného obdobi (jinych obdobi).
Tyto polozky se nazyvaji prechodné. To je predmétem ucetnictvi. Z toho vyplyva, ze je
nutné rozliSovat na jedné stran¢ vynosy, naklady a zisk, na druhé stran€ penézni piijmy,
penézni vydaje a cash flow.

Naklady jsou dulezitym syntetickym ukazatelem kvality Cinnosti podniku.
Ukolem managementu proto je usmériiovat je a fidit. Rizeni nakladd vyzaduje jejich
podrobné tfidéni. O jejich tfidéni ve vykaze zisku a ztraty bylo pojednano v tivodu této
kapitoly (provozni naklady, finan¢ni ndklady a mimofadné naklady).

Druhové tiidéni nékladi je jejich soustfedovani do stejnorodych skupin
spojenych s ¢innosti jednotlivych vyrobnich faktorh (materidl, prace, dlouhodoby
majetek). Toto tfidéni odpovidd na otazku co bylo spotiebovano. Zakladnimi
nakladovymi druhy jsou:

- spotieba surovin a materialu, paliv a energie, provoznich latek,

- odpisy budov, stroji, vyrobniho zafizeni, ndastrojli, nehmotného
dlouhodobého majetku,

- mzdové a ostatni osobni ndklady (mzdy, platy, provize, socidlni a
zdravotni pojisténi),

- finan¢ni néklady /( placené uroky, poplatky aj.),

- néklady na externi sluzby (opravy a udrzovani, nijemné, dopravné,
cestovne).

Podrobné&jsi druhové tiidéni je uplatiiovano napi. ve vykazu zisku a ztraty
(vysledovce) nebo v uctové osnove. Druhoveé tiidéni je dilezité pro financni ucetnictvi a
pro finan¢ni a jiné analyzy (vypocet zisku, ukazatele hodnoty pifidané zpracovanim,
analyzy dil¢ich nakladovosti aj.). Nakladové druhy ptredstavuji externi ndklady. Jsou to

naklady prvotni, které vznikaji stykem podniku s jeho okolim (napf. spotieba materialu)
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nebo s jeho zaméstnanci (mzdové néklady). Jsou to naklady jednoduché, protoze je
nelze dale clenit. Druhotné nédklady vznikaji spotifebou vnitropodnikovych vykonit
(napf. vyroba pary a elektrické energie pro vlastni spotebu, vyroba néfadi atd.); jsou to
interni naklady, které maji komplexni charakter (daji se rozlozit na ptiivodni nakladové
druhy). Projevuji se az pfi zauctovani nakladt podle stiedisek.

(Huncova, 1999)Evidenci nakladli v podniku zabezpecuje ucetnictvi podniku.
To se obvykle Cleni na finan¢éni UcCetnictvi, nakladové ucCetnictvi a manazerské
ucetnictvi. Na druhé strané financni tcetnictvi sleduje informace za podnik jako celek a
je uréeno piedevsim pro externi uzivatele (napt. daflové organy, banky); je upravovano
zdvaznymi normami (je standardizovano). V CR zikladnimi normami regulujicimi
finan¢ni ucetnictvi je Zakon o ucetnictvi, UCtové osnovy a postupy pro razné typy
ucetnich jednotek. V souCasné dobife dochéazi k harmonizaci finan¢niho ucetniho
vykaznictvi v ramci EU 1 celého svéta.

Financni ucetnictvi eviduje aktiva podniku, jeho vlastni kapital, dluhy podniku,
vynosy, naklady a vysledek hospodaieni. Jeho vyusténim jsou dva hlavni vykazy
podniku — rozvaha a vykaz zisku a ztraty (vysledovka). V oblasti nakladii zachycuje
finan¢ni ucetnictvi naklady v uctové tiidé 5 Naklady; na jednotlivé ucty /spotieba
materialu, spotfeba energie, opravy a udrzovani, mzdové ndklady, odpisy, finan¢ni
naklady atd.) se uctuji ucetni ptipady nartistajicim zplsobem od zacatku roku. Pro
vnitropodnikové tcetnictvi je vyhrazena 8. a 9. u¢tova trida.

Z finan¢niho ucetnictvi vychéazi danové ucetnictvi, které podle danovych
predpist tiidi veskeré naklady na danove uznatelné (tj. naklady na dosazeni , zajisténi a
udrZeni pfijml) a naklady, které jsou povazovany za rozdé¢leni zisku a do zakladu dané
z pfijmi se nezahrnuji (napf. pokuty, penale, cestové nad stanoveny limit, odmény
Clenim organt). Podobné¢ je tomu svynosy (do zdanovanych vynosti se napf.
nezapoctou vynosy zdanéné u zdroje). O tyto rozdily se upravuje zisk pred zdanénim
(rozdil mezi vynosy a naklady), ktery se pfebira z Gcetnictvi. Zjistény danovy zdklad se
jeste upravi o odpocitatelné polozky; z upraveného zakladu dané€ se vypocte dan, ktera
se snizi o pfipadné slevy na danich — vysledkem je danova povinnost. Jejim odectenim
od ucetniho zisku pied zdanénim se zjisti danovy vysledek hospodatfeni (danovy zisk,

daflova ztrata); po piipadné upravé o odlozenou dan tvoii zisk k rozdéleni. Vypocet
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daflové povinnosti probiha mimo vlastni ucetnictvi a je obsahem danového pfiznani. Je
zfejmé, Ze vazba danového ucetnictvi na finan¢ni Gcetnictvi vede podnik ke snaze
minimalizovat vykazany zisk /proti tomu vSak ptsobi snaha po vysoké cen¢ akcii, ktera
je ovliviiovana vysi zisku ptipadajici na jednu akcii).

Naékladové (provozni) Gcetnictvi tvoii soustava analytickych uctl, na kterych se
nemusi uc¢tovat podvojné a které slouzi predevsim vnitropodnikovému fizeni. Je uzce
spojeno s kalkulacemi, rozpocty, hmotnou strankou hospodarskych procesii, kontrolni
¢innosti atd. Je zaméfeno bud’ na vykony, nebo na stfediska, v posledni dob¢ i na
procesy (Activity Based Accounting). Tradi¢ni nédkladové ucetnictvi postupné pierostlo
v ucetnictvi manazerskeé.

Naklady jsou snizenim ekonomického prospéchu béhem ucetniho obdobi, a to:
- jednak ve formé sniZzeni (Ubytku, spotieby) aktiv; toto snizeni se tyka jak
penéznich, tak nepenéznich aktiv,
- jednak ve formé vniku zévazkl (zvySeni dluhit).

Oba ptipady snizuji zisk bézného roku a tim 1 vlastni kapital. Uvedené vymezeni
vysvétluje, ¢im je naklad vyvolan (jak vznika), ale nelze je chapat opacné — totiz tak, ze
kazdé snizeni aktiv ¢i vznik dluhu je ndkladem. Tak napt. snizeni pohledavky za
odbératelem v disledku piijaté penézni thrady se projevi jako zména mezi dvéma
polozkami aktiv, vznik dluhu v diisledku pfijatého uvéru znamena zvyseni penéznich
prostiedkt, a tak 1ze pokracovat dale (Kovanicova, 1999).

Naklady ptedstavuji jakékoli odcerpani vlastniho kapitalu, snizujici dosazeny
vynos, véetn¢ vydaji zbytnych jako je reprezentace, dary, odmény orgdnim
spole¢nosti, manka a Skody, pokuty a pendle ¢i dan¢ a poplatky (hledisko vlastnika),
piipadné prostfedky vynalozené na dosazeni, udrZzeni a zajiSténi vynosi (danové
hledisko), ptipadné vstupy hospodaiskych prostiedki a prace do hospodarskych,
reprodukénich procesi — tedy ucelné vynalozené zdroje ekonomického ristu
(manazerské hledisko). Z pohledu manazera mohou mit néklady také podobu
ekonomickych (oportunitnich nebo fiktivnich) nakladi (Huncova, 1999).

Dilezitym néstrojem fizeni naklad jsou kalkulace nakladi. Podle Cechové (2006) se

kalkulace d¢€li podle dvou pohledi: pohled vykonovy a pohled utvarovy.
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Pohled vykonovy sleduje jednotlivé naklady ve vztahu ke konkrétnim vyrobki,
poskytnutym sluzbam ¢i jinému vykonu, ale také k pomocnym a obsluznym procestim
vyroby. Pokud se v ucetni jednotce sleduji ndklady ve vztahu k jednotlivym vykontim,
pak se sleduji ve skutecné vysi stim, ze se zjistuje, kde je (nebo bude) naklad
vynalozen, nikoliv kde vznikd. Znamend to, Ze je vtomto piipadé obtizné stanovit
odpovédnost vnitropodnikovych utvard za vznik ndkladu, a proto je nutné nékteré
informace, potfebné pro fizeni odpovédnosti, sledovat mimo hlavni ucetnictvi. Cely
systém manazerského ucetnictvi je pak orientovan na potfeby sledovani skute¢nych
nakladl vytvarenych vykoni ucetni jednotky.

Druhym pohledem je pohled tutvarovy, kde hlavnim cilem manazerského
(nékladového) ucetnictvi je zjistovani piinosu jednotlivych vnitropodnikovych utvart
k celkovym podnikovym vysledkiim, sleduje jednotlivé ndklady ve vztahu
k odpovédnosti za jejich vznik. Jinymi slovy, kde, ve kterém tutvaru néklad vnika, bez
ohledu na to odkud, ze kterého ttvaru vychdzi vysledny produkt, vykon. Zde je pak
problémem pfifadit skutecné vzniklé naklady jednotlivym skute¢né provedenym
vykoniim.

Typickym ptikladem jsou napf. odpisy vyrobnich zafizeni, které jsou ndkladem
useku, ktery rozhodl o jeho pofizeni a na jednotlivé vykonné utvary se piendseji ne ve
skute¢né vysi, ale jiz formou pfedem stanoveného ocenéni vykonu stiediska, které
rozhodlo o pofizeni zafizeni a soucasné je spravuje.

Samoziejmé nejde oba piistupy uplné oddelit, vzajemné se do urCité miry
prolinaji, kazdy znich vSak pfedstavuje relativné oddéleny okruh problému. Oba
pohledy maji svou diilezitost, je-li vSak naSim cilem stanovit spravné ndklady na
jednotku vykonu a z nich odvodit pfiméfenou cenu, je pro nas v této chvili prvoradné
sledovani nakladt z pohledu vykonového.

Na naklady a vynosy lze pohliZet také z manazerského hlediska. Cechové (2006)
vnasi novy pojem a to ,relevance ndkladli a vynosi*“ Informace, které poskytuje
ucetnictvi maji svllj vyznam predevSim ve vztahu k moZznostem jejich vyuziti, ke
struktufe jejich uzivateli. Manazerské tcetnictvi poskytuje velké mnozstvi riznorodych
dat, je jeho ukolem podévat informace o nékladech a charakteristickym znakem je prave

moznost vyuziti riznych informaci o ndkladech pro rtizné tucely.
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Manazerské ucetnictvi poskytuje informace predev§sim manazerim podniku pro rizna

rozhodovéni, at jiz jsou to rozhodovani s okamzitym ucinkem nebo rozhodovani

orientovana na budoucnost. Musi také poskytnout takové informace, které jsou

relevantni (vhodné) pro danou konkrétni situaci. Jsou to tedy naklady, ale 1 vynosy

relevantni pro rozhodovani.

Podstata relevantnich nakladt a vynost

relevantni naklady a vynosy musi vérné odrazet slozitost daného rozhodnuti,
relevantni naklady a vynosy vyjadiuji podminky (nebo by mély vyjadfovat),
které budou platné v dobé realizace dan¢ho rozhodnuti; a to jak podminky vécné
(pouziti techniky, technologie, zdroje financovani apod.), tak i1 zplsoby
ocenovani (ocekavané naklady pofizeni, naklady provozu, prodejni ceny apod.),
jednotlivé varianty rozhodovani by meély pifinést do dané aktivity podniku
néjakou zménu. Takze se jednotlivé navrhy rozhodnuti v ur¢itych smérech 1isi,
vzdy by se kazdé varianta feSeni méla liit od souc¢asného stavu, jinak by neméla
smysl. Z toho vyplyva, ze pro rozhodovani maji vyznam jen takové informace o

nakladech a vynosech, které predstavuji zménu.

2.3. Vysledek hospodareni

V Ceské republice podle novych zdkontl ticetni soustava rozeznava rizné urovné

vysledku hospodareni, které mizeme pretransformovat tak, aby byly relevantni k vyse

uvedenym kategoriim:

provozni vysledek hospodafeni ptredstavuje zejména rozdil mezi trzbami za
prodej zbozi, vlastnich vyrobkl a sluzeb a nakupni cenou za prodané zbozi,
vyrobnimi néklady na prodané vyrobky a sluzby, vcetné¢ nékterych dalSich
vynosii a nakladd (prodej dlouhodobého majetku, zuctovani a tvorba rezerv a
casového rozliSeni, zu¢tovani opravnych polozek do provoznich nakladi),
vysledek hospodaieni z financnich operaci, ktery je rozdilem rtiznych finan¢nich
vynosu a nakladu,

vysledek hospodareni za béznou cCinnost, ktery pfedstavuje provozni vysledek

hospodareni a vysledek hospodafeni z finan¢nich operaci po odecteni dané
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z pijmll za b&znou ¢innost (dafi z pHijma je v nové soustavé Gdetnictvi v CR

soucasti nakladl podniku),

-  mimotadny vysledek hospodaieni vyplyva zrozdilu mimotfadnych vynost a
nakladii po zdanéni (zdanuje se zvlast od provozniho vysledku hospodafeni a
vysledku hospodateni z finan¢nich operaci),

- vysledek hospodateni za ucetni obdobi, ktery je souctem vysledku hospodareni
za béznou ¢innost a mimotadného vysledku hospodateni (Valach 1999).

V podnikovém ucetnictvi je nutno rozdé€lovat vysledek hospodafeni minimalné
do tfech zakladnich kategorii. Diky tomuto rozdéleni mize podnik 1épe zjistit v jaké
oblasti se mu na trhu vede 1épe. Kazda z téchto kategorii je uréena podle druhu nakladt
a vynost, které zahrnuje. Rozdilem mezi provoznimi vynosy a provoznimi naklady je
tvofen provozni vysledek hospodatfeni (zisk nebo ztrata), rozdilem mezi finan¢nimi
vynosy a finan¢nimi ndklady je oznacovan jako finan¢ni vysledek hospodateni, ktery
spolu s provoznim vysledkem tvofi vysledek hospodatfeni za béznou cCinnost. Rozdil
mezi mimofadnymi vynosy a mimoradnymi naklady (t€mi jsou napf. manka a Skody)
tvofi mimotfadny vysledek hospodareni.

Odecteme-li od celkového vysledku hospodateni (zisku nebo ztraty pred
zdanénim) dané€ z pfijmt, dostaneme vysledek hospodatfeni (zisk, ztratu) po zdanéni.
Ten po upravé o Castky Cerpani z rezervnich fondi a ¢astky jejich tvorby a ¢astku zisku
nebo ztraty z minulého roku da bilan¢ni zisk nebo bilan¢ni ztratu. Piehled o vynosech,
nakladech a vysledku hospodafeni podniku podava vykaz zisku a ztraty, stru¢né zvany
vysledovka. Jeho pfesna forma a obsah jsou stanoveny Ministerstvem financni, které
vychazi ze 4. direktivy EU; ta pfipousti Ctyfi varianty vysledovky (A az D), vychézejici
u Clenéni nakladt podle nékladovych druhii (A,B) nebo podle ucelu (C, D). Vyse
uvedené tfidéni vynosli a nédkladi (podle nakladovych druht typ A, tj. vertikalni
¢lenéni) miizeme povazovat za zékladni.

Jiné uspotadani vysledovky vychazi z tfidéni nakladd podle ucelu a ma tuto
vertikalni formu (typ C):
trzby z prodeje zbozi, vyrobki a sluzeb (Cisty obrat)

- naklady prodaného zboZi (pfi prodeji zbozi)
- vyrobni naklady prodanych vyrobki a sluzeb
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Hruba marze (hruby zisk/ztrata)
odbytové néklady
spravni rezie
jiné provozni vynosy
Provozni zisk/ztrata
vynosy u ucasti
vynosy z jinych dlouhodobych finan¢nich investic a ptjcek
uroky a podobné vynosy
upravy ocenéni dlouhodobych a kratkodobych finan¢nich investic
uroky a podobné néklady
Daii z ptijmil z béznych ¢innosti
Zisk/ztrata z béznych ¢innosti po zdanéni
mimoiadné vynosy
mimoradné naklady
mimotadny zisk/ztrata
dan z pfijmi z mimotadného vysledku
ostatni dané (vyse nevykazané)
Zisk/ztrata za ucetni obdobi po zdanéni
Novym pojmem v této vysledovce je hruba marze. Ta pii prodeji zboZi je
rozdilem mezi trzbami a nédklady prodaného zboZi (to je typické pro obchodni podniky),
pii prodeji vyrobki s sluzeb rozdilem mezi trzbami za vykony a vyrobnimi naklady
prodanych vykonil. Hruba marze je urcena ke kryti dalSich provoznich nakladt
(odbytové naklady, spravni rezie, jiné provozni néklady).Vysledovka spolu s ro¢ni
rozvahou a vykazem o cash flow tvofi zakladni financ¢ni vykazy (bilance) podniku; jsou
urceny legislativné a zavisi mimo jiné na pravni forme spolecnosti (Synek 2007).
Jen za zminku stoji rozdéleni zisku v anglosaskych zemich, kde jsou zpravidla
vykazovany nésledujici kategorie zisku:
- zisk pred odectenim odpisti, uroki a dani (ZUOD) — Earnings before
Depreciaton, Interest and Taxes (EBDIT);
- zisk pred odectenim urokti a dani (ZUD) — Earnings before Interest and Taxes

(EBIT); ptedstavuje provozni vysledek hospodateni, zisk (popft. ztratu);
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- zisk pted zdanénim (ZD) — Earnings before taxes (EBT); ve srovnani
s predchozi kategorii EBIT — provozni zisk — byly jiz odecteny ndklady na
financovani — uroky.

- zisk po zdanéni (Z) — Earning after Taxes (EAT); je to vlastné Cisty zisk (Net
Income, Net Profit), ktery podniku po vyplaceni ptipadnych dividend prioritnim
akcionafim zlstane k rozde€leni mezi drzitele kmenovych akcii; zbyvajici ¢ast
zustava v podniku pro vlastni reprodukci jako nerozdéleny zisk (Valach, 1999).

Kovanicova (1999) dé¢li vysledek hospodateni na dva zdkladni druhy: Vysledek
hospodateni jako zména stavu vlastniho kapitalu a vysledek hospodareni jako svébytna
rozvahova polozka.

Vliv néklada a vynosii na vysledek hospodareni prokdzeme na nejjednodussim
piikladu, v némz vlastni kapital neni nijak strukturovan. Piedpokladame, Ze krome
operaci charakteru naklad a vynost ovliviujicich vysledek hospodafeni neprobchly
zadné jiné operace, ktery by vlastni kapitdl ovlivnily. Za tohoto ptedpokladu lze
(zisk/ztratu) vypocitat jako rozdil mezi koneCnym stavem vlastniho kapitalu a jeho
pocateCnim stavem, aniZ by bylo nezbytné vést evidenci o vynosech a nakladech (aniz
by musel podnikatel v pomocné knize sledovat operace ovliviiujici vysledek
hospodateni). Postacilo by, kdyby evidovat pouze zmény aktiv a pasiv (pokud by mu to
ovSem ucetni legislativa dovolila). Aby podnikatel neztratil informace o nakladech a
vynosech, které zmeénu stavu vlastniho meéni zplsobily, bylo by vhodné je
zaznamenavat v pomocné tabulce, nazvané napi. rozpis vlastniho kapitalu.

Pii systémovéjSim piistupu by podnikatel zaznamenéaval hospodaiské operace
ovliviujici vlastni kapital pfimo do rozvahové polozky ,,vlastni kapital*. Takovy systém
predstavuje nerozvinuté rozvahoveé ucetnictvi.

Vysledkem hospodateni jako svébytnou rozvahovou polozkou se rozumi
systémov¢éjsi feSeni jak lze zaclenit vysledek hospodafeni do rozvahy jako svébytnou
bilan¢ni polozku. To vyzaduje, aby vlastni kapital v rozvaze nebyl uvadén souhrnné, ale
aby se vykazoval podle dil¢ich slozek: zakladni kapital, vysledek hospodateni (ptipadné
rezervni a jiné fondy, pokud je podnik vytvari). Pti takovém uspofadani lze kazdou
operaci charakteru nédklady a vynosy zaznamenat piimo do polozky vysledku

hospodareni. Pti této koncepci se sestavuje pouze jeden vykaz — rozvaha. Proto se
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takové ucetnictvi nazyva rozvahovym (bilan¢nim). Jeho vyhodou je prtuhledné
zobrazeni bezprostiedni souvislosti mezi naklady/vynosy a vysledkem hospodareni.
Nevyhodou jsou okolnosti vyplyvajici z praktické aplikace. Rozvaha obsahuje pouze
pocatecni a konecné stavy jednotlivych polozek, nikoli pficiny zmén. To se samoziejme
tyka i polozky vysledku hospodateni. Znamena to, ze informace o jeho vnitini struktuie
zlstanou skryty.

Zakladnim tkolem vykazu zisku a ztraty je informovat o finan¢ni vykonnosti
podniku. Vykaz ma vertikalni podobu a je usporadan stupnovité — tak, aby umoznil
vycislit:

- provozni vysledek hospodareni,

- vysledek hospodaieni z finan¢nich operaci pred zdanénim,

- vysledek hospodaieni za béznou ¢innost po zdanéni dani z ptijma,

- mimotadny vysledek hospodareni po zdanéni,

- celkovy vysledek hospodateni za ucetni obdobi pted zdanénim i po zdanéni dani

z prijmu.

Hodnotové udaje se uvadéji za bézné ucetni obdobi a za piedchozi rok. Naklady
se Cleni — v shod¢ s uctovou ttidou 5 — podle druhti. Uspotadani polozek nakladi a
vynosil v ramci provozniho vysledku umoznuje vykédzat obchodni marzi a ptidanou

hodnotu (Kovanicova, 1999).

2.4. Analyza rentability podniku

Pro zjisténi hlavnich podnétt, které tvofi zisk se pouziva analyza rentability.
Vysledna hodnota vysledku hospodafeni mtze vyjadiit ekonomickou situaci podniku,
ovSem vyssi zisk uzce souvisi s vétSim podnikem, tzn. pokud je podnik vEtsi, ma veétsi
pravdépodobnost dosdhnout vétsi zisk (napi. vice prodanych vyrobkl). Ukazatele
rentability pouzivame proto, abychom zjistili jak podnik dokaze vyuzit rozdilnych
slozek kapitalu k vytvoteni zisku.

Valach (1999) uvadi ne€kolik riznych zplisobii jak porovnat zisk s riiznymi prvky
pouzivanymi v ucetnictvi pro zjisténi vlivu prvka na velikost zisku. Veli€ina, ktera se
takto pocitd, se nazyva rentabilita, resp. vynosnost vlozen¢ho kapitdlu; je méfitkem

schopnosti podniku vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investované¢ho
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kapitalu. Je formou vyjadieni miry zisku, ktera v trzni ekonomice slouzi jako hlavni
kritérium pro alokaci kapitalu.
Rentabilita je obecn¢ definovana jako pomér zisku a vlozeného kapitalu:

ZISK
VLOZENY KAPITAL

Termin ,,vlozeny kapital“ mizeme definovat ve tfech riznych vyznamech. Podle toho,
jaky vyznam je v konkrétnim piipadé tomuto pojmu pfifazen se rozliSuji tfi zakladni
ukazatele rentability:

- rentabilita celkového kapitalu (RCK),

- rentabilita vlastniho kapitadlu (RVK),

- rentabilita investovaného kapitalu (RDIK).

Ukazatelii rentability se pouziva pro hodnoceni a komplexni posouzeni celkové
efektivnosti podniku, pomoci nich se vyjadiuje intenzita vyuzivani, reprodukce a
zhodnoceni kapitalu vloZzeného do podniku.

Tyto ukazatele patii do kategorie tzv. mezivykazovych pomérovych ukazateld,
protoze vyuzivaji udaji ze dvou ucetnich vykazii, objem kapitalu z rozvahy a velikost
zisku z vykazu zisku a ztraty. Pficemz objem kapitalu je k ur¢itému datu (k 31.12., tj.
stavova veliCina, zatim co velikost zisku je za urcité obdobi /za rok, tokova veli¢ina.
Konstrukce téchto ukazateld se proto miize také liSit nejen podle toho, jaky vlozeny
kapital se dosazuje do jmenovatele vySe uvedeného zlomku, ale také podle toho jaky
zisk se dosazuje do citatele.

Z toho vyplyvaji rizné modifikace ukazatele rentability a zejména pfi porovnani
hodnot tohoto ukazatele je nutno mit na zfeteli, jaké udaje se piebiraji z vykazu zisku a
ztraty, pokud jde o vysi zisku a jeho rGzné formy, a zrozvahy, pokud jde o Castku
vloZzeného kapitalu. Pro potieby finan¢ni analyzy a rGznd rozhodovéni, pro které se
vynosnost vlozeného kapitalu vypocitava, se ptislusné udaje ucetnich vykazi o zisku a
o vlozeném kapitdlu mohou riznym zplsobem upravovat. Ukazatel rentability
vlozeného kapitalu se tedy v praxi pouziva v riznych obménach a modifikacich, podle

toho, kdo a k jakému ucelu jej pouziva.
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Rentabilita celkového kapitalu

Me¢fenim rentability celkového kapitalu (return on invesments _ ROI, resp. return on
assets — ROA) vyjadfujeme celkovou efektivnost podniku, resp. produkéni silu (earning
power).

ZISK
CELKOVY KAPITAL

RCK(ROA) =

Rentabilita vlastniho kapitalu.

Meéienim rentability vlastniho kapitalu (return on equity — ROE) vyjadiujeme vynostno
kapitalu vlozeného akcionafi. Tento ukazatel je definovan jako pomér Cistého zisku a
vlastniho kapital.

ZISK

RVK(ROE) = , ,
VLASTNI KAPITAL

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu

M¢éienim rentability dlouhodobého kapitalu (return on capital employed — ROCE)
vyjadiujeme informaci o vynosnosti dlouhodobych zdroji, nebo schopnost odménit ty,
kdo poskytli prostfedky pro ptirtstek novych investort.

ZISK

RDIK(ROCE) = - - —
VLASTNI KAPITAL + DLOUHODOBE ZAVAZKY

Rentabilita ndkladt a vynosi

Dalsi ukazatele, kterymi posuzujeme vysledek hospodateni podniku (Synek, 2007),
neuvadi Valach, ale zminuje se o nich (Synek, 2007) jsou rentabilita nadkladl a
rentabilita vynosti. V praxi je vice pouzivana nakladova rentabilita, podnik by
v zavislosti na rozhodovani mél ptilozit tomuto ukazateli vyssi vahu.

Rentabilita ndkladt (RN), resp. Rentabilita vynost (RV) se vyjadiuji pomoci vztaht:

ZISK

" NAKLADY
 ZISK

~ VYNOSY
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Rentabilita trzeb

Vykony predstavuji vyrobky zhotovené v ur¢it¢ dobé. Podnik muze byt vybaven
kapitalem, personalem, budovami a stroji, mize mit specificky zptisob tizeni, avSak pii
jeho posuzovani hraje bezesporu vyznamnou roli i jeho vykon. Teprve trzni uznani
vysledkli ¢innosti podniku stanovi jejich cenu, kterd se pak do spoleCnosti vrati
k pokryti ndkladi a k vytvoteni zisku. (ROS) a nékladovost se vyjadfuji podle vztahu
(Kovanicova, 1999):

Rentabilita trzeb

_ ZISK
TRZBY

Nakladovost

NAKLADY

NAKLADOVOST = v
TRZBY

2.5. Horizontalni a vertikalni analyza

Kovanicova, (1995) doporucuje pouzit dvé analyzy, které velice dobte popisuji
vyvoj podniku v Casové tadé. K pfirovnani pouziva citat od Senecy ,,TéZko se
uzdravujeme, kdyz nevime, Ze stinéme®. V praxi to znamend, Ze podnik by mél
porovnavat jednotliva tcetni obdobi mezi sebou, aby zjistil jestli se jeho ekonomicka
situace zhorSuje nebo zlepsuje.

Analyza trendl, neboli horizontdlni rozbor pracuje sudaji obsaZenymi
v ucetnich vykazech. Samy udaje obsazené v uletnich vykazech jsou tudiz rovnéz
ukazateli. Pouzivame-li tyto tidaje pro hodnoceni finan¢ni situace piimo, pracujeme
s absolutnimi ukazateli. Téch vyuzivdime zejména k analyze vyvojovych trendl a
k procentnimi rozboru.

Vykaz zisku a ztraty nam ve form¢ naklad a vynost predkladd udaje za dany Casovy

interval, tokové ukazatele.
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Finan¢ni ucetni vykazy obsahuji jak tidaje tykajici se bézného roku, tak udaje
z ptedchazejicich let. V fadé zemi je zvykem, ze vyro¢ni zprava o Cinnosti podniku
obsahuje udaje o klicovych finan¢nich polozkach alespon za poslednich pét let. Z téchto
Casovych fad lze vyvodit dlouhodobéjsi trend vyvoje podniku. Procentualni hodnota
zmény se vypocita jako absolutni vySe zmén a jeji procento vyjadiené k vychozimu
roku. Konkrétn¢ je definovéna vztahem:

(castka zmeny)*100

zménan,, kn=
castka n

kde: n = vychozi rok.

Je vSak také nutné srovnavat hodnoty ucetnich vykazu s predchozim obdobim,
k tomu se pouziva procentni (vertikalni analyza). Diky této analyze lze také srovnavat
nekolik spolecnosti rizné velikosti, jelikoz se udaje v uCetnich vykazech analyzuji
pomoci procentniho vyjadreni.

Ve vykazu zisku a ztraty se jako zaklad pro procentni vyjadieni urcité polozky
bere obvykle velikost trzeb (trzby = 100%); znamend to, ze vSechny polozky vykazu
v daném roce jsou vyjadieny jako procento z trzeb, dosazenych v tomto roce. Mame-li
zmény komponent. Diky této metod¢ také mizeme srovnavat riizné podniky.

Dalo by se fici, Ze procentni, vertikdlni analyza je jistym ptechodem od

absolutnich ukazatell vyjadienych v horizontalni analyze k ukazatelim pomé&rovym.
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3. Metodika prace

Cil prace je analyzovat vynosy, ndklady a vysledek hospodaieni vybraného
podniku v konkrétnich podminkach jeho existence. Konkrétni hodnoty sledovanych
veli¢in byly Cerpany z Gcetnictvi, konkrétné z vyroc¢nich zprav spolecnosti a z nich byl
predevsim pouzit vykaz zisku a ztraty dle jednotlivych let. Hodnoty veli¢in byly
analyzovany za roky 2000 — 2007, konkrétni hodnoty a ukazatele byly zpracovany
pouze za roky 2003 — 2007. Hlavni diivod byl zanedbatelnost starych udaja. Tyto staré
udaje byly pouzity pouze pro zhodnoceni a porovnani dlouhodobého vyvoje podniku.
vykézan pred zdanénim, pro praci je dulezité vychazet ze zisku, ktery obsahuje i dané.
Podnik nemutze zahrnout, v oblasti fizeni, vysi dani. Vysledek hospodaieni byl rozdélen
do trech zakladnich kategorii. Provozni, finan¢ni a mimoradny vysledek hospodafeni.
Dulezitost tohoto déleni byla definovana v literarnim piehledu prace. Nejvétsi pozornost
byla vénovéana vysledku hospodafeni za béznou c¢innost, jez je souctem provozniho a
finan¢niho.

Pti analyze tvorby vynost a nakladl se bude postupovat stejné jako pii analyze
vysledku hospodaieni. Také budou rozdéleny na provozni, finanéni a mimotadné. Dale
se bude pracovat s jednotlivymi skupinami. Stejné jako u vysledku hospodareni suma
provoznich a finan¢ni nékladt tvoii béZnou ¢innost podniku.

Analyza bude provedena v zemédélském druzstvu. Na zaklad¢ této skutecnosti
budou prevladat provozni ¢innosti, které jsou rozhodujici pro chod spolecnosti, proto na
n¢ bude bran zietel. Hloubkové&jsi analyza spolecnosti ndsledné rozdéli vynosy i
naklady na hlavni pfiCiny jejich tvorby. Podrobnéjsi prizkum vynost pfinese vyvoj
nejvetSich slozek. Mezi tyto slozky budou znejvétsi Casti patiit trzby z prodeje
vlastnich vyrobkli a sluzeb. Dal$i sledované vynosy budou: zmeéna stavu
vnitropodnikovych zdsob vlastni vyroby, aktivace. Mezi provozni néklady budou patfit
polozky: spotfebu materidlu a energie, sluzby, socialni ndklady, dané a poplatky, odpisy
nehmotného a hmotného dlouhodobého majetku.

Pti rozboru struktury a vyvoje vysledkii hospodaieni dosazenych v pétiletém

obdobi bude provedeno sledovani vysledku hospodafeni na jednotlivych urovnich.
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Zakladem bude vy¢isleni celkového vysledku hospodateni v letech 2003 — 2007 a jeho
struktury v podrobnéj$im c¢lenéni na vysledek hospodatfeni z provozni, financni a
mimotadné ¢innosti. Nasledné budou zhodnoceny dosahl¢ vysledky v provozni ¢innosti
s ohledem k vykdzanym nakladiim a vynosim v této oblasti, zhodnoceni nasledn¢ i za
finan¢ni a mimotadnou ¢innost.
Dalsi c¢ast prace bude zaméfena na posouzeni trovné vysledku hospodateni
v souvislosti s faktory, které bezprostfedn¢ ovliviuji vysledek hospodaieni a na
zhodnoceni rentability podniku.
Pfi hodnoceni rentability hospodafeni podniku budou vyuzity pomérové
ukazatele:
- rentabilita celkového kapitalu = zisk/celkovy kapital
- rentabilita vlastniho kapitalu = Cisty zisk/vlastni kapital
- rentabilita dlouhodobé investovaného kapitdlu = zisk/vlastni kapitdl +
dlouhodobé zavazky
- rentabilita nakladl = zisk/naklady
- rentabilita vynost = zisk/vynosy

- rentabilita trzeb = zisk/trzby
Podklady pro vypracovani bakalaiské prace budou cerpany z ro¢nich vykazii

hospodateni podniku a informaci poskytnutych pracovniky Druzstva pro zemédé€lskou

vyrobu Nova.

25



4. Charakteristika podniku

Problematika tvorby vynosu, nakladii a vysledku hospodaieni byla provedena
v konkrétnich  podminkach vybraného zemédé€lského podniku Druzstvo pro
zemédé€lskou vyrobu, NOVA.

Prvopocatky vzniku podniku spadaji do 50. let slou¢enim malych druzstev.
Druzstvo Nova na pocatku vlastnilo pozemky o vyméie cca 300 ha. Diky rychlému
rozvoji zemedé€lstvi se v 60. letech rozrostlo na 5 500 ha. Takto veliké bylo az do roku
1989, dokud bylo druzstevnictvi fizeno stitem. Po roce 1989 vesly v platnost
transformacni zakony, které svou podstatou ukoncovaly Cinnost zemédélskych druzstev
a rozd¢lovaly majetek, které méla druzstva na majetkové podily jednotlivych osob,
které byli opravnéné k nabyti a mohli si sami zvolit jakym zpiisobem cht&ji se svym
majetkem nakladat. V té dobé mélo druZstvo vice nez 1700 téchto osob. Rada z nich ani
nepochazela z okolniho regionu, ale nasli se zde takové, které pochazeli napi. z USA
nebo Némecka. Majetek byl rozdélen podle velikosti pozemkl v druzstvu a podle
pfinosu osob do druzstva. Problémem bylo, ze jednotlivy majetek druzstva, ktery se
rozdéloval (cely vcetné rezervnich fondi) nemél stejnou likviditu. Majetek zahrnoval
napt. kraviny, komunikace, zdkladni stddo, fadu dalSich rizné starych zvirat,
nedokoncenou vyrobu, rizné druhy polozek na zasobach (seno, sildz...), penize na
bézném Uctu atd.

Byly vytvotfeny 3 skupiny ze vSech osob, které méli narok na majetek.

V prvni skupiné byli pfevazné soukromnici, jejichz pozemky patfili druzstvu. Tito lidé
je uzivali k soukromym aktivitdm spojenych s farmafenim. Postupem c¢asu vSak vznikl
problém, protoze jejich potomci neméli zajem pokracovat v zeméd€lstvi, nektefi,
zvlasté mladsi lidé zacali s majetkem podnikat jako drobni Zivnostnici. V dnesni dob¢,
kdy zemédé€lstvi podléha ptisné regulaci, napt. diky nafizenim Evropské unie a takeé
kvali oligopolnimu trhu vyskytujicimu se v zemédélském sektoru, méli tito drobni
zivnostnici mizivou $anci udrzet se na trhu. Do druhé skupiny patiili 1idé, kteti své
podily ve druzstvu prodali. V této skupiné bylo hodné lidi a jejich poc¢inani ohrozilo

¢innost druzstva. Dalsi, tfeti a posledni skupinu tvorili lidé, ktefi zlistali pracovat ve
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druzstvu. Tito 1idé chtéli zachovat druzstvo. Jednim z jejich nejvétSich problému bylo
vyporadani se s nabyvateli majetku, kteti patfili do druhé skupiny. Zakon hovoii o tom,
ze tyto osoby museli dostat sviij podil za velice kratkou dobu a jak bylo uvedeno,
majetek mél razné formy likvidity a tito lidé méli zajem o hotové penize, kterych nebyl
ve druzstvu dostatek. Témto osobam byly rozdéleny veskeré financni prostiedky
druzstva a dale byly rozprodany takové Casti majetku, které byli relativné lehce
prodejné na trhu. Do tohoto majetku byly zahrnuty napt. nové zemédélské stroje, mlada
zvifata a doslo 1 na rozprodavani nékterych druhii zésob. Timto procesem se velice
snizil majetek druzstva a ten, ktery zistal, zahrnoval takové druhy aktiv, se kterymi se
tézko dalo hospodarit.

Proto v tuto chvili zaniklo Zemédélské druzstvo Bystiice, aby byl majetek
rozdélen podle stejné likvidity majetku mezi vSechny cleny (vSechny 3 skupiny)
rovnym dilem. Osoby, které byli ve tfeti skupiné a méli zajem na udrzeni druzstva, dali
opét svij majetek dohromady a vytvofili nové zemédélské druzstvo s obchodnim
nazvem NOVA. Vedeni druzstva zustalo stejné jako v pfedchozim druzstvu, jelikoz
zustali hlavné osoby, které méli vztah k jiz zaniklému druzstvu. Osoby ve vedeni méli

velké zkuSenosti.

4.1. Organizacni struktura

Nejvyssim organem druzstva je Clenskd schiize, ta se schazi nejméné jednou
ro¢né, proto aby schvdlila ucetni zavérku, zhodnotila vyvoj za uplynuly hospodaisky
rok, vytvoftila a schvalila navrh dalsiho strategického vyvoje druzstva.

Mésicné az Ctvrtletné se schazi sedmiclenné piedstavenstvo, fidi ho predseda
predstavenstva a vénuje se mezirocnim c¢lenskym zalezitostem. Do orgdnt druZstva
patii tficlenna revizni komise, kterd je nezavislym orgénem, pfijima podnéty a
pfipominky ¢lenli druzstva, sleduje vyvoj hospodaieni druzstva a podava navrhy fediteli
druzstva, hospodarskému vedeni, predstavenstvu a ¢lenské schiizi.

V normdlnich podminkéach tidi druzstvo feditel s vedenim ze dvou zéavodi.

Kazdy ze zadvodi ma 2 vyrobni stfediska.
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Kazdych 14 dni se pofadaji vyrobni porady, na kterych se ucastni fidici technici.
Hodnoti uplynulé obdobi, vytvaieji podklady a strategii na nasledujici obdobi.
Ptipravuji se na dalsi vyrobni obdobi.

Druzstvo ma uzemné odvétvové fizeni. Dva nové vzniklé zavody, ty jsou
rozdéleny na vyrobni stfediska, a sice Drachkov a Mokra lhota, Olbramovice a
Oubénice. Vedouci téchto zavodu jsou ¢leny hospodaiského vedeni. Kazdy z vedoucich
ma k dispozici agronoma, zootechnika, mechanizatora a ekonomku. Hospodafeni
jednotlivych stiedisek je sledovano individualng, kazdé ma své specifické tkoly. Na

hlavni stfedisko navazuji jesté stiediska dilen, sklizn¢ a zadvodniho stravovani.

Organogram
Clenska schiize Revizni komise
Predstavenstvo
Reditel
Hospodaiské
vedeni
Vec,lem a Agronom Zootechnik Ekonom
sprava
Zavod 01 Zavod 02 Dilny Susicka Jidelna
1[\)/Iralih’k ov Olbramovice
oKra Oubénice
lhota
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4.2. Ekonomické podminky druzstva

Druzstvo hospodafi v pahorkatin€. Primérna vySka pahorkatiny je 450 metrt
nad moiem. Pida na obhospodaiovanych pozemcich ma strukturu pseni¢no-hlinitou.
Misty se vyskytuji druhy zemin charakteristické pro podhorskou oblast. Zeméd¢lstvi je
rozdéleno na rostlinnou a zivociSnou vyrobu. Na vrcholu druzstva byl stav dojnic vyssi
jak 1100 kusii. Nyni se hodnota rovna 365 kusum. Cilem podniku je rozsifeni poctu
kusti, idedlni hodnota by méla mit hodnotu kolem 500 kust. Dfive se chovali prasata,
tento produk¢ni artikl se v druzstvu nyni nevyskytuje. Do chovu prasat se neinvestovaly
penize, vyroba se stala nerentabilni, proto se od ni upustilo.

V rostlinné vyrobé se od pocatki druzstva nezménil zdkladni charakter
produkce. Zakladni plodiny, jako je napt. fepka, pSenice, mak byla pro podnik
charakteristicka jesté pred transformaci. Vyjimkou bylo v minulosti péstovani kminu.
Byla to ovSem nevyznamnd slozka, proto se uz nepéstuje. Neobvyklé, mozna i
prekvapujici je velké mnozstvi maku. Ceska republika patii ke svétovym vyrobctim
maku, kvili opiatim dochazi v Ceské republice k diislednym kontroldm péstovani této

plodiny.

Tab. 1: Vyrobni charakteristika podniku

Zivoci§na vyroba Rostlinna vyroba
Stavy zvifat za podnik Kusy Osevni plan Ha
Kravy 365 | Ozima fepka 653
Telata do 3 meésict 59| Ozimy jeCmen 558
Telata do 6 mésict 140 | Ozima pSenice 946
Jalovice do 2 let 181 | Ozimé Zito 49
Skot vykrm 166 | Jarni jeCmen 388
Brojlefi 14 300 | Oves 18
Mladé kachny 9 295 | Kukufice 226
Kachny vykrm 9 198 | Méak 322
Vojtéska 5
Louky 508
Celkem ks 33 782 | Celkem ha 3 803
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Protoze v druzstvu ptrevlada rostlinné vyroba, je vhodné ji 1épe charakterizovat.

Tab. 2: rostlinné produkce, rozlozeni plodin (rok 2008)

Plodina Vyméra [Vymera  |Hruba hmotnost |Cistd hmotnost/Planovany|Vynos
v ha v ha v tunach v tunach vynos z 1 tuny

PSenice 0zima 935 31,67 5475,2 5312,125 4,947 5,676
JeCmen ozimy 559,37 18,95 3114,71 2 991,022 4,746 5,347
JeCmen jarni 384,58 13,03 1 674,17 1 629,555 3,64 4,234
Repka ozima 653,55 22,14 2 135,32 2 073,858 3,301 3,173
Triticale 21,89 0,74 95,31 93,405 4,5 4,3267
Oves 18,19 0,62 87,44 85,369 3 4,711
Mék s makovinou [ 319,61 10,83 447,61 439,628. 1,376
Zito ozimé 47,44 1,61 315,81 307,38 4,3 6,346
Jetel Nachovy 12,23 0,41 5,08 4,978. 0,407
Celkem za plodiny| 2 951,86 100 13 350,65 12 937,32 33,434 35,5967

Na prvni pohled je viditelné z tabulky ¢. 5.1.4., ze nejvétsi zastoupeni v produkci

druzstva ma plodina pSenice ozimd. Vymeéra vyjadiena v procentech vyjadiuje téméet

tretinu celkovych hektar podniku. Je péstovana na nejvétsi plose a i produkce v tunach

ptredstavuje veliké zastoupeni v podniku. Rostlinné vyroba je vice nez 40% zastoupena

prave touto surovinou. Vynosnost plodiny je ekvivalentni ostatnim plodinam. Vysoka

produkce je odvozena od poptavky na trhu.
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5. Analyza vynosi, nakladi a vysledku

hospodareni podniku

Podklady pro praci byly ziskany v jiz zminéném Druzstvu pro zemeédélskou

vyrobu, NOVA. Rozhodné byli roky 2003 az 2007. V tyto roky byly analyzovany

vynosy, naklady a vysledky hospodateni za kazdy zminény rok a v tomto potadi byly

zpracovany.

5.1. Analyza vynost podniku

Vynosy podniku, dfive nazyvané vykony podniku, predstavuji ziskdni majetku

pro podnik. VétSina ¢innosti probihajicich v podniku vede k tvorbé vynosti. Prehled o

vynosech podniku v jejich zakladnim ¢lenéni na provoni, financni a mimotadné.

Tab. 3: Vynosy podniku (v tis. K¢)

Rok
Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007
Provozni vynosy 90796 130745 123578 119771 139940
Finanéni vynosy 1234 1210 617 1130 1135
Vynosy a béznou &innost 92030 131955 124195 120901 141075
Mimotadné vynosy 119 145 186 169 155
Vynosy celkem 92 149 132100 124381 121070 141230
Tab. 4: Struktura vynosii podniku (v%)

Rok
Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007
Provozni vynosy 98,53 98,97 99,35 98,93 99,09
Finanéni vynosy 1,34 0,92 0,50 0,93 0,80
Vynosy a béznou ¢innost 99,87 99,89 99,85 99,86 99,89
Mimotadné vynosy 0,13 0,11 0,15 0,14 0,11
Vynosy celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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Tab. 5: Vyvoj vynost podniku (rok 2003 = 100%)

Rok
Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007
Provozni vynosy 100 144 136 131 154
Finan¢ni vynosy 100 98 50 91 91
Vynosy a béznou ¢innost 100 143 134 131 153
Mimotadné vynosy 100 121 156 142 130
Vynosy celkem 100 143 134 131 153

Podle vysledkt v tabulkach a s ohledem na orientaci podniku, kdy podnik je
zemedelské druzstvo, nejveétsi podil vynosii tvoii provozni. Dlouhodoby trend vyvoje
vynosti je rostouci v disledku stalého zvySovani cen zemédélskych produkth.
vyznamné vykyvy v jednotlivych letech, které jsou zpravidla zpilisobeny
meteorologickymi jevy. Druzstvo se snazi prizpisobit své produkty piedevsim
potfebam trhu, na druhé stran¢ je ovlivnéno pocasim. Tedy se snazi svou produkci
pfizpusobit i tomuto faktoru.

Po vyrazném nariistu v roce 2004 se hodnota vynosu postupné snizovala az do
roku 2006, kdy doslo k nejvétsimu propadu provoznich vynost, kdy ptevladaly suché a
chladné dny v letnich mésicich. Finan¢ni vynosy, s vyjimkou roku 2005, se v podstaté
neme¢nily; nepatrné zvySeni zaznamenaly mimotfadné vynosy.

Struktura vynost ve sledovaném obdobi charakterizuji udaje v tab.2. Jak uz bylo
uvedeno, nejveétsi slozka vynost jsou vynosy provozni. Zpravidla se pohybuji v rozpéti
mezi 98 a 99 %. Tento trend je staly po celé hodnocené obdobi. Trend riistu vynosii
provoznich tedy pfimo tmérné ovliviiuje i trend celkovych vynost za dané obdobi.
Druzstvo provozuje jak zivocisnou, tak rostlinnou vyrobu, zhruba ve stejném
zastoupeni. Lehce vSak pievladd produkce rostlinnd. Tento fakt vysokou mérou
ovlivituje 1 vysi provoznich vynost, proto rostlinné vyrob¢ je ptilozena vétsSi mira. Pro
explanaci tohoto tvrzeni byly zpracovany skliznové vykony podle jednotlivych druha

plodin za rok 2008.
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Zastoupeni a vyvoj financ¢nich vynosi je z hlediska celkového pohledu na
podnik zanedbatelny. Tento trend je taktéz konstantni, druzstvo nepfedpokladéa néjakou

vyraznéj$i zménu.

5.1.1. Prehled provoznich vynosi

V podniku je dulezit¢ nejen rozliSovat zakladni tfi skupiny vynost, ale
dalezitejsi je sledovat jednotlivé druhy vynosii. Tyto skupiny vynost jsou zadkonem
definovany. Jednotlivé vynosy maji své ¢islo urCené v ucetni osnove, ze které vychazi

celkové ucetnictvi podniku.

Tab. 6: Provozni vynosy (v tis. K¢)

Rok
Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007
Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb 74 854 91855 91357 83433 102107
Zm¢éna stavu zasob vlastni vyroby -4 081 7346 -530 516 1665
Aktivace vykont vlastni vyroby 6107 7701 5225 5021 6260
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
a materialu 1683 1788 1684 3339 2310
Ostatni provozni vynosy 12233 22055 25842 27462 27598
Provozni vynosy celkem 90 796 130745 123 578 119771 139 940
Tab. 7: Struktura provoznich vynosi (v %)

Rok
Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007
Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb 82,44 70,26 73,93 69,66 72,96
Zmeéna stavu zasob vlastni vyroby -4,49 5,62 -0,43 0,43 1,19
Aktivace vykont vlastni vyroby 6,73 5,89 423 4,19 4.47
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
materialu 1,85 1,37 1,36 2,79 1,65
Ostatni provozni vynosy 13,47 16,87 2091 2293 19,72
Provozni vynosy celkem 100 100 100 100 100
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Tab. 8: Vyvoj provoznich vynosu (rok 2003 = 100%)

Rok

Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007
Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 100 122 122 111 136
Zm¢ena stavu zasob vlastni vyroby 100 -180 12 -12 -40
Aktivace vykont vlastni vyroby 100 126 85 82 102
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

a materialu 100 106 100 198 137
Ostatni provozni vynosy 100 180 211 224 225
Provozni vynosy celkem 100 144 136 131 154

vvvvvv

maji nenahraditelny charakter pro plynuly chod druzstva. U vétSiny podnika,
ekonomicky silnych, které prosperuji v trznim prostredi, tvoii trzby za vlastni vykony
podstatnou ¢ast vynost. Je to naprosto prirozené, ziskavat trzby vlastni produkci je
zéklad kazdého podnikani. Vyvoj trzeb je kladny, v roce 2003 byla hodnota 74 854 tis.
K¢, vroce 2007 se hodnota trzeb rovnala hodnoté 102 107 tis. K¢. Po celé sledované
obdobi tvorili trzby za vlastni vykony nejvétsi ¢ast provoznich vynosi. V letech 2004 az
2007 se tato hodnota pohybovala kolem 70%, vyjimku tvofil rok 2003, kdy se hodnota
rovnala dokonce 82,44 %. Ve srovndni s jednotlivymi roky trzby za vlastni vykony maji
rostouci tendenci, pouze rok 2006 vykazal mirny pokles.

Dalsi slozkou jsou také trzby, ale zprodeje dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku. Tyto trzby pfedstavuji malou ¢ast provoznich vynosu, je zde
zahrnut majetek podniku, ktery byl prodan napt. z divodu opotiebeni, nebo
nepotiebnosti. Ve vybraném podniku se jejich zastoupeni pohybovala v rozmezi 1,35 az
2,76 procent. Jejich vyse je témét konstantni s rozdilem nékolik desetin procent. Tato
vySe je spravna, fada podniki fes$i ekonomické problémy naptiklad prodejem
dlouhodobého majetku, coz je kratkodobé dobré feseni, dlouhodobé vsak nikoliv.

Aktivace slouzi pro pfevedeni vlastnich vykont materidlu, zbozi (musi byt
vyrobené ve vlastni rezii) do aktiv podniku. Po pfevedeni majetku do aktiv podniku
dochazi k likvidaci nékladl na vyrobu. Podnik nevyviji ndklady na koupi novych aktiv,
kdyz je schopen si vystacit sdm. Vzhledem k tomu, ze podnik je zemédélské druzstvo,

tézko miize aktivovat material a zbozi pro vlastni chod. V tabulce je vSak patrné, ze
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aktivace tvofi zhruba 5% celkovych vynost podniku. Zahrnuje napiiklad krmivo pro
zivocisnou vyrobu, které si podnik vyprodukoval sam.

Ostatni provozni vynosy obsahuji pfedevsim piebytky zasob. Maji velky podil
na celkovych vynosech podniku. Nelze piedpokladat ze vyse pravé zemédélského
druzstva by mohla klesnout na nulu. Dobfe uskladnéné suroviny, napf. seno vydrzi
velice dlouho. A podnik musi pocitat s tim, ze mlize byt Spatné pocasi, nedozraje tiroda,

jako tomu bylo v roce 2006, proto je nezbytné tyto zasoby si tvorit.

5.1.2. Prehled finan¢nich vynosi podniku

Veskeré financni vynosy jsou tvofeny uroky zvkladi. Jejich hodnota se
v prub¢hu let, s vyjimkou roku 2005, téméei nemeéni zvysSuje a piedpoklada se, ze tohoto
vynosu bude druzstvo dosahovat i nadale. Hodnota urokového vynosu souvisi s ¢astkou
volnych nepenéznich prostfedkili, kterou druzstvo muze disponovat do dalSich let.
Pokud se v nasledujicich letech bude druzstvu dafit, bude se zvySovat jeho finan¢ni

majetek, ten bude ptinaset vyssi uroky.

Tab. 9: Finan¢ni vynosy (v tis. K¢)

Rok
Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007
'Vynosové aroky 1234 1210 617 1130 1135
Finan¢ni vynosy celkem 1234 1210 617 1130 1135
Tab. 10: Vyvoj financnich vynost (rok 2003 = 100%)
Rok
Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007
Vynosové uroky 100 98 50 91 91
Finan¢ni vynosy celkem 100 98 50 91 91

5.2. Analyza nakladi podniku
Néklady podniku jsou ¢astky vyjadiené v penézich, které podnik musi vlozit do
¢innosti, aby dosahl vynost. VétSina podnikil se snazi snizovat ndklady na minimum, na

ukor bezpecnosti provozu. Hlavnim cilem by mélo byt, drzet naklady na optimalni
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urovni, niz$i nez vynosy a aby druzstvo dosahovalo zisku. Vyse, struktura a vyvoj

nakladt charakterizuji idaje v nasledujicich tabulkach.

Tab. 11: Naklady podniku (v tis. K<)

Rok
Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007
Provozni naklady 99460 112124 116822 112464 125015
Finan¢ni naklady 2 408 2535 1 858 2578 2 645
Naklady za béZnou Cinnost 101 868 114659 118680 115042 127 660
Mimotadné néklady 92 126 89 101 115
Néklady celkem 101960 114 785 118769 115143 127 775
Tab. 12: Struktura nakladt podniku (v %)
Rok
Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007
Provozni naklady 97,55 97,68 98,36 97,67 97,84
Finan¢ni naklady 2,36 2,21 1,56 2,24 2,07
Naklady za béznou ¢innost 99,91 99,89 99,93 99,91 99,91
Mimotadné néklady 0,09 0,11 0,07 0,09 0,09
Néklady celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Tab. 13: Vyvoj nakladd podniku (rok 2003 = 100%)
Rok

Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007
Provozni naklady 100 112 117 113 125
Financ¢ni naklady 100 105 77 107 109
Néklady za béznou ¢innost 100 112 116 112 125
Mimotadné néklady 100 136 96 109 125
Néklady celkem 100 112 116 112 125

Nejveétsi slozku nédkladi tvofi analogicky k provoznim vynosim provozni

naklady. Skupin€ provoznich néklada se musi podnik nezvyraznéni vénovat. Je dilezité

sledovat nejen vysi téchto nakladd, ale také jejich strukturu. Do provoznich nakladi se

fadi veSkeré penézni castky, které podnik investuje nebo hodld investovat, aby mohl

provadét provozni Cinnost.
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Do finan¢nich nakladl patii zejména uroky z pijcek. V zemédélském sektoru je
do jisté miry nutné pouzit finan¢ni vypomoci v dob¢ sklizni. Pro podnik je to vyhodné,
jelikoz nemusi dlouhodobé¢ drzet obézny kapital na jejich realizaci. Soucet provoznich a
finan¢nich ndkladi tvofi ndklady na béznou cinnost. Tyto nédklady tvoii téméi sto
procent celkovych nékladu.

Stejné jako provozni vynosy jsou zastoupeny 98 - 99% na vynosech celkovych,
také provozni naklady tvoii podstatnou cast naklada celkovych. Jejich podil dosahuje
cca 97% naklada celkovych. Jediny vétsi rozdil v rozhodném obdobi tvoii rok 2005,
kdy provozni naklady piesahly hranici 98%. Tento jev byl zplisoben jak nadmérnou
tvorbou téchto nékladd, ale i snizenim nékladu finan¢nich. Mimotadné néklady jsou pro
chod podniku zanedbatelné. Jen v jednom piipadé tvofi desetinu procenta naklada
celkovych.

Pti zkouméni vyvoje nakladu je patrné zvySovani v pribéhu let. Tento jev je
spojen s rostouci produkci daného druzstva, nemalou pfi¢inu ma také stale rostouci
inflace. Z celkového pohledu je viditelny rostouci trend nékladi v podniku, pouze

v roce 2006 bylo dosazeno snizeni nakladi pod uroven minulého roku.
5.2.1. Analyza provoznich niaklada podniku

Jak vyplyva z ptedchozi ¢asti, nejvetsi zastoupeni na celkovych nakladech maji

provozni néklady, proto podrobnéjsi rozliSeni na jednotlivé polozky bude nezbytné.

Tab. 14: Provozni naklady (v tis. K¢)

Rok
Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007
Spotieba materidlu a energie 45 899 53 545 51739 51 000 53 986
Sluzby 11 560 16 868 19 474 14 033 22 296
Osobni naklady 27 854 27 888 30 441 30 597 33200
Odpisy dlouhodobého majetku 12 078 11724 13 027 13 731 12 526
Ostatni provozni 2 069 2 099 2141 3103 3 007
Néklady celkem 99460 112124 116822 112464 125015
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Tab. 15: Struktura provoznich nakladi (v %)

Rok
Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007
Spottfeba materialu a energie 46,15 47,76 44,29 45,35 43,18
Sluzby 11,62 15,04 16,67 12,48 17,83
Osobni naklady 28,01 24,87 26,06 27,21 26,56
Odpisy dlouhodobého majetku 12,14 10,46 11,15 12,21 10,02
Ostatni provozni 2,08 1,87 1,83 2,76 2,41
Néklady celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Tab. 16: Vyvoj provoznich nakladt (rok 2003 = 100%)

Rok
Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007
Spotieba materidlu a energie 100 116 112 111 117
Sluzby 100 145 168 121 192
Osobni naklady 100 100 109 109 119
Odpisy DNM a DHM 100 97 107 113 103
Ostatni provozni 100 101 103 149 145
Naklady celkem 100 112 117 113 125

Pfi rozboru jednotlivych slozek provoznich ndklada je patrné, ze nejvetsi Cast
tvofi spotieba materidlu. Jeji vySe se nijak vyraznéji neménila, ani zastoupeni vuci
provoznim ndkladim celkovym. S vyjimkou roku 2003 da se fici, ze vySe spotieby
materidlu a energie se pohybuje v rozmezi 51 000 tis. a 54 000 tis. VEtSi vyraznéjsi
zména v prubéhu dalSich let se neocekava.

Dalsi polozkou jsou sluzby. Vyse nékladli na sluzby neni tak konstantni jako
spotfeba materialu, hodnota tohoto ndkladu se béhem sledovaného obdobi témef
zdvojnasobily. Vznik téchto nakladii souvisi s potfebami, kde si nebylo druzstvo
schopno vystacit samo. Rozmezi vySe sluzeb se pohybuje mezi Castkami 11 560 tis. a
22 296 tis. Nejvetsi prirtstek sluzeb je spojen s rekonstrukei dlouhodobého majetku.
V letech 2005 a 2007 byla zvySena Groven ndkladl na sluzby pravé z tohoto divodu.

Mezi osobni naklady patii mzdové naklady, nadklady na OSSZ a VZP a ostatni
socidlni naklady. Mzdové naklady jsou také jednim z nenahraditelnych druht nakladi.

Jejich vyse je rostouci zdivodi stale se zvySujicich mezd zplsobené rostouci
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ekonomikou. Nyni ekonomika neroste, ale spise klesd, markantnéj$i zména ve vyvoji
mezd se vSak nepredpokladad. Ackoliv vySe osobnich nakladu je stale rostouci, rok 2003
— 27 854 tis. a rok 2007 — 33 200 tis. jejich zastoupeni v provoznich ndkladech je

konstantni.

5.2.2. Analyza finan¢nich nakladi podniku

V zeméde€lském druzstvu pievladaji naklady provozni. Finan¢nich ndklady fesi
pouze docasny stav nedostatku penéznich prostiedkii. V letnich mésicich, v obdobi

sklizni, je vyhodné fesit tento nedostatek praveé vypomoci od finan¢ni instituce.

Tab. 17: Finan¢ni naklady (v tis. K<)

Rok
Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007
Prodané cenné papiry a vklady 59 133 0 176 166
Nékladové uroky 1715 1749 1382 1676 1 852
Ostatni financni néklady 634 653 476 726 627
Finan¢ni ndklady celkem 2 408 2 535 1 858 2578 2 645

Tab. 18: Struktura finan¢nich nakladl (v %)

Rok
Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007
Prodané cenné papiry a vklady 2,45 5,25 0 6,82 6,29
Nékladové uroky 71,22 68,99 74,38 65 70,01
Ostatni finan¢ni naklady 26,33 25,76 25,62 28,18 23,7
Finan¢ni ndklady celkem 100 100 100 100 100

Tab. 19: Vyvoj finan¢nich ndkladi (rok 2003 = 100%)

Rok
Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007
Prodané cenné papiry a vklady 100 225 0 298 281
Nékladové uroky 100 101 80 97 107
Ostatni finan¢ni naklady 100 102 75 114 98
Finan¢ni ndklady celkem 100 105 77 107 109

Uroveii finanénich nakladi, s vyjimkou roku 2005 je veelku vyrovnany. Nejvétsi

podil tvofi nékladové turoky, které byly vynalozeny na ziskani uvéru. NejvétSiho
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zastoupeni dosahly tyto uroky v roce 2005, témét 75% celkovych finan¢nich nakladi.
Mezi prodané cenné papiry a vklady patii naklady spojené s rozdélovanim majetku
druzstva. Pii restituci byl rozdélen majetek, ale najdou se vSak dalsi osoby, které chtéji

uplatnit svlij narok.

5.3. Vysledek hospodareni

Pro zjisténi vysledku hospodaieni podniku stejné€ jako u vynost a nakladi se
vychazi z tdaji uvedenych ve vykazu zisku a ztraty. Tak jak byly ¢lenény naklady a
vynosy, tak je ¢lenén i vysledek hospodateni, je proto rozliSen na provozni finanéni a
mimotradny. Zakladni prehled o vysledku hospodafeni a jeho vyvoji poskytuji udaje

uvedené v nasledujicich tabulkach.

Tab. 20: Vysledek hospodaieni podniku (v tis. K¢)

Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007
Provozni vysledek hospodatfeni -8 664 18621 6756 7307 14925
Finan¢ni vysledek hospodareni -1 174 -1325 -1241 -1448 -1510
Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost -9838 17296 5515 5859 13415
Mimotadny vysledek hospodareni 27 19 97 68 40
Vysledek hospodaieni pred zdanénim -9 811 17315 5612 5927 13 455

Pozn. tdaje jsou uvedené v tis. K¢

Tab. 21: Struktura vysledku hospodateni (v %)

Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007
Provozni vysledek hospodateni 88,31 107,54 120,38 123,28 110,93
Finan¢ni vysledek hospodareni 11,97 -7,65 -22,11 -24,43 -11,22
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 100,28 99,89 98,27 98,85 99,70
Mimotadny vysledek hospodateni -0,28 0,11 1,73 1,15 0,30
Vysledek hospodareni pied zdanénim 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Pozn. udaje jsou uvedené v procentech
Celkovy vysledek hospodateni predstavuje soucet dil¢ich vysledk hospodaieni.

Z informaci v tabulkach vyplyva, Zze vyvoj vysledku hospodafeni v daném podniku

s vyjimkou vychoziho roku hodnoceného obdobi je pozitivni. Podnik sice dlouhodobé
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vykazuje ztratu v oblasti finan¢nich operaci, coz neni neobvykla situace. Podnik tuto
ztratu kompenzuje svou provozni ¢innosti. Zatimco v roce 2003 skoncilo hospodateni
podniku ztratou vykazanou v castce 9 811 tis. K¢, v poslednim sledovaném roce 2007
dosahl zisku 13 455 tis. K¢. Ztrata v roce 2003 byla zptisobena hlavné Spatnym pocasim
v letnich mésicich, kdy podnik zaznamenal vysoky pokles trzeb za vlastni vykony.
V nésledujicim roce byly pfiznivéjsi podminky, proto podnik dosahl zisku, a sice
nejvyssiho v hodnocenych letech.

Vyvoj celkového vysledku hospodafeni je z dlouhodobého hlediska rostouci,
maximalniho zisku podnik dosahl v roce 2004 a to 17 315 tis. K¢, nehorsi hospodateni

podniku bylo v roce 2003, kdy vykazal ztratu ve vysi 9 811 tis. K¢.

Pro lepsi explanaci vysledkit byl vysledek hospodateni z provozni a financni
¢innosti zobrazen do grafi. Na nasledujicich grafech je dobie viditelny vyvoj
provoznich nékladi, vynost a vysledku hospodatfeni . Vysledek hospodafeni zaujima
rozmezi mezi ndklady a vynosy. Na grafu ¢.1 je dobfe viditelné, jak v roce 2003 podnik
vykazal ztratu, avSak diky vysokému narGstu provoznich vynost v dal$im roce se

podnik dostal do kladného vysledku hospodaieni.
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Graf 1. Vyvoj provoznich vynost a nakladi (v tis. K¢)
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Detailni rozdil mezi provoznimi vynosy a naklady je zobrazen na grafu ¢.2,
ktery charakterizuje vyvoj provozniho vysledku hospodafeni. V prvnim sledovaném
roce, kdy naklady pfevySovaly vynosy, zacind kiivka v zapornych ¢islech, dalsi rok se
jiz dostava do kladné sféry. Vyvoj provozniho vysledku hospodateni lze celkové

hodnotit pozitivné.
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Graf 2. Vyvoj provozniho vysledku hospodareni druzstva
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Pro finan¢ni Cinnost je po celé sledované obdobi charakteristické, ze prevysuji
naklady nad vynosy. Na grafu ¢.3 je patrné, Ze diference mezi naklady a vynosy se zda
byt téméf stejnd, na grafu ¢.4 je vSak patrna stale se zvySujici ztrata z financni Cinnosti.
Rust finan¢nich nakladi Gizce souvisi z rastem celkovych nakladi na chod podniku. Pro

podnik neni problém, diky jeho velikosti, kompenzovat ztratu z finan¢ni ¢innosti.
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Graf 3.Vyvoj finan¢nich vynosi a nakladu (v tis. K¢)
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Graf 4. Vyvoj finan¢niho vysledku hospodateni (v tis. K<)
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5. 4. Analyza rentability hospodareni podniku

Pti porovnani vysledku hospodaieni se nejcastéji pouzivaji pomérové ukazatele.
Zakladem je vysledek hospodaieni, ten byva porovnavan s faktory, které maji vliv na
jeho tvorbu. Rentabilita se do ceStiny piekladad jako ziskovost, dd se proto fici ze
posuzujeme ziskovost riznych stupiii kapitalu, ndkladi a vynost. Dosazené vysledky
rentability hospodateni podniku jsou obsazené v nésledujici tabulce.

Rentabilita hospodateni (v %)

Ukazatel 2003 2004 2005 2006 2007
Rentabilita celkového kapitalu -6,65 11,62 3,32 3,55 6,94
Rentabilita vlastniho kapitalu -12,71 18,93 5,97 6,18 12,74
Rentabilita dlouhodobé

investovaného kapitalu -11,03 16,74 5,34 5,58 11,67
Rentabilita nakladi -9,62 15,08 4,73 5,15 10,53
Rentabilita vynost -10,65 13,11 4,51 4,90 9,53
Rentabilita trzeb -13,11 18,85 6,14 7,10 13,18
[Nakladovost 1,36 1,25 1,30 1,38 1,25

vvvvvv

Nejdulezit€jsi zptisob hodnoceni podnikatelské cinnosti je poméfovani
podnikovych zdroji, kterych bylo pouzito k dosazeni zisku pravé se ziskem. Jako
jmenovatel byly pouzity stavové veliiny, které byly cerpany zrozvahy podniku.
K tomuto ucelu bylo pouzito ukazatelii zjisténych zkonce obdobi, po které byly
prostiedky vkladany.

Podle hodnot v tabulce se d4 fici, ze v roce 2003, kdy byl podnik ve ztraté, byly
hodnoty jednotlivych ukazatelli rentability zaporné. V dalSich letech, kdy vykéazal
podnik zisk, byly hodnoty jednotlivych ukazateli kladné.

Z celkového pohledu nejlepsiho hospodafeni dosahl podnik v roce 2004, kdy
rentabilita dosahuje pomérné vysokych hodnot v porovnéni s ostatnimi roky. Je patrny
vysoky vzestup v roce 2004, s naslednym snizenim v roce 2005. Od roku 2005 se vSak
rentabilita vyviji pozitivné, coz je pro podnik dobra vizitka

Jednim ze zakladnich ukazatelli, kterym se zjiStuje hospodafeni druzstva je
rentabilita trzeb. Pravé trzby za vlastni vykony by méli tvofit nejvetsi ¢ast zisku. Jak je

patrné nejvetsi hodnotu dosahl tento ukazatel v roce 2004.
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6. Zavérecné zhodnoceni

Na zakladé provedené analyzy vynosi, nakladt, vysledku hospodafeni a
rentability je mozné vyvodit urCité zaveéry.

Z rozboru nakladii rozclenénych na provozni, finan¢ni a mimotadné lze
konstatovat, ze provozni néklady tvofi nejvétsi ¢ast celkovych nédkladt. V prabehu
celého analyzovaného obdobi se podil t€chto ndklada na celkovych nakladech jen mirné
odchyloval od 97%, pouze vjednom roce piekroCil hodnotu 98%. Zastoupeni
finan¢nich naklada tvofilo podstatnou ¢ast rozdilu mezi 100% a podilem provoznich
nakladii. Zastoupeni finan¢nich nékladi se ve vétsSiné sledovanych let pohybovalo
kolem 2%. Pouze v jednom roce jejich podil klesl pod 2%. Zbytek, zanedbatelnou
hodnotu pro chod podniku, tvofi mimoiadné naklady, ve vSech ptfipadech hodnota
téchto naklada neptekrocila 1% celkovych nakladi.

Z udajii o vyvoji celkovych nakladl lze fici, ze jejich prabeh je nerovnomérny.
Uroveti celkovych nakladti se ménila s vyvojem vynost. Pokud vzrostly vynosy,
vzrostly i ndklady. Jelikoz byl podnik ziskovy ve Ctyfech z péti sledovanych let, jeho
hospodateni bylo v poradku. Na zaklad¢ faktu, ze celkové naklady kopirovaly celkové
vynosy a faktu, ze podnik vykazal zisk, Ize konstatovat, ze z jedné jednotky nakladi Ize
ziskat vice nez jednu jednotku vynost. Z porovnavani rastu provoznich ndkladlt a
nakladi celkovych vyplyva, Ze provozni néaklady témét kopiruji pribéh naklada
celkovych, tento jev je zpisoben vétSinovou proporci provoznich nakladi.

Pfi analyze vynost podniku, byly taky roz¢lenéné jako naklady, na provozni,
finanéni a mimotadné. Podil provoznich vynosi se také blizi ke 100% po celé
hodnocené obdobi. Jejich zastoupeni je dokonce vétsi nez provoznich nékladi. Ve
dvou letech dokonce jejich podil ptesédhl hranici 99%, v ostatnich letech zastoupeni
provoznich vynosi se pohybovalo jen nékolik desetin pod hranici 99%. Také Ize fici, ze
podil ostatnich druhit vynost je pro chod podniku zdéanlivé zanedbatelny. Pokud
popisujeme prubéh provoznich vynosl, v podstaté to znamend, ze mame na mysli i
pritbéh vynost celkem.

Celkovy vysledek hospodaieni ptedstavuje sumu dil¢ich vysledkd hospodateni

z ¢innosti provozni, finan¢ni a mimotadné. V roce 2003, kdy podnik vykézal ztratu byly
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negativni jak provozni, tak finan¢ni vysledek hospodateni. V nasledujicich letech byl
vzdy finan¢ni vysledek hospodatfeni zaporny, ¢ili podnik vykazal ztratu v této oblasti.
Naproti tomu provozni vysledek hospodaieni se od roku 2004 dostava do kladnych
¢isel, cili vykazuje zisk. Jak uz bylo uvedeno, provozni vynosy a naklady tvoii témért
stoprocentni ¢ast celkovych vynost a nakladi, u vysledku hospodafeni tomu neni jinak.
Vysledek hospodateni z provozni ¢innosti kompenzuje ztraty z financni ¢innosti.
Sledovani vysledku hospodateni je dilezité, mozna jesté dilezitéjsi je zjisténi
které¢ stavové veli¢iny zrozvahy se podili a jakym pfiriistkem se podili na trovni
vysledku hospodatfeni. Pro zjisténi téchto vztahli byla provedena analyza rentability
hospodateni. V konkrétni analyze rentability druzstva nebyly zjiStény zadné
abnormality. Urovefi rentability jednotlivych stavovych veli¢in se odvijela

z hospodarské situace podniku.
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7. Zavér

Analyzy hospodaiské ¢innosti, konkrétn€ analyza vynosi, nakladt a vysledku
hospodateni maji zasadni vyznam pro podnik, pfedev§im pak pro rozhodovani o jeho
optimalnim rozvoji. Nejvétsi vyznam maji pro odhaleni pfi¢in nedostatkd v fizeni a
jejich odivodnéni. Diky témto informacim miize management podniku vytvofit opatieni
k odstranéni téchto nedostatki tak, aby bylo dosahovano vyS§i hospodarnosti,
produktivity prace a tim vyssi efektivnosti vlozenych zdroji do podnikéni.

Potfebné udaje pro rozbor posouzeni hospodatské cinnosti podniku jsou
Cerpany prevazné z Ucetnich vykazii, predevSim z vykazu zisku a ztraty. K takovym
udajim patii vynosy, naklady a vysledek hospodateni, na jejichz zéklad¢ se provani
analyza a zhodnoceni zminénych ukazateli v této praci.

Zavérem bych chtél podeékovat Druzstvu pro zemédé€lskou vyrobu NOVA,
Bysttice, zejména ekonomovi Jitimu Dvotakovi a ucetni Han¢ P&kné, ktefi mi poskytli

podklady a informace potiebné k zpracovani tématu bakalarské prace.
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8. Summary

Analyses profit, cost and income of operations is the most relevant analyze in
the company. These are three main signposts, the company must trace. The difference
between the profits and costs is an income of operations. If the profit is bigger than cost,
this is the situation which firm want to get, the income of operation is named earning.
The other situation, profit is smaller than cost, is named waste. In the company is
necessarily dispose the profit, cost and income of operations to the three main groups.
The first, biggest in the agriculture and industry is named operational. The others two
are financial and unusual. Difference between the operational profit and operational
profit equals to the operational income of operations. In the all of the others groups it is
the same. At the end of work was analyzed a profitability of company. There was a deal
of income of operation and some kinds of possession.

By this analyze company get information about its economy. There was
analyzed the real company. It named “ DruZstvo pro zemédé€lskou vyrobu Nova”. It is a
agriculture company. The seat of this company is in the village named Bystfice u
Benesova. It is about forty kilometers southern of Prague.

In the company are the biggest parts operational profit, cost and income of
operations. The operational part forms about 97% of all function in the company. In the
year 2003 the income of operations was lover than zero, it means, company was wasted.

In the others years, company earned.
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