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1.UVOD

Tato prace je v€novana problematice ptipravy projektu podniku sluzeb se zamétenim na
agroturistiku s cilem zvySeni diverzity podnikatelskych aktivit a zvyseni zisku stavajici
zemédelské farmy. Projekt vychazi z ekonomickych moznosti daného podniku a snazi

se o zvySeni vyuziti jeho doposud ne pln€ vyuzitého ekonomického potencialu.

Podnik popisovany v nasledujicim textu vychazi z reality, ale je tieba jej chapat jen jako

ilustrativni ptiklad a bude stale ozna¢ovan jako ,,podnik XY*.

Jakéakoliv podobnost s nékterym existujicim podnikem je pouze zcela ndhodna.



2.LITERARNI PREHLED
2.1. Cil

Cilem bakalatské prace je vypracovani projektu podniku sluzeb se zaméfenim

na agroturistiku.

2.2. Soucasny stav podniku

Farma v soucasné dobé hospodaii na pfevazné pronajatych pozemcich. V poslednich
ttech letech je trvale ziskova, nicméné trend zisku predstavuje pokles. Piehled o
pestovanych plodinach a chovanych zvitatech je podan v Tabulce 3 — Naturalni popis
podniku. Mezi budovami vyuzivanymi k hospodarskym tucelim se nachazi i nékolik
pomérné zachovalych budov, které v soucasnosti nemaji ekonomické vyuziti. Jedna se
o staje pro koné¢, starou stodolu, kterou 1ze pouzivat jako jizdarnu a nékolik skladovych

prostor.

Obr.1: Hospodaiské budovy

Zdroj: vlastni fotodokumentace (2009)

Na farmé je k dispozici kvalitn€ vybavend ubytovna pro sezénni délniky i s kuchyni a
dalsim zdzemim. Ubytovaci kapacity, vcetné kapacity kuchyné, nejsou v prubéhu

vetsiny roku vyuzity ani z poloviny.



Obr.2: Ubytovaci zafizeni

Zdroj: vlastni fotodokumentace (2009)

S ohledem na vyse uvedena fakta se jevi jako logické, najit pro vySe zminéné objekty a
vybaveni adekvatni ekonomické vyuziti, které by mélo pfiznivy dopad na ekonomickou
situaci podniku. S ohledem na lokaci farmy lze redln¢ uvazovat o pfizpiisobeni
stavajiciho zafizeni pro poskytovani sluzeb se zaméfenim na agroturistiku.

Kromé ekonomickych aspekti podniku je vhodné zdtiraznit i esteticky dopad
zamySlenych zmén nejen na farmu samotnou, ale i na jeji blizké okoli, kdy se nevyuzité

budovy rozzafti zivymi uslechtilymi tvory, jako jsou praveé koné¢.

2.3. Agroturistika

Agroturistika je forma podnikani na fungujici zeméd€lské farmé ¢i ranci, zamétena na
zabaveni navstévniki, s cilem pfindset zemédélciim dodatecny piijem. Agroturistickym
aktivitam provozovanym na ekologickych farmach se fika eko-agro-turistika.

Jde o moderni produkt cestovniho ruchu, ohleduplny k ptirodé a umoziujici rozvoj
podnikani na venkove. Venkovska turistika je pfilezitost zejména pro uplatnéni zen,

které restrukturalizace odvetvi zemédélstvi piipravila o pracovni mista [1].

Naplni agroturistiky a eko-agro-turistiky miize byt napriklad
¥ venkovni vyziti (rybafeni, lov, jizda na koni, poznavani ptirody),
¥ vzdélavaci aktivity (nauéné stezky na farmé a okoli, poznavaci vyjizd’ky, kurzy
vateni, péstovani nebo ochutnavka vin),

< zabava (dozinky, vinobrani, kulturni ¢i kulinaiské festivaly),



>

>

péce o hosty (ubytovavani hostii na farme, vylety s privodcem do okoli, nabidka
tradi¢niho obleceni),
ptimy prodej (prodej faremnich vyrobkd, prodej produkti, které si navstévnici

sami vyrobi nebo nasbiraji) [1].

Agroturistika je soucasti takzvané venkovské turistiky, kterd vyuziva stoupajiciho

zdjmu o traveni Casu v ptirod¢ ¢i pfimo na zeméd¢lskych usedlostech. Mize mimo jiné

zahrnovat navstévy vyznamnych kulturnich ¢i venkovskych mist, tradi¢nich trznic ¢i

jarmarkd, vyjizd’ky za poznanim zemédélskych zvyklosti a dalsi volnocasové a

pohostinské aktivity, které maji v ndvstévnicich vzbudit zajem o venkovskou krajinu

[1].

2.3.1.

>

¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢

>
>

Venkovské aktivity

placeny rybolov (muskateni, rybatfeni na zamrzlych plochéach),
placeny lov,

navstéva obory,

kempovani,

poradani piknik,

stavba Tee Pee,

trempovani,

samostatné vypravy bez privodce na koni 1 pésky,

vyprava za divokou zvéii (fotografovani a malba divoké zvéte),
pest turistika,

archeologické vypravy,

¥ jizda na koni, vyuka, ptjéovani, ustajeni koni,

¥ jizda na valniku/na sanich,

< jizda na lodich,

¥ jizda na dusich a na raftech,

¥ jizda na bézkach,

¥ jizda terénnimi auty, motorkami, na ¢tyikolkach a horskych kolech,

< jizda na snéznych skutrech,



¢ ¢ ¢ ¢ ¢

2.3.2.

¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢

¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢

2.3.3.
>
A 4
A 4
>

plavani,

horolezectvi,

lukostielba,

stielba na asfaltové holuby,

soutézni stielba a stielba prakem [1].

Priklady vzdélavacich aktivit

Skolni exkurze,

exkurze pro studenty VS nebo zadinajici zemédélce,

prohlidky technického zazemi zeméd¢lského statku,

vystavy déjin zemédélstvi, zemédelska muzea,

vypravy za urodou,

farmatské dovednosti a pracovni zkuSenosti (kovani koni, trénink koni, shanéni
dobytka, rozeni mlad’at, stlani slamy, oplocovani, fezani dfeva, kozeluzstvi,
tabornické vareni),

vylety na vinice, vinobrani,

exkurze do pivovaru,

navstévy zahrad (kvétinové zahony, skleniky, bylinné zahony, suché kvétiny),
aranzovani kvétin,

exkurze v botanické zahradé,

navstévy farmy s exotickymi zviraty,

projekty pro rozvoj venkova [1].

Primy prodej

prodej ze statku,

prodej ze stanku u silnice,

propagace zemédélskych femesel, produkt a jejich darkovy prode;,

samosbér plodi [1].



2.3.4. Maloobchodni prodej

Na vasi farmé mizete mit malou prodejnu, ve které nabizite bud’ jen vlastni produkei,
nebo zbozi od jinych zemédélct z okoli. Mlzete nabizet i drobné upominkové
predméty, tradicni femesIné vyrobky nebo pohledy. Ujistéte se, Ze ceny vasich produkti
a sluzeb jsou dobfte viditelné. Pouzivejte jednoduché oznaceni za kilo nebo kus.
Stanovte moznosti placeni (hotovost, platba kartou). Samoziejmosti by mélo byt

zvetejnéni reklamacniho fadu a reklamacénich podminek [1].

Nabizejte vase vypéestky nebo vyrobky v riiznych velikostech a mnozstvi. Porad'te, jak
uchovavat produkty po dobu cesty autem. Nabidnéte zakaznikiim zésilkovou sluzbu.
Poskytnéte vasim zakaznikiim informace. Pomozte jim vybrat to, co opravdu chtéji.
Vysvétlete jim, pro€ je prave tenhle vyrobek to pravé a pro€ jsou ostatni produkty lepsi
pro jiné zaméry. Sdélte jim, jak byly vaSe produkty vypéstovany, pro¢ jsou lepsi, nebo

co je odlisuje od ostatnich na trhu [1].

Prodej ze dvora fesi veterinarni zékon ¢. 166/1999 Sb., ve znéni pozdéjsSich predpist.
Musi k tomu byt splnény podminky (§ 20), schvaleni a registraci podniku provadi
krajské veterinarni sprava (§ 22) [5].

2.3.5. Recepty a letaky

Spolupracujte s mistnimi kuchati a restauracemi na novych receptech pokrmi z vami

vypéstovanych plodin. Mizete také prohledavat internet jako zdroj inspiraci [1].

2.3.6. Samosbér

Muzete navstévnikiim také nabidnout moznost posbirat si ovoce nebo zeleninu sami.
Pro samosbér je dulezité oznacit vSechna pole a fadky, kde je sbér mozny. Vyrobte
informacni tabulky s nékresy, jak spravné sbirat, jak spravné chodit mezi rostlinami,
aby se jim zpusobila co nejmensi Gjma.

Velice uzite¢né je informovat ,,sbérace”, Ze pokud natrhaji vice, nez jsou schopni a

ochotni zaplatit, je lepSi ponechat ptebytek vam, nez ho zahazovat [1].



2.3.7. Zasady propagace

Druh a mnozstvi propagace bude zalezet na typu aktivit, které chcete provozovat. Typ
marketingové komunikace mize byt velice jednoduchy, zalozeny pouze na tom, co si
lidé o vasem podniku feknou mezi sebou, anebo muze jit o inzerci v mistnich, statnich
nebo dokonce zahrani¢nich médiich. Vas styl propagace musi oslovovat piedem
vytipovanou skupinu vefejnosti. Pokud budete naptiklad nabizet navstévu vinného
sklipku, neopomeiite ve vasi komunikaci zdtraznit ochutnavku vin s moznosti
odborného vykladu a pfimého nakupu vina. Ve vSech vasich propagacnich materialech
musi byt vénovana zvlastni pozornost stézejnim silnym strankdm. Forma prezentace
musi byt jasna, vkusna, musi zaujmout a méla by byt provedena ve vysoké kvalité.

Odbyté brozury, letacky nebo inzeraty nejsou dobrou vizitkou [1].

Tti zékladni prvky propagace jsou: sdéleni (popis vasich hlavnich ¢innosti a informace

o dalsich aktivitach a sluzbach), média (noviny, casopisy, radio, internet, atd.) a

billboardy, zamétené na cilovou skupinu vetejnosti, kterou chcete oslovit [1].

Sdéleni

Sdéleni by mélo informovat o stéZejnich aktivitach vaseho podniku a o doplitkovych
sluzbéch a produktech. Zakaznici by se méli dozvédet, jak se k vam dostat, kolik co
stoji a jaké jsou moznosti rezervace. Bud’te origindlni. Sdéleni by mélo byt jednoduché,
prehledné. Vzdy pro jistotu zkontrolujte datum akce, vysi pozadovanych poplatkil,
adresu a telefony. Ujistéte se, ze nabizite jen to, co miZzete opravdu poskytnout. Pokud
nemate vhodné dovednosti, spojte se s nékym, kdo ma zkuSenosti s grafickou Upravou a

tiskem reklamnich materialt [1].
Média
Médium je prostiedek, kterym seznamujete potencialni zdkazniky se svym sdélenim.

Marketingova komunikace obsahuje velké mnozstvi riznych néstrojt, od prace

s vefejnosti a inzerce, po propagacni akce nebo prodejni vystavy. Placena inzerce je

nejdraz§im nastrojem. Pii vybéru z nasledujiciho seznamu médii byste méli byt velice



obezfetni a vybirat jen ta média, ktera pasuji do vaSeho rozpoctu a oslovi vybranou

cilovou skupinu [1].
Billboardy

Billboardy nebo informacni tabule na frekventovaném misté. Inzerce v katalogu
cestovni kancelare, v ¢asopisech, denicich, informacnich bulletinech, radiu, Zlutych
strankach, televizi, internetu. Plakaty a letaky v turistickém a informac¢nim centru,
mistni prodejné se sportovnim zboZzim, ve spratelenych podnicich, u sousedi.
Clenstvi v riznych svazech, obchodnich komoréach, mistnich spolcich a sdruZenich.
Postovni zasilky vybrané skupiné potencidlnich zakazniki; Gicast na veletrzich;

videonahravky [1].

2.3.8. Adresar zakazniku

Zalozte si knihu ndvstév, kam vasi zdkaznici budou moci napsat svd jména a emailové
adresy. Takovyto adresai budete moci pozdéji vyuzit k zasilani informacnich bulletint,

pozvanek na akce a informaci o novinkach [1].

2.3.9. Sledujte chovani zakaznik

Uspotadejte svoji prodejnu, prostor farmy a pole, kde probiha samosbér tak, abyste méli
piehled o pohybu a chovani navstévniki. Ztid’te pouze jeden vchod a jeden vychod,
alespoii docasné oplot'te pole vhodné pro samosbér, zamezte moznosti vstupu do vozl
piimo z pole. Pokud mate podezieni, Ze n¢ktery zdkaznik krade, upozornéte méstskou
nebo statni polici. Poskytnéte jim dostupné informace, popis vozu, ¢lovéka, apod.
Rozhodn¢ nezkousejte sami pachatele zastavit. Takové jednéani rozrusi nejen vas, ale 1

ostatni hosty [1].

2.3.10. Hodnoceni

Pokud chcete opravdu zlepSovat vase sluzby, musite zdkaznikiim naslouchat a mluvit
s nimi. Zjistéte, co maji radi. Ptejte se jich, jak byste mohli zlepsit vase sluzby.

Vytvoite piehledny, jednoduchy dotaznik, ktery budou moci snadno vyplnit a vhodit

10



do ptipravené schranky. Vytvoite hodnotici dotaznik také pro vas a vas personal a

pravidelné spole¢né vyhodnocujte zpétnou vazbu od zakaznikt [1].

2.3.11. Zajisténi bezpec¢nosti, omezeni rizik

Agroturistika mize mit vzdjemny piinos jak pro zemédélce, tak i pro méstské
obyvatelstvo. Vzajemné se mohou od sebe ucit chdpat potieby druhého. Zpoplatnéni
navstév farmy nebo prodej vasich vypéstki ¢i produktt, ptipadné nabidka ubytovani na
farmé mize zvysit vase piijmy. Nicméné navstévy cizich lidi na farm¢é mohou byt
pomérné riskantni a mohou nékdy dokonce vést ke zranéni zakaznikd. Je proto dileZzité
vhodnym planovanim a fizenim chodu podniku ptfedchazet nebezpeci a snizit tak
odpovédnost za zdravotni rizika na minimum.

Bezpecnost vasich zakaznikl je vzdy na prvnim misté. Behem vsech aktivit, vyprav,
sbéru 1 zabavy jste z velké ¢asti odpovédni za zdravi vasich klientl. Nasledujici navrhy
povazujte za maly navod, jak se vyvarovat zbyte¢ného hazardu a jak pfipravit vaSim

klientim bezpe¢nou a piijemnou dovolenou [1].

Zvladani a omezovani rizik

¥ Jednim ze zakladnich nastroju ke zvladani rizik je pojisténi odpovédnosti. Pred
navstévou hostil nebo vetejnymi uddlostmi (trhy, dozinky, dny otevienych dveti)
se vzdy porad’te s vasi pojistovnou, zda je vasSe pojisténi odpovidajici. Mozna se
budete muset nechat pfipojistit.

+ PopiSte mista, ktera turisté navstivi, aktivity, kterych se budou ucastnit, zda
vyzaduji doprovod a dohled, a bezpecnostni opatieni a pravidla, ktera museji byt
odpovédnosti® (naptiklad jizda na konich). ,,Vlastni odpovédnost* znamena, ze
navstévnik je ochoten vzit odpoveédnost za piipadné riziko na sebe. Nicmén¢ se
tim nezbavite jisté trovné odpoveédnosti za zdravi a bezpe¢nost navstévnik.

¥ Mg¢jte vzdy po ruce dobie vybavenou lékarnicku. Poskytnéte svym
zaméstnancim kurz prvni pomoci. Vytvoite nouzovy plan pro ptipad Grazu ¢i

prirodnich katastrof (povodné, vichfice, pozar, bouie apod.).
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< Doporuéte navstévniktim, aby si vzali vhodné obleéeni, jako jsou uzaviené boty
(ne sandaly). Pro urcité druhy aktivit doporucujeme dlouhé nohavice.

< Pfi uvitani host se zminte o moznych problémech spojenych s navstévou
funkéni farmy, jako jsou pohybujici se stroje, Ziva zvifata, nerovny povrch,
blato, hmyz. Navstévnici pak budou rizika ocekavat a obezietné k nim
pristupovat.

¥ Provazy ¢i plotem jasné oznacte vetejnosti nepiistupna tizemi a prostory

vyhrazené pro vetejnost [1].

Prostory a vybaveni

¥ Parkovani: Zajistéte odpovidajici velikost parkovacich ploch pro o¢ekavany
pocet vozii, aby nedochézelo k parkovani u krajnice vozovky.

¥ Autobusy: Pokud budou muset autobusy parkovat mimo vas$i farmu, pocitejte s
nutnym prostorem pro nastupiste.

< Sprchy a toalety: Mate Cista, dobie vybavena a fungujici socialni zafizeni?
Pokud ocekévate velky priliv zdkazniki, nevahejte si pronajmout mobilni
toalety.

¥ Bezpecénost: V zavislosti na typu udalosti pocitejte s tim, ze mozna budete muset
zameéstnat personal navic, abyste zbytecné hosty nevystavovali nebezpeci.

¥ Zebiiky: Odstraiite Zebiiky daleko od stromi a téch mist, ze kterych hrozi
nebezpedi padu. Je to dilezité, predevsim pokud ocekévate deti ¢i mladez.

¥ Traktory a dal$i zafizeni: Parkujte traktory a jina zafizeni na dohled, ale mimo
navstévnicky sektor. Zemédélské stroje fascinuji lidi. Traktory se Casto stavaji
objektem détskych her, 1 kdyz jsou pod dozorem dospélych. Upozornéte
navstévniky na mozna nebezpeci a nikdy je nenechejte zemedélské stroje fidit.

¥ Hnojiva: Skladujte postiiky a jiné chemikalie na bezpe¢nych a zabezpecenych
mistech pokud mozno z dohledu vetejnosti.

< Dilny a opravarenska zatizeni jsou jednozna¢né nejrizikovejsi mista na celé
farmé a obecné by méla byt pro vefejnost neptistupnd. Zavirejte dvete a oznacte

je napisem ,,Nevstupovat®. Casto tato mista kontrolujte [1].
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Hospodarska a jina zvirata
Obecné doporuceni: veskery kontakt mezi hosty a zvitaty by mél probihat pod vasim
dozorem, anebo vaseho personalu. Nezapomeiite, Ze zvifata se chovaji jinak, kdyz jsou
sama, a jinak, kdyZ jsou obklopena spoustou lidi. Pfi prohlidkach by méla byt uvazana
nebo bezpedné ustajena jen s omezenym a piehlednym piistupem na pohlazeni. Peclivé
paméti, Ze pohoda zvifat je na prvnim misté! Na exponovanych mistech vénujte
zvySenou pozornost vétrani, ochrané proti dotérnému hmyzu a hnoji.
¥ Domaci zvifata: Ujistéte se, ze do styku s lidmi pfijdou jen opravdu pratelsti psi.
Nicméné varujte hosty, Ze 1 Sté€iata maji velice ostré zuby a ze miizou ublizit,
ptestoze nechtéji.
¥ Kocky a kot'ata: Dejte pozor na jejich ostré drapky a zuby.
¥ Mala hospodafska zvifata: Kozy a ovce se obecné hodi k hlazeni vice neZ ostatni
zvitata. Vzhledem k tomu, Ze tito pifezvykavci nemaji, na rozdil tfeba od koni,
mensi a leh¢i, pokud by vam nebo vasim détem $lapli na nohu.
< Drubez: Pozor na husy, mohou byt velice agresivni. Slepice, kachny a jinou
driibez mizete nechat krmit.
¥ Hovézi dobytek a telata: Vechen dobytek, ktery miize piijit do kontaktu s hosty,
rad¢ji drzte v ohradé. Stejné tak byste méli kontrolovat telata. Nedoporucujeme
nechat hosty ru¢né dojit.
<+ Koné: Varujte zakazniky, Ze zvifata mohou kousat. Jizda na konich vyZzaduje
specialni pravidla a pojisténi.
¥ Vyvéste cedulky s napisy ,,Po kontaktu se zvifaty si umyjte ruce. V mistech,
kde lidé prichéazeji do styku se zvitaty, zajistéte moznost umyti, zdsobniky na

mydlo a ubrousky na ruce [1].

2.3.12. Vyznam agroturistiky pro obce
+ financ¢ni pfinos,
¥ stabilizace obyvatel, zvlasté¢ mladych a rodin,

¥ zlepSeni ekonomické a socialni situace v obci,
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¥ rozvoj nebo zlepSeni kulturnich a spole¢enskych aktivit,
¥ podniceni zdjmi o rozvoj infrastruktury i mikrostruktury,
¥ obec se dostane do poveédomi turistd, za piiznivych okolnosti se stane znamou a

stoupd jeji navstévnost [4].

2.3.13. Vyznam agroturistiky pro farmare
¥ dopliikové zdroje piijmu,
¥ vyuziti volné kapacity pracovni sily v roding,
zatraktivnéni ¢innosti na farmé,
spoleCenska prezentace,
motivacni aspekt pro rodinného nastupce na farme,
omezeni odchodu mladych rodinnych ptislusnikti mimo obec,

vyuziti a finan¢ni zhodnoceni volnych ubytovacich kapacit nebo prostort,

¢ ¢ ¢ ¢ 4 ¢

vyuziti pady, vody, lest, pfirodnich ttvarti na vlastnich pozemcich nebo

pozemcich obce dalsim zptisobem, k rekreaci a odpocinku hostt (turisti) [4].

2.3.14. Vyznam agroturistiky pro turisty
+ hledaji klid, pohodu, navrat k piirodg,
< zajima je zivotni styl a filosofie rolnika,
¥ poznavaji své , kofeny*,
< mohou si sami opatfit lesni plody, zakoupit Cerstvé ovoce, zeleninu, domaci
vyrobky ...,
¥ vyzkouset si dovednost pii zemé&dé&lskych pracich,

< posouzeni finan¢ni naro¢nosti dovolené na statku (farmé) [4].

2.3.15. Zasady postupu zavadéni agroturistiky do obce (regionu)
Vzdy je tieba respektovat specifické podminky obci:
¥ vSechny zmény v obci je tfeba provadét na zakladé souhlasu a jeste 1épe

aktivniho pfistupu obyvatel,
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<+ zmény s sebou pfinaseji rizika a konfliktni situace, je tieba se na né pfipravit,
aby nedoslo k naruSeni dobrych sousedskych vztahii,

< prii realizaci zmén se obracet na autority obce, dale na inovatory a zaujmout je
pro podporu zminénych aket,

¥ snazit se pomoci zpracovaného postupu (programu rozvoje) predchazet selhani
nekterého prvku. Pro tuto ¢innost zajistit kvalifikovanou, poradenstvi schopnou
autoritu se znalosti mistni pom¢érd,

w realizovany program sledovat, odstraiovat odchylky od pozadovaného cile a

program dale rozvijet [4].

2.3.16. Zasady postupu zavadéni agroturistiky do obci (regionii) jsou
zavislé na pozitivni vazbhé

Schéma 1: Zasady postupu zavadéni agroturistiky do obci

‘v > ; g Obyvatelé > Zastupci
Farmar J Turista J obce J obce
Zdroj: [4]

Pti hodnoceni popsanych pohledi na vyznam agroturistiky je tfeba najit stejnd nebo
podobnd vyznamova kritéria. Na spole¢nych vyznamovych kritériich zastupcti obce a
podnikatelti (farméaiti) 1ze budovat dalsi postup pii rozhodovani o zavedeni agroturistiky

v obci systémove, se zapojenim vSech slozek spoleCenstvi [4].

2.3.17. Pravni minimum
+ pravni minimum,
< standard ubytovacich sluzeb,
¥ hygienické a pozarni piedpisy,
¥ pojisténi produktl v cestovnim ruchu,

+ systém sluzeb pro podnikatele [6].
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2.3.18. Hlavni pravni normy upravujici podnikani
< Obchodni zékonik,
¥ Zivnostensky zakon,
Obcansky zéakonik,
Zakon o dani z ptijmu,
Zakon o dani z ptfidané hodnoty,
Zakon o dani silni¢ni,
Zakon o dani z nemovitosti,
Zakon o mistnich poplatcich,
Zakon o spravnich poplatcich,
Zakon o soudnich poplatcich,
Zékonik prace,

Zakon o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi,

¢ ¢ ¢ 4 4 b

Zakon o pojisténi na socialni zabezpeceni a pfispévku na politiku zaméstnanosti

[6].

2.3.19. Ubytovani

< ubytovani se snidani,

¥ ubytovani na statku,
ubytovani v kempu,

détské tabory (zimni, letni),

vymeénné pobyty pro mladez,

¢ ¢ ¢ ¢

ubytovani dichodct [1].

2.3.20. Typy ubytovacich zarizeni

< Kkategorie ubytovani v soukromi,
< kategorie dle vyhlasky MMR ¢&. 137/1998 Sb. o obecnych pozadavcich na

vystavbu: hotel a penzion [6].
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2.3.21. Typy sluzeb a vazba na zakonné tpravy

Tabulka 1 — Typy sluzeb

Ubytovaci

77 — volna &innost

Ubytovani v soukromi s podavanim snidani

77 — volna ¢innost, nutno dodrzovat hygienické
predpisy pii podavani snidani

Prodej vlastnich pfebytkd (brambory, maso,
zelenina apod.)

77 — neni Zivnost, pii prodeji masa a domaci
zabijaCky je nutné dodrzovat veterinarni predpisy

Prodej vlastnich vyrobku (syr, klobasy, vino,
most, destilaty apod.)

77 — volna ¢innost, nutno dodrzovat hygienické,
veterinarni a potravinarské normy

Polopenze a celodenni stravovani

7.7 — femeslna ¢innost, hostinska ¢innost,
podnikatel mize provozovat i ubytovaci ¢innost
na 1 zivnostenské opravnéni

Projizd’ky na konich 77 — volna &innost
Projizd’ky kocarem/bryckou 77 — volna &innost
Sauna Mize byt soucasti ubytovaciho zafizeni

Pievoz mikrobusem a jinym dopravnim
prostiedkem

/7 — koncesovana ¢innost

Zprostfedkovani sluzeb za tiplatu pro jiného
podnikatele (ptjcovna kol, prondjem koni apod.)

77 — volna &innost

Cestovni agentura

7.7 — vazana &innost, plati zak. 159/1999

Zdroj: [6]

Existuje zdvazné minimum pro vSechny tiidy ubytovacich zatizeni, kterymi se musi

tfidit kazdy podnikatel, ktery provozuje ubytovaci zafizeni — viz. Ptiloha 2 [3].

2.3.22. Hygienické predpisy

<+ vyplyvaji z pozadavki na ubytovaci standard, stravovaci standard a z pozadavka

na vybaveni hygienickych zatizeni,

¥ vyplati se kontaktovat mistné pfislusnou hygienickou stanici,

+ ziskani povoleni k odbéru vody (napf. ze studn¢), resp. k vypousténi odpadnich

vod od piislusného vodohospodarského organu [6].

2.3.23. Pozarni predpisy

# je nutné vyzadat si posudek ochrany a splnit stanovené pozadavky [6].
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2.3.24. Pojisténi podniku v cestovnim ruchu
¥ pojisténi podnikatelské ¢innosti obecné,
< Urazové pojisténi pro hosty (zejména u agroturistiky),

¥ povinné pojisténi cestovnich kancelafi [6].

2.3.25. Systém sluZeb pro podnikatele
+ informacni, poradenské a vzdélavaci sluzby,
vystavy a veletrhy cestovniho ruchu,

Statni program podpory cestovniho ruchu,

LEADER CR,

¢ ¢ & ¢

operaéni program ve vazbé na Strukturalni fondy EU [6].

Podpora z EU

V ramci Programu rozvoje venkova (PRV) je podpora venkovské turistiky a
agroturistiky skryta v tfeti ¢asti zaméfené na diverzifikaci zemédélskych Cinnosti a
tvorby novych pracovnich mist. ,,Snahou je nabidnout venkovskému obyvatelstvu nové
moznosti uplatnéni, krom¢ venkovské turistiky také pii obnové tradi¢nich ¢i krajovych
specialit v ramci mimozemédélské ¢innosti s cilem zvysit kvalitu Zivota na vesnici.
Rostouci z4jem turistti o dovolenou a pobyty na venkové ve spojeni s agroturistikou a
ekoagroturistikou s vyuzitim soucasné sit¢ znacenych pé&sich tras, cyklotras a
vinafskych stezek nabizi venkovskym oblastem nové podnikatelské prilezitosti, fika
Stiibrna. Dotace na tyto aktivity v rdmci PRV ¢€ini ptitom 50 procent celkovych
zpusobilych vydaji pro podnikatelské subjekty a 90 procent pro neziskové organizace,
minimdlni celkové zpisobilé vydaje na projekt jsou 50 000 korun, projekty financuje

ze 75 procent Brusel a z 25 procent CR [2].
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3.CIL PRACE A METODICKY POSTUP
3.1. Cil

Cilem bakalaiské prace je vypracovani projektu podniku sluzeb se zamétrenim

na agroturistiku.

3.2. Metodicky postup

Pti vypracovani této prace bylo postupovano v nasledujicich krocich:

1.

Studium odborné literatury

# Cilem této ¢asti prace bylo ziskat alespon minimalni zakladni piehled
o problematice tykajici se agroturistiky (pfipadné eko-agroturistiky) a
0 zpusobu vypracovani a nasledné i vyhodnoceni riznych aspektti podniku
sluzeb v této oblasti.

Sbér dat o podniku

< Cilem této etapy prace bylo ziskat zakladni data o ekonomické historii farmy,
véetné popisu jejiho aktudlniho stavu.

Zpracovani dat podniku

< V této &asti prace byly ziskané informace pfevedeny do tabulkovych a
grafickych ptehledi.

Vypracovani vlastniho projektu

@ V této etapé prace jsem formulovala vlastni podnikatelsky zamér a
kvantifikovala prostiedky pro jeho naplnéni s ohledem na aktualni stav
podniku a aktudlni vyuziti jeho kapacit.

Vyhodnoceni ekonomické efektivnosti projektu

¥ Cilem této ¢asti prace bylo vyhodnotit nivratnost ivodnich investic
v pribéhu nékolika prvnich let provozu. Analyza byla provedena pro vyuziti

provoznich kapacit z 80 % a 30 %.
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4. CHARAKTERISTIKA PODNIKU
4.1. Analyza a hodnoceni zdroji podniku

Popis ¢innosti firmy
Zakladnim cilem spolecnosti je diverzifikace podniku, ktery je rozsifen o nezemédélské
sluzby jako napftiklad ustdjeni, vyuka jizdy na koni, vycvik koni, péce o domaci zvirata,
ubytovani, cykloturistika, rybafeni ¢i samosbér ovoce.
Nové€ vzniklou spole¢nost zalozila:
Podnikatelska osoba

¥ podnikatel 1: SOS s maturitou — trenér, Gdrzba,

+ podnikatel 2: VS zem&délska — vedouci farmy, personalni sluzby,

¥ podnikatel 3: VS agrotechnicka — agronom podniku.

a) Vklady:

Podnikatel 1: 100 000,- K¢
Podnikatel 2: 150 000,- K¢
Podnikatel 3: 100 000,- K¢
Celkem: 350 000,- K¢

b) Fyzické zdroje:
Chovana zvirata'
+ 111 kust dojnic,
¥ 106 masnych krav Aberdeen,
¥ 83 prasat,
+ 12 ks drubeze,
¥ 2 psy.

! Evidence chovu na farmé je provadéna v souladu s Piedpisem & 136/2004 Sb. (VYHLASKA ze dne 19. biezna 2004, kterou se

stanovi podrobnosti oznacovani zvifat a jejich evidence a evidence hospodafstvi a osob stanovenych plemenatskym zakonem).
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Ustajeni dojnic - hlavni produk¢ni stdj s dojirnou. Jedna se o prijjezdnou std;j

s volnym ustajenim pro 160 ks dojnic rozdélenou na 2 sekce po 80 kusech. Krmeni
krmnym vozem s michdnim a zaklddanim na pult. Napéjeni vyhfivanymi koryty a
odklizeni kejdy hydraulickymi lopatami. Podestyla se separatem z kejdy, krmeni je
celoro¢ni jednotnou krmnou davkou. Na produk¢ni staj navazuje krytou chodbou
dojirna pro 2 x 6 kust s rychlym odchodem, vybavena moderni technologii, ktera
sniZzuje potfebu ruéni prace na minimum a umoznuje automatické sledovani

potiebnych udajt dle jednotlivych krav.

Ustajeni mastnych plemen - volné ustajeni, vétSinu roku venku na pastvé.
Chov prasat - chov je bezstelivovy, s ¢astecné zaroStovanou podlahou. Vyb¢h
s moznosti pastvy, tedy pfilezitost k volnému pohybu na cerstvém vzduchu a na

slunci, je mozny prakticky jen u chovnych prasat.

Driibez' - Driibez se chova voliérovym zptisobem. Reprodukce dritbeze se provadi

umélym lihnutim nasadovych vajec a naslednym odchovem mlad’at.

Tabulka 2 — Prumérna uzitkovost zvirat

Primérna uZitkovost zvirat
rok jednotka 2004 2005 2006 2007 2008
dojnice 1/den 14,99 15,86 17,27 17,28 17,92
telata kg/den 0,75 0,76 0,79 0,74 0,79
jalovice kg/den 0,66 0,64 0,66 0,65 0,68
vykrm skotu kg/den 0,85 0,86 0,90 0,83 0,88
vykrm prasat kg/den 0,62 0,62 0,63 0,62 0,61

Zdroj: vlastni Setfeni (2009)

Vyuzivana zemédélska pida — celkem 600 ha, z toho 576 ha pronajaté pudy.

' Dribez je chovana v po¢tu pouze 12 ks. Jedna se o konicek jednoho ze spoleénikii podniku.
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Orna puda pro péstovani plodin jako jsou — obiloviny, polni plodiny, zelenina ¢i

kvétiny, vino a krmné plodiny — celkem 595,68 ha.

Pozemek - v soucasné dob¢ farma disponuje s 2,94 ha trvalych pastvin.

Tabulka 3 — Naturalni popis podniku

Naturalni popis podniku
rok jednotka 2004 2005 2006 2007 2008
vyuzivana zemédélska pida ha 600,00 [ 600,00 [ 600,00 | 600,00 | 600,00
pronajata vyuzivana zemédélska ptida ha 583,49 | 583,14 | 600,00 | 581,22 [ 576,06
vyméra:
< obiloviny ha 264,00 | 262,37 | 282,42 | 280,86 | 273,30
< ostatni polni plodiny ha 105,60 | 109,58 | 106,08 | 110,04 | 111,54
+ zelenina a kvétiny ha 3,06 4,00 3,24 2,52 2,76
~ vinice ha 0,96 0,82 0,78 1,44 1,68
~+ trvalé kultury ha 2,16 2,43 0,06 2,94 2,94
<+ krmné plodiny ha 211,80 | 206,51 | 202,20 | 199,08 | 206,40
zvirata
-+ dojnice ks 115,00 | 111,00 | 110,00 | 111,00 | 111,00
- ostatni skot ks 94,00 92,00 89,00 | 109,00 | 106,00
+ ovce a kozy ks 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
< prasata ks 114,00 | 116,00 [ 104,00 77,00 83,00
<+ dribez ks 18,00 | 106,00 18,00 16,00 12,00

Zdroj: vlastni Setfeni (2009)
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Obr.3: Nevyuzita konirna

dojirna,

senik,

ubytovaci zafizeni,
dvé stodoly,

konirna,

sedlarna a sklad,

prasecak, Zdroj: vlastni fotodokumentace (2009)

volné kryté stani ve vyb&hu,
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zdéna drubezarna.
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Obr.4: Stavajici budovy

Zdroj: vlastni fotodokumentace (2009)

¢) Technologické zdroje

Farma disponuje dostatecnym mnozstvim techniky k zabezpeceni provozu.

Ma 8 traktort zn. Zetor a 1 traktor zn. Case. Vzhledem k tomu, Ze technika byla

na zacatku hospodaieni znaéné zastarala, rozhodla se farma strojovy park doplnovat
novymi a repasovanymi stroji. Prvnim z nich byl traktor o vykonu cca 90 koni, dale
Zetor Proxima. Nasledovaly 2 lisy s variabilni komorou, senazni viiz, diskovy podmitac,
3 mulCovace, 3 vozy na svazeni kulatych balikti, 3 nakladace, diskové brany, 2 diskové

zaci stroje, 3 obracece sena a 2 nahrabovace sena.

d) Lidské zdroje
¥ celkem 26 pracovniki,
+ VS vzdélani - 2 pracovnici — 18 000,- K¢ hrubé mzdy/osobu,
» SOS s maturitou - 4 pracovnici — 14 000,- K& hrubé mzdy/osobu,
< pomocni délnici - 20 pracovniki — 9000,- K& hrubé mzdy/osobu.

Tabulka 4 — Vyméra vyuzivané pudy a pocet zaméstnancu

Vyméra vyuzivané pudy a pocet zaméstnancu
rok jednotka 2004 2005 2006 2007 2008
celkova vyméra: ha 600 600 600 600 600
pocet pracovnikii zameéstnanec 33 31 27 26 26

Zdroj: vlastni Setfeni (2009)
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Graf 1 — Pocdet zaméstnancu za poslednich 5 let

Pocet zaméstnancti v letech 2004 - 2008

Pocet pracovniku

2004 2005 2006 2007 2008
Rok

Zdroj: vlastni Setfeni (2009)

e) Ostatni zdroje

+ veskeré pomucky k obstaravani tiklidu zeméd¢lského objektu.
f) Financ¢ni zdroje
+ vlastni - 20,5 mil. K¢,

<+ cizi - 14,9 mil. K¢.
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5.VLASTNI PRACE

Na tvod je nejdiive popsan aktualni ekonomicky stav podniku a jeho stru¢na
ekonomicka historie v pribchu poslednich péti let. Nasledné je zpracovan a vyhodnocen
projekt v oblasti sluzeb se zaméfenim na agroturistiku s cilem diverzifikace ¢innosti

firmy.

5.1. Analyza soucasného stavu podniku

V této kapitole je podan zakladni prehled ekonomiky podniku.

5.1.1. Soupis jméni a jeho kryti

Ptehled o majetku podniku a jeho zdrojich poskytuje rozvaha podniku. Ta by méla

ptehledné ukazat:

+ Jaka je finanéni situace podniku?
<+ Co podnik vlastni?
¥ Z jakych zdroji podnik sviij majetek poiidil?

Porovnéni rozvah v letech 2004 — 2008 umoziluje zjistit, jak se vyviji finan¢ni situace
podniku a zda 1ze ucinit potfebnéd dlouhodoba i kratkodobd opatieni k efektivnimu

rozvoji.

Vsechna pottebna data jsou uvedena v Tabulkach 5 az 7. Vybrana data jsou navic
znazornéna graficky pomoci Grafi 2 az 3. Graf 3 je pro lepsi prehlednost rozdélen

do nékolika ¢asti.
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Tabulka 5 — Vybrané polozky aktiv

VYBRANE POLOZKY AKTIV (KC)

rok 2004 2005 2006 2007 2008
aktiva celkem 33060 000 | 32344 200 | 33884 112 | 34 440 150 | 35 496 516
dlouhodoby majetek 20 164 800 | 19 709 400 | 19 651 206 | 19 722 114 | 20 809 344
dlouhodoby hmotny majetek 18 718 800 | 18332400 | 18 341 448 | 18 378 078 | 19 550 178
pozemky 412200 | 485400 | 628176 | 831714 | 1063980
stavby 12403200 | 12303 600 | 12329 688 | 11899 554 | 12 526 566
samostatne movite vect a 3637800 | 3502800 | 3470166 | 3516654 | 3756234
soubory movitych véci

trvalé porosty 168000 | 213600 | 155592 | 219384 | 227766
zékladni stado a taznd zvifata 1479600 | 1388400 | 1397238 | 1333248 | 1296594
nedokonéeny dlouhodoby 396000 | 408000 | 373080 | 546504 | 579744
majetek

finan¢ni dlouhodoby majetek 1437600 | 1376400 | 1293432 | 1251816 | 1115466
ob&zné aktiva 12567 600 | 12346 800 | 13 914 024 | 14385 768 | 14 383 186
Z4soby 7949400 | 7429200 | 7994 628 | 7783362 | 7785828
material 800400 | 762600 | 731778 | 672414 790 152
nedokoncena vyroba 1460400 | 1544400 [ 1432122 | 1478688 | 1596210
vyrobky 2806800 | 2411400 | 3148866 | 3033264 | 2682192
zvifata 2728200 | 2635800 | 2630322 | 2545212 | 2650356
Zbozi 72 000 58 200 43810 37674 48324
dlouhodobé pohledavky 183600 | 192600 | 128004 | 175416 | 190518
kratkodobé pohledavky 3147600 | 3447600 | 4473456 | 4602180 | 4407 678
financni majetek 1287000 | 1278000 | 1317942 | 1824804 | 2004 156

Graf 2 — Vvvoj aktiv za poslednich 5 let

Zdroj: vlastni Setfeni (2009)
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Zdroj: vlastni Seteni (2009)
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Tabulka 6 — Vybrané polozky pasiv

VYBRANE POLOZKY PASIV (KC)

rok 2004 2005 2006 2007 2008

pasiva celkem 33060 000 | 32344200 | 33884112 | 34440150 | 35496516
vlastni kapital 17162400 | 17044200 | 18927138 | 19474 158 | 20521 044
zakladni kapital 12872400 | 13101000 | 13172784 | 13052406 | 13299 246
cizi zdroje 15730800 | 15211200 | 14907 132 | 14917746 | 14 923 464
rezervy 765 600 484 200 561 402 753 978 641 052
dlouhodobé zavazky 6 850 800 6 540 600 6116 628 5945 760 5872 632
kratkodobé zavazky 4375 800 4 628 400 4566 306 4246 692 4092 042
bankovni uvéry a vypomoci 3738 000 3 558 000 3 662 802 3971316 4317732
bankovni uvéry dlouhodobé 2977 200 2 800 800 2921592 3204 936 3575484
bé&zné bankovni aveéry 709 800 697 800 688 656 701 910 684 588
kratkodobé finan¢ni vypomoci 51 000 59400 52 554 64 470 57 666

Zdroj: vlastni Setfeni (2009)

Tabulka 7 — Vybrané polozky vysledku hospodareni

VYBRANE POLOZKY VYSLEDKU HOSPODARENI (KC)

rok 2004 2005 2006 2007 2008

naklady vynalozené na prodané zbozi 947 400 805 800 669 594 499 320 485 004
vykonova spotieba 13242 000 | 12346800 [ 13559472 | 12978 600 | 13 671 942
osobni naklady 5458200 | 5338200 | 5513478 | 5453706 | 5824704
dané a poplatky 326 400 342 000 341 202 273234 277 416
Egﬁz}étii:%ihﬁ(jzfl?f hmotného a 2256600 | 2269200 | 2191224 | 2323680 | 2456652
ostatni provozni naklady 513 600 535200 545778 669 990 758 910
trzby za prodej zbozi 1 090 200 954 600 765 450 588 042 580 044
vykony 19366200 | 18 162 600 [ 20583258 | 18536514 | 18733 596
trzby za prodej vlast. vyrobki a sluzeb 18 128 400 | 17253000 [ 18908 706 | 17514 642 | 17 947 392
git;eyrizé}’:"deje diouhodobého majetkua 1y 158600 | 1165200 | 1175082 | 1150980 | 1208034
ostatni provozni vynosy 1 467 000 2092200 3241524 4001 886 4700 436
provozni vysledek hospodaieni -527 400 -151 200 1 889 298 1 104 570 1001 442
finan¢ni vysledek hospodateni -244 200 -282 600 -215 880 -235 956 -246 852
vysledek hospodateni za béznou ¢innost -771 600 -431 400 1577220 770 928 666 180
mimotadny vysledek hospodareni 206 400 120 000 56 850 66 342 102 270
naklady celkem 24 663 600 | 23 152200 | 24 596 388 | 23792952 | 24 885 144
vynosy celkem 24100 800 | 22 844 400 | 26 230 866 | 24 627 804 | 25 650 468
vysledek hospodateni za ucetni obdobi -562 800 -307 800 1 634 478 834 852 765 324
ptidana hodnota 6267000 | 5964600 | 7119648 [ 5646630 | 5156688

27

Zdroj: vlastni Setfeni (2009)




Graf 3 — Vysledek hospodareni za poslednich 5 let

Vysledek hospodareniv letech
2004 az 2008
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Zdroj: vlastni Setfeni (2009)

Graf 3a — Vybrané polozky vysledku hospodareni (1.¢ast)

Vybrané polozky vysledku hospodareni
v letech 2004 az 2008
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Zdroj: vlastni Seteni (2009)
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Graf 3b — Vybrané polozky vvsledku hospodareni (2.¢4ast)

Vybrané polozky vysledku hospodareni
v letech 2004 az 2008
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Zdroj: vlastni Setieni (2009)

Graf 3¢ — Vybrané polozky vysledku hospodareni (3.¢ast)

Vybrané polozKky vysledku hospodareni
v letech 2004 az 2008
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Zdroj: vlastni Seteni (2009)
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5.2. Diverzifikace podniku nezemédélskych aktivit

V této kapitole je vypracovan projekt podniku sluzeb se zamétfenim na agroturistiku

pii soucasném respektovani aktualni ekonomické situace farmy, moznosti jejiho rozvoje
a s vyuzitim turistického potencidlu jejiho blizkého okoli. Je zde formulovan vlastni
podnikatelsky zamér a kvantifikovany prosttedky pro jeho naplnéni s ohledem

na aktualni stav podniku a aktualni vyuziti jeho kapacit. Na zavér je provedeno
vyhodnoceni ndvratnosti tvodnich investic v pribéhu nékolika prvnich let provozu.

Analyza je provedena pro 80% a 30% vyuziti provoznich kapacit.

5.2.1. Charakteristika farmy
Popis farmy a vysledki jejiho hospodateni byl jiz proveden v pfedchozich kapitolach.

5.2.2. Charakteristika dané oblasti

Farma lezi 12,5 km jihovychodnim smérem od Tyna nad Vltavou v nadmotské vysce
479 m. Najdeme zde zajimavou ptivodni pfirodu se ¢lenitym terénem a hluboké bohaté
lesy. Déle mnoho cest pro péesi a cykloturistiku, stezky pro jizdy na konich. Koupani ¢i
sportovni rybolov jsou mozné na 2ha rybniku' nebo v nedaleké prehradé na Vltave a

v rozséhlych piskovnach. Pravidelné sezonni plavby na Orlik prostfednictvim lodni
dopravy v Tyné nad Vltavou. V dosahu je mnoho historickych pamatek jiznich Cech.
Mezi jinymi naptiklad zamky Hluboka nad Vltavou & Cervena Lhota. Moznost

navstévy nedalekych vesnickych pamatkovych rezervaci, popf. i pfirodnich rezervaci.

5.3. Vlastni podnikatelsky zamér

Podnikatelskym zamérem je vybudovat podnik zaméfeny na agroturistiku
pfi minimalizaci vstupnich nakladt vyuZzitim stavajicich budov a jejich zatizeni.
Vstupni investice se omezuji na nezbytné minimum pro zahéjeni ¢innosti podniku

ve stavajicich prostorach.

! placeny soukromy revir
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5.3.1. Finan¢ni plan

V ramci finan¢niho planu bude sestaven souhrn investic a nakladii spojenych se
zahajenim provozu a naslednym provozovanim podniku sluzeb cestovniho ruchu

s uvazenim vychoziho stavu zeméd¢lské farmy, jejiz bude nedilnou soucasti.
Jednotlivé investice a ndklady jsou shrnuty v tabulkovych ptehledech.

Tabulka 8 je vénovana investici na nakup koni, kteti doposud na farmé chyb¢li.

V Tabulce 9 jsou uvedeny dalsi naklady spojené se zahdjenim podnikani.

Jedna se o ndkup jizdnich kol a materialu pro jejich bezpecné a spravné ulozeni a dale
1 zakladniho jezdeckého vybaveni. V Tabulce 9 je uvedeno kromé sportovnich potieb

1 zékladni vybaveni pro uklid staji.

Tabulka 8 — PredbéZzna kalkulace investic

PoloZzka Detailni popis Celkem
Nakup koni 4 x Cesky teplokrevnik — 100 000,- K&
4 x ponik — 24 000,- K& 124 000,- K¢

Zdroj: autorka (2009)

Tabulka 9 — Kalkulace dalSich naklada spojenvch se zahdajenim provozu v prvnim
roce podnikani

Polozka Detailni popis Celkem

Nakup jizdnich kol PELL’S 09 STRATUS:

3 x panské kolo a 12 890,- K¢

2 x damskeé kolo a 12 490,- K&

1 x détské kolo GHOST 09 — POWERKID MISSY 24

a9799,-Ke 73 449,- K&
Nakup zavési pro uloZeni kol 16 x zavés po 250,- K& 4 000,- K&
Nakup jezdeckych poti‘eb 8 x sedlo anglické — 80 000,- K¢

2 x madla — 6 000,- K¢

8 x uzda — 24 000,- K¢

8 x ohlavka — 4 000,- K¢&

8 x podlozka pod sedlo — 1 600,- K¢
10 x prilba — 12 000,- K¢

10 x jezdecky navlek — 5 000,- K¢

8 x bi¢ik — 960,- K&

5 x martingal — 3 000,- K¢

8 x bandaz — 1 200,- K¢

Cistici potteby pro kon& — 1 000,- K¢&
3 x lonz — 750,- K& 139 510,- K&
Nakup pomocného nadini 2 x kole¢ko — 2 200,- K¢

8 plastovych kbelikti — 4 400,- K¢
3 x vidle — 900,- K¢

2 x lopata — 500,- K¢

2 x kosté — 520,- K¢ 8 520,- K¢
Celkové naklady 225 479,- K&

Zdroj: autorka (2009)
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V nasledujicich dvou tabulkach jsou shrnuty variabilni ndklady spojené s provozem

ubytovaciho zafizeni a pfipravou snidani pro hosty. V Tabulce 10 je provedena

kalkulace variabilnich ndkladl spojenych s ubytovanim jednoho hosta po dobu jednoho

dne a v Tabulce 11 jsou rozebrany naklady na jednu snidani.

Tabulka 10 — Kalkulace variabilnich nakladu na ubyvtovani na hosta a den

Tabulka 11 — Kalkulace variabilnich nakladi na jednu snidani

Nakladova polozka MnoZstvi Cena
Pecivo 100 g 5,- K&
Maslo 20 g 2,- K¢
DZzem 50g 5,- K&
Syr 50g 4,- K¢
Vejce 1 ks 2,- K¢
Caj 15¢ 1,- K¢&
Cukr 30g 1,- K¢
Energie 0,15 kWh 1,- K¢
Celkem 21,- K¢
Zdroj: [7]

Nakladova polozka MnozZstvi Cena za jednotku Cena
Teplo 4t 2 300,-/1t 3,- K¢
Tepla voda 2,3 kWh 7,- K&
Svétlo 0,5 kWh 2,- K&
Vodné 0,15 m3 1,6 K¢
Toaletni potieby X 2,- K¢
Prani pradla 0,25 kg 2,- K¢
Celkem 17,6 K¢
Zdroj: [7]

Nésledné dvé tabulky jsou vénovany stalym nakladiim, spojenym s péci o koné¢.

V Tabulce 12 je provedena kalkulace nakladli na jednoho koné za den.

V Tabulce 13 jsou rozpocitany naklady spojené se zakladni péci o jednoho koné

(podkovat, veterinar) za jeden den v roce.
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Tabulka 12 — Kalkulace stalvch nakladd na jednoho koné za den

Nikladova polozka Detailni popis MnoZstvi Cena

Energie od dodavatele 0,0625 kWh 0,25 K¢
Voda z vlastni studny 401 1,- K¢
Seno vlastni 7kg 10,- K¢
Slama vlastni 5kg 2,- K¢
Vitaminy, mineraly a stl od dodavatele 0,0275 kg 2,- K¢
Oves vlastni 1 kg 4,- K&
Celkem 19,25 K¢

Zdroj: autorka (2009)

Tabulka 13 — Kalkulace stalych nakladi na péci o jednoho koné za den

Niakladova polozka Popis Cena

Podkovar Navstéva podkovaie (8 koni) cca 1 x za 6 tydni — 8 000,- K& 23,80 K¢
Veterinai Navstéva veterinare (8 koni) cca 1 x tydn€ — 1 000,- K¢ 17,80 K¢
Celkové naklady na 1 koné za den: 41,60 K¢

Zdroj: autorka (2009)

Tabulka 14 podava souhrnny piehled stalych nakladii spojenych s roénim provozem
ubytovacich kapacit a st4ji. Pfedpoklddané ro¢ni ndklady na udrzbu stavajicich budov
jsou odhadnuty na 35 000,- K¢. Pfedpokladané ro¢ni mzdové néklady spojené

s diverzifikaci podniku jsou 528 000,- K¢&. Ro¢ni ndklady na marketing se odhaduji
na 23 000,- K¢. Na zéklad¢ udaji z Tabulky 12 a Tabulky 13 jsou stanoveny roc¢ni
naklady na krmivo a péci o kon€. Pro drobné a blize nespecifikované naklady spojené

s provozem ubytovaciho zafizeni a staji je pocitano s ¢astkou 10 000,- K& rocné.

Tabulka 14 — Kalkulace ro¢nich stalvch nakladu

Nikladova polozka Detailni popis Celkem
Opravy a udrzba 35 000,- K& 35 000,- K&
Hrubé mzdy 3 pracovnici ke konim:

<+ 1 stiedoskolsky pracovnik — 14 000,- K&
< 2 pracovnici — 2¥9 000,- K¢
2 pracovnici do ubytovaciho zafizeni:
< Stavajici kuchaf — stavajici mzda + 3 000,- K&
+ Recepéni — 9 000,-K¢

Mésicné celkem = 44 000,- K& 528 000,- K¢
Marketing' 23 000,- K& 23 000,- K¢
Krmivo pro 8 koni 19,25*8*365 = 56 210,- K& 56 210,- K&
Péce o 8 koni 41,6%8*365 =121 472,- K& 121 472,- K&
Ostatni naklady 10 000,- K& 10 000,- K¢
Celkové naklady 773 682,- K&

Zdroj: autorka (2009)

! Propagace prostfednictvim internetu, lokalnich a krajskych periodik.
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5.3.2. Vyhodnoceni ekonomické efektivnosti pri 80% vyuziti
provoznich kapacit

V Tabulkach 15 az 27 bylo provedeno vyhodnoceni ekonomické efektivnosti podniku.
Pro jednoduchost je ptredpokladano 80% vyuziti cyklosezony, jezdeckych dnt a
ubytovacich i stravovacich kapacit.

V ubytovani a stravovani je predpokladano 100% vyuziti ubytovani 10 lidi po dobu

305 dnil v roce, tj. po dobu 10 mésict.

Tabulka 15 — Cenova kalkulace pri 80% vyuziti provoznich kapacit

P. ¢, PoloZka
1. Roc¢ni stalé naklady 773 682,- K&
2. Pocet pfenocovani 2 440
3. Cena za lizko 17,6,-/400,- K&
4, Cena za snidani 21,-/30,- K& !
5. | Max. pocet jizd 1 koné& za den 22
6. | Primérna cena 1 jizdy 300,- */300,-K& !
7. Predpokladany pocet jezdeckych dni v roce 2611
8. Cena za prondjem kola na den 200,- K¢
Zdroj: autorka (2009)
Trzby

Tabulka 16 — Trzby za ubytovani — 80% vyuziti ubytovacich kapacit

Délka sezony 80 % 244 dni
Cena za 1Gzko bez snidané 400,- K¢
Pocet noclehit 2 440

Trzby celkem 976 000,- K¢

Zdroj: autorka (2009)

! Celkové naklady/cena u konkurence [7]

2 S ohledem na udrZent trvale dobrého zdravotniho a fyzického stavu zvifat piedpokladdm max. 1 jizdu v jizdarné€ a 1 jizdu v terénu
s kazdym koném

3 Cena jizdy v jizdarné na lonzi nebo vycviku jezdce 250,- K¢, cena jizdy v terénu 350,- K¢

4 pii predpokladu vyuziti ubytovaci kapacity po 305 dni v roce a poctu 6 jezdeckych dnt v tydnu, tj. 305x 6/ 7
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Tabulka 17 — Trzby za snidané — 80% vyuziti stravovacich kapacit

Délka sezony 80 % 244 dni
Cena 30,- K¢
Pocet stravnikl 2 440
Trzby celkem 73 200,- K¢

Zdroj: autorka (2009)

Predpokladana délka cyklistické sezony je 150 dni.

Tabulka 18 — Trzby za pronajem kol — 80% vyuziti cyklosezony

Délka sezony 80 % 120 dni
Cena na den 200,- K¢
Pocet pronajmi (6 kol) 720

Trzby celkem 144 000,- K¢

Zdroj: autorka (2009)

U koni je stanoveno 100% vyuziti pii celkovych 16-ti jizdnich hodindch denné po dobu

261 dni v roce (viz vysvétlivky u Tabulky 15).

Tabulka 19 — Trzby z provozu koni — 80% vyuziti jezdeckvch dnu

Délka jezdeckych dni 80 % 209 dnu
Priimérna cena jizdy 300,- K¢
Pocet jizd za sezénu 3344

Trzby celkem 1 003 200,- K&

Zdroj: autorka (2009)

Tabulka 20 — Celkové trzby za rok — 80% vvuziti provoznich kapacit

Trzby za ubytovani 976 000,- K¢
Trzby za snidané 73 200,- K¢
Trzby za pronajem kol 144 000,- K¢
Trzby z provozu koni 1 003 200,- K¢
Trzby celkem 2196 400,- K¢

Zdroj: autorka (2009)

Naklady

Tabulka 21 — Variabilni naklady na snidané — 80% vvuziti stravovacich kapacit

Pocet snidani za rok 2 440
Variabilni néklady na jednu snidani 21,- K¢
Variabilni ndklady na snidané za rok celkem 51 240,- K&

Zdroj: autorka (2009)
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Tabulka 22 — Variabilni naklady na ubvtovani — 80% vyuziti ubvytovacich kapacit

Pocet ubytovanych za rok 2 440
Variabilni naklady na 1dzko (osobu) a den 17,6 K¢
Variabilni niklady na ubytovani 42 944,- K¢

Zdroj: autorka (2009)

Tabulka 23 — Stalé provozni naklady

[ Fixni naklady za rok | 773 682,- K& [
Zdroj: autorka (2009)

V Tabulkach 24 a 25 je podan celkovy piehled ndkladii na ¢innost podniku v prvnim

roce provozu a nasledné i v dalSich letech za pfedpokladu stalych nakladi (cen).

Tabulka 24 — Celkové naklady v prvnim roce

Variabilni naklady na snidan¢ za rok celkem 51 240,- K¢
Variabilni ndklady na ubytovéni 42 944,- K¢
Fixni naklady za rok 773 682,- K&
Prvotni investice 124 000,- K¢
Néklady spojené se zahdjenim provozu 225 479,- K¢
Celkem 1217 345,- K¢

Zdroj: autorka (2009)
Tabulka 25 — Celkové naklady v dalSich letech

Variabilni naklady na snidan¢ za rok celkem 51 240,- K&
Variabilni naklady na ubytovani 42 944,- K¢
Fixni néklady za rok 773 682,- K&
Celkem 867 866,- K¢

Zdroj: autorka (2009)
Zisk

Tabulka 26 — Hrubv zisk ze stravovani, ubytovani, z pronajmu kol a provozu koni
v prvinim roce podnikani pri 80% vyuziti provoznich kapacit

P. . | Polozka — 80% obsazeni
1. Trzby za snidané 73 200,- K¢
2. Trzby za ubytovani 976 000,- K¢
3. Trzby z prondjmu kol 144 000,- K¢
4. Trzby z provozu koni 1 003 200,- K&
5. Trzby celkem 2 196 400,- K&
6. Variabilni néklady na snidané 51240,- K¢
7. Variabilni ndklady na ubytovéni 42 944,- K¢
8. Stalé naklady 773 682,- K¢
9. Investice na zahajeni ¢innosti 124 000,- K¢
10. Naklady spojené se zahajenim provozu 225 479,- K¢
11. Niklady celkem 1217 345,- K&
12. Hruby zisk 979 055,- K¢

Zdroj: autorka (2009)

36



Z Tabulky 26 plyne, Ze v prvnim roce podnikani bude mit podnik hruby zisk ve vysi
979 055,- K¢.

Tabulka 27 — Hrubv zisk ze stravovani, ubytovani, z pronajmu kol a provozu koni
v dalSich letech pri 80% vyuziti provoznich Kapacit

P. ¢ | Polozka — 80% obsazeni
1. Trzby za snidané 73 200,- K¢
2. Trzby za ubytovani 976 000,- K¢
3. Trzby z pronajmu kol 144 000,- K¢
4. Trzby z provozu koni 1 003 200,- K¢
5. Trzby celkem 2196 400,- K¢
6. Variabilni naklady na snidané 51 240,- K¢
7. Variabilni naklady na ubytovani 42 944,- K¢
8. Stalé naklady 773 682,- K¢
9. Naklady celkem 867 866,- K¢
10. | Hruby zisk 1 328 534,- K¢

Zdroj: autorka (2009)

5.3.3. Vyhodnoceni ekonomické efektivnosti pri 30% vyuziti
provoznich kapacit

V Tabulkach 28 az 38 bylo provedeno vyhodnoceni ekonomické efektivnosti podniku.
Pro jednoduchost je zde predpokladano 30% vyuziti cyklosezony, jezdeckych dnti a

ubytovacich i stravovacich kapacit.

Tabulka 28 — Cenova kalkulace pri 30% vyuziti provoznich kapacit

P. ¢ | Polozka K¢
1. Rocéni stalé naklady 773 682,-
2. Pocet pfenocovani 920
3. Cena za [izko 17,6,-/400,- !
4. Cena za snidani 21,-/30,- !
5. | Max. pocet jizd 1 kon& za den 22
6. | Priméma cena 1 jizdy 300,-*/300,- K&
7. Predpokladany pocet jezdeckych dni v roce | 78*
8. Cena za pronajem kola na den 200,-

Zdroj: autorka (2009)

! Celkové naklady/cena u konkurence [7]

% S ohledem na udrZeni trvale dobrého zdravotniho a fyzického stavu zvifat predpokladdm max. 1 jizdu v jizdarné a 1 jizdu v terénu
s kazdym koném

3 Cena jizdy v jizdarné na lonzi nebo vycviku jezdce 250,- K¢, cena jizdy v terénu 350,- K&

4 pi predpokladu vyuziti ubytovaci kapacity po 305 dni v roce a poctu 6 jezdeckych dnt v tydnu, tj. 305x 6/ 7
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Trzby

Tabulka 29 — Trzby za ubytovani — 30% vyuziti ubytovacich kapacit

Délka sezény 30 % 92 dni

Cena za 1Gzko bez snidané 400,- K¢
Pocet noclehit 920

Trzby celkem 368 000,- K¢

Zdroj: autorka (2009)

Tabulka 30 — Trzby za snidané — 30% vyuziti stravovacich kapacit

Délka sezony 30 % 92 dni
Cena 30,- K¢
Pocet stravnikl 920

Trzby celkem 27 600,- K¢

Zdroj: autorka (2009)

Tabulka 31 — Trzby za pronajem kol — 30% vyuziti cyklosezony

Délka sezony 30 % 45 dni
Cena na den 200,- K¢
Pocet pronajmi (6 kol) 270

Trzby celkem 54 000,- K¢

Zdroj: autorka (2009)

Tabulka 32 — Trzby z provozu 8 koni — 30% vyuzZiti jezdeckvch dnu

Délka jezdeckych dnii 30 % 78 dnti
Primérna cena jizdy 300,- K¢
Pocet jizd za sezénu 1248

Trzby celkem 374 400,- K¢

Zdroj: autorka (2009)

Tabulka 33 — Celkové trzby za rok — 30% vyuziti provoznich kapacit

Trzby za ubytovani 368 000,- K&
Trzby za snidané 27 600,- K&
Trzby za pronajem kol 54 000,- K¢
Trzby z provozu koni 374 400,- K¢
Trzby celkem 824 000,- Ké

Zdroj: autorka (2009)
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Naklady

Tabulka 34 — Variabilni naklady na snidané — 30% vvuziti stravovacich kapacit

Pocet snidani za rok 920
Variabilni naklady na jednu snidani 21,-K¢
Variabilni naklady na snidané za rok celkem 19 320,- Ké

Zdroj: autorka (2009)

Tabulka 35 — Variabilni naklady na ubvtovani — 30% vvuZiti ubytovacich kapacit

Pocet ubytovanych za rok 920
Variabilni néklady na lizko (osobu) a den 17,6 K¢
Variabilni niklady na ubytovani 16 192,- Ké

Tabulka 36 — Stalé provozni naklady

Zdroj: autorka (2009)

|| Fixni néklady za rok

| 773 682,- K& [

Zisk

Zdroj: autorka (2009)

Tabulka 37 — Hruby zisk ze stravovani, ubvtovani, z pronajmu kol a provozu koni

v prvinim roce podnikani pri 30% vyuziti provoznich Kapacit

P. ¢. | PoloZzka — 30% obsazeni
1. Trzby za snidané 27 600,- K&
2. Trzby za ubytovani 368 000,- K&
3. Trzby z prondjmu kol 54 000,- K¢
4. Trzby z provozu koni 374 400,- K&
5. Trzby celkem 824 000,- K¢
6. Variabilni naklady na snidané 19 320,- K¢
7. Variabilni naklady na ubytovani 16 192,- K¢
8. Stalé naklady 773 682,- K&
9. Investice na zahajeni Cinnosti 124 000,- K¢
10. | Néklady spojené se zahajenim provozu 225479,- K&
11. | Néklady celkem 1158 673,- K&
12. | Hruby zisk -334 673,- K&

Zdroj: autorka (2009)

39



Z Tabulky 37 plyne, Ze v prvnim roce podnikani pii 30% vyuZiti cyklosezony,
ubytovacich 1 stravovacich kapacit a pii 30% vyuZiti jezdeckych hodin za stalé ceny,
bude mit podnik ztratu ve vysi (-334 673,- K¢).

Tabulka 38 — Hrubv zisk ze stravovani, ubytovani, z pronajmu kol a provozu koni
v dalSich letech podnikani p¥i 30% vyvuziti provoznich kapacit

P. & [ PoloZzka — 30% obsazeni
1. Trzby za snidané 27 600,- K¢
2. Trzby za ubytovani 368 000,- K¢
3. Trzby z prondjmu kol 54 000,- K¢
4. Trzby z provozu koni 374 400,- K¢
5. Trzby celkem 824 000,- K¢
6. Variabilni naklady na snidané 19 320,- K&
7. Variabilni naklady na ubytovani 16 192,- K¢
8. Stalé naklady 773 682,- K&
9. Naklady celkem 809 194,- K¢
10. | Hruby zisk 14 806,- K¢

Zdroj: autorka (2009)

5.3.4. Pokus o vyrovnani trZeb a nakladu v 1. roce provozu pii 30%
vyuZziti provoznich kapacit

Pti 30% vyuziti provoznich kapacit je podnik v prvnim roce prodélecny. Nabizi se
otazka ,,Co by se v podnikani mélo zménit, aby naklady byly pokryty trzbami?*
To znamena dosazeni bodu zvratu. Farma v tomto stavu by nebyla ani ziskova, ale

zaroven ani ztratova. Dale je uveden navrh, jak by bylo moZzné situaci fesit.

Trzby — naklady = 0
T-N=0
T=0

Trzby = trzby za ubytovani + trzby za snidané + trzby za kon¢ + trzby za kola
T=T1+T2+T3+T4

Trzby za ubytovani = délka sezony (K1 hx pocet luzek (K1 " x cena za lazko (C1') x
[procento vyuziti / 100] (K1)
T1=KI x Cl
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Trzby za snidané = délka sezony (K2') x poéet ltizek (K2') x cena za snidani (C2') x
[procento vyuziti / 100] (K2")
T2=K2xC2=KI1xCl
(K1 =K2)
Trzby za kon& = délka jezdecké sezony (K3') x pocet jizd denn& (K3') x cena za jizdu
(C3") x [procento vyuziti / 100] (K3")
T3=K3xC3
Trzby za kola = délka cyklosezony (K4') x poget kol (K4') x cena za pronajem (C4') x
[procento vyuziti / 100] (K4")
T4=K4x C4
Provedu vypocet:
K1 (C1+C2)+K3C3+K4C4=N
KI=305x10x0,3=915
K3=261x16x0,3=1253
K4=150x 6x0,3=270

Nejvetsi koeficient je K3, tj. 1 253, znamenad, Ze relativné mald zména ceny jizdy na
koni vyvola nejvetsi zménu ve vySce celkovych trzeb. ZvySeni ceny za jizdu na koni
bude mit nejvétsi dopad na trzby. Pokud nebudu ménit ostatni ceny (za ubytovani,
stravu a pronajem kol), je tfeba pro vyrovnanou bilanci nékladi a trzeb pii 30% vyuziti
v prvnim roce zvysit cenu za jizdu na koni takto:
TI+T2+K3C3+T4=N
C3=(N-T1-T2-T4)/K3
C3=(1158673—-368 000—27 600 —54 000)/1 253
C3 =566

Pokud by jizda na koni stala primérné 566,- K¢, byl by podnik v prvnim roce na bodé

zvratu, ale tato cena je nepfijatelné vysoka.

'toto oznadeni jsem zvolila pro lepsi orientaci pii vypoétech
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6. ZAVER
V Tabulce 39 byly provedeny vypocty ro¢nich nakladd, trzeb a hrubého zisku

v zé&vislosti na procentualnim vyuziti provoznich kapacit v prvnim roce podnikéni.

Pro lepsi orientaci je z dat v Tabulce 39 znazornén Graf 4, ktery zietelné zobrazuje,
jak by se v prvnim roce podnikani v nezemédélskych sluzbach podniku podatilo

pti zhruba 40% vyuziti provoznich kapacit pokryt naklady trzbami. Farma by dokazala
hned v prvnim roce podnikani vyrovnat trzbami investice a naklady spojené se

zahéajenim provozu. Tento stav se jevi jako velmi zddouci.

Graf 4 — Hruby zisk v zavislosti na vyuziti provoznich kapacit v prvnim roce

1. rok - hruby zisk v zavislosti na vyuziti
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Zdroj: autorka (2009)
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V Tabulce 40 jsou provedeny stejné vypocty jako v Tabulce 39, tj. vypocty ro¢nich
nakladd, trzeb a hrubého zisku v zavislosti na procentudlnim vyuziti provoznich kapacit
v dalSich letech podnikani. Zde je vidét, jak u investic a ndkladd spojenych se
zahédjenim ¢innosti jsou nulové finan¢ni polozky. Je to z toho divodu, ze tyto naklady

byly potieba pro rozjezd provozu agroturistiky jiz v prvni roce.

Opét byly pro lepsi piehlednost data z Tabulky 40 pifevedeny do Grafu 5, ktery
ukazuje, ze pti 30% vyuziti provoznich kapacit nebude podnik v dalSich letech
podnikani ziskovy, ale ani ztratovy. Lze ptedpokladat, ze dobie promyslenou propagaci
a predevsim vybornou kvalitou nabizenych sluzeb se mtize podnik v tomto stavu
bezpecné nachazet. Dokonce je velmi pravdépodobné, Ze se farma bude pohybovat

ve vétsim procentudlnim vyuziti provoznich kapacit, nez je prave 30 %.

Graf 5 — Hruby zisk v zavislosti na vvuziti provoznich kapacit v dalSich letech
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Zdroj: autorka (2009)
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BOD ZVRATU }’RI 40%,30% A 20% VYUZITI l?RQVOZNiCH KAPACIT
V NASLEDUJICICH OSMI LETECH PODNIKANI ZA PREDPOKLADU
STALYCH CEN

Na zavér bude naznaceno, jak by se hruby zisk vyvijel v prib&hu osmi let provozovani
agroturistiky. Bylo vybrano velmi nizké procentualni vyuziti provoznich kapacit, aby
bylo mozno nastinit, jak bude vypadat finan¢ni situace podniku za téchto podminek.

Je to z prostého divodu. Farma musi byt pfipravena na nejhorsi varianty a predbéZné
pocitat s tim, Ze klientela mlize byt velmi nizka. Finanéni budoucnost podniku je hlavné

v jejich rukach.

Z Grafu 6 je zcela zjevné vidét, ze se podnik bude pii 40% vyuziti provoznich kapacit
pohybovat na bod¢ zvratu zhruba v poloviné druhého roku provozovani agroturistiky.
V dalsich letech bude farma i pfi tomto malém procentualnim vyuziti rok od roku

ziskovejsi.

Graf 6 — Bod zvratu pri 40% vvuziti provoznich kapacit
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Zdroj: autorka (2009)
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Graf 7 ukazuje, jak se bude pti 30% vyuZiti provoznich kapacit vyvijet zisk béhem
nasledujicich 8 let provozovani ¢innosti.V prvnich osmi letech podnikdni nebude

dosazeno bodu zvratu, coz by za téchto okolnosti mohlo farmu finan¢né ohrozit.

Graf 7 — Bod zvratu pri 30% vyuziti provoznich kapacit
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Zdroj: autorka (2009)

Dale bude vypocten bod zvratu pti 30% vyuziti provoznich kapacit. Je znamo, ze
v 1. roce provozu vznikne ztrata cca 335 tis. K¢ (viz Tabulka 39). Lze pfedpokladat,
ze v kazdém nasledujicim roce bude 15 tis. K¢ hrubého zisku (viz Tabulka 40).

Bod zvratu se stanovy pomoci nésledujiciho vztahu:
CZ=Z+(n-1)*15,
kde  CZ = celkovy zisk vetné predchozich let provozu,
Z, = zisk v prvnim roce provozu (tj. v tomto pfipadé ztrata),

n = pocet let v provozu.
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Bodu zvratu bude dosazeno pii CZ = 0, tj. je nutno vyftesit rovnici:

0=-335+(n—1)*15

n=1+335/15
n=23.33

Pti danych podminkach by podnik zacal byt ziskovy az v 24. roce provozu.

Pti 20% vyuZiti provoznich kapacit se podnik bude nachazet ve velmi kritickém stavu,
jak ndm znazornuje Graf 8. Tento prudce ztratovy stav se jevi jako velmi nezaddouci. Je

ovSem velmi nepravdépodobné, Ze by se podnik do takového stavu viibec dostal.

Graf 8 — Bod zvratu pri 20% vvuziti provoznich kapacit
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Zdroj: autorka (2009)

Z ptedchozich ttech graft Ize usuzovat, ze pokud by byla provozni kapacita podniku
vyuzZivana na méné nez 40 %, mohlo by to mit vazné finan¢ni disledky.

Neni ptedpoklad, ze klientela bude mit tak maly zdjem o nabizené sluzby.

V dnesni dobé¢ je podnik velmi zndmy nejen v blizkém, ale i1 dalekém okoli a zajem

o agroturistiku je v Ceské republice kazdym rokem vétsi a vétsi.
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Farma musi zvolit vhodnou propagacni strategii, ktera by méla piildkat jeji budouci
klienty. Tim je mySlena napfi. inzerce v novinach, tisk letakt ¢i tvorba vlastnich
webovych stranek. Déle by méla byt vénovéana pozornost minimalizaci vstupnich
nakladii pro rozjezd provozovani agroturistiky.

Ovsem nelze ani podcenovat prvni kontakt ,,klient — zaméstnanec®, kdy je zadouci, aby
vznikl soulad a jakasi davéra. Proto je vice nez vhodné své zaméstnance predem vhodné
proskolit a poucit, jak se svymi budoucimi klienty jednat a jak na jednotlivé zdkladni

situace co nejlépe reagovat.
Tento projekt se jevi jako velmi vyhodny pro dalsi finan¢ni i ekonomickou situaci

podniku. Lze se domnivat, ze projekt bude prospésny nejen pro farmu samotnou, ale i

pro obec ¢i kraj, ve kterém se podnik nachazi.
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7.SUMMARY

Anotace:

Cilem této bakalafské prace je vypracovani projektu podniku sluzeb se zamétenim

na agroturistiku. Prvni ¢ast prace podava zakladni piehled o problematice agroturistiky.
V préaci jsou shromazdéna zakladni data zemédélského podniku popisujici jeho aktualni
ekonomickou situaci. Ziskana data jsou prezentovana v tabularnich a grafickych
prehledech. V dalsi ¢asti prace je formulovan vlastni podnikatelsky zdmér a
kvantifikovany prostfedky pro jeho naplnéni s ohledem na aktuélni stav podniku a
aktudlni vyuziti jeho provoznich kapacit. V zavérecné ¢asti prace je vyhodnocena

ekonomicka efektivnost projektu v prubéhu nékolika prvnich let provozu.

Summary:

The aim of this bachelor thesis is the elaboration of project concerned in a business
activity in area of agro tourism. The first part of this work gives basic compendium of
agro tourism. Basic data of a farm was gathered to describe its actual economic
situation. The gathered data is presented in tabular or graphical figures. In the other part
of the work is formulated the prospectus of the project. The necessary resources for its
accomplishing are quantified with a view to actual economic situation of the farm and
its accessible resources. At the close of the work is evaluated the economic efficiency of

this project during several first years of its operation.

Klicova slova:

Podnik sluzeb, agroturistika, charakteristika podniku, naturdlni popis podniku,
podnikatelsky zamér, finan¢ni plan, kalkulace ndkladt, ekonomicka efektivnost,
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Priloha ¢. 1 - PujCovni ad pujCovny jizdnich kol

+ Jizdnim kolem se rozumi kolo vybavené dle piilohy ¢. 13 vyhlasky ¢. 341/2002 Sb.

3 ¢@ ¢ ¢t &

¢© ¢ ¢ ¢ 4 ¢ ¢

+ zdmkem na kolo.

Osoba uvedena ve smlouvé o vypijcce (dale jen vypujcitel), pouziva sportovni
vyzbroj (kolo, dopliiky), jejichz ptevzeti potvrdil svym podpisem ve smlouvé

o vypijcce (dale jen smlouva). K pronajmu kola je nutné slozit vratnou zalohu
uvedenou v ceniku ptj¢ovny.

Pronajem kola je mozny pouze po piedlozeni alespon jednoho z téchto doklad:

a) platny obcansky prikaz, b) platny cestovni pas.

Vypujcitelem miize byt pouze osoba starsi 18 let.

Pijcovné je splatné okamzité po podepsani smlouvy.

Vypujcitel je povinen ovéftit si technicky stav vypajéeného predmétu pred tthradou
ceny.

Po podpisu smlouvy piebira veskerou zodpovédnost za vypljéeny predmeét az

do doby vréceni pfedmétu vypujcitel.

Jizda na vyptjceném jizdnim kole v ptijcovné jizdnich kol je na vlastni nebezpeci a
pujcitel nenese zadnou zodpovédnost za Skody zplisobené vyptjcitelem jim
zapuj¢enym piredmétem, jeho vlastnim majetku ani na jinych pfedmétech movitych
1 nemovitych, ¢i jinych osobach po celou dobu najmu, ani za zdravi vypijcitele

po celou dobu vypujcky.

Vypujcitel prebird odpovédnost za viechny kola uvedené v jim podepsané smlouvé
o vypujcce stvrzené svym podpisem, jakozto i za osoby které kolo uvedené v jim
podepsané dohod¢ vyuzivaji, jsou-li jimi déti a mladsi 18 let.

Piedani a ptijcovani jizdnich kol osobé, ktera neni uvedend ve smlouve je
zakazano.

Pti poskozeni a ztraté, ¢i odcizeni je vypujcitel povinen oznamit tuto skute¢nost
neprodlené pujciteli.

Pfi nedodrzeni terminu vraceni piij¢ené véci je vypujcitel povinen zaplatit dluzné
najemné.

Pti ztraté ¢i odcizeni vypujcenych véci hradi vypijcitel plnou cenu uvedenou

v ceniku, ktery je ptilohou smlouvy o vypijcce.

Vypijcitel se zavazuje uhradit veskeré naklady spojené s opravou dotyéného
ptedmétu do deseti dnli od obdrzeni faktury a vyzvy k uhrazeni.

Pujcitel ma pravo pouzit jistiny (zalohy), na uhradu jemu vzniklé skody, jakoz i
pohledavek jemu vzniklych vici vypujciteli.

Pljcovni fad je soucasti smlouvy o vypuijéce a svym podpisem na ni se vypujcitel
zavazuje plnit ho v jeho plném rozsahu [8].
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Priloha ¢. 2 - Zavazné minimum pro vSechny tfidy ubytovacich zafizeni

-

¢ ¢ ¢

UZ musi byt mimo dosah zdrojt hluku a znecist'ovani jako jsou dalnice,
zelezni¢ni traté, letiste, tovarni komplexy, soustavny provoz mistnich strojii

v¢. zemeédélskych, hnojisté, skladky odpada, jimky, kout lokalniho topeni, hlasity
poslech radia ¢i televize apod.

hostli a znaceni piijezdové cesty musi umoznovat hostliim snadnou orientaci.
Ptijezdové komunikace musi mit zpevnény a bezprasny povrch a k dispozici musi
byt odstavna plocha pro parkovani vozidel.

UZ musi umoziiovat vstup hosta po celych 24 hodin.

Ubytovatel/provozovatel musi byt tolerantni vii¢i ndbozenstvi, barve pleti,
sexualnimu zaméteni hostli a pohlavi.

Ubytovatel/provozovatel musi byt ochoten komunikovat s hosty a schopen
vytvorit pfijemnou atmosféru.

V UZ nebo v blizkém okoli musi byt k dispozici telefon.

UZ je udrzovano v Cistoté a poradku vetné okoli.

Pokud je zdsobovani pitnou vodou zajistovano z jiného zdroje nez vetejného
vodovodu, musi byt zabezpecena jeji zdravotni nezavadnost (atest hygienické
sluzby).

Informacni tabule nebo brozura, umisténa na viditelIném misté, musi obsahovat
nejméné: cenik v K¢ a Euro, v¢. nabidky specialnich sluzeb a aktivit a jejich cen,
domaci tad, mapu okoli, dilezita telefonni ¢isla - 1€kar, policie, hasici.

V3ichni hosté musi byt registrovani v knize hosti.

V ptipad¢, ze ubytovatel neni doma, musi nechat piijizd€jicim hostiim vzkaz

s instrukcemi, jak postupovat.

UZ musi vybavit 1ékarni¢ku prvni pomoci, pribézné ji dopliovat a umistovat

na vhodném misté (mimo dosah déti).

Pfijmout opatfeni, jeZ zamezi napadeni hostll zvifaty ubytovatele, napt. psy
www.kr-olomoucky.cz/partnerstvi Strana 12 (celkem 50).

Vsechny ceny, které¢ jsou ctovany v ubytovacim zatizeni, musi byt uvedeny

v ceniku.

Host musi byt seznamen s cenou jest¢ pred poskytnutim pozadované sluzby.
Ubytovatel je povinen vydat hostim srozumitelny ucet s popisem sluZeb a cenou

[3].
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Piiloha &. 3 - Cyklotrasy

57



Priloha C. 4 - Statek — letecky snimek
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Priloha €. 5 - Farma v rozmanitém ¢lenitém prostiedi — letecky snimek
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