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Abstrakt

Bakalarska prace ,Motivace ucitele v materské Skole” se vénuje tématim spojenym
s motivaci predskolnich pedagogll. Zaméruje se predevsim na zdroje vnitfni motivace,
otazky osobnostniho rlstu a seberealizace v profesi ucitelky materské skoly. Teoreticka
¢ast obsahuje vedle problematiky motivace i popsani dilezitosti pracovni spokojenosti
a osobnostniho rlstu. Cilem praktické casti je zmapovat za pouZiti kvalitativniho
vyzkumného Setfeni skrze polostrukturované rozhovory motivaéni zdroje a osobnostni
rast tfi dotazovanych ucitelek. Vysledkem tohoto Setfeni je zjiSténi motivacnich zdroju a
pracovni spokojenosti jednotlivych ucitelek. Ukazalo se, Ze zdsadnim motivacnim vlivem
je predstava o idedlnim predskolnim pedagogovi, které se ucitelky snazi dosahnout.
Dalsimi vyznamnymi faktory pro motivaci a profesni spokojenost jsou pozitivni vztahy

s kolegynémi a détmi, dostatecné personadlni zajisténi, moinost seberealizace

v zaméstnani i potfeba smysluplné vyuzitého volného ¢asu.

Klicova slova: motivace, seberealizace, predskolni pedagog



Abstract

The final bachelor's thesis "Motivation of kindergarten teacher" deals with the topics of
motivation and preschool pedagogue. It focuses mainly on sources of internal
motivation, questions of personal growth, and self-realization in the profession of a
kindergarten teacher. The theoretical part contains, except to define the meaning of the
word’s preschool pedagogue and motivation, also a description of the importance of job
satisfaction and personal growth. The practical part aims to map the motivational
resources of individual teachers and their personal growth, by using semi-structured
interviews using semi-structured interviews. The result of this investigation is the
identification of motivational sources and job satisfaction of the three interviewed
teachers. A fundamental motivating influence is the idea of an ideal preschool teacher,
which each teacher tries to achieve. A positive relationship with colleagues and children,
enough staffing, and the need for meaningfully used free time and the possibility of self-
realization in employment are strong influencing factors for motivation and professional

satisfaction.

Keywords: motivation, self-realization, preschool pedagogue
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Uvod

Bakalarska prace ,Motivace ucitele v materské skole” se vénuje otdazkam motivace
predskolnich pedagogl k jejich praci. Zjistuje zdroje motivace nejen k vybéru tohoto
povolani, ale i jakéhosi udrzovani nadseni a spokojenosti v praci. UCitelska profese mlze
byt casto velmi naro¢na z mnoha divodd, a je proto zasadni znat motivacni faktory. Ty
mulzeme posilovat tak, aby se zdjem o prdci nevytrdacel, ale naopak tfeba i rostl. DalSim
zasadnim tématem prace je profesni spokojenost a osobni rlist, ktery je motivacnimi
zdroji silné ovliviiovan. Pravé uvédoméni si zdroji motivace se miize stat Gcinnou
prevenci proti ohroZujicimu syndromu vyhofeni. Téma jsem si vybrala na zakladé
osobniho zajmu, abych se dozvédéla, jak se svou motivaci mohu v profesni oblasti
zachazet. Rozhodla jsem se pro kvalitativni vyzkum. Cilem bylo zjisténi informaci
tykajicich se vybéru studii, ndsledné profese, prekonani pracovnich obtizi, motivacnich

zdroju a cesty k pracovni spokojenosti.



7 v s

Teoreticka cast

1 VYMEZENI POJIMU

1.1 Predskolni pedagog

Pro celistvost této prace, konkrétné teoretické ¢asti, je potfeba vymezit vedle pojmu

motivace i pojem predskolni pedagog.

Dle Zakona o pedagogickych pracovnicich 563/2004 Sb. v pIlném znéni patfi ucitel
materské Skoly mezi pedagogické pracovniky, jez vykonavaji pfimou pedagogickou
Cinnost: ,,prfimou vyucovaci, prfimou vychovnou, pfimou specidlné pedagogickou nebo
pfimou pedagogicko-psychologickou”. PtedSkolni pedagog pro své zaméstnani musi

splfiovat dle zakona urcité podminky a ziskat urcity stupen vzdélani.

Zajimavym i zdsadnim poznatkem je feminizace ucitelské profese, jenz popisuje
Pricha (2017). Tento termin vyjadfuje genderovou nevyvazenost ulitelské profese a tim
spiSe preprimarnich pedagogl. V zaméstnani predskolniho pedagoga Zeny velkou

mérou prevazuji nad muzi (Prlcha, 2017).

Dalsi specifikaci obrazu predskolniho uditele konkretizuje Opravilova (2016), ktera
poukazuje na rozdilnost ucitele materské skoly od ostatnich pedagogickych pracovnika.
Predskolni pedagog pracuje s détmi ve velmi specifickém vékovém obdobi a ackoli se
dvou ¢i tfileté dité neda uplné povazovat za zdka, od ucitelky materské Skoly se ocekava

znacné vychovné a vzdélavaci ptsobeni.

Naplni, cili pfimé pedagogické cinnosti, kompetencemi a osobnosti ucitelek
matefskych Skol se zabyva mnoho autort. Jako zdroj informaci pro kompaktnéjsi obraz

predskolniho pedagoga vyuZiji pouze nékteré z nich.

Do materské skoly, jako do prvniho velmi dllezitého spoleCenského prostredi,
vstupuji v dnes$ni dobé jiz dvouleté déti s rlznorodymi zkuSenostmi, dovednostmi i
nejriznéjsim sociokulturnim zazemim. Kfehkost tohoto obdobi i individudlni zvlastnosti
musi ucitel materské skoly zohledhovat pfi realizaci pedagogické cinnosti. Veskeré
¢innosti i celkovy edukacni proces probihajici v materskych Skolach jsou specifické,
pfizplsobuji se vécnym podminkdm, filozofii materské Skoly, poctu déti ve tridé i

konkrétnimu charakteru skupiny déti ¢i jednotlivct (Syslova, 2017).
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Obsah prace ucitele v materské Skole je specifikovan ve vzdélavacim programu.
Konkrétni materska Skola vytvari s pomoci Rdmcového vzdéldvaciho programu pro
pfedskolni vzdéldvdni vlastni Skolni vzdéldvaci program na miru kolky. Z toho SVP pak
jednotlivé tridy s ohledem na specifika konkrétnich déti tfidy tvofi Tridni vzdéldvaci

program, ze kterého pak vychazi ¢innosti (Opravilova, 2016).

Velmi trefné vystihuje dlleZitost charakteru uclitele v materské Skole Burkovicova
(2013):,,VSechno, co od ucitelky v MS ocekdvaji déti, rodice i spolecnost, tedy profesni
Cinnost tykajici se péce o dité, jeho vychovy, vzdélavdni, procvicovdni osvojovdni
dovednosti a ndvyku s ditétem, pomoci ditéti, se v materské skole déje prostrednictvim

osobnosti ucitelky materské skoly”. (Burkovi¢ova, 2013, s. 16)

Pfedskolni pedagog vstupuje do mnoha roli, v nichZ zaujima rdznorodé postoje a
navazuje mnoho vztahd. Tim nejzakladnéjsim vztahem, ktery Mertin a Gillernova (2010)
uvadi, je UCITEL a DITE. V soucéasné formé predskolni edukace se jednd spise o vztah
mezi ucitelem a skupinou déti, i kdyZ se ucitel snazi pfistupovat k ditéti individualné.
Dal$im daleZitym vztahem je UCITEL a RODIC. Tento vztah je komplikovanéjsi, interakce
doma a ucitel zase v materské skole. UCitel a rodi¢ by se méli stat partnery, tak aby byla
ve vychové a vzdéldvani jednota. Autofi uvadi i vztah mezi jednotlivymi ucitelkami
navzajem, ten ma velky podil na celkové socidlni a emocni atmosféfe zaméstnani. Pokud
je mezi kolegynémi dostatecné silné pouto, sndze prekondvaji rlizné pracovni obtize.
Pracovni spokojenost a motivace k praci je timto vztahem zasadné podminéna (Mertin,

Gilernova, 2010).

Pro zvladnuti této obtiZzné profese je zapotrebi ,divéra ve vlastni vychovné plisobeni
(pedagogicky optimismus), zaujeti a aktivni pristup k prdci, tvorivost jako schopnost
nachdzet novd, origindlni reseni a umeéni citlivé jednat s détmi (pedagogicky takt).”
(Opravilova, 2016, s. 186).

1.2 Motivace

Latinské slovo movere, tedy hybati, pohybovati je plvodem pro dnesni termin
motivace (Cap, 2007). ,Motivaci rozumime, soubor vnitfnich i vnéj§ich faktord, které

ovliviuji lidské jednani“ (Mares, 2013, s. 252). Aktivuje lidské jednani, diky ni ma o sobég,
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o ukolu i o vysledku Clovék urcité ocekavani, proto pak jednani sméruje uréitym smérem,
k urcitému cili. Naopak se také snazi vyhnout se jinému sméru, jinému cili. Zaroven

udrzuje jednani v chodu (Mares, 2013).

Pokud prevaZuji popudy zvenci neboli incentiva, jde o motivaci vnéjsi. O vnitini
motivaci mluvime, pokud prevaZzuji potreby, které vychazeji z nitra osoby (Helus, 2003).
Jedinec se silnou vnitfni motivaci bude touZit po poznani i pfes nevhodné podminky,
jako jsou napftiklad narocné ukoly, nedostatek pomucek i nizké podpory od nadfizeného.
Jedinec ovlivnén vnéjsi motivaci se bude ucit spiSe za vidinou lakavé odmény ¢i naopak
z nutnosti (trest) (Helus, 2004). Oba zdroje motivace jsou tésné spjaty. Nedostatecna
vnitfni motivace mlze mit vliv na vnéjsi, a tak popud zvenci nemusi pusobit. Opacné
situace, kdy vnéjSi pobidka zvysuje potreby Clovéka, vyuZivd reklama. Lakavymi

nabidkami motivuji mnoho lidi, aby si zakoupili i to, co nepottebuji (Cap, Mares, 2007).

Motivace je velmi slozita, co motivuje jednoho, nemusi byt motivaci pro druhého.
Clovék maze byt pobizen k €innosti nékolika motivy najednou, b&hem Zivota se motivy
mohou ménit i ztracet. Nékdy se jedinec sam dostane do konfliktu, kdy ho jeden motiv
k &innosti pobizi a dali od stejné ¢innosti odrazuje (Cap, Mares, 2007). Ne vie oviem

ovliviiuje pouze motivace, jde také o pfitomny stav ¢lovéka.
1.2.1 Vnéjsi a vnitini motivace

Tim nejzakladnéjSim moZznym délenim motivace je na vnitfni a vnéjsi. Johan Adair
(2004) velmi srozumitelné popisuje vnitfni motivaci, ve které hraji hlavni roli rGznorodé
motivy, ty mohou byt védomé i podvédomé, a zaroven dllezitost naseho rozhodnuti,
nasi vule a odhodlani, aby se viibec motiv mohl projevit v ¢in. Adair (2004) zd(raznuje i
moznost, Ze nékteré z nasich ¢ind vibec nemusi byt podminény nasSimi motivy.
Z vnéjsku, z prostredi, od spoleénosti pfichazeji vnéjsi motivy a stimuly, jez mohou mit
dvoji charakter, cukr a bi¢, odménu a trest. Ldkavou odménou ¢i naopak trestem muze
Clovék ovliviiovat druhého ¢lovéka. Teorie odmén a trestu ale nefunguje donekonecna.
Velmi trefné vystihuje i treti variantu, a to, jak jeden druhého mlze motivovat skrze
komunikaci ,,vstipit jim svou vlastni vili — pomoci slov a prikladi” (Adair, 2004, s. 21),

aniz by vyvolané Ciny souvisely s odménami a tresty. (Adair, 2004).
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Holecek (2014) zduraznuje dulezitost pochval a odmén ve vztahu k uditeli za
zasluZznou préci nejen jednou rocné ve formé financni odmény, ale i formalnim ci
neformalnim slovnim ocenénim. A to v souvislosti s ¢astou nespokojenosti, vzajemnou
zavisti mezi lidmi, mezi kolegy, které zapticinuji rozpad pozitivnich mezilidskych vztahu.
V takovém pfipadé je nejucinnéjsi smérovat jednani spiSe pozitivné, tak aby se kazdému
mohlo dostat upfimného ocenéni, a to nejlépe v rovnovaze mezi pfijmem a vydejem
pochval. Vzhledem k narocnosti pedagogické profese se casto ucitel zamysli nad
smysluplnosti prace, kterou malokdy nékdo opravdu upfimné oceni. Pfitom odména je
podle psychologll vedle nize zminénych potieb ,nejsilnéjsim motivacnim cinitelem”
(Holecek, 2014, s. 16). Dostatek odmén pak zvysSuje pocit spokojenosti jedince, tedy lepsi
vztah sdm k sobé&, vyssi miru sebelcty, ktera ma vliv i na Zivotni spokojenost (Holecek,

2014).

Cap a Mare$ (2001), spise ne? oznaceni motiv, upfednostriuji termin potieba.
Potfeba obecné se totiz vztahuje nejen na lidi, ale nachazi své misto napftiklad i v biologii.
Potfeby sméruji k prospivani a vyhybaji se nepfiznivym ¢i ohroZujicim podminkam.
Popisuji potreby jako popudy majici silu i smér. Ovliviuji, jak moc budou motivovat a
k cemu budou smérovat, tedy o jaky druh potieby jde. Dil¢i druhy potieb se mohou u
kazdého jedince projevovat rizné (potfeba osobniho vztahu bude jind u déti i u
dospélého jedince), ale vSechny jsou vzajemné propojeny a navzajem se ovliviuji.
Souvislosti mezi jednotlivymi potfebami popsal i A. Maslow, na kterého se autofi

odkazuji (Cap, Mares, 2001).
1.2.2 Druhy vnitini motivace dle potieb

Motivaci mGzeme rozdélit podle potreb, které napliiujeme, a to na poznavaci,

socialni a vykonnou.

Motivace pozndvaci nas sméruje za ziskanim novych poznatkd, jde o touhu po védéni
a poznani, potfebu vyhledavat a resit problémy. Socidlni motivace nas vede predevsim
k pozitivnim mezilidskym vztahlm (afiliace) a potiebé socidlnimu vlivu. V opacném
pfipadé mame obavu z odmitnuti lidmi. Vykonové potieby touhu jedince posunu;ji k
prozivani Gspéchu a netspéchu v Zivoté (Cap, Mares, 2001). Ve vztahu k povolani ucitele

materské skoly nabyvaji tyto druhy motivace specifickou podobu.
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1.2.2.1 Poznavaci motivace

Pozndvaci motivace vychazi z pfirozené zvidavosti, touze po poznani, ziskani novych
poznatkl a podileni se na reSeni problém0 (Kosikovd, 2011). Dulezita je zpétna vazba,
aby mél jedinec povédomi o rozsifovadni jeho védomosti a znalosti. Tuto motivaci
ovliviiuje podnétnost prostiedi rodiny. Pokud je zvidavost ditéte povzbuzovana a jsou
potfeby systematicky rozvijeny, stavaji se jednim ztrvalych zdroji rozvoje celé
osobnosti. Pozndvaci potreby se zacinaji vytvaret az v predskolnim véku a rozviji se
v pribéhu celé skolni dochdzky soucasné s vyvojem rozumovych schopnosti. Ovliviuji

vykon a také Zivotni styl jednice (Pavelkova, 2002).

Povolani ucitele nabizi velké uplatnéni této motivaci. UCitel v matefské Skole je
v soucasnosti vyzyvan k neustdlému doplfiovani vzdélani, hledani novych cest a jak

s détmi komunikovat a tvofit.
1.2.2.2 Vykonovd motivace

Vykonova motivace vychazi z touhy po uznani, dosazeni chvalyhodnych vysledkl a
uspésného konani. Zasadni je i pozitivni hodnoceni, které je zpétnou vazbou. Protipdlem
mUlzZe byt demotivace s niZz se jedinci mohou podcenovat, nevéfit si, a to pravé
v dUsledku negativniho hodnoceni jejich vykon(. Tito lidé maji spiSe potfebu vyhnout se
nelspéchu. Existuje i tfeti moznost, kdy se jedinec i pres dobré vysledky ale nizkou
motivaci snazi na sebe neupozorriovat a jeho potfebou je vyhnout se Uspéchu. Takova

potifeba mUze byt Uzce spjata s potfebou socidlni (Kosikova, 2011).

Profese ucitele v materské Skole s sebou nese velkou odpovédnost. Spolecnost,
rodi¢e, obvykle hodnoti vykon ucitell i podle realizace détskych vystoupeni a détské
tvorby. Zaroven jsou ucitelé zodpovédni za zdravi déti i za vychovné plsobeni na déti a

predani pfiméreného mnozstvi informaci.
1.2.2.3 Socidlni motivace

Clovék ma fadu socialnich potieb, které ovliviiuji charakter chovani viigi spoleénosti.
Matefska skola je prvniinstituci, jezZ silné ovliviiuje socialni rozvoj jedince. BEhem celého
Zivota se proménuji objekty potreby identifikace jedincl, na zacatku Zivota jde o

ztotoZznéni s rodi¢i, pfi nastupu do MS to je ucitel a postupné se identifikace pfesouva
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na vrstevniky. Ztotoznéni s ucitelem velmi usnadnuje pedagogické ptsobeni (Pavelkova,

2002).

Socialni motivace vychazi z potfeb pozitivnich vztahl — potfeba afiliace, anebo
naopak potfeba vlivu a prestize, ktera mlze mit pozitivni i negativni projevy. Obé
potieby mohou byt aktualizovany charakterem cild uditele. Pokud bude cilem
podporovat vzdjemnou zavislost, pljde o rozvoj socidlnich vztahU. Jestlize bude
pedagogickym zamérem soutézeni mezi zaky, aktualizuje se potreba vlivu a prestize. Cil
kooperativni a cinnosti k nému sméfujici budou vyhovovat jedincim, preferujicim
tymovou praci, zatimco v kompetitivnich ¢innostech se vzhlédnou jedinci, ktefi maji
silnou potfebu vyniknout nebo ovliviovat ostatni. To ovSsem mulze motivovat dalsi

jedince (Kosikovad, 2011).

Ve velké mite je ucitelka materské Skoly casto pro déti predskolniho véku dalezitym
vzorem. Motivovani k ¢innostem, vychovné a vzdélavaci plsobeni je pak mnohem
snadnéjsi. Pristup ucitelek k détem a kolegynim se mUzZe proménovat v zdvislosti na

socialni potfebach — potreby afiliace, potfeba vlivu a moci.
1.2.3 Vnitini motivace dle Abrahama Maslowa

Maslow vytvofil asi nejzndméjsi a nejzmifiovanéjsi hierarchii lidskych potreb tykajici
se teorie lidské motivace. Pét lidskych potfeb poprvé zminil v ¢lanku A Theory of Human

Motivation, ktery byl otiStén v roce 1942 v ¢asopise Psychological Review.

Na rozdil od Sigmunda Freuda, ktery tvrdil, Ze lidska agrese ma plivod v zakladnich
instinktech sebezachovy ¢i sexualnim uspokojeni, ve svém badani naopak tvrdil, Ze tyto
projevy Clovéka nevychazi z lidské podstaty, ale z neuspokojeni potreb, které nasledné
pojmenoval jako nizsi a vyssi. Lidské potreby nejsou nahodilé, ale maji urcitou hierarchii,
nékteré potfeby jsou biologicky podminény a jejich uspokojeni je prioritni nad
potfebami vysSimi. VSechny potifeby jsou vzajemné propojeny. Vyssi potieby pro
Maslowa nejsou sekunddrnimi ani nijak odvozenymi, jak to wvnimali ostatni
psychologové, jsou pouze jaksi zastinény potfebami preponentnimi, tedy naléhavéjsimi,
silnéjsimi, prioritnéjsSimi (Maslow, 2014).

Néktefi autofi uvadi, Ze vzdjemnd propojenost potfeb funguje na zakladé

uspokojeni predeslé potreby. Maslow (1943) nemluvi ovSem o Uplném uspokojeni
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potieb, uvadi, Ze vétSina primérnych lidi ma své potreby uspokojeny pouze z ¢asti a
smérem vzh(ru k vy$S§im potfebam se procenta naplnéni snizuji napt. potfebu lasky ma

vétsina lidi uspokojenou pouze na 50 % (Maslow, 1943).

Nejnize poloZené potieby v pyramidovych znazornénich jsou ty fyziologické a
smérem vzhlru se pyramida zuZuje az k potiebé seberealizace, ta je tak na vrcholu.
Adair (2004) uvadi, Ze jeji pole umisténi je nejmensi a zdd se proto jako nejméné
naplnitelné. Autor spiSe uvadi grafické znazornéni viz nize obrazek ¢. 1., nebot ,nase
kapacita pro jidlo je omezend, ale nase kapacita osobniho ristu je ve srovndni tim bez

hranic” (Adair, 2004. s. 30).

Potieba
- Potieba seberealizace
s , Spolecenské ' uznani 1
Potfeba  potieby rast
Fyziologické | jistoty = sebeticta znalosti
potieby o . potfeba uspéch osobni
bezpeci soundéleZitosti | postaveni r0Zvoj
hlad ochrana pred  pfijeti cta
Zizen nebezpeéim | spolecensky |
spanek : | Zivot
i i pratelstvi
a laska

Obradzek 1. Malowova hierarchie potreb (Adair, 2004).

Potreb, jeZz za sebou Maslow zaradil, je celkem pét. Vychozimi potfebami jsou ty
fyziologické, které zajistuji biologické preZiti ¢lovéka nebo alespori udrZeni stalého
vnitfniho stavu (homeostazu, tedy krevni tlak, hladinu cukru a podobné). S tim souvisi i

fakt, Ze chuté jsou velmi dobrym ukazatelem nedostatku uréitych latek v téle.

Potfeba jistoty se vynofi, jakmile jsou alespon z ¢asti naplnény potreby fyziologické.
Tyto potfeby pomahaji clovéku vyhybat se nebezpeénym situacim, a naopak vyhledavat
jistoty a pocit bezpedi. Velmi zietelné jsou projevy vyzadujici ukojeni téchto potreb
pravé u malych déti, které jsou bez péce dospélého velmi bezbranné. Maslow popisuje
zmény chovani malych déti napt.: v momenté kdy onemocnéni, mize ditéti mnohem
vice zaleZet na pfitomnosti dospélého. Casto se b&hem nemoci objevi i vy3si mira strachu
a no¢ni mary. Maslow (1942) uvadi, Ze primérny dospély ¢lovék by mél mit dostatek
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jistot: nemusi se bat divoké zvére, nizkych ¢i vysokych teplot, nedostatku potravy.
Existuji i néktefi dospéli jedici se zvysenou potrebou jistoty, kterou napliuji tim, Ze si
zajistuji vynosné zaméstnani, uzaviraji pojisténi nebo se pfipojuji k rdznym
naboZenstvim, tak aby byl jejich Zivot postaven na pevnych zakladech.

Treti, je potfeba lasky, pfijeti a sounaleZitost. Clov&k touzi po tom nékam patfit, byt
milovan a lasku opétovat. Maslow (1942) také uvadi na pravou miru otazky sexudlnich
potieb. Ty by mohly na prvni dojem patfit pravé k potrebam lasky, sex mlze byt ale

zkouman i Cisté jako jako fyziologicka potfeba.

Dalsi v potadi uvadi v ¢lanku Maslow (1942) potfebu uznani. Tato potfeba sméruje
hned ke dvéma bodim, a to k potfebé uznani od ostatnich, kdy touzime po urcité
prestizi, reputaci, pozornosti od okoli a k ucté sama k sobé, kdy touzime po svobodé,
nezavislosti a sile pro dosazeni nasich cill. Se sebeuznanim a sebelctou roste i
sebevédomi, se kterym prichdzi urcita spokojenost. V opacném pripadé dochazi

k bezmocnosti a pocitu ménécennosti.

Na vrcholku pomysiné pyramidy je potifeba seberealizace ¢i sebeaktualizace. Pro
naplnéni této potreby clovék uplatiuje své moznosti a dovednosti v praxi, rozviji dale
svou osobnost. Maslow (1942) dodava i fakt, Ze projevy seberealizace budou u kazdého

jedince odlisné podle jeho nasmérovani.
1.2.3.1 Seberealizace

Velky psychologicky slovnik (Hartl, 2010), uvadi v souvislosti seberealizace pavodni
oznaceni self-actualization, které oznacuje ,rozvoj a piné vyuZivani schopnosti a vioh

Clovéka” (Hartl, 2010, s. 515).

Dle Maslowa je seberealizace vrcholnou lidskou potrebou, ktera je jedina rlistova a
aktualizaéni tendenci. Ostatni potfeby z teorie Hierarchie potfeb jsou nedostatkové,
tedy uspokojujeme je az jejich alespon ¢astecnym naplnénim. Zato seberealizace, je
uspokojovana nekoncicim rozvojem, uplatiovanim a realizaci nasi lidské podstaty.
Cilem je, aby se clovék stal tim, kym opravdu je nebo kym muze byt, toho ale mizeme

dosahnout pouze po uspokojeni potieb nedostatkovych (Maslow, 1942)

Furger (2003) zdaraznuje celistvost v niz by méla seberealizace probihat. Mély by

se rovhomérné rozvijet vSechny ,zdkladni lidské rysy, které Ize popsat jako fyzické,
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psychické, intelektudini a duchovni, vietné rysi emociondlné citovych, vcitivych a
estetickych a vcetné lidského chténi a usilovdni” (Furger, 2003, s. 19). Zanedbani nebo

naopak uprednostiovani jedné ze slozek vede k dysbalanci osobnosti.

V souvislosti seberealizace skrze praci Nakonecny (1992) uvadi, Ze abychom se
skrze praci mohli realizovat, méla by prace ,prispivat k ristu osobnosti — kdyZ napf.

umoZzfiuje tvorivost, spolurozhodovadni, vykon atd” (Nakonecny, 1992, s. 12).

Odlisnosti v chdpani jsou ale i mezi lidmi obecné, nékdo se seberealizuje skrze
kariérni postupy, sportovni vykony, nékdo pécéi o rodinu nebo pravé plisobenim

v materské Skole jako ucitelka.

Pokud bychom se ptali, jak seberealizace dosdhnout, je potfeba zminit, Ze
seberealizace je ustavi¢né ,probihajici proces, ¢lovék neni nikdy plné sebeaktualizovadn,

ale stdle o to usiluje” (Drapela, 2008, s. 140).

MuUzZe ndm byt ale inspiraci vyzkum Maslowa (cit. dle Drapela, 2008), ktery zkoumal
znaky osobnosti, jez povaZoval za vysoce seberealizované. Tyto osoby nepotiebuji
neustalou spole¢nost, samota je pro né ptizniva. Nazory vysoce seberealizovanych osob
jsou zalozeny predevsim na vlastnim minéni, nikoli na tlaku spole¢nosti ani blizkych,
zaroven jsou rozhodni, odpovédni a sebeukdaznéni. Jejich smysl pro humor neni urazlivy
vlci ostatnim osobam. Jsou velmi tvofivi, uplatiuji vlastni fantazii a predstavivost i
v béZzném Zivoté. Vrcholnymi zazitky spojenymi s krdsou, dobrotou ¢&i laskou zazZivaji

sebetranscendenci.
Vymezeni pojmu seberealizace ndm muazZe pomdahat najit cestu osobniho ristu.
1.2.4 Vnitini motivace dle V. E. Frankla

Dals$im velmi vyznamnym motivem, ktery se mlize zdat na prvni pohled zasadni
nejen v ucitelském povolani, je smysluplnost. Tu povazoval, zakladatel logoterapie V. E.
Frankl za nejdllezitéjsi motivacni Cinitel vabec. Smysl neboli ,logos” je dle Frankla
nalezitelny pouze v jedinci samotném, cinech, které ho presahuji, hodnotach, které
proziva a utrpeni, kterému nepodléha. V samotné prostfedi, v némz Zijeme hledat smysl
nelze. Hledat smysluplnost mezi konkrétnimi profesemi, jako takovymi nelze. ,Tento
smysl a tato hodnota Ipi na vykonu prdce, nikoli vsak na konkrétnim povoldni jako

takovém“ (Frankl, 2006 s. 114).
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Frankl vyzvedava urcity sebepresah, transcendenci, kdy se vztahujeme k druhym a

k hodnotam, které nds presahuiji.

Péce o predskolni déti poskytuje tomuto sebepresahu nesmirny prostor. At jde jiz
o konkrétni ¢iny, kdy ucitelka détem pomah3, vénuje jim pozornost a povzbuzuje jejich
vyvoj, Ci spolec¢né tvori. Ucitelka mizZe vytvaret prosocialni prostiedi a spolu s détmi
v ném mzZe prozivat radost a sounadleZitost, v neposledni fadé predavat détem postoje

a hodnoty.
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2 MOTIVACE PREDSKOLNIHO PEDAGOGA KPRACI A PRACOVNI
SPOKOJENOST

V této kapitole se pokusim aplikovat vySe zminéné obecné poznatky pfimo ve vztahu

k povolani ugitele MS. Sougasné alespori struéné zminim téma pracovni spokojenosti.

Nejprve se budu vénovat otdzce, pro¢ si néktefi vybrali povolani predskolniho
pedagoga. Vachova a Viteckova (2017) popisuji nejvice uvadéné motivy budoucich a
byvalych uditelek, jez se zucastnily autorkami realizovaného vyzkumu.
Nejzmifiovanéjsim motivem budoucich ucitelek byla ,snaha byt uZitecny”, druhym
motivem pak bylo ,potésSeni a radost, které prdce s détmi ucitelim plsobi.” Byvalé
ucitelky mély velmi podobné motivy, diky kterym zazivaly ,pocit naplnéni, potéseni a

radost.”

To je tedy prvotni motivaci stat se ucitelkou. Jak ale funguje motivace ucitelek

Vv praxi?

Zcela obecné lze fici, ze ,schopnost konat prdci je dana nasi energii.” (Bahbouh,
2010, s. 13) NasSe vykonnost ovsem kolisd na zdkladé miry motivace. Tedy, jak autor
taktéz uvadi, ,vykon se nejprve ve zvySovdnim vnéjsi stimulace stupnriuje, aZ dosdhne
svého optima, a dalsi zvyseni vnéjsi stimulace uZ vykon snizi.” (Bahbouh, 2010, s. 15).
Dva protipdly nizké a vysoké motivace si Ize pfedstavit jako nudnou a stresujici situaci.
Bylo by tedy idealni, kdyby byla vnéjsi i vnitfni motivace v pasmu mezi tim.
Pfemotivovanym ucitelkdm hrozi syndrom vyhoreni, pravé v dusledku velmi silného
nadseni a zapdleni do prace, kterd ale nemusi mit vysledky, mlze byt pfiliS obtiznd a

motivace se tak za¢ina vytracet (Svamberk Sauerova, 2018).

Je proto zasadni, aby si ucitel uvédomoval, jaka je jeho motivace, jaké cile si voli a
kolik usili jim vénuje. ,, Ucitel by se mél vyznat sdm v sobé, ve svém vztahu ke svétu, lidem
a predevsim détem, uvédomovat si motivacni faktory, které jej vedly k volbé tohoto
povoldni.“ (Svobodova, 2017 s. 54). Takto zminiuje Svobodovd (2017) duleZitost

motivace predskolniho pedagoga.

Nakonecny (1992) podotyka fakt, Ze s mirou pracovni motivace neroste pouze mira

pracovni spokojenosti, ale i predpoklad k prekonani potencialnich pracovnich nesnazi.
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NejzasadnéjSim Ccinitelem ovliviujicim vyvojovy progres déti i Uspésnost celého
edukacniho procesu je podle Mertina a Gilernové (2010) spokojenost a urcitd dusevni

rovhovaha ucitele.

Téma motivace souvisi i s pracovni spokojenosti — lze pfedpokladat, Ze spokojeni
pracovnici jsou i vice motivovani. Pracovni ndpli by méla byt pracovnikiim blizka. Zlaté
pravidlo motivace, které uvadi Plaminek (2010) znit takto: ,,KdyZ se setkaji clovék a ukol,
musi si vzdajemné sednout” (Plaminek, 2010, s. 15). Autor doporucuje pfizpisobovat
Ukoly zaméstnancdm nikoli naopak. TaktéZz zminuje i dlleZitost tzv. Motivacni kotvy.
Pokud bude zaméstnance prdce nebo alespon jeji ¢ast bavit, bude zaméstnanec

vykonnéjsi a spokojenéjsi (Plaminek, 2010).

Pracovni spokojenost mlzeme vnimat i z pohledu pozitivni psychologie, které vénuiji
pozornost ddle v textu. Slezackova (2012) uvadi jednoznacny fakt: ,spokojeny clovék
obvykle odvddi lepsi prdci” (Slezackova, 2012, s. 37). Zivotni uspokojeni je pro ¢lovéka
muZe byt nejsnaze dosaZitelné pravé skrze zaméstndni. Zajistuje totiz naplnéni hned
nékolika potreb, a to financni zabezpedeni, moZnost Uspésného vykonu i pozitivnich

vztah( a soundlezitosti.
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3 OSOBNOSTNi RUST

,0sobnostni rozvoj predstavuje komplexni a vSezahrnujici proces plsobici na vsechny
strdnky nasi osobnosti po cely nds Zivot,“ uvadi Svamberk Sauerova (2018, s. 89). Jde o
velmi slozity celoZivotni proces, je individualni a variabilni u kazdého jedince, a to ve
vSech stadiich vyvoje clovéka. Tento celistvy rozvoj prochdzejici vSsemi slozkami
osobnosti sméfuje ke zlepSeni Zzivotniho standardu, jeZz bude smérovat k lepsi
budoucnosti. Riznymi metodami (sebepozndni, psychohygiena, komunikace...) tak
mulzeme dosadhnout posileni sloZzek osobnosti ¢lovéka ,tak aby dokdzal Celit zatézim

nejrozmanitéjsich typi” (Svamberk Sauerovd, 2018, s. 90).

Vyvojovd stadia jdou za sebou surcitou zakonitosti, tak aby byly navzajem
propojovany nabyté zkusenosti. Jednim z psychologl(, jez popsal jednotliva stadia byl E.
H. Erikson. Kazdé vyvojové stadium ma svij urcity problém, prekdzku, krizi, kterou je
potfeba pfekonat a je tak urcitou ptipravou na dalsi stadium. Jedinec se tak kazdym
pozitivnim prekondnim krize posouva ve svém osobnostni vyvoji (Erikson, 2015). Na
cesté osobniho rlstu, nejen ucitelt, ale vSech, nas tedy nemusi posouvat pouze
prozivani pozitivnich zkuSenosti, ale silnéjsimi, odolnéjSimi, zkusenéjSimi nds déla i
prekondni rznych prekazek.

Osobnostni rlist v dospélosti velmi ovliviiuje a posiluje pravé povoldni, skrze které
muzeme realizovat nase dovednosti, ale také ziskdvat nové a nechat tak rlst nasi

osobnost.

V souvislosti s povolanim ucitelek matefskych skol je osobnostni rozvoj a rist
podminkou celozZivotniho vzdélavani predskolniho pedagoga, které je zajisténo
napriklad velkym mnoZstvim nabidek skoleni, ze kterych si jednotlivé matefské skoly
mohou na zakladé evaluace a filozofie MS a sebereflexe uéitelek vybrat. Podminka
dalSiho vzdélavani je v RAmcovém vzdélavacim programu pro predskolni vzdélavani ve
vyCtu povinnosti ulitele ukotvena i takto: ,analyzuje vlastni vzdéldavaci potieby a

naplfiuje je sebevzdéldvacimi Einnostmi” (MSMT, 2018).

Od prelomu 20. a 21. stoleti se pozitivnimu prospivani osobnosti ¢lovéka vénuje i
pozitivni psychologie, jejiz obsahem zkoumani jsou predevsim pozitivni psychologicka

témata za Ucelem dosazeni ,celkové psychické pohody — well-being“ (Kfivohlavy, 2004 s.
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8). Pozitivnimi oblastmi lidské psychiky se zabyvd Cisté pro doplnéni komplexniho
pohledu na psychologii, kterd se dfive zabyvala predevsim psychickymi problémy lidi a
protipdl pozitivniho prozivani byl vniman spiSe jako norma, samoziejmost. (Kfivohlavy,

2004)

| Slezackova (2012) upresniuje zaméreni tohoto psychologického sméru, které se
nevénuje pouze pozitivnim slozkam Zivota a rozhodné neni jeho cilem ignorovat
pfirozenou ¢ast nepfiznivych aspektl existence ¢lovéka. ,,V mnoha pfipadech jsou to
pravé negativni zkuSenosti a emoce, které stoji za vzepétim sily a tvofivosti za projevy

hlubokeé lidskosti Ci za usilim o vlastni rist a seberealizaci.” (Slezackova, 2012, s. 18).

Seligman (2014) vysvétluje pojem dusevni pohoda (well-being theory) jako stav
Clovéka, ktery lze dosahnout skrze pét prvk(, jeZ jsou skryty pod pomocnou zkratkou
PERMA, tedy ,positive emotion, Engagement, Positive Relations, Meaning,
Accomplishment” (Seligman, 2014, s. 28). Pro celkovou dusevni pohodu bychom tedy
mély prozivat pocity Stésti, zaujeti ¢innosti, pozitivni vztahy, smysluplnost a Uspésny

vykon.

S rozvojem osobnosti, motivace a pozitivnich emoci souvisi jeden z konceptd M.
Seligmana (2014). Doplnil koncept nauc¢ené bezmoci, kterd popisuje ztrdtu motivace po
negativnich zkusenostech, o nauceny optimismus, kdy ¢lovék povaZuje nepfizen
podminek za docasny stav, ktery se netyka jeho osobnosti a celkové jeho smysleni
sméruje k budoucnosti. Vy vyzkumech, které Seligman uskutecnil v rdznych zemich se
ukdzalo, Ze lidi optimisticti méné trpi kardiovaskularnimi chorobami (Seligman, 2014). Je
jisté, Ze nemlzeme optimismus povaZzovat za vselék, nebo prevenci kazdé nemoci, ale
muUzZeme z hlediska pozitivni psychologie celkem s jistotou fici, Ze lidé optimisticti

prospivaji ve svém Zivoté vice nez lidé s nau¢enym pesimismem.

V souvislosti s druhym prvkem teorie dusSevni pohody, tedy se zaujetim, souvisi
pojem flow, do &estiny prekladany jako zaujeti, plynuti, uneseni Cinnosti. Tento stav se
dostavi béhem Cinnosti, které délame radi. ,, ProZitky nds plné pohlti a zaméstnaji: blokuji
védomi vlastniho jd: pocity proZivame jen pri zpétném pohledu a dochdzi pfi nich
k hlubokému zaujeti ¢innosti, kdy se ¢as zastavi a clovék ma pocit, Ze je iplné sam sebou”

(Seligman, 2003, s. 313). Czikszenthmihalyi (1996) pfisuzuje tomuto stavu schopnost

zvysit kvalitu Zivota, nebot pri Uplném zaujeti lidé zapominaji na vSechno ostatni, tedy i
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na nepfizniva hlediska byti. ,Lidé jsou tak zaujati tim, co délaji, Ze jejich Cinnost zacne

byt spontdnni, skoro automatickd” (Czikszenthmihalyi, 1996, s. 86).

Dalsim, pojmem vedoucim k optimalnimu prospivani jsou pozitivni vztahy. Seligman
(2014) i Slezackova (2012) a mnoho dalSich se shoduiji, Ze cely nds Zivot ziskdva smysl a
naplnéni pravé diky druhym lidem. Proto je misto pozitivnich vztah( v této teorii i v

nasich Zivotech opravdu nezastupitelné.

Smysluplnost je dalsi potfebou, kterou potrebuji lidé ve svych Zivotech vnimat.
Clovék potiebuje citit, Ze je , soucdsti néceho vétsiho, co jej pfesahuje, nebo Ze ¢lovék
nécemu takovému slouzi” (Seligman, 2014, s. 23). Tuto potiebu povaZoval i Frankl (2006)

za Ustredni ve své Logoterapii.

Posledni potfebou je UspéSny vykon, tedy jakdsi zpétna vazba nasich vykonu. O
Uspéch casto lidé usiluji predevsim pro néj samotny i za moznosti podvodu (Seligman,
2014).

Prostfednictvim védomého naplniiovani vyse zminénych potifeb mizeme nejen rust,
ale i stavat se spokojené;jSimi.

V Ceské republice se pojmu well-being vénuji napiiklad V. Kebza a I. Solcova.
Upozornuji na Sirsi uplatnéni tohoto pojmu, jez prekladaji jako ,,0sobni pohoda“. Je totiz
uplatnitelny nejen pro psychickou pohodu, ale i pro fyzickou a socialni, popfipadé
duchovni. Podle jejich teorie, ,,osobni pohody” dosahuje ten jedinec, ktery spliiuje tyto

Ctyfi slozky — psychickou osobni pohodu, sebeohodnoceni, védomi vlastni Gcinnosti a

osobni kontrolu.
Prakticka cast

4 METODOLOGIE VYZKUMU

4.1 Vyzkumné cile

Na pocatku Setreni je nezbytné urcit oblast zkoumani a formulovat cil vyzkumu

(Svaticek, Sedova a kol. 2007).

Cilem Setfeni je mapovat motivaci k praci ucitelek materskych skol. Pozornost byla

vénovana motivaci k vybéru povolani uditelky, zdrojim motivace v realizaci tohoto
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zaméstndni, prekondni pracovnich obtizi, seberealizaci ucitelek i vizim a cillim

participantek.
4.2 Vyzkumné otazky

K vySe uvedenému cili vyzkumné prace je stanovena hlavni vyzkumna otdzka a to

»Jakd je motivace ucitelek v materské skole k jejich praci“? DalSimi podotazkami jsou:
1. Jaké faktory se podileji na volbé povolani?

2. Co pani ucitelky posiluje v jejich kazdodenni praci? (Pfekonani pracovnich obtizi,

pracovni spokojenost).

3. Jaka je predstava ucitelek materskych Skol o idedlni uditelce a jak je propojena

s jeji vlastni praci?
4.3 Vyzkumny design

Vzhledem k povaze vyzkumného cile a vyzkumnych otdzek jsem zvolila kvalitativni
pfistup. Kvalitativni vyzkum zohledriuje podminky, okolnosti a kontext kazidého
zkoumaného pfipadu a vytvari tak celistvy obraz situace (Hendl, Remr, 2017).
»VWzkumnik ve svém hleddni vyznamu a snaze pochopit aktudlni déni vytvari podrobny
popis toho, co pozoroval a zaznamenal. SnaZi se nevynechat nic, co by mohlo pomoci
vyjasnit situaci” (Miles a Creswell, 2003, Huberman, 1994, Bogdan, Biklen, 1992 cit.
podle Hendl, 2016, str. 48). Oproti kvantitativnimu vyzkumu sbira kvalitativni vyzkum

data od nizsiho poctu jedincli (Hendl, 2016).

Skrze polostrukturované rozhovory byla sbirana data celkem od tfi ucitelek ze tfech
riznych materskych Skol. Skrze interview jsem ziskala data o jejich Zivoté od détstvi,
studii, profesni zacatky aZ po soucasnost. Slo tedy o vyslechnuti ,Zivotniho pfibéhu
jedince z jeho vzpominek ukrytych v paméti“ (Svaticek, in Svaticek, Sedova a kol. 2007,

str. 126).

Vyuzivdm nékteré z postupl interpretativni fenomenologické analyzy (IPA), jehoz
prednosti je subjektivni vztahovani se ke zkoumané problematice. (Koutna Kostinkova
& Cermdk, 2013). Svou subjektivitu v praci s rozhovory oznacuji a pfizndvam vyroky typu

»yvnimam®, ,citim“, ,domnivam se”, ,,chapu jako”.
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PoZadavek dlvéryhodnosti (Miovsky, 2006) jsem zajistovala castymi primymi
citacemi (vyroky participantek jsem v nékterych pfipadech citovala v plném znéni,
v pfipadé, Ze se nékterd z ulitelek pfi odpovédi na otdzku odchylila od tématu jsem
naslednou citaci zestrucnila). Interpretace mého porozuméni vyrokd vyuZivdm jen

v nékterych pfipadech, jindy pouze citace odpovédi komentuiji.
4.4 Volba vyzkumného vzorku a vstup do terénu

Jak uvadi Hendl (2016), ve vyzkumu provadéném skrze rozhovory je potfeba se
rozhodnout, se kterymi jedinci rozhovor uskutecnime a z jakych skupin maji tyto osoby

pochazet (Hendl, 2016).

Hlavnim zajmem této prace bylo ziskat informace o motivovanosti ucitelek
z materskych Skol. Proto jsem oslovila ucitelky z matefskych $kol sice jiného véku, rizné
rozsahlé praxe i odliSného trvalého bydlisté, ale zato s potencidlni vysokou

motivovanosti k praci a domluvila si s nimi schiizku.

Ze &yt roli, ve kterych mGzeme podle Svaficka a Sed'ové (2007) vstupovat do terénu
jsem zvolila tu nejméné riskantni, kterou autofi uvadi, a to roli ,,zasvéceného” (Svaficek,
Sedovd, 2017, str. 76). S kazdym dotazovanym se tedy dodnes stykdm i mimo ramec
vyzkumu. Vzhledem k doporu¢enému rozsahu prace jsem uskutecnila tfi hloubkové

polostrukturované rozhovory.
4.4.1 Etické aspekty vyzkumu

Ve spolecenskovédnim vyzkumu, do kterého toto zkoumani spadd, hraje otazka
etiky duleZitou roli. Proto je zasadni, dotazovanou osobu informovat o postupu
zkoumani a zpracovani dat za uUcelem jejiho ziskani souhlasu. Neméné vyznamné je

vSechny dotazované i zminéné osoby udrzet v anonymité (Hendl, 2016).

Vsechny dotazované ucitelky byly pfedem obezndmeny o zaznamendvani a
zpracovani rozhovoru, které byly vyuzity do bakalarské prace. Data ziskana z rozhovor(
formou nahrdvek, jsou vyuZity pouze ke studijnim uceldm. Jména konkrétnich

organizaci, mist a osob byly zménény a vSechny ucitelky zlstaly tak v anonymité.
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4.4.2 Predstaveni vyzkumného souboru

Klare je 22let, ma vystudovanou stfedni pedagogickou Skolu, kde jsme se s Klarou
spratelily. V soucasné dobé se osobné stykame vyjimecné, jsme vSak ve stalém kontaktu
skrze socidlni sité. Po sloZzeni maturitni zkousky nastoupila do matefské Skoly jako

ucitelka a pracuje na této pozici ti roky. Zije dva roky s pfitelem a je bezdétna.

Jané je 55let, pfi studiu vysoké Skoly ziskala magistersky titul v oboru predskolni
pedagogika. Jako utitelka mate¥ské $koly pracuje 37 let. Zije v dlouholetém manzelstvi

a spolu s manzelem vychovali dceru. S Janou jsem se potkala béhem studii.

Evé je 47 let, po dokonceni stfedni pedagogické skoly zahajila svou pedagogickou
praxi, kterd dnes trva 27 let. Pfed vice jak deseti lety se rozvedl|a, vychovala dvé dcery a
pred pllrokem se stala babi¢kou. Evu jsem potkala rovnéz béhem studi, byla vedouci

jedné z mych praxi.
4.4.3 Technika sbéru dat

Se zretelem kcili vyzkumu byla vybrdna metoda sbéru dat pomoci
polostrukturovaného hloubkového rozhovoru, ktera je zfejmé nejpouzivané;jsi formou
interview. Tazatel vede rozhovor predem pfipravenymi otdzkami, ale reaguje plynule

béhem odpovédi na reakce dotazovaného (Skutil a kol., 2011).

Prvni interview se sle¢nou Klarou jsem uskutecnila jako pilotni skrze telefonni
hovor. Vzhledem k charakteru ziskanych dat jsem i pilotni rozhovor prepsala do textové
formy a nasledné vyuzila do vyzkumu. Primarnim cilem pilotniho rozhovoru bylo
seznameni se s metodou interview, ovéreni si predevsim vhodnost otazek a funkcénost
techniky pfi nahravani rozhovoru pomoci mobilniho telefonu.

Pro dalsi rozhovory jsem diky pilotnimu interview otazky pozmeénila a nékteré
z nich vyradila. Audio nahravky rozhovor( pro usnadnéni prepisu a lepSimu porozuméni
mluveného slova jsem zpomalila. Detailni prepis nahravek rozhovorl je zasadni pro
vybaveni si raznych detaill, tykajicich se napftiklad intonace hlasu a zachovani si tak
nejpresnéjsich dojm( tazatele, které mohou ovliviiovat analyzu dat (Svafi¢ek, Sedovd a

kol. 2007).
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5 ANALYZA DAT

Pfepsané rozhovory jsem opakované procitala, vyznacovala si dlileZité pasaze, a
predevsim vse kddovala. Zde nejprve predstavuji jednotlivé rozhovory tak, aby ¢tenar
mohl vnimat celkovy kontext. Teprve nasledné se vénuji formulaci odpovédi na

vyzkumné otazky.

Nékteré citace vyrokd respondentek, snimiz pracuji, uvadim v rdznych

souvislostech, protoZe je vnimam jako mnohovyznamové.
5.1 Predstaveni rozhovort s ucitelkami

Nasledujici popisy jednotlivych ucitelek jsou sefazeny podle toho, jak za sebou

byla data ziskdvana. Jména respondentek byla vybrana nahodné.
5.1.1 Klara

Kldra vnima své rozhodnuti byt ucitelkou jako dlsledek svych zkuSenosti
z détstvi. ,...mdam mamku ucitelku...hrdla jsem si na to furt uz jako mald a celej Zivot jsem
hlavné bydlela vedle Skolky... jé jsem Casto hlidala déti nasim zndmejm, byla to jasnd
volba.” Po zdakladni Skole, jak fika Klara, se jasné rozhodla pro stfedni pedagogickou
Skolu, kde jsme se potkaly poprvé. Byla bystra, pratelskd, vynikala v télocviku a

predevsim v hudebnich ¢innostech.

Po statni maturitni zkousce si nasla praci v misté bydlisté, v materské skole, kde
je Klara spokojena: ,, Tohle je moje vysnénd skolka, tohle je prosté idedlni prdace pro mé.”
Jeji nadSeni z vysnéné prace stridaji vzpominky na prvni roky po ndstupu na tuto pozici.
S kolegyni si pfiliS nerozumély. | prfes nepfiznivy vztah dokaze Klara na zkuSenostech
najit i pozitiva. ,....mi to prosté hodila na hlavu. Na jednu stranu je to Spatné, na jednu

stranu dobre, hodila mé do vody a plavej. Musela jsem se spolehnout sama na sebe.”

V soucasnosti je Klara v jiné tfidé s jinou kolegyni, kterou stale vychvaluje. Vztah
sni je idylicky, zalozeny na komunikaci, spolupraci a pratelstvi. S kolegyni se radi
ohledné pfiprav, komunikace s rodi¢i déti, pfistupu k détem a dalSich zaleZitostech.
Blizky vztah mezi kolegynémi vytvari pozitivni klima kolektivu celé matefské Skoly,
...VSichni si spolu tykame, jsme vsechny kamarddky. Ted' jsme spolu o prdzdnindch byly

i spolecné na Moravé na 4 dny.” Vzajemné vztahy jsou pro Klaru zdsadni predevsim
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v souvislosti s kolegidlni podporou, kdy jsou ji dalsi ucitelky schopny pomoci napfiklad
s feSenim otdazky autority u déti, kterou Klara resi. , Tak je to nékdy sloZity to vis, Ze nékdy
se pordd drzim, drzim, drZzim a najednou jednoho dne mé tak hrozné moc vsichni vytocej,

Ze treba i ten hlas jako zvysim.”

Oporou pri obtizich jsou ji zminéné kolegyné, pfitel, se kterym Zije i jeji pozitivni
pfistup k Zivotu a snaha praci oddélovat od soukromého Zivota. ,Jd si Fikam, Ze hlavni
dvefe od MS jsou brdna a tam si ty starosti nechdvdm a pak si je vyzvednu, kdyZ jdu
domu. Ale co délam teda jako denné tak dycky, kdyzZ pFijdu na ranni nebo odpoledni, tak
kohokoliv potkdm, tak se na néj prosté usméju a kdyz se na mé usméje zpdtky, tak to té
nabudi tou pozitivni energii.” K profesnimu rlstu Klafe pomaha nejen vedeni MS, ale
rovné? aktivity a projekty, do kterych se MS zapojuje. Odbornost si dopliuje téZ

doporucenou literaturou.
5.1.2 Eva

Eva vzpomind na détstvi jako na skvélé obdobi, kdy ji byli oporou pfisni, ale

spravedlivi rodice. Byla obklopena sourozenci a pfateli.

Pfi vzpomince na mateiskou Skolu, kterou jako dité navstévovala se zasklebi.
Prozila kfivdy, které si uvédomuje a pfi sou€asné praci se z nich snazi poucit. Kdyz
napriklad pracuje s hyperaktivnim chlapcem: ,Tak se pfesné v ném vidim, jak jako ja
jsem to neméla rada, kdyZ po mé nékdo chtél néco hned. TakZe jd se taky snazim..., tak
dobre, muzes za chvili, ale bude to.” Praktikantka, ktera hrala na klavir je nejsvétlejsi

vzpominkou na materskou Skolu.

Vedle dalSich zajm( zacdala po ¢ase na klavir hrat i Eva, zajimala se o vSemozné
sporty i malovani. Tyto aktivity ji vydrzely po celou zakladni Skolu. Prala si stat se
zpévackou nebo malifkou, ale na radu maminky, kterd se sama chtéla stat ucitelkou

materské skoly a shodou dalSich okolnosti, se pfihlasila na stfedni pedagogickou skolu.

Poznala nové pratele a mohla uplatfiovat nadani v praktickych predmétech. Eva
Skolni pripravu béhem pobytu na internaté brala velmi zodpovédné: ,,...jako jedind jsem
se z téch holek chodila ucit nekam na klubovnu. A trosicku si myslim, Ze tfeba na tohle

oni koukali trosicku skrz prsty.”
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Po stfedni Skole nastoupila, jako druzinarka na zakladni waldorfskou Skolu. Ta
na ptipravu. , TakZe ja jsem doma vymyslela a vyrdbéla, kreslila, pfipravovala, abych ty
déti dvé hodiny, a to byly fakt krizovy dvé hodiny, abych je nécim zabavila. A vZdycky

jsem se snaZila, aby to ty déti bavilo,” vzpomind Eva.

Nakonec se uvolnilo misto v matefské Skole blizko Evina bydlisté, a tak
prestoupila do soucasné Skolky, kde uci uz pres 20 let. Po nékolika letech odesla na

materskou dovolenou, dnes ma dvé dospélé dcery.

Praci ucitelky vzdy brala velmi zodpovédné a pfipravam vénovala hodné casu.
Eva sama pfiznava, Ze to mohl byt mozna jeden z divodU k jejimu rozvodu. ,,Jak jsem se
tfeba rozvedla, tfeba jsem tam dala ten impuls, Ze jsem se moc zabyvala tou praci,”
vzpomind Eva a zdroven dodava: ,,Jd si pamatuju na nejvétsi krizi, kdyz vlastné ja jsem
méla obé holky, starsi dcera sla do prvni tfidy a ja jsem nastoupila po matersky s mladsi
dcerou sem. A ted'prosté skloubit to, aby do skoly byly pripraveny. | kdyz jsem méla kratsi
pracovni dobu, ale abych délala tu prdci doma a tu prdci tady. Ze mi nezbyval &as. Jd
jsem spis potrfebovala od toho manzZela pomoct. A on spis ¢ekal, Ze se mu budu jesté
vénovat, Ze s nim jesté nékam pujdu.” Po rozvodu se s dcerami odstéhovala do bytu a
nedlouho potom se starsi dcera prestéhovala za studii. A tak Eva z(stala s mladsi dcerou
a vzpominala na jejich vztah, kterého mozna trochu lituje ,,Jd jsem se k ni chovala jako
k partnerovi, coZ je jako v pofddku jo. Ale ona prosté jesté nebyla v takovym véku, aby to
ocenila... A jd jsem se ji vidycky snaZila néjak vyhovét a prosté jsem se do toho trosicku

zamotala.”

Peclivost v pFipravach ji do ted neopustila s tim rozdilem, Ze ted bydli sama a
ma na své konicky, pfipravy a sama na sebe casu vic. ,,Nemusim varit, nemusim se tam
o nikoho starat, jd si to néjak sama rozhodnu podle sebe no... KdyZ pfijdu unavend, tak si
mdZu rovnou lehnout, vid. Pak zase muZu tieba od pllnoci si pracovat, takZe tahle jako.
V tom to mdm dobry.” Prace Evu stale bavi a napliuje, snazi se ji vykonavat, jak nejlépe
dovede, stale vymysli i po dvaceti osmi letech nové a nové aktivy. Do budoucna by se
rada chtéla naucit oddélovat praci od osobniho Zivota. ,Jsem zjistila, Ze uZ to nechci

délat s takovou intenzitou, Ze si chci taky uZivat takovej ten svij osobni Zivot.”
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5.1.3 Jana

Jana se narodila jako prvni do velké rodiny. Byla ze vSech sourozenc(, bratranc( a
sestfenic nejstarSi. Ziskala roli, ve které se sradosti a zodpovédnosti mohla
seberealizovat. Byl to tak prvni krok urcujici jeji budoucnost. ,,...vymyslela jsem jim rizny
aktivity. TakZe tim to tak néjak vyplynulo.” Rodi€e v ni méli d{ivéru a ona v nich vzor.

Jejich spolecny vztah se zda velmi tésny a pevny.

Vzpominky na materskou Skolu, kam chodila, a predevsim na ucitelky, které v té
dobé& v MS pusobily, vyvolavaji v Jané pocity Gzkosti i dnes. Jana si piala byt rad&ji doma
nez mezi détmi v materské skole. Podle vypravéni Jany, byly uéitelky chladné a chovaly
se povysené. Jana vzpomina: , Nase ucitelky komentovaly fotky, kdyZ jsme se v MS fotili.
Tak si uplné pamatuju, jaky to bylo, kdyZ dosly na tu moji... jé méla takovy dlouhatdnsky

culiky, a Ze to mam jako psi usi.”

Zakladni Skolu prosla s primérnymi vysledky, jeji motivace ke studiu nebyla pfilis
vysoka a radéji se vénovala svym zajmim, jako cetbé, sportu, kresbé a hie na hudebni
nastroje. Zajem o studia vzbudil aZ strach z obstani pred ostatnimi po tom, co se Uspésné
dostala na stfedni pedagogickou skolu. Coz byl podle Jany zazrak. Zména prostredi,
zajem o studium, ktery objevila v pestrosti predmétl a jejich obsahu, charakter uciteld,
pévecky sbor, ktery navstévuje dodnes a predevsim praxe umoziujici kontakt s détmi
v Jané, probudila touhu pro Uspésném dokonceni stredoskolského studia. Nakonec svou
pili odmaturovala se samymi jednic¢kami.

Jako zacinajici ucitelku na ni ¢ekaly nastrahy, které se misily s nadSenim z pfimého
kontaktu s détmi. ,.Jo pfipravy mi sly, ale jak to udélat to bylo téZky.” ptiznava Jana pfi
vzpomince na ucitelské zacatky, kdy bojovala s autoritou u déti, které byly podle jejich
slov ,,divoké“ i s naro€nosti prace, ktera se skladala nejen ze spousty nacvi¢ovani besidek

pro rdzné spolky, ale i prace pro obec, jako pleti zahonU podél materské skoly.

Ke zméné zaméstnani Jané pomohla souhra ndhod. Po péti letech zacala studovat
dalkové vysokou Skolu a zalozila rodinu. | pres to, Ze nezacdala studovat uplné
dobrovolné, ale na doporuceni rodicl, vzpomina ted na studia s radosti ,,...uZ proto
setkdni se zajimavyma osobnostma, ktery vyucovaly na ty skole... tam sem se setkala se

spoluzackami, ktery jako mély zdjem o prdci... | sem si fikala, jo to ma smysl.“
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Po mateiské dovolené nastoupila na stejné misto do jedné tfidy i s dcerou. Postoj
kolegyn byl k tomuto rozhodnuti velmi skepticky. Jana poznamkam kolegyn nepodlehla,
citila se po dovolené posilena zkuSenostmi a vzpomina: ,,...tak jsme byly spolu ve tfidé,
to bylo bezvadny. To byl pro mé dobry diivod byt v ty skolce. ProtoZe to je terno... Jsem

se citila néjak tak posilnénd a myslim si, Ze potom od ty doby to pak slo lip.”

Dnes je po mnoho zkuSenostech na tfidé s mladsi kolegyni, se kterou si podle toho,
co Jana fika, velmi rozumi: ,...hodné jsem se od ni naucila.” Kolegyné je podle Jany
energictéjsi, dislednéjsi a vytvarné nadand. V tomto ohledu se s Janou skvéle doplnuiji.
Jediné, co ji na praci doneddvna trapilo byl potencidlni profesni postup, ktery na zakladé
jejiho vzdélani soucasna feditelka i kolegyné ocekavaly. Pijetim pozice feditelky MS by
ale Jana ztratila mnohé. ,A jd prosté jako ten osobni Zivot miluju. Ja to potrebuju, tu
svobodu néjakou, abych prosté mohla vyrdzet. Ja miluju vylety a prosté chodit a cestovat
a jezdit na kole a potkdvat se s rodinou a tohle by mé asi teda trosku omezilo.” | pres to,
Ze soucasna reditelka nakonec sama zlJany toto bfemeno snala, Jana stdle citi

z budoucnosti nejistotu.
5.2 Analyza rozhovora
5.2.1 Faktory ovliviiujici vybér studii a povolani

Vsechny dotazované ucitelky vystudovaly stfedni pedagogickou Skolu se

zaméienim na predskolni pedagogiku.

Pouze Klara si byla, na rozdil od Jany a Evy, vybérem stredni Skoly jista od
zacatku. ,Myslim, Ze jsem k tomu takovd predurcend, uZz mi to bylo nékde napsdno,
nékdo mi to dal a jsem tu.” Citila se sama pro praci uréena, ale zaroven pokracovala
v profesnich stopach matky ,Mdm mambku ucitelku, sice ne ve skolce. Ale hrdla jsem si
na tu furt jako mala a celej Zivot jsem hlavné bydlela vedle Skolky. Jako to bylo jako

takovy jasny.”

V jiném pripadé se respondentky Fidily pfanim ¢i radou rodicu. V pripadé Evy Slo
o radu a realizaci vlastnich zajmQ: ,Mé prosté hrozné bavilo kresleni, zpivani, hra na
hudebni ndstroj a dycky jsem psala, Ze chci bejt zpévacka, malitka... jako dycky kdyzZ jsme

psali, ¢im chceme byt... a nase mamka povidd, hele a nechtéla bys bejt ucitelka ve
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skolce?... A pak mi to fekla, Ze ona sama chtéla bejt... takze mé takhle navedla. Ale je

fakt, Ze jd bych sama na to takhle nepfisla.”

U Jany jako zasadni ovliviujici faktor pro vybér vzdélani byla jeji role nejstarsiho
potomka ve velké rodiné, méla tedy hlavni Ukol péci o mladsi sourozence. ,Jd si myslim,
Ze ja jsem to chtéla délat odjakZiva. Ja jsem z nasi rodiny nejstarsi, méla jsem vsechny

sourozence a sestfenice a bratrance na starost a vymyslela jsem jim rizny aktivity.”

Vybér vzdélani je ovlivnén i urcitou mirou skolniho prospéchu. ,Jd jsem teda zase asi
nebyla takovej Zdk, abych si tfeba troufla jit na gympl. To by pro mé bylo trapeni. A
tahlensta pedagogickd Skola pro mé byla idedlni,” pfiznava Jana. Stejné jako Eva, tak i
Jana vyzdvihuje zajmy, které ji také pomohly vystudovat stfedni pedagogickou Skolu:
,ProtoZe jsem rdda sportovala, hrdla na hudebni ndstroje a rdda kreslila taky, a tak to
byl predpoklad proto, Ze ty prijimacky néjak udéldm a skutecné jsem jako s radosti

vystudovala.”
5.2.2 Vzdélani a studia

Vsechny dotazované ucitelky byly béhem studia ubytovany na internaté, kde
sdilely pokoj s dalSimi spoluzackami. Tato zkuSenost je ¢astecné prinosna ziskanim

mnoha novych zkusSenosti a dovednosti, zaroven ale skryva i urcité nedostatky.

Kazda z ulitelek povaZuje souziti s dalSimi studentkami jako cenné pro ziskani
velmi silnych pratelstvi, jak o tom mluvi Eva: ,,...fakt jsme se tam sesly dobre a do ted’se
vlastné schdzime trikrat i Ctyrikrdt do roka v Praze.” Pro ucitelku Janu byly spoluzacky i
nékolik let po ukonceni stfedni Skoly velkou posilou a motivaci. Bylo tomu tak i pfi
dalkovém studiu vysoké skoly. ,,...sem se tam setkala se spoluZackami, ktery jako mély
zdjem o prdci, to si myslim, Ze to ¢lovéka jako skutecné vyvedlo z pocdatecnich néjakych

jako rozpord, ktery pocitoval. | sem si fikala, jo mad to smysl.”

Sdileni jednoho pokoje muze prinaset i urcita uskali, jako je ztrata soukromi, na
které vzpomina Eva. ,Ale zase tam byla nevyhoda, Ze ja kdyz se u¢im, tak na to musim
mit klid... Tak jako, ja jako jedind jsem se z téch holek chodila ucit nékam na klubovnu. A
trosicku si myslim, Ze tfeba na tohle to koukaly trosicku skrz prsty..., Ze jsem byla malinko

jakoby vystrnadénd..., to byly takovy ty chvile pred pisemkama.”
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Podobné na tom pfi studiu byla i Jana, kterd nalezla velkou potfebu ucit se a
prekonat tak strach z neuspéchu, kdyZz byla neocekavané, jak Jana tvrdi, pfijata na
stfedni Skolu: , Tam jsem se zacala ucit... Ja takovad viibec nejsem... Jd jsem se tam ucila
dost mozZnd aZ hodné. Méla jsem pocit abych tam obstdla pred téma lepsima.” Pratelské

vztahy udrzuje i Klara, od jejihoz ukonceni stfedni Skoly ubéhla nejkratsi doba.

Dal$im tématem vzpominek na studia bylo urcité hodnoceni kvality vyuky. Klara
je ve svém hodnoceni kriticka: , VyloZené si nedélame pripravy kazdy den, co jsme délali

o" Y
r

na praxe na stfedni.” fika Klara s jistym tdnem opovrzeni v hlase.

Na rozdil od Klary, kterd pfi rozhovoru naznacila urcité pohrdani pristupem
stredoskolskych ucitell, ucitelka Jana ocernuje pestrost predmétl i charakter uciteld,
které predméty vyucovaly. ,Jo tam byly takovy prima pfedméty, jako tfeba hudebka,
cvicila jsem na klavir, nebo télocvik, Ze jsme cvicili s nafadim taky vytvarka. Ted” mé
hodné bavili takovy ty pfedméty jako déjiny hudebniho a vytvarného umeéni. Déjdk mé
bavil. | jsme méli takovy jako charismaticky ucitele, tfeba profesorku na cestinu takovou
mladou, to mé hrozné bavilo, jak ndm vyklddala, to bylo jak pohddka o spisovatelich. To

mé hodné bavilo.”

Eva i Jana navstévovaly pfi studiich stfedni pedagogické skoly pévecky shor, ve
kterém uplatfiovaly hudebni nadani. Jana dokonce navstévuje stejny hudebni sbor

dodnes.

Velmi silné vzpominky zUstaly v kazdé pani ulitelce na pedagogické praxe,

kterymi prosly pfi studiich.

Eva byla postavend pred velké rozhodnuti ,,Jd si pamatuju, Ze jsem se strasné tésila
na tu praxi, na ty déti. A ja jsem chodila do sboru a méli jsme mit tu praxi ve stejnej
tejden, kdy jsme méli jet se sborem do Holandska. Takova pfileZitost, jet do Holandska...
Néktery ty holky zasly za sbormistrem a rekly, Ze maji trému z vystupovdni, Ze tam
nepojedou, aby mohly na praxi. Ale jd jsem mu nedokdzala Ihdt. Ja to neuméla. TakzZe

jsem to vydrZela.”

| Jana si béhem rozhovoru vzpomnéla na prvni praxi: ,,Moje téma bylo pojmenovadni
prsti na ruce a jd jsem nad tim hodné premyslela a vyrobila jsem si prosté rukavici,

pokreslila jsem ji téma ocicka, a ted' jsem k tomu méla pribéh. No a mé se to povedlo, ale
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méla jsem to fakt strasné nadreny, jsem si to doma furt zkousela, jestli mi to vyjde

s ¢asem tak”.
5.2.3 Pracovni zkuSenosti

Vsechny dotazované ucitelky byly zaméstnany pouze ve skolskych zafizenich. Na
rozdil od Jany a Klary, které pracovaly jen v matefrskych sSkolach, Eva nastoupila do
prvniho zaméstnani po dokonceni stfedosSkolského studia na pozici vychovatelky
waldorfské zékladni skoly. Ta pro ni nebyla nijak zvlast snadna vzhledem k nedostatku
vybaveni, protozZe $lo o zacinajici waldorfskou Skolu pouze o dvou zaméstnancich. O to
byly kazdodenni pFipravy narocnéjsi. , TakZe ja jsem doma vymyslela a vyrdbéla, kreslila,
pfipravovala abych ty déti dvé hodiny, a to byly fakt krizovy dvé hodiny, abych je nécim
zabavila. A vZdycky jsem se snaZila, aby to ty déti bavilo. ProtoZe jinak to bylo neunosny.

Ale jako ddvala jsem to, ale fikala jsem si, jak ja to takhle vydrZim to nevim.”

Ucitelské profesni zacatky ale nebyly snadné pro Zadnou z ucitelek. Klara, ktera
je vzaméstnani nejkratsi dobu, urcitym adaptacnim obdobim teprve prochdazi. Prvni dva
roky v zaméstnani bojovala se vztahem s kolegyni, ktery ovliviioval celkovou atmosféru.
Dnes bojuje se spravnym pfistupem k détem a ziskanim autority. BEhem rozhovoru
rozhoréené vypravi: , Tuhle sem na né vyjekla, to uz sem na né neméla vibec ndladu. Uz
za mnou chodily a ja jenom: Jdi pryc, nechci s tebou ted’ mluvit. Vis, Ze uz kdyby za mnou
prisel nékdo jinej, ale tyhle, do téch musis Ctyficetkrat fikat furt tu samou vétu a oni délaj

to samy.”

Stejny problém s vyuZitim autoritativnich prostfedku pro uklidnéni déti pfiznava
i Jana. Prvni pracovni zkusenost Jany, byla zkomplikovana dojizdénim i nesmyslinymi
ukoly tykajici se uprav pozemku obce ¢i velkym poctem dvouletych déti. ,Jd si fikala, Ze
to moznad u toho zaméstnad ani nevydrzim. To nejde délat dlouho, jsem si fikala. Tenkrat.
Jako, prosté spoustu véci jsem nezviddala hlavné tieba co se tykalo té kdzné nebo prosté

néjak mit tam tu autoritu, tak jsem si rikala to asi jako nepdijde.”

Pro Evu pfislo jesté jedno velmi zasadni obdobi, kdy starsi dcera zacala chodit na
prvni stupen zakladni Skoly a s mladsi dcerou nastoupila po matefské dovolené do stejné
materské Skoly. Se zménami a novymi vécmi potifebovala pomoci od manzela, ale ten

vyzadoval od Evy velkou pozornost. ,No, a to potom se to zklidnilo, (smich) ja jsem si
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fikala, ono uZ je pét hodin, to je supr, my mdme ukoly, uz mam i veceri on prijel v pil 10
a mé to furt nedochdzelo (smich). Tak on je asi s kamarddama tak to je dobre. Jd jsem se
postarala o déti a pak to dopadlo, jak to dopadlo,” vzpomina Eva s rozpacitym smichem

na rozvod, ktery po par letech pfisel.
5.2.4 Prekonani obtiznych zkusenosti

Kazda ze tfi ucitelek, pravdépodobné jako mnohé dalsi se potykaly s pracovnimi

nesnazemi hned ze zacatku jejich povolani.

Stejné jako se Eva musela vyrovnat v osobnim Zivoté s rozvodem, ktery mél
nepochybné vliv i na jeji profesni Zivot, musela pfekonat i obtiZe tykajici se zaméstnani.
Prvni roky na pozici vychovatelky ve skolni druziné pro ni nebyly snadné, nejen kvli
nedostatku vybaveni celé skoly, ale i zvladnuti problematiky tykajici se autority u déti.
Velmi narocna situace nastala v momenté, kdy se za dozoru Evy zranilo dité. Zlomilo si
nohu. , Brala jsem to, jako strasnou véc. Prisla jsem dom( a brecela jsem. On si to zlomil
i néjak blbé, byl v nemocnici, tak jsem za nim Sla do nemocnice. Rodi¢im jsem se
omlouvala. Byla jsem z toho uplné hotovad.” Kdyz pfiSel druhy Uraz ditéte, tentokrat uz
v mateiské Skole, za ktery se Eva obvifovala, zaala pochybovat o vhodnosti vybéru
povolani. Nakonec Evu kolegyné podpofily, jak Eva sama vypravi: ,Holky mé tady
uklidriovaly, ale to si kaZzdy musi proZit tyhle ty krizovky, jako tu horsi situaci, pak se z

toho dostdvds a pak si zase rikds, jo stalo se, neni to nic hezkyho, ale mize se to stdt.”

Podpora kolegyn je zasadni i pro dalsi respondentky. Klara ma velmi blizky vztah
nejen s ucitelkou, se kterou je ve tfidé, ale i s ostatnimi kolegynémi: ,,...vsichni si spolu
tykame, jsme vsechny kamarddky. Ted’ jsme spolu o prdzdnindch byly i spole¢né na
Moravé na 4 dny.” Tento blizky vztah ji pomaha pfi obvyklych obtiZich zacinajici ucitelky,
jako je napriklad autorita u déti. , Tak je to nékdy sloZity to vis, Ze nékdy se pordd drzim,
drzim, drZzim a najednou jednoho dne mé tak hrozné moc vsichni vytocej, Ze tieba i ten

hlas jako zvysim.“ vypravi Klara.

Zajimava je i cesta, kterou prosla Eva, aby nasla vyhovuijici pristup k détem, aby
mohla pracovat s takovym nadsenim, napaditosti a vytrvalosti, jako pracuje dnes. Jako
mnohym zadinajicim ucitelkdm délalo i Evé problém najit v sobé tu spravnou autoritu,

aby k détem nezaujala ani pfilis liberdlni, ani pfiliS autokraticky postoj. BEhem praxe se
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rozhodla ve vztahu s détmi vytvofit urcity odstup. ,,KdyZ za mnou nékdo prijde a chce se
mazlit. Tak ano, ja chvilku pomazlim a pak uZ zase jdi. Jdi si chvilku hrdt... Ty déti se tady
maji naucit pracovat v tom kolektivu, neni to o tom, Ze si omotaji tu ucitelku.” Eva
potiebu fyzického kontaktu déti povaZuje predevsim za ukol rodiny. Zajimavé je i
zjisténi, ze se Eva détem po skonceni pracovni doby zdmérné vyhyba: , KdyZ pak jsou
prdzdniny tak vim, Ze si chci odpocinout, takZe opravdu prosté vim, Ze fikam, jdu si
nakoupit brzy rdno, protoZe vim, Ze odpoledne jako jd ty déti mam rdda, ale prosté jsou

chvile, kdy si chci opravdu odpocinout, nebo nechodim na ty akce kde jsou.”

| Jana se pfti zac¢atku kariéry potykala s tézkostmi, se kterymi se musela vyrovnat.
Naro¢nost prace byla podminéna velkym poctem dvouletych déti i mnozstvim
mimoskolnich praci pro obec. V praci ji posilovalo nadseni k tomuto povolani i realizace
¢innosti, které byly spojeny s jejimi zajmy. ,Na ty vsi jsem zacala ucit déti hrdt na
flétnicku... To jako musim Frict, to jsem se jako nasla, a to mi slo. Tak jako to bylo takovy
prima a musim rict, Ze mi to jako ty prvni roky dafilo. | ted’ kdyZ se na to zpétné ohlizim,
tak na to mam krdsny vzpominky. Déti si to pamatujou do dneska, a to uZ je jim asi 30,
vypravi s nadSenim Jana. Zasadni byl i moment, kdy se Jana vratila z materské dovolené
zpét na pozici ucitelky materské skoly. ,.Jsem se citila néjak tak posilnénda a myslim si, Ze
potom od ty doby to pak Slo lip. | sem tam potom méla vlastni dceru potom od téch tfech
let, tak jsem spolu byly ve tridé to bylo bezvadny. To byl pro mé dobry divod byt v ty
skolce. ProtoZe to je terno, Ze muZeme byt v ty Skolce spolu no.” Do té doby se Jana
potykala s hledanim toho spravného pristupu k détem, aby obstdla se svymi nazory pred

kolegynémi, které preferovaly v(ici détem autoritativni postoj.

V soucasné dobé jsou jeji oporou predevsim kolegyné. ,..mdme krdsnej vztah

vvvvvv

vevs

jako ¢lovék nemusi, jakoZe to neznamend jako, Ze kdyZ je Clovék dislednej a mad velky
ndroky, Ze tieba ty déti budou zoufaly a nebudou ho mit radi, jsem Zzjistila diky tyhle

kolegyni,“ vypravi Jana o uvédomeéni si toho nejlepsiho pfistupu k détem.

Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, Klara ale ma i negativni zkuSenost se vztahy.
Musela se vyrovnat s ndaroénym vztahem s prvni kolegyni, kterd ji podle Klary ,hodila

vSechno na hlavu”. Jejich vztah se odrazel na détech i v celkové atmosfére tridy. ,Jd jsem
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si fikala, to bude trvat, neZ si zvykneme. Jenomze postupem casu jsem zacala zjistovat,
e to asi vono nebude. Rekla jsem si, e v pololeti zajdu za pani feditelkou a zkusime se
domluvit. Skolku bych neménila. Tohle je moje vysnénd $kolka tohle je prostfe idedini

prdce pro mé,“ vypravi Klara, jak prekonala svizelnou situaci.

Povazuji za pfinosné zminit i problémy, na jejichz prekonani dotazované

ucitelky teprve pracuiji.

Klara, jako stale jesté zacinajici ulitelka, se potyka s problémy tykajici se nalezeni
spravného postoje k détem a zvladnutim administrativnich praci. ,,...jd prosté nad tim
dycky stravim takovych vecerd. Je to strasny to papirovdni. Kord ted u téch predskoldkd,
nékdy bych to nejradsi vSechno roztrhala a délala, Ze jsem ty papiry vlastné vibec nikdy
nevidéla”. Klara, jako ,ndhrada“” za ucitelku na materské dovolené, se ted obdva zmén,
které mohou nastat (zména tfidy v matefské Skole, kde pracuje, popfipadé i Uplna
zména zaméstndni). ,Moje jedind a soucasnd vize je, aby otéhotnéla ucitelka, za kterou

jsem a ja tim mohla zustat v téhle praci.”

Také Eva hledd systém, jak snadnéji zpracovavat rlizné administrativni zaleZitosti, a
to od zapisovani do tfidnice po psani zprav o jednotlivych détech. Nalezeni systému v
»Papirovani srovnava se snahou zmény vychovy dcer: ,,...je to snad jako s tou vychovou
téch mejch dcer... dycky jsem si néco precetla, a uz vim a ted'to bude. A pak to dds do ty
praxe, no jo ale ono to fungovalo tejden! ... uz musim vymyslet néco jinyho.” Eva také
zminuje reditelku, kterda se snaii zaméstnancim pomahat. ,..myslim, Ze ta nase

reditelka, Ze je takovd, Ze se ndm to snaZi ulehéit. Ona nemduzZe rict nedélejte to, ono se

to musi. Ale snaZi se najit néjakej systém, aby se to co nejvic zjednodusilo.”
5.2.5 Profesni spokojenost

Po prekonani pracovnich obtizZi se vSechny dotazované ucitelky staly spokojenéjsimi.

Potvrdila se i dllezitost dobrych vztaha s kolegynémi.

Klara, ktera se na pocatku pracovni kariéry setkala s nepfiznivym vztahem s kolegyni,
je v soucasnosti s novou kolegyni velmi spokojena. Kazdou pracovni oblast, kterou musi
Klara vykonavat, jako naptiklad administrativni prace, pfipravy, komunikace s rodici,

pristup k détem, dokdzala propojit se svou souc¢asnou kolegyni a konkrétné popisovala,

vvvvvv
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spolupracovat... Jsem s ni spokojend, vychdzime si vstfic a je uplné bezvadnd,” shrnula

nakonec Klara.

Podobné velkou dulezitost dobrych vztah( s kolegyni zminuje i Jana, kterd se také
potykala na zacdtku kariéry s neshodami mezi kolegynémi. Dnes je ji kolegyné nejen
inspiraci, oporou ale i pfitelkyni. Jejich vzajemny vztah utvati pfijemnou atmosféru, ve
kterém se mohou obé citit dobte. ,Jo to je slunicko, ta prosté pfijde, je veseld jo, hnedka
prosté se vesele zdravime, néjakou legraci prohodi. A déti ji maji moc rddy. Fakt perfektni

to je pak radost.”

Eva Z74dné nesndze tykajici se vztahU na pracovisti doposud nezazila. Do
problematiky vztahld nechtéla ani vchazet, ani je jakkoliv hodnotit. Dnes je to jeden
z nejdlleZitéjsich faktor(, které Evu ,déla $tastnou”. ,Je tady super kolektiv, to je jako
rodina. Nemusis si fikat, jak se na mé asi kdo bude tvdrit, co si o mé bude myslet. A ani

sem jako nezaZila, Zadny krizovky.“

DalSim zdrojem pracovni spokojenosti je moZnost vlastni seberealizace (tomuto

tématu se vice vénuje podkapitola 8.2.6 Seberealizace).

Zajmy vsSech tfi respondentek vychazeji z hudebniho naddani a sportu. Propojeni

prace a konicku Cini ucitelky taktéz spokojené.

Hru na klavir, kterou Eva zminiovala jiz pfi vypravéni o studiich, realizuje s détmi
hojné i dnes. Nasla zpUsob, jak realizovat hudebni ¢innosti tak, aby déti opravdu bavily.
,»Meé to bavi z toho divodu, Ze i ty déti bavi, ony za mnou najednou prijdou a: zazpivdme
si tuhle pisnicku? Anebo si hrajou a zpivaji si zrovna tu pisnicku, kterou jsem si myslela,
Ze je téZka a dlouhad.”

Pestry a chutny jidelnicek je také faktorem ovliviujici spokojenost v Eviné prdci.
, Tady je tak dobre navareny, nazdobeny, takovy porce. Nam to chutnd, détem to chutnd.
Ja tomu vibec nechci vérit, Ze by to nékde kucharky chtély ochudit. Tady je ti prosté

perfektni.”

I Jana si nasla zpUsob, jak realizovat hudebni ¢innosti tak, aby pro ni i pro déti byly
opravdu zajimavé a pfinosné. ,,...uZ na ty vsi jsem zacala ucit déti hrat na flétnicku a s

tim jsem pokracovala i tady. To jako musim Fict, to jsem se jako nasla, a to mi slo.”
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Nejmladsi Kldra vyuZiva sv(j krasny hlas nejen v hudebnich ¢innostech, ale zpiva
détem béhem celého dne, ,,...kdyZ je chci uklidnit, prosté upiné k cemukoliv, fakt jako to
uplatnis... treba, kdyz jsou déti uZ obleceny v Satné a délaj tam prosté jako binec a

postrkujou se, tak prosté zacnu jako zpivat a oni se tfeba pridaj.”

Profesni zajisténi je dalSim faktorem, ktery ovliviiuje spokojenost pfedevsim Evy a

Jany. Konkrétnéji jde o moznost zaméstnat pro tfidu asistentku ¢i chlivu.

Jana se v soucasné dobé ve své tfidé vénuje dvou az tfiletym détem. V pfitomnosti
chtlivy se pozornost pedagogickych pracovnikl rozdéli mezi vsechny déti rovhomérné.
,A ta chiva to je bezvadny. ProtoZe kaZdd ruka dobrd. A ona se tém dvouletym détem
vénuje... Kdyby tam ta chiva nebyla, tak ta holCicka, by tam treba jenom stdla. Takhle
tam ta holcicka statecné zdoldvd ty prekdzky.” Podobné pocity zaZivala i lorisky rok, kdy
byla nejen Jané oporou asistentka. ,Loni jsme méli asistentku k chlapci jednomu, a to
jsem poprvé v Zivoté zaZila, a to bylo teda bezvadny, protoZe ona se stejné vénovala
v§em, nejen tomu chlapci. A treba i ty momenty, kdy si miZzu odbéhnout na zdchod, tak

to je prosté bezva.”

Eva pomoc asistentky ve Skolce také velmi vita: , Ted' jsou ty nejlepsi podminky, co
kdy mohly bejt, protoZze my mdme vlastné skolniho asistenta, asistenta pedagoga... A
tim, Ze mdm tyhlety asistentky, tak je to o tom, Ze jd se klidné muzu pustit do néjaké

vvvvvv

super.” Chvali nadsené Eva sloZeni pedagogickych zaméstnancu.

Velmi dalezitym faktorem je vztah k détem. Ten je jednou z moZnych podminek pro
spokojenost ve vykondvani tohoto zaméstndani. Kaida ze tfi ucitelek v rozhovoru

zminovala kladny vztah k détem, aniz bych explicitné pokladala otazku.

Jana ma dle mého minéni vztah k détem nejtésnéjsi. Na otazku ,,Na co se nejvice
tésite?” Eva bez vdhani odpovédéla: ,,Jd se nejvic tésim na ten kontakt s téma détma a
nejvic mé bavi ty Cinnosti, ktery s nima déldm ja.” Evina prace je spojena i s vedenim
praxi studentek. BEhem praxi je spiSe pasivni a ddva prostor studentkam. Zajimavé je,
Ze Eva mluvi o tzv. flow stavu, kdy v ¢innosti ani nevnima cas. ,,Ale kdyZ si to délam sama

a proZiju to, pak prosté ten den mi strasné rychle ubihd. Clovék pak ten &as viibec
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nevnimd. A citim se osvéZend, protoZe jakoZe tu energii, kterou clovék jako vloZi do téch

her, do cviceni a tanceni to vSecko se néjak vrdti.”

Eva reagovala na obdobnou otazku velmi podobné. Zjistovala, co Evu jako zacinajici
ucitelku posilovalo: ,Mé mély rddi, ty déti. Ze jsem pfila do skolky a uZ se o mé hidsily,
a to se ti taky stdvad vid, kdyZ jsi na ndmésti, tak uZ na tebe volaji“. Pfredpokladam alespon
Castecné, Ze to, co Evu posiluje, je stale vztah k détem a dobre fungujici zpétna vazba.
Zaroven k tomuto faktu Eva priddva viastni potfebu oddéleni prace a osobniho Zivota:
JAle ¢im jsem starsi tim si vybirdm, jako mdm to vSechno rdda, ale kdyZ pak jsou
prdzdniny tak vim, Ze chci odpocinout, ..., jdu si nakoupit brzy rdno, protoZe vim, Ze
odpoledne, jako jd ty déti mdm rdda, ale prosté jsou chvile, kdy si chci opravdu
odpocinout”, Zajimavé je, ze Eva konkrétné nevyslovila potfebu déti nevidat mimo

pracovni dobu. Podle mého dojmu se zdmérné tomuto tématu vyhybala.

| nejmladsi Kldra ma k détem velmi blizky vztah, i kdyZ jich ma podle Klafinych slov
nékdy ,plné zuby”. Zpétna vazba od déti je pro Klafinu spokojenost zdsadni ,Mé treba
jako dukaz toho, Ze mé maji déti radi staci, kdyZ pfijdu do prdce a oni ke mné hned bézi

a obejmou mé. Nebo kdyz je potkdm ve mésté.”
5.2.6 Seberealizace

Data vyuZita do této podkapitoly byly kédovany pod slovy zajmy, volny cas,
hodnoty a dalsi, které dle mého nazoru souviseji s pojmem seberealizace, profesni ruist

a spokojenost.

Mezi zajmy, které mohou ucitelky caste¢né realizovat na pozici ucitele
v materské Skole patfi hra na nastroj, vytvarné zaliby, potreba fyzickych aktivit.

Jana své zajmy do praxe zapojuje skrze hudebni ¢innosti: ,,Jsem na ty vsi zacala
ucit déti hrdt na flétnicku a s tim jsem pokracovala i tady. To jako musim fict, to jsem se
jako nasla, a to mi slo. Tak jako to bylo takovy prima a musim fict, Ze se mi to jako ty

prvni roky dafilo. | ted’ kdyZ se na to zpétné ohliZzim tak na to mam krdsny vzpominky”.

Jizdou na kole, plavanim ¢i bruslenim se Jana snazi po prdaci odreagovat. ,,Jd se
jeste rada projedu jesté na tom kole, kdyzZ je hezky a mam Cas tak to vezmu jesté oklikou
a najednou je z toho jesté dvouhodinovad vyjizdka... V Iété hupnu do Malse a zaplavu si.

A zase si ted'vyhlizim, aZ bude led tak si vezmu brusle a zabruslim si.”
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DalSim zdrojem odreagovani pro seberealizaci je prace na zahradé. ,No a doma
v Iété mdm moZnost byt na zahrddce, tak prosté néco tam kutat, nebo pfinejmensim

prohliZim svoje muskaty.”

Oblasti, kde Jana realizuje vlastni zajmy je dle mého minéni rodina. ,,...pro mé je
fakt dileZity to, kde je rodina. KdyZ je rodina v byté, tak ja tam chci bejt taky, a i kdyz
prosté na ty chaté ja bych byla radsi jo, ale prosté manZel tam byt nechce a ma pfrijet
dcera, tak radsi tu uZasnou prirodu, tak jd radsi ziistanu v byté. A fakt jsem tam Stastnd.

ProtoZe tam jsou oni.”

Zalibu ve zpévu a hie na klavir, realizuje ve velkém rozsahu i Eva, a to pfi
hudebnich ¢innostech i jinych hudebnich aktivitach. ,,Hele my tfeba vydrzime pdl hodiny
zpivat, tak to je super ale to je tim, Ze ja za¢nu s varhanama, a pak pustim CD a bud'je to
instrumentdlka nebo je to i zpivany... a to je to pozor, to jsou tam i ty maly déti. Jo ale je
pravda, Ze kdy? jd si teda opravdu si zakldddm na tom, Ze kdyZ mam ranni tak zacindme

zpivani, Ze si chci s nima zazpivat.”

Ve volném case se Eva nejlépe podle vlastnich slov odreaguje spankem. , TakZe si
opravdu ddvdm pozor abych spala téch sedm hodin. A i chodim brzy spdt, vim Ze ale

nebudu spdt aZ do osmi do rdna. Vim, Ze se probudim béhem noci a jdu si néco udélat.”

Klara, nejmladsi z respondentek, také hojné vyuzivd svého hudebniho nadani a
spojuje mnoho ¢innosti se zpévem. ,Jo to urcité, kdyz je chci uklidnit, prosté uplné

k cemukoliv, fakt jako to uplatnis.”

Zpév ovsem neni to, co by Klaru na préci s détmi nejvice bavilo , kaZdd ta cdst dne
ma svoje kouzlo. Pri cviceni prosté jakoby vidis, Ze to ty déti bavi. Nékdy to nemusis
vymyslet tak, Ze to ty déti zaujme ale vétsinou vezmes takovy ty v uvozovkdch blbosti, Ze
dostanou kolecka a jezdéj jako v auté takhle... NedokdZu Fict, co se mi na tom libi nejvic,
protoZe ono kazZdd ta ¢dst dne md svoje kouzlo... mé to prosté bavi vsechno.” Fakt, Ze ma
Klara k praci takovyto postoj, velmi ovliviiuje i to, Ze se v praci citi Stastné a ma prostor

se seberealizovat.

Soucasné Klara mluvi i o konkrétni snaze, jak predchazet ztraté nadseni, které
z vypovédi vnimam. ,,...jd se teda snaZim dost, jako osobni Zivot a prdci rozdélovat. Ze

kdyZ mam doma problémy, tak si to nenosim do prdce. To je u mé zakladni.”
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5.2.7 Motivace
5.2.7.1 Propojeni predstav o idedlni ucitelce a profesni budoucnosti

Ptfedstava o dokonalé ucitelce materské Skoly je jakousi vizi €i cilem, ktery se
snazi dotazované ucitelky dosahnout nebo alespon pfibliZit. Vyroky jednotlivych
respondentek tykajici se predstavy o idedlnim predskolnim pedagogovi mi pfisly znaéné
obohacujici a vystihujici podstatu celé problematiky souvisejici pravé i s motivaci
predskolniho pedagoga. Z tohoto dlivodu uvadim odpovédi respondentek v pIném nebo
alespont témér v plném znéni. V pfipadé Klary jsem méla potrebu jednotlivé casti

vypovédi komentovat.

Zdroje, ze kterych by méla dle Jany idedlni uditelka cerpat energii, se s témi
jejimi shoduji. Soudim tak, nebot Jana zacala spojovat vlastni zkuSenosti s onou

predstavou idealni ucitelky materské skoly.

,Tam podle mé musi byt tak néjak vidét ta radost, aby uZ néjak navenek
vyzarovala, Ze uz rada to dité vitd, Ze md radost, Ze je tam. Ale vnimat to tak opravdu a
nehrdt to. Skutecné to tak jako proZivat autenticky, opravdové. Aby to tak méla. A aby i
jako vyzafovala takovd energie a sila z ni, kdy? ty déti vede, kdyZ s nima ten den trdvi a
fidi ty ¢innosti. V tom si myslim, Ze je to duleZity, aby byl ten ¢lovék i zdravej, a aby byl
schopnej cerpat tu energii jesté odjinud, pravé z téch zajmi, co ma a z fungujici rodiny
a z opory téch pratel vsech a potom tam clovék mizZe prijit a ukdzat prosté Ze srsi energii
a Ze mda spoustu sily a tim i ty déti ho vnimaji jako autoritu si myslim. | kdyZ si s nima si
tam skdcu a hraju a lezu po Ctyrech plazim se. A kdyzZ ¢lovék dd najevo, Ze ma tu energii
tak bych rfekla, Ze ty déti ho respektujou. Ale uvédomuju si, Ze je to hrozné jako tenkd
hranice. Ze skutecné staci mdlo, Ze se v Zivoté miiZe néco zhatit, zdravi nebo néjakd
soucdst toho rodinnyho zdzemi a miZe se stdt, Ze ¢lovék tu energii ztrati a pak si myslim,
Ze to jde hir v té prdci. Ze takovy uéitelky, ktery jsou zavaleny smutkem nebo tnavou
z néjakyho vycerpani nemoci nebo tak. TakZe prosté tam nemiiZe plsobit jako idedini

ucitel.”

Eva se nad predstavou dokonalé ucitelky v materské skole dlouho zamyslela a
snazila se trochu vyhnout odpovédi. Zaroven je z Eviny vypovédi citit strach. ,Ale jd se

vlastné bojim mit predstavu o dokonalé pani ucitelce. ProtoZe si zase fikam, pokud je
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dokonald, Ze ji to musi strasné zasahovat do soukromi. Nevim, co by méla délat
dokonald pani ucitelka. Jd uZ se toho bojim, Ze uZ je to prosté strasné moc a Ze uZ neZiju

ten svij Zivot, ale Ziju Zivot nékoho jinyho. Ziju Zivot, jakej ty lidi chtéj, a to jd nechci.”

Do nasledujiciho dne si odpovéd Eva lépe promyslela a predala mi odpovéd

sepsanou na kusu papiru — obrazek 2.

Obrdzek 2. Sepsand odpovéd’ na otdzku — Jak by podle vds méla vypadat dokonald ucitelka?
Z divodu zhorsené Citelnosti byl text listku doslovné prepsan a to nasledné.
,Dobrd ucitelka — déld svoji prdci spravné, déti to bavi a posouvd je to ddl, ale zdroven ji
prdce nezasahuje do soukromi — coZ si myslim, Ze ve skutecnosti ani neni mozné — tzn.,

Ze dokonald uc., aby splnila vsechny tyto podminky, musi umét svoji prdci ,zdravé osidit". “

Predstava o dokonalé ucitelce, jak ji Eva sepsala na kus papiru i jeji pavodni
reakce a ¢astecné nechut odpovédét, je taktéZ propojena s Evinou vizi o budoucnosti

jeji profese, a to konkrétné pozadavkem na oddélitelnost prace a osobniho Zivota.

,Jd ti fFeknu, co mdm vizi. Jako pracovat na sobé. Jako urcité na sobé ¢lovék musi
na sobé pracovat... Zjistila jsem, Ze uz to nechci délat s takovou intenzitou, Ze si chci taky
uZivat takovej ten svij osobni Zivot. TakZze samoziejmé musim na sobé pordd pracovat,
musim hledat novy véci. Ale chci zaroveri udélat to, Ze abych byla schopnd prosté tu prdci,
tady to zavrit tady a uZ na to, jit domu prosté jakoby s Cistou hlavou jo a prosté aby kdyZz

prijdu domd, abych sem fakt byla, kdyby tam teda nékdo byl nebo kdyby, ja nevim, byla
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tam néjakd rodina, abych se opravdu zabejvala jenom tim nasim. Ze opravdu mi hodné
ta prdce, ale hodné mi zasahovala do téch, i kdyZ mi to bavilo samozrejmé, tak hodné

mé to do toho osobniho Zivota zasahovalo.”

Vzdalenéjsi budoucnost si Eva predstavuje v materské Skole, ve které je
v soucasné dobé zaméstndna a zdroven uvadi nasledujici prednosti: ,,Si fikam, Ze docela
tfeba potom, jak je tady ta pani Novdkovd, jako dichodkyné, Ze to neni uplné Spatny,
ona uZ pak nemd na starosti Zadny papirovdni, nemusi vymyslet besidky, nemusi jezdit
na Skoleni jo. A ona je vlastné na cely uvazek, to bych nesla, ale jako tfeba ta asistentka
nebo na polovicni tvazek, Ze bych tu pres dichod klidné i byla. Jo, kdyby mé chtéli... Ze

u? je to to, co opravdu chces, délat. Zddny papiry, jenom ta prdce s téma détma.“

Klara vnima kiehkost pracovniho mista, proto pfi liceni vize o budoucnosti uvadi
jako prvni urcité prani, které pravdépodobné mylné zaménuje za vizi. ,Moje jedind a
soucasnd vize je, aby otéhotnéla ucitelka, za kterou jsem a jd tim mohla zistat v téhle
prdci.”

Soucasné zminuje uspéSné naplnéné ambice, coZ castecné vnimam, jako
vysloveni argumentu, pro¢ by pravé ona méla na této pozici zlistat. Konkrétni ambice
ale byly pro Klaru nejspise pfilis osobni a rozhodla se je viibec nevyslovit: , Jinak co jsem
méla ambice z minulého roku, tak jsem tenhle rok splinila tak na 60-70 %. Vim, Ze je stdle
co zlepsovat. A to ve vsem, protoZe preci jen jsem pordd zacinajici ulitelka a kazdd rada
nebo pomoc je pro mé zdchranné lano, a to co je pro mé nejdileZitéjsi jsou usmévy na
tvdrich déti a ta zapdlenost do cinnosti. A co chci tfeba u sebe zménit, mdj cil do
budoucna, Ze nechci byt takovd ta prdvé vybusnd, Ze bych to méla resit vic v klidu, neZ

abych na né zbytecné vyjela nebo tohleto.”

Spokojené a veselé déti, jeZ jsou pro Klaru velkym motivacnim faktorem, spolu
s nalezenim spravného autoritativniho postoje jsou priusecikem mezi Klafinou vizi o
budoucnosti a vizi idedlni ucitelky materské Skoly: , Predstava dokonalé ucitelky. Méla
by mit krdsny vztah k détem. Kamarddsky, ale s mantinely, které maji dané. Méla by mit
respekt u déti a neméla by po nich kficet. Vim, Ze to nékdy nejde, taky mi to obcas ujede.
Aby pro déti vymyslela Cinnosti, které je budou bavit, a ne je strcit stranou a hrajte si celej
den. Mé treba jako dikaz toho, Ze mé maji déti radi staci, kdyZ prijdu do prdce a oni ke
mné hned bézi a obejmou mé. Nebo kdyZ je potkdm ve mésté.”

45



JAle jde taky o to, jestli ta dokonald ucitelka néjakd existuje, protoZe nikdo
nejsme dokonaly, kaZzdy mdme své nedostatky nebo chyby, ale miZeme se snaZit tou
ucitelkou pro ty déti byt.” | pres kritické mysleni je Kldra odhodlana ke snaze stat idealni

ucitelkou materské skoly.

vevys

Potencidlni ztrata pracovniho mista je moznym nejvyraznéjSim faktorem, jez
Klaru ovlivnil natolik, Ze ji povaZuji ze vSech respondentek za nejvice motivovanou k
praci.
5.2.7.2 Dalsi prvky posilujici motivaci ucitelek

Jana povaZuje za nejvétsi motivaci navazujici vzdélavani a s nim spojené setkani
s dalsimi kolegy, ktefi ji obklopuiji a inspiruji. , Tak co mé v pribéhu téch let doddvalo silu,
tak to byly ty prileZitosti téch semindri... Ale s timhle prislo spoustu lidi, ktery jsme
neznali a pfinesli novy inspirace. A to si myslim, Ze to setkdni prosté clovéka uZasné
nakopne ale to, Ze najednou ¢lovék vidi, Ze v tom neni sam, ale Ze se sejde spousta dalsich
lidi, jako jsem jd, ucitelek a vsechny jsou nadSeny a chtéji se néco novyho dozvédét, a to

je prima.”

DalSim zdrojem inspirace a zaroven podnétem pro Janinu spokojenost je jeji
kolegyné, ktera je nejen spolupracovnici, ale zaroven i pfitelkyni. ,.Jo to je slunic¢ko, ta
prosté prijde, je veseld jo, hnedka prosté se vesele zdravime, néjakou legraci prohodi. A
déti ji maji moc rady. Fakt perfektni to je pak radost. Navic ona je vytvarnice, takZe i pro
mé je vzorem... jako rozumime si lidsky mame i podobny zdjmy, a tak jako prosté no to

se tak nékdy povede.”

Motivaci vnéjsi, tedy finan€ni ohodnoceni Jana povaZuje za velmi kvalitni: ,Jd si
myslim, Ze financné jsme na tom velmi dobre. Fakt jako, si to myslim. ProtoZe kaZdej

mésic prosté prijde na ucet jako slusna vyplata. To si myslim, Ze je velky terno”.

6 VYZKUMNA ZJISTENI

1. Jaké faktory se podileji na volbé vzdélani a nasledné povolani?
Vsechny respondentky se rozhodly stat se predskolnimi pedagogy jiz pfi
vybéru stredni skoly. Ovliviujici faktory urcujici vybér stfedni skoly a s tim

souvisejici budouci povoldni jsou rGzné, presto se v urcitych mistech prolinaji.
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VSechny tfi respondentky byly ovlivnény urcitymi zajmy, které jim pomohly uz
v pfijimacim fizeni, v pribéhu studii i v soucasné dobé béhem realizace profese
ucitelky materské sSkoly. Zaroven byly vSechny tfi respondenty ovlivnény urcitym
zplUsobem rodinou. V pfipadé Evy a Jany to byla rada rodi¢d. Hlidani sourozenct
a dalSich pfibuznych bylo ovliviujicim faktorem pro Janu a Klaru, které se
v tomto posldni realizovaly.

Co pani ucitelky posiluje v jejich kazdodenni praci? (pfekonani pracovnich
obtizi, pracovni spokojenost).

Pocit bezpeli a podpory vychazejici z celkového pozitivniho klimatu
v kolektivu MS a vztahu mezi jednotlivymi ucitelkami v jedné tfidé. To povazuji
respondentky za nejzasadnéjsi v souvislosti s pracovni spokojenosti i pfekonani
pracovnich obtizi.

Blizky vztah k détem je taktéZ pro vSechny dotazované ucitelky velmi
silnym motivem ovliviujicim jejich profesni spokojenost.

Zaroven vsechny respondentky povzbuzuje i moZnost seberealizovat se
skrze rlizné zajmy, pocinaje hrou na hudebni nastroj, ktery realizuji béhem prace,
az aktivni formu odpocinku v podobé provozovani sport v pripadé Jany. V
pfipadé Evy jde naopak o odpocinek spankem.

Soucasné profesni zajisténi tykajici se inkluze, konkrétné pfitomnost
asistentek pedagoga a chiv v ptipadé vysokého poctu dvouletych déti, je dalSim
silné ovliviiujicim faktorem spokojenosti, a to konkrétné u Evy a Jany.

3. Jaka je predstava ucitelek materskych skol o idealni ucitelce a jak je
propojena s jejich vlastni praci?

Pfedstava o dokonalé ucitelce se u kazdé z respondentek Uzce dotyka vize
o budoucnosti ¢i osoby samotné.

Ucitelky promitaji vlastni potfeby po zméné, napftiklad snaha oddélit praci
a osobni Zivot, do vize o idedIni uéitelce. Konkrétné privlastiuji rysy a schopnosti,
kterych se snazi sami dosdhnout, ucitelce, jez by méla byt podle jejich predstav
idedlni. Stejné tak je tois jejich prednostmi, které taktéz promitaji do vlastnosti
tohoto idealu.

Povazuji vize o dokonalé ¢i idedlni uditelce, jako urcity cil kazdé z ucitelek,

kterého se snazi dosahnout pravé pro vyse uvedena zjisténi.
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7 DISKUZE

Prace a jeji vysledky se v urcitych oblastech shoduji s rlznymi zjisténimi autoru, ktefi

se také vénovali motivaci predskolnich pedagogt.

Motivace, ktera privedla dotazované ucitelky, ke studiu predskolni pedagogy se
naptiklad ¢astec¢né podobala poznatk(im, jeZ uvadéji Svobodova a Viteckova (2017). Dale
se jejich i mé vysledky shoduji i s vyrokem Heluse (2015), ktery uvadi Ze by ucitel mél

znat vlastni motivacni zdroje, které mu mohou byt oporou i cestou k seberealizaci.

Pratelsky vztah s kolegyni, ktery vyplyva z Setfeni jako zdsadni se shoduje i s nazorem
Mertina, Gilernové (2010). Autofi uvadi Ze vztah mezi jednotlivymi ucitelkami ma velky
podil na celkové socidlni a emocni atmosféfe zaméstnani. Pokud je mezi kolegynémi
dostatecné silné pouto snaze prekonavaji rlizné pracovni obtize. Pracovni spokojenost a

motivace k praci je timto vztahem zdsadné podminéna.

Velkou podobnost uréitych ziskanych dat nachazim i ve vyroku Svamberk Sauerové
(2018). Upozorniuje na vysokou miru motivace u nékterych ucitelek, které mohou byt
v dUsledku nezvladnuti vymezené prace, nasledné ohroZeny ztratou motivace Ci
syndromem vyhoteni. Toto tvrzeni potvrzuje stav, jedné z dotazovanych ucitelek. Jeji
motivace k praci a dlslednost v pfipravach cinnosti je velmi vysokd, na druhé strané ale
ztratila nadsSeni pro kontakt s détmi mimo praci. Nyni vyZzaduje pomérné vysokou miru

soukromi a détem se vyhyba.

Nékteré z vysledk(l Setfeni jsou pro mé prelomové. Po ukonéeni Setfeni povazuji za
zcela zasadni dllezitost pozitivniho vztahu ke kolegyni i k détem. Fascinujici je i

souvislost profesnich cill a osobniho rlistu a predstavé o idedlni ucitelce materské skoly.

Je potfeba zminit, Ze vysledky Setfeni jsou odpovidajici pouze vzhledem rozsahu
vyzkumu, zvolené metody a dalSich specifik. Vysledky by si jisté rozsitily, pokud by bylo
zapojeno do 3etfeni vice ucitelek MS. Zmény vysledk( by bylo dosaZeno i zapojenim vice

perspektiv.
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Zaver
Cilem zavérecné prace bylo zjisténi motivacnich zdroju predskolniho pedagoga,

a to skrze kvalitativni vyzkum. Vysledkim Setfeni se vénuje kapitola Vyzkumnd zjisténi a

povazuji tedy cil za spinény.

Zakladem pro celé vyzkumné Setfeni je teoreticka ¢ast, kde jsou vymezeny pojmy
predskolni pedagog a motivace, ta je nasledné rozsifena. Z kapitoly vymezeni pojmu
vypliva kapitola jednajici o motivaci a pracovni spokojenosti predskolniho pedagoga.
Posledni teoretickou kapitolou je osobnostni rist, pro jehoz dosazeni mize byt cestou
pravé pozndni a zvédomeni motivacnich zdrojd, vyuZivani teorii motivace a pracovni

spokojenost.

PouZzitim zvolenych metod a zpracovanim dat byly zjistény odpovédi na vyzkupné
otazky. Pro vybér studii a nasledné profese byl motivaci dotazovanym ucitelkdm vztah
k détem a moznost vyuziti jejich sportovniho, hudebniho a vytvarného nadani.
Prostiednictvim realizace zajm( jsou ucitelky v praci vice spokojené a lépe prekonavaji
pracovni obtiZze. Oporou v téchto oblastech jsou jim i kladné vztahy s kolegynémi,
celkovd pozitivni atmosféra, odborné vedeni MS a pedagogickd laska k détem.
Poslednim zjisténim je propojenost cilli v profesnim i osobnim ristu a predstav o idealni
ucitelce materské Skoly. Konkrétné dotazované ucitelky pfivlastiuji idealni ucitelce
vlastni prednosti ale praveé i schopnosti, které naopak nemaiji a chtély by jich v budoucnu

dosahnout.

Podnétem pro zvoleni tohoto tématu a cile zadvérecné prace byl strach
z budoucnosti. Citila jsem pres velka ocekavani i obavy ze zvladnuti prvni oficidlni prace
v materské Skole. Béhem rozhovord, rozboru, hledani souvislosti ale i hledani
teoretického zakladu mé obavy pomalu zacaly opoustét. Poznanim specifik motivace,
nékterych motivacnich teorii i zvlaStnosti seberealizace a osobnostniho rlistu jsem
ziskala informacni zdroje, které mi budou oporou vtézkych c¢asech. Vyslechnutim
dotazovanych ucitelek jsem si mohla sama uvédomit vlastni motivaéni zdroje. Do jisté
miry mé posililo i védomi, Ze velmi prospivajici ucitelky si také prochdzely nelehkymi

obdobimi.
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Bylo by velmi pfinosné ve vyzkumu pokracovat, a to pravé z dlvodu rliznorodosti
motivacnich zdroja kazdého ¢lovéka, protoZze co motivuje jednoho, nemusi byt motivaci

pro druhého (Cap, Mares, 2007).
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Seznam priloh

Priloha €. 1 Ukazka realizovaného rozhovoru s ucitelkou Janou

Priloha ¢. 1 Ukazka realizovaného rozhovoru s ucitelkou Janou

VloZenim jednoho z realizovanych rozhovord, chci doloZit divéryhodnost celého vyzkumu.

JA: Souhlasite s nahravanim naseho rozhovoru?

JANA: Souhlasim.

JA: Pracuju na bakalafské praci, a to téma je Motivace ucitele v MS, jakou ma motivaci, co ho
tahne k tomu, jak si ji taky vybral nebo tak. Ale jesté, neZ zacnu, chtéla bych se Vam trochu
predstavit, protoze mé vlastné znate jenom malo. J& jsem z Bfeznice, ta leZi na hranici
stfedoceského a jihoceského kraje a tatinek vlastné pochazi ze Slezska. V Breznici jsem chodila
do skolky, skoly, je to takovy maly méstecko. Docela jsem méla néjaky takovy klidny détstvi. Kdyz
pak pfi§lo to rozhodovéni, tak sem méla viibec pocit, Ze nevim, co se sebou. Ze vim Ze umim
spoustu véci, ale Zadnou z nich poradné abych sla na néjakou vypocetni nevim co. No a holky
z vyssich ro¢nikl chodili do Berou na na Stredni pedagogickou skolu, a tak sem si fekla, Ze to taky
zkusim. A nakonec mé to tak chytlo a pak, Ze budu i pokracovat, kdyz jsem i zdarné
odmaturovala. A vsechno mi davalo smysl, ja rada diskutuju o rdznych metodach a alternativach,
Ze se mi to libi. A i si snim o tom, kdybych jednou nékdy méla vlastni Skolku, jak by to asi tak
bylo. A najednou mi doSlo pfi praxi, jak je to hrozné obtizny, vlastné vést tu praxi svedomité, tak
aby sem dokdazala déti néco naucit, ale netrapit je, jak to zvladnout s ohledem na vlastni
osobnost, aby sem se taky nezapirala, aby sem si je nenechala skdkat po hlavé, ale zdroven aby
v tom byl néjaky fad. Taky sem ale nechtéla byt ta autoritativni. Prosté s témahlenstéma viema
konfliktama v sobé jsem dosla k tomu, Ze bych vlastné si tou praci pomohla, jaka je ta moje
motivace a najit ji taky v ostatnich lidech, protoZe ji maji. Tfeba zrovna vy, ja si myslim, Ze ji mate
velikou, Ze ste hodné optimisticka, Ze se rada hrnete s radosti do aktivit. To vas ale nechci
nalepkovat. Budu rada, kdy mi ted zase povite o sobé vy.

JANA: Ja si myslim, Ze ja jsem to chtéla délat odjakZiva. Ja jsem z nasi rodiny nejstarsi, méla jsem
vSechny sourozence a sestienice a bratrance na starost a vymyslela jsem jim rlzny aktivity. Takze
tim to tak néjak vyplynulo. Jako taky to bylo tim, ja jsem teda zase asi nebyla takovej Zak abych
si tfeba troufla jit na gympl. To by pro mé bylo trapeni. A tahlenta pedagogickd Skola pro mé
byla idedlni, protoZe jsem rada sportovala, hrala na hudebni nastroje a rada kreslila taky, a tak
to byl predpoklad proto, Ze ty pfijimacky néjak udélam a skutecné jsem jako s radosti
vystudovala. No a ty pocity, kdyZ jsem nastoupila do zaméstndni, byly podobny jako fikate vy.
Sice velky nadseni jsem méla jako spoustu napad jak, a to mi docela Skolo, ty déti zaujmout a
vymyslet pro né dobrou Cinnost. Ale taky sem se potykala s tim rozporem, jak to udélat, aby sem
to zvladla. Abych si je taky nenechala prerst pres hlavu. To pro mé bylo tézky ale musim fict, ze
rok od roku tu praci déla clovék, déla s vétsi lehkosti, Ze kazda ta zkusenost, kterou c¢lovék ziska
se Uro¢i. A Ze ¢im dyl to zaméstndni délam, jako je pro mé radostnéjii a snazsi. (Sum — hleddm
tuzky v tasce)

JA: 14 se omlouvam, ja jenom abych na néco nezapomnéla. Pamatujete si jaky to bylo, kdy? jste
chodila vy do skolky?

JANA: Jo to si pamatuju. A to jsem byla Uplné zoufala.
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JA: Ze jste se potom k tomu chtéla vratit.

JANA: No ja jsem z toho byla vZdycky zoufald. Ja jsem vzdycky byla rada doma. Jo ja jsem védéla,
Ze doma je babicka s dédou a byla bych rada, kdyby si mé byly doma nechali. To pro mé bylo
tézky no. Kolikrat mé vezl tatinek na kole do skolky a prosté jsme tam uz stali pred dvéma a ja
tam nechtéla, a tak jsem jesté jednou obijeli tu ¢tvrt abychom to oddalili. Pak uz jsem musela no,
tatka mé nikdo domu nevzal to neslo no. Mé se tam prosté nikdy nelibilo.

JA: hm, hm. Mo?n4, 7e jste to chtéla vylepsit.

JANA: Jo, moind sem to chtéla vylepsit. ProtoZe ja to mam asi porad v sobé, do téch osmnacti
urcité. Protoze kdyZz jsem nastoupila, tak mi pfiSlo, zZe vic jako tihnu k tém détem nezZ k tém
kolegynim. Prosté mi pfislo, Ze jsem vic partdk s téma détma neZ stou tfeba padesatiletou
kolegyni. Ze mam bliz k nim. Tak jsem to véechno vnimala, ty pocity. Tak mam pocit, Ze jsem to
empaticky méla v Zivy paméti. Takovy ty rGzny véci, co si dospéli ani neuvédomi. Treba déti
poznaji, kdyz si o nich ucitelky Septaji a tak. Kdyz se o nékom mluvim. Tak vidi, Ze na néj ta
ucitelku po ocku koukd. Tak takovyhle momenty jsem si jako pamatovala. | dneska se snazim
fict si, JeZiSi a jak by bylo mé?

JA: Taky si pamatuju a ani nevim o co presné $lo. Ale ja jsem se prosté citila méné cenna.
JANA: No urcité. Nebo si i pamatuju, jak nase ucitelky komentovaly fotky, kdyz jsme se v Skolce
fotili. Tak si Uplné pamatuju taky to bylo, kdyZ dosSly na tu moji. To bylo pfi spani a ja nikdy
neusnula. No tak jako, to néjak komentovaly, ja méla takovy dlouhatansky culiky a Ze to mam
jako psi usi. A tak jako nic no, tak to fekly ale prosté si to pamatuju.

JA: A je néco, co naopak si pamatujete, co se vam libilo?

JANA: Ja si pamatuju, Ze se mi libilo, a to tam byla ale néjaka praktikantka (haha) tenkrat, Ze jako
nam hrala na klavir a Ze jme zpivali a Ze se mi to strasné libilo. To bylo jako moc krasny. A Uplné
si i pamatuju, jak byl prvni den, to se mé tam ujala jedna holci¢ka ta uz to tam znala. Tak jsme si
spolu Sly hrat s ko¢arkem. To si Uplné pamatuju. Pak si pamatuju i kuchyriku ale to si pamatuju,
Ze pro mé byla néjaka nedosazitelna.

JA: No o tu se bojovalo i za nas, ted u ne.

JANA: Ja si myslim, Ze pani ucitelka, aby to néjak déti nerozhazely, tak ji pGjcovala jenom
néjakym nejspolehlivéjsim holcickdm. Ale strasné se mi libila.

JA: Vy jste zminila tu praktikantku, tak kde vy jste vlastné studovala stfedni?

JANA: ... (Nazev mésta)

JA: A pamatujete si na prvni praxi? Jaka jste méla o¢ekavani a jak to dopadlo?

JANA: Ja si pamatuju Uplné prvni praxi. A moje téma bylo pojmenovani prstd na ruce a ja jsem
nad tim hodné pfemyslela a vyrobila jsem si prosté rukavici, pokreslila jsem ji téma ocickama a
ted jsem k tomu méla pribéh. No a mé se to povedlo, ale méla jsem to fakt strasné nadreny,
jsem si to doma furt zkousela, jestli mi to vyjde s ¢asem a tak. A jako dalsi vystupy si nepamatuju
ale tohle zrovna jo.

JA: Kdy? jste tam nastupovala méla jste néjakou vizi viibec?

JANA: No méla, tak jako néco jsem védéla jo, to uz jsme jako védéli, jak na to na ty Skole chodi.
Ze je tam tfeba pévecky sbor, hned mé rodice fekli, e tam budu chodit. No a ja tam chodim do
dneska, ted v patek mame zase zkousku. Porad je to jeden stejny sbor jako pred témi lety a
stejnej pan profesor na ten sbor taky chodi, i kdyZ ted se o néj déli s .... (jméno sbormistryné).
No to jsem poslechla rodice. No a néjak jsem méla pocit, kdyzZ jsem tam $la Ze jako, nejsem Uplné
excelentni adept. Jsem méla pocit, Ze ten m{j prospéch. No Ze bych méla sami jednicky to ne.
Tak jsem méla pocit, Ze kdyZ jsem se na tu Skolu dostala, coZ byl teda trochu zazrak, to jsme



vlbec necekali, Ze mé tam vezmou, tak jsem se tam zacala ucit aZ jako moc prosté. Ja takova
vlbec nejsem. To asi pod dojmem, Ze to bylo, Ze jsem nebyla doma, Ze jsem byla na internate,
to prostiedi mé k tomu néjak vedlo. Ja jsem se tam ucila dost moZna az hodné. Méla jsem pocit
abych tam obstdla pred téma lepSima. Protoze na ty zdkladce prosté spis tohle, no moc sem se
ucit nechtéla, ja jsem chtéla hlavné cist, ale uceni jsem neméla moc rada. A tam jsem strasné
makala a pak jsem skoncila se samejma jedni¢ka u maturity.

JA: TakZe vas nejvic bavilo uéeni na ty $kole? Nebo to bylo néco jiného?

JANA: To uceni mé zas tak nebavilo, spi$ takovej strach.

JA: A bavilo vas néco na ty $kole?

JANA: Jo, tam byly takovy prima predméty, jako tfeba hudebka, cvicila jsem na klavir, nebo
télocvik, Ze jsme cvicili s nafadim. Taky vytvarka, ted mé hodné bavili takovy ty pfedméty jako
déjiny hudebniho a vytvarného uméni. Déjak mé bavil. | jsme méli takovy jako charismaticky
ucitele tfeba profesorku na ¢estinu takovou mladou, to mé hrozné bavilo, jak ndm vykladala to
bylo jak pohadka o spisovatelich. To mé hodné bavilo.

JA: Jo je pravda, Ze rdda vzpominam, jak jsem se uéila na tu literaturu ale i pak pfi déjinach toho
vytvarnyho uméni, Ze vlastné od toho hrani si s détma déldme ted obrovsky uslechtilou véc.
JANA: Mé tyhlensty predméty pfrisly strasné prima, Ze ¢lovék ziskava vseobecny prehled. Tohle
asi na jinych skolach neudi. Proto ja taky rada cestuju, protoZe ja chci vidét to co jsme se ucili
v téch déjinach.

JA: Vy jste fikala, 7e jste zdarné $kolu dokonéila maturitou. Pamatujete si jaky to bylo poprvé
v zaméstnani? Jste na zacatku fikala, Ze ty pfipravy vam sli ale Ze jste méla takovy ty opory.
JANA: Jo pfipravy mi Sli ale jak to udélat to bylo tézky. Tenkrat nebyly mista, tak jsme dost z nas
chodilo nejdfiv jen tak nékam za zaskok, tfeba tyden, ¢trnact dni. Tak to celkem clovék nic moc
nestihl néjak moc prozit. A néjak se tam projevit ale potom jsem byla na jednom misté. To jsem
se dostala na jednotfidku, a to musim Fict, Ze na to, Ze mi bylo asi osmnact nebo devatenict let,
tak jako nezkuseny clovék tak jsem si fikala, to byl teda fofr. Proto Ze tam bylo hodné dvouletych
déti a jako bylo to tam teda hodné naro¢ny a myslim si to i dneska. Pravé tam byly problémy
s tim, nenechat si ty déti prerlst pfes hlavu protoZe, tam na ty vsi. Tam vétSina déti méla
maminku jakopani kucharku, tetu, vSichni ji fikali teto a vlastné mély pocit, Ze ony jsou tam
dullezity, Ze jsou tam doma a Ze ja jsem néjaka prosté ucitelka, ktera pftijela Uplné odjinud. Jo ony
se tam citili pevnéji neZ ja. Navic ty déti byly takovy jako divoky a fakt mé jako nesetfily a zas ty
malinky no to byl frmol, jako noc¢niky a tak. Tak to si myslim, Ze byla tako jako to no. To bylo
narocny, a navic i tam to fungovalo tak, Ze jsme délali spoustu prace kolem Skoly. Pani feditelka
nastoupila kratce prede mnou a byla uZ padesatiletd pani a chtéla se tam dobfe uvést v té obci.
Jako nova feditelka a nebyla mistni, takZze ona si tam vzala spoustu ukolU, Ze budeme tieba plit
néjaky obecni chodnik, Ze to budeme délat my jako Skolka. Ono to bylo kolem Skolkového plotu.
TakZe to bylo spojeno s takovouhle praci. Taky bylo spoustu predstaveni, pro baracniky, hasice,
obec, k MDZ a ja nevim pro kde koho. Takie my hodné takhle po vecerek, vlastné &lovék
fungoval. Ale jako tak ja jsem si fikala, Ze je to normalni, ale potom kdyZ jsem presla, Ze to je
mnohem jako snazsi ta prace.

JA: To jste méla velkej zacatek.

JANA: Pak to byla skolka, kde méli tfidy podle véku, ted porad dvé ucitelky, tam s tou feditelkou
jsme se ani neprekryvali tak ona méla kratsi Uvazek jako feditelka. Tak to jsem si jako uzivala,
Zadnej zahon.

JA: To muselo byt hodné néro¢ny i to co se tyce osobniho Zivota, 7e najednou nebylo dost ¢asu



na sama sebe tak co jste si fikala, abyste tam vydrzela?

JANA: No to bylo tézky i co se tyCe dojizdéni. J3a si fikala, Ze to moZna u toho zaméstna ani
nevydrzim. To nejde délat dlouho, jsem si tikala. Tenkrat. Jako prosté spoustu véci jsem
nezvlddala, hlavné tfeba co se tykalo té kazné nebo prosté néjaky, mit tam tu autoritu, tak jsem
si fikala to asi jako nepujde. To se asi poohlidnu po nécem jinym.

JA: A nakonec co vas nakonec pFinutilo nebo motivovalo k tomu abyste tam z(istala?

JANA: No z tyhle jednotfidky jsem nasla jiné misto, to uz bylo tady v ... (nazev mésta)

JA: A tekla jste si, 7e pGjdete zase do MS?

JANA: No ono to $lo néjak samo. J4 sem taky zacala studovat vysokou Skolu dalkové. To bylo po
matersky asi po péti letech, ona tam byla néjaka podminka praxe. Tenkrat to byla praxe. Ale to
spis jako, to no. Oni to jako dost chtéli i rodice, a i mi jako fikali abych jednou tfeba, nemusela.
Jako ti nasi to takhle vidéli, abych jednou nemusela slouZit pod néjakou nerozumnou reditelkou,
abych méla tu Sanci byt tou reditelkou ja. Ja védéla, Ze tém rodi¢lim o to jde, a tak jsem si fekla,
Ze jo, Ze mi o to taky jde. A myslim si, Ze to studium, Ze jsem vazné za néj rada, Ze to bylo uz jako
proto setkavani se zajimavyma osobnostma, ktery vyucovali na ty Skole a taky sem se tam setkala
se spoluzackami, ktery jako mély zdjem o préci. To si myslim, Ze je to ¢lovéka jako skutecné
vyvedlo, jako z poc¢atecénich néjakych jako rozpord, ktery pocitoval. | sem si fikala, jo ma to smysl.
JA: Vy jste fikala, Ze jste prestoupila, Ze jste dalkové studovala ale §la jste sem do ... (ndzev mésta)
tak bylo néco co vas vylozené posilovalo v ty praci?

JANA: No ja jsem jako uZ na ty vsi zacala ucit déti hrat na flétnicku a s tim jsem pokracovala i
tady. To jako musim fict, to jsem se jako nasla, a to mi Slo. Tak jako to bylo takovy prima a musim
fict, Ze se mi to jako ty prvni roky dafilo. | ted kdyz se na to zpétné ohlizim, tak na to mam krasny
vzpominky. Déti si to pamatujou do dneska, a to uzZ je jim asi tficet, pres tficet. Tak to bylo takovy
prima, tak ta flétnicka.

JA: A vam teda nejvic pomohl ten kolektiv pfi téch studiich?

JANA: Ja si myslim, Ze jo. Ja si myslim, Ze to setkavani's téma lidma, ktery jsem tam méla moZnost
pozndvat at uZz ze strany vyucujicich a ze strany spoluzacek. Taky to bylo spousta novych
informacim. Ja jsem taky byla mezitim na matefsky, kdyZ jsem studovala. Tak kdyZ jsem se vratila
po matersky tak to uz jsem poslednim rokem dodélavala tu Skolu. Tak jsem se citila néjak tak
posilnénd a myslim si, Ze potom od ty doby to pak $lo lip. | sem tam potom méla vlastni dceru,
potom od téch tfech let, tak jsem spolu byly ve tfidé to bylo bezvadny. To byl pro mé dobry
dlivod byt v ty Skolce. ProtozZe to je terno, Ze mizZeme byt v ty Skolce spolu no. TakzZe jsme byly
takhle ty tfi roky.

JA: Méla jste ji ve tFid&?

JANA: Méla, méla, cely roky, dobfe to fungovalo. Kolikrat jsme sli ze Skolky a fikala jsem si Ze ja
ani oty ... (jméno dcery) ani nevim co cely den délala. Moji pozornost prosté upoutala ty ostatni
déti a ta ... (jméno dcery) tam byla takova tichd a nevyrazna. (smich) Ze kolikrat jsem si fikala
Jezisi ja vlastné ani nevim co vlastné ta ... (jméno dcery) celej den délala.

JA: To je zajimavy, protoZe ja mam pravé par zkusenosti, 7e jako co mi vypravéli ucitelky vedouci,
co mé méli dfiv na praxi nebo ted jsem, tak maji taky déti pfi sob&, a nakonec jim to musely
feditelky dost ¢asto vymlouvat. Ty déti opravdu vyZadovaly pozornost velikou a podkopavalo jim
to autoritu pred téma détma.

JANA: Jo mé to moje kolegyné mi to taky fikala, ty uz tu zkuSenost zazily. A ja byla fakt jeding,
kdo si to dité do tFidy vzal. Rikali mi: No s tim prvnim to ne$lo, musela jsem ho dat jinam jo. Ty
jiné kolegyné, ty je davaly rovnou. Ale ndm to fungovalo dobfe.



JA: Jo ja si myslim, Ze je potFeba to alespori zkusit.

JANA: No taky zdleZi na tom, jaky o dité je. Ale u nas néjak ... (jméno dcery) prosté se tam tak
néjak splynula, Ze fakt mi néjak vibec neupoutavala, byla tichd. A pfitom je takova hodné
upovidana. Dokonce si i mysleli zaméstnanci, Ze neumi mluvit.

JA: No a tedka jste v préci tady a ve $kolce?

JANA: No jsem porad ve sSkolce, pofad na tom misté, kam jsem odesla z té vsi a porad no a ted'
jako posledni roky jsem opravdu mimoradné spokojena, protoze mam skvélou kolegyni, mladou.
A spolu jsme si teda dobfe sedly jo, takZe ndm je tam krasné, fakt jo, teda je nam bezva. Ai sem
se od ni hodné naucila. Ja vidycky méla pocit, kdyz ja jsem tam byla mlada a ty starsi ucitelky.
Tak jako. Ja jim moc nevéfila, jak to vlastné mysli, jo. Jako mé pfislo, Ze nejsou na né tfeba hodny
na ty déti. Ale jako jsem si fikala, to neni dobry tohle. A oni ty déti mély samoziejmé radsi mé. A
tak jsem si fikala, to je tim, Ze jsem jako mladd, a tak to maji dycky déti radsi, vic k nim tihnou
ale potom kdy?z pfisla tahle kolegyné tak jsem se tésila. Ty ji budou mit rady, to bude prima, jo.
A nam to tak jako krasné klaplo, Ze vlastné ted'ja jsem tam ta starSi ona mladsi, ale tak néjak
nam to jde krdsné, Zze mame krasnej vztah s détma obé dvé a hodné jsem se od ni naucila.
ProtoZe ona je teda energictéjsi nez ja, je raznéjsi, je hodné dlsledna ale pfitom to déla bych
fekla s laskavosti a ja pochopila, Ze jako ¢lovék nemusi, jako Ze to neznamena jako, Ze kdyz je
¢lovék duslednej a ma velky naroky, Ze tfeba ty déti budou zoufalé a nebudou ho mit radi. Jsem
zjistila diky tyhle kolegyni, Ze i kdyZ, my jsme se museli sjednotit Ze jo. J4 jsem jako musela
pristoupit taky na to jeji a pochopila jsem, Ze jako, Ze kdyZ ten ¢lovék to déla s laskavosti, ty déti
vi, Ze jako je ¢lovék ma rad, tak, takZe je to v poradku. To musi bejt ta laskava dislednost, a Ze
pak to jde. A Ze tim ¢lovék nic nezkazi. Ze ty v minulosti, ty starsi kolegyné, 7e tam jsem citila, Ze
v tom prosté asi uzZ je ta nervozita. Ony tikaly, Ze my jsme pfisny, a to musi bejt, tak je to dobfe
ale asi v tom chybéla ta laskavost a takovy to pochopeni pro ty déti. Ze uz to spi$ nebyla trpélivost
a néjaka uz unava, a proto jako to neslo, no. A celkové jako ndm tam nebylo nikomu ani tém
détem, ani mé v tom prostiedi, kde se tfeba takhle néjak jednalo. No a zjistila jsem, Ze Clovék
krasné maze byt hodnej na déti, a Ze je to v poradku, Ze nebyla pravda, kdyZz mi fikaly: No jo, ty
jsi moc hodna. A nedélas to dobre. Ja jsem rikala: Jo ¢lovék mizZe bejt hodnej a staci kdyz k tomu
prida tu dlslednost a je to v poradku.

JA: Jo to je dilezity véFit tomu. To Ze ja jako z toho pohledu zacinajici ucitelky a jesté budouci.
Ze cokoliv, co feknu, nemusi bejt pravda. Prosté jakykoliv ndzor nemusi bejt mnou dobre
aplikovatelnej v ty Skolce, ale vlastné se ukaze aZ tou praxi, co je dobre. Ale ja jsem taky rada, Ze
chodim na tu Skolu. Kdybych bejvala $la rovnou ze sttfedi, tak by to urcité vypadalo jinak v ty
praxi. Ale ja jako osobné si myslim, protoZe ta Skola mé pomohla jako pojmenovat ty pfistupy.
Akorat je ted dUllezity vty praxi si za téma ndzorama stat. A toho se bojim nejvic protoze
dobrejch ucitelek i Skolek je spoustu, ale neni Uplné jisty, Ze na né natrefim. Bojim se, Ze pfed
kolegynéma neobstojim s tim mym nazorem. ProtoZe ja jsem preci jenom ten, kdo tam pfichazi
a nema zkusenosti.

JANA: Jo ja si myslim Ze jo, Ze to jde. Oni tfeba se budou mracit. Jo néktery. Pokud v ty Skolce
nékdo takovej bude. Ze si mysli, Ze to dobie déla on. Jenom protoze to délas jinak. Tak se prosté
mUZe mracit na nékoho, kdo pfijde novej a vnima to jinak a chce pracovat jinak. No ale myslim
si, Ze prosté na to ma kazdej narok si prosté stat za tim svym. A tfeba pfibirat to lepsi co zas
tfeba prinese néjaka z téch kolegyn. Jako tfeba ja jsem se naudila, Ze mam bejt dislednéjsi, a ze
to potom bude dobry.

JA: No a méte i ted néjakou vizi do budoucna, i kdy? jste fikala, e jste spokojena.



JANA: No jsem, ale vizi. Myslim si, Ze ted’ je moje budoucnost tak jako konecné jako mi jasna.
ProtoZe vim, Ze nepUjdu na konkurz na feditelku. ProtoZe to jesté v zafi nebylo jako jisty. A ja
jsem si s tim hodné ldamala hlavu plno let. ProtoZe vim, 7e ted to nastane letos na jafe. Ze prosté
tam ta zména bude. Tak jsem to jako vnimala, Ze cely to obdobi se tak néjak pocitalo semnou. A
ja jsem z toho teda méla uptfimné tézkou hlavu. Ale tedkon jeSté néjak v zafi prosté jsem si fikala,
ted' to prijde a co asi bude. A jako nastésti pani feditelka mé sama prosté potom jednou pfisla
prosté fict, Ze mé do toho neuvali. Ze mi to prosté nechce udélat. Ze letos je z toho sama letos
takovad pretizena. A Ze ji to pfijde uz samotny tak narocny, Ze si nedovede predstavit, Ze bych se
s tim méla trdpit ja. Jakoby bez téch jejich predeslych zkusenosti. Ona totiZ po téch letech uz to
vidi ndroény strasné. A Ze to ¢lovéku vezme tu silu. No tak tak jsem byla rada, Ze to ze mé jako
sfala tu takovou tu tihu néjakou. ProtoZe ja méla pocit, Ze jako to mdm zachranit. A ona na Stésti
teda to ze mé snala. TakZe tim, je ted moje budoucnost asi jasna, Ze budu dal ucitelka. | kdyz
jako asi ani jedno fesSeni pro mé neni dobry jako. Kdybych byla feditelka tak vim, zZe to bude
prosté na ukor myho Zivota osobniho. A ja prosté jako ten osobni Zivot miluju. Ja to potrebuju,
tu svobodu néjakou abych prosté mohla vyrazet. Ja miluju vylety a prosté chodit a cestovat
prosté chodit a jezdit na kole a potkdvat se s rodinou a tohle by mé asi teda troSku omezilo. No
ale jako kdyz pfijde jina feditelka tak to pro mé taky nebude Uplné dobry feseni, protoze nevim,
kdo to bude zatim. A taky no musim prosté budu se muset néjak vyporadat, Ze je min zkusena
pani, neZ jsem tfeba ja a Ze tfeba budu vidét Ze nedéla tfeba rozumny rozhodnuti a myslim si, Ze
taky jako se mito nebude Uplné libit. Ale néjak si ¢lovék prosté musi vybrat. A tedkon nevim no.
Jako v tuhle dobu jsem jesté plna sily energie a chci si ted ten Zivot uZit. Tak se mi nechce se
zavalit timhle bfemenem, protoZe az pudu za patnact let do dichodu prosté to bude vsechno
jinak a nechci odkladat ty svy radosti na dobu za patnact let, protoZe kdo vi, co mé bude bavit za
patnact let. Ted jesté mam zdravi, silu. Ale nevim no. To se uvidi. Uvidi se, co bude.
JA: Na co se nejvic tésite? V ty $kolce?

JANA: Ja se nejvic téSim nejvic na ten kontakt s téma détma a nejvic mé bavi ty Cinnosti, ktery
s nima délam ja. Jen tak koukat se na né, to mé nebavi. To mé néjak neuspokojuje. Tam prosté
tu ¢innost jako organizovat a fidit a prosté s té détma pracovat. Taky je daleko naro¢néjsi, kdyz
tam jsou dévcata na praxi a ja se jenom divdm. To mi pak pfijde, Ze jsem dost vysilena jako. Ale
kdy? si to délam sama a proZiju to, pak prosté ten den mi strasné rychle ubiha. Clovék pak ten
Cas vlibec nevnima. A citim se osvézend, protoze jako Ze tu energii, kterou ¢lovék jako vloZi do
téch her, do cvi¢eni a tanceni to viecko se néjak vrati. Clovéka osvéi, tak?e jako radii sama
déldm, neZ se jenom divam.

JA: Vy jste taky mluvila o tom kolektivu, 7e nebyl UpIné nejlepsi.

JANA: No dfriv ti tak bylo. | v téch zacatcich to jsem si jako fikala, to né. To je hrozny. Ale ono se
to postupné jako zacalo i ménit a ty lidi zacali ménit pfistup. Nékdo odesel nékdo novej jako
priSel a takZe ty podminky se tam vyviji.

JA: A tedka u? je to lepsi?

JANA: Jo tedka diky ty kolegyni uZ je to lepsi. Jo to je slunicko, ta prosté pfijde, je veseld jo,
hnedka prosté se vesele zdravime, néjakou legraci prohodi. A déti ji maji moc rady. Fakt perfektni
to je pak radost. Navic ona je vytvarnice, takZze i pro mé je vzorem. Ona jako miluje barvy, jako
jo. TakZe i nase vytvarné prace se posunuly do jinych dimenzi. NemUZeme se nato vynakoukat,
nejradéji bychom ty obrazky détem ani nedavaly. ProtoZe se na nemlzZeme vynadivat, kdyzZ je
néjak vystavime, jako jo. Délame si ze vSeho srandu. Jako rozumime si lidsky mame i podobny
zajmy, a tak jako prosté no to se tak nékdy povede.



JA: Iste fikala, Ze tedka ta feditelka bude odchazet a jaka byla?

JANA: Vidycky sem ji vnimala, jako autoritu jesté v dobdch, kdy byla taky jenom ucitelka. Tak
tehdy pred téma rukama, prosté tam byla pani feditelka tak celkem tu sem jako néjak nevnimala
jako autoritu. Ale tuhle kolegyni jo. Ta prosté to méla néjak v sobé uz tehdy. Tenkrat taky byla
docela mlads, ji bylo asi tficet pét, kdyz zacala délat tu feditelku v tom roce devadesat se to
vSechno zménilo. VSechny vedouci funkce. Taky jako ze zacatku mi taky pfislo, Ze taky tfeba déla
néjaky jako, Ze se ji taky Uplné vSechno nedafi. Kazdej ma néjaky dycky pohledy tfeba jiny. Ale
jako vim, Ze za ty roky, jsme si docela blizky. Byly jsme spoustu let na tfidé, ona jako feditelka a
ja ucitelka. Tak takhle jsem spolu Uzce spolupracovali.

JA: Je tam nékdo, komu byste se radé&ji vyhnula?

JANA: Jo to jo, je tam taky jedna na tu se bojim kouknout, protoze kolikrat mi pfijde mé uplné
ustkne. | kdyZ se jen diva, dycky to ¢lovéka Uplné zatrne. Ale ona dycky fikd, no ja jsem prosté
takova.

JA: Libi se vdm prosttedi ve $kolce?

JANA: Ale jo. Ono velkou roli hraje to, Ze ¢lovék je takovej adaptibilni a zvykne si na ledasco. Ale
ja jsem spokojena. | kdyzZ je pravda, Ze v jinejch Skolkdch jsou mnohem velkorysejsi prostory. A
ty Skolky ostatni jsou taky nadherny, tak tohle je i starSi budova, ty prostory jsou proto
omezenéjsi ale jinak mi to nijak nevadi.

JA: Myslite, 7e prace ucitele v MS je zvladatelna?

JANA: Jo ja si myslim, Ze jo.

JA: Jak byste popsala dokonalou ugitelku?

JANA: No ja jich znam hned nékolik. Tam podle mé musi byt tak néjak vidét ta radost, aby uz
néjak navenek vyzarovala, Ze uz rada to dité vitd, Ze ma radost, Ze je tam. Ale vnimat to tak
opravdu a nehrat to. Skute¢né to tak jako prozivat autenticky, opravdové. Aby to tak méla. A aby
i jako vyzarovala takova energie a sila z ni, kdyz ty déti vede, kdyz snima ten den trdvi a fidi ty
¢innosti. V tom si myslim, Ze je to dileZity, aby byl ten ¢lovék i zdravej, a aby byl schopnej ¢erpat
tu energii jesté odjinud, pravé z téch zajm{, co ma a z fungujici rodiny a z opory téch pratel vsech
a potom tam Clovék mUze pfijit a ukazat prosté Ze srsi energii a Ze ma spoustu sily a tim i ty déti
ho vnimaji jako autoritu si myslim. | kdyzZ si s nima si tam skacu a hraju a lezu po ¢tyfech plazim
se. A kdyZ ¢lovék da najevo, Ze ma tu energii tak bych rekla, Ze ty déti ho respektujou. Ale
uvédomuiju si, 7e je to hrozné jako tenka hranice. Ze skuteéné staci malo, 7e se v Zivoté mQze
néco zhatit, zdravi nebo néjaka soucdst toho rodinnyho zazemi a mlze se stat, Ze clovék tu
energii ztrati a pak si myslim, Ze to jde hiF v té praci. Ze takovy ucitelky, ktery jsou zavaleny
smutkem nebo Unavou z néjakyho vycerpani nemoci nebo tak. TakZe prosté tam nem{(izZe pUsobit
jako idealni ucitel.

JA: Jak hodnotite tu vlastni prace? Jestli je dostate¢né ohodnocend slovné i finanéné?
JANA: Jo ja si myslim, Ze financné jsme na to velmi dobfe. Fakt jako si to myslim. Protoz kaZdej
mésic prosté pfijde na ucet jako slusnd vyplata. To si myslim, Ze je velky terno a jako ¢lovék tak
tém svym finan¢nim moZnostem se musi clovék néjak pfizplsobit. TakZe jezdime na dovolenou
pod stan. Tak jako si uZiju spoustu, mUZu realizovat svoje zajmy a ta vyplata mi na to staci. No
néjaky velky pochvaly se asi moc ¢lovék nedockad, takhle ze strany vedeni. Akorat ta kolegyné, ta
mé chvali. Ja dost funguju na pochvalu, a to si myslim, Ze jako bych snad dokdazala jesté dalsi
divy, kdyby byly ty pochvaly dfiv pfichazely. Dneska uz je to jiny, dneska uz vim vnitiné, Ze ta
feditelka vi a nepotrebuje nic vysvétlovat a nic mi jako fikat a vim, Ze je to dobry. Ale jako dfiv
bych moznd néjak byla rada védéla néjakou zpétnou vazbu. Ale zase tieba jako ptichazi, jako



uznani od téch rodic, a to je prima, a to si pravé myslim, Ze kdyz to ¢lovék to vystupovani praci
déld opravdové, tak to ty rodie poznaji. A umi to ocenit a potom i kdyZ tfeba udéla néjakej
prehmat tak jako tak posté to tak néjak prosté prijmou. Stane se, Ze dité predam rodi¢dm
s néjakym Sramem nebo usSpinény ale kdyz vidi, Ze je tam ten zdjem celou dobu upfimnej a ze se
Clovék snazi tak jako i ty rodice to tfeba odpusti, kdyZ se néco nepovede. A ty déti to je jasny.
ProtoZe tam staci, tam clovék hned vi. TakzZe kdyZ vidim, Ze prosté déldme a ty déti se smé&jou a
jasaji anebo se jen prosté usmivaji. Tak Clovék vidi, Ze je pohoda tak uplné ta pohoda je
hmatatelnd. Clovék jde z ty prace prosté osvézenej. A kdy? ta pohoda nenf tak vim, Ze prosté si
za to mGZu sama. Ze jsem si tu ¢innost dobfe nepromyslela a ¢asto tfeba i v nad$eni jsem se
hrozné tésila na to az si vyzkousim, co jsme si naplanovala tak ty déti pretizim. To uz si za to
mUZu sama. Za to nemUzZou déti.

JA: Takie nemate ani pocit, 7e nemate 7adné téice nebo obtiznéji zvladatelné déti.
JANA: Ale jo ty se taky nékdy vyskytnou. No ale tedka je jesté bezvadny, Ze mame na tfidach ted'
ty asistentky a chilvy. Ja mam ted déti dvouleté a trileté déti, dvacet osm déti tieba na tfidé. A
ta chlva to je bezvadny. ProtoZe kazda ruka dobra. A ona se tém dvouletym détem vénuje.
Dneska jsme zrovna délali pfekazkovou drahu a ona si je vezme za ruku a jdou. Kdyby tam ta
chlva nebyla, tak ta holc¢i¢ka by tam tfeba jenom stéla. Takhle tam ta holcicka statecné zdolava
ty prekazky. Jinak bych musela ja. Takhle se mUZu zase vénovat jesté dalSim détem. Je to hodné
znat. Loni jsme méla asistentku k chlapci jednomu, a to jsem poprvé v zZivoté zazila, a to bylo
teda bezvadny. ProtoZe ona se stejné vénovala viem nejen tomu chlapci. A tfeba i ty momenty,
kdy si mGzu odbéhnout na zachod. Tak to je prosté bezva.

JA: A kdy? takhle méte viechno za sebou. Jak si nejvic odpocinete, na co nejvic tésite, kdyz
prijdete dom(?

JANA: No ja spis jesté, nez prijdu dom{, protozZe ja se jesté rada projedu jesté na tom kole, kdyz
je hezky a mam cas tak to vezmu jesté oklikou a najednou je z toho jesté dvouhodinova vyjizdka.
A Ffikdm si jeSté kousek a jeSté tam, tam je to hezky. A v 1été hupnu do MalSe a zaplavu si. A zase
si ted vyhlizim aZ bude led tak si vezmu brusle a zabruslim si. No a doma v 1été mam mozZnost
byt na zahradce tak prosté néco tam kutat, nebo pfinejmensim prohlizim svoje muskaty.
JA: Na to ja se taky moc t&&im, snim si o zahradé a détech aZ tam budou pobihat mezi zahony.
JANA: Taky rada péstuju, na té chalupé tam mam dva velky zahony, péstuju rajc¢ata, cukety i
hokaido. Ale pochopila jsem, Ze nezaleZi, jestli je clovék v byté nebo v domku nebo v blh vi ¢em,
protoze pro mé je fakt dlilezity to, kde je rodina. KdyzZ je rodina v byté tak ja tam chci bejt taky,
a kdyZ prosté na ty chaté ja bych byla radsi jo, ale prosté manzZel tam byt nechce a ma pfijet
dcera tak radsi tu UzZasnou pfirodu necham, s radsi zGstanu v byté. A fakt jsem tam S$tastna,
protoze tam jsou oni. Jinak teda, kdyZz jsem takhle premyslela o tom rozhovoru. Tak co mé
v pribéhu téch let dodavalo silu tak to byly ty pfileZitosti téch seminard. Ted jsme si toho teda
uzili v téch uplynulych deseti letech nebo na ... (ndzev organizace) bylo tolik projektd, do kterych
jsme se mohli zapojovat a chodili tam lektofi a zas to bylo jiné nez dfiv. To jsme hodné Cerpali
z toho ... (ndzev organizace) nebo rlizny jsou tady stfediska, ktery poskytujou ucitelim tohle
vzdélani. Ale s timhle pfiSlo spoustu lidi, ktery jsme neznali a pfinesli novy inspirace. A to si
myslim, Ze to setkani prosté clovéka uzasné nakopne ale to, Ze najednou clovék vidi, Ze v tom
neni sdm, ale Ze se sejde spousta dalSich lidi, jako jsem ja, ucitelek a vSechny jsou nadsSeny a
chtéji se néco novyho dozvédét, a to je prima. ProtozZe nékdy na tom pracovisti jsou lidi otraveny
a uz sami nechtéji hledat inspiraci, prosté uz na to nemaji silu, uz se jim nechce. Tak prosté ¢lovék
ma Sanci, ktery ta prace bavi. A to si myslim, Ze je takova nejvétsi motivace, kterd clovéka drzi,



protoze jako Clovék je néjak zacykleny a uz ma pocit, Ze uz ani nevi, Ze by to mohl délat jinak a
tady najednou zas nékdo prosté poodhali oponu a zjisti se, Ze to jde jesSté jinak délat a jiny ndpady
a jiny moznosti, ¢lovék si to hned chce zkusit, a to si myslim, Ze je to dobry. Ze to ¢lovéka jako
udrZuje prosté v tom zdjmu a v ty radosti z ty prace. Uz jenom to povédomi, nejsem sam. Dycky
je to hrozné dobra spole¢nost. Kdyz sem ¢lovék prijde obzvlast, kdyz jsem tady byla tak si ¢lovék
pFijde, Ze to ani neni mozny dyt je tady vic jak dvacet i tficet lidi. Jako to bylo Uplné néco jako
neuvéfritelného, jak je to pfijemny.

JA: Si myslim, Ze malo kdy to dokaze taky ocenit. Ze je to pfedeviim ve vas. Mam pocit, e jste
porad pozitivné naladéna a Ze se i snaZite sama hledat predevsim to dobry. Ale to je jen mQj
nazor.

JANA: No jo nékdo prosté ani ven nechce to, je pak ta prace nebavi. A kolikrat i mlady lidi
nechtéji. ProtoZe to je to, kdyz se lidi schazeji jesté po praci, to jsme se ted schazeli my dva roky
V ... (jméno organizace) vlastné. Vidycky jednou mési¢né ve ctvrtek z prace, a i tam byla tak
nadhernd atmosféra. Jo to jako je fajn. Myslim, Ze se to jmenuje spolecenstvi praxe nebo
kolegijni podpory, Ze clovék se potka s uciteli a zjisti co je zajimavyho.

JA: Tak vdm moc dékuju. Jesté chcete jesté néco k tomu.

JANA: Nene ja myslim, Ze je to vse.



