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1. UVOD

Zvyseni vyznamu celého sektoru sluzeb se projeviied pdéatku transformace
narodniho hospodstvi. V dnesni dabuz toto tempo neni tak vyrazné jako kdysi, ale
podle CSU se sluzby podileji nastiné zakladnich ukazatilnérodniho hospodstvi
z jedné tetiny. Za rok 2006 podI€SU celor@né vzrostly trzby ve sluzbach reélm
5 %, coz bylo nejvice za poslednich Sest let. Vywapytovani a stravovani klesly o
0,1 %, coz ovlivnil pokles trzeb v ubytovacichtizanich o 2,8 %, v pohostinskych a
stravovacich zZézenich naopak trzby celafw vzrostly o 0,9 %.

Odwtvi sluzeb vyrazé prispiva k celkové zawstnanosti. Z udéj Ceského
statistického tadu vyplyva, Ze v roce 2005 bylo ve sluzbach &imano pes 1,5 mil.
osob. V porovnani s rokem 1995 segtopracovnill ve sluzbach zvysil o zhruba 120
tisic osob, kdyZz celkova zastnanost v celém narodnim hospistd klesla. Podil
pracovniki ve sluzbach se zvysil z 27 % v roce 1995 naté32 % v roce 2005. Dle
aktuélnich datteského statistickéhotadu Kist celkové zarstnanosti ve 4ctvrtleti
2008 ovlivnil predevSim ndist patu zantstnanych osob v terciarnim sektoru o 63,4
tis. Sluzby jsou i velkym iispivkem k tvorle HDP. V roce 2005 sluzby twity na
celkovém HDP 829 mld. & coz bylo 31 % z celého narodniho hospetid.

V Ceské republice je vice nez 500 obci sdruZzeno doongigiorii. Podle Ustavu
Gzemniho rozvoje lz#ci, Ze mikroregion by ®& byt vysledkem soustavri#nnosti. Po
vstupu do EU, kterd ma jako jeden z dkpraw podporu mikroregionalni politiky, se
fadaceskych obci snazi o sdruzovani daSich celk. Toto jim umoiuje dosdhnout
k finantnim prostedkim z evropskych a néarodnich fandJednim 2z negativnich
vysledki tohoto snazeni je, Ze se obce sdruzufjakym zantrem a kdyz vytyeny cil
uskuteéni jejich spoluprace tim kéha nevyvijeji uz zadné spaleé aktivity. Nebo se
jedna pouze o formalni sdruzeni obci, kde se ng\déidnacinnost. Divody jsou fizné
a objevuji se uz od jejich vzniku.

Bakaldska prace sleduje rozvoj sluzeb na uUzemi mikroregi®egionalni
svazek obci Vitava. Sledovany mikroregion vychapravidel uplatovanych v EU za

piedpokladu respektovani legislativ§R. Projektiesi problémy jak v rdmci celého
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regionu, tak na Uzemi vramci zvolenych obci a tes ohledem na konkrétni

podnikatelské subjekty.
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2. CILE A POUZITA METODIKA

2.1 Cile

Cilem bakaliské prace je popsat mikroregion Regionalni svabek dltava se
zantienim na oblast komémich sluzeb, provést sité@i analyzu mikroregionu a

vymezit gledpoklady rozvoje v dané oblasti korr@ch sluzeb.

2.2 Hypotézy

1. Pro obyvatele mikroregionu Regionalni svazelici Vitava jsou
dostatén¢ dostupné komeéni sluzby.
2. Mira nezamstnanosti v mikroregionu Regionalni svazek obciaVvét

VvV porovnani s nezatatnanosti v Jihteském Kraji je znn¢ rozdilna.

3. Pd@et obyvatel v pedproduktivnim a poproduktivniméku je docela
vyrovnany.
4. Podniky v mikroregionu Regionalni svazekioWltava jsou powtSinou

ve vlastnictvi mistniho obyvatelstva.
5. V mikroregionu Regionalni svazek obci Vlitavaezin poskytovateli

komeknich sluZeb fevladaji neinstitucionalizované formy spoluprace.

2.3 Metodika

Metodika se sklada zp c¢asti. Studium odborné literatury, &slkdat v terénu,
situani analyza mikroregionu, sestaveni profilu vybran&vazku mikroregionu a
vymezeni pedpoklad rozvoje dané oblasti kom#&rich sluzeb.

Studium odborné literatury a 2zZjgvani dat ze sekundarnich zdroj
charakterizuje mikroregion z geografického hledjskaody jeho vzniku, cile, strategie
a také udaje sociodemografické a ekonomické. Bakti je definovani &lereni sluzeb
z hlediskafti skupin. Maloobchod, cestovni ruch a ostatni shuzdo pouziti klasifikace
CSU CZ-NACE a nakonec metodiky Ustavu Gzemniho rid@ské republiky. Mezi
sekundarnimi zdroji jsou také strategicky dokumemikroregionu,Cesky statisticky

Gfad, mistni Eady a internetové zdroje.
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Skeér dat v terénu probiha formou zj@ani informaci progednictvimiizenych
rozhovofi na gisluSnych obecnichfdadech a dotaznikovym $etim u podnikatelskych
subjekti poskytujici komeami sluzby.

Pri sestaveni profilu vybraného mikroregionu jde aretkterizovani nabidky
komeknich sluzeb a jejich stavajicich kapacit, o poptaylo kometnich sluzbéach
z pohledu mistnich obyvatel i turist

V situatni analyze vybraného mikroregionu se jedna o pdovn
shromazdnych dat s udaji Jikeského kraje. Poén nabidky a poptavky z hlediska
deficith a pebytki, a 0 SWOT analyzu pro ¢eni nejvyhodySi strategie pro dalSi
rozvoj komeénich sluzeb v mikroregionu.

Poslednim krokem je vymezentedpoklad rozvoje dané oblasti kom#&rich
sluzeb z hlediska ulohy mikroregionu, jeho kooperaestovniho ruchu a jeho vyuziti,

a také i z hlediska demografickych wliv
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3. LITERARNI PREHLED

3.1 Definice mikroregionu

Mikroregion je region malého ¢&fitka. V praxi se setkdme sgelovymi
mikroregiony jako jsou sdruzeni obci.(R jsoucasto vytvéeny za delem spoléné
podpory procerpani progedka ze statnich fondnebo fond EU (www.risy.c?. Cilem
takovéhoto sdruzeni obci je spoig rozvoj uzemi, ktery je vymezen spoigm
katastralnim Uzemim jednotlivyckilenskych obci. Volené organy se podileji na
strategickém planovani a realizaci jednotlivych iakta projekti. Smyslem této
spoluprace je i@devsSim usilovani o realizaci politickych a ekonckgch vyhod.
Charakter spoluprace je dan specifikami regionunik&gi a funguji za &elem
konkrétni investini akce Wwww.cpkp.c3. Podle Paskové a Zelenky uniaj
mikroregiony efektivejSi koordinaci rozvoje infrastruktury cestovniho chu,
navskvnosti, regulace cestovniho ruchu a marketinguoge#to ruchu. Jak uz bylo
fe¢eno do mikroregioin se obce sdruzuji i pro moznost sgokehocerpani prosedka
na rozvoj cestovniho ruchu (Paskova, Zelenka, 2002)

Hlavnim udkolem mikroregioh je tedy hlave spoluprace. Spoluprace je
sowinnost utittho mnozstvi subjekt pfi dosahovani w@itého cile. Givodem je
zejména moznost, Ze sp&he I1ze dosdhnout kvalit§iho vystupu, nez kdyby kazdy
subjekt usiloval o dosazeni cile sam. Tento Uzenwei¢k se sklada ze soustavy
venkovskych obci s horni hranicigho obyvatel 2000 — 5000, jeZ jsou charakterizovany
vzajemnymi interakcemi danymi hierarchizovanou eprda funkni strukturou a
vzajemnymi osobnimi vztahy jeho obyvatel. Mikroeyy se vymezuji firodnimi,
geografickymi, historickym souvislostmi a socigkkonomickymi vztahy v Gzemi.
(Skrabal, Nunvarova, Novakjdbicky, 2006).

Pojem mikroregion lze definovat jako dobrovolnyasgk obcic¢i zajmové
sdruzeni obci. Mikroregion vymezeny na zaklagol&né kulturrg historické identity
Uzemi nize byt chapan jako neformalni atvar, jehoz exisemede k intenzivni
spolupraci obci a #st v gislusSném Uzemi. ifozeny mikroregion vymezuje Uzemi
obci, které dobrovolhvstupuji do fiznych spoléenskych aktivit. Zajmova sdruzeni
venkovskych obci vznikaly a rozvijely svojfiinnost v geograficky ucelenych a
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spolénym Zivotem mistnich obyvatel integrovanych Uzemidiez ohledu na
administrativni hranice okrésebo pozdji kraji. Dobrovolné svazky obci nezahrnuji
vSechny obce, a naopakkteré obce jsou s@asti dvouci vice svazk obci. Jejich
slozeni se mbézné méni podle toho, jak si jednotlivé obce aomuji potebu
spoluprace a vzajemnou blizkost se svym okolim. rdtggiony usiluji o spolmé
ieSeni probléin s wdomim mistnich pééb a dosazeni koordinovaného postupu
v otazkach regionalniho vyznamdi pednani s organy statni spravy, podnikatelskou
sférou, mezinarodnimi organizacemi. Zakladnim cilgen integrace finatnich
prostedki za W&elem vytvdeni spolénych rozvojovych projekt které by malé obce
nebyly schopny samainridit. Struktura pijmt mikroregiori je zavisla zejména na
prednEtu ¢innosti a na konkrétnich aktivitach, které jsowamci jednotlivych sdruzeni
realizovany (Kadi&bkova, Trhlinova, 2008).

Typologii mikroregionu se mysli¢teni dle divodu spoluprace, to jsou takové
mikroregiony vzniklé a fungujici zacélem konkrétni investni akce, nebo s cilem
obecného rozvoje Uzemi specifikované ve strategickénu rozvoje daného Uzemi.
DalSim dlenim je dle poréru velikosti prvni a druhé nejtsi obce mikroregionu. To
zahrnuje sdruzeni mensich obci obklopujici spadevdrum, coz je &Si ¢i néjakym
zpisobem vyznam#jSi misto a pevaha nej¥tSi obce co do velikosti je jednozmé.
Mikroregiony zahrnuji vice obcifiplizné stejné velikosti nebo vyznamu (Skrébal,
Nunvarova, Novak, fiebicky, 2006).

Venkovska sidla lze vymezit z ekonomického hledigaio fidce osidleny
prostor, kde fevazn&ast ekonomiky je vazana na z&t#istvi, nebo z demografického
hlediska jako sidla s malym #em a hustotou obyvatel na kilometvereini, nebo
jako sidla se specifickym typem zastavby. Obyvatrelé Ziji jinym zfgisobem Zivota
nez obyvatelé ve #stech z hlediska socialnich vztalrodinnych vazeb, sousedstvi i
socialni kontroly. Mstska sidla maji povahu historicky formovaného nistackého a
socialrt ekonomického systému, vytemého postugn a dlouhodob. Mésto je
venkov z hlediska vyvoje jednotlivych funkci. éstské a venkovské oblasti jsou
propojeny vzajemnymi obchodnimi kontakty Filuzenskymi vztahy. iifemcem
sluzeb, které se vytyiav ramci nestskych sidel, jsou nejen obyvatel&stn ale i
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obyvatelé v jejich zazemi. Vztahy venkovskych sidekstu maji iznou povahu, jako
je dojizeEni do zamistnani, dojizéni za specializovanymi zdravotnimiizzenimi, za

vzaklavacimi institucemi, za kulturnimi aktivitami, dibmdem a dalSimi sluzbami.
Venkovska sidla v zazemi&st jsou naopak pro &sta dilezitd z hlediska produkce
zenedélskych potravin, venkov je také vyuzivan obyvatedist k rekreanim funkcim a

mnohdy i k trvalémui prechodnému bydleni (Katfébkova, Trhlinova, 2008).

StarSi vyvojovou formou lze oz&itvenkovska sidla. Je zdégvazna wtSina
obyvatel pracujici v ze&dlélstvi. Podle pétu usedlosti Ize venkovska sidla reéldd do
téi raznych kategorii — samot, visek a vesnic. S rozvajebaniz&niho procesu ztraci
pavodre venkovské sidla sy prevladajici venkovsky charakter. Historicky mladsiy
meésta nez venkovska sidla, ale jsou dyradjsi slozkou struktury osidleni. ddta jsou
sidly nezemdélského charakteru sditymi specifickymi znaky, ktera se od
venkovskych sidel lisifpdevSim funkcemi. Je zde velké seskupeni obyvaieha
vyrobni i nevyrobni pracovi§t vystavné i méh vystavné budovy. Madtvrte
pramyslove, obchodni, obytné i jiné. Vecstt je WtSi mozZnost spotenskych styik,
lepSi a vSestrarjsi uspokojovani poeb sluzbami nefizréjSiho druhu. Spolensky,
politicky, ekonomicky i kulturni Zivot je tam Zj8i, neZ na venkayv(Kolektiv autof,
2001).

Region Ize chapat jako dity Uzemni celek, ktery je mensi nez stat, jehozZ je
souwasti. Takto vymezeneé regiony Ize charakterizova gpecifické pravni, politicke,
ekonomicke i kulturni jednotky, které stale viceiak vstupuji do procdslokalniho a
regionalniho rozvoje. Regiony, které jsou vymezgvaro realizaci konkrétnichcéli a
cila, lze ¢lenit na regiony administrativni acélové. Administrativni regiony jsou
vymezovany se z&mem vykonu statni spravy a Gzemni samospravgldyé regiony
jsou vymezovany prdeSeni specifickych problém Euroregiony vznikaji f@devsim
v ptihraninich regionech. Bvodem vzniku je vyznamna geograficka izolovanost a
zietelné rozdily v hustétobyvatel, v hospodéakych parametrech, v infrastrukéua
dalSich charakteristikach. Euroregiony se defijalp specifické oblasti, kde dochazi
ke vzajemnému propojeni a spolupraci obcéstra regiod situovanych naiznych
stranach hranice (Katibkova, Trhlinova, 2008).
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3.2 Definice a élenéni sluzeb

Vastikova konstatuje, Ze sektor sluzeb je nesmivmsahly. Fedstavuje mnoho
raznychgéinnosti, od jednoduchych proéego slozité poitati fizené operace. V sektoru
sluzeb fisobi fizné typy organizaci, od jednotlivpies malé firmy az po nadnarodni
organizace. Je mnoho autoro definuji sluzby, nap podle Kotlera a Armstronga je
sluzba jakakoliwinnost nebo vyhoda, kterou jedna strangennabidnout druhé strgn
je v zasad nehmotna a jejim vysledkem neni vlastnictvi. Pkogusluzby mze, ale
nemusi byt spojena s hmotnym produktem (VastikB0ag). Zatimco dle A. Paynea je
sluzbacinnost, ktera ma v sehurcity prvek nehmatatelnosti a vyZadujgitgé spojeni
se zakaznikem nebo sjeho majetkem. Sluzlidenvést ke zi#né¢ podminek a jeji
produkce niZe ¢i nemusi byt Uzce spojena s fyzickym produktem (ay2006).

Definice sluzeb jak uvadi Americka marketingovédodiace jsou sluzby
identifikované, pedevSim nehmotnéinnosti, které poskytuji uspokojeni peth a
nemusi se nutnspojovat s prodejem vyrobku nebo jiné sluzby. Bkoe sluzeb rive,
ale nemusi vyZzadovat uziti hmotného zbozi. (Vasik@008).

NejcharakteristitéjSi vlastnosti sluzeb je nehmatatelnost. Nelze hodmotit
zadnym fyzickym smyslem, nelze si ji prohlédnoudyX ji kupujeme a uzdbec ji
nemizeme vyzkouSet. Nehmotnost sluzeb jé&ipou, Ze zakaznik obtiZnhodnoti
konkurujici si sluzby, obava se rizikéi pakupu sluzby, kladeidaz na osobni zdroje
informaci a cenu. DalSi charakteristikou sluzbpgeddlitelnost sluzeb od producenta.
SluZba niZe byt realizovana tehdy pokud se poskytovatelbsiug zdkaznik setkaji
v mist a case. Variabilita sluzeb souvisi gedevsim se standardem kvality sluzby.
Znamena to, Ze zakaznik nemusi vzdy obdrzet totokmalitu sluzby, navic si obtizn
vybird mezi konkurujicimi si produkty a tak s@sto podrobuje pravidin pro
poskytovani sluzeb, aby byla zachovana konzistgege kvality. Nehmotnost a
heterogenita vede k tomu, Ze sluzby nelze skladawtovavat, znovu prodavét
vracet. Sluzby, které nejsou vyuzity, tedy proda&mase, nelze skladovat a pro dany
okamzik jsou ztracené, z®iné. Nemoznost vlastnit sluzbu je také jednou gtrtzsti
sluzeb. B poskytovani sluzby neziskdva &mou za své penize zadné vlastnictvi.

Kupuje si pouze pravo na poskytnuti sluzby (Vasték@®008).
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Sluzby existuji ve sté vyroby, ve sfée olEhu a spaeby. V oblasti spaeby
mohou sluzby uspokojovat geby celé spolnosti nebo jednotlivic Jestlize
uspokojuji pateby spolénosti, jedna se o sluzby #egnosti, jedna-li se o praby
jednotlivai, jde o sluzby obyvatelstvu. Ty Ize r@titi na sluzby ¥cné a sluzby osobni.
Sluzby ¥cné souviseji s hmotnymi statky, které se oprawajiudrzuji (sluzby
opravarenské a udrziské) nebo se udrZuje jejictistota a hygiena (sluzbgistiren,
pradelen, uklidu) nebo segmig’uji (sluzby nakladni dopravni). Sluzby osobni slouz
¢lovéku bezprogedre, nikoli zprostedkované fes hmotné statky, jde o sluzby
zdravotnictvi, Skolstvi, kultury, hygienické sluzbsiuzby osobni dopravy. Dale Ize
klasifikovat sluzby podle koncového uzivatele atigluitele sluzeb. To jsou sluzby
spotebni, trzni, vyrobni a wejné. DalSimilenénim podle dosazené uravwivilizacni
vyspilosti rozliSujeme sluzby na sluzby nové, kompleragmita staré. Singelmannova
klasifikace sluzeb rozduje sluzby docétyt skupin na sluzby distridmi, vyrobni,
socialni a osobni. Nakonec podle statistiky EU -QfAse sluzby v s@asné dob ¢leni
na Obchod, opravy motorovych vozidel a $pbhich vyrobk pro domacnost, dale
ubytovani a stravovani, také doprava, skladovaspae, finakni sluzby, ¢innosti
v oblasti nemovitosti a prondjmu, fegna sprava a obrana, \&avani, zdravotnictvi a
socialni pée, ostatni viejné, socialni a osobni sluzby, domaci sluzby aomak
diplomatické sluzby a sluzby mezinarodnich orgasiiz@ouSek, Kunc, Vystoupil,
2008).

Sluzby v cestovnim ruchu se diferencuji na slugestovniho ruchu a ostatni
sluzby. Sluzby cestovniho ruchu jsou W& nebo pevazrié uréené na uspokojovani
potreby (tastniki cestovniho ruchu. Ostatni sluzby jsokemé gevazi mistnimu
obyvatelstvu s tim, Zecastnikim cestovniho ruchu je &gna cast jejich produkce
(Heskova, 2006).

Ruznorodost sluzeb cestovniho ruchu umgé klasifikovani z vice hledisek.
Casto se podle vyznamu ve st (astniki cestovniho ruchu rozliduji na sluzby
zakladni a dopkové. Do zakladnich sluzeb se tfaauje pemistni Kastniki
cestovniho ruchu z mista jejich trvalého bydldb rekreanich prostol a zg@gt a sluzby
spojené s pobytem v rekkgdm prostoru. Dogilkové sluzby jsou spojeny s vyuZivanim
atraktivit, vlastnosti charakteristickych pro koétai rekreani prostor. Podle
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charakteru spié¢by se sluzby cestovniho ruckileni na osobni aéené. V gFipad
osobnich sluzeb se uzitny efekt dostavimm, bezprosedre, u wcnych sluzeb
prostednictvim hmotného statku. Z hlediska ekvivalentinegmeny pfi poskytovani
sluzeb jde o sluzby placené a neplacené. Placeibysjsou hrazeny z individualnich
piijma obyvatelstva, neplacenéfimo z gFijmu spolé&nosti, firmy, organizace.
Z prostorového hlediska se sluzby cestovniho ruélemi na sluzby poskytované
v misg trvalého bydlist, béhem gFepravy do rekremiho prostoru a zZp a sluzby
v rekre&nim prostoru. S Uzemnim hlediskem Uzce souvesdovée hledisko, podle
kterého jde o sluzby poskytované v sezdénnim, mimmsgm, o sezénni sluzby v letni
¢i zimni sezéné cestovniho ruchu (OrieSka, 1999).

Heterogennost sluzeb v cestovnim ruchu urop jejich zakladni rozdeni na
sluzby cestovniho ruchu, tj. takové, které v¢yktinebo pevazré uspokojuji pateby
Gcastnili cestovniho ruchu a produkuji je podniky cestovnibohu. Jde o sluzby
vyrobal sluzeb (dopravni, ubytovaci, pohostinske, i#&ké, sportovérekrea&ni a
kulturné-spole&enské z&izeni) a zprosedkovatel sluzeb (cestovni kancé& cestovni
agentury, turistické infornéai kancelée, informa&ni systéemy a distrikuni systémy).
Ostatni sluzby, které produkuji podniky s polyfanin charakterem, tj¢ast jejich
produkce spd@ebovavaji dastnici cestovniho ruchu, v rozhodujiciienvSak uspokojuji
potreby mistniho obyvatelstva. Jde o podniky poskytujmecializované sluzby pro
cestovni ruch (petni Ustavy, pojigovaci, pasové a celni organy) a sluzby mistni
infrastruktury v cilovych mistech (napobchodni a komunalni podniky, zdravotnicka

zarizeni, policie, poSta a jiné) (Heskova, 2006).

3.3 Vztah komer ¢énich sluzeb k rozvoji mikroregionu

UspssnostieSeni regionalniho rozvoje se opird o caladu metodologickych
postup, pristupi a procedur. Systémiigtupi ve sfée regionalniho rozvoje chapeme
jako vyuzivani organizovanych znalosti a jejiclirt¥ zhodnoceni. ¥Sina Uzema
spravnich jednotek se zabyva regionalnim rozvompadre regionalnim planovanim.
Je to specificky fipad strategického planovani. Strategické planovwApbdstat
spojuje naSi vychozi pozici s tim, kam chceme d@§ftategické planovani regionalni

povahy je tedy orientovano na dlouhodobé cile. Rav&chto cili znamena sauasré
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velkou miru nejistot a rizik, z&tujicich pravédpodobnost Usfnosti realizace pldin
Strategické planovani musi byt dostateflexibilni a adaptovatelné na mozné &m
vstupnich podminek. Hlavni principy strategickéhanpvani regionalnici lokalni
povahy, jimiz se odliSuje od Uzemniho planovamiujsakové, které se zabyvaji
otdzkami socialnimi, kulturnimi, ekonomickymi, e&gickymi, je vhodnym
piedstupgm Uzemniho planu. Je schopno stanovovat kamiep strategické cile obce
a reagovat na aktualni problémy, regepisuje detailni vyuZziti ploch, nybrz stanovi
ramcova pravidla rozvojové obce, v§tye hlavni cile rozvoje aipravuje realizaci
téchto cili pomoci mistnich politik, identifikuje problémy abgedevSim z hlediska
obyvatel, obané jsou od samého J@ku gizvani ke spolupraci. A posledni je
platformou tolik potebného partnerstvi rozhych subjeki a mistnich skupin (Kolektiv
autor, 2001).

Regionalni rozvoj nizeme charakterizovat jako pozitivni vyvoj ddivych
socioekonomickych sloZek regionu. Jednim z param@r vymezeni regionu to
muzeme chapat jako jakékoliv ohr&éené Uzemi s vrithi organizaci (spravou).
Regionalni rozvoj tak dze byt realizovan na narodni urovni, regionalnivar@a mistni
arovni. Rozvoj regionu je vzdy charakterizovadase, z hlediska horizontu planovani a
realizace dilich rozvojovych krok mluvime o strategickém, taktickém a operativnim
pojeti regionalniho rozvoje. Pro @§mou realizaci regionalniho rozvoje jelia zajistit
implementé&ni. Hlavnimi aktéry regionalniho rozvoje jsouiej@a sprava, soukromy
sektor, neziskovy sektor aiggnost. V procesu regionélniho rozvoje je moZnéndeht
tii zakladni faze. Fazitfpravnou, realizéni a vyhodnocovaci. V ramciiipravné fazi
dochazi k planovanii programovani regionalniho rozvoje (kon&ep péiprava).
Program rozvoje obsahuje zejména socioekonomickaalyzu, finakni analyzu,
analyzutidici a organizéni struktury, analyzu WjSich vztali, rozvojovou strategii,
cile, nastroje a Zpoby napiovani stanovenych il a indikatory naplovani
stanovenych dil K realiz&ni fazi, tzn. implementaci rozvojovych zém je mozné
pristoupit dw¥ma zpisoby, nahodilym nebo systémovymigpbem. Je zde nezbytna
partnerska spoluprace se vSemi aktéry rozvoje daargemi. Rozvoj regionu neni
vyhradré zaleZitosti volenych samospravnych origédBez aktivniho fistupu véejnosti
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a ostatnich sektorlze regionalni rozvoj v pozitivnim slova smyslualizovat jen
casténé. Vyhodnocovaci faze umadje v iznych etapach realizace regionalniho
rozvoje zmapovat skuteé dosazené vysledky a porovnat je s vysledky zamygie
v pripravnych fazich. Rozdil mezi skdatgym stavem a stavem planovanym je nasiedn
analyzovan a jsou definovany jehiiginy s naslednou korekci vstupnich podklad, tzn.

rozvojového programuafww.vstrr.c2.
Rozvojem Uzemi lze chapat, dochazi-liéenv delSimc¢asovém horizontu ke

N

kontinualnimu #@stu daové vygznosti, hrubého produktu, zvySovanitijma
obyvatelstva, navySovanifipna Gzemnich samosprav iastu zajmu soukromého
sektoru o lokalizaci v daném Uzemi. Rozvojem jenégvchdpano zvySovani rozsahu i
kvality verejnych sluzeb, zvySovani kvality technické abské infrastruktury, detrg
bytového fondu, prodluZzovaniistini délky Zivota, kladné saldo migracéstr miry
zanestnanosti a eliminace socialnich probtérhokalni a regionalni rozvoj tize byt
chapan jako soubor prodes aktivit, jejichz cilem je podpora dynamizace é&fam
Gzemi za aktivni gasti mistnich aktér(Kadeabkova, Trhlinova, 2008).

Zakladnim etapam procesu strategického planovatii gnalyza, strategie a
programy, a v neposledidd i realizace (schvalovani, kontrola, realizace)awdni
etag analyz pouzivaji zpracovatelé strateifilu matic, které ukazuji na vzajemné
vztahy kritickych sloZzek. Pro analyzu situace avojavych perspektiv jednotlivych
firem byla zavedena matice SWOT, ktei@dstavuje koncemi ramec systematické
analyzy. Matice SWOT umazje systematnost vylEra prislusné strategie,
odpovidajicich jednotlivym kombinacim wvmfch silnych a slabych stranek, ale i
piileZzitostem a hrozbdm ve &8im prostedim. Vzhledem k dynamickému chovani
vngjSiho i vnitniho prostedi, kdy se &které faktory mini beéhem ¢asu znang, jiné
nepatr@ musi zpracovatelé strategiigravit nekolik matic pro fiznécasove okamziky
(Kolektiv autofi, 2001).

Priority rozvoje tvei zakladni strukturu sémi rozvoje mikroregionu. Ke
kazdému strategickému s$m bude prav&podobré dle skuténosti girazeno vice
rozvojovych priorit. Rozvojové priority musi mit grazanost a logické adodnini
v situgni analyze a SWOT analyze (Vlk, 2004).
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Konetnym vysledkem strategického procesu jsou stratégiglany, vedouci
pofizovatele k tomu, jak vyuzivat viitich i vrejSich zdroji k dosazeni specifickych
cila pti rozhodovani o vykru rékterého z moznych budoucich alternativniclisgin
realizace #znych aktivit. Ustedni funkci strategickych plarse stava i odstiiavani
rozpoifi mezi jednotlivymi pistupy, rozpok v na&asovani, rozpar mezi fiznymi typy
asili a zajnfu ¢i rozpott v harmonizaci cil jednotlival a tzems spravnich jednotek
(Kolektiv autofi, 2001).

V fack mést a obci se zpracovavaji nebo existuji rozvojoskudhenty, které
maji obcim pomoci hledat optimélni cestureBeni existujicich hospag&ych,
socialnich, demografickych a jinych probmJednotlivé dokumenty se liSi diky
rozdilnym prioritdm a dalSimi specifickymi podmimkigjednotlivych obci, které se pro
zpracovani rozvojového dokumentu rozhodly. NBgditejSi ¢asti procesu pgzeni
strategického dokumentu je realizace rozvojovycihm&aé a jejich prosazovani.
realizace. Dlezité je také vzajemna spoluprace mezi rozhodujickastniky a dalSi
navazovani spoluprace mezir@gym a soukromym sektorem uipehu jeho realizace
(www.uur.c3.

Regiondlni strategie, jako jeden wWeFitych pedpoklad regionalniho
planovani, pedstavuje zcela konkrétni formou participace stapmavy, samospravy,
podnikatelskych subjekt nejiiznéjSich oltanskych iniciativ a obyvatel tbec na
formulovani vizi, smara a cili rozvoje socioekonomické struktury v konkrétnimnatze
U regiondlnich strategii je za dlouhodoby zakladifli ve smyslu racionalniho,
planovitého u¥domovani si filezitosti obec& povazovan celkovy sociain
ekonomicky rozvoj regionu, obce mésta, a pedpoklady zaji€ujici uvedeny rozvoj, a
to vcasovém horizontu nejménpeti, lépe vSak deseti a vice let. Podstatnou
charakteristikou regionalni strategie je také jgmplexnost a integralni charakter.
Regionalni strategie se totiz na rozdil od &dovych zabyvaji vSemi podstatnymi
sférami Zivota obce, &sta ¢i regionu, i jejich pirodnimi, technickymi, socialnimi,
kulturnimi a ekonomickymi podminkami ve vzajemnéov@izanosti. DalSim

vyznamnym aspektem je rozliSeni jejich regionainiokélni dimenze, coZ souvisi

23



s obecnou specifikou regiondlnich, resp. lokalpéeki, proces ¢i slozek regionalistiky
jako takové (Kolektiv autdr, 2001).

3.4 Situa éni analyza

Situani analyza je podkladem a hlavnim faktografickymtaeridlem pro
vSechny dalSikasti procesu zpracovani strategie rozvoje regi@auzi jako hlavni
podklad pro dalsi kroky zpracovani dokumentu, &ty problémovych oblasti, @ila
strategickych swra. Fakta a poznatky ziskanéfi pzpracovani situmi analyzy
mikroregionu jsou vychodiskem a hlavnim podkladenm zpracovani SWOT analyzy.
Posuzovéani Uzemi mikroregionu je zaloZeno na koxnjabe ristupu se zagtenim na
jeho gedchéazejici vyvoj a sdéasnou situaci. SWOT analyza vychazi z popés
vystupa situani analyzy. Zahrnuje souhrnné hodnoceni silnyclanstkk a slabych
stranek, pilezitosti a hrozeb pro realizaci rozvojové politiknikroregionu. SWOT
analyza pedstavuje zaklad pro formulaci strategickycha,citozvojovych smru a
rozvojovych aktivit. B zpracovani SWOT analyzy je nezbytna jeji objeakdivJejim
principem je charakteristika silnych a slabych retk& mikroregionu a stanoveni jeho
moznych ohroZeni arpezitosti rozvoje. SWOT analyza je nezbytna prentiifikaci
kritickych okruhi rozvoje a stanoveni nerovnosti v izemi. SWOT aaatjouzi roviz
jako zaklad pro formulaci strategickych tcila nasled& rozvojovych smirai a
rozvojovych aktivit a opa@éni (Vik, 2004).

Metoda analyzy SWOT je v evropskych podminkach éZné pouzivana
v oblasti statni spravy a samospravy qggionalnim planovani. Podstatou metody je
odhaleni a saiasr® vzajemné porovnavani vhiich silnych a slabych stranek
zkoumaného objektu a moznosti a hrozeb, které¢ppasobi zvedi. Smysl SWOT —
analyzy spoiva v akceptovani silnych stranek a odstrgni stranek slabyckijmz se
zvySuje pravdpodobnost budouci realizac&lmpdnych moznosti, a naopak se omezuje
dopad takto pojmenovanych hrozeb. SWOT analyzaipeoradre slozitym procesem,
vyZzadujicim systematickyiistup @i identifikaci a analyze bezprdstnich vijSich
faktori a jejich konfrontaci s rozvojovymi kapacitami sgwlosti v daném prostoru.
Pro plnohodnotné zpracovani progfanozvoje jakéhokoliv regionu,éetné navrhi na

feSeni rozhodujicich problémneni mozné bez pochopeni podstaty regionu a
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poodhaleni historického kontextu, gggads bez progndzy jeho budouci transformace.
Historie je vyznamnym faktorem regionélniho rozv@{elektiv autofi, 2001).

Aby analyza silnych a slabych stranekélan opravdu vysokou vypovidaci
schopnost, musi jeji audtosledovat jednotlivé charakteristiky daného migéace,
mésta) s ohledem na tytéZ charakteristiky v ramd@il8o regionu, statdgi kontinentu.
Praw analyza mikroprosgédi, vztazena k informacim o makropresli, by n& okryt
firm¢ silné a slabé stranky mista regionu, v 8mzZ pisobi, a pomoci odhalit jeho
vyhody a nevyhody, iednosti a slabiny jejiho dalSiho rozvoje &domit si své misto
na trhu wici konkurenci i kl€éovym, cilovym skupindm. Zatimco analyza silnych a
slabych stranek je spiSetitym porovnavanim ukazatekarazeni sledovaného Gzeti
organizace do SirSiho kontextu, analyzélegitosti a hrozeb je analyzou trénd
ovliviiujicich obec i organizace v nigpbici zveni, na makrourovni. Mohou to byt
uréité zmeny v organizaci Uzemi — jako je r#gad vytv&eni novych stul
samospravnych celkéi vytvareni mezinarodnich regiénstejré jako nejizngjsi noveé
technologické postupy, vyuzivani novych surovindwvyzdroji, technické inovace,
zmeény prirodniho prosedi a klimatu, demografické trendy, &my Zivotniho stylu,
legislativni rAmec EU apod. Objektivita této anglgamozejmé souvisi s objektivitou
analyzovanych informaci. Marketingové analyzy dalducna budou klast staletsi
naroky na standardizaci metodologickych postppuZzivanych p zjiStovani ndzar a
zvyklosti spatebitele (Foret, Foretova, 2001).

,Cilem programu rozvoje regionu je diagnostikovatzemi, identifikovat
rozvojové pedpoklady a problémy, vypracovat strategii reginif@ a municipalniho
rozvoje regionu a poskytnou néiy na projekty k podp@ hospodékého a socialniho
rozvoje regionu a jehdasti, wetrg priméreného stanoveni priorit prostoroveho rozvoje
socioekonomickych aktivit nemistniho,fip. neregionalniho vyznamu ditych
¢asovych horizontech.” (Kolektiv autigr2001, str. 119) Vysledny material unioje,
aby pro akceleraci podnikdni a usmeni vyvoje osidleni fiznivym snérem byly
vhodnou aktivizaci vytvieny gedpoklady a moznosti regionalniho a lokalniho rgevo
Dale by n&l umoznit budouci rozvoj podnikani a osidleni v gtaét ohleduplijSi ke
kvalitdm Zivotniho progedi, tj. ke krdsam volné a obydlené krajiny, nedudylo ged
rokem 1990. Zéarowe by nx¥l respektovat principy trvale udrzZitelného rozvoje.
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Programy rozvoje se zpracovavaji piare stanovenéi definované regiony. Jednak se
vychazi ze spravnich regibnnag. okresi, sdruzeni okras kraji, regiori NUTS 2,
nebo niize jit o sdruZzeni obci do mikroregigncoz uz je v podstatvolngjSi pojeti.
Program ve vysledné poddlpredstavuje vnit¢ konzistentni ndzor na moznosti a
piedpoklady rozvoje regionu, jeho @ith ¢asti mikroregiof a nejvyznaméSich nest

a obci (Kolektiv autar, 2001).

Podle uUstavu Uzemniho rozvoje je vznik mikroregiamutny pro spokné
prosazovani zajina zandra venkovskych obci s cilem dosazeni zZadoucicknzue
vSech obcich @itého prostoru a je pozitivnim trendem probihajicien venkovském
prostoru. Ustav Uzemniho rozvoje pravideimonitoruje mikroregiony, v roce 2005
byly monitorovany zakladni Udaje o mikroregionegdjjch pravni forma, fednet
¢innosti, informace o rozvojovém dokumentu mikrooewi, jeho zpracovateli a
navrhovém obdobi tohoto dokumentuevdznacast evidovanych mikroregionu méa
pravni formu svazku obci. Existuji zdjmova sdruzprédvnickych osob nebo i jind
forma mikroregionu fungujici bez jakéhokoliv pravaiustaveni. Pokryti mikroregionu
v CR pokryva stéale &3i plochu. Stale vice soukromych firem se podilejzpracovani
dokument (www.uur.c3.

Podnik je jako zivy organismus, ktery néeme existovat osamoc&nPodnik
obklopuje prosedi, které na# pasobi a ovliviuje jeho reakce. Marketingové prissti
podniku existuje ve dvou Udrovnich tzv. makropfedt a mikroprosedi.
Makroprostedi diktuje podniltim, co mohou a co nemohotilat. Kazda organizace je
vhnimé& na zaklatl konkrétnich podminek a okolnosti, nejsou chap&emi podniky
shodrié. Podnik by ndl co nejlépe své makroprésti poznat, sledovat vyvojové trendy
a co nejlépe je vyuzit pro §vdalSi uspsny rozvoj. Jedna se zejména o ekonomické
Cinitele jako jsou nafiklad ekonomickd situace zé&m tempo fdistu, inflaci,
nezangstnanost, struktura vydsj urokové sazby a jiné. Demografick&nitele,
politicka situace a legislativni podminky, kultumisociédlni podminky, technologické
Cinitele a girodni faktory. Rovz se svym mikroprogtdim se podnik vyrovnava, je do
jisté miry ovlivnitelné a kontrolovatelné podnikefodnik posuzuje kvality podniku,
vyrobni kapacity, technologické postupy, vhodnostlSidh investic a Urowve

managementu (Horakova, 1997).
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4. VYZKUM A VYHODNOCENI REGIONALNIHO SVAZKU
OBCI VLTAVA

4.1 Vymezeni Regionalniho svazku obci Vitava

4.1.1 Geografické vymezeni

Regionélni svazek obci Vitava (dale jen RSO Vljgeatvaen 18¢lenskymi
obcemi: Bohdalovice, Brloh, Dolnii@bonin, Holubov, Chlumec, ChvalSiny, Kajov,
Kremze, Mirkovice, Mojné, Nova Ves,iidoli, Fisena, Srnin, Sstlik, Vétini, Zlata
Koruna a nisto Cesky Krumlov. Celkova plocha spravniho Uzerddstavuje 39 971
ha na niz zije celkem 29 099 trvale hlaSenych ot®paroku 2001. Zcela vyjinimé
postaveni mezilenskymi obcemi ma asto Cesky Krumlov (h).

Uzemi RSO Vitava se rozprostira veeshi a severntasti okresuCesky
Krumlov, NUTS4 CZ0312. Jedna se o velwdenité Uzemi. Polohopign jsou
dominantnimiastmi od jihu k severu jednak udédky Vitavy s navazujicimi vrchy od
Pridoli po Swtlik, dale mésto Cesky Krumlov a v neposledtiads Chrana krajinna
oblast Blansky les s nejvysSim vrcholem tKle vySce 1084 m.n.m.. #nérna
nadmdska vyska je cca 580 m.n.m.. NejvyznaBsim vodnim tokem jéeka Vitava

protékajici jihovychodnéasti mikroregionu (h).

4.1.2 Duvody vzniku

Regionalni svazek obci Vitava byl registrovan Okfes tradem wCeském
Krumlové dne 25.5.2000. RSO Vltava je temo 18¢lenskymi obcemi, vzhledem ke
svému vyznamu ma mezi obcemi zcela vyjime a vysadni postaveni okresndsto
Cesky Krumlov. Déle v ramci mikroregionu RSO Vltgsesobi mikroregion Podkleti.

Jednim z @vodi vzniku mikroregionu bylo v ramci mezinarodni spmifce
napomoci podnikatelskym subjékt v oblasti venkova v rozvoji jejich aktivittip
vstupu do EU. Dale rozvinout mezinarodni spolupvagblasti venkovského Zivota a to
jak na poli oficialni tj. véejné spravy, tak v oblasti kontaktu mezi jednotinyobcemi.
Analyzovat komplexé# situaci v daném regionu v oblasti socialni, kulfurzivotniho

prostedi a navrhnout moZznosti rozvoje. Z#ih se na ochranu kulturnihogdictvi
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venkova. Zardit se na zkvalitani infrastruktury, pedevsim v oblasti nevyhovujicich a
chybgjicich inzenyrskych siti a komunikaci (h).

4.1.3 Cile a strategie

Strategie Regionalniho svazku obci Vitava si klage cil zajistit rozvoj
venkovského mikroregionu RSO Vltava, leZiciho nandzokresuCesky Krumlov, a
napomoci ochrah Zivotniho prosedi, rozvoji podnikatelskych aktivit v oblasti
zentdélské a lesnické vyroby, turistiky, fomyslové vyroby a sluzeb. Projekt vychazi
z pravidel uplatovanych v EU fi respektovani platné legislativgR, navrhovana
opafteni jsou v souladu s prioritami projektu Rozvojak@va Ministerstva pro mistni
rozvoj, SAPARD a opira se i ockteré dalSi rezortni materialy. Projekt napomaha
adaptaci RSO Vltava na pravidla EU a nabizi mozZkosfrontace situace program

uplatiovanych v rozvoji venkova ¢R a v EU (h).

Projekt si klade nasledujici z&kladni cile:

- vramci mezinarodni spoluprace napomoci podnikiafets subjektim
v oblasti venkova v rozvaoiji jejich aktivitifpvstupu do Evropské unie;

- rozvinout mezinarodni spolupraci v oblasti venkafsk Zivota a to jak na poli
oficialnim tj. verejné spravy, tak v oblasti kontaktu s jednotlivyshcemi;

- analyzovat komplexh situaci v daném regionu v oblasti socialni, kudfur
Zivotniho progtedi a dalSich a navrhnout moznosti rozvoje;

- zanefit se na ochranu kulturnih@dictvi venkova;

- zanefit se na zkvalitani infrastruktury, pedevSim v oblasti nevyhovujicich a
chykgjicich inZenyrskych siti a komunikaci;

- prinosem projektu bude jednak zajist konkrétniho rozvoje v daném
mikroregionu, ale i rozvoj mezinarodni spolupraagagomoc fi zatlenovani
CR do EU. Rozvoj bude zaffen jak na zaji&ni zentdelské a lesnické
vyroby, tak na socialni a kulturni rozvoj v danéegionu. Cilem je jednak
vytvorit nové pracovni plezitosti, ale i v modernim pojeti oZivit tr&di
zpasob zivota na venkay zvyky, kulturni tradice a podobna tim gilakat na

venkov mladé lidi.
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4.1.4 Sociodemograficka a ekonomicka struktura RSO VLTAVA

4.1.4.1 Demograficka situace

Celkovy pa@et obyvatelstva v mikroregionu k roku 2007 itv@9 787 lidi, z toho
14 935 Zen a 14 852 mugviz Priloha ¢. 1). Zastoupeni muzského a Zenského pohlavi
v mikroregionu se liSi jen o 83 Zen, kterych jeevioez muiéi. Vékové skupiny
obyvatelstva Ize roztdit na i skupiny lidi. NejtSi zastoupeni obyvatelstva ma
produktivni skupina ve &ku 15 — 64 let tvl tii ¢tvrtiny z celkového obyvatelstva.
Podil skupin pedproduktivni (0 — 14 let) a poproduktivni (65 ae)i je celkem
vyrovnany.

Primérnd mira nezawstnanosti v mikroregionu v roce 2007 je cca 9,5 %,
nej\wetsi nezamistnanost je v obci $tlik a Bohdalovice. Mira nezatstnanosti na jihu
Cech je nyni 4,8 %, po Praze areBlaseském kraji si jizniCechy stale drzi jednu
Z nejnizsich neza#stnanosti v zemi. Celostatniiprérnd mira je nyni na 7,4 % a toto
¢islo prekratuje pouzeCeskokrumlovsko, ve kterém lezi sledovany mikroragRSO
Vitava. Nezamistnanost v jednotlivych obcich je zma& rozdilna v zavislosti zejména
na dopravni dostupnosti mista piesky veéejné hromadné dopravy, vzdalenosti od
Ceského Krumlova aipdevsimCeskych Budjovic, struktue obyvatel v zavislosti na
dosaZené kvalifikaci atkové skladb obyvatel.

4.1.4.2 Charakteristika sidel Regionalniho svazku o bci Vitava

Uzemi Regionalniho svazku obci Vitava jeey@zié zastoupené vesnickym
charakterem osidleni. Vyznamné misto v RSO Vltagamssto Cesky Krumlov, nejen
co do velikosti, ale je zapsané na Seznanmdtoseho kulturniho aifrodniho @dictvi
UNESCO. Sotasna struktura hospadévi mikroregionu je gmyslow — zengdelska,
kde podstatnotast zaujima sektor obchodu a sluzelinBsslova vyroba je vigvazne
mite soustedina vCeském Krumlow a Vétini. V okresnim rést i jednotlivych obcich
dale misobi rada menSich firem a drobnych podnikétejejichz vyroba zahrnuje
rozmanity sortiment vyrohk zejména v oblasti zpracovaniedla, papiru a lehké
kovovyroby. Rozsah gmyslové vyroby ma posné stabilizovany charakter. Diky

odstatreni velkych stavebnich firem doSlo k vyfemi mensSich stavebnich organizaci.
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Da setici, Ze firmy pisobici v RSO Vitava svou kapacitou a odbornostasag
pokryvaji veSkeré péeby stavebni Udrzby i investic. Vzhledem k existevi¢éstské
pamatkové rezervadggesky Krumlov aract daldich vyznamnych kultugrhistorickych
pamatek, nachazeji v mikroregionu uptsth i specializované firmy zakené na
restauratorské prace. Zeddlska vyroba ma v ramci hospdadliych odetvi, ktera se
podileji na ekonomickou profitu mikroregionu, svélakité a nezastupitelné mist.
Zemedelstvi je zdrojem pracovnichijezitosti a obzivy pro cca 9 — 10 % ekonomicky
aktivnich obyvatel. Qtanska vybavenost v mikroregionu je vzhledem k pedlkosti
dostaténa. V mikroregionu se nachézi 16 knihoven, 5 zaklzd Skol devitiletych a 5
z&kladnich kol jen s prvnim stigm, dale 3 policejni stanice a 11 zdravotnickych

zarizeni(viz Piiloha €. 2).

4.1.4.3 Ekonomicka struktura v RSO Vlitava

Podstatnowast hospodatvi v mikroregionu zaujima sektor obchodu a sluzeb
Celkow v RSO Vltava jsobi 5598 podnikatelskych subjékzejména mensich firem a
drobnych podnikatél jejichZz vyroba zahrnuje rozmanity sortiment vykdka sluzeb.
Podnikatel provozujici maloobchodni jednotku je v RSO VIta2859 a ostatnich
podnikatelskych subjektposkytujici sluzby je 1598viz Priloha €. 3). V centralnich
obcich jsou mistnimu obyvatelstvu dostupné sluzbgolojujici zakladni peétby
obyvatelstva. Ostatni a dabvé sluzby jsou dostupné diky vzdalenostistiCesky

Krumlov aCeské Budjovice.
4.2 Zpracovani primarnich dat

4.2.1 Rizeny rozhovor se starosty obci RSO VLTAVA

V ramci skiru dat byly provaéhy fizené rozhovory se starosty jednotlivych
obcich mikroregionu RSO Vitava. Rozhovory byly padiny osob® a
zprostedkovar zaslané pomoci emailu. Os@bprovadné sclizky se starosty byly
v obcich KemZe a Holubov, emailem zaslané odfmbwa otazky byly od starasbbce
K4jova a obce ChvalSin. Ostatni obce nebyly ochotipowdét na rekteré otazky nebo

byly ¢asow zaneprazdné.
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Cilem #chto rozhovol bylo zjistit véem je ginosné zapojeni obce do
mikroregionu, jaky potencial pro sebe obec vidiblasti cestovniho ruchu, na jaké
problémy narazeji mistni podnikatelé a co chyldiaolm dané obce v oblasti nabidky

komegnich sluzeb.

V ¢em je pinosné zapojeni obce do mikroregionu?

Zapojeni obce jeffnosné k ziskani fin&gnich prostedki, protoZze pokud obec
jedna spolén¢ s ostatnimi snaze dosahne ke dgrant@ dotacim. Vice obci znamena
vétSi Uusgch. Obce spolmé zakoupili S&bkovaci viz pro UOklid néstské zeled tj.
zastihdvani a prezavani vtvi, kompostér. Tento &kovaci Wiz si obce navzjem
pujéuji. Dalsim vyznamnym projektem se stal nakup rfuiticniho vozu nartdeni
odpadi, ktery provozuje Svoz odpadtesky Krumlov. Projektem fského roku se

stalo p@izeni kontejnear na separovany odpad.

Spolupracujete s ostatnimi obcemi v ramci mikravagf?

Obce navzajem spolupracuji, p&wkvali snazSimu dosaZzeni finamich
prostedki. Spoluprace obce s ostatnimi obcemi napomaha #éduab fungovani
jednotlivych obci, jelikoz spoluprace je smyslerartyy mikroregiori. Obec Kkemze je
mimoijité sowdasti dalSiho celku Podkleti, spé&h spolupracovala s ostatnimi v doto

povodnich, nyni spobe¢ paridili méstsky mobilid.

Jaky potencial pro sebe obec vidi v oblasti cestavnuchu?

Obec Holubov provozuje lanovou drdhu na Kleti,udducnu planuje it
v budo¥ obecniho tadu u vlakového nadrazi v Holukovinformaini centrum.
Premistila by sem vystavu z Kleti. DalSim krokem padporu cestovniho ruchu je
zlepSeni webovych strdnek obce. Jedninivodi nedostaténého cestovniho ruchu je,
Ze potencialni turisté nedi o turistickych mistech, které tyto obce nabiz€jblast
CHKO Blansky les znm¢ omezuje ochranou fpody jak mistni obyvatele a
podnikatele, tak ¢které projekty na rozvoj cestovniho ruchu v obla8ttencialem pro
cestovni ruch je dostatek stravovacich a ubytowaz#&izeni. Dale fispiva k rozvoiji
cestovniho ruchu i blizkost &st jako Zlatd KorunaCesky Krumlov. Kéjov je znam
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jako poutni misto, mnoho sakralnich stavetixopinich pozoruhodnosti a historickych
pamatek. V dkterych obcich jsou i n@évzbudovana muzea a vystavy.

Co obci chybi, aby mohla cestovni ruch vice ro#ije

Informani centra, co nejlépe ro#siinformace, kterd by potencidlni turisty
naldkala do mist, kterd nejsou pré tak zndmé a o kterych nevi, Ze existuji. Obcim
chybi penize na propagd materialy. Obec Holubov by cié zvySit frekvenci
provozu lanovky na Kleti, bohuzel ji chybi peniz® gangstnance, ktery by lanovku
provozoval. V letni sez@njsou vyznamni cykloturisté, obecidénze dopracovala
systém cyklotras, tisk map a jejich vyzeai. Obci chybi moZnost koupani, které by
vyhovovalo narokm dnesSnich turigt Obec vybudovala sportovni areal, ktery navazuje
na ubytovnu, jelikoZ hosté jsou neustale ta&Si. V zimni sezoé jsou k dispozici
sjezdovky CHKO, tomu progfp porizeni stopotvar na tvorbu BZkarské trasy.
Budoucim projektem je rekonstrukce lanovky na Clméel

Na jaké problémy narazeji mistni podnikatelé?

Vzhledem k tomu, Ze&které obce se nachaziepazr v CHKO Blansky les
jsou mistni podnikatelé z&ia omezeni. Jsou zde pouze sluzby a drobné podnikani,
nikdy zde nebude mozZné vybudovatimyslovou oblast. Neni zde ekonomicky
potencial pro gktera podnikani, jsou zdeiprejSi naroky, nejsou zde velké plochy pro

podnikatelskowinnost.

Co chybi obanim dané obce v oblasti nabidky kodméch sluzeb?
Obkcané maiji k dispozici zakladni sortiment sluzeb giob i okoli. Okiané
vyuzivaji dostupnou vzdalenost okolnichégnijako jsouCeské Budjovice a Cesky

Krumlov.

4.2.2 Dotazniky u podnikatel a RSO VLTAVA

Cilem dotazniku pro podnikatele bylo provést vymnko jejich stavu, kapacitach
a konkurenceschopnosti. Dotaznik obsahoval 21 ktdda dotazy bylo vyZadovano
pisemnych odpasdi. KaZzdy respondent odpovidal na stejnou sadwektpaklddanych
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ve stejném piadi tazateli, anebo dotazniky vitplali respondenti samostatrOsobr
bylo dotdzano 30 podnikatel Nektefi podnikatelé nebyli schopni natkieré otazky
odpowdét, protoze bd nerozungli poloZzené otazce, nebo byly otazky neadekvatni
piislusSnému rozsahu sluzeb v danérsgn Vysledky ziskané dotaznikem se zpracuji

do grafického zobrazeni.
Otazka ¢.1 Jaké sluzby svym zakaznikm poskytujete?

Graf ¢. 1

Komeréni sluzby v RSO Vltava (v %)
O Maloobchodni

3 3 B Ubytovani
3 24 %

14 O Stravovani

O Osobni sluzby
O Opravarenskeé sluzby
29 24 B Kulturni

W Jiné

Zdroj: Vlastni Saeni

Bylo zjistno, Zze v RSO Vltava z dotazovanych podnikatetovozuji nevice
podnikateli sluzby stravovaci, dale jsou sluzby ubytovaci dootahodni, osobni
sluzby (nap. kadenictvi, masaze, Zeleisivi, krefovstvi,...) a nejméh sluzeb

provozuji dotazovani podnikatelé sluzby kulturrmravarenskeé a jiné (nagezdectvi).

Otazka ¢. 2 Jaky typ ubytovani nabizite?
Dotazovani podnikatelé poskytujici ubytovaci sluzlkymikroregionu se
specializuji pedevsim na dvou typech ubytovani. Ubytovani v keshpprovozuje

22 % dotazovanych a ubytovani v penzionech nal8i2b Tespondeit
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Otazka ¢. 3 Jakou formu stravovani nabizite?
Vic jak polovina dotazovanych podnikatele stravovacich sluzbach provozuje
restauraceitvrtina podnikatel provozuje hostince, a zbyté@st provozuje nini klub a

nebo pohostinstvi.

Otazka ¢. 4 Jak jste spokojeni se ziskovosti svého podniku?

Graf &. 2

Spokojenost podnikateti se ziskovost
podniku (v %)

7 10 17 O Velmi nespokojen

B SpiSe nespokojen

O Ani spokojen, ani
nespokojen
O SpiSe spokojen

30

B Velmi nespokojen

Zdroj: Vlastni Saeni

VétSina podnikatél je spokojeno se svou ziskovosti, 30 % se nemohou
rozhodnout, 27 % je nespokojena se ziskovosti spédaiku.
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Otazka ¢. 5 Jak byste ohodnotili celkové vyuZiti svych kapat béhem jednotlivych

ctvrtleti
Graf ¢. 3
Vyuziti kapacit ubytovacich a stravovacict
zaiizenich
30
25| O Nedostatené
20
151 B Dostaténé
101
5 O Maximalni
O,
leden-  duben- c¢ervenec- fijen-
biezen c¢erven Z&i prosinec

Zdroj: Vlastni Seateni

Graf znazatiuje vyuziti kapacit ubytovani a stravovani podreksitych subjekt
v jednotlivychétvrtleti. Nejlépe s vyuZitim kapacit jsou¢sicecervenec-zé kdy jsou
maximalni. Podnikatelé se potykaji po cely rok dasaténym vyuzitim svych

kapacit. Je to zisobeno zejména tim, Ze oblast se spiSe orientugtniasezonu.

Otazka €. 6 Jak byste ohodnotili cenovou Uroué vaSich sluzeb ve srovnani
s konkurenci?

Vic jak polovina dotazovanych podnikdiedhodnotila cenovou uroliesvych
sluzeb jako $edni ve srovnani s konkuren€itvrtina podnikatel hodnoti cenu svych
sluzeb spiSe vyssi, spiSe nizkou cenu svych slidéboti 14 % podnikatéla zbytek

jen 4% hodnoti cenu oproti konkurenci jako vyssi.
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Otazka ¢. 7 Jaky je podil turistt mezi vaSimi zdkazniky?

Prevazna wtSina podnikatél odpowdéla na otdzku, Ze mezi svymi zakazniky
nema vyznamny podil turistze zahranii, 20 % dotazovanych odp&¥lo, Ze je mezi
jejich zakazniky vyznamny podil zahramich turisti. Zbylych 33 % dotazovanych na
tuto otazku neodpadélo. Z dotaznikového Seni také vyplyva, Zze pmeérny podil
turisth v RSO Vltava, na zakl&bdpowdi responderit je 21,4 %.

Otéazka ¢. 8 Frizpasobujete svou nabidku turisim?

VétSina dotazovanych n#ippasobuje wibec svou nabidku turigh, 20 %
dotazovanych ffizpasobuje svou nabidku pouz@sté&ng, pouhych 7 % podnikatiel
piizpisobuje svou nabidku turnigh vyznamg. Zbylych 33 % na tuto otazku

neodpo¥délo.

Otazka ¢. 9 Co podle vas nejvice laka turisty do vasi obla3

Graf &. 4

Divod navsev turista v oblasti RSO Vlitava (v %)

O Priroda

B Pamatky

O Kulturni akce

O Sportovni vyuZiti
B Jiné

49

Zdroj: Vlastni Seateni

Podle dotazovanych nejvice laka turisty do RSCawdt firoda, na druhém
mist€ se umistily pamatky. V mensi failakaji turisty kulturni akce, sportovni vyZiti a

jiné (nag. korg).
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Otéazka ¢. 10 Mél by podle vaSeho nazoru &do podporovat dalSi giliv turist @ do
vaSsi oblasti?

Podle nazoru &Siny dotazovanych by & podporovat filiv turista do oblasti
RSO Vitava pedevsSim obce a kraj. Jen 23 % podnikatei mysli, ze by i
podporovat filiv turistt sami podnikatelé. Zbylé 3 % si mysli, Ze nikdo paavat
piiliv turisti do oblasti RSO Vitava nemusi.

Otazka ¢. 11 Jaky je divod, Ze se ne€mstnite Zadné organizované formy
spoluprace

VSichni dotazovani respondenti odpd#li, Ze nejsou do Zadné organizované
spoluprace zapojeni. ody, které uvedly byly docela vyrovnané, 37 % neda
n¢jaka organizovana forma spoluprace existuje, 30 8 hkema dvéru a 33 % nevidi

piinosy pro suj podnik.

Otazka ¢. 12 Podnikate pouze v ramci tohoto mikroregionu?

Nejvice dotazovanych podnikaigbodnika pouze v ramci RSO Vitava, 33 %
dotazovanych podnikatelpodnika zde, ale sidlo ma jinde a nakonec zbyB@®6 ma
sidlo v RSO Vltava, ale podnika i jinde.

Otéazka ¢. 13 Pracuji ve vasem podniku i dal&tlenové vasi rodiny?
Prevazna wtSina odpowdéla, Ze v jejich podniku nepracuflenové rodiny,
37 % podnikatel tvrdi, Ze spolu se zafstnanci pracuji i¢clenové rodiny a 20 %

odpowdélo, Ze v podniku pracuji pouzéenoveé rodiny.

Otazka ¢. 14 Kolik méate zangstnanai?
Polovina respondeitl — 5 pracovnik ve svém podniku, 23 % nez&stnava
Zzadné pracovniky, 10 % z#&stnava 6 — 10 osob ve svém podniku a zbylych 20a% n

tuto otdzku neodp@deélo.

Graf ¢. 15 Jaka je platova urova vaSich zangéstnanai oproti béznym platam?
U wtSiny dotazovanych podnikatelje platova droveé jejich zangstnand

obdobna oproti &nym platim, u 10 % podnikatélje nizsi a jen u 3 % podnikatel
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maji zaméstnanci vySSi platovou Uroieoproti kEZnym plafim. Na tuto otazku
neodpo¥délo 43 % dotazovanych.

4.2.3 Vlastni pozorovani v Regionalnim svazku obci  Vltava

V oblasti RSO Vltava se nachazi #@nvSechny sluzby, které uspokoji naroky
mistnich obyvatel i turiit Podnikatelé ve sledované oblasti jsou zejména wmal
stredni. Neoplyvaji velkymi zisky, ale zawji poskytnuti kvalitnich sluzeb, protoze
jsou zavisly zejména na dobré gstr. Mistni obyvatelé i turisté vyuzivaji blizkog&i
okresnich nsst, které jsouCeské Budjovice aCesky Krumlov. Oblast nabizi mnoho
piirodnich a historickych pamatek, které do oblagtnbu hlava tuzemské obyvatele.
BohuZel je nedostatea informovanost i pro turisty ze zahrénkteli o tchto mistech
newdi.
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4.3 Zodpov ézeni hypotéz

1. Dostat&na dostupnost kome&nich sluzeb pro obyvatele mikroregionu

Na zaklad zjistnych informaci se tato hypotéza da potvrdit. V mikgionu se
nachazi velké mnozstvi malych aesinich podnikatél ktei nabizeji rozmanitou
nabidku sluzeb. V obcich &stského typu se nachazi zakladrkde i dophkové
sluzby. Sluzby jsou dostupné v okresninésth Cesky Krumlov, ktery je saidsti
mikroregionu RSO Vitava a také krajskéésto Ceské Budjovice. Obyvatelé
Z mikroregionu vyuzivaji k nakupu tyto &lmésta, protoze se zde nachazi mnohem Sirsi
nabidka sluzeb a produktSami starostové potvrdili, Ze by poskytovagktarych
sluzeb v ramci obci bylo neperspektivni, obyvatejéstejré dali prednost nakupu ve
méste. Podstatnou sd@asti nakupu sluzeb obyvatelstva je i dopravni stftktura v
mikroregionu. Mistni komunikace spravované jedmgthi obcemi jsou mnohdy ve
Spatném stavu. Tento stav pochopielorani rozvoji vedkerych aktivit. Uzemim
prochazi Zzelezoni tra’, nejwtSi podil v hromadné dopravzaujima autobusova

doprava, peprava je zajigha rekolika dopravnimi firmami.

2. Nezanéstnanost v mikroregionu Regionalniho svazku obci Kava v porovnani

s Jiznimi Cechami

Podle poslednich neoficialnich Gtldjyla mira nezagstnanosti na jihuCech
k 9.1.2009 4,8 % (n.). Stale si Jiz6echy drzi jednu z nejnizsich nezgsmanosti
v zemi. Celostatni gmérna mira nezagstnanosti je nyni na 6 procentech a téiglo
na jihu Cech gekraiuje pouzeCeskokrumlovsko, ve kterém se mikroregion RSO
VLTAVA nachazi. Tuto hypotézu se nepdilia potvrdit, protoZze ze zji8hych udai
vyplyva, Ze nezamstnanost v mikroregionu mnohdy velmi vyrézpiesahuje miru
nezandstnanosti . Nejwtsi nezamistnanost je v obci $tlik, témst 26 % a nejmensi

nezangstnanost ma obce Nova Ves s 1,04 %.
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3. Vékova struktura obyvatelstva

Obyvatelé v produktivnim &ku 15 — 64 let tvii kolem 70 % obyvatelstva
v jednotlivych obcich. Obyvatelé ve&ku 0 — 14 let jsou téat v kazdé obci ve &Sim
mnozZstvi nez obyvatelé starSi 65 let. Vice stardimyvatel neZz mladSich se nachazi
v obci Holubov, Fisené a Zlata Koruna.iifozeny girastek je v 15 obcich kladny, tzn.
Ze je zde ¥Si paet ziw narozenych nez zawlych. Vice zerfelych nez Zig
narozenych je v obcich Bohdalovice, Brloh a Srhia.zaklad informaci tuto hypotézu

|ze vyvratit.
4. Vlastnictvi podniki v mikroregionu — mistni/cizi

Na zaklad provedeného Seni u podnikatél Ize tuto hypotézu potvrdit.
Podniky jsou ¥tSinou ve vlastnictvi mistnich podnikatelZivnost provadji v ramci

svych obydli nebo v samostatnych jednotkach.

5. V mikroregionu RSO VLTAVA mezi poskytovateli komerénich sluzeb

pirevladaji neinstitucionalizované formy spoluprace

Opit na zaklad provadného Seeni podnikatdl, previadd v mikroregionu
neinstitucionalizovana forma spoluprace. Tato hgpatse tedy da potvrdit. Mali a
sttedni podnikatelé v mikroregionu se nezapojuji ddngaformy spolupraceCasto
newdi, zda existuje, nemaji k nirgéru a nebo nevidiijnos po suj podnik. Nektefi

podnikatelé nerozu# pii dotazovani otazce, ktera tento problésila.
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5. SITUACNI ANALYZA REGIONALNIHO SVAZKU OBCi
VLTAVA

5.1 Porovnani Regionalniho svazku obci Vitava s Jih  oéeskym

Krajem

Regionalni svazek obci Vitava je sésti Jihdeského kraje. Okre§esky
Krumlov, do jehoz oblasti RSO Vltava spada, né&ivmiru nezastnanosti nez je v
Jihateské kraji. RSO Vitava je jednim z nejvyznatsich oblasti jihdeska, ktera
nabizi Siroké mnozstvitpodnich i kulturnich pamatek. Nevyhodou, kteroo pebe
spatuje RSO Vltava je ugdnosiiovani turisticky znarjSich mist ped misty, které
nejsou tak zname, algipaseji stejny kulturni prozitek. Zasadnésto v RSO Vltava je
Cesky Krumlov a to diky jeho umisti na seznamu UNESCO. Sluzby nabizejici se
v RSO Vltava nejsou tak vyznamné jako v diekém kraji. JelikoZ je oblastqvazr
zenedélska vyskytuji se zdeipvazri sluzby zakladni. Sluzby kom@ri jsou z hlediska
navstvnosti dostupné a dostétet. Vyhodou pro RSO Vitava je dostupna vzdalenost
dvou okresnich #st Cesky Krumlov aCeské Budjovice, kde jsou zastoupené viechny

sluzby v dostat;né mfe.

5.2 Nabidka komer énich sluzeb v Regionalnim svazku obci

Vlitava

Nabidka komemich sluzeb v RSO Vitava je z hlediska vytiZzenastjionu
dostaténa. Je zde Siroké mnozstvi malych #&edtich podnikatél kterti zaji&uji
kvalitni sluzby pro mistni obyvatele i turisty. Pdkhtelé nabizejici ubytovani a
stravovani s€asto potykaji s nedostatkovym vyuzitim svych kapgelikoZ je oblast
z hlediska navsévnosti orientovana na letni sezonuedstavitelé obci se snazi nalékat
turisty do oblasti i v zimni sezénStawji informacni centra, kterd pomohou tufist,
kde nalézt ta nejzajim&éi mista v RSO Vlitava. Nejisi rozsah komeénich sluzeb

diky své velikosti a stovém vyznamu nabiziesky Krumlov.
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5.3 Poptavka po komer énich sluzbach v Regionalnim svazku

obci Vitava

Podle mistnich atmami jsou rékteré sluzby zastoupené v nedostaée mfe.
Sami podnikatelé v RSO Vltava tvrdi, Ze kapacityjinmaplnéiné pouze v turistické
sezor a to je& pouze dostate¢ ne maximald. Roste také poptavka po kvalitnim
ubytovani. Turisté jsodim dal tim nérongjSi a geji si pohodiné a moderni zazemi.
V RSO Vltava jsou oblibené ubytovani v penzioneakbgtovani v soukromi. Jéeba
podstats rozsfit sluzby cestovniho ruchu. Turisté poptavaji zejmsluzby poskytujici
sportovni a kulturni iflezitosti vyuzitelné i mimo letni obdobi. RSO Manezahali a
snazi se o vystavbu a udrZzbu sportovnich a tukigtitci lyZarskych tras a krytych
sportovnich zéizeni. Pro letni sezonu je pelbné roz§it cyklostezky, vodni plochy
vhodné pro viejné koupani, sportovni rytsivi, etre vesSkerého servisu tzn.

pujcéoven, Sptkového ubytovani, socialniho a stravovaciho zaZhni

5.4 Profil Regionalniho svazku obci Vitava se zam  éfenim pro

cestovni ruch

5.4.1 Nabidka cestovniho ruchu

Regionalni svazek obci Vitava ma velky potencid@l galSi rozvoj cestovniho
ruchu, ktery dosud neni zcela dostatea rovnongrné vyuzivan. Do oblasti laka turisty
zejménarada pirodnich i kulturnich zajimavosti. V obcich RSO avia se nachazi
zakladni sluzby pro mistni obyvatele a turisty. &pvé sluzby jsou dostupné
v Ceském Krumloy, ktery ma v RSO Vitava dominantni postaveni i edeim k tomu,
Ze je zapsan na Seznamuéteveho kulturniho a ifrodniho adictvi UNESCO.
Vzhledem k navswnosti RSO Vitava maji obce dostaté ubytovaci a stravovaci
kapacity. RSO Vltava poskytuje dobré podminky i ppavoj venkovského cestovniho
ruchu, cykloturistiky nebo hippoturistiky. Svym chkiterem je vhodny pro rekreaci
rodin s dtmi i starSi generace. V oblasti nejsou ani dos&tgterozvinuty formy
venkovské turistiky (agroturistiky). Nabidka byéla snefovat intenziviji do zemi
Evropy i zamei, kde Ize redltrocekavat zgjem (h).
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5.4.2 Poptavka po cestovnim ruchu

Z hlediska cestovniho ruchu je zasadnim probléroblasti casova sezonnost.
V zimnim obdobi je naprosto nedostai#& nabidka kulturniho a sportovniho vyuZziti
navstvniki. Omezenim rekréaiho vyuZiti oblasti jsou zcela nevyhovujici mistni
silni¢ni propojenicasti obci. Nedostatkem RSO Vitava, které se snd&franit, jsou
omezené moznosti koupani. Mistnim obywvatelv oblasti sice chybi dkteré sluzby,
ale ty jsou jak uz bylo zméno poskytovany okresnim gstem. Turisté jsou stale
ubytovaci a stravovaci #aeni. Nav&tvnost zahranich turisti nyni pgeevazuje ze
sousednich st&t predevSim Rakouska ashecka (h).

5.5 SWOT analyza Regionalniho svazku obci Vitava

Smyslem SWOT analyzy RSO Vitava je akceptovano jslinych stranek a
odstragni stranek slabych. ZvySuje se tak prgpatobnost budouci realizace
piilezitosti a naopak se omezuje dopad vyjmenovariyozeb. Je to velmi slozity
proces vyzadujici pochopeni a identifikaci RSO Wdtaa analyzu bezprdstinich
vngjSich faktofi a jejich konfrontaci s rozvojovymi kapacitami sgolostmi v RSO
Vitava. Nasledujici SWOT analyza jetepzatd ze strategického dokumentu

Regionalniho svazku obci Vitava.

5.5.1 Silné stranky

- mimofadna hodnotaifrodniho prosedi;

- podminky pro rozvoj turistického ruchu —é&sto Cesky Krumlov zapsané
v seznamu UNESCO, Vitava, CHKO Blansky les, kultypamatky, vhodné
podminky pro dalSi druhy turistiky (cykloturistikajenkovska turistika,
agroturistika);

- blizkostCeskych Budjovic;

- funguijici inform&ni systém RSO Vltava v ramci OIS okreSesky Krumlov;

- stabilizovany poet obyvatelstva;

- drevozpracujici prmysil;
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fungovani mistniho a regionalniho tisku;
fungovani mikroregiotr

zdravotnictvi;

relativné husta si verejnych knihoven;
ponrné vysoka kvalita Zivotniho prasdi;

technicky vzdlana a relativé levna pracovni sila.

5.5.2 Slabé stranky

omezené mnozstvi a sezdénnost pracovniitbzitosti v mikroregionu;
vysoké procento dojizdi za praci a vadanim;

minimalni mira zpracovani zeatelskych produkt v regionu;

omezeni vyplyvajici z existence CHKO,;

nedostaténa infrastruktura pro dalSi rozvoj turistického luc- nedostatma
sit mistnich komunikaci a u existujici¢asto velmi Spatny stav;

mala moznost koupéni;

ne @ilis vyhovujici struktura zastavby pro rozvoj verkké turistiky;
omezena infrastruktura pro rozvoj cykloturstiky;

konflikt mezi zajmy zeradélské vyroby a turistického ruchu;

nedokorena technicka infrastruktura ¥kierych obcichg¢i jejich ¢astech;
nedokoriena koncepce nakladani s odpady;

vyuzitelnost turistickych kapacit v pamm¢ kratkém sezonnim obdobi;
nizké vyuZziti Zelezgni trat, zejména pro nakladntgpravu;

ve srovnani s vysiym standardem nizsi Groiresluzeb;

Uzemr a odv¥tvové nerovnomdrné rozlozené ekonomické aktivity castou
zavislosti na jediném odtwi nebo ekonomickém subjektu;

nevyvazenost sidelni struktury gepazié nizka hustota zalidmi;

chykgjici technicka infrastruktura pro lokalizaci fipadnych novych
pramyslovych zén;

nizka dopravni obsluznostkierych venkovskych oblasti;
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- problémy \tSich sidelnich cetk plynouci z nakstu automobilové dopravy

Cesky Krumlov, \&tini, KiemzZe (prostupnost ve §géch, parkovani).

5.5.3 Prilezitosti

- rozvoj venkovského turistického ruchu;

- vyuziti zahraninich fondi (pfedvstupnich a strukturalnich) pro zajist
rozvoje mikroregionu;

- vyuziti vnitinich fondi CR;

- udrzeni zaréstnanosti v zeguélstvi s jeho postupnou restrukturalizaci;

- alternativni zersdélské vyroby;

- alternativni zdroje energie;

- podpora mistnich ekonomickych aktivit s ohledentimarakter oblasti;

- rozvoj sluzeb;

- vznik podnikatelskych siti v mikroregionu;

- provazani s dalSimi sihi v dalSich regionech;

- vyuziti novych princi e-commerce a e-work pro tvorbu novych pracovnich
prilezitosti v regionu, filakani dalSiho obyvatelstva;

- rozvoj vzdlavaci soustavy s ohledem na #etly budouciho vyvoje
spoleénosti, Ketrg systému celozivotniho damlvani vzalani;

- vstup zahrarnich investol do mikroregionu;

- rozvoj gihranini a geshranini spoluprace;

- priprava rozvojovych ploch pro nové vyroby;

- podpora vzniku malych aiednich vyrobnich podnik

- rozvoj dopravni infrastruktury a navazujicich shize

- podpora vzniku aktivizace zajmové a spolkdiosti venkova.

5.5.4 Ohrozeni

- mozny nafst nezamstnanosti v dsledku Utlumu pimyslovych a
zenedelskych vyrob;

- zhorSeni moznosti doji#di v disledku omezeni hromadnéremé dopravy;

45



ohroZzeni zerdélské prvovyroby mikroregionu v wdledku postupujici
globalizace;

konflikt mezi zajmy ochranyijfrody a pamatek s pozadavkem na intenzivni
rozvoj turistiky;

omezeni dalSiho rozvoje mikroregionu vlivem nedaleori rozvoje technické
infrastruktury;

konflikt mezi zajmy zerdxdélstvi a ochrany firody;

nizSim p@tem pracovnich mist e dojit ke snizovani gtu obyvatel s
dusledkem v postupném ruSeni Skol, posSt atd. s hrozbgklidnovani
venkovskych sidel;

nevhodné zasahy do krajiny spojenézbou nerostnych surovin;

nedostaténa pozornost rozvoji vathnosti;

negiznivy demograficky vyvoj — zvySovani tonérného ¥ku obyvatel
venkovskych oblasti;

v dusledku nizSi kvality sluzeb a produkicestovniho ruchu snizovani

atraktivity mikroregionu pro turistiku.
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6. VYMEZEN|I PREDPOKLAD U ROZVOJE KOMERCNICH
SLUZEB V REGIONALNIM SVAZKU OBCI VLTAVA

6.1 Uloha Regionalniho svazku obci Vitava v rozvoji sluzeb

V ramci Uzema planovaciho procesu lze lokalizovat Uzemi jako dri# pro
rozvoj podnikatelskych aktivit. Zvlastni pozorngst tteba ¥novat navaznostem na
pripravovanou vystavbu rychlostni komunikace. Sdrédidvdrobnych vyrohic a
poskytovatei sluzeb do cedh spol&enstev scilem zvySovani jeji

konkurenceschopnostiwi rozhodujicim dodavatéin (h).

6.2 Moznosti rozvoje cestovniho ruchu v Regionalnim svazku

obci Vitava

Podminky Uzemi jsou pro rozvoj cestovniho ruchuneyanou devizou. Jeji
vyuziti predpoklada cely komplex opahi smétujicich k eliminaci sezoénnosti,
k rovnongrnému rozlozZeni turistickych kapacit v celé ploZenii a podstatné rozéni
turistickych sluzeb. Nav&tnost zahrarnich turistt nyni pevazuje ze sousednich
stafi, predevsim Rakouska aéhecka. Nabidka by &a byt v budoucnu s#énovana
intenzivreji do ostatnich zemi Evropy i zaiip kde lze redlér ocekdvat zajem.
Dominantnim pozZadavkem je snizeni sezonnosti, lkberBude nutné dosahnout
znanym rozsfenim sportovnich a kulturnichtifezitosti vyuzitelnych i mimo letni
obdobi. Rjde nap. o vystavbu a udrzbu sportovnich a turistickychaigkych tras (pro
sjezdové lyzovani jsou podminky omezené) a krytypobrtovnich zézeni. Pro letni
obdobi bude péebné dalSi roz&ni cyklostezek, vodnich ploch vhodnych proeyeé
koupani, sportovniho rybstvi, Wetné veSkerého servisu tznagjgoven, Spikového
ubytovani, socialniho a stravovaciho zazemi. $edsté Usili bude $novano podpie
takovych sportovnich a kulturnich aktivit, které vpdou k SirSimu rozptyleni
navstvnika v ramci celého RSO Vitava. Zatimcaossto Cesky Krumlov méa porrné
bohaty kulturni kalendav facé, zejména mensich obci Ize hledat specifika nazrigh
se daly obnovit fwodni tradice, nebo vybudovat nové aktivity. Tytonovené, nebo

now vzniklé aktivity mohou byt zarowepriznivym zazemim pro drobndiemesinou,
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nebo rukodinou vyrobu. Specifickou oblasti rozvoje cestovnibichu je agroturistika.
Jak jiz bylo vySe zmimo, jedna se o n@vse rozvijejici turistické odtvi, jehoz
vysoky standard dze pispst ke zvySeni podilu dlouhodobych pobysolventni
klientely. Rozvoj agroturistiky je tim nejlepSim mdkem cestovniho ruchu v
navaznosti na revitalizaci, krajino — tvorbu a otk raz Gzemi mikroregionu.

DuleZitou roli v budovani turistické infrastrukturyusi sehravat marketing (h).
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7. ZAVER

Uzemi Regionalniho svazku obci Vitava jeey@azié zastoupené vesnickym
charakterem osidleni. Vyznamnou pozici v RSO Vltzaajima nisto Cesky Krumlov,

a to nejen co do velikosti, ale je také zapsané&eanamu sitového kulturniho a
piirodniho @dictvi UNESCO. Sotasna struktura hospasgévi RSO Vitava je
pramyslow — zengdélska. Podstatnodast hospodatvi v RSO Vitava zaujima sektor
obchodu a sluzeb. V RSO Vitavagobi ténst 5500 podnikatelskych subjeéktzejména
mensSich firem a drobnych podnikdigejejichZz produkce zahrnuje rozmanity sortiment
vyrobki a sluzeb. Podnikatelé, ktenabizeji sluzby ubytovaci a stravovaci éesto
potykaji s nedostatkovym vyuzitim svych kapacitlikpg je oblast z hlediska
navskvnosti orientovana iedevSim na letni sezénu. Mikdolny vyznam pro
ekonomiku v celém RSO Vltava ma zejména cestowrt.reodminky Uzemi jsou pro
rozvoj cestovniho ruchu i sluzeb vyznamnou devizou.

Navstvnost zahrarnich turisti nyni grevazuje ze sousednich stgpredevsim
Rakouska a Bmecka. Nabidka sluZzeb je &favana intenzivéi do ostatnich zemi
Evropy i zamdi. Diky pfirodé a zajimavych kulturnich i historickych pamatektgéo
oblast zajimavym lakadlem pro mnohé potencialniStamiky. Velkym potencialem
pro rozvoj sluzeb a cestovniho ruchu pro sebe oldé v rozvoji venkovského
cestovniho ruchu, cykloturistikyi hippoturistiky. Svym charakterem je vhodny pro
rekreaci rodin s &mi i starSi generaci.

Nezangstnanost v RSO Vltava mnohde vyrapiesahuje miru nezaistnanosti
JiznichCech. Pémérna nezamsstnanost je cca 9,5 %. Nez&stnanost je v &kterych
obcich zavisla zejména na dopravni dostupnostianpsbstedky veéejné hromadné
dopravy, vzdalenosti odCeského Krumlova a ipdevsim Ceskych Budjovic.

V centralnich obcich jsou mistnimu obyvatelstvutdgimsé sluzby uspokojujici zakladni
potteby obyvatelstva i turist RSO Vitava vzhledem k nedost&tié vytizenosti obci,
orientujici se pevazr na letni sezonu, maji dost&é ubytovaci a stravovaci kapacity.
V RSO Vltava je roz$éné ubytovani v penzionech nebo ubytovani v soukrom
NejvétSi rozsah komeénich sluzeb pro RSO Vitava, diky své velikosti &tgvem

vyznamu, nabiz{esky Krumlov.
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8. SUMMARY

Services are intangible products that allow thésfgaition of one’s needs and
they do not need to be necessarily connected Wwéehsale of a substantial product or
any other service. The most characteristic desonpof services is insubstantiality,
inseparability, no storability and impermanencyeTdustomer is buying the right to
receive certain services. For the money paid, hes dwmt own the service nor gains
anything physical.

Services, according to EU - NACE, can be dividetb itrades, the repairs of
motor vehicles and home appliances, hospitaligndport, storage and connections,
financial services, real estate services, publivises and public defense, education,
health and social care, other public, social andividual servicesand finally the
services of diplomatic and international organmagi

The services connected with the tourist tradebEabasic or supplementary.The
basic services are, for example, the transportustorners from the place of their
permanent residency to the recreational area ackldoad also the services involved in
accommodating them while they stay at the recreatiplace.

The supplementary services are more less thei@agliindividual services that
a customer might require and which are directlynemted with the recreational area,
such as the use of a spa or a ski slope.

The aim of this dissertation is to describe Regliohsvazek obci Vitava. With
the close look at public services we are to makaratysis of the current situation and
furthermore to outline the possible developmentthe above mentioned area of
services.

The Regionalni svazek obci Vitava (further onlyQRSltava) consists of 18
member townships. An important position among theraken by the town of Cesky
Krumlov. It is not only because of its size, budeabecause it is written on the World
Cultural and Natural Heritage List — UNESCO.

The level of unemployment at some places in tgeoreis much higher than an

average in the Region of the South Bohemia At splaees in the area of RSO Vltava
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it depends on the distance from the towns of Céskynlov or Ceske Budejovice and
mainly on the accessibility of the area by the nseafrpublic transport.

The location of the region for the tourism devehgmt is to its advantage. The
majority of visitors come from the neighbouring oties which are Germany and
Austria. The offer of the public services in the@R8ltava is regarding to its utilization
quite sufficient, although there is always a grayidemand particularly for good
quality accommodation. The most significant estddtients in the RSO Vltava area are
the private accommodation and guesthouses. Howessigurants and the businesses
offering accommodation and refreshments are findirgjfficult to maintain a steady
income all year around when at the time of off-seatheir capacity is not fully used.
The problem of the area is it is only attractivette tourist in the summer season.

The heads of the local communities are tryingricoerage the tourists to visit
their area even at the times of the winter seasdmnch is classified as low or off-
season. The main area of interest at the mometat éiminate the seasonal demand
which can be achieved by a better offer of spond eultural event. They could be
organized at any other time not only in the maiassa. There is also a great potential,
which is seen by the local communities. It is teeelopment of services and the tourist
trade in the countryside, cycloturism or hippotorjgshe character of which is especially

suitable for the families with children and evea tider generatian
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Priloha €. 1

Pocet obyvatel v RSO Vitava
Obec MuZi Zeny Obz;ﬁ(tgitvo
Cesky Krumlov 6 753 6 999 13 752
Bohdalovice 153 152 305
Brloh 551 473 1024
Dolni Trebonin 575 591 1166
Holubov 489 498 987
Chlumec 35 30 65
ChvalSiny 603 588 1191
Kéajov 739 729 1468
Kiemze 1329 1316 2 645
Mirkovice 226 208 434
Mojné 110 107 217
Nova Ves 99 217 416
Pridoli 325 298 623
Pris&na 95 99 194
Srnin 127 130 257
Swtlik 137 125 262
Vétini 2 044 2 020 4 064
Zlata Koruna 362 355 717
Celkem 14 852 14 935 29 787

Zdroj: www.risy.cz2007
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Priloha €. 2

Vybaveni obci RSO Vlitava vybranymi z&izenimi
ob¢anské vybavenosti

Obec Skola

Knihovna

Policie

Zdr.z&izeni

Cesky

Krumlov 1

Bohdalovice

Brloh 1

Dolni Tiebonin *

Holubov *

P (PR e |-

PR e

Chlumec

ChvalSiny 1

Kajov *

Kiemze 1

PR e

Mirkovice

Mojné

Nova Ves

Pridoli *

PRk Rk ke

Ptisetna

Srnin

Swetlik *

Vétini 1

Zlata Koruna

PRk e

R

Celkem 5/5*

16

11

Vybavenost obce: 1 — ano, 0 — ne (* Skoly pouziifes)

Zdroj: &itani lidu dont a byfi, 2001
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Priloha €. 3

Ekonomicka struktura v RSO Vitava

Pocet podnikatelskych subjekii

Obec

Zemédélstvi| Pramysl Ub){t,ovag ObCh(.)d a .
zarizeni |pohostinstvi
Cesky Krumloy 127 421 76 1330
Bohdalovice 24 2 1 13
Brloh 45 52 2 51
Dolni Tf¥ebonin 20 24 3 77
Holubov 14 36 3 55
Chlumec 4 4 - 5
ChvalSiny 33 43 2 73
Kéajov 32 48 4 88
Kiemze 72 99 10 167
Mirkovice 15 24 o)
Mojné 7 4 13
Nova Ves 7 13 - 14
Pridoli 27 17 - 33
Prisena 12 4 - 18
Srnin 5 12 1 18
Swtlik 12 7 1 12
Vétini 44 104 6 218
Zlata Koruna 15 25 2 52
Celkem 515 939 113 2 263

Zdroj: www.czs0.c22007
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Priloha ¢. 4

Obrazek Regionalniho svazku obci Vitava

Zdroj: www.mapy.crr.cz
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PFiloha &. 5: Dotaznik pro podnikatelské subjekty poskytujici koneréni

sluzby
*k%k
1. Jaké sluzby svym zakazniklm poskytujete? (/ze vice moznosti, neni-li uvedeno jinak,
pokracujte otazkou 6)
O Maloobchodni (prodej zbozi kone¢nym spotiebitellim)
O Ubytovani (pokracujte otdzkou 2)
O Stravovani (pokracujte otazkou 4)
O Osobni sluzby (napf. kadernictvi, pedikara), které
O Opravarenskeé sluzby
O Kulturni
O Sportovni
O Jiné, upresnéte

2. Jaky typ ubytovani nabizite?
O Kemp
O Chaty a chalupy, v soukromi
O Turisticka ubytovna
O Hotel
O Hotel garni
O Motel
O Botel
O Penzion
O Jiné, upresnéte

3. Kolik IGzek/mist nabizite? (pokracujte otdzkou c. 5)

4. Jakou formu stravovani nabizite?
[0 Restaurace
O Pohostinstvi
0 Motorest
O Samoobsluzna restaurace
O Bufet
O Bistro (fast-food)
O Obcerstveni, kiosek
O Denni bar (gril bar, pizzerie, snack bar)
O Nocni bar (no¢ni klub, varieté, dancing)
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O Vinarna
O Kavarna a cukrarna
O Hostinec a pivnice
O Jiné, upresnéte

5. Jak byste ohodnotili celkové vyuziti svych kapacit béhem jednotlivych Ctvrtleti?

Leden — Brezen: O Nedostatecné O Dostatec¢né O Maximalni
Duben — Cerven: O Nedostatecné O Dostatec¢né O Maximalni
Cervenec — Zafi: O Nedostatecné O Dostatec¢né O Maximalni
Rijen — Prosinec: O Nedostatecné O Dostatec¢né O Maximalni

6. Jak byste ohodnotili cenovou Uroven vasich sluzeb ve srovnani s konkurenci?

O Nizka O Spise nizka O Stredni O Spise vyssi O Vyssi
7. Jaky je podil turistd mezi vasimi zakazniky? %
8. Je mezi nimi vyznamny podil turistd ze zahranici? O Ne O Ano

9. Pfizplsobujete svou nabidku turistdm?
O Ne, vibec O Ano, Castecné O Ano, vyznamné

10. Co podle vas nejvice laka turisty do vasi oblasti?
O Priroda
O Pamatky
O Kulturni akce
O Sportovni vyziti
O Jiné, upresnéte

11. Mél by podle vaseho nazoru nékdo podporovat dalsi pfiliv turistl do vasi oblasti?
O Ne O Ano, predevsim obce a kraj O Ano, predevsim podnikatelé

12. Jste zapojeni do néjaké organizované formy spoluprace, napf. destinacniho
managementu, nakupni aliance, pfipravy spolecnych marketingovych balick( apod.?

O Ne, vlbec O Ano, uved'te prosim detaily (pokracujte otdzkou 14)

13. Jaky je dGvod, Ze se Zzadné organizované formy spoluprace nelcastnite?
(pokracujte otazkou 15)
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O Nevim, zda existuje O Nemam k ni divéru O Nevidim pfinosy pro svij
podnik

14. Jak hodnotite pfinosy uvedenych forem spoluprace?
O Zaporné 0O Nulové O Pozitivni O Velmi pozitivni

15. Podnikate pouze v rdmci tohoto mikroregionu?
O Ano
O Ne, sidlo mam zde, ale podnikam i jinde
O Ne, podnikam zde, ale sidlo mam jinde

16. Pracuji ve vasem podniku i dalsi ¢lenové vasi rodiny?
O Ne O Ano, spolu s dalSimi zaméstnanci O Ano, pouze Clenové rodiny

17. Kolik mate zaméstnanc(?
O 0 (pokracujte otdzkou 18) O 1az5 DO6az10 O11az20 0O Vicejak 20

18. Jaka je platova uroven vasich zaméstnancll oproti béznym platiim?
O Nizsi 0 Obdobna O Vyssi

19. Jak jste spokojeni se ziskovosti svého podniku?
O Velmi nespokojen/a
O SpiSe nespokojen/a
O Ani spokojen/a, ani nespokojen/a
O SpiSe spokojen/a
O Velmi spokojen/a

20. Vase trzby za lonsky hospodarsky rok byly pfiblizné:
O méné nez 1 milion K¢
O 1 az 5 miliond K¢
O 5 az 10 miliond K¢
O 10 az 20 miliond K¢

O vice nez 20 miliond K¢
Xk k

Dékujeme za vyplani dotazniku.
21. Umisténi provozovny (obec)
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