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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva pravidly v materské Skole. Prace se sklada z teoretické
Casti a praktické ¢asti. Teoreticka ¢ast je rozdélena do péti hlavnich kapitol: definice,
pravidla, odmény a tresty, pedagogika Marie Montessori a Waldorfska pedagogika. Je
v ni popsdno, ¢eho se pravidla tykaji, nastaveni pravidel, denni rezim, poruseni
pravidel, pfirozené dasledky, a dal$i, mimo jiné z historického hlediska. Praktickd ¢ast
je tvorfena kvalitativnim vyzkumem, metodou rozhovoru s jedenacti ucitelkami
z rlznych materskych $Skol. Cilem prace bylo zmapovat soucasny stav pravidel
v materské Skole, kterd pravidla povazuji ucitelky za nejdllezitéjsSi a nakolik jsou ve

vzdéldvacim procesu v mateiské Skole efektivni.

Klicova slova: vychova, pravidla v materské Skole, tvorba pravidel, tresty



Abstract

The thesis is specifically concerned with rules at preschool. The work consists of
a theoretical part and a practical part. The theoretical part is divided into five main
sections: definitions, rules, rewards and punishments, Montessori Pedagogy, and
Waldorf Pedagogy. It describes how the rules are established and what areas they
apply to, as well as daily routines, rules violation, natural consequences, and others. A
historical perspective is also adopted. The practical part comprises qualitative research
questions i.e. an interview with eleven teachers from different preschools. The aim of
the research is to map the current state of rules in kindergartens, to identify the rules
considered significantly important for teachers, and to assess their effectiveness in the

preschool educational process.

Keywords: education, rules at preschool, rule-making process, punishment
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,Bez pfikladd, pravidel a cviceni bud" nicemu se nevyucuje a neuci, nebo nicemu

dobre.” Jan Amos Komensky

Pravidla jsou vSude kolem nds. Potfebujeme je ve vztazich s ostatnimi lidmi, ve
Skole, v praci, ale i vosobnim Zivoté. Abychom mohli spokojené Zit ve spolecnosti,
musime domluvena pravidla dodrZovat a respektovat hranice ostatnich lidi. Kazdy
¢lovék ma vnimani pravidel nastavené jinak, ale je pravda, Ze svoboda jednotlivce konéi
tam, kde zacind nesvoboda clovéka druhého, a tim by se mél fidit uplné kazdy.
V predskolnim véku jsou pravidla o to dllezZitéjsi, protoze déti se poprvé setkdvaji
s vétsi socialni skupinou, neZ je jejich rodina, a udi se, jak se v této skupiné chovat
a orientovat. Pravidla détem poskytuji bezpedi a jistotu, uci je prosocialnimu chovani

a jsou duleZitou soucasti Zivota nejen v materské Skole.

Vtéto praci se budu zabyvat pravidly chovani v materské Skole, vcetné
alternativnich skol typu Montessori a Waldorf, protoZe si myslim, Ze sprdvné nastavena
pravidla a hranice jsou zakladnim kamenem Zivota v materské $kole, a kde nejsou
pravidla, tam je zmatek a chaos. Také mé zajima, jak to bylo s pravidly v dfivéjsSich
dobach, a proto se zaméfim na jejich historii v porovnani s dnesni dobou. Bude jisté
zajimavé sledovat, jestli se poZadavky na déti razantné liSily nebo i v soucasné dobé je
to podobné jako v historii. Dllezitou soucasti pravidel jsou také odmény a tresty
jakozto vychovné prostfedky, kterymi casto dosahujeme toho, aby déti pravidla

dodrzovaly, proto bych se chtéla zamyslet nad tim, jak na odmény a tresty pohlizime.

V praktické ¢asti budu zjistovat, jaka pravidla pouzivaji ucitelky v materské Skole
dnes a ktera se jim v praxi nejvice osvédcila. Cilem této prace je tedy zmapovat, jaky je
soucasny stav pravidel v materské Skole a jak jsou tato pravidla stanovovana, ktera

vvvvvv

vzdéldvacim procesu v matefské Skole efektivni.



TEORETICKA CAST

1. DEFINICE

Pro lepsi pochopeni souvislosti je dilezité si nejprve vymezit jednotlivé pojmy.
Casto se ptame, jestli je to, & ono normalni. ,Normativni pojeti normality povazuje za
normdlni to, co odpovidd konvencni normé; normdini je to, co je oCekdvané, pripustné,
spravné; nenormdlni jako neprijatelné, neZzdadouci, nepovolené.” (Pricha, 2009, s. 172)
To se ale samoziejmé muze ménit v rlznych kulturdch a pozdéji by to mohlo
predstavovat problém napfiklad pravé ve Skolnim vzdéldvani. Statistické pojeti
normality znamenad, Ze normalni je to, co je nejcastéjsi. Funkéni pojeti znamena, Ze
normalni je to, co plni svou funkci a naopak, nenormalni je néco dysfunkéniho, i kdyz to
mUze byt cetné. (Prlcha, 2009) ,,Normy jsou ddlezité i pro rozvoj osobni identity,
protoZe umozriuji vymezit obsah Zddouciho chovdni, jehoZ hodnota musi byt opakované
potvrzovdna pozitivnimi reakcemi osobné vyznamnych autorit.” (Vagnerova, 2005,

s. 221)

Vychovou se rozumi ,proces zdmérného plsobeni na osobnost ¢lovéka s cilem
dosdhnout pozitivnich zmén v jejim vyvoji.” (Pracha, 2009, s. 345) Hartl (2004, s. 294)
jesté navic udava ,rozvijeni citovych a rozumovych schopnosti ¢lovéka, utvdreni jeho
postojii, zplsobl chovdni, v souladu s cili dané skupiny a kultury.” Podle Hartlovy
definice je to tedy podobné jako u normality vtom smyslu, Ze se lisi v jednotlivych
kulturach a rlznych skupinach. V materské skole je tedy velmi dileZité brat na toto

ohled a uvédomit si, Ze kazdé dité bylo UplIné jinak vychovavané.

Jednim z vysledk( vychovy je potom chovani. Prlicha (2009, s. 97) ho definuje jako
,Souhrn vsech vnéjsich projevu clovéka, tedy reflexnich reakci, pohybu, cinnosti,
jedndni. U clovéka je vysledkem vnitinich stavi, socidlnich podminek, zamérného
i nezamérného plsobeni, situace.” Hartl (2004) ho jesté rozdéluje na instinktivni,

navykové a rozumové.

Mordlku charakterizuje Hartl (2004, s. 140) jako ,,soubor princip( posuzovanych
z hlediska dobra a zla a fidicich chovadni a jedndni lidi dané spolecnosti; Ize chdpat jako
vnitrni viru Ci pfesvédceni a vnéjsi principy vyZadované spole¢nosti.” Piaget rozdéluje
moralku na heteronomni a autonomni. Heteronomni moralka znamend, Ze déti se
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v podstaté jenom podftidily pravidlim dospélych, protoZe ti jsou pro né nejvyssi
autoritou. Déti “jsou konformni k autorité, pfijmou jakékoli normy, o jejich kvalité
neuvaZzuji, ani toho zatim nejsou schopné.” (Vagnerovd, 2005, s. 220) Pfi autonomnim
chapani uz dité vi, Ze pravidla jsou vysledkem néjaké dohody, mohou se zménit a bere

ho jako svobodné rozhodnuti. (Heidbrink, 1997)

Pravidla jako takova charakterizuje napfiklad Prekopova (2001, s. 47) jako

»Smlouvy, které vymezuji svobodu a hranice jedndni, aniz by byla dana vsanc ldska.”

2. PRAVIDLA

2.1. Potreba jistoty, radu a bezpeci
,KdyZ rodice poskytuji ditéti prilis mnoho svobody, casto ani netusi, Ze tim
nezaZehndvaji lampu svobodné viile, ale spise ujmy. NeZ se totiZ dité nauci rozvijet svou

vlastni vili, musi se citit bezpecné a jisté.” (Prekop, 2001, s. 23)

Déti, které jsou plné energie a prlibojnosti by se daly pfirovnat k horské bystfing,
ktera burdci dolt z hor a , Zivotni sily ditéte potrebuji stejné jako bystrina regulaci. Dva
pevné brehy vyznacuji jasné a spolehlivé orientacni body mezi zlem a dobrem, které
jsou nezaménitelné vyznaceny jasnym ,ne‘ a ,ano’. (Prekop, 2001, s. 53) Diky pravidlim
dité nabyde nejen jistotu, ale navic se mlZe spolehnout samo na sebe a ziska
nepostradatelné bezpeci. To plati jak vrodinném prostfedi, tak v matefské skole.
Nastup do materské skoly muizZe pro nékteré déti znamenat velkou stresovou zatéz,
a proto je duleZité, aby se tam dité citilo pfijemné a bezpecné. K tomu potrebuje
hlavné ucitelku, které mulze dlvérovat, zndmy prostor, a predevsim smysluplna

pravidla. (Svobodov4d, 2010)

Dité, které nema dané jasné hranice, nema jistotu a mlze se zacit chovat agresivné
bud smérem ven k ostatnim lidem nebo také dovnitf a Uplné se do sebe uzavfit. To
muzZe v horSim pripadé vést az k psychickym obtizim. Tato situace nastava v rodinach,
kde rodice uprednostnuji pfilis liberalni vychovu, napfiklad z toho dlvodu, Ze nechtéji
déti vychovavat stejné jako je vychovavali jejich rodice. To je ale také Spatné, protoze
z téchto déti se pak mohou stat tzv. ,mali tyrani“, ktefi si timto ,,vladnutim® nahrazuji

onu jistotu. Psycholozka doc. Mgr. Lenka Lacinova, Ph.D. doporucuje zacit pracovat na
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své sebejistoté, protoze dité, které nema jistotu ve slabé mamince, si ji nahrazuje jiz

zminénym ,vladnutim®. (www.sancedetem.cz)

Rogge (2013) dale uvadi, Ze déti, které nemaji hranice, se citi opusténé a neni
mozné, aby se u nich vyvinula osobnost a individualita. Naopak déti s hranicemi si
buduji vlastni sebedlvéru, ziskavaji pocit jedinec¢nosti a prebiraji odpovédnost za své
jedndni. Jasné dané hranice pomahaji ditéti ziskat orientaci v déni kolem sebe a ukazuji
mu, kam jesté mulzZe zajit. Dale rozviji jeho autonomii a schopnost rozhodovani,
povzbuzuji ho otevfit se novym zkuSenostem. Z téchto dlvod( jsou hranice velmi
dllezité, nicméné nesmi byt porusen vztah mezi rodi¢em a ditétem, potazmo ucitelkou
a ditétem. Pokud ma dité pfiliSnou volnost, miZe zacit provokovat, protoze mu chybi
pravidla. Potfebuje pocitit disledky a zjistit, jaké jsou hranice, tim, Ze se je bude
pokouset neustdle prekracovat, coZz ovsem probihd na nevédomé uUrovni. Rogge ovsem
také upozoriiuje, ze pfiliS Uzké hranice zbavuji dité odvahy v jeho samostatnosti.
Napriklad kdyZ dité néco pokazi a chce skodu napravit, rodice mnohdy radéji vezmou
iniciativu do svych rukou a situaci za dité vyresi. To bohuZel dité ochuzuje o schopnost
samostatného feSeni problém( a bere mu odvahu zkouset samo nové véci. V tomto
pfipadé je lepsi divat se na situaci ne jako na dlouhodobou neschopnost, ale jako na
momentalni selhani, které je vSak moziné praxi napravit, a spolecné s ditétem

Vv, v

premyslet nad tim, jak by se to pFisté dalo udélat jinak.

Nékdy se mlzZe stat, Ze dité doma zlobi, zatimco v materské sSkole je hodné. Je to
dédno pravé tim, kde jsou dana jasna pravidla. Castéji se oviem stava, Ze dité
v materské skole zlobi, ale rodice tvrdi, Ze doma je hodné. To mulZe vyvolat
nedorozuméni v komunikaci Skoly a rodiny, protozZe uditelky si mohou myslet, Ze rodice
jen ochranuji dité a skryvaji jeho skute¢né chovani. Rodi¢e se pak naopak domnivaji,
Ze ucCitelka si na dité zasedla a chce ho poskodit. Pfitom vysvétleni mlze byt
jednoduché. Doma ma dité klidnéjsi a volnéjsi rezim, muze si kdykoliv odpocinout
a nemusi se prizpusobovat. Nékterym détem také muze vadit velky kolektiv vrstevnika,

zatimco doma je vétSinou samo, pfipadné s dalsim sourozencem. (Mertin, 2013)
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2.2. Ceho se pravidla tykaiji
e Bezpeci ditéte
e Bezpeci druhych déti
e Bezpeci ucitelky a dospélych osob
e Bezpeci Zivé i neZivé pfirody
e Bezpeci véci, které dité obklopuji

e Organizace v ¢ase
(Svobodova, 2010, s. 20)

Metodicky portdl rdmcového vzdélavaciho programu uvadi stejné oblasti pravidel
a upfesnuje je. Bezpedi vSech déti znamen3, Ze za né mame zodpovédnost a je potreba
zajistit, aby se jim nic nestalo. Dulezité je i bezpeci ucitelek a dalSich dospélych osob,
podilejicich se na chodu materské Skoly. U¢ime déti vyvarovat se slovni i fyzické agrese,
nicméné akceptujeme negativni pocity ditéte, napriklad hnév, protoze na né ma také
pravo, ale nikoli uz jednani, které z nich plyne. V neposledni fadé se snazime dodrZovat

Casovy ramec aktivit, i kdyZ ne vzdy je to mozné. (www.rvp.cz)

V oblasti bezpedi uvadi Rogge (2013), Ze déti zamérné vyhledavaji nebezpecné
situace, aby otestovaly vlastni hranice a je potfeba, aby je skutecné pocitily. Kdyz se
dité jednou spali o kamna, podruhé uz na né nesahne, protozZe zaZilo ten nepfijemny
pocit. To oviem neznamenda nechat déti délat, co je zrovna napadne a v nékterych
Zivot ohroZujicich situacich je potfeba ihned zasahnout. Vtomto pfipadé jde tedy
hlavné o to, naucit déti poznat svoje hranice a zvladat je. Déti, které zadné hranice
neznaji a nikdy nepoznaly nebezpedi, si mohou pozdéji kompenzovat nedostatek
téchto hranic napfiklad rychlou jizdou autem. Hranice smrti bude totiZ tou jedinou, se

kterou se v Zivoté setkaiji.

V pravidlech nejde jen o bezpedi ditéte, ale také o bezpedi ostatnich lidi a véci. Dité
by se mélo chovat tak, aby neohroZovalo ostatni déti a dospélé a neniéilo pfirodu
a véci okolo sebe (hracky v materské skole). Mélo by si uvédomovat, Ze hracky jsou tu
i pro ostatni déti a je potfeba to respektovat. Déle by se mélo chovat hezky ke zvifatiim

a neubliZzovat jim. J. V. Svoboda v roce 1839 (Svoboda, 1958, s. 97) na druhou stranu
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uvadi, Ze mame détem fikat, Ze ,,Buh dovoluje Skodlivé housenky a motylky zabijeti,

nikoli ale muciti.”

Co se tyCe organizace v Case, je dlleZité, aby dité znalo denni rezim, ktery je pro néj
uklidriujici, protoZe presné vi, co se bude dit. Velké a necekané zmény mohou zpUsobit,
Ze dité bude nejisté a neklidné, proto je nutné o vSech zméndch déti informovat

a o téch zadvazinéjsich také rodice. (Svobodova, 2010)

Bartuskova (1977, s. 93) uvadi , hygienu, drobné pracovni povinnosti, pordadek,
vzdjemny vztah déti a vztah k dospélym” jako pozadavky, které jsou na déti kladené,
a doddva, Ze ucitelka by méla déti vést k tomu, aby chapaly smysl a vyznam téchto

pravidel a aby se podle toho uvédoméle chovaly.

Déti byly i v minulosti vedeny k samostatnosti. Diraz byl kladen hlavné na ¢innosti,
které souvisi s osobnimi potfebami, jako je obouvani, oblékdni, myti rukou. Détem,
které jeSté nemaji potfebnou zruénost, pomaha ucitelka, ale i ony se postupné uci
jednotlivé &innosti vykondvat samostatné. Casem totiz pochopi, Ze ucitelka nemUze
oblékat a obouvat vSechny déti, a snaZi se to zvladnout samy. Pfesto je nemuiZeme

nechat, aby si tyto ¢innosti osvojily nespravné. (Bartuskova, 1977)

K dal$im povinnostem déti patfi uklizeni hracek a udrzeni pofadku. U mladsich déti
se stavd, Ze zapomenou na cil svoji ¢innosti a misto uklizeni si zacnou s hrackami hrat.
Ucitelka déti uci, jak hracky spravné uklidit a jak pfi tom postupovat. Déti se také uci
zasunout zidlicku pfi odchodu od stolu a pokud néco rozsypaly nebo rozlily, samy si to
posbiraji nebo utfou. (Bartuskovd, 1977) To by mélo platit i dnes, i kdyz v nékterych
materskych Skolach to tak bohuzel neni, a kdyz dité néco rozbije nebo rozlije, postara
se o to pani ucitelka nebo pani uklize¢ka. Bartuskova (1977) jesté doddva pomoc
dospélym pfi praci, napfiklad Uprava ndsténky, oprava knih a hracek a prani a Zehleni

Satll pro panenky, coZ uz se ale v dnesnich matefskych skolach pfilis nevyskytuje.

Také vychova k prosocialnimu chovani se objevovala v materské Skole jiz dfive.
Hartl (2004, s. 202) charakterizuje prosocidlni chovani jako ,sklon pomdhat druhému
clovéku jako vyvrcholeni socidglniho chovdni.” Bartuskova (1977, s. 89) vtomto sméru

uvadi, Zze ,ucitelka vede déti k tomu, aby svym kondnim neposkozovaly druhé déti, aby
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svoje prani a poZadavky neprosazovaly na ukor druhych, aby mély pochopeni pro zdjmy
svych prdtel. VyuZiva vsechny vyhody a pfednosti kolektivni vychovy, jako je usili
o dosdhnuti spolecného cile pri hfe, vzdjemnd pomoc déti pri hrfe, jako i pri jinych

¢innostech.”

Dulezitou soucasti pravidel je slusné chovani a dobré mravy, na které byl kladen
dliraz v kazdé dobé a které se pfiliS nezménily. Osnovy vychovné prdce pro materské
skoly (1963) v kapitole Vychova ukaznénosti stanovuji, k cemu maji byt déti vedeny.
Mladsi déti by mély umét zdvofrile pozdravit, neobtéZzovat dospélé pfi hovoru, poprosit
a podékovat, neskdkat do fecli, sedét klidné na zidlicce, a kdyZz jsou vyzvany,
srozumitelné a zfetelné odpovidat. Dale je zde uvedeno kulturni stolovani, coz
zahrnuje schopnost déti nemluvit s plnou pusou, udrZovat ¢istotu, nemlaskat a jist
spravné lZici. Venku je potieba, aby déti dbaly na dopravni predpisy a nebéhaly do
napominani ucitelky. Vedle jiz feCenych pravidel, byl u starSich déti kladen ddraz na
schopnost nerusit ostatni pfi praci, pfi jidle jist pfiborem, nerusit rozhovor dospélych,
pomahat ostatnim nebo tfeba uvitat navstévu. Az na nékteré lehké rozdily se toto
vSechno do dnesni doby pfili§ nezménilo, jedinou vyjimkou je poZadavek, aby déti
ucitelce vykaly a oslovovaly ji ,soudruzko ucitelko”, coz bylo zruseno s koncem
totalitniho reZimu. V souvislosti s tim je ovsem nutné podotknout, Ze i kdyZ se obsah
pravidel nezménil, velky rozdil spociva v tom, jak byla pravidla nastavovana, ¢emuz se

budu vénovat v nasledujici kapitole.

Pape-Carpantierova (1877) upozoriiuje, ze kdyz od déti vyzadujeme zdvorilé
chovani, méli bychom se nejdfive zamyslet nad tim, zda se k nim také chovame
zdvorile, protoze v opacném pripadé si déti nevypéstuji uctu samy k sobé, a to muze
mit negativni nasledky. Tento pfistup je tedy naprosto nezbytny pro zdravy vztah

ditéte k sobé samému a vZidy bychom méli mit na paméti, jak se k détem chovame.
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2.3. Nastaveni pravidel

Svobodova (2010, s. 18) uvadi principy, které je potfebné dodriet, aby pravidla

fungovala:

e Vytvdret pouze takovd pravidla, kterd maji smysl.

e Vytvdret pravidla spolu s détmi.

e Spolu s pravidly hledat i prirozené disledky, které by mohlo mit jejich
nedodrzeni.

e Domluvit se s détmi na opatrenich, kterd nastanou, pokud nékdo pravidlo
porusi.

e Pravidla by méla platit stejné pro déti jako pro dospélé.

Jednim z bodu je ,,domluvit se s détmi na opatfenich, kterd nastanou, pokud nékdo
pravidlo porusi.” Nicméné tato ,opatreni jako prirozeny disledek by nikdy neméla
vyznit jako trest!” (Svobodova, 2010, s. 19) Ucitelka by méla byt vnitiné presvédcena,
Ze dité netresta. JestliZze to sama vnima jako trest, neovladne svoje nonverbalni projevy
a dité to také bude vnimat jako trest. To ma potom za dlsledek negativni pocity ditéte

vUci ucitelce. (Svobodova, 2010)

PFi nastavovani pravidel je dllezité, aby jim déti rozumély a chapaly jejich smysl.
,Bez pochopeni jsou jen ucelové a dité je stejné ve skutecnosti nikdy skutecné
neprijme.” (Kamila a Petr Kopsovi, 2016, s. 53) Proto se doporucuje vytvaret pravidla
spolecné s détmi, povidat si o nich a diskutovat. Dalsi vyhoda tvorby pravidel spole¢né
s détmi je ta, Ze déti je potom budou povaZovat za sva vlastni, a nikoliv za ta, ktera
vymyslela ucditelka. (Gordon, 2015) Mertin (2013) dodava, Ze nékteré situace mohou
probihat rdznym zplUsobem, takie muZe byt dokonce vyhodné vybrat variantu
navrzenou ditétem, protoZe to se pak bude vice angaZovat v jejich naplfiovani. Navic

spolurozhodovani je dilezité a dité ho bude potiebovat i v dalSim Zivoté.

Lacinova dodava, Ze pravidla by méla mit pro déti smysl, ale u mensich déti
v batolecim véku je lepsi je dlouze nevysvétlovat, protoZe takto malé déti je stejné
nepochopi. To lze aZz v pozdéjsim véku. Predevsim je daleZité stanovit si, pro¢ na tomto
pravidle trvam a ¢eho jim chci dosdhnout. MlzZe pomoci predstavit si to jako takovy

trénink, k ¢emu chce clovék vlastné déti vytrénovat a k ¢emu to bude. Co je ale
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nejdulezitéjsi, je nejen pravidla vymezit, ale hlavné na nich dlsledné trvat a nedavat

tresty, které stejné nelze splnit. (www.sancedetem.cz) V materské Skole to znamena,

Ze by se détem nemélo fikat, Ze kdyZ budou zlobit, nepojedou na vylet, kdyz na ten

vylet stejné pojedou, protoZe uz je zaplaceny.

Svoboda (1839, s. 98) uvadi, Ze ,cokoliv prikazujete, pfikazujte moudre a drite
pfisné na svd prikazdni. Ditky jsouce presvédceny, Ze vsecka vase prikdzani k jich
prospéchu sméruji, ve vSem vds rddy poslechnou.” To ovSem neni tak zcela pravda
nebo alespon jen z ¢asti. Malé dité sice pfijima pravidla jako samoziejmost, ale pokud
narusuji jeho aktualni zajmy, mUZe se vzpirat jejich dodrzovani. U starSich déti, které
maji vice zkusSenosti, pak muize dochazet k tomu, Ze jinde vidi jinak nastavend pravidla,
kterda mu vyhovuji vice, a odmitd se tedy prizpUsobit pravidlim jeho vlastni rodiny,
ktera jsou z jeho pohledu $patnd. (Mertin, 2013) Rogge (2013) souhlasi, Zze malé déti
skutecné rodicim, potazmo ucitelkdm, bezmezné davéruji. Proto je u nich stanoveni
pravidel o néco jednodussi, na druhou stranu je potom duilezité davat si pozor na to,

zda této nezkuSenosti ditéte pfilis nevyuzivame.

Zalezi také na tom, jak se s détmi komunikuje a jak se k nim pfistupuje, o ¢emz
pojedndva naptiklad kniha Respektovat a byt respektovdn (2017). , Partnersky pristup
je zaloZeny na rovnocennosti a na respektovdni distojnosti ditéte. Davd prostor pro
vyjddreni jeho ndzoru i pro ndvrhy rfeseni a vyjadruje divéru, Ze dité udéla to nejlepsi,
co mize, vzhledem ke svému véku a zkusenostem.” (Kopftiva et al., 2017, s. 13) Diky

tomu se dité citi byt pfijato a respektovano jako plnohodnotna osobnost.

Dals$im dulezitym faktorem pfi nastavovani pravidel je primérenost
a srozumitelnost. Bartuskova (1977) upozoriiuje, Ze pravidla musi byt pfimérena
a jasné pochopitelna, jediné potom je budou déti schopny dodrZovat. Zaroven je tfeba
mit na paméti vék déti a pro mladsi déti urcit jind pravidla nez pro déti starsi. Osnovy
vychovné prdce pro materské skoly (1963) dale uvadi, Ze nesrozumitelnd pravidla
vedou k nekdzni, a tim snizuji autoritu ucitelll a rodi¢l. Toto samoziejmé plati
i vsouCasné dobé. KdyZ jsou détem nastavena pravidla, kterd nejsou schopna
dodriovat nebo jim nerozumi, da se stézi ocekavat, Zze vSechno bude fungovat tak, jak

ma.
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Rogge (2013) upozornuje, Ze pfi nastavovani hranic je dulezita schopnost reflexe.
U malych déti je jesté potfeba kontroly, u starSich déti uz jde spiSe o partnersky
pfistup, ktery popsal Kopfiva et al. Dospéli vsak maji stale za ukol vyhodnocovat, zda
se dité neprovinilo vic¢i normam spolecenského chovani. Pravidla jsou tedy zavisla
hlavné na véku ditéte. Linda a Richard Eyrovi (2007, s. 67) zastavaji nazor, ze ,¢im jsou
déti mensi, tim Castéji je tfeba jim dohodu pripominat.” Naopak starsi déti uz se uci

samostatnosti, a tak je lepsi nechat odpovédnost zcela na nich.

V literature se nikde neobjevuje zminka, Ze by se v historii pravidla nastavovala
spolecné s détmi. Je tedy ziejmé, ze déti nemély pfriliS moznost se k pravidlim vyjadrit
a musely se spiSe podfidit a poslouchat. To byl patrné nejvétsi problém minulych
rezim(@, ze déti byly vedeny k naprosté poslu$nosti. O tom svédé&i i cviceni II. ze Skolky
Jana Svobody, ve kterém velmi trva na tom, aby ho déti poslouchaly a uéi je tomu
pomoci basnicky ,,Poslusné ditky, jsou krdsné kvitky.” (Svoboda, 1839, s. 114) To samé
doklddd Pape-Carpantierova (1877), kterd dokonce tvrdi, Ze déti by mély vidy
poslechnout a nepatrat po dlivodech téchto rozkazu. Jedinym divodem poslechnuti by

mélo byt presvédceni, Ze dospéli jsou moudrejsi nez oni.

V soucasné dobé uz se s détmi vice diskutuje a poskytuje se jim vice prostoru.
Ovsem nic se nesmi prfehdnét a nékteré véci musi byt presto jasné dané. le
nepfipustné napriklad ditéti dovolit vzit si ven jenom tricko, kdyzZ je pod nulou, nebo

dat si misto obéda ¢okoladu.
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2.4, Upevinovani pravidel a navyku

Bartuskova (1977) uvadi, Ze déti si pravidla zvnitfiuji a osvojuji na zakladé prikladu
a pozitivniho hodnoceni ucitelky. To se ani vdneSni dobé pfilis nezménilo. Muze
poslouzit nékolik dalSich technik, aby si déti pravidla dobfe pamatovaly, napfiklad
takzvané ritualy, které mohou pravidla nenasilné pfipominat. ,Nékteré ritudly jsou
samy vyslovenim urcité mordini normy, kterd se opakovdnim zvnitffiuje.” (Svobodova,
2010, s. 75) Rogge (2013) doddva, Ze tyto opakujici se okamziky navic pomdhaji détem
zvykat si na rezim dne, dodavaji jim jistotu a zmirAuji chaos, ¢imZz pomahaji predejit

hadkam. V neposledni fadé ritualy pomahaji orientovat se v Case.

Dalsi u¢innou metodou, jak détem pfiblizit pravidla chovani a také nékteré moralni
hodnoty, jsou pfibéhy a pohadky. Z pohadek si déti odnaseji tu nejdllezitéjsi informaci,
Ze zlo bude potrestano a dobro odménéno. To je vede k tomu, aby se snazily chovat
spiSe dobfe neZz Spatné. (Svobodovda, 2012) Kniha Do Skolky za zvifdtky (2012) je
vtomto nepostradatelnym pomocnikem, protoZze obsahuje takovychto pribéhl
spoustu. Hned prvni pfibéh Materskd sSkola je pro vsechny si dava za cil ,sezndmeni déti
s pravidly bezpecného pobytu v materské skole, podporovdni identity déti, upozornéni
na to, Ze vsichni jsme si rovni bez ohledu na vék, velikost, ¢i barvu pleti, vsichni mdme
stejnd prdva, dodrZujeme stejnd pravidla a vsichni jsme néc¢im dileZiti.” (Svobodova,

2012, s. 21) Barevné ilustrace potom davaji prostor k dalsi diskuzi.

Jan Svoboda zase ucil déti dobrym mraviim pomoci basnicek, které se déti udily
nazpamét. Témér v kazdém z jeho cviCeni je jakysi pribéh, ke kterému se pak vaze
basnicka. Naptiklad cvi¢eni XXIl. pojedndvd o chlapci Radomilkovi, ktery vidél, zZe
kamarad Vitézoslavek chodi ,za skolku“. Tfikrat mu zopakoval pravidlo ,, Kdo do skolky
nechodi, hlouposti si uskodi“, az nakonec Vitézoslavka presvédcil a ten s nim Sel do
Skolky. Kdyby byl ale na néj zaloval, byl by zly. To vysvétluje basnic¢ka ,,kdo na jiné rad
Zaluje, Spatné srdce prozrazuje.” (Svoboda, 1839, s. 184) Svoboda (1839) dal radi, ze
déti maji byt vedeny k tomu, aby dfive, nez zZaluji, chybujiciho poucily. To se shoduje
i s efektivni komunikaci, na kterou je v dnesni dobé kladen dlraz. Kdyz dité pfijde
Zalovat, Ze ten ¢i onen néco provedl, je vhodné nejdfive se zkusit ditéte zeptat, jestli to

kamaradovi sam vysvétlil, Ze to se nedéla.
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Jako dal$i pomucky pro upeviiovani pravidel miZzeme pouzit rlizné pisni¢cky nebo

tfeba pracovni listy. Ukdzka jednoho pracovniho listu je jednou z pfiloh.

2.5. Spravny vzor

Vzor dospélych je klicovym faktorem k tomu, aby dité znalo vSechny socidlni normy
a pravidla ve spole¢nosti. Mnohdy tomu tak bohuzel v rodiné neni a pak se to da tézko
napravovat. Vtomto ptipadé je komunikace s ditétem o to duleZitéjsi. Svobodova
(2010) uvadi krasny priklad z praxe. Chlapecek bouchl svého kamarada, protoZze mu
nechténé rozbil stavbu a pani ucitelka fekla, Ze takové chovani se ji nelibi. Chlapecek
nicméné oponoval, Ze mu tatinek fekl, Ze kdyZz mu bude nékdo ubliZzovat, tak ho ma
prastit. UCitelka reagovala, Ze tatinek ma o néj asi starost, aby se mu néco nestalo, ale
pravdépodobné nevi, Ze maji ve Skolce pravidlo ,nesmi to bolet’ a tak se tam nikomu
nemuze nic stat. Pak se ho zeptala, jestli to zvladne tatinkovi vysvétlit sdm nebo mu to

feknou spolecné.

Vzor je dllezity i v prostifedi materské Skoly. , UCitelka je pro dité vzorem v oblasti
socidlniho chovdni k ostatnim détem. Pokud na déti krici, miZeme ocekdvat, Ze déti
budou také ukricené, a navic vystrasené. Pokud se chovd prosocidlné, Ize obdobné
chovdni ocekdvat i u déti.” (Svobodovd, 2010, s. 17) To samé popsala jiz Bartuskova
(1977, s. 91), a sice, Zze ,ve vychové ndzorné pusobi priklad a vzor dospélych.
Napodobovdni je jeden ze zplsobu uceni v predskolnim véku.” Proto je dulezité, aby
nejen rodice, ale i ucitelky v materské skoly kontrolovali svoje chovani a byli détem

spravnym vzorem.

Jan Amos Komensky (1592-1670) ve svém Informatoriu skoly materské prirovnal
déti ke stromk{im v tom smyslu, Ze maly stromek se snaze ohne a nastroji nez potom
strom odrostly. Stejné tak se déti vSechno lépe nauci v mladém véku neZ pozdéji. Podle
ného ktomu potrebujeme tfi prostifedky, kterymi jsou Priklad ctnosti a mravu
ustavi¢ny, Poucovani v€asna a rozSafna a Kazen mirna. To znamena, Zze musime jit
détem prikladem, protoze déti chtéji délat vSechno, co délaji ostatni. Je tedy dllezité
davat si velky pozor na to, jak se sami chovdme a co déldame. Potom nebudeme

potiebovat pfilis kazné k donucovéni. (Komensky, 2007) V tomto s nim souhlasi i Jan
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Svoboda (1839), ktery zminuje, Ze je sice tfeba ucit slovy, ale nejvice se déti nauci

dobrym ptikladem. S tim souvisi i to, Ze slova by se vidycky méla shodovat s Ciny.

Je tedy ziejmé, Ze v otdzce pravidel se jednalo hlavné o spravny pfriklad, jak
v historii, tak i v sou¢asné dobé. Prekopova (2001) shrnuje, Ze je dilezité, aby pravidla
respektovali predevsim dospéli, protoze jediné potom je bude respektovat i dité. Proc

by totiZ mélo dodrZovat pravidla, kterd nedodrzuji ani ostatni.

2.6. Jednota a jednoznacnost

Vidy platilo, Ze aby méla pravidla néjaky smysl a efektivné fungovala, je potreba,
aby byla jednotnad. ,Dvojakost dité vyprovokuje a zneklidni, zatimco jednoznacnost je
pfijatelnd a pochopitelnd, protoZe poskytuje jistotu.” (Prekop, 2001, s. 51) V matefské
Skole to znamenj3, ze vSechny ucitelky by mély vyZzadovat stejna pravidla a nemély by si
navzajem podryvat svoji autoritu. KdyZz uz se néjaké pravidlo zavede, je tfeba ho
dodrZovat, i kdyZ to muze byt velmi naroc¢né. Kdyby naptiklad jedna ucitelka polevila,
dité by poznalo, Ze kdyZz bude neustupné, muize dospélé oslabit a své naléhani by
stupriovalo. (Bartuskova, 1977) To se nezménilo a plati to i vdnesni dobé, Rogge
(2013) totiz zminuje, Ze déti budou zkouset a testovat, jak moc musi pravidla dodrzovat
a jaké prostredky musi pouzit, aby dosahly svého. Na druhé strané vsak také varuje, Ze
je dualeZité nezaménit tuto dlslednost za pfiliSnou prisnost a tvrdost. Nékdy se
samoziejmé m(iZe stdt, Ze se Clovék neovladne a zakftici, je vSak potom dllezité umét
se omluvit a slibit si, Ze se pristé pokusi vyresit situaci jinak. Je také dllezité rozlisit, kdy

mame na pravidlech trvat a kdy je potfeba udélat vyjimku.

,KdyZ se poZadavky neupevriuji dislednym a jednotnym plsobenim na dité a kdyz je
dité nucené vytvdret nové odezvy, privadi ho to do zmatku.” (Bartuskova, 1977, s. 90)
Ve vztahu materské Skoly a rodiny je to stejné. Kdyz se pravidla shoduji, dité si snaze
osvoji spravné navyky, naopak neptiznivé pusobi, jestlize se nazory uditelek a rodicu
rozchazeji. (Bartuskova, 1977) Vaclav Mertin (2013) potvrzuje, Ze je opravdu dilezZité,
aby se pravidla nijak vyrazné neliSila nebo aby se v kratké dobé neménila, protoze

nejlépe se upeviuji mnohondsobnym opakovanim a také praktickym uplatnénim.

Pravidla musi byt nejen jednotna, ale také hlavné jednoznacna. Dité ,musi

nezpochybnitelné védét, Ze ne znamend opravdu ne a ano se da spolehlivé chdpat jako
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ano.” (Prekop, 2001, s. 23) To plati nejenom o pravidlech, ale celkové o nasem
vyjadifovdni a chovani k ditéti. Malé déti nechapou ironii, a tak je velmi dllezité

vyjadrovat se jednoznacné a fikat véci tak, jak je opravdu myslime a citime.

2.7. Denni rezim

Harmonogram dne zajistuje plynuly pribéh Zivota v matefské Skole od rana az do
odpoledne. Svoboda (1839) uvadi, Ze rodice pfivedou dité do materské Skoly rano, nez
jdou do prace a vyzvedavaiji si ho v Sest hodin v [été a ve Ctyfi hodiny v zimé. Pokud dité
odchazi dom( na obéd, vraci se hned po jidle do materské Skoly, v opacném pripadé
ma mit ssebou stravu na cely den. Vyucovani, tedy dnesni fizena cinnost, zacina
v devét a kondi v pul jedenacté. Potom ucitelka s hol¢ickami plete do dvanacti hodin
rizné puncochy a sukné, které pak rozdavaji chudym détem a od tfi do ctyf hodin
probihd dalsi vyucovani. Za kazdého pocasi, s vyjimkou desté, chodi déti ven na
zahradu, a to rano po vyucovani a odpoledne pfed vyucovanim a po vyucovani.
Svoboda nezminuje poledni odpocinek, ale jak vyplyva z popisu, mohly odpocivat po

obédé a pred tim, nez jdou ven, jak je tomu podobné i v dnesni dobé.

Ohledné hygieny Svoboda (1839) zmifuje, Ze na zachod vodi uditelka divky
a chlapce zvlast, vidy pred vyucovanim a po vyucovani. Za dalsi, pokud si dité znecisti

obleceni, ma ve Skolce k dispozici nahradni.

Osnovy vychovné prdce pro materské skoly (1963) dbaji na samostatnost a uvadi, ze
déti jsou vedeny ktomu, aby se umyvaly vidy pfed jidlem a kdyZ jsou Spinavé,
samostatné a Cisté jedly u stolu, previékaly se. Déle je dllezité naudit déti spravné
pouzivat kapesnik, nepokladat jej na stlil a pti kasli a kychani si zakryvat Usta. V téchto
osnovach je cely denni program trochu vice ¢lenény, a navic je rozdéleny provoz
materské skoly podle toho, jestli se podava vydatnd snidané nebo presnidavka a dale
podle toho, jestli materska Skola poskytuje také noéni péci. Harmonogram dne se
v podstaté od toho dnesniho vibec nelisi, pouze v pfipadé vydatné snidané je rozvrh
o hodinu posunut. Osnovy ddle uvadi, Ze je dlleZité dodrzovat presné uvedené casy
mezi jednotlivymi ¢innostmi. Nejvétsi rozdil v dennim rezimu v porovnani s historii Ize
tedy spatfit v presné stanovenych casech. Bartuskova (1977) uvadi, Ze diky tomu déti

snadnéji usinaji a probouzi se, a také chut do jidla se u nich dostavuje pravidelné.
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PFivykaji si délat urcitou ¢innost v urcity ¢as a vytvari se u nich potfebné navyky. Dnes
uz je Cas v materské Skole o néco flexibilnéjsi, déti ani ucitelky nejsou ve zbyte¢ném

stresu, jestli se vSe stihne a zivot v materské Skole je tedy o néco klidnéjsi.

Pravidelny rytmus je ale pfesto dlleZity a u jidla to plati obzvlast. Prekopova (2001,
s. 50) uvadi, ze ,casy kjidlu by mély byt zdvazné v urcenych casech — jen tak si dité
mdZe vytvorit vnitini hodiny, které mu vyméri zdravy pocit hladu.” Dal$i podminkou pro
produktivni den je spanek a odpocinek. Podle Prekopové (2001) by mélo mit kazdé dité
pravidelny poledni klid. Nemusi nutné spat, ale mélo by pohodIné lezet a nemélo by

délat nic jiného, co by ho vyrusovalo.

2.8. Poruseni pravidel

Komensky tikd, ze kdyz se dité nechyta prikladu, na misté je poucovani. Potom je
potieba ditéti fict a ukazat, jak to ma spravné délat, a nékdy pfipojit trochu kazné.
Prvni stupen je okfiknuti. PiSe sice, Ze to ma byt rozumné a déti zbytecné nedésit, ale
hned v dalsi vété doddva, Ze je moZiné pouizit i ,slova potrestdni a zahanbeni: a za tim
pouceni a napomenuti, aby toho necinil, i s pohriizkou. A jestlize se ndprava vidi, dobré
jest bud hned tu, neb po chvilce pochvdliti zase. Hanénim zajisté a chvdlenim rozsafnym
velmi mnoho se muZe pfi ditkdch, ba i pri jinych lidech zpraviti.” (Komensky, 2007,
s. 69) Druhy stupen je pak dokonce premrsténi metlickou nebo plesknuti rukou, aby si
to dité Iépe zapamatovalo. Nelibilo se mu, kdyZ rodi¢e nechavaji déti délat si, co chtéji.
(Komensky, 2007) V soucasné dobé je nazor spiSe takovy, Ze déti by se mély spise
chvalit, nez ,hanit”, nemélo by se jim vyhroZovat nebo je dokonce fyzicky trestat. Dila
Jana Amose Komenského zUstavaji dalezitym zdrojem informaci z oblasti pfedskolniho
vzdélavani i v dnesni dobé, i kdyz nékteré jeho zejména vychovné prostfedky se dnes

mohou zdat ponékud prehnané.

Bartuskova (1977) uvadi, Ze kdyz jsou pravidla porusena, je potfeba, aby je uditelka
znovu zopakovala a objasnila. Svoboda (1839) ale vysvétluje, Zze by se pfilis mluvit
nemélo. Kdyz se dité prohtesi vii¢i pouceni, je potfeba zopakovat mu bdsnicku, ktera
se toho tykd a dal vic nerozmlouvat, protozZe to rodice a ucitele privadi u déti o vaznost

a dlvérnost. Dodava, Ze je hlavné potieba odstranit jakoukoliv prileZitost, kterou dité
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ke hfeSeni ma a pak uz hresit nebude. Dalsi véci je, Ze kdyz se dité samo prizna, nemélo

by byt tolik kdrdno a ono se pak samo nauci mluvit pravdu.

Pape-Carpantierovd (1877) radi, Ze bychom neméli kdrat déti pfi velkém poctu,
protoze ¢lovék v davu nebude tomuto pokarani priklddat velkou vahu, jelikoz byli
napomenuti Uplné vsichni a nikdo si to nevztahne pfimo na sebe. Ukazuje to priklad,
kdy déti hazely kameni a poté, co si sousedé stéZovali, reditelka je vSechny svolala
a napomenula. Nemélo to oviem pfilis velky ucinek a déti hazely kamenim i nadale.
Proto podruhé, kdyZ feditelka pfistihla dva chlapce, jak hazi kamenim, zavolala si je
k sobé a jednomu z nich dala okolo krku kdmen, jako symbol jejich prohfesku. Druhého
nechala pouze stat vedle néj. Pak zavolala ostatni déti a ty kolem nich prochazely, aby
vidély, jak se oba stydi. Situace se uz nadale neopakovala, a dokonce samy déti
dohlizely na to, aby nikdo kamenem nehdazel. Tato situace v dnesni dobé nepfipada
v Uvahu, protozZe je to velmi ponizujici a na détech by to mohlo zanechat ndsledky.
Navic to nebylo z divodu autority nebo snad toho, Ze by si déti uvédomily Spatnost
svého chovani a pfestaly kamenim hazet. Byl to strach z poniZzeni, které by nasledovalo
problém, ale Pape-Carpantierova (1877) na druhou stranu fikd, Ze bychom se neméli
rozCilovat kvali drobnym chybam, které snad ani chybami nejsou. Uzndava, Ze dospéli
nechapou, Ze déti maji pouze radost ztoho, kdyz mohou skakat, kfi¢et nebo se
postuchovat s kamaradem. Podle ni to jsou jen malé nedokonalosti, které ¢asem

vymizi a neméli bychom je brat tak vazné.

Svoboda (1839, s. 98) uvadi, Zze ,,dopusti-li se dité téhoz prohfesku vicekrdt nedbajic
na vasi soukromou kratickou domluvu, ptejte se ditek, zdaliZz toto dité, nedbajici na
shovivdni vase, muze byti milovdno, a doloZte v krdtkosti, jestli se nepolepsi, Ze vasi
ldsku docela ztrati.” Dnesni pedagogické mysleni a pojeti ditéte stimto vyrokem
absolutné nesouhlasi. Znamena to totiz, Zze dité je pfijimano jediné s podminkou, Ze
bude poslusné. Déti potfebuji bezpodmineénou lasku, coZ se vaze k potrebé jistoty,
radu a bezpedi. ,Pokud chybi tato bezpodminecnd ldska, vznikd nesnesitelnd bolest.
Narusend rovnovdha poZaduje ndhradni osvobozeni, které je posléze pricinou zavislosti
a nesvobody.“ (Prekop, 2001, s. 25) Svoboda sice zastaval nazor, Ze je potfeba pohrozit

ditéti odnétim lasky, ale na rozdil od Komenského zavrhuje hanbeni nebo nadavani
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a jakékoliv fyzické tresty. Podle ného se pak déti nemohou ucit mirnosti a trpélivosti.
Staci jen ,pomléeni, vdzné zreni, outrpnost nebo nelibost prozrazujici pokynutim hlavy
nebo pohroZeni prstu.” (Svoboda, 1839, s. 98) Tento nazor doklada tvrzenim, Ze kdyz se
budeme k détem chovat laskavé a vlidné, stanou se také laskavymi a vlidnymi.
(Svoboda, 1874) V tomto sméru se tedy Svoboda shoduje s dnesnim myslenim, ovsem

stdle zde zUstava velky rozdil pravé v otdzce bezpodminecné lasky.

Pfi komunikaci s ditétem je dllezité mluvit o konkrétnim chovdani a neskatulkovat
hned dité jako zlobivé a neukdznéné. Dité by nemélo slySet ,ty jsi ale zlobivy
a neporadny kluk, zase sis neuklidil hracky”, ale je lepsi poukazat na tu konkrétni véc,
naptiklad ,vidim, Ze hracky stale nejsou uklizeny a my potifebujeme prostor na
svacinu”. Neni tedy napadana osobnost ditéte, ale resi se konkrétni problém, ktery se
pravé naskytl. Tato efektivni komunikace, kterd je podrobné popsana napfiklad v knize
Respektovat a byt respektovdn (2017), se v historii pfiliS neobjevuje a je na ni kladen

dliraz az v dnesni dobé, pritom je ve vychové naprosto zasadni.

Je také dost moziné, Ze pravidla nejsou nastavena dobfe a potiebuji zménu. Jak déti
rostou a méni se, je potfeba pravidla upravit nebo rozsifit podle aktudlni situace. Déti
Casto provokuji a porusuji hranice zddvodu neuspokojivé situace s umyslem
dosdhnout zmény pravidel. (Rogge, 2013) Je totiz logické, Ze v prlibéhu vyvoje ditéte je
potfeba pravidla ménit a dopliovat. Nékterd uZ jsou zafixovand a nemusi se
pfipominat a jind je potfeba zavést nové. Také mohou nastat situace, kdy je potrfeba
vyjimecné z pravidel vybocit, bud kvili okolnostem nebo samotnému ditéti. Vidy se
ma jednat o vyjimku a o této vyjimce rozhoduje v kone¢ném vysledku rodic¢ a nikoliv

dité. (Mertin, 2013)

Velmi se také osvédcila kniha Jak se kroti tygr (2015) od Kamily a Petra Kopsovych.
Vztahuje se sice hlavné na hyperaktivni déti s poruchou pozornosti, tedy ADHD, ale
samoziejmeé se da aplikovat vSude jinde. Tygr predstavuje vnitfni svét ditéte, ktery neni
vidy pod kontrolou a dité se uci ho ovladat. Za nezadouci projevy chovani ditéte tedy
nemlze samo dité, ale jeho takzvany tygr. Spomoci tygra dité trénuje své

sebeovladani, kdyz se ho snazi , krotit”.
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Svejdova pouziva podobnou taktiku, a sice , kazdy ma svého $éfa“. Tato technika si

klade za cil eliminovat ndasili a agresi v materské Skole a spociva vtom, Ze kaidy jsme

Séfem ve svém téle. Za to, Ze dité nékoho bouchne, kopne nebo na néj plivne, miize

jeho $éf, a kdyz je Séf Spatny, vyhodi ho z prace. To pak znamend, Ze na dité musi

dohlizet ucitel¢in $éf do té doby, nez si dité ,vychova” lepsiho Séfa. To samé plati

i naopak, ani jemu nikdo nesmi ubliZzovat. Tuto techniku doprovazi nasledujici basnicka,

kterou vymyslela sama pani Hana Svejdova.

»Iky piky pumprliky, alec palec ven, JA svym pdnem jsem.

Ted' vsichni slyste tenhle muj zpév, ve vlastnim téle jsem vlastni séf.

Ted' vsichni slyste tenhle muj hit, maly ¢i velky mi nesmi ubliZit!

Ted' vsichni slyste tenhle mdj hit, ani ja tobé nesmim ubliZit!“

(Svejdova, 2019)

Rogge (2013) shrnuje nékolik dlvodu, proc¢ déti nejéastéji porusuji pravidla:

Pravidla nejsou jednoznacné formulovana a déti potrebuji zjistit, co mdzZou
a co uZ ne, proto prekracuji hranice. Zaroven bychom méli byt rozhodni
a dat najevo, Ze tyto hranice myslime vazné.

Rodice a ucitelky vymahaji hranice neosobnim zplsobem. V tomto pripadé
pomaha takzvany ,ja“ vyrok, kdy mluvime predevsim o svych pocitech.
Napriklad , Tohle se mi nelibi!“ nebo ,Tohle mé rusil“ To détem pomaha
rozlisit kritiku jejich osoby od kritiky jejich momentalniho chovani. Potrebuji
totiz védét, Ze jsou pfijimany bez podminky.

Pokud jsou pravidla pfilis pfisna a nepfimérend, déti je budou neustdle
prekraCovat a snaiZit se je zménit. V tomto pripadé je komunikace naprosto
zasadni a je potfeba se s détmi domluvit na novych pravidlech.

Je dulezité, aby déti védély, co se stane, pokud pravidla porusi. Pak budou
védét, na ¢em jsou, a nebudou je porusovat, aby to zjistily. To také souvisi

s pfirozenymi dasledky, kterymi se budu ddle zabyvat v nasledujici kapitole

o odmeénach a trestech.

25



3. ODMENY A TRESTY

Dité predskolniho véku posuzuje Spatné a dobré zejména podle toho, jaké to pro
néj samotného ma dusledky. K dodrZovani pravidel je dité motivovano predevsim
systémem odmén a trestl. (Vagnerova, 2005) Bartuskova (1977) sice fika, Ze trest je
nékdy potfeba, oviem je nezbytné byt k détem citlivy, a rozhodné vylucuje télesné
tresty. U ostatnich forem trestu je nejdfive dulezZité zamyslet se nad tim, zda by nebylo
mozné pouzit jiny zplsob, napfiklad vysvétleni nebo priklad. Zd(raziuje, Ze neni
potieba dité zbytecné trapit, postaci prisnéjsi ton a vyjadreni dlvéry v to, Ze se dité
pristé polepsi. V otdzce odmeén je dulezity hlavné souhlas a pochvala, pripadné néjaka

jind odména.

Svoboda (1958) rika, Ze dité, které lituje svého ¢inu, by nemélo byt trestano. Jako
pfipadny trest potom uvadi vylouceni ze spolecnosti ostatnich déti a pokud dité i po
néjaké dobé stale kfici, mélo by byt vyvedeno z mistnosti pry¢. Na druhou stranu fika,
Ze neni dobré chtit po ditéti, aby prosilo o odpusténi nebo dokonce dékovalo za trest.
Zminuje, Ze staci vyjadrit nadéji, Ze se dité polepsi, a to samé uvadi i Bartuskova (1977).
Svoboda (1958) zaroven také upozornuje, Ze je dlleZité nejdrive si ujasnit okolnosti
trestu, protoZe nékdy se ¢lovéku muze stat, Ze ho pfemuze zlost a netrpélivost. Pak je
potfeba uvédomit si, Ze déti jsou jeSté nezralé a za své slabosti nemohou. Jako odménu
uvadi pochvalu, ke které by ovsem mélo byt dodano kratké napomenuti, a dodav3, ze
talent a vlohy by se détem chvalit nemély, protoZze za ty nemohou. Jeho nazory
ohledné odmén se tedy s dneSnim pojetim pfilis neshoduji. Na zavér dodava, ze je
dobré rodi¢lim obcas poradit, jak maji vychovdvat své déti, coz by v dnesni dobé jisté

nemélo kladny ohlas.

3.1. Prirozené dusledky

Tresty ale mohou znamenat pomstu a natlak, jednd se tedy o mocenskou strategii
vychovy a dité se pak mlze citit ménécenné. Navic tento zplisob muizZe u ditéte vyvolat
negativni chovani a postoje vic¢i dospélému, ktery ho trestad. Daleko efektivnéjsim
zpusobem fteSeni poruseni pravidel jsou takzvané prirozené dusledky. Ty jsou
zamérené do budoucnosti, tedy na feseni konfliktu, a nikoliv do minulosti, na hledani

pficin nevhodného chovani. Povzbuzuji dité, aby zkouselo vyresit situaci néjakym jinym
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zpUsobem, a dité se zdroven udi pfijmout zodpovédnost za své chovani a jednani, aniz
by bylo vystaveno néjaké hrozbé ze strany rodicd, naptiklad néjakym zakazem. (Rogge,
2013) V pohledu nékterych psychologl jsou vsak i pfirozené dasledky trestem, navic

nékdy velmi pfisnym.

Nazor, Ze tresty by se nemély ve vychové vibec objevovat, neni vsak zdleZitost az
dnesni doby. Pape-Carpantierova (1877) totiz dokazuje, Ze tresty, ne-li dokonce
fyzické, jsou naprosto zbytecné a niceho si jimi nepomGzeme. Nedosahneme jimi Ucty
ani respektu. Naopak, déti se budou bat, a proto se mohou stdhnout a odmitnou
spolupracovat, v horSim pfipadé si vypéstuji nenavist a pomstychtivost. Pape-
Carpantierova (1877) dodava, Ze déti by dale mély byt vedeny k uctivosti k dospélym.
Uvadi pfibéh o uciteli Oberlinovi, kterého se jednoho dne zeptal jiny ucitel, jak to dél3,
ze dosahne u déti vieho, co si preje, zatimco on s tim ma problém. Nechapal pro¢ ho
déti neposlouchaiji, prestoze je za vSechny prestupky bije. Oberlin mu na to odpovédél,
Ze on je nebije, ale ma s nimi trpélivost a dava jim lasku. Je potfeba byt spravedlivy, ale
zaroven ukazovat naklonnost. Tento pribéh ukazuje, Ze nad problematikou trestd se
zamysleli pedagogové jiz pred vice neZz sto lety a néktefi se priklanéli jiz tenkrat

k vychové bez trestu.

Podobné jako Pape-Carpantierova (1877) odmita tresty, tak upozornuje, Ze ani
odmény by nemély byt pfiliS ¢asté, a spiSe by mély stejné jako tresty pfirozené vyplyvat
ze situace. Jako ptiklad uvadi chovani, kdy dité pomaha ostatnim. Motivaci by mél byt
cit ndklonnosti a prani pomoci druhému ¢lovéku, ne viak odména. Kopfiva et al. (2017)
se s timto ndzorem shoduje, zcela odmita jak tresty, tak odmény a fikd, Ze chovani

ditéte by mélo vidy vychazet zvnitrku, a ne zvnéjsku.
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4. PEDAGOGIKA MARIE MONTESSORI

4.1. Didaktické pomticky

Marie Montessori pracovala s didaktickymi pomuckami, které byly zaméreny na
smyslové vnimani a zruénost. Tyto pomlcky zahrnovaly napfiklad geometricka télesa,
ktera déti vkladaly do otvord nebo je radily od nejvétsiho k nejmensimu. Pro cviceni
zruénosti, ktera je potieba k samostatnosti v oblékani, mély k dispozici rizné latky, na
kterych se ucily napfiklad zapnout knofliky. ZaleZzi zde tedy hlavné na samostatnosti
a s tim se poji i heslo tohoto alternativni sméru, které zni ,pomoz mi, abych to dokazal
sam“. Montessori zaloZila svoji metodu na tom, Ze déti se vSechno uci samy, nechtéla,
aby se ucitelka zbytecné vycerpdvala a nahradila ji tedy timto didaktickym materidlem.
Dokonce byly vSechny pomUcky dvakrat, aby si dité mohlo samo zkontrolovat vysledek.
Ucitelka pouze dohlizela a psychologicky pozorovala. Jejim uUkolem bylo podnécovat
dusevni Zivot ditéte, a pfitom ho nechat, aby se svobodné vyvijelo, odmitala vliv
dospélého clovéka, ktery povaZovala za negativni. Tento aspekt jeji metody byl

kritizovan a srovnavan naptiklad s J. J. Rousseauem. (Bartuskova, 1977)

4.2. Uvédoméla kazen

Skoro by se az zdalo, Zze v Montessori Skole pravidla nejsou a kazen se zde neresi.
To ovSem neni pravda, rozdil je jen vtom, jak se zde kazné dosahuje a sice, snazi se
dosdhnout takzvané uvédomélé kazné. Nejde tady o to, aby déti potichu sedély,
protoze takové déti nejsou ukaznéné, ale zotrocené. (Montessori, 2017, s. 53)
Ukaznény clovék je takovy, ktery je panem sebe samého, umi se kontrolovat, ovlada
se, a kdyzZ je to nutné, dodrZuje Zivotni pravidla. , Disciplinovanost Ize vyjddrit také jako
podrfizenost a poslusnost vnitinimu veliteli, ktery reprezentuje svédomi.” (Zelinkova,

1997, s. 24)

4.3. Svobodny vyvoj

LJAktivitu ditéte je treba podporovat v kazidém sméru. Jedinym omezujicim
momentem je slusné chovdni a porddek.” (Zelinkovd, 1997, s. 24) Ucitelka ma zde
,pasivni ulohu, podobajici se uloze astronoma, ktery sedi u teleskopu, zatimco planety
krouZi okolo.” (Montessori, 2017, s. 55) To znamena, Ze by vibec neméla zasahovat do

¢innosti déti, ale na druhou stranu by méla ditéti zabranit, kdyby délalo néco, co
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odporuje slusnému chovani a dobrym zpUsobdm. Timto zpUsobem se dité uci, co je
dobré a co nikoli, coZ potfebuje k tomu, aby se mohlo uvédoméle ukaznit. Proto je
dllezité, aby si ucitelka uvédomila, kterym Cinnostem je tfeba zabranit a které ma jen
pozorovat. To muZe byt velmi tézké a ten, kdo neni na takovy zpUsob pripraven, mlze

byt dlouhou dobu zmateny. (Montessori, 2017)

4.4. Aktivita a Cinnost ditéte

Montessori tvrdila, Ze v jejich Skoldch je daleko lepsi kazen nez ve Skolach béznych,
diky zplsobu, jakym ji realizuje. Této kdzné totiZ nelze dosahnout slovné, jelikoZ Zadny
Clovék se neukazni jen proto, Ze to po ném nékdo chce. Je Uplné jedno, jestli
prikazujeme nebo prosime, tyto metody jsou naprosto neefektivni. Montessori zjistila,
Ze kdyz se dité spontanné zabyva néjakou Cinnosti, je naprosto soustfedéné a klidné.
Proto v téchto Skolach panuje vétSinu ¢asu naprosty klid a pohoda. (Montessori, 2017)
Tuto samostatnou a svobodnou ¢innost podporuje podnétné prostiedi, které by mél
zajistit pedagog a dité si pak samo zvoli, co bude délat, s kym bude spolupracovat
a také jak dlouho. Tato ¢innost ho vnitfné zdokonaluje a dité se raduje z dobrych
vysledkl. KdyzZ svoji praci dokondi, citi uspokojeni a ispéch ho motivuje k dalsi ¢innosti.
Pravé svoboda je zakladni myslenkou systému Marie Montessori, nicméné také neni
nekonec¢na a ma své hranice, jak jiz bylo naznaceno vyse. (Zelinkovd, 1997) Jde tedy
jenom o to, kontrolovat chovani ditéte a eliminovat ptipadné nezadouci projevy, coz je
ovsem dlouhodoby proces. ,,Kdzen tedy neni stavem, ale cestou.” (Montessori, 2017,

s. 314)

V Montessori Skolach je zvykem, Ze déti maji volné pristup k ostrym nozim
a skute¢nym nastrojum. V tomto se Montessori vyrazné liSi od béZinych materskych
Skol, kde toto nebyva zvykem. Jan Amos Komensky (2007) zastaval ndzor, Ze déti by
mély mit pofad co délat a nemélo by se jim vtom branit, ale na druhou stranu
upozornoval, Ze je potfeba byt stdle ve stfehu a odstranit z jejich dosahu vSechno, co

by jim mohlo byt nebezpecné, tedy pravé rlizné nastroje a ostré noze.

4.5. Posilovani vile
Mezi slusné chovani patfi také ucta k hodnotam, jak psychickym, tak materidlnim,

napriklad nenicit véci kolem sebe. , Dité, které neumi ovlddnout své jd, to nedovede,
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neumi se podridit spolecenskym normdm.” (Zelinkovd, 1997, s. 25) Aby se dité umélo
ovladat a kontrolovat samo sebe, potfebuje cvicit svoji vali. Marie Montessori k tomu
pouzivala cvi€eni ticha, aritmetiku nebo lekce o nule. Cviéeni ticha spociva v tom, zZe
dité ovlada svij pohyb. KdyZ uslysi své jméno, uci se zlstat potichu a pohybovat se tak,
aby nedélalo hluk. Pfi aritmetice si vytahne Cislo a nasledné ma za ukol vybrat jen
ureny pocet predmétl. Kdyz si vytdhne nulu, uci se zUstat trpélivé a cekat
s prazdnyma rukama. Lekce nuly se tomuto velmi podoba, dité ma za ukol nulakrat
pfijit nebo podat nula predmétl, naptiklad pastelek. Opét se uci zlstat na misté

a okamzité nevybéhnout. (Montessori, 2017)

V alternativnich Skoldch typu Montessori je tedy kladen ddraz na to, aby dité
védélo, co je spravné a co nikoli, coz se uci tim, Zze ucitelka ho kontroluje a usmérnuje
negativni projevy jeho chovani. Dalsi podminkou je svobodny vyvoj a aktivita ditéte,
ktera je zajiSténa podnétnym prostiedim, dité si samo vybird Cinnost a tim se
zdokonaluje. V neposledni radé je dllezité posilovani vile, protoZe aby ¢lovék mohl byt

ukaznény, je potieba naudit ovladat sdm sebe.
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5. WALDORFSKA PEDAGOGIKA

Pedagogika Rudolfa Steinera se vyznacuje podobné jako Montessori predevsim
svobodnym vyvojem. Stejné jako u Montessori to vSak neznamend, Ze by zde nebyla
zadna pravidla, Steiner pouze odmitl pfisnou a vynucovanou kazen, kterd stejné nema
dlouhodoby efekt. Kazen by méla vychdazet z dlivéry a spoluprace, pokud je vzdjemny
vztah porusen, pak mohou vznikat rizné konflikty a problémy v chovani. Zplsob
vedeni je tedy spiSe volny, ale vtom smyslu, Ze déti si mohou ¢innosti a aktivity samy

vybrat a diky tomu se potom mohou uplatnit samostatné a iniciativni déti.

Steiner (In: Carlgren, 1991) uvadi, Ze ucitel samoziejmé potfebuje autoritu, kterou
ale nelze ziskat tvrdosti, nasilim nebo omezovanim svobody. Je potieba aby dité
respektovalo ucitele zvlastni vile, protoZze mu dlvéruje. Pokud pociti uklidiujici
dlvéru a bezpeci, mlize se pozdéji samostatné a svobodné realizovat, v opacném
pfipadé bude nejisté. Steiner upozornuje, Ze autorita tedy neni pfekazkou ke svobodé,
pravé naopak, ,autorita je nezbytnd prichozi stanice na cesté ke svobodé.” (Steiner, In:
Carlgren, 1991, s. 116) Keller (2018) doplfiuje, Ze bezpeci je pro déti skutecné klicové
a ukolem ucitele je predevsim déti chranit, ale zdroven je potieba rozhodnuti, do jaké
miry ma byt dité ochrdanéno, aby mélo mozZnost ziskat urcité zkusenosti. ZdGraziuje, Ze
dité se uci predevsim napodobou a potiebuje tedy vzor, aby se mohlo pozdéji spravné
rozhodovat, jak to bylo popsano v predchozich kapitolach. Steiner (In: Carlgren, 1991)
dale zminuje, Ze v otazce kazné by si mél kazdy ucitel najit svdj vlastni zpUsob, jak ji
aby byl na dité vyvijen natlak a kazen vynucovana. Ve tfidach panuje nenucena
atmosféra, otevienost a volnost, kazdy znd své hranice a podle toho se také chova.
U mensich déti je samozifejmé potfeba ponékud striktnéjsich pravidel, ale stdle je to

jen v nejnutnéjsi mire.

Steiner (In: Carlgren, 1991) uvadi, Ze harmonogram dne se fidi pfirozenym rytmem,
nikoliv ucitelovo potfebou. Vyznamnou ulohu zde hraji ritudly, které zajistuji plynuly
prechod jednotlivych Cinnosti. Keller (2018) dale vysvétluje, Ze denni rytmus je dllezity
nejen pro zdravi a pocit bezpedci, ale hlavné pro posilovani vile, kterd se trénuje
predevsim pravidelnym opakovanim. V souvislosti svyvojem vile ditéte uvadi
zajimavou studii, pfi které se zjistilo, Ze déti se pomocuji v priméru o rok a pll déle
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z dlivodu kvalitnéjsich plenek, protoZe ty uz nepredstavuji takové nepohodli jako cely
den v mokrych plenkach. To je velky problém, protoZe samoziejmé nikdo nechce, aby

dité zazivalo nepfijemné pocity, ale zdrovent mu tim branime v potifebném rozvoiji.

Ve Skolach Waldorfského typu jde tedy hlavné o vzajemny vztah ucitele a ditéte, ze
kterého vychazi pfirozena autorita a respekt. Dité neni omezovano ve své aktivité

a muZe se tak svobodné vyvijet.
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PRAKTICKA CAST

6. CiL PRACE A METODIKA

6.1. Cile prace

Hlavnim cilem této prace je zmapovat soucasny stav pravidel v materské Skole.

Mezi dalsi cile patfi zjistit, jak jsou tato pravidla stanovovana, ktera pravidla povaZzuji

uplatfiovany néjaké odmény nebo tresty.
Vyzkumné otazky:
Jaka jsou soucasnad pravidla v materskych Skolach?
Jak ucitelky v materskych Skolach stanovuji pravidla?
Jaka pravidla povaZuji ucitelky za nejdllezitéjsi?
Jak dobfe tato pravidla funguji? Jak se fesi poruseni pravidel?

6.2. Metodika

Vyzkum je provadén kvalitativné, formou rozhovori, které jsem si se svolenim
vSech uditelek nahrdla a ndasledné prepsala. Poté jsem je kddovanim rozradila do
nékolika kategorii, kterym se budu vénovat v kapitole vysledky. Tyto kategorie

odpovidaji na uvedené vyzkumné otazky.
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6.3.

Charakteristika vyzkumného souboru

Rozhovory probihaly s jedenacti ucitelkami z celkem ¢Etyf materskych skol, z toho

dvé ucitelky jsou ve stejné tfidé, celkem je tedy deset rlznych tfid. Dvé ztéchto

materskych skol jsou méstské a dvé jsou vesnické. Délka praxe ucitelek se pohybuje od

6 mésicl do 27 let, z toho jsou tfi zacinajici uCitelky. Pocet déti na tfidu je v rozmezi od

18 déti do 28 déti. Pro lepsi prehlednost jsem wvytvofila tabulky (tab.1a?2)

s jednotlivymi udaji, ovSem jména uclitelek a ndzvy matefskych Skol jsou v ramci

ochrany osobnich udaji zménény nebo vynechany.

Tabulka 1: Udaje méstskych MS

Méstské MS
MS A MS B
Trida 1 2 3 4 5 6
Ucitelka Alice Marcela Séara Monika | Kamila Klara Dagmar
Délka praxe 10 let 27 let 6m 6 m 7 let 4 roky 3 roky
Pocet déti 24 24 24 24 24 18
Zdroj: Haukova (2020)
Tabulka 2: Udaje vesnickych MS
Vesnické MS
MS C MS D
Trida 7 8 9 10
Ucitelka Zita Jitka Simona Renata
Délka praxe 7 let 8 let 6 let 6m
Pocet déti 23 25 24 28
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7. VYSLEDKY

7.1. Soucasna pravidla

Ve vétsSiné materskych S$kol se objevuji pravidla typu pusinkové, srdickové,
rucickové, ouskové, které maji vSude stejny nazev. Jako dalsi uvadéji ucitelky pravidla
souvisejici se spankem, uklidem, hygienou, stolovanim a v neposledni fadé zakladnim
sluSnym chovanim, tedy zdraveni, podékovani a poproseni. Tato pravidla se ovSsem
mohou v jednotlivych materskych Skoldch liSit svym ndzvem, naptiklad pravidlo
ohledné hygieny se v jedné materské skole jmenuje kapickové, ve druhé mydlinkové
avdalsi vonavkové. Pravidlo souvisejici se spankem je vjedné materské Skole
nazyvano mésickové a v dalsi hajankové. V souvislosti se spankovym pravidlem ucitelka
Jitka uvadi, Ze jeji tfida predskoldk(i to ma nastavené tak, Ze si s détmi na zacatku
dlouho povid3, zpiva, hraji rizné logopedické hry nebo jim precte pohadku a nasledné
ji s nimi rozebira. Tim zaroven déti uci dalezitym moralnim a etickym pravidlim, co je
spravné a co neni. Pak ndsleduje chvilka odpocinku a potom zaleZi na tom, zda déti
dlouho spi nebo vstavaji dfiv a délaji napriklad rGzné prosocialni ¢innosti. Také je zde

pravidlo, Ze se nemusi previékat do pyZzama.

Ucitelka Renata ma navic zavedené vitaci pravidlo, kdy si déti samy vymyslely
obejmuti pfi pfichodu, tanec pfi pfichodu a placnuti rukama pfi pfichodu. Stejny
systém plati pro déti i pfi odchodu a vidy maji pravo jakékoli volby. Ucitelka Alice dale
pouzivd naladové pravidlo, které uci déti pochopit, Ze kazdy mUlze byt nékdy smutny
a jak mu potom muzZzeme pomoci, coZ souvisi s prosocidlnim chovanim. Uditelka Jitka
ma ve tfidé v podstaté stejnd pravidla, ale takovéto nazvy odmita, protoze podle ni je
to az pfilis infantilni. Jeji pravidla zahrnuji predevsim prosocidlni chovani a vzajemny
respekt, kterad zajistuji, aby se vsichni ve tfidé citili dobfe. V souvislosti s témito
pravidly chce rozvijet u déti predevsim emocionalitu a empatii. U¢i déti vnimat pocity
druhych a nedavno ve Skolce realizovala cely tyden zaméreny na toto téma, kdy se déti
napriklad snazily odezirat z mimiky. Dopliuje, Ze vede déti k tomu, aby se snazily
pomoci, kdyz vidi, Ze je nékomu Uzko. V souvislosti s hygienou povazuje za
samoziejmost, Ze déti po sobé splachnou a pred kazdou svacinou si umyji ruce, coz uz

jsou spiSe navyky.
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Ucitelka Marcela se svymi détmi pouZziva takzvany strom pravidel smysll. Jejich
pravidla se vztahuji k lidskym smyslim a zahrnuji tedy pravidla rucickové, oci¢kové,
pusinkové, ouskové a srdickové. Tento strom pravidel je jednou z pfiloh. Marcela navic
vysvétluje, Ze je potifeba vidét pravidla v kontextu prostfedi, ve kterém se dité pravé
nachazi, tedy jind pravidla jsou vyZzadovana v koupelné a jind na zahradé. V nékterych
matefskych Skoldch se objevuje jesté botickové nebo Satnickové pravidlo, které

reguluje chovani v Satné.

Srdickové pravidlo vétSinou znamena, Ze jsme ve tfidé vSichni kamaradi, ale
samoziejmé nékdy déti nejsou se vsemi kamaradi. Ucitelka Klara souhlasi, Ze nékdo je
sympaticky a jiny neni, ale vidy by méla snaha smérovat k tomu, aby byla ve tfidé
dobra atmosféra, a dodava, ze vede déti ktomu, aby se vzdjemné nerozlilovaly
a pokud nékoho nemaji rady, aby nevyhledavaly jeho spole¢nost. Ucitelka Kamila,
ktera je s Klarou na tfidé s ni souhlasi, Ze dobra atmosféra je zakladnim predpokladem
k tomu, aby ve tfidé vSem bylo dobre, a pro to je potfeba, aby vsichni tato pravidla
dodrZovaly. V opacném pripadé nebude dobie détem mezi sebou ani ucitelkdm
s détmi, a to uz je potom skutecné problém. Ve tfidé, kde pracuje Kamila s Klarou je
navic velky sloup, ktery mlze byt pro déti nebezpecny, a tak zde maji zavedené
pravidlo, Ze by se déti nemély tocit okolo tohoto sloupu, aby se jim nic nestalo. Klara
vysvétluje, Ze jejich hlavni Ctyfi pravidla jsou pusinkové, rucickové, nozi¢kové

a srdickové a od nich se potom odviji vSechny dalsi, o kterych si s détmi povidaji.

Nejvétsi daraz vsak kladou ucitelky na bezpecnost. Ta souvisi s pravidlem
zelvickovym, Sneckovym, noZickovym nebo mysSkovym, které znamenaji, Ze ve tfidé
nebéhame a pohybujeme se s opatrnosti. Uéitelka Alice fika, Ze déti mohou béhat
venku nebo v télocvicné, ale ve tfidé je to opravdu nebezpecné, protoze by mohly

narazit do zidle.

vvvvvv

ohleduplné chovani mezi sebou, protoze uklizeni je sice pravidlo, ale daleko cennéjsi
jsou vzajemné vztahy a celkova atmosféra. Je si védoma toho, Ze to nemUzZe nikomu
vyloZené prikazat, ale prdla by si, aby si déti uvédomily, Ze hezky se k sobé chovat a mit

se radi je nejdlleZitéjsi véc v Zivoté nas vSech a samoziejmeé kdyz se nam néco nelibi, je

36



potfeba dat to najevo. Marcela povazuje za dllezitou hlavné kolektivni sounaleZitost
a spolupraci, aby si déti dokazaly vyjit vstfic a vzajemné se tolerovat. Monika si mysli,
Ze by si déti mély hlavné naslouchat a neubliZovat si, zdUraznuje také uklizeni hracek,
protoZe nékteré déti na to nejsou zvyklé. Klara s Kamilou se shoduji, Ze vSechna
pravidla jsou dlleZita, protoZe se vzajemné prolinaji a zajistuji dobrou atmosféru ve
tridé. Klara ddle vysvétluje, Ze pokud déti nebudou dodrZovat napfiklad srdickové
pravidlo a budou se k sobé chovat osklivé, tak nelze splnit ani pusinkové pravidlo,
protoZze pak se budou nesnaset a budou si nadavat, proto maji vidy na zacatku
Skolniho roku cely tyden zaméreny na pravidla, chovani a celkové stmeleni kolektivu.
Dagmar, ktera pracuje ve stejné materské skole jako Klara s Kamilou, také
neupfednostiiuje jedno pravidlo pfed druhym, protoZe je potfeba, aby vSechna tato
pravidla byla vsouladu, a to samé si mysli i Zita a Renata. Zita navic dodava, Ze
i vbéZiném Zivoté je potfeba dodrZovat vSechna pravidla a kazdé pravidlo je dllezité
pro jinou pftilezitost, fika, Ze uéi déti predevSim vzajemné ucté k sobé. Stejné jako
ostatni ucitelky klade dlraz na bezpecnost, zmifiuje naptiklad houpdni na Zidli¢ce, ale
pfizndvd, Ze déti se stejné houpou cely rok, jde spiSe o to, aby si vzajemné

neubliZzovaly, nemlatily se a nebouchaly.

Jitka si podobné jako Alice mysli, Ze dllezity je hlavné respekt a prosocialni
chovani, rozhodné by nemélo dochazet k agresi nebo omezovani svobody druhého
¢lovéka. Uzndv4, Ze béhani a kfi¢eni prosté ze tfidy nezmizi, navic je jasné, ze ¢im je
pocet déti vétsi, tim hlasitéji se bude mluvit. Sama za sebe se také snazi o o¢ni kontakt
pfi komunikaci s détmi, ale je smutn3, Ze je jedina, kdo ma takovy nazor, jelikoz ostatni
kolegyné toto nevyZaduji. A protoze pravidla musi byt jednotnd a ostatni na to nedbaji,
je to pro ni velmi naroéné a pfiznava, Ze uz to v podstaté vzdala. Simona stejné jako
Sara zdaraznuje hlavné bezpecnost, tedy Zelvickové pravidlo a dale srdickové,
ruCickové a ouskové, to jsou podle ni ctyfi zdkladni pravidla, ktera détem neustale
pfipomina.

7.2. Nastaveni pravidel

VétsSina ucitelek tvofi pravidla spolecné s détmi, i kdyZz nékteré uznavaji, Ze uz je
maji predem pfipravené, ale s détmi je diskutuji, popfipadé se je snazi k nim dovést
navodnymi otazkami, aby je v podstaté déti vymyslely samy a mély tak pocit, Ze se na
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nich spolupodilely. Zasadni je predevsim to, jak jsou pravidla détem prezentovana

a také zda jsou pro né dostatecné pochopitelna.

Alice je détem vystavi na tabuli a ony je potom pozndvaji na zakladé obrazku, ktery
jim pomaha pravidla pochopit. Snazi se je vysvétlit détem tak, aby chdpaly, pro¢ jsou
pro né dulezita. Napfiklad se jich zeptd, pro¢ téma rukama nemlzeme nikoho bouchat,
a déti odpovidaji, Ze by to mohlo bolet. Tak vznikne rucickové pravidlo, Ze ruce
pomahaji, uklizeji a hladi a déti pak maji moznost samy vymyslet, co by jesté ruce
mohly délat. Tohoto zplsobu vyuZivaji také Dagmar se Simonou, maji je nakreslené na
nasténce a s détmi si o nich povidaji a vysvétluji je. Zita ma k nakreslenym obrazkim

navic jesté basnicky a ma pak radost z toho, kdyz si je déti samy v Satné fikaji.

Jitka je tvori celé od zaklad( s détmi, stim, Ze na zacatku roku predlozi détem
rizné situace a déti samy pravidla vymysli, i kdyZz uznava, Ze je potfeba nasledné
regulace. Dodava, Ze tato pravidla jsou zacatkem Skolniho roku vylepend i na dvefich,
a v tridni knize knim maji i basnicky. Marcela také nechdva déti podilet se na
pravidlech a pak si je spolecné sepiSou. ZdUraznuje, Ze je dllezité, aby déti védély, proc
jsou jednotliva pravidla dllezitd. Napriklad kdyZz détem fekne, Ze nesméji do krovi,
nékdo by si mohl pomyslet pro¢ tam nemohou, kdyz je tam takovd hezka hra. Jenze
zrovna jim treba to kfovi Spatné ostfihali a jsou tam nebezpeéné klacky, ¢imz se vraci
zpatky k bezpecnosti. Détem pak tedy vysvétli, Ze pristé je tam pusti, ale ted to

opravdu nejde, protoze by si mohly ublizit a déti to sndze pochopi a pfijmou.

Zacinajici ucitelka Sara fika, Ze si ponechala pravidla, kterd uz byla zavedenai,
néktera si pfidala a déti s nimi seznamila. Renata ma pravidla také zajeta a s détmi
dotvarela pouze jiz zminéné vitaci pravidlo. Maji je vytvarné zndazornéna na nasténce,
kterou si vytvofily samy déti. Monika ma pravidla rovnéz pripravend a snazi se k nim
déti dovést navodnymi otazkami. Dodava, Zze mladSim détem je objasnuji starsi déti,

které je uz znaji.

Klara pfiznava, Ze ma pravidla hotova a klade détem takové otazky, aby odpovédély
presné tak, jak potiebuje. Rikd, Ze kdyZ jim zaklepe na srdi¢ko a zepta se jich, jak se
k sobé chtéji chovat, tak se vSechny déti shodnou, Ze se k sobé budou chovat hezky

a mile, a tak vznika srdickové pravidlo. Déti pak maji pocit, Ze se na pravidlech podilely
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a ze je vymyslely samy. Kldra dodava, Ze je dllezité, aby byla pravidla alespon na
zaCatku roku vylepena na dvefich a déti je mély k dispozici na piktogramech, které jim

pomahaji pochopit jejich smysl.

7.3. Upevnovani pravidel a jejich efektivita

Vsechny uditelky se shoduji na tom, Ze nejdllezitéjsi je pti upeviiovani pravidel
opakovani. Alice je opakuje nékolikrat do roka, kdyzZ vidi, Ze to ve tfidé nefunguje.
Dodava, Ze je také potieba pribéiné kontrolovat, zda jsou pravidla dodrzovéna,
naptiklad déti nezacnou uklizet, pokud za nimi nepudjde a znovu jim to nepfipomene.
Pro upevnéni hraje s détmi rGzné hry, napfiklad hru s bubinkem, kdy déti hledaji
karticky s pravidly rlizné po zemi nebo rekne napftiklad ,rucickové pravidlo” a déti
ukaZou ruce. Stejné jako ostatni ucitelky si mysli, Ze nejd(lezitéjsi roli vtomto hraje
rodina a vedeni déti zdomova je zakladnim predpokladem pro efektivitu pravidel.
Proto na zacatku roku piSe pravidla na listek a na tfidnich schlizkach je dava rodi¢iim,
aby je mohli praktikovat i doma, bohuzZel ne vidy se tento zplsob setka s Uspéchem.
Alice vypravi, Ze béhem téch deseti let, co pracuje ve Skolce, zaZila takovou vinu tfi let,
kdy rodice pravidla vibec nedodriovali a nechapali, popisuje je jako
volnomyslenkarskou generaci, ktefi néco takového vibec neresili a skoro by ji az
vynadali, at jim do toho nepovida. V soucasné dobé se naopak rodice zacinaji zajimat
a spolupracovat, prijde jim to logické. Klara s ni souhlasi, Ze to, aby pravidla fungovala,
ovlivni nejen ucitelka a samotné déti, ale hlavné rodice. Mysli si, Ze v dnesni dobé ¢asto
déti ze strany rodica vidi negativni pfistup k uciteli, a proto uz k nému nemaji takovy
respekt jako dfiv. Vzpomnéla si, Ze Cetla ¢lanek o trenérovi, ktery v oboru skoncil,
protoze se kazdy trénink obaval, co zase uslysi od rodici a kdo si zrovna prijde
stéZovat, Ze dité nebylo dostatecné obsazované nebo sedélo na lavi¢ce. Klara uvadi, ze
spoluprace srodinou je vtomto skutecné zdsadni a bohuzel casto nefunguje
kooperace a nazory se rozchazi. Déti nejsou zvyklé respektovat pravidla doma, natoz
v matefské skole. Kdyz prijdou po vikendu do materské skoly, trva strasné dlouho, nez
si zase zvyknou na odlisny rezim. DalSi problém je pocet déti ve tridé. Klara fika, Ze
maji ve tridé 24 déti a vice je holci¢ek. Priznava, Ze si neumi predstavit, Ze by bylo vice

kluk(, protoZe uz pfi tomhle sloZeni je to velmi narocné.
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Marcela odpovidd, Ze pravidla upevnuji hlavné pfi konfliktech nebo v rdznych
situacich, které se naskytnou, neni to tak, Ze by si s détmi sedla do kruhu a zacala jim
vypravét o pravidlech. Kdyz napriklad dité bézi po tfidé, ona jenom zavola ,Martinku,
tfida!“ a dité uz vi, Ze nema béhat, protoZe by mohlo zakopnout. Pokud je to néco
zavazinéjsSiho a déti tfeba venku hazi kameny, svold si je k sobé vSechny najednou
a povidaji si spolu, co by se mohlo stat nebezpecného. Je zde tedy velky prostor pro

samostatnost déti.

Sdra s Monikou a Renatou se shoduji, Ze nejzdsadnéjsi je stalé opakovani
a pfipominani. Dagmar, ktera ma ve tfidé predevsim dvouleté déti, dopliuje, Ze je
potieba opakovanim vytvofit urlity stereotyp. Zita pouziva jiz zminéné basnicky, které
si déti pamatuji a samy si je opakuji napriklad vsatné. Zdlraznuje, ze dulezité je
predevsim opakovani pravidel, a to hlavné pfi adaptaci ditéte. Klara s Kamilou pravidla
také neustale pfipominaji, vidy v pondéli si zopakuji vSechna pravidla a Klara dodava,
Ze vtéto tridé je to o to vic dllezité, protoze déti jsou zde ponékud Zivéjsi
jakoukoliv hrou nebo na zahradé, protoZze to samoziejmé zahrnuje vice béhani

a pohybu.

Jitka déti uci také pravidlim komunikace a objasfiuje jim, Ze kdyZz jeden mluvi,
ostatni by méli byt potichu, aby ho sly3eli. ,,Ndzorné jsme si to vyzkouseli. Rekla jsem,
zkuste mluvit dvé déti. Co slysime? Slysime vibec néco? Ted'se pojdte priddvat tri, ¢tyri,
a ted” mluvte uplné vsichni a ja vdm to reknu klidnym hlasem. KdyZ jsem to rekla
klidnym hlasem, déti mé vibec neslysely a ja musela kricet. Povidam, vidite? Vy treba
feknete, Ze pani ucitelka kfi¢i, ale ja musim, ted jsem vam to jasné ukdzala, Ze nic
jiného nemuZe fungovat. KdyZ se jich ptam, proc si myslite, Ze kricim? Tak oni reknou,
protoZe zlobime nebo protoZe jsme néco provedly. Ne, ja musim kficet, abyste mé
slysely.” (ucitelka Jitka, MS C) lJitka pfiznavd, Ze uz ma hlasivky tak vy$ponované, e
nékdy si sama fekne, Ze mozna nemusela tolik kficet. Dfive pouZivala zvonecek, ale ten
se bohuzel rozbil, a tak ted bud’ kfi¢i nebo bouchne do stolu, také zminuje, ze ve

vedlejsi tfidé pouzivaji kolegyné napfiklad hudbu.
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Jitka dale uvadi priklad prosocidlni hry s nazvem ,Baba Mrazice”. ,Tam jde o to
zachrariovadni, Ze feknou néco teplého a tim vilastné rozehreji toho kamardda. Bdba na
néj jde, chce ho zmrazit fikankou, a to dité na které se zaméri pohledem kontaktuje
kamardda, ale pouze pohledem. Ten kamardd mu pomdZe tim, Ze mu rekne néco
teplého, hezkého. Bylo to pékny, détem se to libilo a bylo to fajn, vracime se tim k tém

pravidlim a pofdd je opakujeme.” (u¢itelka Jitka, MS C)

Jitka si mysli, Ze jim ve Skolce pravidla funguji, jediné, co by vytkla, je nejednota
rezimu, a to nejen v ramci jedné tfidy a materské Skoly, ale celkové vSech materskych
Skol. Byla by rada, kdyby vsechny ucitelky tahly za jeden provaz a v kazdé Skolce to
fungovalo stejné, ale uznava, Ze to je véc vedeni. Navic kazda ucitelka to ma nastavené
trochu jinak a Jitka se domniva, Ze by bylo daleko efektivnéjsi, kdyby byly déti zvyklé uz
odmala divat se ucitelce do oci, samy se obstardvat na zdchodé a samostatné jist, ale
dodava, Ze to zalezi hlavné na rodicich. Zminuje, Ze je tézké prijit do tridy, kde se
détem vice ,slouzi” a pak se zacind uplné nanovo. Kdyby byly totiz déti vedené uz od tfi
let divat se pfi zdraveni do oci, tak si to do Ctyr let zafixuji, v péti letech to umi a v Sesti
uz se to nemusi reSit. Podotykd, Ze kdyz déti dva roky nezdravi, tak z nich tézko
dostane pozdrav, natoZz pohled do oci. Shrnuje, Ze efektivita pravidel tedy zdvisi
predevsim na profilu déti, na tom, jak jsou vedeny z domova, na spolupraci rodicu

a také na spoluprdci ostatnich ucitelek.

Simona si také mysli, Ze fungovani a efektivita pravidel zavisi hlavné na tom, co si
déti prinesou z domova. KdyZ jsou zvyklé poslouchat z domova, ve Skolce pak neni
problém, ale jakmile tenhle zaklad nemaji, tak zkousi, kam az mohou zajit a samy si
vymezuji hranice. Simona zminiuje, Ze v pondéli a v utery je to nejhorsi, ve ctvrtek
a v patek je to lepsi a pak se zacind nanovo. Stejné jako Marcela pouziva techniku ,dvé

slova“, kdy staci zavolat ,Klarko, Zelvicka!“ a déti uz vi, Ze se ve tfidé nebéha.

7.4. Poruseni pravidel a tresty

Kdyz déti porusi pravidla, vétSina ucitelek je alespon na chvili vyéleni z kolektivu
déti. Pfi mém rozhovoru s Alici zrovna jeden chlapecek kousnul kamarada do ruky kvl
hracce a Alice ho poslala sednout si ke stolecku. V souvislosti s touto situaci vysvétluje,

Ze takové chovani se nemlzZe prechazet, ale je potfeba vyvodit disledky a zjednat
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napravu. Rika, Ze se vyhyba slovu trest, protoze podle ni je trest uz samotné toto slovo,
a spiSe se snazi détem vysvétlit, Ze to neni trest, ale dusledek jejich chovani. Pokud
napriklad dité nékomu ublizi, mélo by ho uklidnit a samo vymyslet, jak se da situace
fesit, aby si uvédomilo, Ze takhle to nepljde. Dopliiuje, Ze jakmile jde o zdravi ditéte, je
potfeba zasdhnout a nékdy se to da zachytit véas, ale vtomto pfipadé se déti hadaly
o hracku tak dlouho, aZ to jeden vyresil tak, Ze ho kousnul, a to uz se bohuzel zachytit

neda.

Alice dodava, Ze si vidycky s détmi popovidaji o tom, co se stalo Spatné, Ze
napfiklad nemohou jit ven nebo pro¢ nékdo uklouznul v koupelné. Dava détem
moznost, aby se zamyslely nad tim, jestli uz si o tom néco fikaly. Upfednostriuje
prirozené dusledky pred tresty, ale i pred odménami. Nema rada hromadné rozdavani
bonbon(, ale vi, Ze déti maji rady, kdyZ mohou tancovat, hrat na nastroje nebo
malovat. Vysvétluje, Ze kdyzZ se néco povede, napfiklad je uklizeno rychleji a zbyde ¢as,
mohou si zatancovat nebo cokoliv jiného, a to je ta odména za to, Ze byla dodrzena
pravidla. Doddav3, Ze je vSak dulezité, aby to bylo néco, co si zvoli samy déti, a ne néco,

do ¢eho je nuti ucitelky.

Marcela znovu zdUraziiuje neustdlé opakovani pravidel. KdyZ je porusené néjaké
pravidlo, sedne si s détmi do kruhu a znovu je opakuje. Stejné jako Klara v minulé
kapitole, Marcela zmifuje, Zze pocet déti ve tfidé je nékdy trochu problém, protoze ¢im
vic déti, tim vic konfliktl. Pokud se napriklad resi konflikt pri 25 détech, je to
nékteré konflikty je potfeba vyfesit okamzité a jindy si naopak spolecné sednou a fesi
situaci kolektivné, déti maji moznost samy navrhnout reSeni. Podotyka, Zze to ovSem
nevypadd tak, Ze by déti byly takzvané ,na pranyfi“ a ukazovalo se na né stylem
»podivejte se co udélal!“ ,Sesedneme si a nemusime ani jmenovat, oni se k tomu tfeba
pfiznaji samy. Déti, stalo se tohle ted’ rdno v satné, jak byste to vyreSily vy, co byste
udélaly. Kdyz tfeba ti kluci chtéji, nebo ty, tém, co se to stalo, tak se mohou sami
pfiznat. MuZeme je k tomu dovést ndvodnymi otdzkami, stalo se to dvéma klukim,
kdyby nam o tom chtéli néco sami fict a oni se zase pak tfeba sami prihldsi.” (ucitelka
Marcela, MS A) Marcela dodava, 7e v ramci porudeni pravidel pfistupuje k tomu, Ze

dité vyloudi ze hry a fekne mu, Ze ted nemuze do herny, protoze si tam neumi hrat a je
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potfeba se to naucit. Na druhou stranu ho nenechad samotné, ale sedne si s nim ke
stolecku, a zatimco si s nim napfiklad kresli, povidaji si o vzniklé situaci. Vysvétluje
détem, Ze kazda hra ma sva pravidla a Ze i pan rozhodci fotbalistu vylouci, kdyZ kopne
toho druhého. Rozhod¢i zapiska, ukaze kartu a posle ho na trestnou lavici. Marcela to
pouziva jen jako pfirovndani, netikd, Zze maji ve tfidé trestnou lavici, protoZe nehraji
fotbal ani hokej, ale spolecné si tam hraji. KdyZ tedy dité porusi pravidla hry ve tfidé,
jde ze hry ven, ale neznamena to, Ze musi sedét nebo stat v rohu, takovy postih u nich

prosté neexistuje.

Marcela vysvétluje, Zze na kazdé dité plati néco jiného. Na nékteré dité se staci
zamracit, jiné pfijde o hrac¢ku a dalsi uz je potieba vyloucit. Rika, Ze kdyz komunikuje
s rodici, tak jim pfi slové trest takzvané ,narostou radary”, protoze si pod timto slovem
predstavi néco hrozného, napftiklad fyzické tresty. Vyprdvi, Zze kdyZz jednou frekla
mamince, Zze Honzik byl potrestdan, maminka se zhrozila a zlistala Sokované stat, ale
nasledné dodala, Ze ho doma nékdy taky placne. Na to ji Marcela odpovédéla, zZe to

u nich neptipada v Uvahu a vysvétlila ji, jak se fesi poruseni pravidel ve Skolce.

Marcela dale vypravi o situaci, kterd se stala chvili pfed nasim rozhovorem. , Sedéli
dva chlapecci vedle sebe na Satnovym stojanu, je tam mdlo mista, a jd prichdzim do
Satny a vidim Simonka, ktery je inteligentni a chytry pfedskoldk, kdy nezviddnul emoci
a s takovou zlobou chytil chlapec¢ka za tvdr a tdhl ho s témi prsty, az byly vidét ty
skrdbance. Tak jsem pfibéhla a v tu chvili neexistuje nic jiného neZ roztrZeni, on si to
uvédomil, Ze ujel a zacal se omlouvat. Ja jsem to chtéla samoziejmé hned vyresit,
protoze druhy chlapecek byl cely poskrabany a v Soku. Tak jsem ho vytdhla a fikam ,Tak
Simone, a ted povidej’, protoZe on je fakt inteligentni, ale md potie zviddnout
jakoukoliv emoci. KdyzZ je to radostnd, tak at tady tfeba skdace do stropu, ale kdyz je to
negativni a on pouzije ty ruce, tak jsem mu fikala, jestli si uvédomuje, co udélal, protoze
s nim takhle mazu mluvit, s jinym ditétem treba ne. Tak rekl, Ze si to uvédomuje, Ze to
bylo osklivy. Rekl ,Jd jsem tam sedél, jd jsem se tam nevesel a ten Janek na mé uhni
z toho mista.” A jd rfikam, a tebe to rozzlobilo, a on, Ze ho to nastvalo. Ale co délame,
kdyZ nds nékdo nastve, mdme pusu. TakZe on si to velmi dobre uvédomoval, tak to
stacilo takhle, ale muselo se to okamZité vyresit.” (ucitelka Marcela, MS A) Marcela

opakuje, Ze u nich neexistuje ,hanba“ jen si dité zavold a zeptd se ho, jestli vi, co
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udélalo. Kdyz fekne, Ze nevi, tak mu to zopakuje a necha ho premyslet. Vysvétluje, ze
nevidi nic Spatného na tom, postavit si dité stranou, protoze je dllezité vyclenit jej, aby
si to v hlavé srovnalo a pak pfiSlo a zopakovalo, co se stalo a co bude nasledovat.
Dodava, Ze je navic dllezité, aby si déti nemyslely, Ze se jenom omluvi a nic se nestane,
protoze potom to budou délat stale a budou se pofdd jenom omlouvat. To uz se pak

zase resi jako poruseni pravidel a nasleduje néjaké postiZzeni nebo trest.

Monika se Sarou maji na téma poruseni pravidel stejny nazor. Stejné jako vétsina
ostatnich ucitelek Fikaji, Ze si s détmi vysvétli, co stalo Spatné, zopakuji si pravidla
a vymysli, co mohou udélat pro to, aby to pristé bylo lepsi. Sara si mysli, Ze ji to snad
déti délaji schvalné. KdyzZ jim fekne, Ze nemaji skakat do bahna, déti jdou, do bahna
skodi a ona je naStvana. Proto si pravidla opakuji nékolikrat do mésice, ale nékterym
détem je to Uplné jedno a ona se domniva, Ze to délaji proto, aby ji nastvaly a nasledné
z toho maji radost. Upresiuje, Ze déti pravidla znaji, ale schvalné provokuiji, protoze vi,
Ze ji to vytoci. Kdyz si déti vzajemné ublizuji, tak jim Sara doporuci, aby si spolu nehraly
nebo dostanou alternativni ¢innost, naptiklad praci na zahradé, ale rozhodné to neni

povazovano za trest.

Monika na rozdil od Alice ob¢as pouzije jako odménu bonbon, ale nékdy je to jen
»pouha” pochvala. Nejefektivnéjsi trest je podle ni posadit dité ke stolecku, nechat ho
premyslet o tom, co udélalo Spatné a nasledné si o tom popovidat. To samé ohledné
trestd fika Klara a dodava, Ze postavi dité doprostied kruhu a kazdy mu rekne co si
o jeho chovani mysli. To by se mohlo jevit jako ono pranyfovani, které Marcela
zavrhuje, ale Klara vysvétluje, Ze chce, aby to dité slySelo i od ostatnich kamaradd,
nejen od ni, a uvédomilo si, ze takhle to nejde. Dopliuje, Ze vétSinou se ndazory
ostatnich déti shoduji vtom, Ze takové chovani je Spatné. Stejné jako dalSi ucitelky
vyCleni dité z kolektivu a nabidne jim néjakou alternativni Cinnost, napfiklad puzzle
nebo jiné klidové aktivity. Podotyka, Ze déti mnohdy nerespektuji ani ciziho ¢lovéka,
ktery jim pravidla opakuje, i kdyZz by je mohl zaujmout vice nez klasicka uéitelka, na
kterou jsou zvyklé. Vtom pfipadé to vydrzi maximalné dvé minuty a zacne opét
dochdzet k porusovani. Kldra zminuje, Ze kdyz pravidla porusuji takzvani ,hlavni
kapové“ tridy, ostatni se hned pridaji. Dodava, Zze déti vSechna pravidla znaji a jsou si

védomy toho, Ze je porusuji, ale stejné k tomu dochazi. Jak uz bylo feceno, pravidla si
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zde rikaji predevsim pred kazdou pohybovou hrou a kdyz se néco pokazi, tak je veSkera

¢innost prerusena, nasleduje povidani o emocich a pravidla se znovu opakuji.

Kldra dale uvadi, Ze efektivni ,trest” mlze byt vyclenit dité mimo jeho vékovou
skupinu a dat ho na chvili k men$im détem. Rekne ditéti ,kdyZ neumis respektovat
pravidla, tak ti ukdZu, Ze to umi nékdo jiny a mnohem mladsi a ty jsi teda ten
predskoldk a mél bys je zndt. Urcité to budes umét aZ od nich pfijdes a uvédomis si, Ze
ty jsi vétsi, Ze uz za chvili pljdes do skoly, a Ze jinak do té skoly tézko pujdes.” (ucitelka
Klara, MS B) Podobné jako Marcela také Kldra pouzivéa techniku trestné lavice, a navic
jesté udéluje trestné body. Ma dokonce zkuSenost, Ze kluci Iépe reaguji, kdyz jim
fekne, at jdou na trestnou lavici, nez kdyz je posle ke stolecku a da jim puzzle. Maji to
totiz spojené s trenérem a se sportem a je to pro né tudiz néco jiného. Upozornuje, Ze
je dllezité jim to nezprotivit a nenechat je na trestné lavici cely den, ale zvolit
primérenou délku trestu, aby to déti braly pozitivné a citily se vyjimecné, protoze sedi
na trestné lavici. Zaroven to ale v Zadném ptipadé nesmi smérovat k tomu, aby cilem
bylo sedét na trestné lavici a déti pak z toho dlivodu schvélné pravidla porusovaly.
Stéle je potfeba tuto situaci negativizovat, Ze je to néco Spatného, ale je lepsi, kdyz tam

pljdou radsi, nez kdyz se jim klasicky fekne ,pujdes ke stolu a budes tam sedét”.

Kamila déti tfikrat upozorni a pokud ani potom neprestanou, dostanou néjakou
nahradni cinnost. Dale vysvétluje, Zze pokud déti vten den nedodrzuji pravidla
a objevuji se rozepre, tak misto pobytu na zahradé vezmou vesty a jdou na prochazku,
kde si povidaji, co se smi a nesmi, a pravidla se znovu opakuji. Dopliuje, Ze zalezi také
na ucitelce, jakou Cinnost détem nabidne. Pokud je néco zaujme, logicky u toho déle

s klidem vydrzi, nez kdyz je to nebude bavit.

Dagmar fika, Ze pokud dité nedodrzi pravidlo, bude si s nim o tom povidat. Ukaze
mu obrazek a vysvétli mu, co se vlastné stalo Spatné nebo proc¢ se to druhému
kamaradovi nelibilo. Klade dliraz na emoce a pouziva k tomu barevné smaijliky, které
jsou jednou z pfiloh. Diskutuje s détmi o tom, jak se citi, pokud pravidla nedodrzuji,
pokud je napfiklad ve tfidé krik a hluk, neni mozné citit se dobre. Vysvétluje, Ze tyto
smaijlici pomohou i malym détem rozpoznat emoce a s tim opét souvisi upeviovani

pravidel. ZdUraznuje, Ze déti potrebuji védét, Ze za takové chovani mohou byt sankce,
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ve Skole napfiklad tfidni dutky. Zaroven ale fika, Ze ¢astéjsi by méla byt pochvala nebo
odmeéna a snazi se déti hlavné motivovat, aby chtély byt lepsi. Proto se u déti zaméruje
zejména na to, co jim jde a v ¢em jsou dobré. Stejné jako dalsi ucitelky také vycleni dité
z kolektivu tim, Ze ho posadi na odpocinkovou Zidlicku, ale nejdfive jim dava Sanci
a nékolikrat je na jejich nevhodné chovani upozorni. Chape totiz, Zze nékdy se dité
nemusi citit pfijemné naladéné a napfiklad ho mlZe néco bolet, nema ndladu a z toho
dlvodu je mrzuté nebo nastvané. Dodava, Ze nejdulezitéjsi je brat dité individualné

a komplexné, snazit se ho pochopit.

U Zity ve tfidé zaleZi hlavné na konkrétni situaci. KdyZz napfiklad déti nacdkaji
v koupelné, svold si je vSechny k sobé a hleda vinika, tedy kdo to udélal, ale predevsim
pro¢ to udélal. Zopakuiji si kapickové pravidlo, které znamen3, Ze se neplytva vodou,
a pak si spolecné vysvétli, Ze vodou je potreba Setfit a neplytvat. Zita zdlraziuje, Ze
dllezité je hlavné pravidla vysvétlit a popovidat si o nich. Domniva se, Ze neni vhodné
odménovat za béiné véci, jako je podékovani nebo to, Zze déti nekfici, protoze to je
samoziejmost a povazuje to za zaklad slusného chovani. Doddva, Ze se jim osvédcila
technika ¢ernych puntikd a razitek v podobé hvézdicek, které déti dostavaji na ruku.
To je motivuje mit jich co nejvice, protoZe vitéz dostane bonbony. Jitka, kterd pracuje
ve vedlejsi tfidé povazuje Cerné puntiky za blbost a dodava, Ze v jeji tfidé to neni
potfeba, protoZze déti jsou hodné. Nicméné vyprdvi, Zze méla tfidy, kde uz se ze
zoufalstvi s pani feditelkou uchylovaly k rznym neobvyklym moZnostem. Napfiklad
denné zapisovaly, co déti provedly a pak to ukazovaly rodicim. V tuto dobu pfistoupily
i k cernym puntikiim, které byly nasledné vyvéseny na nésténce. Jitka pfiznava, Ze to
nebylo Uplné vhodné, ale uz nevédéla, jak jinak situaci resit a vysvétluje, Ze to alespon
mélo efekt a najednou se vSechno zménilo. V jiné tfidé méla problémového chlapecka,
ktery byl z rozvedené rodiny a maminka se vénovala jinym vécem neZ svému synovi.
Jitka ji pozdéji fekla, Ze chlapec je nevychovany, ale nikdo ji nepodpofil.

Jitka uvadi, Ze vjeji soucasné tridé neni potifeba cernych puntikld ani jinych
razantnich opatreni. KdyZz se néco stane, dité bud sedi u stolecku, v horSim pfipadé

stoji, ale je to spiSe vyjimecna situace a musi se stat néco opravdu zdvainého. Trestnou

lavici Jitka odmitd, protoZe se domnivd, Ze pokud dité stale déla néco Spatné,
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je potfeba zavést opatfeni tak neprijemné, aby si dité samo uvédomilo, Ze uZ to

neudéld, protoZe to pro néj neni prijemné.

V souvislosti s feSenim problém( vede Jitka déti k samostatnosti. Primarné je uci
vyresit si konflikt mezi sebou, aby nedoslo k Zalovani zabomysich vélek, ale pokud se
stane néco zavazinéjsSiho, naptiklad dojde kfyzické nebo slovni agresi, mohou
samoziejmé déti pfijit, o situaci informovat a ulitelka zasahne. Pak to fesi spolecné
a situaci rozebiraji, zalezi na konkrétnim pripadu, ale pokazdé je dulezité, aby se dité
tomu druhému omluvilo. Jitka vypravi, Ze méli ve Skolce ptipady, kdy uz agresivita byla
neunosnd a neustalé napominani nemélo efekt. Dodava, Ze v téchto mimoradnych
situacich je pripravena fict ditéti, at to tomu druhému vrati, i kdyzZ priznava, Ze to neni
v pedagogickém ohledu uplné spravné, ale vysvétluje, Zze to jako zacinajici ucitelka
vidéla u starsi kolegyné a byla prekvapena, jaky to mélo efekt. Je si védoma toho, Ze
vinik se nema pfilis zostuzovat a mordovat, ale na druhou stranu jeji praxe ukazuje, ze
nékdy neni skutecné jina moZnost, nez aby to dité takto mordlné pocitilo a znovu
situaci neopakovalo. Jednd se vsak o situace, kdy to dité skute¢né druhému ubliZuje,
kope ho a agresivné mlati. Nicméné zdlraznuje, Ze nejdfiv s détmi diskutuje o tom,

proc se takto zachovaly a zamysli se nad tim, zda to nejde vyresit jinak.

Simona stejné jako Kamila s Dagmar dité nejdfive upozorni na poruseni pravidel.
Pokud dité situaci opakuje, ukondéi jejich hru a posadi ho ke stolec¢ku s nabidkou
nahradni ¢innosti. Podobné to resi i Renata, kterd dité upozorni a zepta se ho, jakda maji
ve tfidé pravidla. Potom se snazi dovést dité k tomu, aby samo pfislo na to, které
pravidlo porusilo a nasledné se spolec¢né pokousi vymyslet, jak predejit vzniklé situaci.
Pokud ani potom neni Zadna reakce, dité si sedne ke stolecku, kde ma pfipraveny

pracovni list nebo jinou ndhradni Cinnost.

47



7.5. Neprijatelné chovani

Vsechny ucitelky do jedné se naprosto shodnou, Ze agrese a agresivni chovani je
naprosto nepfijatelné, nelze ho prechazet a je tfeba ho okamizité fesit. Alice dokaze
pochopit, Ze nékdo nékoho bouchne napfiklad kvili hracce, ale je rozdil, kdyz uz to
preroste do néjakého Urazu, ¢imZ se vracime zpatky k bezpe€nosti. Marcela uvadi, Ze
kazdy ma své emoce, ale je potfeba naucit se je zvladat. Ona uz déti zna a vi, co od nich
Cekat, ale agresivni a fyzické ubliZovani je skutecné nepfijatelné, jak uz ostatné uvedla
v souvislosti s pfibéhem o Simonkovi. Marcela détem vysvétluje, 7e agrese neni Feseni,
ale kdyZz se ndm néco nelibi, miZeme na toho druhého klidné zakficet nebo se
rozzlobit, kdyz uz ndm néco opravdu vadi. ZdUraziuje, Ze dospéli maji nékdy tendenci
déti utlumovat, jenZe to pak ma za dUsledek to, Ze v détech to vie a najednou toho
druhého bouchnou. Proto je lepsi se rozzlobit nebo zavolat ,dej mi pokoj!‘ a dokazat

emoci vypustit na povrch, ale nikoliv agresivitou.

Dagmar nejvice vadi, kdyZz se déti nedohodnou a zac¢nou si ubliZovat. Podle ni je
agrese to nejhorsi a déti by nemély byt takto naladény, ucitelka by to vidy méla umét
ukocirovat. Sare také nejvice vadi, kdyZz si déti ublizuji a kdyZ ji neposlouchaji. Jak
uvedla uz v predchozi kapitole, mysli si, Ze ji to déti délaji schvdlné a kdyz jim fekne,
aby neskakaly do bahna, ony tam natruc skoci a Sara je nastvana. Klara naopak rika, ze
by pochopila skakani do bahna, protoze to je u déti normalni a ¢astokrat i ona Sldpne
do louZe, aby prasknul led. Sice je pak problém, kdyZ jdou na prochazku v fadé a kazdy
se na minutu zdrzi v louzi, tak se potom nikam nedojde, ale ¢lovék to pochopi. Podle ni
je horsi, kdyz si déti vzajemné ubliZuji a pak IZou o tom, Ze se nic nestalo a Ze jsou na
sebe hodné. Simona, stejné jako Sara, uvadi neposlusnost a agresivitu, i kdyZ dodava,
Ze momentalné moc agresivnich déti nemaji. Problém vidi spiSe v neposlusnosti, kdy
ditéti néco desetkrat fekne a ono stale nereaguje, coz si ale podle ni nesou déti
z domova. Renata doddava, Ze je pro ni nepfijatelné, kdyz dité, které ubliZuje ostatnim
a nereaguje na neustdlé prosby a domlouvani, zacne hystericky jecet a nicit véci, které

mu v tu chvili stoji v cesté, pokud je napomenuto.

Kamila uvadi jako nepfijatelné jednoduse nerespektovani pravidel, protoZze pak
nebude dobfe ani détem mezi sebou ani ucitelkdm s détmi, a nemuze to fungovat.
Dale upozoriuje, ze kdyz déti pravidla nerespektuji a jsou rozjivené, pani ucitelky chodi
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dom unavené s hlavami jako balén a nestihne se udélat spousta véci, které byly

naplanované.

Zita stejné jako ostatni fika, Ze nejhorsi je, kdyZ si ublizuji navzajem. Uvadi, Ze déti
uz od tfi let uméji byt na sebe opravdu zlé a vidycky je potieba vysvétlit si, pro¢ nékdo
udélal to, co udélal, a popovidat si o tom. Jitka dodava, Ze vedle fyzické agrese, kdy
nékdo nékoho napftiklad nakopne, jsou nepfijatelné také vulgarismy a sprosta slova.
Monika na zavér dopliuje, Ze zalezi hlavné na situaci a nékdy se da néjaké chovani

skousnout a jindy je prosté nepfijatelné.
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8. DISKUZE
NezZ se se zacnu vénovat jednotlivym vyzkumnym otdzkdm, chtéla bych predeslat,

ze i kdyz s nékterymi nazory ucitelek nutné nesouhlasim, vSechny pIné respektuji

a nikoho nechci urazit ¢i obvinit z nespravného pfistupu.

V ramci diskuse se pokusim shrnout vysledky rozhovorl a porovnat se soucasnou
i drivéjsi literaturou, ale predevsim odpovédét na vyzkumné otdzky, z nichZ otazka ¢. 1
byla zamérena na konkrétni pravidla, kterd ucitelky pouzivaji. Z vysledku je patrné, ze
ve vSsech materskych Skoldch pouzivaji ndzvy pravidel prizpisobené détem, napfiklad
pusinkové, rucickové, ouskové, srdickové. Jedina ucitelka Jitka tyto nazvy nepouZiva,
protoze ji pripadaji infantilni. Z teoretické ¢asti ovsem vyplyva, Ze je potieba, aby byla
détem pravidla srozumitelna a jasné pochopitelna, je vSak otdzkou, zda tomu mohou

takto prizplsobené nazvy pravidel pomoci.

Konkrétni pravidla zahrnovala predevsim vzajemné vztahy, napriklad pravidlo
pusinkové, srdickové, rucickové nebo ouskové. Ucitelky zdUrazriovaly hlavné
prosocialni chovani a vzajemny respekt. Tato pravidla jsou dlleZitd proto, aby ve tfidé
panovala pfijemnd atmosféra, a ja naprosto souhlasim s ucitelkou Kamilou, ktera to
shrnula tak, Ze pokud budou vsichni tato pravidla dodrzovat, bude vSsem ve tfidé dobre,

a to je v materské skole nejdulezitéjsi.

Stejné jako Svobodova (2010) uvadi v oblasti pravidel predevsim bezpeci, dalsSim
¢astym pravidlem ve vSech matefskych Skolach bylo Zelvickové, popfipadé Sneckové.
To ovsem znamena, Ze se nema ve tfidé béhat a déti se maji pohybovat pomalu. Zde
bych se na chvili zastavila, protoze pohyb a béhani je pro dité pfirozené a je jasné, ze
déti toto pravidlo ¢asto porusuji. Ja osobné bych toto pravidlo nezafazovala, i kdyz
bezpecnost je samoziejmé dlleZitd a ve tfidé je potreba dbat zvySené opatrnosti.
S ucitelkou Alici jsme se shodly na tom, Ze je potfeba détem stale vysvétlovat, Ze béhat
mulzZeme zejména venku, ale ve tfidé je nebezpedi Urazu, napfiklad naraz do Zidle nebo

uklouznuti v koupelné.

Dalsi pravidla zahrnovala hygienu, uklid, stolovani a zakladni slusné chovani. To

samé uZ v roce 1977 uvadi Bartuskovd, kterd navic jesté klade dliraz na samostatnost
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v sebeobsluze, kterou ale ucitelky pfilis nezmifovaly. Pouze ucitelka Jitka si posteskla,

Ze dnes se détem slouZi a rada by to zménila, bohuZel to sama nezvladne.

Nejvétsi rozdil mezi béznymi materskymi Skolami a alternativnimi je bezpochyby
vtom, Ze v pedagogice Marie Montessori ani Rudolfa Steinera se Zzadna konkrétni
pravidla neobjevuji. V Montessori Skolach je pouze ,eliminovano” nevhodné chovani
a Steiner zastaval nazor, Ze kazen by méla vychdzet predevsim ze vzdjemné spoluprace
a dOvéry. Redeni by moZna bylo hledani kompromisu, tedy pravidla uréit, ale jen
nékolik nejdalezitéjSich a ta si neustdle pfipominat, protoze ¢im vice jich bude, tim

spiSe budou déti zmatené a nebudou se jimi zabyvat.

Vyzkumnd otazka €. 2 méla zjistit, jak ucitelky v matefskych Skoldch stanovuji
pravidla. Byla jsem potésend, Ze naprosta vétsina ucitelek je tvofi spolec¢né s détmi, jak
doporucuji napfiklad Gordon (2015) nebo Mertin (2013). Nékteré ucitelky si je sice
pfipravi predem, ale s détmi si o nich povidaji a diskutuji o tom, napfiklad ucitelka Klara
vysvétlila, Ze dava détem takové otazky, aby odpovédély presné tak, jak potfebuje. Na
tom nevidim nic Spatného, protoze i to znamend spolupréci a déti se stejné vzdycky
shodnou na tom, Ze se k sobé budou chovat hezky a nebudou si ubliZovat. Svobodova
(2010), Bartuskova (1977) a Kamila a Petr Kopsovi (2016) uvadeéji, ze pravidla maji byt
predevsim smysluplnd a srozumitelna. Ktomu pouzivaji ucitelky rGizné piktogramy,
obrazky nebo basnic¢ky. Maji je vylepené na dvefich, aby je déti mély stale na ocich,

Marcela ma ve tfidé dokonce nakresleny krasny strom s témito pravidly.

Tvoreni pravidel spolec¢né s détmi osobné povazuji za zakladni predpoklad toho,
aby byla demokraticka a efektivni. Proto mam velkou radost, Ze v dnesni dobé to
skutecné tak funguje, na rozdil od historie, kdy déti musely poslouchat, to doklada
predevsim Svoboda (1839) nebo Pape-Carpantierova (1877). Ja si nemyslim, Ze déti by
mély rodi¢e, potazmo ucitele pouze poslouchat a podfidit se jejich pravidlim.
Samoziejmé je nemlzZeme nechat délat si, co chtéji, ostatné o tom je celd tato prace,
ale je dulezité, aby mohly svobodné premyslet a objevovat svét, zakouset dUsledky
svych ¢inl a udit se odpovédnosti za to, co délaji. Podle mého nazoru, kdyZz musi ¢lovék
v détstvi poslouchat, stane se v dospélosti zavislym na minéni ostatnich nebo si naopak

bude chtit vynahradit to, co v détstvi nemohl, ale vezme to bohuzel za Spatny konec.
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Proto se mi také velmi libi pfistup Marie Montessori a Rudolfa Steinera, protoze
svobodny vyvoj, na ktery je v téchto skolach kladen dlraz, z velké casti zajistuje, Ze

z déti vyrostou samostatni, odpovédni a nezavisli lidé.

vvvvvv

Ukdzalo se, Ze to jsou vzajemné vztahy, respekt, ucta, ohleduplné a prosocialni
chovani, kolektivni sounalezitost a spoluprace, schopnost vyjit si vstfic a vzajemné se
tolerovat. Dale schopnost naslouchat a neublizovat si. Nejsou to tedy ani tak pravidla,
jako spiSe Zivotni hodnoty, které patti do pravidel vzajemnych vztah(, vyjadreno reci
»Skolkovych” pravidel predevsim do pravidla srdickového. To také souvisi s tim, které
chovani je pro ucitelky naprosto nepfijatelné, coz se ukdzala byt bez vyjimky agrese.
Necelad polovina ucitelek si ovsem mysli, Ze jsou dllezZitd vSechna pravidla, protoze se
vzajemné prolinaji. Jitka by si navic pfala, aby se ji déti divaly pfi rozhovoru do oci,
Simona se Sarou vyzdvihuji pravidlo Zelvickové a Monika zddraznuje uklid hracek, ktery
je ale podle mé na poslednim misté. Souhlasim s Alici, kterd fika, Zze mUzeme mit ve

tfidé nepordadek, ale dllezité je hezky se k sobé chovat a mit se radi.

Posledni vyzkumna otazka €. 4 se zabyva efektivitou pravidel a také tim, jak se resi
poruseni pravidel. Nékteré pani ucitelky sdélovaly, Ze détem pravidla neustale opakuji
a pripominaji, ale ony je stale porusuji a nikam to nevede. Nabizi se tedy otazka, jak
pravidla nastavit, tak, aby je déti pfijaly za své a zacaly je dodrzovat. | kdyz je vSichni
tvofri spole¢né, nezda se, Ze by zas azZ tak dobre fungovala, alespon ne v dlouhodobém
horizontu. Klara podotkla, Ze déti mnohdy nerespektuji ani ciziho ¢lovéka
a k porusovani pravidel dochazi predevsim tehdy, kdyz s tim za¢nou takzvani , hlavni
kapové“ tridy. S Klarou, ale také s Jitkou, Simonou a Alici jsme se shodly na tom, Ze zde
hodné zélezi na tom, jak jsou déti vedeny z domova. Pokud nejsou zvyklé dodrzovat
pravidla ani doma, rodice na tom netrvaji, je jim to jedno nebo dokonce Zadna pravidla
nemaji, je malo pravdépodobné, Ze v materské Skole tomu bude jinak. Jak totiz uvadi
uz Bartuskova (1977), ale i Prekopova (2001), Rogge (2013) a také Mertin (2013), je
nesmirné dalezité, aby byla pravidla vSude jednotna a jednoznacna. V tomto ohledu se
nejvice angazuje Alice, ktera dava pravidla rodicim na listek a na tfidnich schlizkach
s nimi o tom diskutuje, protoze si moc dobfe uvédomuje, jak je to dllezité. Doklada to

tim, Ze ve skolce zazZila obdobi, kdy rodice pravidla viibec neresili, ale ted uz se to zase
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vraci zpatky a situace se zacina zlepSovat. Jitka dale uvadi, Ze by pomohlo, kdyby byla
pravidla jednotnd i vramci vSech materskych Skol, ale pfizndva, Ze to je véc vedeni

a neni to Uplné jednoduse proveditelné.

Dalsim problémem jsou vysoké pocty déti ve tridé. Ve vétSiné materskych kol je
23-28 déti a pri takovém poctu je pochopitelné, Ze nebude ve tfidé uplny klid. Jak
uvadi Marcela, vysoky pocet déti je problémem i pfi zvladani konfliktl, protoze kazdé
dité ma na situace trochu jiny pohled a muze byt tézké domluvit se na jednom feseni.
Také vékové sloZeni tfidy hraje roli, protoZe je potfeba jind pravidla nastavit détem
dvouletym a dalsi predskolakim. Pokud jsou tfidy heterogenni, mlze byt stanoveni
pravidel ponékud narocné. Vtomto ohledu bych se tedy priklanéla k tfidam spise

homogennim, i kdyZ samozrejmé tridy vékové rozdilné mohou mit také své vyhody.

Dalo by se tedy fict, Ze efektivita pravidel zavisi predevsim na zkuSenostech déti,
na tom, jak to maji nastavené doma, a proto je spoluprace rodiny a mateiské Skoly
rozhoduijici. Dale je dllezité, aby se s détmi o pravidlech diskutovalo, idedlné se tvofila
spoleéné snimi, aby byla pravidla jednotna, smysluplnd, srozumitelnd a jasné
pochopitelna. Pfesto je jasné, Ze déti pravidla porusuji a porusovat budou, protoze tim
zjistuji, kam aZ mohou zajit a zkousi, zda dospéli povoli. Navic déti, které nemaji doma
jasné dané hranice, si je timto zplisobem vymezuji samy, jak ostatné zminila Simona.
Mozna také najdeme odpovéd pravé v Montessori a Waldorfskych Skolach, kde se
o pravidlech nehovofi, ale jsou s laskavou duaslednosti vymezeny hranice, které déti
zcela pfirozené neprekracuji. Jak toho ucitelé v téchto Skolach dosahuji by mohlo byt

nameétem néjaké dalsi kvalifikacni prace.

To, jak jsou pravidla efektivni, zalezi také na tom, jak se resi poruseni pravidel,
protoze jak uvadi Svobodova (2010), je potfeba domluvit se na opatfenich, ktera
nastanou, pokud se pravidlo porusi. Nékteré pani ulitelky pouzivaji prostredky, které
bych ja osobné pouZivat nechtéla, ale samoziejmé kazdy ma jiny ndzor a kazdému
funguje néjaka jina technika. Zita ma napriklad cerné puntiky a hvézdickova razitka.
Zde bych se priklonila spiSe k ndzoru lJitky, kterda ¢erné puntiky neuzndva, i kdyz se
pfiznala, Ze jednou méla tfidu, ve které uz nevédéla, co s détmi, a tak se uchylila

k témto puntikim a nasledné je vyvésila na nasténku. To bych asi neudélala, ale Jitka
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vysvétlila, Ze najednou se vSechno zménilo a skute¢né mél tento razantni krok efekt.
PFi poruseni pravidel posila Jitka déti spiSe ke stolecku, v horSim ptipadé stoji, ale to uz
se pry musi stat néco velmi zavazného. Dokonce uvedla, Ze v mimoradnych pfipadech,
kdy uz je agresivita nednosna, dité druhého kope a agresivné mlati, je pfipravena fict
tomu druhému, at mu to vrati. To mé trochu vydésilo a Jitka dodala, Ze vi, Ze to neni
Uplné spravné, ale pry to vidéla jako zacinajici ucitelka u starsi kolegyné a mélo to
efekt. Doufejme tedy, Ze tuto techniku nebude Jitka pfili§ potfebovat, ja osobné bych ji

nepoutzila, protoze si myslim, Ze nasili se nefesi nasilim.

Jitka si mysli, Ze pokud dité néco provede, mélo by zazit opatreni tak nepfijemné,
aby si reklo, Ze to uz nikdy neudéld. Jitka by se opravdu mohla zdat jako velmi pfisna
ucitelka, ale ve skute¢nosti je to mila a pohodova Zena, ktera jenom pouziva ponékud
tvrdsi techniky, které jsou z pohledu dnesnich autor(i skute¢né prehnané. Na druhou
stranu u Jitky ve tfidé to vétSinou funguje a déti jsou ukdznéné. Je ovSsem otdzka, zda
respektuji pravidla ze své vlastni vlle nebo se jen boji trestu, coz mize podle Pape-
Carpantierové (1877) vést k nenavisti az pomstychtivosti nebo minimalné k negativnim
pocitiim vici ucitelce (Svobodova, 2010). Nutno dodat, Ze Jitka se snazi predevsim vést
déti k samostatnosti a k tomu tesit si problémy mezi sebou a vidycky se zamysli nad

tim, zda to nejde vyresit jinak.

Souhlasim se vSemi ucitelkami, Ze pokud se dité nevhodné chovd, nejdfive ho
upozornime a pak uz je potieba vyclenit ho z kolektivu, pfedevsim pokud ostatnim
ublizuje, o tom mluvil uz Svoboda v roce 1839. Ja osobné se vsak nejvice pfiklanim
k reSeni pani ucitelky Marcely, ta si s détmi jednoduse sedne a vSechno si vysvétli.
Nehleda vinika, ani je nestavi do kruhu, ¢imzZ je mi jeji pfistup nejblizsi. Marcela ma
navic 27 let praxe, cozZ je ze vSech ucitelek nejvice a ma tedy nejbohatsi zkusenosti.
Délka praxe samoziejmé neznamena kvalitu, a zIa ucitelka mize mit také 50 let

zkusenosti a stale byt zlou, ale u Marcely toto zcela jisté neplati.

V rozhovorech se nékolikrat objevilo téma trestné lavice. Klara vyloZzené déti posila
sednout si na tuto lavici, a navic jesté udéluje trestné body, zatimco Marcela to pouZiva
jen jako pfipodobnéni a dité vycleni z kolektivu, aniz by mélo nékde sedét, pripadné si

sedne s nim a o situaci si spolecné povidaji. Ja bych zvolila kompromis, pokud si dité
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skute¢né neumi hrat a pouze ublizuje ostatnim, mohlo by si na chvili sednout, dostat

néjakou alternativni ¢innost a zamyslet se nad svym chovanim.

Stejné jako Rogge (2013), také Alice nejvice mluvila o pfirozenych dusledcich, které
by mély byt nejcastéjsim ,trestem” pro dité, i kdyZz podle nékterych psychologl je
i pfirozeny dlsledek mnohdy velmi pfisnym trestem. Podle mé jde o to, umét situaci
spravné vyhodnotit a s détmi ji patficné prodiskutovat. DlleZitym aspektem jsou také
emoce, na které klade dliraz Dagmar ve své tfidé dvouletych déti. Neni mozné citit se

dobre, pokud je ve tfidé hluk a déti si navzajem ublizuji.

Sary presvédceni, Ze ji déti schvdlné provokuji a porusuji pravidla, jen aby ji
nastvaly, je z pedagogického pohledu ponékud nepresné. Uvedla priklad, Ze déti
napriklad naschval sko¢i do bahna, ale jak rika Klara, déti jsou prosté déti a skakat do
bahna a louZi je jednoduse bavi. Lze se Sary zastat s tim, Ze je zacinajici ucitelka a nema

jesté tolik zkusenosti.

V Montessori a Waldorfskych Skoldch zadné tresty a postihy neexistuji, protoze jak
uz bylo feceno, respekt kuciteli by mél vychazet zejména ze vzajemné dUvéry,
spoluprace, a je zde kladen dulraz predevsim na svobodny vyvoj. Nevhodné chovani je

kontrolovano a eliminovano ucitelkou.
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ZAVER

V materskych skolach je kladen dliraz predevsim na vzajemné vztahy a takovato
osvédCilo pravidlo sndzvem srdickové, které zahrnuje zejména ohleduplné
a prosocidlni chovani, vzdjemny respekt a kolektivni soundlezitost. Je s potéSenim, zZe
to jsou pravé tato pravidla, a ne napfiklad uklid, spanek nebo jidlo, i kdyZ to jsou

samoziejmé také dllezité aspekty Zivota v materské skole.

Pfi psani prace jsem se jesté vice presvédcila o tom, Ze v oblasti pravidel je
nejdulezitéjsi spoluprace jak s détmi, tak s jejich rodici, protoze jak uz bylo nékolikrat
feceno, je potfeba, aby byla pravidla jednotnd. Také jsem si znovu uvédomila, jak je
opravdu dilezité spravné je nastavit, tak, aby spolehlivé fungovala. Méla by byt pro
déti jasné pochopitelna, srozumitelnd a predevsim smysluplna. Od toho se také odviji
efektivita téchto pravidel, i kdyz se ukdzalo, Ze nékdy ani to nestaci a déti pravidla stdle
porusuji. To je ovSem pochopitelné, protoze déti si potfebuji vymezit, kam az mohou

zajit a vyzkouset, zda dospéli ndhodou nepovoli.

Poruseni pravidel fesi kazda pani ucitelka trochu jinym zplisobem, ovsem prevazuje
upozornéni, nasledné vyclenéni z kolektivu, a predevsim vysvétleni, co se stalo Spatné
a jak by to Slo pfisté udélat 1épe. Nékdo fesi nekdzen ponékud tvrdSimi, a ne pfilis
pedagogickymi zplsoby a mozna by neuskodilo obc¢as se zamyslet nad tim, jak k détem
pfistupujeme a zda by nebylo mozné fesit véci jinak, protoze by to na détech mohlo

zanechat nasledky.

V porovnani s alternativnimi Skolami typu Montessori a Waldorf se oblast pravidel
diametralné lisi, protoze v téchto Skolach Zadna konkrétni pravidla nejsou a kazen tam
bezpochyby funguje. MozZna by bylo zajimavé a stalo za to, zabyvat se dale pravidly

v téchto skolach a zkusit nékteré prvky zakomponovat i do béznych materskych Skol.

Na zavér bych chtéla fict, Ze jsem rada, Ze zadné pani ucitelky nepouzivaji télesné
tresty jako Komensky nebo odnéti lasky jako Svoboda, v tom smyslu, Ze nefikaji détem,
Ze jestli neposlechnou, nebudou je mit rady. Také se nikdo nezminil o tom, Ze by

vyloZzené trval na tom, aby ho déti poslouchaly, jedna pani ucitelka pouze uvedla
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neposlusnost jako nepfrijatelné chovani, ale spiSe tim myslela, Ze déti nereaguiji, pokud
jim néco porad dokola opakuje. Je tedy skutecné vidét, Ze oproti historii se situace
v materskych Skolach posouva k lepsimu, ve prospéch ditéte. A o tom je prece celé
poselstvi ramcového vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani, tedy vSechno,

co délame, délat ve prospéch déti.
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— JAK SE SPRAVNE CHOVAME « A & —
V NASE SKOLCE )

Co je sprévné, vybarvi. Nakresli usmévavy oblitej k situacim, pfi kterych se déti chovaji
bezpetné, a smutny oblitej k t&m, pfi nichZ si mohou ubliZit.
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