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1.UvoD

Tercialni sféra, tedy odwi sluzeb, nabyva v soasné dob na velkém
vyznamu. Na rozdil od primarni sféry a sekundaféfysvyroby zaznamenava sféra
sluzeb dynamicky rozvoj podnikatelskinosti, na ktery se vaze téfily finan¢nich
prostedki a nafist pa&tu pracovnich mist. Nadto se snazi téz firmy z grivtho
a sekundarniho sektoru svou nabidku obohatit obglwakaznikm, a tim ziskat
konkurergni vyhodu oproti ostatnim firmam. Toto prolinanizdb do vSech sekior
vede nasledhk vytvéareni celos¥tového spoléenského trendu tzv. spoteosti sluzeb.
Jak vyrobci tak zékaznici si jsowdomi, Ze sluzby fedstavuji integrujici slozku
veSkerych ekonomickych aktivit. Na zakéadéchto Uvah dostava trzni chovani
a jednani upla jinou, novou kvalitu: Misto pouhéhargdavani vyrobku zakaznik
ptichazi na scénu komplexni servisni sluzba, kterdjaké systém za cil uspokojit
veskeré zakaznické geby a jejim hlavnim gtitkem je uzitek zdkaznika.

Vyznam sluzeb se zvySuje s@sre s vyvojem zmin ve spolénosti. Zivotni
aroven lidi stoupd a s tim rostou i naroky a poZadavkykwalitu a pestrost sluzeb.
Obk¢ané @ekavaji odbor#sSi a Iépe dostupné zdravotnictvi a Skolstvi, ksésyrovna
arovni vysglych ekonomik. Pozaduji atraktivni nabidky na matneraveni volného
¢asu, £imz souvisi rostouci piba kulturniho a sportovniho vyziti, petha cestovani
a rekreace, kvalitniho stravovani a ubytovaniiedma aktualnich inforngaich sluzeb
apod. Zajimaji se také vice o osobni sluzby.c8sm do Ceské republiky v poslednich
letech ve znéné mie pronikaji sluzby finaini (bankovnictvi, pojigovnictvi), kterych
vyuziva stale vice lidi. Tim vznika v této oblastiny konkuregni tlak, jenz ma
za nasledek neustéalé inovace produktrozstovani baléka sluzeb. Rovéz Zivotni styl
se stava hekii¢jSim a komplikovagsim. Lidé davaji fednost co nejsnadi$im
zpasohim cerpani sluzeb, a proto se neustale vymysleji meggra propracovaisi
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technologie, které Sgttas.

Bakald&sk& prace je za#tena na vymezeniipdpoklad rozvoje komaetnich
sluzeb ve vybrané oblasti. Konkrétjsem se zasfila na mikroregion PodkKleti,



ktery lezi v jiznicasti okresuCesky Krumlov. Tento mikroregion je charakterizovan
krasnou pirodou a velkym pé&em kulturnich a turistickych zajimavosti. V gaanosti
tato oblast z&in4d nabyvat na svém vyznamu a teqevsim diky zvySovani piu
obyvatel. Jiz v satasné dob zde hraji komeini sluzby vyznamnou roli {pdevSim
cestovni ruch) a do budoucna sedpoklada, Ze jejich vyznam stale poroste. V mé
bakal&ské praci se budu snazit debpoznat sféru komé&mich sluzeb v mikroregionu

a pokusit se navrhnout mozna zlepSeni, ktera igpga k jejimu rozvoji a tim

i k rozvoji celého mikroregionu Podkleti.



2.CILE APOUZITA METODIKA

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem mé bakaitéké prace je vymezittedpoklady rozvoje koménich
sluzeb ve vybrané oblasti. Jakocditil jsem si stanovila charakteristiku vybraného
mikroregionu se za#iienim na oblast komémich sluzeb a provedeni situéd analyzy.
Zkoumanou oblasti mé prace bude mikroregion Poiditgry je vymezen Zajmovym
sdruzenim obci Podkleti. Prace je zahrnutéedeni vyzkumného zé&m ZF JU MSM
600766 5806.

2.2 Hypotezy

1. Mira nezamistnanosti v mikroregionu Podkleti je niZSi nez oeJih@eském
kraji.

2. Prameérny vek obyvatelstva v mikroregionu Podkleti je vy3Si nezelém
Jih@eském kraji.

3. V mikroregionu Podkletii@vladaji poskytovatelé komgrich sluzeb, kié se
nedastni Zadné organizované formy spoluprace.

4. V mikroregionu Podkletiigvladaji poskytovatelé kom@rich sluzeb, ki
podnikaji pouze v ramci mikroregionu.

5. V mikroregionu Podkletiigvladaji poskytovatelé komgrich sluzeb, ki¢ nemaji

zadné zanstnance.

2.3 Metodika
Metodika bakalgéské prace byla vytwena tak, aby umoznila naghi

stanoveného cile préce.

Nejprve budu w¥novat cas studiu odborné literatury a Zzjvani dat
ze sekundarnich zdifioj Sekundarnimi zdroji budouigrevsSim internetové stranky
mikroregionu Podkleti a jednotlivych obeieského statistickéhoradu, adu préace
Cesky Krumlovgi strategicky dokument Zajmového sdruZeni obci RatlkZa pomoci
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téchto dat sestavim literarni reSerSi a budou takdklpdem pro charakteristiku

mikroregionu.

Pro slkir primarnich dat provedu marketingovy vyzkum v roilegionu
Podkleti. Marketingovy vyzkum se bude skladat zeoudeasti. Prvnicasti bude
dotaznikové Séeni. Dotaznik se bude skladat celkem z 21 otddekiaweného tak
oteweného typu a bude ten pro poskytovatele konigrich sluzeb v mikroregionu
Podkleti. Cilem tohoto dotazniku je zfiSt sowasného stavu, kapacit
a konkurenceschopnosti jednotlivych poskytovateV/ybér responderit provedu
nepravépodobnostnim vzorkovanim — nahodily ¥ybTento vylér je charakterizovan
tim, Ze vyuziji jednoduSe dosazitelné respondeiyitaznikové Séeni budu provéait
prostednictvim rozeslanych e-mails dotazniky na e-mailové schranky responient
které jsou zviejrény na internetu. Vyhodnoceni dotazinikude provedeno pomoci

pocitatového softwaru MS Excel.

Druhou ¢asti marketingového vyzkumu budou strukturovéizéné rozhovory
se starosty jednotlivych obci mikroregionu. Pomtmdioto vyzkumu zjistim nézory
starost na otazky tykajici se adodu vzajemné spoluprace obci v mikroregionu,
souwasného stavu cestovniho ruchu a jeho neddstaktaké nabidky sluzeb

v mikroregionu. Starosty jednotlivych obci navitivisob® na obecnichi@adech.

Dale provedu situmi analyzu mikroregionu Podkleti. Ohodnotim jedneétl
faktory mikroregionu a poté provedu SWOT analyAWCBT analyza sp#iva v rozboru
a hodnoceni subjektu. Vystupem SWOT analyzy budeoseni silnych a slabych

stranek mikroregionu affpezitosti a hrozeb pro mikroregion.
Koneinym vystupem mé prace bude vymezeamidpoklad rozvoje kometnich

sluzeb v mikroregionu Podkleti. Zde vyuZiji ziskandata z provedeného

marketingoveho vyzkumu a ze SWOT analyzy.
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3.LITERARNI RESERSE

3.1 Sluzby

3.1.1 Definice sluzeb

Sluzba jecinnost, ktera v sabma utity prvek nehmatatelnosti a vyZzaduje
urcitou interakci se zakaznikem nebo s jeho majetkéysledkem sluzby neniipvod
vlastnictvi. Sluzba riize vést ke zen¢ podminek a jeji produkce trhe ¢i nemusi byt

Gzce spojena s fyzickym produktem. (Payne, A.6199

Sluzba je ekonomicky statek, jehoZ podstatowipmost a jehoZz hodnota je
uréena uzitkem, ktery imasSi. Poskytnuti sluzby se od vyrobku liSi tim, jbe
o nematerialnéinnost. Do procesu poskytovani sluzby je nevyhmétellenit i vnejSi
faktor (zdkaznika a zboZzi), wisledku ¢ehoz dochéazi k souladu vyroby sluzby s jeji

spotebou, a pomijivost sluzby (nemoznost vytré zasob). (Heskova, M. a kol., 2006)

3.1.2 Klasifikace sluzeb

Nejjednodussim Zsobem vymezeni sluzelistava vyldovaci metoda: sluzby

jsou tac¢ast ekonomiky, kterd zbude po oteni zenddélstvi, vyroby a &Zby.

Mezi sluzby se obeeradi nasledujici oblastinnosti:
* Maloobchod a velkoobchod
* Doprava, distribuce a skladovani
« Bankovnictvi a pojiovnictvi
* Nemovitosti
* Komunikace a informani sluzby
» Vertejné sluzby, vladni a vojensky sektor
e Zdravotnictvi
* Obchodni, profesionalni a osobni sluzby

* Rekre&ni a ubytovaci sluzby

12



o Vzdélani

e Ostatni neziskové organizace (Payne, A., 1996)

DalSi moznosti klasifikace, ktera je vyuzivana pstatistické dgely, je
klasifikace ekonomickyckinnosti (CZ-NACE) — od 01.01.2008 nahradila st&iaji
odwtvovou Klasifikaci ekonomickych¢innosti (OKEY). Tato klasifikace velmi
piehledrg a detail® specifikuje jednotlivé ekonomick&nnosti a jeji cely fehled je
piistupny nap na webovych strankéch Ceského  statistického tadu.
(Parmova, D., 2004)

3.1.3 Definice obchodu &lenéni komerénich sluzeb

Pojem obchod byva ve starSi lited@udefinovan jako po Zivnostensku
provad¢né zprosiedkovani smny hospodsskych statk. Vyvoj moderniho obchodu
vSak ukazuje, Ze tato definice jél$ Uzka a neodpovida skdted podstat obchodu.
Proto v posledni dabmiazeme pozorovat odklon od starého pojeti a pojedefmovan
jako hospodi#&ska ¢innost za Gelem zhodnoceni hospagiych statk zménou mista
a ¢asu. Tatatinnost se sklada jednak z fyzické distribuce, §Zzumime souhrn vSech
akoni, jimiz se provadi fyzicky fevod zboZzi od vyrobce ke kame&mu spatbiteli,
jednak z tveeni poptavky, zalezejici v Usili o zdmé zvyseni odbytovych moznosti

pisobenim na kupce a zajentce.

Komerni sluzby niizemeclenit do 3 zakladnich skupin:
* maloobchod
» cestovni ruch
» ostatni (Vojtko, V., 2008)

! Seznam encyklopedi@ttova encyklopedipnline]. Posledni aktualizace 1996 [cit. dne 112008].
Dostupny z WWW: <http://encyklopedie.seznam.cz/d&4483-obchod>.
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Maloobchod spolné s velkoobchodem, opravami a uUdrzbou motorovych
vozidel spada dle klasifikace ekonomickyamnnosti (CZ-NACE) do sekce G.
Maloobchod je dalSim typem nakupu a prodeje nowpouzitého zbozi hlagrsiroké
verejnosti pro osobni sp@bu a vyuziti v domacnostech. Je uskib@an v obchodech,
obchodnich domech, stancich, zasilkovych domeahijqmmi a podomnimi prodava
spotebnimi druzstvy, aunimi domy atd. ¥tSina maloobchodnik jsou zarov#
vlastniky prodavaného zbozi, aléktefi pisobi jako obchodni zastupci, vykonavaji
¢innost pro mandanta a prodavaji na konstgita nebo komisioridkém zakla& Pati
sem také operace souvisejici s prodejem zboziagkne ve vlastni rezii.

Maloobchod, krord motorovych vozidel, j¢azen do oddilu 47. Maloobchod je
nejdiive klasifikovan podle mista, kde je uskitevan (maloobchod v prodejnéach:
skupiny 47.1 az 47.7; maloobchod mimo prodejny:pgky 47.8 a 47.9). Maloobchod
v prodejnach zahrnuje i prodej pouzitého zboZid& 47.79). U maloobchodu
v prodejnach existuje dalsi rozliSeni mezi speniaianym maloobchodem (skupiny
47.2 az 47.7) a nespecializovanym maloobchodempisk 47.1). VySe uvedené
skupiny se daledi podle sortimentu prodavaného zbozi. Maloobchaehanprodejny
se déle di podle formy prodeje na maloobchod ve stancictadrzich (skupina 47.8)
a na ostatni maloobchod mimo prodejny, napasilkovou sluzbou, podomnimi
prodejci, v automatech (skupina 47.9). Maloobchod tomto oddilu je omezen
na vyrobky, které jsou obvykle ozfmvany jako spdebni nebo maloobchodni zbozi. Je
tedy vyloweno zbozi, které se normélw maloobchod neprodava, jako napobili,
rudy, pimyslové stroje. Do tohoto oddilu piale také jednotky zabyvajici se hlgvn
maloobchodem iedvad&ného zbozi Siroké wejnosti, nap. osobnich pétaca,
papirnického zbozi, barev nebdeda, i kdyz tyto vyrobky nejsou ¢eny k osobni
spotel® nebo pro domacnost. Zachazeni se zbozim obvyktdbchod nema vliv
na zakladni vlastnosti zboZi aife zahrnovat nd&ptridéni, oddlovani, miSeni a baleni,
provad&né ve vlastni rezii. Tento oddil zahrnuje také robthod prosednictvim

obchodnich zastupia maloobchodnfinnost auknich doni.?

2 Cesky statisticky fad:Vyswtlivky CZ-NACHonline]. Posledni aktualizace Gnor 2008 [cit. diel2.2008]. Dostupny z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/klasifik.nsf/i/B76 A7EE330H395C12573E800505874/$File/CZ-NACE_vysvetlivky.pdf>
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Cestovni ruch se datéeni do rkolika skupin:
» ubytovaci a stravovaci sluzby
* infocentra
» cestovni kanceté a cestovni agentury

» sportovni a kulturni z&eni (Vojtko, V., 2008)

Ostatni sluzby daletime do dvou zakladnich skupin:
* osobni sluzby (napkadénictvi, masaze)

» opravarenské sluzby (nampravy obuvi) (Vojtko, V., 2008)

3.1.4 Zbytné a nezbytné sluzby

Nezbytné sluzby (zakladni) jsou takoveé sluzby, &iespokojuji lidské nezbytné
potreby. Zbytné sluzby (dofkové) jsou takoveé sluzby, které uspokojuji lidskdtné
potreby. Lidské pdeby jsou prosedky k uspokojovanéloveéka. Jsou to wité statky
(predmty) nebo ukité sluzby €innosti). Snaha lidi uspokojit své pelby vytva&i
poptavku.

RozliSujeme dva druhy pietb:

a) nezbytné - Jsou podminkou existe¢glogeka, musi byt uspokojeny na prvnim naist
(jidlo, piti, vzduch - dychani, vytovani, spanek, bydleni, ...)

b) zbytné - Jsou to ostatni pelby, které navazuji na gfeby nezbytnéClovék bez nich
muzZe existovat, ale usnawfi i zpiijemiuji mu Zivot.(sport, kultura, luxus, sladkosti,

Sperky,... §

% RossieRossie blogekonomikgonline]. Posledni aktualizacédzen 2006 [cit. dne 13.12.2008].
Dostupny z WWW: <http://rossierossie.sblog.cz/2066¢.
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3.2 Pojmy tykajici se Uzemnih@&lenéni

3.2.1 Mikroregion

Vznikd pro Uzemé& ucelenou oblast vymezenoutrirpzenymi gFirodnimi,
technickymi, historickymi hranicemi nebo pojicimivRy. V obecné forrd se jedna
0 spadové Uzemi, které vyuziva principu soudrZzndstie vice obci propojuje
a provozuje své zamy a zém jednotlivych akci a aktivit s cilem vymezeni
a realizovani Zadoucich 2mve vSech obcich nelddsti obci takto vymezeného Gzemi.
(Vlk a kol., 2004)

Maly uzemni celek vznikly n&pdobrovolnym sdruzenim (svazkemdkolika

obci spoléng usilujicich o ekonomicky, kulturni a socialni roz¥

3.2.2 Kraj

Kraj je Uzemni spol@nstvi oklani; nalezi mu pravo na samospravu, které
vykonava v rozsahu stanoveném zakonem a v soulagatebami kraje. Kraj je
verejnopravni korporaci; vystupuje v pravnich vztazistym jménem a nese

odpowdnost z &chto vztali vyplyvajici. (8 1 zak. o krajich)

3.2.3 Obec

Obec je zakladnim Uzemnim samospravnym spolgvim obani; tvori

Uzemni celek, ktery je vymezen hranici Uzemi of&@&.zak. o obcich)

3.2.4 Méstys

Obec je mistysem, pokud tak na navrh obce stanokddpeda Poslanecké

sremovny po vyjadeni vlady. (8 3 odst. 2 zak. o obcich)

4 KOHOUTEK, R.ABZ slovnik cizich sldonling]. [cit. dne 13.12.2008].
Dostupny z WWW<xhttp://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovokmaregion>.
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Obec, ktera byla opra¥na uzivat ozngeni néstys gede dnem 17. Kina 1954,
je méstysem, pokud o to pozadéedsedu Poslanecké&movny. Redseda Poslanecké
snémovny tak na zadost obce stanovi a zafougi den, od kterého se obec stava

méstysem. (8 3 odst. 4 zak. o obcich)

3.2.5 Svazek obci

Obce maji pravo bytleny svazku obci zacélem ochrany a prosazovani svych
spolg&nych zajnii. Obce mohou vytw@t svazky obci, jakoZ i vstupovat do svazdbci
jiz vytvorenych.Cleny svazku obci mohou byt jen obce. Svazek obgirganickou
osobou. (8 49 zak. o obcich)

3.2.6 Zajmoveé sdruzeni pravnickych osob

Zajmové sdruzeni pravnickych osob je typem praiadsoby upravené
kompletr# v obianském zakoniku. Jde o pravnickou osobu korporiiivrtypu,
sdruzujici v3ak vylng pravnické osoby. Ekelem, pro ktery lze zajmové sdruzeni
pravnickych osob iidit, je ochrana zajin ¢leni nebo dosazeni jiného ¢elu.
(8 20foke. zak.)

3.3 Ekonomické a demografické pojmy

3.3.1 Nezanmistnanost a mira nezaréstnanosti
Nezangstnanost byv&asto ozné&vana za projev poruch na trhu prace a jeji

rozsah se gfi ukazatelem miry nezasstnanosti. (Fuchs, K., Tuleja, P., 2003)

Podle definice Eurostatu se za ne#smmané povazuji vSechny osoby 15-tileté
a starSi (bez horni¢kové hranice), které ve sledovaném obdobi &botbsphovaly
dale uvedenéitzakladni podminky:
1) Byly bez prace, to znamena, Ze nebyly ani v placteré@ngstnani ani nebyly

sebezaréstnané.
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2) Hledaly aktivré praci. Formou aktivniho hledani prace se rozumisteace u fadu
prace nebo soukromé zprastkovatelny prace, dale hledani pracémp
v podnicich, vyuzivani inzerce, podnikani kilgbro zaloZeni vlastni firmy, podani
Zadosti o pracovni povoleni a licence nebo hledaméstnani jinym zpsobem.

3) Byly piipraveny k nastupu do prace, tgHem refereténiho obdobi byly k dispozici
okamzig nebo nejpozgi do 14 dri pro vykon placeného zaistnani nebo
sebezargstnani.

Pokud osoby nesfuliji alespa jednu ze ii uvedenych podminek, jsou klasifikovany

jako zangstnané nebo ekonomicky neaktivni.

Mira nezamistnanosti je rrena jako pdet nezamsstnanych osob k pracovnim
silam. Pracovni sily twd zanmestnané osoby, tj. ti, kdoz praci maji a nezsimané

osoby, tj. ti, kdoz praci aktivnhledaji. (Mach, M., 2001)

3.3.2 Primérny vék
Pramérny vék je aritmetickym piimérem wku vSech jeding v dané populaci

(napriklad obyvatelCR, nskterého kraje atd).

3.4. Marketingovy vyzkum a jeho slozky

3.4.1 Marketingovy vyzkum

Marketingovy vyzkum specifikuje informace pebné proreSeni svych ukal
navrhuje metody siu informaci, fidi a implementuje proces &b dat, analyzuje
vysledky a komunikuje poznatky a jejictisdedky. Marketingovy vyzkum je také
planovani, str a analyza dat relevantnich pro marketingové rdakéni a komunikace

vysledki téchto analyz managementu. (Vojtko, V., 2008)

> Cesky statisticky fad:Nadje doZiti a piimerny wk [online]. Posledni aktualizaceervenec 2008 [cit. dne 13.12.2008].

Dostupny z WWW: <http://www.czso.cz/csu/redakceiffefdeje_doziti_a_prumerny_vek>.
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3.4.2 Sekundarni data

Data, ktera byla jizidve shromazéha za jinym Gelem, nez je aktualni vyzkum.
Mohou, ale také nemusi, byt relevantni a jstev@zr méré nakladna. Pomahaji nam
k vyieSeni problému a jeho vyjasin. MuZzeme vybirat v pouzitych alternativach
(vyuZzit otestovana #iiitka, otdzky a dotazniky) a poskytuji nam lepSilastao cilové
skupire. (Vojtko, V., 2008)

3.4.3 Primarni data
Now shromazdna data zadelemieSeni aktualniho vyzkumného problému.
(Vojtko, V., 2008)

3.4.4 Kvalitativni vyzkum
Vyzkum, jehoZz vysledky jsou ziskavany od malého rkao a nejsou
podrobovany kvantifikaci nebo kvantitativni analyze

Techniky kvalitativniho vyzkumu
* Focus groups (zattené skupiny)
* Hloubkové rozhovory
» Projektivni techniky
* Pripadové studie
» Etnograficky vyzkum (Vojtko, V., 2008)

3.4.4.1 Hloubkové rozhovory

Technika kvalitativnino vyzkumu. Interview jeden jgnoho, kde se hledaji
detailni odpowdi na dané otazkyCasto jsou vyuzivany ngmé techniky, které maiji
pomoci odkryt skryté motivai faktory. (Vojtko, V., 2008)

3.4.5 Kvantitativni vyzkum

Vyzkum, ktery vyuzZiva dostate¢ velky vzorek a ziskana data jsou lIn

kvantifikovana a statisticky analyzovana.
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Techniky kvantitativniho vyzkumu
» Dotazovani
* Pozorovani
* Experiment (Vojtko, V., 2008)

3.4.5.1 Dotazovani
Zpasob zji¥ovani informaci, ktery je charakterizovan odpovidanesponderit

na otazky a zaznamenavanitohto odpodi. (Vojtko, V., 2008)

3.5. Situ&ni analyza a SWOT analyza

3.5.1 Situa@ni analyza

Situani analyza je podkladem a hlavnim faktografickym teridlem
pro vdechny dalSi kroky procesu zpracovani strategzvoje regionu. Slouzi jako
hlavni podklad pro dalSi kroky zpracovani dokumentayceni problémovych oblasti,
cila a strategickych s#éni. Fakta a poznatky ziskandi gpracovani situmi analyzy
mikroregionu jsou vychodiskem a hlavnim podkladenm zpracovani SWOT analyzy.
Posuzovani uzemi mikroregionu bylm byt proto zaloZzeno na komplexningigiupu

se zanmirenim na jehoiedchazejici vyvoj a séasnou situaci. (Vlk a kol., 2004)

Souwasti marketingové sitdai analyzy je:
» identifikace a analyza cilovych segmeattrhu obec#
* analyza konkurence
» analyza makroprostdi a mikroprosedi
e prognozy
e« SWOT analyza

- analyza portfolia a prodej

V réamci analyzy faktar vnéSiho prostedi se zjiuji ekonomické,
demografické, socialni a kulturni, technické a texdbgické, politicko-legislativni
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a pirodni faktory (makroprogedi) a charakteristiky dodavaigl distributof,
zé&kaznik, konkurence a wejnosti/zdjmovych skupin (mikroprdsti).

Analyza konkurence spiva ve zjiovani charakteristiky a rozru
konkurence, jejich silnych a slabych stranek, miamgevé strategie a dlouhodobé
strategie na trhu a v identifikaci vyropkse kterymi konkurence na trhrighazi.
Metodou niiZze byt i benchmarking.

Analyza trhu je provéasha jako celkova i podle jednotlivych trznich seghien
(rozmer, struktura a pozadavky trhu, nazory, postoje avéhi zakaznik, vyvojové
trendy trhu). Nerdl by se opomijetasovy faktor rozvoje trhu ¢etne moznosti vytvait
novy trh) a geograficky faktor {ezné kulturni, demografické, ekonomické
aj. charakteristiky v geograficky odliSnych mistech

Analyza prodej hodnoti UspSnost prodeje vlastnich prodiktelkem i podle
vyrobkovychtad a distribanich cest, faktotasu se projevi v analyze vyvoje pradej
a zisku. (Horakova, H., 2006)

3.5.2 SWOT analyza

SWOT analyza vychazi z pojia vystuf situani analyzy. Obsahuje souhrnné
hodnoceni silnych stranek (Strong point) a slabgthnek (Weak point),ipezitosti
(Opportunities) a hrozeb (Threats) pro realizackvapové politiky mikroregionu
(socialni a hospodska soudrznost mikroregionu). Toto hodnoceni j&pejgehledné
v tabulkdch. SWOT analyza tbe byt zpracovana jako souhrnnarazeni podle
jednotlivych slozek situmi analyzy nebo podle jednotlivych skupiniazenych
do tématickych oblastinag. hospodgstvi a trh prace, lidské zdroje, rozvoj venkova
a zen¢délstvi, infrastruktura, Zivotni pragdi, rekreace a cestovni ruch, ymita vrejSi
vztahy). K analyze se k jednotlivym tématickym cidem pipojuje komenté

SWOT analyza fedstavuje zaklad pro formulaci strategickycli,aibzvojovych
smera a rozvojovych aktivit. B zpracovani SWOT analyzy je nezbytna jeji objakdiv
Jejim principem je charakteristika silnych a sldbgtranek mikroregionu a stanoveni
jeho mozZnych ohroZeni afifezitosti rozvoje. SWOT analyza je ran nezbytna

pro identifikaci kritickych okrufh rozvoje a stanoveni disparit (nerovnosti) v Uzemi.
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SWOT analyza slouzi ro¥@a jako zaklad pro formulaci strategickychicd nasledé
rozvojovych smiri a rozvojovych aktivit a opgni.

Pri zpracovani SWOT analyzy jéeba odliSit vnitni a vrgjSi analyzu. Z vnini
analyzy vyplyvaji silné a slabé stranky mikroregioa z vijSi analyzy pilezitosti
a hrozby. (VIk a kol., 2004)

Silné a slabé stranky

Pro (tely rozvojové strategie mikroregionu jsou jako &ila slabé stranky
vybrany vnitni faktory, které souviseji s problematikou sodid hospodé&ké
soudrZnosti mikroregionu a je mozné je potenéid@nlivnit rozvojovymi aktivitami
v této oblasti. Za silné stranky mikroregionu jgmavazovany vyhodné vychozi pozice
Gzemi pro jednotlivé formy rozvojovych aktivit. & stranky jsou veSkeré faktory,
které limituji nebo ohrozZuji tyto aktivity. Jedne# slabé a silné stranky jsou
shlukovany do skupin podle tématickych oblasti.
(VIk a kol., 2004)

Mezi silné stranky organizaceiire patit:
» kvalitni vyrobky,
» tradice znaky,
» vysoka urové vyzkumu a vyvoje,
* nizké vyrobni naklady,
» dobra finagni situace,
e pruzna organizani struktura,
« kvalifikovana pracovni sila,
« kvalitni marketingovy management,
» dobré dopravni spojeni,
» vysoka urové marketingové komunikace — viit i vrgjsi,
» fadre vyskoleny prodejni persondl,
» dokre zajiStny a funguijici servis,

+ kvalitni dodavatelé.
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Mezi slabé stranky fize patit:
» prilis dlouh&a doba péebna pro vyzkum a vyvoj,
» konzervativni pistup k inov&nimu procesu,
* nekvalitni vyrobky,
e zastaralé vyrobni #&eni,
* omezeneé vyrobni kapacity,
* vysoka zadluzenost,
» absence motivace v systému dagiovani,
* nedostaténa urova informaniho systému,
* nizky prodejni obrat,
* podnik je novdkem na zavedeném trhu,
» velka vzdalenost trhu,
» Spatna posst podniku,
» velmi obtizna diferenciace od konkuteinch vyrobk,
» chybné propagmi kampa (neni ani napadita ani po#tna),
* nizk& marketingova sila podniku,
* nekvalitni dodavatelé,
* nedostaténa distribéni st
» $patna dopravni dostupnost,
* nekvalitni personal.

(Horakova, H., 2006)

Prilezitosti a ohrozeni

Prilezitosti a ohrozeni se vztahuji k prooesa trendm, které se vyskytuji
mimo oblast socialni a hospddké soudrznosti mikroregionu. NatilpZitosti
a ohroZeni majifiedevsim vliv ndstroje strukturdini a regionalniitgol Evropské unie,
Ceské republiky a Regionu soudrznosti (pokud heitshea a vice krdij) a kraje.
(VIk a kol., 2004)
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Mezi prileZitosti miZze patit:
* neexistence nebo slabost (nevyznamnost) domacizadtvantni konkurence,
» zruSeni ochrartdkych opateni pro uéité vyrobky,
e snadny vstup na nové trhy,
* vyuziti modernich trendv technologiich,
* now vyuzitelné moznosti na mezinarodnich trzich,
e rast vyuZzitelnych moznosti na mezinarodnich trzictag. ekonomicky rozvoj
v okolnich zemich, ktery zvySuje potencial trhu pdiyt,
* moZnost vyuZziti programpro podporu podnik&ni v daném @tix,
» zavedeni certifikovanych systéqmanagementu (ISO 9000+, 1ISO 14000+),

e vyuziti prograni pro zaskoleni personalu.

Mezi hrozby niize patit:
» volny prichod zahrarini konkurence na domaci trhy,
* silné postaveni kbvych konkurent a zakaznii,
» slabé a zhorSujici se konkuten postaveni podniku,
* neschopnost konkurovat na trzich,
* nepiznivé legislativni normy (zvySovani legislativnipbZadavk),
e ztrata dobrého jména
- ztrata zakaznik— substituce produktu.
(Horakova, H., 2006)

3.6. Charakteristika mikroregionu Podkleti

3.6.1 Geografick&’lenéni, obyvatelstvo, nezaréstnanost

Mikroregion Podkleti leZi v jiznéasti okresuCesky Krumlov. Dominantnéast
mikroregionu tvéi Chrargna krajinna oblast Blansky les s vrcholem tKIg¢tSina obci
mikroregionu se nachazi v udolirtédnzského potoka. Mikroregion lezi v nadsie@
vySce 500 m n. m. a vySe. Jeiwo celkem 5 obcemi Brloh, Holubov, Nova Ves, Srnin,
Zlatd Koruna a 1 ®stysem Kemze, které se daldeni na své&asti. Pget obyvatel
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v tomto mikroregionu je cca 6 000 a mira negstmanosti se pohybuje kolem 5 %.
Dulezitost pro rozvoj mikroregionu je v tom, Ze lezitésné blizkosti dvou Wst,

Ceskych Budjovic aCeského Krumlova.(eské centrum pro strategicka studia, 2001)

Obrazek 1: Mapa mikroregionu Podkleti
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3.6.2 Zakladni charakteristiky obci mikroregionu

3.6.2.1 Brloh

Rozloha obce: 4 618 ha

Nadmdska vySka: 560 m n. m.

Casti obce: Brloh, Jaronin, Janské Udoli, Kiowéa Rojsin, Rychtéov, Sedm Chalup
Adresa obecnihorédu:Brloh 23, 382 06 Brloh

Starosta: Libor Lev

Patet obyvatel: 1 024

Pramerny vek: 40,0°

3.6.2.2 Holubov
Rozloha obce: 1 556 ha
Nadmdska vySka: 509 m n. m.

® Obec Briohzakladni informacéonline]. Posledni aktualizace leden 2008 [ciie d4.12.2008].
Dostupny z WWW: <http://www.obecbrloh.cz/index.phjp?2231&Iid=CZ&0id=234865>.

25



Casti obce: Holubov, Krasetinfisov

Adresa obecnihoréddu: Holubov, 382 03 #emze
Starosta: Jaroslav Frén

Patet obyvatel: 987

Primérny vek: 39,87

3.6.2.3 KkFemze

Rozloha obce: 3 685 ha

Nadmdska vySka: 523 m n. m.

Casti obce: Kemze, Bohouskovice, Chlum, Chlue&, Chmelna, Lhotka, Ldej,
Mii¢, Stupna, Vinna

Adresa obecnihoradu: Namssti 35, 382 03 kemze

Starosta: Ing. Josef Troup

Patet obyvatel: 2 645

Pramerny vek: 39,18

3.6.2.4 Nova Ves

Rozloha obce: 993 ha

Nadmdska vySka: 675 m n. m.

Casti obce: Novéa Veg eské Chalupy

Adresa obecnihoradu:Nova Ves 68, 382 03i¢mze
Starosta: Jaroslav Bauer

Patet obyvatel: 416

Pramerny vek: 38,8°

" Obec Holubov [online]. Posledni aktualizace led@@@[cit. dne 14.12.2008]. Dostupny z WWW: <httpuliv.holubov.cz/>.

8 Méstys Kkemze:Zakladni informacgonline]. Posledni aktualizace leden 2008 [ciie d4.12.2008].
Dostupny z WWW: <http://www.kremze.cz/index.php#869&Iid=CZ&0id=286907>.

® Obec Nova Veszakladni informacgonline]. Posledni aktualizace leden 2008 [ciie d4.12.2008].
Dostupny z WWW: <http://www.novaves-ck.cz/index.ph=875&Iid=CZ&0id=55116>.
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3.6.2.5 Srnin

Rozloha obce: 672 ha

Nadmdska vyska: 540 m n. m.

Adresa obecnihoradu: Srnin 42, 381 01 Srnin
Starosta: Lubos MAk

Patet obyvatel: 257

Pramerny vek: 38,8%°

3.6.2.6 Zlatad Koruna

Rozloha obce: 881 ha

Nadmdska vyska: 473 m n. m.

Casti obce: Zlata Koruna, PleSovice, Rajov

Adresa obecnihorédu:Zlata Koruna 41, 381 0desky Krumlov
Starosta: Milan Stindl

Patet obyvatel: 717

Pramerny vek: 40,3

3.6.3 Zajmoveé sdruzeni obci Podkleti

Zalozeni
Zajmoveé sdruzeni obci Podkleti bylo zaloZzeno zatkdkou smlouvou dne
17. Unora 2000 v souladu s ustanovenim § 20 f) @3) Zakona¢. 40/1964 Sb.

v platném zani.

10 Cesky Krumlov:Srnin[online]. Posledni aktualizace leden 2008 [cie d4.12.2008].

Dostupny z WWW: <http://www.ckrumlov.info/docs/cpfid 11.xml>.

1 Obec Zlata Korunazakladni informacéonline]. Posledni aktualizace leden 2008 [ciie d4.12.2008].
Dostupny z WWW: <http://www.zlatakoruna.cz/indexp@hid=1657&lid=CZ&0id=17320>.
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Zakladatelé

Zakladateli byli starostovécastnickych obci na zakladgredchoziho souhlasu

jednotlivych obecnich zastupitelstev obci:

Brloh (Libor Lev)

Holubov (Jaroslav Fraik)
Kiemze (Ing. Josef Troup)
Nova Ves (Jaroslav Bauer)

Zlata Koruna (Antonin Decarli)

Statut sdruzeni

SdruZeni je samostatnou pravnickou osobou (zajreoré&eni pravnickych
osob) odpovidajici veSkerym svym majetkem za néapimovinnosti uci
tretim osobam

Clenové sdruzeni jakadni, tak kooperujici netiiza zavazky sdruzeni

Sidlo sdruzeni

Toto sdruZeni je registrovano u Krajskéhadu Jihdeského kraje Ceskych

Budgjovicich a sidli v obci Kkemze (Namssti 35, 382 03 Kemze).

Uéel vzniku

Vzniklo za &elem sousedni sil a prostedki pii prosazovani zasmi

piesahujicich svym rozsahem a vyznamem moznosti jiédrah Gcastnickych obci.

Piredmét ¢innosti

Prosazovani zajtnsdruzeni i jednotlivych obcifpreSeni rozvoje infrastruktury,
vystavby véejné prosgsSnych zéizeni, teSeni dopravni obsluznosti
a odpadového hospadévi

Pa‘izeni Uzemé planovaci dokumentace pro katastralni tzéeriskych obci
Podpora podnikani ve vymezeném Uzemi

Rozvoj spoléenskych tradic, spatenskeho &hi, kultury a sportu
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« Usili o zkvalitreni Skolstvi, zdravotnictvi, sluzeb a Zivotniho piedi a krajiny

» Ztizovani podnikatelskych i nepodnikatelskych suhjaktenych k dosahovani
cili a zandri sdruzeni

e Za predn®t ¢innosti sdruzeni se povazuji i takové akce a digtivkteré se
Z objektivnich dvodua tykaji treba jen jednélenské obce, pokud koresponduji

se zajmy sdruzeni jako celku

Majetek sdruzeni
Majetek sdruzeni tud vstupni vkladyclena, roéni ¢lenské pispevky, dotace,

dary, vynosy z akcii a vynosy Zasti sdruzeni n&innosti v jinych subjektech.

V souwsasné dob je clenem tohoto sdruZeni i obec Srifn.

3.6.4 Rozvoj mikroregionu

3.6.4.1 Mistni akni skupina Blansky les - Netolicko o.p.s.

Obecré prosgsna spolénost Mistni akni skupina Blansky les - Netolicko byla
zaloZena v prosinci roku 2004. Prvotnim impulsem jefi vznik byla pateba vzniku
aktivniho partnerstvi #st a obci, neziskovych organizaci, podnikatelskgabjekfi

a olrani v otazkach dalSiho rozvoje venkovaradgevsim daného Uzemi.

MAS pisobi ve tech jih@eskych svazcich obci, a to Blansky les - gath
(okres Ceské Budjovice - celkem 20 obci), Netolicko (okres Practeti celkem
9 obci) a Podkleti (okreSesky Krumlov - 6 obci). Celkova rozloha Gzemi MAS j
420 knf, priblizné polovinu tvdi Chraréna krajinna oblast Blansky le€leny MAS
jsou krong jiz zmintnych ti svazki obci jeSt podnikatelské subjekty a nestatni

neziskoveé organizace. V roce 2006lalenska zakladna MAS celkem 22ni.

12 Zajmové sdruZeni obci Podklefiakladatelska smlouva, standeoyline]. Posledni aktualizace 2001 [cit. dne 24008].

Dostupny z WWW: <http://www.ckrumlov.cz/cz1250/regipodkleti/i_podkle.htm>.
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V roce 2005 a 2006 se pdda MAS Blansky les - Netolicko 0.p.s. obstat
v konkurenci dalich MAS z celéR a rozdlit na svém Gzemi finami prostedky
na jist kvalitni a ginosné projekty. Celkem bylo podemo jedenact projektza vice
nez 7,5 miliom K¢ z nasledujicich oblasti - agroturistika, cestomrdh, zenddélské

podnikani a ofanské vybavenost v obcich.

V poloviné roku 2006 byla dokaiena pilotni rozvojova strategie, ktetési
mozné smary dalSiho rozvoje uzemi MAS v letech 2007 - 204 8 zarove nezbytnym

podkladem pro dalSi ziskani financi na zemi MAS.

Druhy obecnré prospésnych sluzeb

* Vytvoreni a aktualizace rozvojové strategie - oblé@sbpeni MAS Blansky les -
Netolicko

» Podpora rozvojovych projektzvlast z nasledujicich oblasti: & o kulturni
a hospodi&sky rozvoj oblasti, spoluiast na projektech evropské spoluprace,
p&e o Zivotni prosgedi a rozvoj ochrany Zivotniho préedi, meziregionalni
a mezinarodni spoluprace, podpora maléhotadstho podnikani a vzniku
a provozu regionélnich podnikatelskych sitiégé rozvoj cestovniho ruchu

» Vypisovani vyzev proiedkladani projekt

* Vybeér projekth pro giznani dotace dle pravidel programu Leader a poyicibn
iniciativ a dota&nich program

* Vyhledavani moznych fina&nich zdrofi pro financovani rozvojovych projekt
oblasti gisobeni Blansky les - Netolickd

13 mas Blansky les — Netolicko 0.p.€Q nasfonline]. Posledni aktualizace listopad 2008 [dite 14.12.2008].
Dostupny z WWW: <http://www.mas-netolice.cz/?0-Aas,
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3.6.4.2 Vyuzité dotace, podpory, granty v mikroreginu Podkleti

Priklady ¢erpanych granti Zajmovym sdruzenim obci Podkleti

Diky grantu z programu PHARE CBC vroce 2008 vysi 120.000 K se
rozrostla prezentace tohoto mikroregionu (zejméozSieni internetovych strdnek
Zajmového sdruzeni obci Podkleti). Dale vySermvané sdruzerierpalo nap granty
na podporu a rozvoj mikroregionalnich seskupenvy& 46.080 K (r. 2004), granty
na ochranu f&d povodimi schvalené Zastupitelstvem kraje ve vysi 139.%00

(obec Kemze, r. 2003) attf.

Priklady projekt i realizovanych v ramci MAS Blansky les - Netolickm.p.s.
V ramci Programu LeadefR 2006 Ministerstva zesdélstvi rozalila MAS
2,7 milioni K¢, a to celkem sedmi projekt.

Tabulka 1: Seznam projeékv ramci Programu LeadéiR 2006
pro MAS Blansky les - Netolickgpcs.

< . . PFizn. dotace
Zadatel Nazev projektu HK Mze (K &)
Zenedélsko-obchodni druzstvo| Nakup pivésu s vytlg&nym celem ASW 268 645.000
se sidlem v Biméicich TANDEM, véetrg vyménného zadnihoela '
Obec Zabokesky Informaeni digitalni systém obce 293.000
Zabowesky
Obec Nova Ves Digitalni bgzdratovy rozhlas SARAH — 240.000
Obec Nova Ves
Obec Zlata Koruna Varqvny a informani systém obyvatelstva 370.000
Zlatd Koruna
Obec Vrabe DIQIL?“‘]I k_Je_z’drzf\tovy’ro_zhlas pro obec 355.000
Vrahee a jeji mistnéasti
Obec Smin B’ezdrzi\to,vy rozhlas SARA,H s digitalnim 240.000
kédovanim a vyhodnocenim
Z?nﬁQéIske druzstvo Podkfan Patizeni traktoru 557.000
Kiemze
Celkem 2.700.000

Pramen: www.mze.cz
Pozn.: Pouze projekiierpané obcemi Nova Ves, Zlatd Koruna, Srnin a&délskym

druzstvem Podkl&an pati do mikroregionu Podkleti.

14 Jihatesky kraj:Granty a gispevky - archivionline]. Posledni aktualizace 2006 [cit. dne 24008].
Dostupny z WWW: <http://www.kraj-jihocesky.cz/indpkp?par[id_v]=1111&par{lang]=CS>.
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3.6.4.3 MozZnosti ziskavani finaénich prostredka v nasledujicich letech

Moznosti odkud mize jak Zajmové sdruzeni obci Podkleti, tak i mistni
podnikatelé¢i neziskové organizace, spolky (phi@stnictvim MAS Blansky les -
Netolicko o.p.s.)¢erpat finagni prostedky v nasledujicich letech je velmi mnoho.
V letech 2007 - 2013 m&eska republika jedi@ou moznost ziskat z rozfa
Evropské unie nemalé finam prostedky pro financovani svého dalSiho rozvoje. Je
piipravena zcela nova architektura ogeiah programi a strukturalnich fond

ze kterych mohoderpat fizné subjekty podporu pro svoje projektové 2am
Fondy a programy EU pro obdobi 2007 - 2013

Politika rozvoje venkova

EAFRD - Evropsky zewudg¢lsky fond pro rozvoj venkova je ¢gn k financovani

"Programu rozvoje venkova".

Program rozvoje venkova

Program rozvoje venkov&R na obdobi 2007 - 2013 (PRV) je programovy
dokument pipraveny Ministerstvem zegmélstvi CR ve spolupraci s partnerskymi
subjekty pro poskytovani dotaci na zelistvi a rozvoj venkova v letech 2007 - 2013.
Dotace z PRV jsou spolufinancovany z Evropskéhoégélského fondu pro rozvoj
venkova (EAFRD) a ze statniho rozpa Celkové poskytnuté wejné finance
(ze statniho a evropského rozpg mohoucinit az 3,6 miliardy eur za celé sedmileté
obdobi.

Cilem Programu rozvoje venkova je rozvoj venkovskptostoru formou trvale
udrzitelného rozvoje, zlepSeni stavu Zivotniho fyem8 a sniZeni negativnich wiiv
intenzivniho zerddélského hospodani, zvySeni konkurenceschopnosti Zd#stvi,
lesnictvi a potravin&tvi. Program bude také podporovat rem&ni a diverzifikaci
ekonomickych aktivit ve venkovském prostoru s cilevijet podnikani, vyti&@t nova

pracovni mista, snizit miru nezésinanosti a posilit sounalezitost obyvatel na ve#éko
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Program rozvoje venkova séeni doctyi zakladnich os. Kazd4 z os naygke rektery
z cili PRV:

Osa | — zlepSeni konkurenceschopnosti&igstvi a lesnictvi

Osa Il — zlepSovani zivotniho présti a krajiny

Osa Il — kvalita Zivota ve venkovskych oblastedfiverzifikace hospodétvi venkova
Osa IV — Leader

Zadosti se fedkladaji na regionalnich odborech Statniho étekého
interveréniho fondu (SZIF) fislusnych pro misto realizace projektu. Termin pada
Zadosti o dotaci z Programu rozvoje venkova vyldasoinistr zengdélstvi nebo je
uréen ndizenim vlady. Tento termin je oznamen feyrosti prosiednictvim
internetovych stranek www.mze.cz a tiskovych zprdsmdateli mohou byt fyzické

a pravnické osoby, OSY sdruzeni, subjekty podnikajici v z&alstvi, lesnictvi atd?

OSA IV - Leader

Hlavnim cilem Osy IV je realizovat mistni rozvojosiategie (tedy Strategicky
plan Leader) a spolupraci mistnich partnerstvindfsy Leaderu jsou pro rozvoj
venkovskych oblasti zvldSvhodnou metodou, protoze stamim fznych subjekt
pasobicich v rurdlnim prostoru tyto principy vedou pbkzitivnim efekim. Prae
prostednictvim mistnich akich skupin (MAS) dostavaji Sanci zapojit se
do problematiky jednotlivych oblasti Siroké vrstgyvatelstva, a toipdevsim formou
pievzeti rozhodovacich pravomoci tykajicich séslpSnych venkovskych oblasti.
Princip Leader neznamena antagonistickou podobuniolis samosprav, je naopak
jejich vhodnym doplkem v cilenych aktivitach pro obnovu a rozvoj obcfrispiva

také k rozvoji zerdélského sektoru a geo prirodu a krajinu.

'3 Ministerstvo zensdglstvi: Program rozvoje venkov@R na obdobi 2007 - 2018nline]. Posledni aktualizaceiz2007

[cit. dne 16.12.2008]. Dostupny z WWW: <http://wvmze.cz/attachments/letakfinal_EAFRD1.pdf>.
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Osa se di na 3 opateni:

e Mistni akéni skupina Mistni akni skupiny (MAS) jsou mistni partnerstvi, které
maji pipravené integrované Uzemni strategie rozvoje vesmkaisponuji
dostaténou administrativni kapacitou a schopnostmi zajistealizaci
jednotlivych projeki v ramci realizace Strategického planu Leader. MAS
piedkladaji Strategicky plan Leader (SPL), ktery Wkmejlépe komunitnim
planovanim a zadiuje se na vybrand témata rozvoje venkova, kteréa jso
dulezita pro Uzemi dané MAS.

* Realizace mistni rozvojové strategie Opateni je zamsiené na podporu
projekii, které jsou v souladu se schvalenym SPL mistrinialskupiny
a p@islusnymi podminkami Programu rozvoje venkova. ékiyj vybirdA MAS
prostednictvim své vyérové komise na zaklad predem stanovenych
bodovacich kritérii.

* Realizace projekt spoluprace - Toto opateni pgedevSim umakuje
zefektiviovat principy Leaderu orientaci na vyuZitieposu znalosti, inovace
a piklada nejlepSi praxe. Zahrnuje podporu spoluprace mezgmimi
na narodni urovni nebo mezinarodni spoluprace esncipovzbudit spolupraci

mezi MAS v ramcilenskych stét a na Gzemitetich zemf®

Politika hospod&ské a socialni soudrznosti

Na zéklad definovanych cil a priorit Narodniho rozvojového planteské
republiky pro obdobi 2007 - 2013 a Narodniho stiateého referetnmiho ramce
pripravila Ceskéa republika pro vyuzivani foindEvropské unie v letech 2007 - 2013
celkem 24 opekmich program pro now¥ koncipované 3 cile Politiky hospad&aé
a socialni soudrznosti EU. Tyto op&maprogramy budou financovany ze strukturalnich
fonda - ERDF (Evropsky fond regionélniho rozvoje), E&vropsky socialni fond), FS
(Fond soudrznosti).

16 statni zemdélsky intervergni fond:Osa IV - Leadefonline]. [cit. dne 16.12.2008].
Dostupny z WWW: <http://www.szif.cz/irj/portal/angmous/eafrd~osa4_oi>.
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Cil 1 "Konvergence"

OP Podnikani a inovace

OP Zivotni progedi

OP Doprava

OP Vzdlavéani pro konkurenceschopnost
OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

OP Lidské zdroje a zaratnanost
Integrovany operani program

Regionalni operani programy

Cil 2 "Regionélni konkurenceschopnost a Zstrnanost”

OP Praha - Konkurenceschopnost
OP Praha - Adaptabilita

Cil 3 "Evropska Uzemni spoluprace"

OP Reshranini spoluprace
OP Meziregionalni spoluprace

OP Nadnarodni spoluprace

Kromé vySe uvedenych forid mohou subjekty ze soukromého ifemého

sektoru vyuZzivat finatni prostedky z regionalnich zdmj- krajskych tadi (granty)

a dale z progedki nadaci, fond atd?’

' \as Blansky les — Netolicko o.p.920dpora v letech 2007 — 201@nline]. Posledni aktualizace listopad 2008
[cit. dne 17.12.2008]. Dostupny z WWW: <http://wwmas-netolice.cz/?podpora-v-letech-2007-2013,9>.
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Grantové programy Jihoé¢eského kraje pro rok 2009

1.vina vyhlaSeni

GP Opravy a rekonstrukce meskeych Skol

GP Rekonstrukce, opravy a obnova vybaveni klubaveékladen subjekt
Z oblasti zajmovéinnosti ctti a mladeze (mimo oblast sportu)

GP Zavadni novych technologii doigdnich a vysSich odbornych Skol
GP Podpora sluZzeb nedefinovanych v z&kori08/2006 Sb., o socialnich
sluzbéach

GP Podpora terénnich socialnich sluzeb

GP Podpora a rozvoj protidrogové politiky v Xieekém kraji v roce 2009
GP Rekonstrukce stavajicich sportadvis

GP Podpora vystavby a obnovy vodohosski& infrastruktury

GP Ochranaigd povodgmi

GP Zazitkova turistika

2.vina vyhladSeni

GP Rozvoj malych podnikatel hospod#sky slabych oblastech
GP Podpora firemippiipraw ucnia

GP Podpora regionalnich latis rozvoj malych leti

GP Podpora vystavby a moderniza¢esklych dopravnichifst’ a jejich
vybaveni

GP Podpora obnovy dopravniho Zeai na mistnich komunikacich
GP Podpora vystavby a oprav autobusovych zastavek

GP EAFRD

GP Podpora inforntmich center a incomingovych kanaéla

GP Produkty a sluzby v cestovnim ruchu

GP Podpora Zivé kultury

GP Webové stranky pro obce
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Celkem Jihoesky kraj vynaloZi na tyto grantové programy 108amii K¢.'

3.6.4.4 Agenda 21

Dokument OSN, ktery byl ijat na konferenci o Zivotnim prdstdi v Rio
de Janeiru roku 1992 (na tzv. "Summitu £8/mJe programem pro 21. stoleti, ukazuje
cestu k udrzitelnému rozvoji na naSi plande komplexnim navodem globalnich akci,

které mohou poznamenat nebo ovliviiéghod na udrzitelny rozvdy.

Udrzitelny rozvoj (trvale udrzitelny rozvoj)
Takovy rozvoj, ktery uspokojuje pety @Fitomnosti, aniz by oslaboval

moZnosti budoucich generaci naplat jejich vlastni paeby?°

Trvale udrzitelny rozvoj spobeosti je takovy rozvoj, ktery budoucim generacim
zachovad moznost uspokojovat jejich zakladni Zivgbotieby a gitom nesniZzuje
rozmanitost firody a zachovavaipozené funkce ekosystém(8 6 zake. 17/1992 Sb.,

0 Zivotnim progiedi)

Mistni Agenda 21 (MA21)

Mistni Agenda 21 (MA21) je programem konkrétnicleiplnést, regior, ktery
zavadi principy trvale udrzitelného rozvoje do mraxti zohlediovani mistnich
problémi. Je tvdien za dasti a ve spolupraci s &ény a organizacemi a jeho cilem je

zajiseni dlouhodobk vysoké kvality Zivota a zivotniho praéeti na daném mist

MA21 je ¢aso¥ narany proces, ktery prostdnictvim zkvalitovani spravy

7

véci verejnych, strategického planovaniizeni), zapojovani wejnosti a vyuzivani

18 Jihatesky kraj:Grantovy kalend&2009[online]. Posledni aktualizace 2008 [cit. dne 12008].

Dostupny z WWW: <http://www.kraj-jihocesky.cz/indpkp?par[id_v]=1271&par{lang]=CS>.

19 ¢eska informani agentura Zivotniho prdsti: Vysvtleni pojmi [online]. Posledni aktualizaceiz2006 [cit. dne 19.12.2008].
Dostupny z WWW: <http://www.cenia.cz/__C12571B208845.nsf/$pid/MZPMSFGSIOKM>.

20 BRUNDLANDOVA, G. H. Na3e spoléna budoucnosionline]. Posledni aktualizaceiz&006 [cit. dne 19.12.2008].
Dostupny z WWW: <http://www.cenia.cz/__C12571B208845.nsf/$pid/MZPMSFGSIOKM>.
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vSech dosaZzenych poznatk udrzitelném rozvoji zvySuje kvalitu Zivota veeeh jeho
smérech a vede k zodpeéginosti olgani za jejich Zivoty i Zivoty ostatnich.

Mnohé z aktivit a programsmnetujicich ke zlepSeni kvality Zivota a Zivotniho
prostedi ve mistech/obcich/regionech by se daly nazvat MA21. diig@ cinnosti
musi byt ovSem sa@asti dlouhodobé, jagnstanovené a vejnosti pijaté strategie
udrzitelného rozvoje. MA21 f%e iniciovat kdokoliv (mistni sprava, neziskove
organizace, Skola i jednotlivci). Inicgai skupina by rla zapojit co nej#tsSi mnozstvi

obyvatel ke tvord akéniho planu, ktery musi byt nasledrastién politicky.

MAZ21 lze zavést akci v ramci zastupitelstev:

» vykon a provoz mistni spravy sijici k udrzitelnosti
» za&lenovani princif udrzitelného rozvoje mezi priority samosprav
a do dokumerit

nebo prova& dalSimi aktivitami v ramci SirSich spgenstvi a celi

» zvySovani povdomi o trvale udrzitelném rozvoji, vé&ldvani a vychova

e poradenstvi, konzultai a informani ¢innost

e zapojovani viejnosti do rozhodovani

* spoluprace, partnerstvi

e vytvoreni mistni strategie udrzitelného rozvoje andlko planu

e mgéteni innosti procesu MA21, informovani a rozbor dosahengokroku

« sledovani dal$ich stanovenych ukazZafehg. sada indikatdr ECI)*

% teska informani agentura zZivotniho prdstdi: O mistni Agengi21[online]. Posledni aktualizaceiz2006
[cit. dne 19.12.2008]. Dostupny z WWW: <http://wveenia.cz/__C12571B20041E945.nsf/$pid/MZPMSFGSIOKM>.
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4.V LASTNI VYZKUM

Vlastni vyzkum je rozélen do 3¢éasti. V prvnich dvou kapitolach se zabyvam
skhérem a vyhodnocenim primarnich dat, které jsem x&ka prostednictvim
marketingového vyzkumu v mikroregionu Podkleti. kdimgovy vyzkum jsem
provadla dvojim zmsobem - dotaznikovym §ehim afizenymi strukturovanymi

rozhovory. V posledniasti prace zodpovim stanovené hypotézy.

4.1 Dotaznikové Sdteni

Dotaznikové Séeni bylo uteno pro podnikatelské subjekty poskytujici
komekni sluzby fisobici v mikroregionu Podkleti. Cilem tohotoiéat bylo zjistit,
jaké kometni sluzby jsou neépstji poskytovany v tomto mikroregionu, jak vypada
jejich souwasny stav z hlediska kapacit (ubytovaci a straviovslozby), trzeb,
zanestnand, spoluprace s institucemi a také co nejvice lakdsty do této oblasti
a zdali je cestovni ruch dost&te podporovan.

Dotaznikové Séeni jsem provatla rozesilanim dotaznik prostednictvim
e-mailu. Tuto metodu $bu dat jsem zvolila zejména z obavy, Ze spoustuniatkei
pii osobnim dotazovani nezastihnu nebo na mne nebmdéaas. Takto mohli dotaznik
vyplnit ve svém volnéntase. Jelikoz v této oblasti nebydlim, tak jsemase vyhnula
ztrag casu, ktery bych stravila v dané oblasti psobnim dotazovani.iProzesilani
dotazniki jsem postupovala tak, Ze jsem si nejprve podldeddvae internetového
prohliz&e Seznam vyhledala firmy, které agobi v mikroregionu PodkKleti.
Z kontaktnich uddj jsem zjistila jejich e-mailové adresyreRaznacast uvedenych
firem mela zveejnénou svou e-mailovou adresu, a tak jsem &amproblémy
s nalezenim dostateych kontakii. Poté jsem napsala hromadné e-maily na tyto firmy,
ve kterych jsem doifloh vlozila dotaznik. Rozeslala jsem cca kolem tio®azniki,
piicemz jsem toto rozesilani dvakrat zopakovalailikvnedostaténému pdtu
navracenych dotaznik Nakonec se mi vratilo celkem 37 vypiych dotaznik, z toho
jsem vyadila 5 kwili nespravnému vypkmi, které by neo Zadnou vypovidaci

schopnost. V kormém sodtu budu pracovat celkem s 32 vyghymi dotazniky.
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Dotaznik se skladal z 21 otazelepdzré uzaweného typu. Pro vyhodnoceni dotaznik
jsem pouzila péitacovy software MS Excel, pomoci kterého jsem zpravalazjiStna

data, ktera jsem poté graficky znazornila.

4.1.1 Vyhodnoceni dotaznii

4.1.1.1 Sluzby poskytované zakazniln

Prvni otazka dotazniku d&a zjistit, jaké komemi sluzby respondenti poskytuji
svym zakaznikm. Nejvice poskytovanymi sluzbami mezi dotazovanysou sluzby
jiné 46 %, poté nasleduji shadee 17 % ubytovaci, stravovaci a maloobchodni gluzb
a 3 % jsou zastoupeny sluzby opravarenské. Zadinjazovanych neposkytuje osobni,
kulturni ¢i sportovni sluzby. Ze sluzeb jinych je mezi regpemty nejvice zastoupeno
tesdstvi a stavitelstvi 45 %, poté nasleduje trigtd 13 % a shodnjsou na tom
velkoobchod se i@vem, poradenstvi a developerskénost, mij¢ovna lodi, tvorba
a programovani internetovych stranek, realitnilamki a zprosedkovatelsk&innost,
konzervovani a restaurovani nabytku a prodej a aioglektronickych zabezgavacich

systént se 6 %.

Graf 1: Sluzby poskytované zakazimik
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Pramen: Vlastni Sitni

40



Graf 2: Jiné sluzby poskytované zakazimik
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4.1.1.2 Nabizené typy ubytovani u ubytovacich sluze

Na tuto otazku odpovidali pouze ti respondentifikt@bizi ubytovaci sluzby
(17 %). Ze vSech respondéntktei poskytuji ubytovaci sluzby nabizi ubytovani
Vv penzionu 66 % a shodmpo 17 % jsou nabizeny chaty a chalupy v soukroijimiéa

ubytovani - konkréthubytovani na statku.

Graf 3: Nabizené typy ubytovani
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4.1.1.3 Kapacita ubytovacich z&zeni

Na otazku ,Kolik Bizek/mist nabizite?" odpovidali &p jen respondenti
nabizejici ubytovaci sluzby. Celkem ze 6 resporidert nich nabizeji 1lifek, coz je
také nejvice z dotazovanych. Poté jsou jiz po jedzastoupeny kapacity 10, 8, 7 a 5
mist.

Graf 4: Kapacita ubytovacichizaeni
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4.1.1.4 Formy stravovani

Tato otdzka byla dena pouze respondé&nt, kiteti se specializuji na stravovaci
sluzby (17 %). NejastjSimi formami stravovani jsou shatls 33 % restaurace a jiné
formy stravovani, za nimi pak nésleduji pohostinathostinec a pivnice se 17 %. Jako

jiné formy stravovani byly uvedeny jidelna a po ddhsnidas.

Graf 5: Formy stravovani
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4.1.1.5 Vyuziti kapacit Bhem jednotlivych étvrtleti

Tato otdzka byla gena respondeintn, ktefi nabizeji stravovaci a ubytovaci
sluzby (34 %). Cilem této otazky bylo zjistit nawtost zkoumaného mikroregionu
v jednotlivych¢étvrtletich. V obdobi leden -ibzen hodnotifgvazn&ast dotazovanych
vyuziti svych kapacit jako nedostat®u 80 % a pouze 20 % jako dostatsu.
V obdobi duben éerven se situace &ni, kdy 60 % respondanhodnoti vyuZiti svych
kapacit jako dostateé a 40 % jako nedostate. Nejlépe v hodnoceni dopadlo obdobi
cervenec - z4, ve kterém respondenti z 80 % oddili, Ze vyuziti jejich kapacit je
dostaténé a dokonce 20 % odpixklo, Ze vyuzZiti kapacit je maximalni. Zde se jiz
neobjevila Zadna odpeé¥ vypovidajici o nedostateosti vyuZziti kapacit, coZ vypovida
0 sezonnosti obdobi. V poslednittvrtleti fijen - prosinec se jiz @p projevila
mimosezonnost. 70 % respondertodnoti vyuZiti svych kapacit jako nedostae
a 30 % jako dostateé.

Graf 6: Celkové vyuZziti kapacit v obdobi lederreden
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Graf 7: Celkové vyuZiti kapacit v obdobi dubeferven
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Graf 8: Celkové vyuziti kapacit v obdotgrvenec - za
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Graf 9: Celkové vyuZiti kapacit v obdatijen - prosinec
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4.1.1.6 Cenova urovié sluzeb ve srovnani s konkurenci

Tato otdzka mla za cil zjistit, jak podnikatelé hodnoti cenovaoveai svych
sluzeb ve srovnani s konkurenci. &&5€jSim hodnocenim byla Uroiestredni 56 %,
poté nasledovala spiSe nizka Uip&s %, spiSe vysSi Urokel6 % a nizka Urovese
zastoupenim 3 %. Zadny z dotazovanych nepovazaravou Grové svych sluzeb

ve srovnani s konkurenci za vyssi.

Graf 10: Hodnoceni cenové uravsluzeb ve srovnani s konkurenci
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4.1.1.7 Podil turistt mezi zédkazniky

Na otazku ,Jaky je podil turistmezi vaSimi zdkazniky?* odpovidali dotazovani
vypsanim procentniho podilu. MoZnosti tedy byly 0- %00 %. Zde se jednozira
projevilo, Ze pevazna&ast dotazovanych pracuje v takovém g&divkomegnich sluzeb,
které neni zavislé narifivu turistd do oblasti. 63 % dotazovanych nema zadny podil
turisth mezi svymi zékazniky. Oproti tomu jen u 13 % respenfi tvoii jejich
zakazniky pouze turisté. Dale u 6 % dotazovanyohi turisté mezi jejich zakazniky
80% a 60% podil. Poté shatnasleduje zastoupeni tutishezi zakazniky 99 %, 90 %,
80 % a 20 % u 3 % dotazovanych.

Graf 11: Podil turist mezi zakazniky
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4.1.1.8 Vyznamny podil turisti ze zahranti

Tato otazka byla @dena pouze ém responderim, ktei maji mezi svymi
zékazniky turisty (37 %). Cilem této otazky bylcst|, zdali mezi turisty je vyznamna
¢ast ze zahrati. Drtiva tSina dotazovanych odpékla, Ze jejich klientelu netiod
vyznamn&ast turist ze zahrari 92 % a oproti tomu pouze u 8 % dotazovanyclhiitvo

vyznamny podil mezi zdkazniky turisté ze zahtiani
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Graf 12: Vyznamny podil turistze zahrari mezi zakazniky
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4.1.1.9 Rizpasobeni nabidky sluzeb turisim

Na otazku ,Rizpisobujete svou nabidku turish?“ mi odpovidali opt jen
respondenti, ki¢ maji mezi svymi zé&kazniky turisty.révadznacést poskytovatél
komegknich sluzeb pizpisobuje pouz&ast&né svou nabidku sluzeb tunish 55 %.
Naopak 27 % poskytovatel komeenich sluzeb twbec svou nabidku sluzeb
negizpusobuje turisim. Jen 18 % respondé@nprizpasobuje vyznami svou nabidku

sluzeb turisim.

Graf 13: Rizpiasobeni nabidky sluZeb turist
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4.1.1.10 mvody navsevy turistd mikroregionu Podkleti

Cilem této otazky bylo zjistit, za jakymi atraktaini jezdi turisté
do mikroregionu Podkleti. Podle nazoru responilgerdi turisté neépstji do této
oblasti kwvili pfirodk 48 %, poté nasleduji pamatky 25 %, sportovni vy %, jiné
divody 5 % a nejménje lakaji kulturni akce 3 %. Mezi jinymitdody navsvy
turista tohoto mikroregionu byl uvaét predevsim klid.

Graf 14: Givody nav&vy turisti mikroregionu Podkleti
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4.1.1.11 Podpora pilivu turist @ do mikroregionu

Tato otdzka rfla za cil zjistit, zdali by &l nékdo podporovat filiv turista
do mikroregionu. Revazna ¥tSina respondefitodpowdéla ano a to fedevsim obce
a kraj 69 %. 22 % dotazovanycllmnazor, Ze by sefiv turisti mel také podporovat,
ale gedevSim Zad podnikatél. Pouze 9 % respondénbylo toho nazoru, Ze neni

nutné podporovatifliv turistd do mikroregionu.

Graf 15: Mgl by nékdo podporovatifiliv turistd do mikroregionu?
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4.1.1.12 Zapojeni do organizované formy spoluprace

V této otdzce jsem se snazila zjistit, zdali jsegpondenti zapojeni dodjaké
organizované formy spolupréace, jako hagestingniho managementu, nakupni aliance,
piipravy spolénych marketingovych balkt apod. Drtiva ¥tSina respondefit neni
zapojena do organizované formy spoluprace 97 %uae8 % dotazovanych setité
organizované formy spolupraceastni. Jako iklad zapojeni do organizované formy
spoluprace bylo uvederitenstvi v Jihdeské hospodéaké komdae.

Graf 16: Zapojeni do uité organizované formy spoluprace

ano
3%

ne
97%

Pramen: Vlastni Sgtni

4.1.1.13 hvod nelasti v organizované forn& spoluprace

Tato otazka byla @ena respondeintn, ktefi v predchozi otazce odpéskli,
Ze se organizované formy spoluprace dastni (97 %). Cilem bylo zjistit, jaké jsou
duvody jejich nespoluprace. 68 % respondese netastni organizované formy
spoluprace z tohotdodu, Ze nevidi finosy pro suj podnik. 29 % dotazovanych
naopak ani nevi, zda&jaka organizovana forma spoluprace existuje. 3 pardent

nema k Zadné organizované fa@rspoluprace @ivéru, a proto se ji néastni.

Graf 17: Divod nedasti v organizované forérspoluprace
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4.1.1.14 Hodnoceni finosi organizované formy spoluprace

Tato otazka byla pro z&¢nu od té pedchozi utena respondeinn, kiei se
organizované formy spolupracecastni, coz v mém ifpacd cinilo pouze 3 %
responderit (1 podnikatel) .Tento podnikatelsky subjekt poskgi kometni sluzby
spolupracuje s Jilkeskou hospodakou komorou. Pro zhodnoceninosi této formy
spoluprace r# k dispozici moznosti: zaporné, nulové, pozitienvelmi pozitivni. Tuto
svou spolupraci zhodnotil jako pozitivni. Z tétopodédi vyplyva, Zze pokud seékdo

takovéto formy spoluprace&astni, bude prodp pravdépodobr piinosna.

4.1.1.15 Podnikéni pouze v rdmci mikroregionu Podlelti

Cilem otazky ,Podnikate pouze v ramci tohoto mikgionu” bylo zjistit, zdali
podnikatelské subjekty podnikaji pouze v ramci tohanikroregionu nebo zdali
podnikaji i jinde¢i maji sidlo jinde a zde jen podnikaji. 56 % podnét nepodnika
pouze v rdmci tohoto mikroregionu, ale séedtije se i na oblasti, které jiz do tohoto
mikroregionu nespadaji. 38 % respondemodnika pouze v ramci mikroregionu
Podkleti (maji zde své sidlo a také jen zde poginikd % dotazovanych zde sice

podnika, ale sidlo ma jinde, tzn. také nepodnigajize v ramci tohoto mikroregionu.

Graf 18: Podnikani pouze v ramci mikroregionu Petlkl
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4.1.1.16 Zapojenilena rodiny majitele do ¢innosti jeho podniku

Presna formulace této otazkyéta: ,Pracuji ve vaSem podniku i da@enové
vasi rodiny?“. Touto otdzkou jsem se snazila zjigtilali je v mikroregionu Podkleti
rozSiteno rodinné podnikani. Z odp@i responderit vyplyva, Ze v mikroregionu
Podkleti pevladaji majitelé, v jejichz podnicich nepracujdééclenové jejich rodiny
57 %. 34 % podnikatélzantstnava se svymi zarstnanci icleny své rodiny. Pouze
u 9 % respondetitse jedna o rodinné podnikani, které je charaldeémo tim,

Ze v podniku majitele pracuji pouzienové jeho rodiny.

Graf 19: Pracuji ve vaSem podniku d&lginové rodiny?
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4.1.1.17 Péet zaméstnanai v podnicich mikroregionu

Tato otdzka ma za cil zjistit, kolik zamstnand pracuje v podnicich
poskytovatel komegnich sluzeb. Fevladaji podnikatelé, u nichZz nepracuji zadni
zanestnanci 44 %. Poté nasleduji podnikateléfikranestnavaji 1 — 5 zadstnand
38 %. 9 % respondehnizaméstnava ve svych podnicich 6 — 10 zamand. U 6 %
dotazovanych pracuje 11 — 20 zmtmand a u 3 % dotazovanych pracuje vice jak
20 zamgstnand@. U této otazky se projevilo, Ze v mikroregionu Rleti previada

zastoupeni malycti strednich podnik.
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Graf 20: Pget zandstnané v podnicich mikroregionu
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4.1.1.18 Platova urovit zaméstnanai oproti béznym platim

Na tuto otadzku odpovidali pouze podnikatelé,iikteaméstnavaji ve svém
podniku zamistnance (56 %). ilBvaznacast podnikatél na otazku ,Jaka je platova
arovei vasich zaréstnand oproti kEZnym platim?*“ odpowdéla obdobna 72 %. 28 %
responderit povaZzuje platovou uroviesvych zamstnané za vySSi oproti &nym
platim. Nikdo z dotazovanych neodpmkl na tuto otazku, Zze povazuje platovou

aroven svych zamstnand@ za niZSi oproti &nym platim.

Graf 21: Platova Grovezanméstnand oproti kEZnym platim
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4.1.1.19 Spokojenost podnikatél se ziskovosti svého podniku

Cilem této otazky bylo zjistit, jak jsou podnikatgdoskytujici komeni sluzby
spokojeni se ziskovosti svého podniku. Nejvice sadpnti odpowdélo, Ze jsou spise
spokojeni se ziskovosti svého podniku 53 %. 19 $pardent hodnoti ziskovost svého
podniku neutral& (ani spokojeni, ani nespokojeni) a stejak 19 % dotazovanych je
spiSe nespokojeno. 9 % podnikatg velmi spokojeno se ziskovosti svého podniku.
Pozitivem je, Ze Zzadny z podnikateheni velmi nespokojen se ziskovosti svého

podniku.

Graf 22: Spokojenost podnikatede ziskovosti svého podniku
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4.1.1.20 Riblizné trzby za loiisky hospod&sky rok

Tato otazka réla za cil zjistit, jaké jsouifblizné trzby podnikatelskych subjeékt
podnikajicich v oblasti komé&nich sluzeb. U této otdzky jsem se obavala, Zestpou
responderit nebude chtit tuto skuteost uvest, proto énmile prekvapilo, kdyz vSech
32 respondeidt na tuto otazku odpedélo. Opt se zde velmi projevilo,
Ze ve zkoumané oblasti sepdzrié vyskytuji malé a sedni podnikygemuz napovidaji
i dosazené trzby.ievazn&ast podnikatél uvedla své trzby za sky hospodésky rok
mensSi nez 1 milion K 44 %. 34 % podnikatél dosahlo v pedeSlém roce trzeb
vrozmezi 1 — 5 miliol K¢. 22 % respondefituvedlo své laské trzby v rozmezi
5 — 10 miliomh K¢, coz bylo také nejvice z dotazovanych. Nikdo zspomdent
neuvedl, Ze by jeho trzby zankky hospodésky rok byly 10 — 20 miliofa K& nebo vice

nez 20 milior K¢&.
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Graf 23: Riblizné trzby za léisky hospodésky rok
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Pozn.: Vyzkum probihal v roce 2008, protéskym hospodd&kym rokem je mign rok 2007.

4.1.1.21 Umistni provozovny

Posledni otazkou v dotazniku bylo, aby respondewddli, v jaké obci maji
svou provozovnu. Timto zjistime, jaké je zastougednotlivych obci mikroregionu
Podkleti mezi dotazovanymi. Nejvice responfleani svou provozovnu v nejtsi obci
mikroregionu v Kemzi 40 %. 25 % respondénna svou provozovnu v Holub&vPoté
nasleduje Zlatd Koruna 16 % a Brloh 13 %. Pouze &détazovanych ma svou
provozovnu v obci Srnin. Zadny z dotazovanych newgu provozovnu v obci Nova

Ves.

Graf 24: Umistni provozovny (obec)
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4.2 Strukturované rizené rozhovory

Strukturované tizené rozhovory byly deny pro starosty vSech obci
mikroregionu Podkleti — Brloh, Holubov,i&mze, Nova Ves, Srnin a Zlatd Koruna.
Cilem gchto rozhovol bylo zjistit jednotlivé nazory stardstna otazky tykajici se
duvodu vzajemné spoluprace obci v mikroregionucasneho stavu cestovniho ruchu

a jeho nedostatka také nabidky sluzeb v mikroregionu.

Strukturované&izené rozhovory se &y provadt tak, Ze jednotlivé starosty obci
navstivime a povedeme s nifizené rozhovory naipdem pipravené otazky. Nij
postup byl takovy, Ze jsem jednotlivé starosty afdkroregionu oslovila telefonicky
a chtla jsem si s nimi domluvit osobni satku. V telefonickych rozhovorech jsem
ovSem zjistila, Ze starostové jsou dosti zanepr&dda £2ko si budou na mne hledat
¢as ve svém nabytém kalefidaZvolila jsem proto jiny postup, ktery starost
vyhovoval mnohem vice. Domluvila jsem se s nimijideotazky, na které jsem se jich
chttla ptat @i osobnim rozhovoru, poslu préstinictvim e-mailu na jejich e-mailové
schranky. VSichni starostové souhlasili diskibili mi své odpo¥di. Od vSech
oslovenych starogtobci se mi vratily vypléné otazky zgt na mou e-mailovou adresu.
Konkrétre se jedna o starosty: Brloh — Libor Lev, Holubo¥aroslav Fratk, Kiemze —
Ing. Josef Troup, Nova Ves — Jaroslav Bauer, Stiiubos MEak a Zlata Koruna —
Milan Stindl. Nakonec jsem zjistila, Ze tato forjegamozna i o #co vyhodwjsi nez
osobni rozhovor. JelikoZ starostové odpovidaliwksomi a ngli na odpowdi dostatek

¢asu, mnohdy se i vice rozepsali a nad vSim mobtdi gemyslet.

4.2.1 Vyhodnoceni dotaznik zaslanych starosim

4.2.1.1 Véem je prinosné zapojeni Vasi obce do mikroregionu?

Na tuto mou prvni otdzku odpovidali vSichni stapeét obdobs. Frinos vidli
zejména weSeni spoknych probléni obci a také v moznosti ziskani dotaci na projekty
mikroregionalniho charakteru. Konkrétstarosta nejtSi obce mikroregionu #€mze
uved|, Ze touto spolupraci maji obce i lepSi vypaditi pozici s dodavateli nez kazda

obec sama za sebe a také samjo® neni pro obce spaleé reSeni problému
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a projekt tak finartn¢ narané, kdyz prosedky ziskavaji spoteé. Frikladem bylo
poizeni S¢pkovate na udrzbu wejné zelen. Tento Stpkova by byl svym péizenim
pro jednu obec finam¢ nara@ny a také by byl vyuzit jen jednou v roce. Sgakam

potizenim se o naklady vSechny obce §ityla stroj je maximalg vyuzity.

4.2.1.2 Je VaSe obec ochotna svou spolupréaci s aistiani v ramci mikroregionu
posilit? Pokud ano, tak jaké jsouivody? Pokud ne, tak jaké jsou dvody?
Na tuto mou otazku vSichni starostove, az na starobce Brloh, odpovidali,
Ze jsou samdejme ochotni svou spolupraci s ostatnimi v ramci mikgionu posilit.
Starosta obce Brloh odp&¥l, Ze nevi, protoZe takto dosud nerozvazoval. dkikody
posileni spoluprace byly uv&y nag. rozvoj cestovniho ruchuesSeni spokanych
projekii a tim i lepSi moznost ziskavani dotaci. Starostwyee Holubov a Kemze
uvedli, Ze jiz dnes na posileni spoluprace pratinj, Ze jsoucleny Mistni akni
skupiny Blansky les - Netolicko o0.p.s. preSeni projekt v ramci programu Leader.
Dale jeSt samotny starosta fi€mze poukazal nalenstvi své obce ve Svazku obci
Viltava zaméteného na odpadové hosptstd@i a Svazku obci - Vodovod i&mze

zamsieného n&eSeni zasobovani vodou.

4.2.1.3 Jaky potencidl pro sebe VaSe obec vidi vlasti cestovniho ruchu?

V této otazce byly uvashy rizné odpowdi. Z odpo¥di starosi je ovSem
ziejme, Ze oblast ma velky potencial co sgetgestovniho ruchu a to zejménaixatiu
jeji polohy v CHKO Blansky les. Jeji vyhodou je éagoloha v blizkosti velkych sidel
Ceskych Budjovic a Ceského Krumlova. V oblasti se nachazi ubytovacipina
penziony, ubytovani v soukromi atd.) a stravovaaiizeni na arovni. Vyznamny
potencial je v cykloturistice, ekoturistice, hipostice a @Si turistice, v zim je mozno
vyuzit béZeckeé trasy v Blanském lese a rodinnou sjezdovkCiwaelné. V oblasti se
také nachaziada zajimavych mist a pamatekite@nina hradu D& Kamen, rozhledna
Klet ¢i Granatnik. Potencial v cestovnim ruchu také vslarostové z pohledu

zanestnanosti, rozvoje a zvyseni prestize mikroregionu.
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4.2.1.4 Co Vasi obci chybi, aby mohla cestovni ruskice rozvijet?

Z odpowdi starosi na tuto otazku vyplyva, Ze celkowzdy obcim chybi
financni prostedky, aby mohly cestovni ruch vice rozvijet. Konk&€byl uvadn
nedostatek vhodnych ubytovacich kapacit, infrastmak (kanalizace, komunikace),
doplreni cyklotras, letni koupali&t doplréni nabidky pro sportownzaloZené turisty,
détskd HiSte pro nav&tvniky s ditmi. DaleZité pro rozvoj cestovniho ruchu je
dle starosty obce Nova Ves také spoluprace, pordzuma nalezeni spaieé fedi
s CHKO Blansky les. Také bylo starostou obce Spoiukazano na skuteost, ze jsou
sluzby, za kterymi turisté budou vzdy dof£dio wtSich nést. Divod je takovy,
Ze vzhledem k piu obyvatel a mnoZstvi turisby se tyto sluzby zde nemohly uZivit.
Vyhodou nmize byt nap. levrgjSi ubytovani.

4.2.1.5 Na jaké problémy nardzeji mistni podnikatél?

Polovina dotazovanych stardsha tuto otazku odp@déla, Zze bd’ o Zadnych
problémech nevi (Srnin, Nova Ves) nebo ze strarge ata Zadné problémy mistni
podnikatelé nenarazeji (Holubov). Problémy, naéiearazeji mistni podnikatelé, jsou
zejména dle starastobci Brloh, kemZe a Zlata Koruna mistni ekonomicky potencidl
obyvatel, ktery je fevazr® odierpavan blizkymi velkymi sidelnimi Gtvary, dale
piisrejSi podminky v Uzemi chréné krajinné oblasti, ifliS ptisné hygienické normy

a také nevyvazenadoi navsévnost (Spika - letni sezona, velky atlum - zimni sezéna).

4.2.1.6 Co chybi obaniam VaSi obce v oblasti nabidky komamich sluzeb?

Na tuto otazku i vicemérg starostové stejny nazor. Az na vyjimky jsou
vSechny zakladni kom&ri sluzby zastoupeny ve vSech obcich {ngpotraviny).
Samozejmosti ovSem je, Zéada ostatnich koma&rich sluzeb mensSim obcim chybi,
a tak se pedpoklada, ze zaasti sluzeb budou obyvatelé dogédio wtSich obci
¢i mést. Vzhledem k p&tu obyvatel obci by se zde tyto sluzby rgmSanci uZivit,

a tak o & obce nijak neusiluji. Zlepsit by se dle nazoruadty Holubova rdly sluzby
VvV energetice, tj. gkvo, plyn, elekina apod. Starosta Zlaté Koruny pro&m postrada
ve své obci &které voln@asové aktivity, které v sg¢asnosti obedeSi rekonstrukci

kulturniho domu.

56



4.3 Zodpowzeni stanovenych hypotéz

1. Mira nezaméstnanosti v mikroregionu Podkleti je nizSi nez v dém Jihoteském
kraji.

Pro zodpowzeni prvni hypotézy jsem vyuzila sekundarni datdadu prace
Cesky Krumlov. Zji¢na data jsou stanovena k 31.12.2008. Mira négaranosti
v mikroregionu Podkleti je 5,19 %. Mira nezstmanosti v celém Jikieském kraji je
4,80 %. Z&chto udaj vyplyva, Ze mira nezatatnanosti v mikroregionu Podkleti je

vySSi nez v celém Jikieském kraji. 1. hypotéza je tedy vyvracena.

2. Pramérny vék obyvatelstva v mikroregionu Podkleti je vySSi ne celém
Jiho¢eském kraji.

Pro zodpo¥zeni této hypotézy jsem stéjjpko v gredchozim fipadt vyuzila
sekundarnich dat. Sekundarnim zdrojem dat byl greemtokraiCesky statisticky fad.
Zjisténa data jsou stanovena k 01.01.2008n@rny vk obyvatelstva v mikroregionu
Podkleti je 39,5 let. Bmérny vék obyvatelstva v celém Jibeském kraji je 40,3 let.
Z téchto udaj tedy vyplyva, ze gimerny vék obyvatelstva v mikroregionu Podkleti je

nizsi nez v celém Jikeském kraji. 2. hypotéza se zamita.

3. V mikroregionu Podkleti prevladaji poskytovatelé komeénich sluzeb,
ktefi se newastni zadné organizované formy spoluprace.

Pro zodpowzeni této hypotézy jsem vyuzila ziskana data pedsictvim
dotaznikového S&ni ugkeného poskytovatéin kometnich sluzeb v mikroregionu
Podkleti. Z mého vyzkumu vyplynulo, Zze ze vSechd&®azovanych podnikatelse
pouze 1 Gastni organizované formy spoluprace. Ve vysledkazrtamenda, ze 97 %
poskytovatel komegnich sluzeb v mikroregionu Podkleti se &mstni zadné
organizované formy spoluprace. 3. hypotéza je petvat — V mikroregionu Podkleti
pievladaji poskytovatelé komrich sluzeb, ki@ se netastni zadné organizované

formy spoluprace.
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4. V mikroregionu Podkleti pievladaji poskytovatelé komeénich sluzeb,
ktefi podnikaji pouze v ramci mikroregionu.

U této hypotézy jsem stgjjako v gedchozim fipac vyuZzila primarni data
ziskana dotaznikovym gehim. 38 % dotazovanych poskytovat&bmegnich sluzeb
podnika pouze v rdmci mikroregionu Podkleti. V prxznamena, Ze tito podnikatelé
maji zde své sidlo a také jen zde podnikaji. Opootiu 62 % podnikatélv komeenich
sluzbach nepodnikd pouze v ramci tohoto mikroragidfonkrétrt 56 % podnikatei
ma zde své sidlo, ale podnika i jinde a zbylych Gédnikateli ma své sidlo jinde,
ale podnika v mikroregionu Podkleti. Z uvedenych pam@di tedy vyplyva,
Ze v mikroregionu Podkleti fpvladaji poskytovatelé komarich  sluzeb,

ktefi nepodnikaji pouze v ramci tohoto mikroregionuhypotéza je vyvracena.

5. V mikroregionu Podkleti prevladaji poskytovatelé komeénich sluzeb,
kteri nemaji Zzaddné zanistnance.

| pro zodpo¥zeni paté hypotézy jserderpala z primarnich dat ziskanych
prostednictvim dotaznikového $ehi pro poskytovatele komrich sluzeb. 44 %
poskytovatei komegnich sluzeb v mikroregionu Podkleti nema zadné ¢zamance.
Zbylych 56 % poskytovatél komegnich sluzeb zagstnava alespo jednoho
zamestnance. Ze zjishych dat lze tedy udht zawr, Ze v mikroregionu Podkleti
pievladaji poskytovatelé komrich sluzeb, ki@ maji zandstnance. 5. hypotéza je

vyvracena.
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5. SITUA CNi ANALYZA MIKROREGIONU PODKLETI

5.1 Ohodnoceni jednotlivych faktoki

5.1.1 Geografické&lenéni

Mikroregion Podkleti leZi v jiznéasti okresuCesky Krumlov. Dominantnéast
mikroregionu tvéi Chrargna krajinna oblast Blansky les s vrcholem tKIg¢tSina obci
mikroregionu se nachdazi v udolirédnZzského potoka. Mikroregion lezi v nadsiaé
vySce 500 m n. m. a vySe. Jeiwo celkem 5 obcemi Brloh, Holubov, Nova Ves, Srnin,

Zlata Koruna a 1 gstysem Kemze, které se daddeni na sve&asti.

DuleZitost pro rozvoj mikroregionu je v tom, Ze leZiésné blizkosti dvou #st,
Ceskych Budjovic aCeského Krumlova.

5.1.2 Struena charakteristika jednotlivych obci

Brloh

Rozloha obce: 4 618 ha

Nadmdska vyska: 560 m n. m.

Casti obce: Brloh, Jaronin, Janské Udoli, Kiowva Rojsin, Rychtéov, Sedm Chalup

Holubov

Rozloha obce: 1 556 ha
Nadmdska vyska: 509 m n. m.
Casti obce: Holubov, Krasetinfisov

Kiemze

Rozloha obce: 3 685 ha

Nadmdska vySka: 523 m n. m.

Casti obce: Kemze, Bohouskovice, Chlum, Chlue&, Chmelna, Lhotka, Ldej,

Mfi¢, Stupna, Vinna
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Nova Ves

Rozloha obce: 993 ha

Nadmdska vyska: 675 m n. m.
Casti obce: Novéa Veg eské Chalupy

Srnin
Rozloha obce: 672 ha
Nadmdska vyska: 540 m n. m.

Zlata Koruna
Rozloha obce: 881 ha
Nadmdska vyska: 473 m n. m.

Casti obce: Zlata Koruna, PleSovice, Rajov

5.1.3 Firodni podminky

Rozhodujici vliv v mikroregionu ma Chré&ma krajinna oblast Blansky les. Ta
byla vyhlaSena v roce 1990 a zaujima plochu 21X86. Vétsina Uzemi spada
do okresuCesky Krumlov, men&tast na severu a zapado okreg Ceské Budjovice
a Prachatice. Jedna se o pozorulodachovaly krajinny celek v SirSimrquohiti

Sumavy getnymi cennymi lokalitami.

Blansky les je vrchovina dosahujici nejvyssi nathké vysky vrcholem Kilet
1084 m. V geologickém podlozi zcelaepladaji gemenéné horniny, zejména
granulit.Vyznamné jsou vlozky hafl@ krystalickych vaperic které podmiuji vznik

specifickych fid a jim gisluSejicich rostlinnych spdlenstev.

Jihovychodni hranici oblasti tviov kratkém Usekiieka Vitava, jejiz kaon lezi
ve vysce asi 400 m n. m. Vrchovina ma tvar podkateyfené k jihovychodu. Osu tvio
Kiemzsky potok protékajici Sirokou kotlinou a viéegjse do Vitavy pod ftceninou

hradu Divi Kamen.
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5.1.3.1 Kwtena a zviectvo

Pavodni rostlinny pokryv Blanského lesa tilgp aZz na nepatrné vyjimky &iny.
V pribéhu kolonizace bylyasténé vytéZzeny a v uplynulych dvou staletich nahrazeny
kulturnimi porosty smrku a borovice. Na Zna ¢asti plochy, zejména na severnich
svazich, se hiiny v pavodni forng zachovaly dodnes a jsou zde zami péstovany.
Misty se v bukovych porostech vyskytuje v men§engdle.

Vyskyt rostlin a Zivdichu je vSeobech podmirgn pritomnosti rozsahlych
bukovych led. V jejich bohatém podrostu nalezneme fimkeu vonnou, ¥senku
nachovou, hluchavku Zlutou, lykovec jedovaty, vrakio ¢tyilisté a mnohé dalsi.
Z ptaki je zastoupena silna populace holuba ddlkp, vyskytuje se zdeipbek lesni,
lejsek maly icernohlavy. Zoologicky a botanicky zajimavé jsou stnivkovité se
vyskytujici reliktni bory na hadcich aigiznim okraji oblastic¢ocky krystalickych
vapend. NejvyznamgjSi lokality €chto vzacnych stanovigsou zvlag chrargny.

5.1.3.2 Rirodni rezervace

Na Uzemi chr&mé krajinné oblasti je vyhldSeno 14irpdnich rezervaci:
VySenské kopce, Kie Diwi Kamen, Kalamandra, Bimka, Holubovské hadce,
Jaroninska htina, Vysoka Bta, Simeékova stré, Dobratkovské hadce, Na lazich,

Mala skala, P& stna.

5.1.3.3 Nawné stezky

Sprava Chr&mé krajinné oblasti Blansky les provozuje &mau stezku NPR
VySenské kopce. Stezka symbolickyire ged budovou spravy CHKO ve VysSném.
Ma dw vétve - jedna zé&ind a kodi ve VysSném, druhd pak pokige na vlakove
nadrazi WCeském Krumlo¥. Stezka je uena pouze prodsi, je asi 2,5 km dlouha a méa
14 zastaveni.
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5.1.3.4 Riroda

TiebaZe se krajina Chré&mé krajinné oblasti Blansky les (212,35 %mnanym
rozsahem zalegni (56 %) pozitive vymyka z celostatniho fiméru, byla v minulosti
také znan¢ naruSena. Lesni porosty, z nichZz nejvyzngginsou smiSené podhorské
lesy s pevahou buku (severovychodni svahy Kletkupina vrch Albertov, Bulovy,
Vysoka Béta a Buglata), jsou souetény téner vyhradré ve vrcholovych partiich
krajiny, zatimco rozsahla Uzemi na svazich a vigdgednotlivych povodi (kemzsky
potok, Polénice, ChvalSinsky potok;&sSinou lll. zéna) jsou dosud pa@me intenzivre
zemedélsky vyuzivana. V satasnosti¢ini rozsah zerdélské pidy v CHKO 6 949 ha
(32,7 %), z toho je 3 259 ha ornédy (46,8 % zerélské mdy). Uzemi Kemezské
kotliny s vyznamnymi sidelnimi celky Brloh, Nova Ves, Chn@&lkiemze a Holubov
je vymezeno povodim i#emzského potoka s jehotifpky (Brlozskym potokem,
OleSnici a Chmelenskym potokem aj.). Tato rozs@hédnennd oblast, jiZz i€mezska
kotlina je, gredstavuje svoji rozlohou (asi 100 Rnvice neZ polovinu tGzemi CHKO
Blansky les. KemeZska kotlina, poskytujici v ramci okreSesky Krumlov #ejmé
nejvyhodrjSi podminky pro zegugélstvi, nepochybé praw zde akumuluje i nefiSi
objem nevhodnych melio¥aich zasah Vlivem jednostranného zemuklského
hospodéeni zde doSlo k negativnim Zmédm vedoucich ke komplexnimu naruSeni
funkci krajiny. Disledkem ploSného odvodm této pramenné oblasti a nevhodnych
Uprav toki je zn&né omezeni vyskytu fpozenych vodnich, mdkdnich
I suchozemskych spalenstev, jez jsou nyni soéstEna v refugiich, ¥tSinou
maloploSnych chrémych Gzemich. Neménvyznamnym negativnim faktorem bylo
sjednoceni pozenik spojené siadou vSeobeén znamych negativnich zagah
do krajiny. V krajie tedy chybi funkni protiodtokové a protierozni prvky
na rozsahlych svazitych pozemciclietre rozptylené zeleh Dosud zde fevladaji
nevhodné  praktiky intenzivniho  zédelského  hospodani,  zahrnujici
i nepiméierg velké souvislé celky ornéudy kombinovanééasto s nevhodnym

zpiasobem orby.
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5.1.4 Obyvatelstvo

Paset obyvatel v mikroregion&ini 6 046 a hustota obyvatel na krije 48.
Z toho je 48 obyvatel ve¢ku 0 — 14 let, 4 251 vecku 15 — 64 let a 857 vecku
65 a vice let. Rimérny veék obyvatelstvaini 39,5 let. Pro porovnéni, Jitesky kraj ma
celkem 633 684 obyvatel, hustota obyvatel na? jen63 a pimérny vék obyvatelstva
¢ini 40,3 let.

Brloh

Patet obyvatel: 1 024

z toho muzi: 551
Zeny: 473

Pramérny vék: 40,0

z toho muzi: 38,1

Zeny: 42,2

Holubov

Patet obyvatel: 987

z toho muzi: 489
Zeny. 498

Prameérny vék: 39,8

z toho muzi: 39,8

Zeny: 39,9

KiFemze

Patet obyvatel: 2 645

z toho muzi: 1329
Zeny: 1316

Prameérny vék: 39,1

z toho muzi: 37,9

Zeny. 40,4
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Nova Ves

Patet obyvatel: 416

z toho muzi: 199
Zeny: 217

Praimeérny vék: 38,8

z toho muzi: 38,6

Zeny: 39,1

Srnin

Patet obyvatel: 257

ztoho muzi: 127
Zeny: 130

Praimeérny vék: 38,8

z toho muzi: 36,8

Zeny: 40,8

Zlata Koruna

Patet obyvatel: 717

z toho muzi: 362
Zeny: 355

Pramérny vék: 40,3

z toho muzi: 39,1
zeny: 41,6

Stav obyvatelstva se pdia v posledni dob v mikroregionu relativé
stabilizovat, pozitivni vyvoj na sloZeni obyvatebstjak po strAnce ¢kové tak
i ekonomické ma to, Ze seckieré obce mikroregionu stdvaji satelitnimi obcemi

Ceskych Budjovic. (idaje o obyvatelstvu jsou stanoveny k 022008)
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5.1.5 Infrastruktura

Podstatnou saasti, ktera ovlisiuje Zivot v mikroregionu, je rozvoj
infrastruktury. Pro Zivot obci v mikroregionu jetkolik hledisek. lezitou roli,
vzhledem k tomu, Ze ztwaa ¢ast ekonomickyinného obyvatelstva dojizdi za praci
a i vzhledem k tomu, Ze v regionu jsou moznostizgozékladniho vadiani pro mladez,
hraje hromadna doprava. Ta je jiz v &&sné dob na spodni hranici ptgb a silg
limituje nag. pracovni moznosti ve vicegnmych provozech. Jeji eventuelni omezeni
by mélo vyrazré negativni vliv na dalsi ekonomickou situaci v noilegionu. Skolstvi
v souwasné dob v mikroregionu pokryva pégby, jeho redukce vzhledem k nizSim
poétam Zaki ve Skolach by se mohla negativodrazit na dalSim Zzivétv regionu,
mohla by vést k odlivu mladé ekonomicky aktivni geace. Obdolinnegativni vliv by
mohlo mit omezeni sitpost, které jsou v kazdétéi obci. Zdravotnictvi je na relatign
vyhovuijici Urovni. V kazdé obci, s vyjimkou obcen8r, funguje alespo prakticky
lékar. Ve vSech obcich, az na Novou Ves, je véssné dob knihovna.Cést obci jiz
byla plynofikovana, zbylé stojifpd otazkoueSeni energetické situace. Zde je vhodné
vzit v Gvahu, vzhledem k charakteru regionu, pd@ntmoZznost vyuZziti alternativnich
zdroji obnovitelné energie. Vodovodnit’si kanalizace jsou budovany nebo v procesu
rekonstrukci. ¥tSina obci ma i vlastriisticky odpadnich vod. Dopravnit’si v regionu
je misty, a to i zasluhou zenklské vyroby, v ne zcela optimalnim stavu. Dochéad z
k rozporu mezi snahou vybudovat moderni dopravtifastrukturu s pozadavky
na ochranu firodniho bohatstvi.

Brloh

Autobusova a vlakova doprava — pouze autobusova
Posta: ano

Zdravotnické z&zeni: ano

Skola: ano

Knihovna: ano

Vodovod: ano

Plynofikace: ne

Kanalizace COV): ano
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Holubov

Autobusova a vlakova doprava — ano
Posta: ano

Zdravotnické z#zeni: ano

Skola: ano

Knihovna: ano

Vodovod: ano

Plynofikace: ano

Kanalizace COV): ne

Kiemze

Autobusova a vlakova doprava — ano
Posta: ano

Zdravotnické z&zeni: ano

Skola: ano

Knihovna: ano

Vodovod: ano

Plynofikace: ano

Kanalizace COV): ano

Nova Ves

Autobusova a vlakova doprava — pouze autobusova
Posta: ne (Kemze)

Zdravotnické z&zeni: ano

Skola: ano (pouze matka)

Knihovna: ne

Vodovod: ano

Plynofikace: ne

Kanalizace COV): ano
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Srnin

Autobusova a vlakova doprava — pouze autobusova
Posta: ne(esky Krumlov)

Zdravotnické z&zeni: ne

Skola: ne

Knihovna: ano

Vodovod: ano

Plynofikace: ano

Kanalizace COV): ano

Zlata Koruna

Autobusova a vlakova doprava — ano

Posta: ano

Zdravotnické z#zeni: ne (Iékadojizdi do ordinace 1 x za&sic)
Skola: ano (pouze matka)

Knihovna: ano

Vodovod: ano

Plynofikace: ano

Kanalizace COV): ano

5.1.6 Ekonomika

Region ma charakter vyrazmzentdélské oblasti. RestoZze se naléza v peme
vysoké nadmiské vySce fes 500 m n. m., je zde rozsahla 2zddéska vyroba,
kter4 dosahuje na pamy Ceské republiky dobré ekonomické vysledky. Dominantn
roli v zentdélské vyrolg hraji dva zerdélské podniky - druzstva. Z dalSich
ekonomickych subjelitje treba zminit tiskarnu Artypa a podnik z&msiskych sluzeb
Agrio.V mikroregionu dale probih&iba kamene. Zbylé ekonomické aktivity jsou
obvyklé pro venkovské regiony, ulézitou roli hraje zpracovani igiva. Chybi
zpracovani zeguglskych produki.
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V mikroregionu je relativé nizka mira neza#stnanosti 5,19 %. Tato nizka
nezandstnanost je v3ak do zfr@ miry ovliviena blizkosti Ceskych Budjovic
a Ceského Krumlova, kam ztiaa ¢ast ekonomicky aktivniho obyvatelstva dojizdi
za praci. Toto vSak @ie pedstavovat v budoucnosti problém vigac dalSiho
omezovani a zdraZzovani hromadné dopravy. Pro pardyrmira nezagstnanosti

v celém Jihdeském kraji je 4,80 %.

Brloh

EAO: 531

uchazéi celkem: 26
uchazéi dosazitelni : 25

mira nezaréstnanosti: 4,71 %

Holubov

EAO: 464

uchazéi celkem: 24

uchazei dosazitelni : 20
mira nezaréstnanosti: 4,31 %

Kiemze

EAO: 1300

uchazei celkem: 76
uchazéi dosazitelni : 70

mira nezardstnanosti: 5,38 %

Nova Ves

EAO: 193

uchazéi celkem: 10
uchazéi dosazitelni : 10

mira nezaréstnanosti: 5,18 %
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Srnin

EAO: 120

uchazéi celkem: 13
uchazéi dosazitelni : 13

mira nezaréstnanosti: 10,83 %

Zlata Koruna

EAO: 319

uchazei celkem: 14
uchazéi dosazitelni : 14

mira nezardstnanosti: 4,39 %

EAO = paet pracujicich obyv. + @get nezamstnanych obyv. evidovanych na UP
Udaje jsou stanoveny k 31.12.2008.

5.1.7 Komegni sluzby

Sektor komemich sluzeb je gimérneé rozvinut, vyskytuje se zd@da drobnych
podnikateli. Vyznamnou roli v této oblasti hraje cestovni rugmoto se zde také
nachazi nesgetné ubytovacich a stravovacichizeni. Kapacitaéchto zizeni je
vSak mensi, coZ by seéhn do budoucna zimit. Na druhou stranu se provozovatelé
téchto zd@izeni museji vyrovnavat se zmgmi vykyvy v sezonnosti, kdy v letnim
obdobi maji své kapacity maximalnyuzity a oproti tomu v mimoletni sezénu jejich
kapacity nejsou vyuzity ani z poloviny. Zakladnu&by (zejména potraviny) jsou
az na vyjimky rozvinuty ve vSech obcich, ale je samjmosti, Zeaada sluzeb v obcich
mikroregionu chybi. Zde se ovSentedpoklada, Zze obyvatelé zasti sluzeb budou
dojizckt do wtSich obcic¢i mést, takze toto obce nepovaZzuji za velké negativum
a ani o vyznamné rozehi sluzeb neusiluji. Jerggmé, Ze kuli poctu obyvatel
a ekonomické situaci v mikroregionu by se #dda poskytovatélsluzeb nerfla Sanci
uzivit. Navic jelikoZ lezi mikroregion \&$né blizkosti velkych gst, jako jsouCeské
Budtjovice a Cesky Krumlov, Ize pedpokladat, Ze iies vyrazné roz&ni sluzeb

v mikroregionu by zn&na cast obyvatelstva zackterymi sluzbami stale dojizth
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do tchto nest, kterym by mistni podnikatelé svymi cenami i id&bu nemohli
konkurovat. Negativise v mikroregionu projevuje omezovani bankovnioheb.

5.1.7.1 Stravovaci a ubytovaci moznosti v mikroregnu

Brloh: Apartment Bethina
Apartman u Fifka
Dum kultury Brloh
Hostinec na KSti
Penzion JarJa

Sport bar café

Holubov: Hostinec u Kuclta pod Kleti
Chata Holubov
Chata Holubovska basta
Penzion Holubov
Penzion — Chalupa u Kasta
Penzion Mlejnek pod Kleti
Restaurace Pod Kleti
Penzion u LisSk

KiemZze: Apartma Steffani
Dlazk Penzion
Hudebni club Vertigo
Chata kemze
Letovisko pod Klukem
PenziorCizkovec
Penzion Dolezal
Penzion Horvath
Penzion Hubert

Penzion Jitka
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Penzion Pohoda
Penzion Ricci

Radnéni restaurace
Restaurace Doubek
Restaurace Nassti
Restaurace u Bediia
Turisticka ubytovna kemze
Ubytovani Jitka Cabova
Ubytovani Pod Kleti
Ubytovani u Borovk
Ubytovani u Kaplain
Ubytovani u Vitk
Vinarna Skalka

Nova Ves: Penzion Borovka

Srnin: Penzion u Krumlova

Zlata Koruna: Apartma 124
Hostinec Na Letné
Hotel u klaStera
Kemp Koruna
Kemp u Kieni
Ohcerstveni u brodu v Rajév
Penzion Koruna
Restaurace a kavarna Zahrada Ra&lou
Restaurace Na kovafn
Restaurace Na zastavce
Restaurace Terasy Mlynské
Restaurace u mast
Ubytovani Bohuslav Pernik
Ubytovani BoZzena Miltrova
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Ubytovani Jaroslav Tali
Ubytovani Jehlan

Ubytovani Marie Draxlerova
Ubytovani Vaclav Nejedly
Ubytovani Zbyrk Soldéat

5.1.8 Cestovni ruch

Oblast mikroregionu Podkleti ma velky potencial plaSi rozvoj turistického
ruchu, ktery dosud neni zcela dostatevyuzivan. V oblasti existujéada girodnich
i kulturnich zajimavosti. Zffrodnich zajimavosti je v prvitad tieba zminit CHKO
Blansky les s nejvy§Sim vrcholem Kl€l 084 m n. m.) a lanovkou. Ztreou ¢ast
turisti v sowasné dob privadi i Vitava, ktera protékd mikroregionem u oldata
Koruna. Z kulturnich pamatek je v mikroregionu doamtni klaSter Zlata Koruna
ve stejnojmenné obci. DalSi vyzmou pamatkou je iicenina hradu Digi Kamen.
V obcich existuje tada menSich kulturnich pamétek.

Mikroregion poskytuje dobré podminky i pro rozvoalgich drul aktivni
turistiky, jako jsou cykloturistika nebo hipotuilsd. Svym charakterem je vhodny
i pro rekreaci rodin sami i starSi generace. Nabizdu moznosti pro vyziti vifgode
(houbastvi apod.). Nedostatkem jsou omezené moZznostiddupy mikroregionu by
pravdépodobré mohl vzniknout i kemp. V oblasti nejsou ani dosta¢ rozvinuty
formy venkovské turistiky (agroturistika apod.). tdoje zagicinéno pongrné
nevhodnou strukturou zastavby¢tSina objeki v obcich byla vystasna v obdobi
socialismu a neposkytuji tedy vhodné moZnosti jalx mzvoj rodinné zewuelské
vyroby, tak i pro navazné turistické aktivity. V dmucnosti nize byt pro rozvoj
turistiky omezujici i to, Ze dkteré obce budou veétsi mie ziskavat charakter
satelitnich nisteiek Ceskych Budjovic. Omezujici pro rozvoj turistického ruchu je
i intenzivni zemddélskd vyroba, ktera se i@e dostavat vékterych pipadech
do konfliktu se zajmy turistiky. Pozitivni roli voevoji turistiky i podnikani sehravaji
a mohou i v budoucnu sehravatiekhzské trhy. Ty jsou spojeny i s fadanim

kulturnich akci a navazuiji tak na historickou tcattihi v obci KiemZe.
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5.1.8.1 Kulturni pamatky v jednotlivych obcich

Brloh: Kostel sv. Simona a Judy

Kaplicka sv. Vojtcha

Holubov: Keltské oppidum
Rozhledna na Kleti

Kiemze: Kostel archagth Michaela
Husiv sbor
Kaple sv. Vorsily
Tvrz Chlum
Hradek Kemze
Tvrz Chlumeek
Hrad Di¢i Kamen

Nova Ves: Hrad a klasSter Kuklov

Kapltka

Srnin: Rozhledna na Granatniku

Zlata Koruna: Klaster Zlata Koruna

5.2 SWOT analyza

5.2.1 Silné stranky
e Mimoradna hodnotaifrodniho prostedi v tzemi CHKO Blansky les
e Podminky pro rozvoj turistického ruchu - Vitava,ltkuni pamatky, vhodné
podminky pro dalSi druhy turistiky (cykloturistikayenkovska turistika,
agroturistika)
+ BlizkostCeskych Budjovic aCeského Krumlova

« Fungujici informani systém okresGesky Krumlov
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» Prichod ekonomicky zaji8hého obyvatelstva z velkychést
* Nizka nezargéstnanost

» Stabilizovany poet obyvatelstva

* Fungujici zemsdélska vyroba

» Dievozpracujici prmysl

* Rozvinuty spoléensky Zivot

* Fungovani mistniho a regionalniho tisku
o Kiemzské trhy

» Fungovani mikroregionu

+  Skolstvi

* Zdravotnictvi

* Vyhovujici telefonni si

* Dostupné zakladni sluzby

5.2.2 Slabé stranky
* Malé mnoZzstvi pracovnichipezitosti v mikroregionu
* Vysoké procento dojiZei za praci a vadanim
* Vysoka zavislost na hromadné dopfdslostupnost a cena)
» Devastace krajiny intenzivni zeénfelskou vyrobou
* Neexistence zpracovani zédslskych produki v regionu
* Omezeni vyplyvajici z existence CHKO
* Nedostaténd infrastruktura pro dalSi rozvoj turistickéhohuc
* Mala moznost koupani
* Nepilis vyhovujici struktura zastavby pro rozvoj verkke turistiky
* Omezena infrastruktura pro rozvoj cykloturistiky
» Konflikt mezi zajmy zemadélské vyroby a turistického ruchu

» Nedokorgena technicka infrastruktura ¥ktierych obcich
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5.2.3 Filezitosti
* Rozvoj venkovského turistického ruchu
» VyuZziti zahranénich fondi pro zajiS¢ni rozvoje mikroregionu
« Vyuziti vnitinich fondi CR predevim s ohledem na to, Ze oblast lezi v LFA
a Ze vlivem CHKO jsou zde omezenskteré ekonomické aktivity
* UdrZeni zamastnanosti v zeguélstvi s jeho postupnou restrukturalizaci
* Alternativni zeng¢délské vyroby
» Alternativni zdroje energie
* Podpora mistnich ekonomickych aktivit s ohledenchmarakter oblasti
» Pxiliv dalSiho ekonomicky silného obyvatelstva z akoh nest
* Rozvoj sluzeb
* Vznik podnikatelskych siti v mikroregionu

* Provazani s dalSimi 8ti v ostatnich regionech

5.2.4 Ohrozeni

e Mozny nafist nezamsstnanosti s omezenim hromadné dopravy

» Postupuijici globalizace povede k ohrozZeni &itské vyroby v mikroregionu

* Nedojde k sziti nového obyvatelstvais/pdnim obyvatelstvem

« Konflikt mezi zajmy zemadélské vyroby a turistiky

» Konflikt mezi zajmy ochranyifrody a turistiky

* Omezeni dalSiho rozvoje mikroregionu vlivem neddleori rozvoje technické
infrastruktury

» Konflikt mezi zajmy zemadélstvi a ochrany firody

* Nova vystavba omezi rozvoj turistického ruchu

e Zavirani Skol, pofipact poStovnich tadi apod. povede k odchodu obyvatelstva
Z mikroregionu

* Nevhodné zasahy do krajiny spojenézbbu nerostnych surovin
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6.ZAVER

Mikroregion PodkKleti je rozvijejici se oblast.fiepto, Ze ma charaktefqvazre
zentdélské oblasti a vlivem ifisnych podminek CHKO Blansky les je zde omezena
celad fada ekonomickych aktivit, se zde do budoucna nagkyielké gedpoklady
pro rozvoj komatnich sluzeb.

Mikroregion ma velmi vyhodnou polohu. Rozprostiearedaleko velkych ést
Ceskych Budjovic a Ceského Krumlova. V s@asnosti se obce tohoto mikroregionu
za&inaji stavat satelitnimi éstetky téchto dvou nmist. Do oblasti fichazi ekonomicky
zajiSené obyvatelstvo. Tato situace je Ha@mena krasnou ifirodou mikroregionu
a také sotasnym trendem &tovani se obyvatelstva z velkych aglomeraci do feans
meést ¢i obci. Diky gichodu obyvatelstva je zde do budoucna velkgdpoklad
pro rozvoj kometnich sluzeb. V prvniad® se zde mohou rozvijet zejména sluzby
maloobchodni. V kazdé obci jsou dnes potraviny lkkgé se v mikroregionu stale
zvySuje pdet obyvatel, mohly by zde také vznikat dalSi sumekmety (v sodasnosti je
jeden v Kemzi)¢i diskonty. Rozvinout by se zde mohly také osabrkulturni sluzby
pro obyvatelstvo — nd&p divadlo, koncerty, kino. Jak jiz bylo nastio v situg&ni
analyze, negativh se v mikroregionu projevuje omezovani bankovnidhZeb.
Do budoucna by se prawiky prichodu obyvatelstva mohly vice roSibankovni
sluzby, coz by jist mistni obyvateléipvitali.

V daném mikroregionu gsobi fevazié malé a sedni podniky ve sluzbéach.
V souwasnosti tyto podniky nejsou dost&ie informovany, jak mohou ziskatizné
financni prostedky ¢i zdali se mohou dastnit rEjaké organizované formy spoluprace.
Do budoucna by #o dojit, jak ze strany jednotlivych obci, tak i ggany samotného
Zamoveho sdruzeni obci Podkleti, k réedi informovanostiéchto subjeki o této
problematice. Pro malé aetini podniky je zdeiflezitost spolupracovat s Mistni @k
skupinou Blansky les — Netolicko 0.p.s., se ktevaaowasné dob spolupracuje jen
hrstka podnil z mikroregionu. Velkou fflezitosti k spolupraci podnikatelskych
subjekfi v mikroregionu niZze byt také kooperace. V Evibp sowkasné dob existuji
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razné formy spoluprace. Spolupracéza probihat na arovni ndkupu a odbytu, sdruzeni
mohou byt oborova, regionalni nebo hdpgisticka.

Moznosti, jak zajistit rozvoj komeémich sluzeb, by také bylaifakat do oblasti
poskytovatele, kié maji na trhu komenich sluzeb iz vyznamné postavetiizakladat
jejich pobaky. Tim by se tyto sluzby zatraktivnily pro mistdyvatelstvo, kterym by
mohla odpadnout povinnost zakterymi sluzbami dojiz&t do &tSich nést ¢i obci.
Vzhledem ke zvySovani ptu obyvatel by se tato oblast mohla stavat stdeativngjSi

pro tyto poskytovatele.

Velky potencial pro rozvoj kome&nich sluzeb fedstavuje cestovni ruch, ktery
v této oblasti hraje vyznamnou roli. V prvitact by se mndla zvySit propagace
mikroregionu, kterd by #ta byt zandfena i na mimosezonni obdobi, hapropagace
béZeckych tras v Blanském lese, rodinné sjezdovkZhmelné atd. Navrhovala bych
zvySit informovanost o0 moznostech turistiky v tomtoikroregionu, jak
na internetovych strankach www.podkleti.ois.cz, takag. v cestovnich kancdligh
¢i agenturach a to formou let&knebo i vyletovych prograim Také bych v oblasti
rozStila informani stediska pro turisty. Mikroregion je svou vyhodnoulgimu
v CHKO Blansky les vhodny jak pra§i tak i cykloturistiku. Nachazi se zde cedéa
pamatek¢i turistickych zajimavosti. Do budoucna by seélynrozsiit cyklostezky
a zlepsit turistické stezky procgi. Také by se v oblasti ¢ha vybudovat koupalist
V neposledniac by se ndla zlepsit infrastruktura v mikroregionu, kterd é@zouvisi

s dalSim rozvojem cestovniho ruchu.

Velky daraz by ngl byt kladen na rozvoj venkovskeé turistiky a agratiky.
Rozvoj venkovské turistiky pomah#esit fadu problém v oblastech, kde neni
zentdélska vyroba dostate¢ efektivni. Jedna sei@devSim o horské a podhorské
oblasti, do kterych mikroregion Podkleti fa{LFA oblast). Zakladem venkovské
turistiky a agroturistiky je poskytnuti zdravéhovdiniho prostedi venkova,
individualni gistup k hosim, kontakt se ze#délskou vyrobou (polnimi pracemi,

hospodéskymi zviaty) i s mistnim obyvatelstvem pracujicim v Zeibstvi.
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Jako poskytovatelé tohoto typu turistikiighazeji v Gvahu jgdevsim drobni soukram
hospodé#ici zentdélci a jejich rodiny, transformovana zédglska druzstva, jez maji
k dispozicifadu rekreénich zdizeni, ktera byla idve uena pro rekreaci pracovriik
a také podnikatelé, jenz &aaji podnikat ,zcela na zelené louce”. Tito podneété se
mohou vedle klasické turistiky zaiiit i na poskytovani speciélnich sluzeb pro hosty,
jako jsou vyuka jezdectvi spojena s chovem kongvgzovani golfovych ist,
rehabilit&nich za&izeni a poskytovani specialnich kiurZl'ato forma turistiky zajisti
v oblasti nové turisty - rodiny s &tini, senidi, sportovié zaloZeni hosté
nap@. na jezdectvi, tenis,épi turistiku, dale hosté provozujici své speci&oinicky,
kratkodobi a vikendovi hosté¢tdbez doprovodu alkesre ¢i duSevi postiZzeni hosté.
Vedle tuzemskych turigttato forma turistiky mize giladkat i fadu zahrarnich turisti.
Navic agroturistika navozuje dalSi zdroj@gjmu, nag. formou gimého odbytu ovoce,

zeleniny, ostatnich zefdglskych produki, rucnich praci apod.

S rozvojem cestovniho ruchu také souvisi f@8i stavajicich kapacit
ubytovacich a stravovacichizzeni a také zkvalitmi poskytovanych sluzelErito

zaizenimi.

V mikroregionu Podkleti je velky potencidl pro reivkomegnich sluzeb.
V budoucnosti zde budou hrat korweir sluzby vyznamnou roli. Jejich uloha bude
piedevsim ve vzniku novych pracovnichil@zitosti a tim snizeni nezéstnanosti
v mikroregionu. Samotny cestovni ruch naviedstavuje zdrojifjma i pro jednotlivé

obce ve formi poplatki za " turisticky ruch" a ubytovaci kapacity.
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7. SUMMARY

The theme of this bachelor's work is , The Assumpsi@f Commercial Services
Development in A Chosen Area - Villages interesiugr Podkleti“. Principal aim of
bachelors work has been to define the assumptiohscommercial services
development in the microregion Podkleti. Altern@gyet is to describe the microregion
Podkleti and commercial services in this microragamd make a situation analyse.
Work is implicated in solution to research programJU MSM 600766 5806.

Microregion Podkleti lies in the southern parttbe regionCesky Krumlov. It is
situated near of citieSeské Budjovice andCesky Krumlov. Microregion Podkleti has
6 villages: Brloh, Holubov, kemze, Nova Ves, Srnin and Zlata Koruna. Numbehef t
population is ¢. 6 000 and rate of unemployment escaround 5 % here. Tourism has
important’s part here. Microregion lies in the patéd landscape area Blansky les and

there are many cultural relics and tourist attoai

Commercial services are important, because the nurhethe population
escalates here. Comercial services sector is oavheage developed. There are many
small businessmen. Accommodation facilities andraag establishments are abreast of
the times, but they should have larger capacitid®ey have also problems with
seasonal character. In summer season capacitigsgireisage and in winter season it

Is on the contrary. Basic services are ensuredlages.

In microregion Podkleti big assumptions are for puwercial services
development. Because number of the population &ssaln microregion, commercial
services can be much developed. Especially retaices, personal services, cultural
services and banking services should be developed.big potential is in tourism.
Promoting tourism should be improved here. Swimnpogls should be built, cycle-
way and pedestrian path should be expanded. Theadwent should be put on rural
tourism and agro-tourism development. This tounsmttracting new traveller for area.

Capacities of accommodation facilities and cateastablishments should be expanded
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and their services should be improved. The buspesgde should more cooperate with
institution and other businesspeople.

Commercial services development is very importanmicroregion Podkleti.

Commercial services are bringing inception of neerking stations for area and new

incomes for villages.
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Priloha 1: Dotaznik
Dotaznik — podnikatelské subjekty poskytujici kome&ni sluzby

Dobry den, jmenuji se Veronika Hlatkeva, jsem studentkou Ekonomické fakulty
Jihaseské univerzity \Ceskych Budjovicich a zpracovavam svou bakisliéou praci na
téma ,Redpoklady rozvoje komeénich sluzeb ve vybrané oblasti — Zajmové sdruzeni
obci Podkleti“.

V rdmci této prace provadim u podnikétel této oblasti vyzkum jejich stavu,
kapacit a konkurenceschopnosti. Vysledky b§lympomoci @i pripraw specifickych
nastrofi podpory, nafiklad ze strany samospravy a dalSich instituci gameaci,
piedevsim na drovni mikroregionu.

VSechny Vami uvedené informace slouzi pouze prtisttké (ely, budou
zpracovany anonyngna nebudou jednotlésuverejnény. Celko¥ bude vyplgni trvat
maximalré 15 minut. Jakékoliv dotazy aipominky nuiZete smifovat na nasledujici
kontaktni osobu: Ing. Viktor Vojtko, katedra obclioa cestovniho ruchu, Ekonomicka
fakulta, Jihéeska univerzita €eskych Budjovicich, Studentska 13, 370 GBeské
Budgjovice. E-mail vojtko@ef.jcu.cz, tel. 387 772 696obil 777 133 485.

*%k*k

1. Jakeé sluzby svym zékaziik poskytujetePlze vice moznosti, neni-li uvedeno jinak,
pokracujte otazkou 6)

0 Maloobchodni (prodej zboZzi kotreym spotebitelim)
O Ubytovani(pokra‘ujte otazkou 2)

O Stravovanipokra‘ujte otazkou 4)

O Osobni sluzby (n&pkadénictvi, pedikdra), které
O Opravéarenské sluzby

O Kulturni

O Sportovni

O Jiné, upesrete

2. Jaky typ ubytovani nabizite?
O Kemp
O Chaty a chalupy, v soukromi
O Turisticka ubytovna
O Hotel
[0 Hotel garni
O Motel
O Botel
O Penzion
O Jiné, upesrite

3. Kolik liZzek/mist nabizite@pokracujte otazkow'. 5)




4. Jakou formu stravovani nabizite?
O Restaurace
O Pohostinstvi
0 Motorest
O Samoobsluzné restaurace
O Bufet
O Bistro (fast-food)
O Okzerstveni, kiosek
O Denni bar (gril bar, pizzerie, snack bar)
O No¢ni bar (n@ni klub, varieté, dancing)
O Vinarna
O Kavarna a cukrarna
[0 Hostinec a pivnice
O Jiné, upesrite

5. Jak byste ohodnotili celkové vyuZiti svych kapbghem jednotlivychtvrtleti?

Leden — Bezen: O Nedostatené O Dostatené O Maximalni
Duben —Cerven: 0 Nedostatéené O Dostatené O Maximalni
Cervenec — Zi: 0 Nedostatéené O Dostatené O Maximalni
Rijen — Prosinec: 0 Nedostatéené O Dostatené O Maximalni

6. Jak byste ohodnotili cenovou uréweasich sluzeb ve srovnéni s konkurenci?
O Nizk4d 0O SpiSe nizka O Stedni [ SpiSe vyssi O VysSi

7. Jaky je podil turistmezi vaSimi zakazniky? %
8. Je mezi nimi vyznamny podil turiste zahrai? O Ne O Ano

9. Rizpasobujete svou nabidku turish?
O Ne, vibec O Ano, caste&nd O Ano, vyznamg

10. Co podle vas nejvice l14ka turisty do vasi dlflas
O Priroda
O Pamatky
O Kulturni akce
O Sportovni vyZziti
O Jiné, upesrete




11. Mgl by podle vaSeho nazorgkdo podporovat dalSitfiv turista do vasi oblasti?
O Ne O Ano, predevsim obce a kraj O Ano, predevSim podnikatelé

12. Jste zapojeni da@jaké organizované formy spoluprace, hajestingniho managementu,
nakupni aliance,ifpravy spolénych marketingovych baki apod.?

O Ne, vibec O Ano, uvel'te prosim detailypokra‘ujte otdzkou 14)

13. Jaky je @ivod, Ze se Zadné organizované formy spolupracéasite {pokracujte otazkou
15)

O Nevim, zda existujdd Nemam k ni dvéru O Nevidim ginosy pro s\ podnik

14. Jak hodnotitefnosy uvedenych forem spoluprace?
O Zaporné [ Nulové O Pozitivni O Velmi pozitivni

15. Podnikéte pouze v ramci tohoto mikroregionu?
O Ano
O Ne, sidlo mam zde, ale podnikam i jinde
O Ne, podnikdm zde, ale sidlo mam jinde

16. Pracuji ve vaSem podniku i dallénové vasi rodiny?
O Ne 0O Ano, spolu s dalSimi zafstnanci O Ano, pouzeilenové rodiny

17. Kolik mate zargstnand?
O 0 (pokracujte otazkou 19) 1 az 500 6 aZ 10 O11az20 0O Vicejak 20

18. Jaka je platova urokeraSich zamsstnané oproti EZznym platim?
O Nizsi O Obdobna O Vvyssi

19. Jak jste spokojeni se ziskovosti svého podniku?
O Velmi nespokojen/a
O SpiSe nespokojen/a
O Ani spokojen/a, ani nespokojen/a
O SpiSe spokojen/a
O Velmi spokojen/a



20. VaSe trzby za fsky hospodésky rok byly giblizné:
O mérg nez 1 milion K
O 1 az 5 milior K&
O 5 aZ 10 milioh K¢
O 10 aZ 20 milioA K&
O vice nez 20 miliof K¢

*k*k

Dékujeme za vyplani dotazniku.

21. Umiséni provozovny (obec)




Priloha 2: Dotazniky se starosty

Brloh

Starosta Libor Lev

1. V ¢em je prinosné zapojeni Vasi obce do mikroregionu?
Spole&ny postup v dkterych problémech tykajici se vSech nebiny ¢lend.

2. Je Vase obec ochotna svou spolupraci s ostatniiamci mikroregionu posilit?
Pokud ano, tak jaké jsou dvody? Pokud ne, tak jaké jsou dvody?
Nevim, takto jsem dosud nerozvazoval.

3. Jaky potencial pro sebe Va3e obec vidi v oblasgéstovniho ruchu?
V oblasti tzv. nékké turistiky (ekoturistika), moznost cétyi pracovnich mist.

4. Co Vasi obci chybi, aby mohla cestovni ruch vieezvijet?
Vhodné ubytovaci kapacity.

5. Na jaké problémy narédzeji mistni podnikatelé?
Prilis prisné hygienické normy.

6. Co chybi olfanim Vasi obce v oblasti nabidky komamich sluzeb?
Nabidka komemich sluzeb je dana poptavkou a moZnostifiségmé poptavce uZzivit. Proto
zacasti sluzeb musi ¢ané dojizdt do wtSich obci.

Holubov
Starosta Jaroslav Frarek

1. V ¢em je p¥inosné zapojeni Vasi obce do mikroregionu?
Ve spolupraci mezi obcemtigizeni chodu obce a pro ziskavani figraich prostedk.

2. Je Vase obec ochotna svou spolupraci s ostatniiamci mikroregionu posilit?
Pokud ano, tak jaké jsou divody? Pokud ne, tak jaké jsou dvody?
NaSe obec je samiEjme ochotna posilit spolupraci, dle peby a moznosti.

3. Jaky potencial pro sebe VaSe obec vidi v oblasgstovniho ruchu?

Ve spolupraci se Spravou CHKO bude v brzkéeddgtreno, v nové bud@éwbecniho £adu,
infocentrum. Doufam, Ze tim bude nejen zabézpa podpora mistnich podnikditehle zvysi
se i provoz naSi lanové drahy na K&ev neposledrifack se zviditelni cely region.

4. Co Vasi obci chybi, aby mohla cestovni ruch vieezvijet?
Obci chybi finakni prostedky, abychom mohli rozvijet cestovni ruch.

5. Na jaké problémy narédzeji mistni podnikatelé?
Ze strany obce na zadnée.

6. Co chybi olfanim Vasi obce v oblasti nabidky komamich sluzeb?
Myslim, Ze nic.



Kiemze
Starosta Ing. Josef Troup

1. V ¢em je pfinosné zapojeni Vasi obce do mikroregionu?

V rdmci mikroregionu jsoieSeny problémy a projekty, které jsou pro vSechipespoléné
a jejichieSeni by bylo pro kazdou obec samostéitrancné nar@né a fteba i ne maximak
vyuZzité. Dale pi feSeni spoknych projeki je daleko vyhod¥si vyjednavaci pozicegtsiho
celku s dodavateli, nez kazda obec sama za sel®. parizeni S¢pkovate na udrzbu vejné
zelerg by pro jednu obec bylo velmi nakladnéiégm vyuZitelné jen &kolikrat v roce.
Spol&nym pdizenim se o naklady p&idvSechny obce a stroj je maximalwmyuzity.

2. Je VaS3e obec ochotna svou spolupraci s ostatniidmci mikroregionu posilit?

Pokud ano, tak jaké jsou dvody? Pokud ne, tak jaké jsou dvody?
NaSe obec je samigjmé ochotna v rdmci mikroregionu svou spolupraci sismi obcemi
posilit v ramci spolénych projekt. O tom ostatéiuz s¥dci to, Ze obec je daldenem Svazku
obci Vitava zaréreného na odpadové hospestai, Svazku obci - VodovodiEmZze
zantreného n&esSeni zasobovani vodou a Mistrérgikskupiny Blansky les - Netolicko, o0.p.s.
proieseni projekt v rAmci programu Leader.

3. Jaky potencial pro sebe Va3e obec vidi v oblasgéstovniho ruchu?

Obec ma porrneg silny potencial v cestovnim ruchu — leZi v blizkeglkych sidel jako jsou
Ceské Budjovice, Cesky Krumlov a fitom v centru Chr&mé krajinné oblasti Blansky les se
zachovalou firodou a krajinou a mnoha historickymi paméatkarbiizkosti (fFfimo obec
vlastni Ziceninu hradu D& Kamen).Vyznamny potencial je v cykloturisticepdiuristice,
pesi turistice, v zim pak EZecké trasy v Blanském lese a rodinna sjezdovkahreelné s tim,
Ze navatvnik ma zaji&n dobry standard sluzeb.

4. Co Vasi obci chybi, aby mohla cestovni ruch vicezvijet?
Doplreni cyklotras, chybi letni koupal&a doplrni nabidky pro sportowzaloZené turisty,
détska Histeé pro navatvniky s dtmi.

5. Na jaké problémy narédzeji mistni podnikatelé?

Podnikatelé nardZeji zejména na mistni ekonomickgrial obyvatel, ktery jefpvazi
odcerpavan blizkymi velkymi sidelnimi Gtvary jako jsOaské Budjovice a dale naifsrjsi
podminky v Gzemi chré&né krajinné oblasti.

6. Co chybi ol#aniam Vasi obce v oblasti nabidky komamich sluzeb?
V nasi obci, dle mého nézoru, jsou dostupné vSestandardni komeni sluzby.

Nova Ves
StarostaJaroslav Bauer

1. V ¢em je pfinosné zapojeni Vasi obce do mikroregionu?
V feSeni spoknych nebo podobnych problénspol€na spoluprace v CHKO.

2. Je Vase obec ochotna svou spolupraci s ostatniviamci mikroregionu posilit?

Pokud ano, tak jaké jsou dvody? Pokud ne, tak jaké jsou dvody?
Spoluprace byla posilena jiz ra&giim nebo spojenim s mikroregionem Netolickov@dem je
lepSi mozZnost ziskavani dotaci. UZSi spoluprace obezmi neni nikdy na Skodu.



3. Jaky potencial pro sebe VaSe obec vidi v oblasgstovniho ruchu?
Ubytovani na Urovni. Sportovni a turistické vyZRbdporadchto vSech probléije velice
potrebna.

4. Co Vasi obci chybi, aby mohla cestovni ruch vieezvijet?
Viz. bod 3 a hlavéa vSe spoiva na spolupraci a porozéni nebo nalezeni spaleeiedi
s CHKO.

5. Na jaké problémy narézeji mistni podnikatelé?
Neni mi znamo.

6. Co chybi ol#anim Vasi obce v oblasti nabidky komamich sluzeb?
Myslim si, Ze hlavni sluzby ma obec zajit. Zatim chybi lepSi sluzba v energetice j¢vi,
plyn,elektina apod.

Srnin
Starosta LubosS Mkak

1.V ¢em je pfinosné zapojeni Vasi obce do mikroregionu?
ReSeni spoknych probléni a moznost ziskani dotaci pro projekty mikroredioifé
charakteru.

2. Je Vase obec ochotna svou spolupraci s ostatniiamci mikroregionu posilit?
Pokud ano, tak jaké jsou divody? Pokud ne, tak jaké jsou dvody?

Obec aktivet spolupracuje s ostatnimi kolegy v ramci mikroregioDivody jsou popsany

v 1. otazce.

3. Jaky potencial pro sebe VaSe obec vidi v oblasgstovniho ruchu?

NaSe obec je celd v CHKO Blansky lesepnase Uzemi vede cyklisticka stezka a mame zde
rozhlednu na Granatniku. Jsou zde i ubytovaci kipaPension U Krumlova a ubytovani

v soukromi.

4. Co Vasi obci chybi, aby mohla cestovni ruch vieezvijet?

Turisté za sluzbami dojizf do Ceského Krumlova, v nadi obci vyuzivaji l&j&i ubytovani.
Ze sluzeb je zde obchod a hostinec. Ostatni slstlmgyslim, Ze vzhledem k mnoZstvi tudist
a naSich obyvatel, nemaji Sanci se uZivit.

5. Na jaké problémy narédzeji mistni podnikatelé?
Nevim o problémech.

6. Co chybi olganiim Vasi obce v oblasti nabidky komatnich sluzeb?
Vzhledem k velikosti naSi obce a dostupnosti sluzblizkémCeském Krumlo¥ neni nutné
0 tyto sluzby usilovat.



Zlata Koruna
Starosta Milan Stindl

1.V €em je prinosné zapojeni Vasi obce do mikroregionu?
ReSeni spoknych probléni. Ziskavani fina#nich prostedki z riznych dot&nich moznosti.

2. Je Vase obec ochotna svou spolupraci s ostatnimiamci mikroregionu posilit?
Pokud ano, tak jaké jsou divody? Pokud ne, tak jaké jsou dvody?
Ano, divod - rozvoj regionu.

3. Jaky potencial pro sebe VaSe obec vidi v oblasgstovniho ruchu?
Vyznamny (bohuZel v s@asné dob je finartni zisk do rozp&u obce nulovy). Zagstnanost,
rozvoj, prestiz.

4. Co Vasi obci chybi, aby mohla cestovni ruch vicezvijet?
Infrastruktura (komunikace, kanalizace).

5. Na jaké problémy narédzeji mistni podnikatelé?
Nevyvazena réni navdtvnost (Spika - letni sezéna, velky Gtlum - zimni sezdna).

6. Co chybi olfanim Vasi obce v oblasti nabidky komamich sluzeb?
Nekteré voln@asove aktivity - musi za nimi dojigd(teSeni rekonstrukce kulturniho domu).



Priloha 3: Prihlaska do MAS Blansky les - Netolicko o.p.s.

N n . Mistni akiéni skupina Blansky les — Metolicko o.ps.
N T ‘Hv‘“‘" firove nam. 208, 384 11 MNetolice

Clenstviv Mistni akéni slmpine Blansky les —- Netolicko op.s.
(MAS BLN o.p.=.)

PRIHLASKA

INAZEUFJIILEIIOT  ceecemeseos e coes sone s crar e e sans nas nmss wrms e s sues smes weus meus nas sums sues sees wen
Jméno zastupce povéfengho jednanim v MIAS: o e e e e e e
Sidlo/bydlizte:
IC/rodneé Eislo:
Oblast prizobeni:

Z diivodnéni vstupu do MAS BLN o.p.s., piinos pro MAS:

Prava a povinnosti élena MAS BIN o.p.s. se fidi Statutem MAS BIN o.p.=.
(zvefejnény na www.mna s-netolice.cz, sekee Dokmmenty ke staZeni)

O piijetimepiijeti rozhoduje valna hromada €lemiMAS BLN o.p.s..
O piijetifneptijeti bude Za datel informovan pizemné.

Prijeti za flena MAS je podminéno kla dnymn rozhodnntivn valné hrorma dy na
zdkla dé podaneé piihlasky a zaplacenim je dnoxrazového élenszkého vkladn
(fyzicke ozoby 2.000,- Ké, pravnick e ozoby 5.000,- Ké). NespInénim jedné z viie
uvedenych podminek nevznika élenstvi v MAS BIN o.p.s.

Jméno, podpis stamtarniho zd sinpce
razitko

Vyplnénon a podepsanon piihla kn zalete (nejlépe doporifené) na adresn
sidla MAS: Mirové nim. 208, 384 11 Netolice,

MAS Blansky les — Hetalicke o.p.s. G0, 0534984723 190200 IC: 260 80575
Tel: 38325 356 E-mail: mas@netolice.cz

http://www.mas-netolice.cz



Priloha 4: Mapa CHKO Blansky les

'CHKO Blansky les

http://www.blanskyles.ochranaprirody.cz



Priloha 5: Mapa cyklotras v mikroregionu Podkleti
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Priloha 6: Fotografie z mikroregionu

Méstys Kiemze Obecnitad v Kfemzi

Obec Brloh

Obec Holubov Zelegmimost u Holubova




Rozhledna Klée

Vysil& na Kleti

Zivot pod Kleti
T

Klaster Zlata Koruna




Rozhledna na Granatniku

Hrad a klaster Kuklov

Tvrz Chlum

Kostel archanégla Michaela Kaple sv. Vorsily




