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Uvod

Zamestnanecké vyhody jsou dneslelitou sodasti systému odénovani. Spokojeni
zanestnanci jsou nejcerjsim vyrobnim faktorem v podniku. V dnesSnim ddiy n¢la
kazda firma poskytovat svym za&stnan@m vyhody, uZ jen kédi tomu, Ze rkteré
z nich se staly sam#gimosti. Investice do benefitse vrati v podab kvalitnéSi

produkce, zvySenych znalostech, menSi nemoctiogitSi oddanosti firr.

Dulezitym znakem zagstnaneckych vyhod je davé hledisko. Reforma vejnych
financi, kter& nabyla platnosti 1.1.2007, vyzn&ranlivnila zdkon o dani zigmu a tim
také zasahla do zastnaneckych vyhod. Zény nastaly jak z pohledu z&stnavateli,

tak i na straé zantstnand@. Vedle zakona o dani Zipmia maji zandstnanecké vyhody
souvislost i se zdkonikem prace a také sénom vyntrovacich zéklad pro odvod
pojistného na socialni a zdravotni p@jist Vybrané téma jetdezité gedevsim v tom,

Ze se mni legislativa a zadstnavatelé tak musi neustale sledovat vyhodnost

jednotlivych benefii.

Cilem této bakaigké prace je vymezit a analyzovat zamanecké vyhody
v ndvaznosti na zakon o danichigmu a na zakonik prace. V teoretickésti jsou
uvedeny obecné informace o zsmmmaneckych vyhodach a jejichtgobu zavedeni.
NejvétsSi cast je pak ¥novana jednotlivym benefin, predevSim jejich d#ové
problematice. Zda si poskytnuté vyhodyiza zangstnavatel zahrnout do #iavé
uznatelnych naklada zda plani u zangstnance podléha dani #jnia a odvodm

pojistného.

V prakticke ¢asti je popsan systém poskytovani Zsmaneckych vyhod ve vybrané
spole&nosti. Ze ziskanych udajve spolénosti a spolu s teoretickymi poznatky jsou
v zawrecné kapitole uvedeny analyzy a navrfggeni konkrétnich zasstnaneckych
vyhod. Na pikladech jsou znazoény jednotlivé daové vyhody, jak z pohledu
zanestnavatele tak i zagstnance.



|. Teoreticka ¢ast

1. Zaméstnanecké vyhody

Zamestnaneckymi vyhodami (benefity) theme ozné&t rozmanité pozitky, sluzby,
zbozi a socialni @& které poskytuje zadstnavatel zagstnanci ke mzéglza vykonanou

praci a za které by pracovnik musel jinak pléti}.

Na zangstnanecké vyhody setbeme divat jako na séést systému @é o pracovniky
a zarové jako na sodast systému od&tovani a pro okoli mohou byt tou
nejviditelnsjSi sowasti personalnihdizeni. Z druhé strany ma poskytovantiwych
zamestnaneckych vyhod vyrazny socialni ragzna zandstnanecké vyhody tizeme

zaradit mezi @inné prostedky socialniho rozvoje pracoviiik2]
1.1. Charakteristiky zaméstnaneckych vyhod

Zamestnanecké vyhody vykazujékolik charakteristik:

* Nejsou zavislé na zasluhach, &hksto se jejich rozsah a struktura zlepSuje se
statusem za#stnance a délkou trvani pracovniho goum

» zpravidla nestimuluji ke kratkodobému vykonu,

* neznamenaji, Zze vSichni zastnanci je vnimaji jako vyhodu, napmlady
pracovnik nepocuje vysokou patbu podnikového penzijnihdipojisténi,

* jsou zavedeny proto, Ze kopiruji ,mdédni“ trend neboralni zavazky, a nejsou
podloZeny racionalni analyzou,

* jsou velmi rozmanité a u velkych organizaci naleze&irokou Skalu beneiit
oproti malym firmam, které nabizeji velmi omezem¢qt,

« jakmile jsou zavedeny, je obtizné je zruSit a &tmanci je vnimaji spisSe jako
piirozenou sotast pracovnich podminek nez jako nadstandardii pé

* nelze pedlozit jasny dkaz o tom, Ze benefityifpahuji uchazée o zanistnani;

je vSak pravépodobné, Ze odrazuji z&stnance, aby ukda@ili pracovni pondr,



* mohou pozitive pasobit na spokojenost spraci, ale vzdy podji
nespokojenost, jestlize je jejich poskytovani spv@no nesystemeva ledabyle
tak, Ze to vyvolavd pocity nespravedlnosti, obwin z nadrzovani nebo
favorizovani,

» benefity mohou byt poskytovany na zakiaalektivni smlouvy, pracovrii jiné

smlouvy, pop. vnittniho gedpisu. [1]
1.2. Clenéni zaméstnaneckych vyhod

Zamestnanecké vyhody je mozrigenit riznym zmisobem, nap v USA je ¢leni do

nésledujicich i skupin:

1. PoZadované zakony a &8imi (celostatnimi) fedpisy (nap prispivky na
socialni zabezgeni, zabezp®ni v nezargstnanosti, nemocenské zabapg).

2. Tykajici se dchodi pracovnik (nag. podnikové dchody a dchodové
pripojisteni, dichody za vysluhu let v organizaci.)

3. Tykajici se pojidini zangstnand (nag. organizaci poskytovana uhrada
piispivek na Zivotni a Urazové pojsii, pojiSeni véci pracovnik uloZzenych na
mistech k tomu @enych).

4. Tykajici se placeni neodpracované doby (placen®ldo&, placené svatky a
dny pracovniho klidu, placendgstavky v praci a jiné placené volno).

5. Ostatni (zamstnanecké slevy na vyrobky a sluzby produkovanerorgci,
dotovanéci bezplatné stravovani, Uhrad&rsivacich naklail odlwné, dhrada
nakladi vzdilavani, poskytovani zvyhodnych nebo bezutmych pijcek, a
automobil organizace dany plrk dispozici pracovnikovi, rekréai sluzby a
sluzby pro aktivity volnéh@&asu, ubytovani, pravni a jiné rady pracovinik
zdravotni a rehabilitai p&e poskytovana organizaci, jesle a nelité Skolky
provozované organizaci, rekreace préti ¢oracovniki, doprava pracovnik
zabezpé&ovana organizaci, poskytovani parko¥igbomoc v oblasti davych

zalezitosti atd.)

V Evrope se zamistnanecké vyhodileni spiSe do‘t skupin:
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1. Vyhody socialni povahy {athody poskytované organizaci, Zivotni pejist

hrazené zcel&i z¢asti organizaci, igcky a rwieni za fjcky, jesle a mataské
Skolky apod.)

Vyhody majici vztah k préci (stravovani, vyheéi prodej produkt organizace
pracovnikim, vzclavani hrazené organizaci aj.)

Vyhody spojené s postavenim v organizaci (prespbainikové automobily pro
vedouci pracovniky, placeni telefonu vdynarok na o&v a jiné naklady

reprezentace organizace, bezplatné bydleni afd.) [3

1.3. Pouziti zangstnaneckych vyhod

Zameéstnanecké vyhody (benefity) pouziva zstnavatel k tomu:

stat se atraktivni firmou, kde ¢jitlidé pracovat;

stabilizovat kléoveé pracovniky;

piedchazet Unava stresu v praci a redukovat jejich vliv na vykon;
motivovat k praci;

zvysSit spokojenost s praci;

zkvalitnit pracovni Zivot;

posilovat loajalitu a 8domi zavazku zasstnané vaci firmg;

poskytovat gkterym zangstnan@dm daioveé zvyhodrény zpisob odngny. [1]
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2. Systém zandstnaneckych benefiti

U programu poskytovani zastnaneckych vyhod jédba vyesit v prvnirac:

» Kkonstrukci rozpstu na jejich pokryti s ohledem nardeé i finarini predpisy

e organizaci pipravy, zabezpeni sluZzeb a informovanosti vSech Zatnand o
moznostech,

» stanoveni pravidel a podminek pro jejich poskytévargipadna kritéria pro
jejich diferencované poskytovani jednotlivym pracisam

e vztah k arovni &hto sluzeb v konkurénich firmach na trhu prace v okoli
firmy,

* vztah k mzdovym slozkam odiifovani. [1]
2.1. Cetnost zanéstnaneckych vyhod

Pokud jde o mnoZstvi, vySSi g nabizenych vyhod (pini) nemusi automaticky
znamenat efektiv)Si nabidku a &Si motivacic¢i spokojenost zagstnané. Je proto
vhodné zavedeny systém pravidelhodnotit a podle vysledk provadt korekce
s dirazem na efektivitu naklad vynaloZzenych na zafstnanecké vyhody na

spokojenost zasstnand. [4]
2.2.Doba platnosti benefifi

Benefity Ize poskytovat po neomezenou dobu nebpiepdem vymezenou dobudba
rok nebo dva) stim, Zeifgd vyprSenim doby platnosti se systém posoudid dmu
v ném bude pokréovat, nebo se nastavi znovu. Vyzkumy ukazuji, &aemé benefity
jsou po uéité dok® zamestnanci povazovany za saniegnost a nejsou vnimany jako
motivace, jako ,8co navic“. Zamstnavatelé se proto snaZzi posilit motiviaefekt
téchto plréni zdiraziovani jejich hodnoty, ndfklad tak, Ze jejich hodnotu uvadi jako

specialni polozku na vyplatni pasce zatnance. [4]
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2.3.Informovanost

ZkuSenosti ukazuji, Ze navzdory existenci i&@o mnozstvi zaéstnaneckych vyhod
v organizaci ma mmeérny pracovnik mnohdy jen malourguistavu o tom, co e
dostat. Organizace totiz jednak obvykle nevyvifilifgné asili, aby pracovniky o
zanestnaneckych vyhodach informovala, jednak pisemnéemady informujici o
zanestnaneckych vyhodach (pokudbec existuji) jsou ¢kdy pro pracovniky obtizn
srozumitelné. Krom toho se tyto pisemné materialy dostavaji pracawiiko rukou
spol&né s jinymi materialy (naip u novych pracovnik v ramci tzv. orienténiho
balicku), takze je bdi prehlédne, nebo je informacemi zavalen a mnohé zapeme
Také se pouziva nevhodnychiagphi informovani (informace na vygkach, jichz si
pracovnik pro zaneprazéim ¢i protoZe ¥tSinou obsahuji pro&hnezajimava deni ani
nevsimne, o&niky, které mnohdy sk@nu mistraci pohozeny gkde v Satg.)

V prvni facké by tedy informace my byt pro pracovniky srozumitelné a jasné.
Informovanost se zvySi, kdyz je pisemna informackes® zaslana kazdému
pracovnikovi (nap v podol informace o no¥ zavedené za#stnanecké vyhadnebo

v podolg periodického Fpominani existujicich zasstnaneckych vyhod -idba
souwasre s vyrani zpravou o hospodeni organizace, ktera se v posledni de&ina

v fak organizaci poskytovat tadovym pracovnikm). Vhodné je vyuzivat séhi,

napadnych vhodnrozmisénych plakat, podnikového rozhlasu apod. [3]

2.4.Zpusob realizace zaréstnaneckych vyhod

Pokud jde o formy realizace benéfiexistuji v podst&dvé moznosti:

» jednotny program pro vSechny z&tmance, tzn. systém, podle kterého vsichni
zanestnanci maji narok na veskeré firmou nabizené litgreefe pouze na nich,
zda jecerpaji nebo ne,

« diferencovany fistup, tzn. systém ,obsahov odliSnych balika"
zanestnaneckych vyhod pro jednotlivé zéstnance nebo pro &ité skupiny
zamestnand, avSak vzdy P respektovani zasady rovnosti a zakazu

diskriminace. [4]
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2.4.1. Formy typu

.Jednotny program benefit pro vSechny zagstnance firmy (zvyhodmé
stravovani, fspivky na vyuzivani rekr&aich, kulturnich a sportovnich
zarizeni, mjcky na bydleni apod.) plus ,nadstandardni dedf urceny pro
vybranou skupinu kéovych zangstnané a manaZér. Za nadstandardni vyhody
lze povazovat ndp poskytnuti sluzebniho vozidla i pro soukroméely,
poskytnuti notebooku, bydleni, mobilniho telefonzgjisS€ni individualni
zdravotni pée, zvyhodgné Zzivotni poji&ni, uhrada domaciho fipojeni

k internetu atd.

sJjednotny systém benefit, jehoZz sowasti jsou Bkteré specialni vyhody &ené
svym zandienim vice pro sociadnslabsi zaréstnance. Jde zejména o moznost
cerpani socialnich vypomoci, socialnidjdek apod. Je vyuzivan u firem nebo
u provozoven, kdetfpvazuji méa kvalifikované manualni prace a kde jsou také
nizsi vydlky. Jde teba o vytveeni ,baltkd“ pro jednotlivé kategorie
zanestnand s iznym obsahem, ale ve finarim vyjadeni ve stejné hodnat

.cafeteria systém“. Podstata je vtom, Ze z nabitkyefifi si zangstnanec

v ramci stanoveného limitu préstlki maze vybrat pléni, ktera mu nejvice

vyhovuji (maji pro & nejwétSi hodnotu), tzn. dZe volit podle vlastnich

preferenci. Zpravidla jsou limity stanoveny na rale Ize i na delSi nebo kratSi
obdobi.

systém ,osobnich ait“, nové také ,systém virtualnich internetovycletir.
Systém je zpravidla ten vSem zagstnan@m firma. Podstata je stejna jako u
.cafeteria systému“ — kazdy z&stnanec ma své konto a n&muriitou sumu
pergz (bodi), které miize pouzit na pkni podle svého vilastniho v§tu. Vybirat

si miZe z jednotné fiedem stanovené nabidky z&stnaneckych vyhodCastka
muze byt pro vSechny stejna, nebde byt stanovena i diferencowarPokud
je zvolen diferencovanyifstup, postupuje se podléeplem stanovenych kritérii

a vzdy pi respektovani zasad rovného zachazeni se vSemispzanci. P
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cerpani progedki z osobniho &tu se zamsstnanec nemusi zpravidla rozhodovat
piedem a ve vylru plreni z pedloZzené nabidky je omezen pouze objemem

financi (bodh) pridélenych na jeho &et.

Obke formy, tj. osobni &ty i tzv. cafeteria systém, jsou podle poslednietiefi
povazovany za spravedigi a finakné efektivrgjSi reSeni. Vysledky Sni
ukazuji, ze ve firmach, které tyto systémy ufilgt cerpaji zamistnanci svj
rozpaiet (konto svého osobnihoctd) ténei na 100%, u ploSného systému je
cerpani nizsi. V jednotném systému zpravidla padst zamstnand ¢erpa veskeré
benefity, na které maji pravo. [4]

V posledni dob nékteré spolénosti swiuji administrativni stranku poskytovani
svych zamistnaneckych vyhod, ¢asti nebo Upl& specializovanym firmam
(benefity formou outsourcingu). Ty nabizejtelow vazané nebo univerzalni
pertzni poukazky. Oblibené jsou iqaplacené karty pro vybranou’ &ulturnich a
sportovnich zézeni. Céastka nize byt pro vSechny stejna, nebo odlisna podle

vykoni. [5]
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3. Financovani a daiovy rezim zangstnaneckych vyhod

Danové oSeteni tzv. zamstnaneckych vyhod u zastnand se liSi podle toho, z jakych
zdroji zantstnavatel tyto zawstnanecké vyhody hradi. Jedna se o situace, kdy
zantstnavatel poskytuje zamstnanci ¢i jeho rodinnym pislusnikim nagiklad
nadstandardni |ékskou péi, rekre&ni pobyty, Skolné, fedskolni péi pro dti,
vstupenky na kulturni a sportovnfeplstaveni, navdtu fitness a jinych sportovnich

zarizeni wetre golfovéeho klubu, vitaminovych prastdki a preventivnich ékovani.

Zaméstnanec vSak realizuje itlavou vyhodu, osvobozenkipnu od dag (8 6 odst. 9
pism. d)), pouze tehdy, pokud z&stnavatel poskytne tyto benefity ze specificky
definovanych zdrd@j (nag. z FKSP, ze socialnich fofidze zisku po jeho zdani ¢i na
vrub nedaovych naklad). Zde je teba zdraznit, Ze do konce roku 2006 mohl
zamestnavatel obeanposkytovat tato pkni pouze z FKSP, ze socialnich fané na
vrub nedaovych naklad a zisku po zdami.

Podle zgni zakona o danich zipmu platného od 1. |. 2007 e zangstnavatel v
souvislosti s novym zakonikem prace hradingé tzv. zaréstnanecké vyhody ze svych
daiové uznatelnych naklad Zamestnanec, jemuz jeho z&stnavatel tato nepé&nita
plnéni poskytuje z d@oveé uznatelnych néklag tuto da@ovou vyhodu - daové
osvobozeni, realizovat néire. Daiové oSateni poskytnuté zaestnanecké vyhody u
zanestnance tedy zavisi na faktu, z jakych zdmgméstnavatel benefit poskytuje. Od
roku 2007 obechvznikly dw skupiny zamstnand@. PrestoZze obdrzeli stejnytijem
prostednictvim poskytnuté za¥stnanecké vyhody, tentaigm zdani nebo nezdani.

Coz zavisi na rozhodnuti zéstnavatele, z kterych zdiopenefit uhradi. [6]
V ¢em konkréts spaivaji finantni aspory:
1. V plném osvobozeni od odvibda zdravotni a socialni pojsi, tj.

« zamestnavatel usét35 % z hrubé mzdy zasstnand

« zamgstnanec usétdalSich 12,5 % ze své hrubé mzdy
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2.V daiové ule ve vysi utené zakonem o dani #ijpna

« pro zankstnavatele jeifispivek svému zagstnanci daoveé uznatelny

« zamgstnanec fispivek od zamistnavatele nedani

ZjednoduSe# teceno zamistnavatel fispéje zangstnanci ukitou castkou, picemz
zanestnanec obdrzi tentorippivek od zamstnavatele v plné vysi nezatizeny odvody
ani dargmi. Celkova Uspora pro élstrany tak pedstavuje min. 45 % néklacha mzdy.

U vysSich daovych pasem je Uspora jestyssi. [7]

Bakalask& prace je vypracovana v roce 2009. V tomto duddo ke zenam v sazbéch
pro odvod pojistného na zdravotni a socialni pejigt u zandstnavatele z 35 % na
34 % a u za@stnance z 12,5 % na 11 %.
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4. Druhy benefiti — daiovy aspekt

4.1. Stravovani zanéstnanai
Stravovani zagstnand@ upravuje 8 236 zakoniku prace:

e Zamgstnavatel je povinen umoznit zastnan@dm ve vSech simach stravovani;
tuto povinnost nemaixi zamestnan@ém vyslanym na pracovni cestu.

» Bylo-li to dohodnuto v kolektivni smlodwnebo stanoveno ve vhiim predpise,
poskytuje se zadstnan@m stravovani; zarowe mohou byt dohodnuty nebo
stanoveny dalSi podminky pro vznik prava na totavstvani a vyse finamiho
piispivku zangstnavatele, jakoz i blizSi vymezeni okruhu Zamand, kterym
se stravovani poskytuje, organizace stravovaniis@p jeho provathi a
financovani zamstnavatelem, nejsou-li tyto zalezitosti upraveny prceny
okruh zamdstnavatel zvlaStnim pravnim iedpisem. Tim nejsou d@ny
danové gedpisy.

» Bylo-li to dohodnuto v kolektivni smlogwnebo stanoveno ve viiim predpise,
muzZe byt ceno¥ zvyhodréné stravovani poskytovano:

o0 byvalym zandstnanédm zangstnavatele, ki@ u mg pracovali do
odchodu, do starobniho nebo invalidnitictibdu,
o zanestnanédm po dobwerpani jejich dovolené,

o0 zanestnandm po dobu jejich déasné pracovni neschopnosti.

Naklady na zvyhodiné stravovani fize zangstnavatel hradit:
1. na vrub déovych vydaji za podminek, které stanovi ustanoveni 8 24 odst. 2
pism. j) bod 4 zakona o danichifjmuq, tj.:

- pii zabezpéovani stravovani ve vlastnimiizeni jsou daovymi vydaji
naklady na provoz tohoto stravovacihdizeni, krond hodnoty potravin.

Za stravovani ve vlastnim stravovacinrizeni se povaZzuje i stravovani
zabezpe&ované ve vlastnim stravovacimiizeni prostednictvim jinych
subjekti,
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- pii zabezpeéovani stravovani prastdnictvim jinych subjekt jsou
datovymi vydaji gispivky na stravovani, a to az do vySe 55 % ceny
jednoho jidla za jednu smu. Rispévek na stravovani Ize uplatnit jako
naklad, pokud fitomnost zaréstnance v pracidhem této stanovené sny
trva aspd 3 hodiny. Rispivek na stravovani Ize uplatnit jako vydaj na dalSi
jedno jidlo za zawstnance, pokud délka jeho &my v Uhrnu s povinnou
prestavkou v praci, kterou je zastnavatel povinen poskytnout
zanestnanci podle zvlastniho pravniheedpisu, bude delSi nez 11 hodin.
Prispivek nelze uplatnit na stravovani za zZamance, kterému v fioéhu
smeny vznikl narok na stravné podle zvlastniho praermedpisu.
2. z FKSP, ze socialniho fondu, ze zisku po zZdéra nebo na vrub netiavych
vydaji. VySi prispivku na stravovaniieSi zamistnavatel podle vlastnich
podminek a moznosti.

3. nebo z obou zdrdj

Podle § 6 odst. 9 pism. b) ZDP je u Zaimance od da&nz prijmi osvobozena hodnota
stravovani poskytovaného jako neglm plréni zangstnavatelem zadstnaném ke
spotek® na pracovisti nebo vramci zavodniho stravovanijiStzavaného
prostednictvim jinych subjekt NeperZni pispivky na stravovani jsou osvobozeny
od dar z pijmu fyzickych osob, a proto se nezahrnuji do ¥owaciho zakladu pro

odvod pojistného a pojistné seszhto @gispsvku neodvadi. [4]

4.2.Pojisténi

Velmi oblibenymi benefity, které zamstnavatelé svym zaratnandm poskytuji, jsou
piispivky na penzijni fipojisteni se statnim ifispivkem a soukromé Zivotni pojéti.
Od 1. ledna 2008 jsourigpivky na penzijni gipojisténi a soukromé Zivotni poji&ti
pro zamdstnavatele deové uznatelnym nakladem (vydajem) v plné vysi, poked |
k jejich poskytovani zawsstnavatel zavazan v kolektivni sml@iwnitrnim predpisu,

pracovnici jiné smlou\.
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Z pohledu zamstnance jsou od darz piijma osvobozeny fispivky v celkové vysi
24 000 K ro¢n¢ od téhoz zawgstnavatele. Plati, Ze se musi jednat o pojistn@wry|
kde vyplata pojistného pini je az po 60 kalenddich nesicich a sotasré nejdive v
roce dosazeni¢ku 60 let. Toto vyplyva z 8§ 6, odst. 9, pism. p)Zxtery uvadi: Od
darg jsou, kron& prijma uvedenych v 8 4 ZDP, dale osvobozeniisgEvky
zamestnavatele na penzijnitipojisténi se statnim ifispetvkem poukézany nacét jeho
zanestnance u penzijniho fonduastky pojistného, které hradi zéstnavatel
pojistovreé za zamistnance na poji&hi pro gipad doziti nebo proffpad smrti nebo
doZiti nebo naithodové pojidni, a to i pi sjednani dveéjSiho plreni v pripac vzniku
naroku na starobnitudhod nebo plny invalidni t@hod, nebo v fipad, stane-li se
zantstnanec pla invalidnim podle zakona oiadhodovém poji&ni, nebo v pipad
smrti (dale jen "soukromé Zzivotni popgi"), na zaklad pojistné smlouvy uzaené
mezi zandstnancem jako pojistnikem a pdj&nou, ktera je opra¥na k provozovani
pojistovacicinnosti na tzem{eské republiky podle zvlastniho pravnitedgpisu, nebo
jinou poji¥ovnou usazenou na Uzetiénskeho statu Evropské unie nebo Evropského
hospodé&ského prostoru, za podminky, Ze ve smiohyla sjednana vyplata pojistného
plnéni az po 60 kalendaich mésicich a sotasré nejdive v roce dosazeniku 60 let,
v Uhrnu vSak maximado vySe 24 000 Kro¢né od téhoz zarstnavatele. Toto plati v
piipadech, kdy m& pravo na pin z pojistnych smluv soukromého Zivotniho pejist
pojistny zangstnanec, a je-li pojistnou udalosti smrt pejgtho, osoba dena podle
zvlastniho pravnihoipdpisu o pojistné smlogy krone zanestnavatele, ktery hradil
pojistné.

Pokud neni naplmo vySe uvedené ustanoveni, jsdisgEvky na penzijni fipojisténi a
soukromé Zzivotni pojighi jednak u zawstnance neosvobozeny od danprijmu, ale
podléhaji i odvodu pojistného na zdravotni a soc€igbjiSeni (a to pojistnému, které
hradi jak zarsstnanec, tak za¥stnavatel). To znamena, Zgigpvek nad dany limit se
zdaiuje stejnym zpsobem jako hruba mzda. [8]
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4.3.Rozvoj a vzdlavani

U vzdlani zamdstnand je dilezité rozliSovat, kemu vlasts slouzi, tzn. rozliSovat,
zda se jedna o odborny rozvoj, rekvalifikaci nelvgSpvani kvalifikace zawstnance
v souladu s peéebou zamstnavatele, nebo ne.

Prohlubovani kvalifikace definuje 8 230 zakonikaqe:

e Prohlubovanim kvalifikace se rozumi jejiupézné dophovani, kterym se
nentni jeji podstata, a které unmiajje zamgstnanci vykon sjednané prace; za
prohlubovani kvalifikace se povazuje téZz jeji udd@u a obnovovani.
Zamestnanec je povinen prohlubovat si svoji kvalifikdcivykonu sjednané
prace. Zaréstnavatel je oprawm ulozit zandstnanci dast na Skoleni a studiu,
nebo jinych formach ipravy k prohloubeni jeho kvalifikace, pdpact na
zanestnanci pozadovat, aby prohlubovani kvalifikace obdlis/al i u jiné
pravnické nebo fyzické osoby.clist na Skoleni nebo jinych formactigsavy
anebo studiu zacélem prohloubeni kvalifikace se povaZzuje za vykodce, za
ktery prislusi zamistnanci mzda nebo plat. Naklady vynaloZené na pbavani
kvalifikace hradi zagstnavatel.

ZvySovani kvalifikace definuje § 231 zakoniku prace

e ZvySenim kvalifikace se rozumi 2ma hodnoty kvalifikace; zvySenim
kvalifikace je téz jeji ziskani nebo ro&Egii. ZvySovanim kvalifikace je studium,
vzcklavani, sSkoleni, nebo jina formaripravy k dosazeni vySSiho st@pn

vzalani, jestlize jsou v souladu s pebou zamsstnavatele.

U odborného rozvoje zatstnand (prohlubovani kvalifikace) je provoz vlastnich
vzklavacich z#zeni, steji jako vydaje spojené s odbornym rozvojem Zstmand a
rekvalifikaci zangstnan@ zabezpé&ované jinymi subjekty deové uznatelny naklad. U
zamestnance jsowdstky vynaloZené za¥stnavatelem na uUhradu vydagpojenych

s odbornym rozvojem a rekvalifikaci zasthandé a souvisejicich sipdnétem jeho
¢innosti osvobozeny od dé&ns vyjimkoucastek vynaloZzenych na zvysSeni kvalifikace.
Toto osvobozeni se nevztahuje gy plynouci zamistnaném v této souvislosti jako

mzda, plat, odima nebo jako ndhrada za usijem.
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U zvySovani kvalifikace nepéhnitou formou, nelze naklady na zvySovéani kvalifi&ac
zahrnout na stranzantstnavatele do d@vych vydaji. Pro zamistnance vSak plati, Ze
z takovych benefit (nagiklad zaplaceni studia na soukromé Skole) nephatdai, ani

pojistné. [9]

4.4. Zdravotni péce

Zakonik prace uklada kazdému zestmavateli, ktery zadstnava alespo jednoho
zanestnance, povinnost zajistit prac@viékarskou péi. Zakon o danich zimia v ust.
§ 24 odst. 2 pism. j) bod 2 stanovi, ze nakladyesgos zaji&nim zavodni preventivni
p&e jsou déove inné. Zamdstnanec nemusi platit slaz pijma ani socialni a
zdravotni pojidtni. Naopak nepe&iini plréni ve forn€ nadstandardni zdravotni qeé
(vitaminové baliky, ockovani, rehabilitace) nelze zahrnout dai@aych vydaj, ale

dai z pfijmu na straé zameéstnance je osvobozena. [10]

4. 5. Rekreace a rekre&ni zarizeni

Disponuje-li zamistnavatel rekrgmim z&izenim, mohou jej za#éstnanci vyuzit beze
strachu o dodami tohoto typu benefitu. UzZivani rektedho z&izeni, a to jak
zanestnance, tak i jeho rodinnychiigluSniki je osvobozeno od danz prijmu
fyzickych osob. Satasré tento benefit nevstupuje ani do Wfavaciho zékladu pro
pojistné. Pokud takovéto ¥aeni zamistnavatel nevlastni, ime zamdstnanci (a
rodinnému pislusnikovi) s obdobnymi davymi dopady poskytnout poukaz na
rekreaci. Zde plati podminka poskytnuti nefzgho [Fijmu, tzn. zamistnanec neize
dostat finagni odnménu na nasledny nakup rekreace, ale musitjin@ o poukazi
jinou formu nepe&Zniho plrgni. V Uhrnu Ize za kalenddi rok povaZzovat za benefit
osvobozeny od d&na pojistného nejvyse&astku 20 000 K Hodnota tohoto benefitu

bude pro zarstnavatele deoveé neuznatelnym nakladem. [18]

22



4.6. Prispévky na kulturu a sport

Dan z rijma ani odvody na socialni a zdravotni p@stneplati zastnanec v fipac
prispivki na kulturu a sport. Musi jit &p o nepeizni pispvek — idealni je tedy
poukazka. Zarstnanec ndiklad dostane permanentku do posilovnyaZd se jednat
také napiklad o slevy na divadelni nebo filmovéegdstaveni, volné listky na koncerty a
podobr. V tomto gipac si také firma neriize odéist naklady z dani. [11]

4.7.0b¢erstveni na pracovisti

Zakon o danich zigmu iika, Ze hodnota nealkoholickych napgjoskytovanych jako
neperzni plrni zangstnavatelem za#éstnan@ém ke spatebs na pracovisti, nelze uznat
jako vydaj vynaloZzeny na dosazeni, z&p$ta udrZzeni fiimt. Zakon ale umaiuje
uznat jako daovy vydaj: vydaje na pithou voduipemz forma neni rozhodujici (Ize
uznat jak tekouci vodu, tak vodu v lahvich) a vedaa peizeni ochrannych napoy
rozsahu stanoveném zvlastnimi pravninedpisy (nap .ochranny napoj musi byt
zdravotrg nezavadny a nesmi obsahovat vice nez 6,5 hmotaogirocent cukru).
Vyuzivani tohoto za®stnaneckého benefitu z pohledu zamance je v ZDP
vymezeno ve dvou odstavcich § 6 odst. 7 pism. bddst. 9 pism. c). Paragrafy
stanovuji, Ze napoje poskytované zamandm jsou osvobozeny od darz prijmu

fyzickych osob, ale musi se jednat o nezai plréni ze strany zagstnavatele. [12]

4.8. Bezplatné vyuzivani motorového vozidla

Za nepedzni rijem na straéizaméstnance se povazuj@stka ve vysi jednoho procenta
vstupni ceny vozidla za kazdy i za&pty kalend&ni mesic poskytnuti této vyhody.
VySe tohoto nepetiniho @ijmu (jedno procento) nezavisi na skumém rozsahu
uzivani vozidla pro soukromé&ely, snérodatna je jiz samotna skdtest poskytnuti
této moznosti. Nejnizsi vys&astky tohoto nepefiniho gijmu je gitom zékonem
stanovena na 1 000 korurésitné. Zantstnanec z tétdastky musi platit daz pijmu a

také se mu zvySuje zéaklad pro placeni socialnibdravotniho pojigni. [9]
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4.9. Poskytovani g‘echodného ubytovani

Zamestnavatel mize dat do d@ovych naklad vydaje na pechodné ubytovani v
rodinném domd ¢i byté, pokud tento benefit bude upraven v kolektivni cumé,
internim gedpisu, pracovni nebo jiné smi@uA to bez omezeni, tedy v celé vysi.

U zanestnance je od dé&re prijmu osvobozena hodnotdgechodného ubytovani, nejde-
li 0 ubytovani pi pracovni cest poskytovana jako nep&mi plreni zantstnavatelem
zanestnandm v souvislosti s vykonem prace, pokud ob#schodného ubytovani neni
shodna s obci, kde m& z&stmanec bydligta to maximéals do vySe 3 500 Kmesicne.
[13]

4.10. Doprava zaméstnanai do a ze zamstnani

Zamestnavatelé majitadu moZznosti, jak dopravu zajistit, tigad: vyuzivani
dopravnich progedki ve vlastnictvi zamrstnavatele, dopravni préstky smluvniho
piepravce nebo prastdky hromadné dopravy. Naklady n&epravu do/ze za#stnani
tak Ize zamstnané@m hradit jak pe&ni formou, tak nepeani formou. Naklady na
dopravu jsou d#@évym vydajem a to vrozsahu, vjakém pravo &stmand na toto
plnéni vyplyva z kolektivni smlouvy, vrihiho gedpisu zaréstnavatele, pracovni nebo
jiné smlouvy.

Z hlediska zargstnance je nutné tytorigpevky (perézni i nepegzni) zdanit dani z
piijmu jako g@ijem ze zavisl&innosti, a to ve vysi ceny obvyklé (naps hodno#
jizdenky autobusu). Vifpadt c¢asténé uhrady zagstnancem, pokud je Uhrada niZsi,
nez ¢ini cena obvykla, fedstavuje zdanitelnyiflem zamgstnance rozdil mezi cenou
obvyklou a skutenou Uhradou za#sstnance. Tento zdanitelnyftipm ovSem
podiéha také jak na str&dn zanestnance, tak na stran zaméstnavatele
odvodim pojistného na sociélni a zdravotni p@jst To znamend, Ze je na tyto
piispivky na dopravu pohlizeno naprosto stejnynisgibem jako na zéavani hrubé
mzdy. [14]
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4.11. Prodej vyrobki a sluzeb

Zamestnavatel mize zangstnan@dm poskytnout své sluzby nebo vyrobky zcela zdarma
nebo se slevou (@lavé uznatelny vydaj). Jedna se o nef@td plreni, navySuje se
zaklad dan i vymérovaci zaklad pojistného. NavySeni zékladu budeeqateno o rozdil
mezi cenou obvyklou za sluzby nebo vyrobky a cemalkterou zagstnavatel poskytl
sluzby ¢i vyrobky zangstnanci. Za cenu obvyklou se povaZzuje cena, zaoktse

prodava bznym odkratetim. [15]

4.12. Dovolena nad ramec zakladni vyréry

Naklady na nahradu mzdy za dovolenou nad rameaddkhyngry (8 213 zakoniku
prace), pokud pravo na jeji poskytnuti vyplyva fektivni smlouvy, vnitniho gedpisu
nebo pracovni nebo jiné smlouvy, jsou u 2Zsmavatele d@svym vydajem. U
zamestnance je ndhrada mzdy za d@byéni dovolené zdanitelnyigm a zahrnuje se

do vymetovaciho zakladu pro odvod pojistného.

Podobr je tomu i u odstupného nad ramec zakoniku praeecastky poskytnuté
zanestnanci formou odstupného se nezahrnuji do &gwaciho zakladu pro odvod
pojistného a neodvadi se z nich pojistné. [4]

4.13. Dary

Naklady na benefity formou dammize zamdstnavatel hradit z FKSP, ze socialniho
fondu, ze zisku po zd&ni anebo na vrub netiavych vydaji. U zangéstnance jsou od
darg z piijma osvobozeny pouze nepgmi dary z FKSP poskytnuté v souladu s § 14
vyhlasky¢. 114/2002 Sh., a to v uhrnu az do vySe 2 0@0ukkazdého zawgstnance.

Neperzni dary osvobozené od dam piijmi se nezahrnuji do vy&ovaciho zakladu.

[4]
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4.14. Odmeény

Zaméstnavatel mize vydaje na vyplatu stabilizaich a ¥rnostnich odrén, odnén pi
Zivotnich a pracovnich jubileich z&stnand a odnén pii prvnim odchodu do
starobniho nebo plného invalidnihdictiodu, apod. zahrnout do mevych vydai,
pokud pravo zagstnand na jejich poskytnuti vyplyva z kolektivni smlouwnitiniho
piedpisu nebo pracovni nebo jiné smlouvy. U &stmance jsou tyto odény

zdanitelnym pijmem a odvadi se z nich pojistné. [4]

Tabulka 1: Typy benefitu podle preferencq16]

Typ benefitu | Preferovin zaméstnanci Preferovan zaméstnavateli
|v procentach) (v procentach)

Stravovani 82 79
13 16

g Ivatni p.njiitg[ . ;

Jazykové kurzy, vzdélavani 10 12

Doprava

VIastni produkty

Pijeky, stavebnl spofeni

Jiné 8 7
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Tabulka 2: Poskytovani benefifi z pohledu daré z pFijmi [17]

POSKYTNUTY BENEFIT

Uznatelny Zdanitelny | Pojistné na | Pojistné na
naklad prijem socialni zdravotni
zaméstnavatele | zaméstnance | zabezpeceni | pojisténi

Dovolena nad zakladni viméru

Nealko napoje na pracovisti

Poskytnuti rekreace v nepeneézité
formé do 20 000 K¢

Nadlimitni cestovni nahrady

Kurzy, skoleni

Odmeény ¢lent statutarnich organi

Svoz zaméstnanct do préce

Zavodni preventivni péce

Pojistné na razové pojisténi
Odstupné
Sluzebni vozidlo pro soukromé pouziti

1.do limitii dle § 24 odst. 2 plsm. ]) bod 4 ZDP
2.ztrata nenl danové uznatelnym nakladem
3.do 20 000 K¢ za rok za zaméstnance a jeho rodinné pfislusniky

Odmeénovani prostiednictvim opce
na nakup CP

4, nad 3 500 Ké mésiéné nebo pokud nejsou spinény podminky dle § 6 odst. 9 pism. i) ZDP
5.do 3 500 K¢ mésfcné a pokud jsou spinény podm/inky dle § 6 odst.9 pism. i) ZDP
6.zaméstnanec nemuZe vyuZit osvobozeni tzv. reZijnich jizdenek dle § 6 odst.9 pfsm. e) ZDP
7.zaméstnanec miZe vyuZit osvobozeni tzv. refijnich jizdenek dle § 6 odst.9 pism. e) ZDP
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5. Metodika prace

V praktické ¢asti je charakterizovana vybrana spalest a jeji systém poskytovani
zamestnaneckych vyhod. Vedeni firmy si i@ zveejnit skutény nazev, proto je
uvedena spotmost XY. Informace o spoateosti jsou ziskany z jejich internetovych
stranek. Podklady pro popsani systemu &inaneckych vyhod, které ve spolesti
poskytuji, jsou ziskany také z internetovych stkmez internich dokumeintfirmy.

V praci jsou vyuzity vysledky anket spokojenostimgatnané za roky 2004, 2005,
2006 a 2008, které organizuje personalnictetd spolenosti.

S vyuzitim teoretickych poznatka informaci ziskanych ve spoi®sti jsou uvedeny
analyzy a navrhyifeSeni konkrétnich zafstnaneckych vyhod. Jednotlivé&ildady
daiovych vyhod jsou vypracovany pomoci programu Miofogkxcel. Riklady jsou
pocitany podle legislativy roku 2009. Vysledné udajeohmu byt pouZzity pro
zefektivreni soasného stavu poskytovani zgstnaneckych vyhod ve spoétesti XY.
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Il. Prakticka ¢ast

6. Charakteristika spole¢nosti XY

Spolenost XY je vyznamnym vyrobcem vitovacich zéizeni pro dieselové motory s
tradici od roku 1946. Jde o ryZzeskou spolénost, ktera sedmem poslednich let vyviji

velmi dynamicky.
6.1. Historie

Spole&nost vznikla v roce 1946 v Jihl&vjako pobdny zavod stejnojmenného podniku
se sidlem \Ceskych Budjovicich a podji v Praze. Jihlavsky zévod se peijid
osamostatnil a v @atcich vyroby zavedl naprosto novy vyrobni prograiWyroba
vstiikovaciho z#éizeni pro vzstové motory”. Podnik tvii v sowasné dob ctyii
vyrobni zavody umighé v Jihla¥, Jemnici, Batelo¥ a ve Velkém MeZici. Firma s

témef 1900 zamistnanci je jednim z nejvyznarjiich zandstnavatel v kraji Vysaiina.

6.2. Vyrobky

Kli¢ovymi produkty firmy jsou vsikovacicerpadla, vsikovace, vstikovaci trysky pro
vzrétové motory a dale vyrobky pro automobilovyamysl (vyvazovaci fidele a
zdvihatka). Vyrobky spoflsosti sphuji ty nejgisnéjSi platné pedpisy. Firma je
kvalifikovanym OEM partnerem celéady sodasnych vyrob& motorii, poskytuje
zékaznikm komplexni sluzby f@es vyvoj, vzorkovani a nal&udi vstikovaci soupravy
na dany motor az po sériové dodavky. Sgabst je certifikovana podle normy I1ISO
9001, QS 9000 a podle automobilovych standl&DA 6.1.

Vyrobky nasly své uplatmi zejména v zemich z4padni Evropy, ale také v, 8gni a
Severni Americe a Africe. Mezi kKlbvé zakazniky p#t renomované firmy jako
Andoria, Deutz, John Deere, Steyr, Skoda VW, Taf¥mbco, Zetor a dalSitg@dni

vyrobci dieselovych motdr

29



7. Systém poskytovani zaéstnaneckych vyhod ve spolaosti

7.1. Motivaéni program

Ve spolé€nosti XY maji zavedeny Motivai program, ktery je platny od 1.2.2008.

Tento dokument obsahujaghled hlavnich pouzivanych mottrdch nastraj a tim

poskytuje zarstnaném prehled o jejich narocich a moznostech.

Cilem dokumentu je podpora motivace zZathan@ a usnadéni jejich orientace

v moznostech nabizenych zé&tmavatelem. Je takéuldzitym dokumentem ip

provadni naboru novych zagstnand.

Do Motivatniho programu pét

1.

o bk~ 0N

1.

Odmenovani
Sociélni program
Vzdelavani
ZlepSovani

Informovanost

Odménovani

Cilem systému od#iiovani je motivace k vysoké kvalitbodvedené prace zajigici

splreni poZadavik zakaznik a k podpée zvySovani pracovniho vykonu zéstnand.

PouZzivané nastroje:

Bonus za odpracovani plnéhasitniho fondu pracovni doby

Individualni a tymové prémie za @imi vykonovych norem pro zafstnance DJ
a rekteré DR

Fond vedouciho

Specialni prémie a bonusy pro vybrané skupinyésamand

Priplatky za praci odpoledne, v noci, v sobotu a ¢hedve svatek, za

piegasovou praci a za vedeni &m
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« Odmeny za vychovu novych zasstnand a za zastupovani
« Odnena za zprosedkovani nového zasstnance

2. Socialni program
Cilem socialniho programu je stabilizace #amand& formou socialnich vyhod
usnadiujicich zamdstnaném vytvoreni souladu jejich osobni geby a plgni

pracovnich povinnosti.
Nabizené vyhody:

« Pracovni doba 7,5 hodiny (beeptavky na jidlo a oddech)

« Tyden dovolené na zotavenou navic

« ZvySeny rozsah naroku na pracovni volno s nahragady @i dulezitych
osobnich pekazkach v praci

« Pruzna pracovni doba

« ZajisStni zavodniho stravovani¢etre poskytovani fispivku na stravovani

« Odmeny pri Zivotnich vyra@ich a odchodu doidhodu

« Poukazky Flexi Pass

+ Mimofadné odminy mladym rodinam

« Napojové automaty v arealu sp@esti s vyhodnou cenou nafoj

« Kuvalitni pracovni obuv a jednotné pracovniwy pro vSechny zatstnance D a
vybrané profese kategorie THP

« Jednorazovyipspivek na pechodné ubytovani novych zastnané

3. Vzdélavani
Cilem systému vzgdvani je zvySovani kvalifikace zastnand a tim vytvdeni
podminek ke zvySovani produktivity a kvality odveéeprace.

Aktualni projekty:

* Bezplatné zajiovani kurdi a Skoleni povinnych ze zakona,cewrg
automatického sledovani platnosthto Skoleni
» Systém pravidelného vévani typu Q

o Vzdélavani misti
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* Realizace dopljicich kurzi a Skoleni na zakl&d¥adosti pislusnych vedoucich
zamgstnand

* Vyuka anglického jazyka u Klovych zanéstnand v oblastech komunikace s
anglicky hovaicimi partnery

* Vzdélavani nastupujicich zamstnané

» Rekvalifikace zarsstnané@ DJ pro klEova pracovidt

4. ZlepSovani
Cilem systému zlepSovani je podpora kontinualnitepSovani vSech proaesa

motivace zaréstnand k osobni dasti na zvySovani konkurenceschopnosti sjalsti.
Aktualni projekty:

« Systém pro podavani zlepSovacich névrh

« Kontinualni zlepSovani

« Pravidelny réni prizkum spokojenosti zagstnané
+ Sledovani spokojenosti nastupujicich Zatnané

+ Pripominkové schranky

5. Informovanost
Cilem inform&niho systému je poskytovat z&stnanédm was dostatek informaci o
strategii, planech a¢ekavani ¢etre jejich naphovani a tim podpit jejich identifikaci

se spoleénosti.
Aktudlni projekty:

« Porady vedeni spalrosti a porady v jednotlivych Gtvarech

« Vydavani podnikového inforndaiho bulletinu Tryska

« Pravidelné mitinky se zatstnanci

+ Systém komunikace s kbvymi zangstnanci

+ Interni databazovy inforndai systém v progedi Lotus Notes

« Aplikace iKompas pro kontrolu dochazky a osobnicht dednotlivych
zamgstnand

+ Informasni tabule z oblastiizeni lidskych zdrdj
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Vyuzivani vSech v tomto definovanych nasirpro motivaci zaréstnand je v rukou
jednotlivych manazéra vedoucich za#stnand. Tito zangstnanci hraji kifovou roli v

motivaci a stabilizaci zaéstnand.

7.2.Sowasné zanistnanecké vyhody

Jednotlivé zamstnanecké vyhody jsou vyjednany v kolektivni smibuBmlouvu
uzaviraji zastupci fiedstavenstva firmy sfedsedy zakladnich organizaci OS KOVO

akciové spolenosti XY.

7.2.1. Zavodni stravovani

Zamestnavatel zaji@uje stravovani dodavkami &y do vlastnich jidelen a poskytuje
stravenky v pibéhu ranni, odpoledni a twi smeény. Zangéstnaném vydava stravenky
spole&nosti Sodexho Pass v hodéa@0,- K. Na stravenky fispiva 22,- K a zbytek si
zanestnanec musi doplacet sam. Prémisneny zajif’uje mrazenou stravuriRodbiru

dalSiho hlavniho jidla v gbéhu snény zaplati zaréstnanec plnou cenu.

7.2.2. Vzdélavani

Zamestnavatel p&uje o vzdlavani zamistnandé. Ze svych néklatl hradi vydaje na
vychovu, vzdlavani a rekvalifikaci zagstnand, kterou zabezgeji jiné subjekty.
Takto byl napiklad financovan e-learningovy kurz z&feny na pouzivani zakladniho
kanceld@ského softwaru. V oblasti jazykového vi@ani je zaveden pravidelny systém

overovani ziskanych jazykovych znalosti zesstmand.

Na rekteré vzalavaci¢innosti ziskal zarstnavatel finaéni prostedky z Evropského
socialniho fondu a ze statniho rozpo Ceské republiky. Najklad na projekt
Vzdélavani ke zminam, ktery byl uten pro mistry a vrcholové manaZery a zastupce
ztad séizovatu, technolog a udrzby nebo projekt Rozvoj &tivych manazerskych

dovednosti $edniho a vrcholového managementu.
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7.2.3. Zdravotni péce

Zanmestnavatel také hradi ze svych nakiggokud tak negini zdravotni pojigSovna)
zdravotni a preventivni prohlidky souvisejici s tngem do pracovniho pafm,
vystupem z pracovniho pamu, prevodem na jinou préci, praci na rizikovych

pracovistich, praci v noci apod.

7.2.4. Poskytovani poukazek Flexi Pass

Kazdy zamgstnanec dostava poukazky Flexi Pass od spokdi Sodexho Pass.
Poukazka je v hodn®t400,- K& a kazdy zarstnanec ji dostava k vyptatPoukazku
muze zandstnanec vyuzit podle vlastniho Wh na sport, kulturu, dovolenou, §é
zdravi nebo na vzthni. Poukéazku Ize uplatnit na celém Gz&iR a doba jeji platnosti
je obvykle 1 rok. Seznamy provozoven, ktetgimaji poukazky jsou zagstnaném

k dispozici na personalnim o#ldni¢i na internetovych strankach www.sodexho.cz.

Spole&nost poukézky hradi ze socialniho fondu, kterygdle kolektivniho vyjednavani
stanoven ve vySi 1 000 000,<K Poukazky Flexi Pass pohttastku gevysujici fi
¢tvrté milionu korun Vedle toho nmize ze socialniho fondierpat prosedky odborova
organizace na aktivitglena odborové organizace a to v hodn®d0,- K& dle ¢lenské
zakladny vykazované ke konci kalemdifo roku. Zbylatast finanich prostedki je
uréena na kryti mimiadnych spol&nskych pdeb zandstnand, resp.cleni odborové

organizace.

7.2.5. Jednorazovy pispévek na prechodné ubytovani novych

zaméstnanai

Jednorazovy ifispévek na pechodné ubytovani ide ziskat kazdy novy zasstnanec
v celkové vysi maximakh 3 000,- K. Konena vysSe jednorazovehaippivku nesmi
byt vySSi nez zawstnancem dolozené jiz vynaloZzené nakladyimezipodné ubytovani v
souvislosti s uzaenim pracovniho poénu. Podminkou naroku na vyplatdtigpsvku
tedy je:
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« Existence pechodného ubytovani v mistykonu prace doloZzena namajemni

smlouvou nebo jinym dokladem &fcim na jméno zagstnance.

« Doklady na jméno za#éstnance prokazujici skutee vynalozeni nakladna toto

prechodné ubytovani.

o Trvani

pracovniho po#nu se zamsstnancem &etnd podminky,

e se

zanestnancem neni jednano o ukeni tohoto pracovniho paimu.

« Souhlas naidzeného zagstnance s vyplatou tohotdigpsvku.

Prispivek je gisluSnému zagstnanci vyplacen ve vyplatnim terminu nasledujipion

mesici, kdy gedlozi vySe uvedené doklady. O tentfispivek miZe zandstnanec

zazadat pouze jednou, a to réjd po ukokieni zkuSebni doby a nejpagiddo 6

meésial od uzaveni pracovniho pognu.

7.2.6. Odmény pii Zivotnich vyroéich

Souasti kolektivni smlouvy je i stabilizai program, kterym chce z&stnavatel posilit

vérnost zamistnand@ na co nejdelSi dobu.

Tabulka 3: VySe odn€ny pri dosazeni 30, 40 a 50-ti letéku zaméstnance

Doba nepretrzitého
pracovniho
poméru u

zaméstnavatele ke

VySe odnény v K¢
p¥i 30.

narozeninach

VySe odnény v K¢
p¥i 40. narozeninach

VySe odnény v K¢
pii 50. narozeninéch

dni narozeni

zaméstnance
5 let 5 000,- 5 000,- 5 000,-
6 let 6 000,- 6 000,- 6 000,-
7 let 7 000,- 7 000, - 7 000,-
8 let 8 000,- 8 000,- 8 000,-
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9 let 9 000,- 9 000,- 9 000,-
10 let 10 000,. 10 000,-
11-20 let -
10 000,-+ 500,- 10000,
10 000.- za kazdy cely rok nad 10 10 000,~+ 700.-
21 let a vice let za kazdy cely rok nad 2

(nap. za 15 let 12 500,-

let
(napr. za 25 let 13 500,-

Zdroj: firemni materialy

Odmeéna je vyplacena zagatnanci ve vyplatnim terminu vasici, kdy dojde k dosazeni

Zivotniho vyr@i.

7.2.7. Odmény pii odchodu do dichodu

Zamestnavatel odiuje zangstnance § jejich prvnim odchodu do starobniho nebo

invalidniho dichodu.

Tabulka 4: VySe odn€ny pri odchodu do dichodu

Doba nepretrzitého pracovniho ponéru u N
VySe odngny
zaméstnavatele
v K¢
ke dni vzniku naroku na dachod
5 let 5 000,-
6 let 6 000,-
7 let 7 000,-
8 let 8 000,-
9 let 9 000,-
10-30 let 10 000,-
31 let a vice 10 000,- + 1 500,- za kazdy celyma#t 30 let (naip za 35 let 17 500,-
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7.2.8. Mimo¥radné odnény mladym rodinam

Vedeni spolénosti podporuje mladé rodiny a stanovuje miatmé pispivky u
prilezitosti €chto vyznamnych Zivotnich situacich zstmand:

« uskuté&néni svatby zamstnance
+ narozeni difte zam¢stnanci

« nastup ditte zangstnance do 1ridy zakladni Skoly

Tyto jednorazoveéiispivky maze ziskat kazdy zaratnanec, ktery v den ziskani naroku
neni ve zkuSebni déba zarové s nim neni jednano o uk&mni pracovniho pognu.
Pokud u zarstnavatele pracuji oba dva manzelé @Eediitte) ma na tentoifspivek
nérok pouze jeden z nich.

Tabulka 5: VySe jednotlivych prispévki

uskuteéneni svatby zarstnance 3 000,- K
narozeni ditte zangstnanci 5 000,- K
nastup ditte zan¥stnance do 1ifdy zakladni koly 2 000,- K

Zdroj: firemni materialy

Prispivek je gisluSnému zagstnanci vyplacen ve vyplatnim terminu nasledujipion
mesici, kdy gredlozi gislusné doklady (oddaci list, rodny list, potvrzeninastupu do

prvni tidy).

7.2.9. Tyden dovolené na zotavenou navic
Z kolektivni smlouvy vyplyva, Ze kazdy z&sinanec ma narok na prodlouzeni
dovolené o 1 tyden, tedy na celkovych 5 tydnu. &tmavatel také f¥e po dohods

odborovou organizaci &it hromadné&ierpani dovolené. Tuto skdteost musi oznamit

nejpozdaji 14 dni pred jejim p@atkem.
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7.2.10.ZvySené néaroky na pracovni volno s nahradou mzdy ip

dalezitych osobnich fekazkach na straré zaméstnance

Mezi zangstnanecké vyhody pattaké nadstandardni zvySeni dni, kdy je vyplacena
nadhrada mzdy ip dalezitych osobnich fgkdZzkdch v praci na strarzamgéstnance.
Zvyseni oproti zakonné Upraynaizeni viadye. 590/2006 Sb.) je nasledujici:

6 dmi pri umrti manzela, manzelky, druha, druzky neb@tdita dalSi den k

Gc¢asti na pofbu €chto osob,

e 2 dny k &asti na pofbu rodte a sourozence z&stnance, rode a sourozence
jeho manzela, manzelky, jakoz i manzela, manzetkyazence zasstnance a
dalSi den, jestlize za¥atnanec obstarava p tchto osob,

e 2 dny @ Ucasti na pofbu prarodii zamestnance a dalSi den, jestlize
zanestnanec obstarava pet,

« 3dny na vlastni svatbu, z toho jeden der&sti na svatebnim éddu,

* 2 dny na svatbu vlastniho &, z toho jeden den Kasti na svatebnim éédu.

Zameéstnavatel poskytne nahradu mzdy ve vySinmrného vydlku podle § 199

zakoniku préace.

7.2.11.Pracovni doba

Za zanmtstnanecky benefit povaZzuje zéstnavatel i 7,5 hodinovou pracovni dobu bez
piestavky na jidlo a oddech. Podle kolektivni smlojsntedy tydenni pracovni doba
sjednana na 37,5 hodiny. Smlouva také um@ uplatnit pruznou pracovni dobu
v pripact lepSiho vyuZzivani pracovni doby a uspokojeni osdbpoteb zanistnand,

resp. vedoucich zarstnand.

7.2.12.DalSi benefity

Pro vSechny za#stnance skupiny D §hici) a vybrané profese kategorie THP
zaji¥uje zangstnavatel kvalitni pracovni obuv a jednotné pracowedkvy. Pro
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zamestnance jsou na pracovisti k dispozici nadoby sqpitvodou. Benefitem jsou také
napojové automaty s vyhodnou cenou napkieré jsou v arealu spaéleosti.

V socialnim programu nejsou vyjmenovany vSechny éamanecké vyhody. Je to
z toho divodu, Ze je za®stnavatel nepovazuje za benefity. iPaem nap mobilni
telefony, bezplatné uzivani osobnich automiploldmeény ¢lenim statutarnich orgdn
spole&nosti.

7.3. DannovéresSeni

Pro zamdstnavatele a za¥stnance jsou ip poskytovani zamstnaneckych benefit

dulezité tyto zakony:

e §24 odst. 2 pism. j) body 1 az 5 ZDP, ktery vynjediaové uznatelné vydaje,

e § 25 odst. 1 pism. h), j), k), zn) ZDP, ktery vymjez daiové neuznatelné
vydaje,

e 8§ 6 odst. 7 a9 ZDP, ktery vymezuje i nezahrnované dagdmétu darg a
plnéni osvobozena od daz prijmu zanmestnand,

e 8§ 5 odst. 1 az 2 Zakona o pojistném na socialnezadeni, ktery definuje
vymérovaci zaklad a zdovany gFijem a vymezuje, které imy se do
vymérovaciho zakladu nezahrnuiji,

* 8§ 3 odst. 1 az 2 Zadkona o pojistném na vSeobear&aimhi pojistni, ktery také
uvadi definici vymdtovaciho zakladu a Ztovaného fijmu a vymezuje fijmy,
které se do vyriovaciho zakladu nezahrnuji,

e a z&konik prace, ktery umtZe volnost P sjedndvani idznych

zanestnaneckych vyhod.

Zamestnavatel pla vyuziva moznosti hradit jednotlivé zéstnanecké vyhody z davé
uznatelnych néaklag predevSim podle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 a podkady
zakoniku prace ,co neni zakazano, je povoleno“.iNdgp vyhody pati nag. odmeny

pii vyrocich, odnény pi odchodu do tichodu nebo jednorazovyrippivek na

VA
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hradi z daové uznatelnych naklag zameéstnanci z nich musi platit daa odvadt

Z nich pojistné na socialni a zdravotni p&jist

Vyhody, z kterych zagstnanci nemusi platit daa pojistné, i pesto Ze je zasstnavatel
hradi z dédové uznatelnych naklad jsou nap. zavodni stravovani, zavodni preventivni
p&e nebo pitnd voda. Tyto benefity maji nefgari charakter a jsou dnes povazovany
za samoiejmost.

Zamestnavatel vytv socialni fond, ze kterého hradi pouze poukazkgxiFPass.
Poukazky proto nejsou zdanitelnyntijmem u zamstnance a také nevstupuji do

vyméirovaciho zakladu pro odvod pojistného.

V tabulce 6 jsou proighlednost znazoény vSechny zagstnanecké vyhody a jejich
zpiusob hrazeni. Je zde také uvedendodé feSeni u zagstnance, zda je benefit
zdanitelnym pijmem a zda je zahrnovan do Wfovaciho zakladu pro odvod

pojistného na zdravotni pojiti a na socialni zabezfamni.
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Tabulka 6: DainovéreSeni poskytovanych zagstnaneckych vyhod

Hrazeny z . o Zahrnovany do
Zameéstnanecky danové Hrazeny ze Zdanitelny vymérovaci
benefit uznatelnych sofc(:)ig(ljnljho zamésl{mance zakladu
nakladia pro pojistné

Z&avodni stravovani ANO NE NE
Vzdélavani ANO NE NE
Zdravotni pée ANO NE NE
Tyden dovolené navic ANO ANO ANO
Odmeny pri vyrocich ANO ANO ANO
Odneny pii odchodu
do dichodu ANO ANO ANO
Poukazky Flexi Pass ANO NE NE
Nahrada mzdyip ANO ANO ANO
piekazkach
Mimoradne odrany ANO ANO ANO
mladym rodinam
Jednorazovy ipspivek
na gechodné ANO ANO ANO
ubytovani
Pracovni odvy a obuv ANO NE NE
Pitna voda ANO NE NE
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8. Spokojenost zangstnanai

Kazdy rok organizuje personalni adiehi spolénosti ankety spokojenosti z&stnané

(tedy krong roku 2007, ve kterém byla anketa nahrazeidakgpmrmem v ramcéasopisu

Tryska). Anonymni dotazniky jsou rozdavany vSem &inan@m ve spolénosti.

Anketa je rozdlena do #kolika oblasti, od znalosti ¢ilaz po pracovni prasdi. Za

hranici mezi spokojenosti a nespokojenosti povazajeestnavatel hodnotu 60 %.

V roce 2008 bylo odevzdano nejvice dotazniku &0t 9

Celkové porovnani jednotlivych oblasti a polozengthzek jsou uvedeny \ipze I.

NizZe jsou uvedeny pouze ty otazky, které se tyamjiestnaneckych vyhod.

V oblasti osobniho rozvoje byla poloZzena jednaks#éaz

Mam moZznostiznou formou zvySovat své znalosti a dovednostzylaskoleni,
predavani zkuSenosti nddenym, perazovani nadzna pracovist)?

Spokojenost vyjaidlo pouhych 51,5 % z dotazovanych. Osobni rozvojade
umistil na druhé misto neji8i nespokojenosti zafstnané hned za systém
odnenovani (47,5 %). Je to z tohdivbdu, Ze zarstnavatel zvySuje znalosti a

dovednosti spiSe zasstnaném na vysSich pozicich.

Oblast socialniho programu a vedlejSich vyhatbn2 otazky:

Socialni vyhody (tyden dovolené navigispevky na olddy, socialni fond,...) je
priméreny sodasné finadni situaci spolénosti?
Kladr¢ odpowdélo 67,3 % z dotazovanych. Pro z&tavatele z toho vyplyva,

Ze zandstnanci jsou spokojeni se sasnym stavem socialnich vyhod.

Poukazky FlexiPass jsou vhodnyrisagbem pro rozdleni socialniho fondu?
Na tuto otazku odpa@délo kladrne 58,4 % z dotazovanych. Hodnota tak
nedosahla i@s hranici spokojenosti 60 %. Chyba jegevsim na str&npoctu

provozoven, které poukazkyipmaji.
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* V oblasti pracovniho prostdi zazgla tato otazka:

Zpisob a kvalita stravovani mi vyhovuje?
Spokojeno je 68,7 % z dotazovanych, coz je pro ¢gamavatele velmi

uspokaoijivé.

Kazdym rokem spokojenost zastnand roste, coz je patrné z obrazku 1. V roce 2008

¢inila celkova spokojenost 63,7 %.

Obrazek 1: Spokojenost zaréstnanai

Znalost cilt

—2004
2005
== 2006
2008

Zdroj: autorka, firemni materialy
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9. Analyza a navrheSeni

Systém poskytovani zasstnaneckych vyhod ve spoétesti XY je propracovany a
dolkie zavedeny. VZdy je ale fam co zlepSovat, hla¥nv navaznosti na ekonomickou
situaci podniku a na z&nu legislativy. Také se musi brat ohled rarp a pateby
zamestnand. NavrhieSeni by zagstnavatel mohl pouzit k zefektigmi dosavadniho
systému zarstnaneckych vyhod.

9.1. Prispévky na soukromé zivotni pojiS€ni a penzijni pripojisténi

Zamestnavatel by il prispivek na soukromé Zivotni pojiti a gispivek na penzijni
pripojisteéni se statnim fiispevkem zdadit do svého socialniho programu, protoZe tyto
benefity pati mezi daové nejvyhodrjSi a WtSina konkuretnich firem je svym
zamestnan@dm poskytuje. Hspivek na penzijni fipojisteni je také dlezity pro
podporu dchodového systém@R. Pro zarmsstnavatele jsou obarigpsvky daiove
uznatelnym nakladem, kdyz se k jejich poskytovémiaze v kolektivni smlow U
zanestnance jsou tytoifspivky osvobozeny od dé&re prijma a od odvod na socialni

a zdravotni pojighi v celkové vysi 24 000,- Krocné.

Navrhuji, aby zaréstnavatel fispival 1 000,- K na soukromé Zivotni pojisti a
1 000,- K na penzijni fipojisteni se statnimispivkem. Narok na tentorfspivek by
meél kazdy zamistnanec, ktery o to pozada a ktery ma pracovni wrmlana dobu
neucitou. V pfipact pracovni smlouvy na dobuditou by n¥l zamestnanec narok az
po odpracovani Sestidsial. Zamgstnanec musi mit uzganou smlouvu 0 soukromém
Zivotnim pojiSéni nebo o penzijnim fpojiSteni u perzniho Ustavu, ktery ur

zamestnavatel.
V néasledujicim gklade 1 jsou srovnany varianty pouzitfigpsvka a navySeni mzdy

zamestnance a to z pohledu zé&sinance i zagstnavatele. Je zde §tano s hrubou
mesicni mzdou 16 500,- Ka zanstnanec uplaéuje slevu na poplatnika.
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PRIKLAD 1

A. U zaméstnance:

Tabulka 8: Poskytnuty prispévek ve vySi 2 000,-

hruba mzda 16 500,
SP a ZP hrazené zéstnavatelem 34 % 5610,-
zaklad dan 22 110,
dai 15% ze zaokrouhleného zakladu glan 3330,-
zéloha na dapo sle¥ na poplatnika 2 070,- 1 260,
SP a ZP zagstnance 11 % 1 815,
prispevek 2 000,
c¢ista mzda 15 425 -

Tabulka 9: NavySeni mzdy o 2 000,- K

Zdroj: autorka

hruba mzda 18 500,
SP a ZP hrazené zastnavatelem 34 % 6 290,-
zaklad dan 24 790,
dai 15 % ze zaokrouhleného zakladu ¢lan 3720,
zaloha na dapo sle¥ na poplatnika 2 070,- 1 650,
SP a ZP zagstnance 11 % 2 035,-
c¢ista mzda 14 815,

Zdroj: autorka

Pri celkovém pispivku 2 000,- K zangstnanec ziska o 610,<K/ice nez fi navySeni

mzdy. Celkova Uspora za rok je tak 7 320¢. Rato r@&ni Uspora je ve srovnani

s rokem 2008 menSi o 540,<KprotoZze pro rok 2009 se snizily sazby pro odvod

pojistného na socialni a zdravotni pajist
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B. U zaméstnavatele:

Tabulka 10: Poskytnuty prispévek ve vysi 2 000,- K

hruba mzda 16 500,
SP a ZP hrazené zastnavatelem 34 % 5610,
prispivek 2 000,
néaklady na zagstnance 24 110,

Zdroj: autorka

Tabulka 11: NavySeni mzdy o 2 000,- K

hruba mzda 18 500,
SP a ZP hrazené zé&stnavatelem 34 % 6 290,-
naklady na zagstnance 24 7904

Zdroj: autorka

Zamestnavatel ma menSi naklady na 2Zatnance p vyuZiti prispivku nez pi navySeni
mzdy o 680,- K. Za rok tak uSét 8 160,- K za jednoho za#sstnance. R celkovém
poctu zangstnan@ 1 900 bude Uspora 15 504 000¢. K'e srovnani s rokem 2008, kdy
bylo pojistné 35%, byla Uspor&tgi o 20,- K, tedy 700,- K na jednoho zadstnance.
Ro¢ni daiova uUspora pro rok 2009 je 4 800,¢ Ka jednoho zasstnance (réni

piispivek 24 000 * da z pijmu pravnickych osob 20%).

Pro zandstnavatele je tedy vice vyhodniggpivat zamistnanci na penzijniipojisténi a
soukromé Zivotni pojihi nez mu zvySovat mzdu.riBpivky muZze zamdstnavatel
zasilat pomoci hromadnéhoiifmzu k uhrad, kde vyznai jednotlivé radky pro
jednotlivé zamistnance nebo @e zaslat hromadnou sumu za vSechny¢zamance,

kde sodasti musi byt rozpigastek.
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9.2. Stravovani

Zamestnavatel vydava stravenky v ¢e80,- K¢ a [Fispiva na 8 22,- K&. Nevyuziva tak
moznost, Ze si @Ze hodnotu stravenky do vySe 55 % zahrnout dmwauznatelnych
nakladi. P vyuziti této moZznosti rive zamdstnavatel fispivat az 33,- K a
zanestnanec by si doplacel 27,-cKnez dneSnich 38,- K M¢ésicni prispivek pro

jednoho zaréstnance by tak byl 693,-&coz je daoveé uznatelny naklad.

V piikladk 2 srovndvam poskytnuti stravenky se zvySenim nmzd93,- K. Hruba

mzda je opt 16 500,- K a zanstnance uplauje slevu na poplatnika.

PRIKLAD 2

A. U zaméstnance:

Tabulka 12: Poskytnuty prispévek ve vysi 693,- K

hruba mzda 16 500,
SP a ZP hrazené zastnavatelem 34 % 5610,-
zaklad dan 22 110,
dai 15 % ze zaokrouhleného zakladu ¢lan 3330,
zaloha na dapo sle¥ na poplatnika 2 070,- 1 260,
SP a ZP zagstnance 11% 1 815,
prispivek 693,-
c¢ista mzda 14 118,

Zdroj: autorka

Tabulka 13: NavySeni mzdy o 693,- K

hruba mzda 17 193,

SP a ZP hrazené zastnavatelem 34 % 5 846,
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zaklad dan 23 039,
dan 15 % ze zaokrouhleného zakladu &an 3 465, -
zaloha na dapo sle¥ na poplatnika 2 070,- 1 395,
SP a ZP zagstnance 11% 1 892 -
¢istad mzda 13 906,

Zdroj: autorka
Cisty piijem zangstnance je vy3Siip pouziti gispsvku na stravenky o 212,- K
Zaméstnanec si vSak musitigpivat 27,- K na den. R Uspde 212,- K se mu
prispivek na den snizi 0 10,<K212 K& / 21 dni).

B. U zaméstnavatele:

Tabulka 14: Poskytnuty prispévek ve vysi 693,- K

hruba mzda 16 500,
SP a ZP hrazené zastnavatelem 34 % 5610,
prispivek 693, -
naklady na zagstnance 22 803,

Zdroj: autorka

Tabulka 15: NavySeni mzdy o 693,- K

hruba mzda 17 193,
SP a ZP hrazené zastnavatelem 34 % 5 846,
naklady na zagstnance 23 039,

Zdroj: autorka

Zamestnavatel uSét 236,- K& pii pouziti pispvku na stravné pro jednoho
zanestnance. Tato Uspora jétSi o 78,- K (236 — 158) nezippuvodnim gispivku a
zvySeni mzdy ve vysi 462,- K Racni daiova uspora b poctu zangstnané 1 900 a
poctu odpracovanych dn252 je 3 160 080,- K(1900*252*33*0,20).
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9.3. Bezplatné uzivani osobnich automohil

Bezplatné uzivani osobnich automaébileni tak daové vyhodné jako fispivky na
pojistni, plesto by il zamestnavatel tento benefit #dit do socialniho programu.
Zamestnavatel automobil poskytuje vybranym zstnanédm ve firmg, ale nepovazuje
ho za zamstnaneckou vyhodu, pré&yroto Zze neni poskytovan vSem zgtnand.
Tento benefit by i byt velejn¢ znam, protoze zvySuje prestiz firmy a pro vybrané
pracovni pozice se stava standardem.

Zamestnavatel musi do vy#hovaciho zakladu za¥stnance pro pojistné zafitat
castku 1% vstupni ceny osobniho automobilu za kakdiend@ni nesic. Pro

zanestnance i za®stnavatele se tak zvysuji vgiovaci zaklady i daz prijmau.

V piikladé 3 je zobrazen vypet, pokud zarstnavatel poskytuje zafstnanci osobni
automobil k pouzivani i pro soukromé&ely. Pro srovnani je uvedena i varianta
neposkytnuti této vyhody. Hruba mzda je pro tengpovet ve vysi 30 000,- K a
vstupni cena osobniho automobilu je 400 00@,véetrg DPH.

PRIKLAD 3

Tabulka 16: Poskytnuti automobilu k soukromym &elim

hruba mzda 30 000
1% vstupni ceny automobilu 4 000 A
SP a ZP hrazené zastnavatelem 34% 11 560 -
zaklad dan 45 560,
dai 15 % ze zaokrouhleného zakladu &an 6 840 A
zéloha na dapo sle¥ na poplatnika 2 070,- 47701
SP a ZP zagstnance 11 % 3 740 1
cistad mzda 21 490,

Zdroj: autorka
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Tabulka 17: Neposkytnuti automobilu k soukromym &ehlim

hruba mzda 30 000,
1% vstupni ceny automobilu 0.-
SP a ZP hrazeneé zéstnavatelem 34% 10 200,
zaklad dan 40 200,
dai 15 % ze zaokrouhleného zakladu &an 6 030 A
zaloha na dapo sle¥ na poplatnika 2 070,- 3 960.4
SP a ZP zasstnance 11 % 3 300,-
cista mzda 22 740,

Zdroj: autorka

Zaméstnanec ma vysSEistou mzdu o 1 250,- & pokud nevyuzZiva automobil
k soukromym gelim. Festo se nedéici, Ze poskytovani sluzebniho automobilu je
nevyhodné. V Gvahu se museji brat naklady na pauziviastniho automobilu, které
mohou byt podstatn vySSi nez 1 250,- K Proto je mozZnost pouzivat sluzebni

automobil k soukromymdelim velmi lakavym benefitem.

9.4. Poukéazky

Zanmestnavatel poskytuje poukazky Flexi Pass, které Y@t zantstnanecké vyhody
jako je kultura, sport, dovolena, zdravotné@enakup Iéku a vathvani. V pfizkumu
spokojenosti z roku 2008 dosahla spokojenost s gmkami 58,4 %. Nizkou hodnotu
prisuzuje zamstnavatel pedevSim p&tu provozoven, které poukazkyijimaji. DalSi
chybou, pré hodnota nefesahla 60 %, fze byt Spatna informovanost o vyhodnosti
poukazek. Zarstnavatel by il vedle zvéejnovaného seznamu provozoven seznamit

své zanistnance také s vyhodnosti poukazek.

Vyhoda poukazek:
- zamestnanec neplati daz prijmu ani socialni a zdravotni pojgi
- Ucelové vyuziti poukazek

- svobodna volba pro pouZiti poukazky
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- moznost vyuZivani poukazek i rodinnynitigpusniky
- zvySeni motivace a vykonnosti zéstnand
- uplatreni poukazek na celém lUzeMR

- administrativni nenatmost
V priklacé 4 je znazoréna vyhoda, pokud za¥stnanec z poukézek neplatinda
neodvadi pojistné na socialni a zdravotni p&jiSa je srovnana s navySenim mzdy o
400,- K&. VySe poukazky je 400,-& hruba mzda 16 500,-&a zan¢stnanec uplauje
slevu na poplatnika.

PRIKLAD 4

Tabulka 18: Poskytnuta poukazka ve vysi 400,- K

hruba mzda 16 500,
SP a ZP hrazené zé&stnavatelem 34 % 5610,
z4klad dan 22 110,
dai 15% ze zaokrouhleného zakladu &an 3330 -
zéloha na dapo slev 1 260,
SP a ZP zaistnance 11 % 18151
poukéazka 400,-
c¢ista mzda 13 825,

Zdroj: autorka

Tabulka 19: NavySeni mzdy o 400,- K

hruba mzda 16 900,
SP a ZP hrazené zastnavatelem 34 % 5 746 1
z4klad dan 22 646,
dai 15 % ze zaokrouhleného zakladu &an 3390 4
zéloha na dapo slev 1 320,
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SP a ZP zagstnance 11% 1 859 4

gistd mzda

13 7214

Zdroj: autorka

Cista mzda zagstnance je vy3si o 119,-¢Kpii pouziti poukéazky. Realnyiflem

zanestnance je tak 0 42,35 % vysSi neApads navySeni mzdy (400 / 281).

Zamestnavatel poukazky hradi ze socialniho fondti. @eepaitu na celkovy péet
zanestnand 1 900, vyplati ze socialniho fondu na poukazkgtku 760 000,- K za
rok. Vy3e socialniho fondu je stanovena na 1 0@-&K:. Cast zbyvajicich prostdki
(240 000,- K) cerpa odborova organizace na aktivity svy¢leni a na kryti
mimoradnych spoléenskych paeb (nap. bezuréné mjcky pro ¢lena odborovée

organizace).
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Zavér

Cilem bakal&skeé prace bylo vymezit a analyzovat Zamanecké vyhody souvisejici se
zadkonem o danich zipmu a zakonikem prace. Diky novelizaci zakona o danich
z prijma platné od 1.1.2007 a v souvislosti s novym zakemikprace se zvysSila
moznost hradit za#stnanecké vyhody z davé uznatelnych naklad na stras
zantstnavatele a také moznost osvobozeni odt dagijmt na stral zangstnance.
Zanmestnavatel tak § zavedeni zawstnaneckych vyhod posuzuje, zda si jéZm
zahrnout do d#ovych naklad a zda se ifljem z poskytnutych vyhod u za&stnance
dani. Samazjmé nesmi pi zavadni benefift opomenout rovné zachazeni se vSemi

zanmestnanci a také zakaz diskriminace.

Pokud zansstnavatel hradi zagstnanecké vyhody z davé uznatelnych naklag pak u
zanestnance byvaifiem zdagn a zpravidla vstupuje do vyfovaciho zakladu pro
odvod pojistného na socialni a zdravotni p&fstExistuji samozjmeé vyjimky jako je
nag. zavodni stravovani do limitu nebo zavodni prewaitp&e. Na druhou stranu
pokud zamistnavatel poskytuje zafstnanecké vyhody ze socialniho fondu, ze zisku po
zdareéni nebo na vrub vydaj které nejsou vydaji na dosaZeni, z&jista udrzeni
piijmu, pak se u zasstnance fijem nezdauje a nevstupuje do vyiovaciho zakladu

pro odvod pojistného.

Zamestnanecké vyhody poskytované ve spotesti XY jsou vyznamnou soasti
Motivacniho programu, ktery je ve spoiesti zaveden. Jednotliva phi slouzi
samozejm¢ k motivaci zamistnand a maji také velky vyznamiipnaboru novych
zanestnand. Pro zamistnance jsou moznosti k vytemi souladu mezi soukromym a

pracovnim Zivotem a ke zlepSeni jejich vztahu k &drmavateli.

Zamestnavatel pla vyuziva moznosti hradit jednotlivé zéstnanecké vyhody z davé
uznatelnych néklad Z pohledu zarstnance fevladaji spiSe vyhody, které nejsou
osvobozeny od d&na které vstupuji do vy#ovaciho zakladu pro odvod pojistného.
Jedna se alefpdevsSim o peizni plreni, které povazuji zaéstnanci za finosrEjSi nez

neperzni vyhodu.
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Systém zarstnaneckych vyhod vyt¥eny ve spolénosti XY je dolle zavedeny a
propracovany. V ndvaznosti na &my v legislati¢ a na zminy ekonomické situace
podniku by nél zameéstnavatel nabidku benefitneustale zlepSovat a ro&srat. Na
pantti také musi mit péeby a pani svych zarstnand, které by ndl kazdym rokem
vyhodnocovat. Dlezité je si u¥domit, Ze benefit je obeé&nlevrgjSi nez navyseni
mzdy. Bakal&sk& prace by spateosti mohla pispét k zefektivreni dosavadniho

systému poskytovani zastnaneckych vyhod.
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Summary

My bachelor thesis is focused on defining and anaty of employee’s benefits in

relation with income tax law and labour code. Todayployee’s amenities are very
important part of reward system. Thanks to lawnaome tax and labour code reform
there is a possibility to refund employee’s bemsefiom tax-deductible expenses on
employer’s side and possibility to exemption framdme taxation on employee’s side

higher.

Employee has to pay tax from benefits with socrad &ealth insurance if employer
offers these benefits as tax-deductible expensesmployer covers benefits from a
social fond, net profit or no tax cost employea epply for tax allowance. There are
exceptions when tax allowance is applied by botipleyer and employee, e.g. for

limited consuming.

This thesis sources from an engine injection devinanufacturer. This manufacturer is
one of the most important employers in V§isa region. Employee’s benefits offered
by employer are important part of Motivation pragraln society is a system of
employees’ amenities well integrated and condudbed,improving and spreading is
needed. Most of the benefits are paid by employen ftax-deductible expenses. Only
Flexi Pass vouchers can by covered by a social. fadiherefore tax on benefits is
applied by employees. Important thing is that atebenefit must be cheaper than

salary rising.

Key words: servant, employer, employee's benefishour code, income fax
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Priloha | — Anketa spokojenosti zéstnand

oblast otazka 2004 2005 2006 2008
1a Jsem p__rawdelrje a s_rozumltelne informovéan o 41,60% | 44,20% | 46,39% | 63,54%
strategii spole¢nosti
Jsem pravidelné informovan o dil€ich cilech a
Znalost cilg | 1b | tkolech 45,40% | 47,40% | 48,92% | 59,59%
jednotlivych Gtvart
Vim, pro¢ tu kterou €innost délam a jak se tim
1c |podilim 61,20% | 63,50% | 64,75% | 75,84%
na naplnéni strategie spole€nosti
2a | Délam to co mé bavi 64,20% | 65,10% | 64,20% | 70,30%
Naplh prace
2b | Je maximalné vyuzita ma kvalifikace 63,20% | 62,00% | 60,40% | 68,20%
Osobni rozvoj | 3a gﬂg‘gnvgj‘?]zons‘:ist ruznou formou zvySovat své znalosti | 4 5604 | 42 3006 | 40,20% | 51,50%
4a g;iﬂéggc;rinovan 0 soucasné celkové situaci 38,70% | 42.20% | 44.30% | 61,80%
Informovanost Jsem véas a dobfe informovan o zménach
4b | tykajicich 49,00% | 51,30% | 51,40% | 64,40%
se mého Utvaru a vykonavanych €innosti
o 5a :)/ryésceeme mzdy je pfimo umérna vysledkiim mé 35.70% | 37.80% | 37.50% | 50,70%
ystém
odménovani A XA E fo 2
5p | Systém odménovani mé motivuje k vySSim 27,50% | 31,20% | 31,90% | 44,30%
vykonim a umoznuje mi ovlivnit muj vydélek
6a Vazmj si skute¢nosti, Ze pracuji pravé pro 70.60%
spole¢nost XY
Image firmy | 6b Do}porucm; sgolecnost XY jako zaméstnavatele 66.80%
svému znamému
6¢ | Spolec¢nost je dostate¢né prezentovana vefejnosti | 40,50% | 44,00% | 52,10% | 64,70%
Socialni 7a ?ggllséwozi?gram je pfiméfeny finanéni situaci 53.20% | 57.30% | 56.70% | 67.30%
program a
vediejsi Poukazky FlexiPass jsou vhodnym zpuasobem pro
vyhody 7b S 38,90% | 43,00% | 46,20% | 58,40%
rozdéleni socialniho fondu
8a Nesu od,povedrjost o,dpowdajlu mé kvalifikaci a 74.60% | 71,70% | 72,00% | 78,90%
Pravomoc a pracovnimu zafazeni
odpovédnost
8b | Ke své odpovédnosti mam pfiméfené pravomaoci 56,10% | 55,60% | 57,30% | 65,50%
Styly vedeni | 9a | M{j vedouci pravidelné hodnoti vysledky mé prace |59,30% |56,80% | 57,40% | 68,60%




9b | Nadfizeny efektivné organizuje praci ve svém tymu |61,40% | 58,90% | 58,50% | 69,10%

9c | Nadfizeny umi jednat s podfizenymi a kolegy 63,00% | 59,50% | 60,10% | 69,40%
Vztahy.rja_l 10a | Na pracovisti se chovame jako tym 65,60% | 63,00% | 60,60% | 69,50%
pracovisti

11a Jsem spvoISOJen se svym pracovnim p,rostredlm 57 2%

(pracovisté, budova, socialni zafizeni atd.)

11b BOZPJ(a,vhqdnenzaJ|stenoanehr02| nebezpedi 55.10% | 58.60% | 60.40% | 66,10%
Pracovni pracovnich arazu
prostfedi

11c | Zpusob a kvalita stravovani mi vyhovuje 51,10% | 51,80% | 56,80% | 68,70%

11d Technické vybaveni (stroje, néafadi, PC,...) 40,00% | 41.60% | 44,70% | 55.40%

odpovida pozadované kvalité prace




