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1. Uvod

Pravodnim jevem vstupu do zenktvropské unie je zasni konkuretinich podminek a
vyhroceni otazky feziti podniki. Roste naléhavost vyrovnani se s Zivothilezitymi
standardy Evropské unie, coz se zdaleka netykkeggsiativy, norenti makroekonomickych
ukazatel. V pripact logistiky neniize jit jen o prosté vyrovnani Urovrogistické praxe
¢eskych podnils s Urovni jejich moznych evropskych obchodnichngiitéi konkurent jako
o podminku navazani a udrZeni vtah pozic na trhu, ale musi jit a‘gkonani evropského
praméru, nebd logistika je jednim z perspektivnich ddvych nastraj zvySovani

konkurergni schopnosti kazdého podniku v presti vysglého trhu. (Pernica, 2005)

Sklady jsou dlezitym ¢lankem logistickychretézch a jejich optimalni funkce podriuje
ve stale wtSi mie prosperitu podnik Sklad byl dlouho povazovan za pouhy pasivni,
podiizeny prvek v logistickéniettzci. Jeho vyznam se vSak v posledni @efrazre meni.
Elektronické obchodovani #zeni zasobovacihfetézce dnes kni pozadavky a procesy ve
velkych i stednich podnicich. Logistickych &i(spravny vyrobek ve sprdvném mnoZstvi ve
spravnénxase na spravnem miytize dosahnout jen s efektivnim skladem. Vedlésppu

spravy zasob jdefpdevsim o spravnou volbu skladové techniky.

Cilem této prace je analyzovat jednotlivé skladdgéhnologie dle jejich uziti pro
uskladréni napoyii ve velkoskladu Elko, s.r.o. a navrhnout optimahariantu z hlediska

casovych a nakladovych naroka zizeni a provoz skladu.

Spole&nost ELKO, velkoobchod napog. r. 0. — provozuje administrat&skladovy areal
v Plzni — Bozko¥. Zamerem spolénosti je realizovat novy administrati¥skladovy objekt.
Hlavni ¢innosti spolénosti je velkoobchod s napoji (distribuce a sklaady s naroky na
plochy pro skladovani a manipulaci. Vystavba nahnedyhovujici objekty¢imz by nel byt
zkvalitnén sowasny zfisob prodeje, ifixemZz objem prodaného zboZi by se serasads

ménit.



2. Literarni p fehled

2.1. Logistika
2.1.1.Puavod a vyvoj logistiky

Neni jisté, zda se logistika v minulosti podila mirovém budovani velkolepyckldle
v8ak mimo pochybnost, Ze byla vyuZita k vojenskyfalim. Prokazatekhlogistiku uplatnil
jeden ztdrct vojenské teorie 19. stoleti, baron Antoine-Henomihi (1779-1869),
francouzsky general Svycarskéhivpdu, ktery fisobil ve Stabu Napoleonovy armady a od
roku 1813 vruské armad kam gFeSel po neshodach. V , & vojenského ugmi“,
vydaném vroce 1837 v Ha a 1862 v USA, ustanovil ,,major général de $bgako
,dustojniky, ktéi zaji¥'uji ubytovani a tabory pro utvary, qujici pochodove semy pri

presunech a upsiuji je podle mistnich podminek*, jak uvadi Kortsklja995).

Jominiho myslenky byly posléze prakticky upkatyp velenim amerického narfrctva.
Od té doby logistika v novém vyznamu nauky o pohyasobovani a ubytovani vojsk, tedy
jako vojenska logistika, doznala pronikavého roevajsgsného uplaténi logistiky wetns ji
vyuzivaného matematického aparatu umgizino (&inné feSit problém zasob, dopravni
a rozmisovaci problémy a dalSi, ke kterému dosSlo za druliosé valky i piipraw
a provadni operaci spojeneckych vojsk za zapadni frontadlos po valce kroz&ni
logistiky nateSeni analogickych problénv civilni sf&e. Vznikla tak hospodsaka logistika

stadou @elovych aplikaci, n€pstji jako podnikova logistika. (Pernica, 2005)

Varkéek a Kaldb (2004yvéadi, Ze v poslednich desetiletich dochazelo kajptogistiky
predevsSim v USA a vyznamnou ulohii ppm meélo americké namimictvo, které operovalo
na velkych vzdalenostech a vzdy jedtovalo mit vybudované disb fungujici pepravni
fetézce pro zasobovani zbgami, munici, proviantem a vystroji. Zvl&sv obdobi 2. sétove
valky tam dosahl rozvoj logistiky ztiaych Gsgchi. Obdobi po 2. sftové vélce bylo
charakterizovano jako upfaivani di€ich poznatk, bez vzdjemnych vazeb a SirSich
souvislosti. Oblasti upla&ni logistiky byl gedevsim obchod. Vyznamnym impulsem
k rozvoji logistiky byl postupny ffechod od trhu vyrobce, charakterizovaného vyrobou
omezeného sortimentu vyrabk/e velkych mnoZstvich, k trhu zdkaznikaislzdkem této
zmeny byla poteba rychlé inovace vyrolika jejich Siroky sortiment. V této nové situacidyl

tieba se zas#tit na rozStovani sluzeb zakaznikn pi stalém dirazu na snizovani naklad



DalSi rozvoj logistiky Ize charakterizovatregplevSim snahou po systémovéeseni
V Evrops se logistika z&ina roz&tovat po roce 1970, i kdyZz zde stéle §eptetrvava
predevsSim zawieni na fyzickou stranku distribuce, charakterizavardopravou, akhem
a skladovanim. Pozfl se vSak ukazalo, Ze stasti €chto proced musi byt téz informani

systémy a ekonomické pohledy na celou problematiku.

2.1.2.Definice logistiky

Existuje cel&ada definic vztahujicich se k pojmu logistika, siejre jako i jeji odborna

terminologie, nejsou vestire dosud sjednoceny.

Podle anglickaieského slovniku od Froneka (199®)jemlogistics logistika, organizace

slaceni miznych¢innosti.

Dle Pernici (2005)je logistika disciplinou, kterd se zabyva celkovoptimalizaci,
koordinaci a synchronizaci vSeahnnosti, jejichZ fettzce jsou nezbytné k pruznému
a hospod&skému dosazeni daného koného efektu. Kortschak (1995) definuje logistiku
jako wdu o koordinaci aktivnich a pasivnich pévgodniku, sritujici k nejnizSim néklaidn
v ¢ase, ke zlepSeni flexibility atfippasobivosti podniku na #mici se obecné hospadée
podminky a minici se trh. Hajna a Rejsek (199&adi, Zze NATO fijalo definici: logistika je
nauka o planovani, prové&d presunu a o technickém zabezgei sil.

Shrneme-li podle Vattka a Kalaba (2004)izné definice, Ize logistiku charakterizovat
jako usngrnovani materidlového a s nim souvisejiciho infamiflao toku od dodavatele
surovin ffes vyrobce az ke kotieému spdgbiteli s cilem maximakuspokojit zakaznikaip
vynaloZeni pmeérenych nékladl. Za povSimnuti stoji, Ze se nejedna o minimalé a

piiméiené naklady.



2.1.3.Kli ¢ové pojmy logistiky

Logistické prvky

Logistickym prvkem je ufith cast logistického systému, ktera se na zvolené Sozici
arovni povazuje za neétitelnou a neni podrol#i zkoumana z hlediska technickych deialil

vnitiniho uspsadani aj. (Pernica, 1995)

Pasivni prvky
Souhrnnym nazvem pasivni prvky oZaogme suroviny, zakladni a pomocny material, dily,

nedokorené a hotové vyrobky, obaly d@epravni prosedky, odpad, informace. Pohyby vSech
pasivnich prvi v logistickych systémech obstaravaji aktivni prviBernica, 1994)

Aktivni prvky

Poslanim aktivnich prik v logistickych systémech je fyzicky realizovat iktgckée
funkce. Aktivnimi prvky jsou technické préstky a z#&zeni pro manipulaci, ippravu,
skladovani, baleni a fixaci, technické ptegky a z&izeni slouzici operacim s informacemi

(s nosti informaci) a dalSi pomocné préestlky a z&azeni. (Pernica, 1994)

Logistickyfetézec

Chapeme jako jednotu jeho dvou stranek — hmotnéhanntné, ficemz hmotna stranka
spaiva v gemigovani ¥ci (nebo osob) a nehmotna stranka ¢spp v premig’ovani
informaci (fesrgji: v premig’ovani nosia informaci, resp. sign@l tj. zprav a 0ddj
obsahuijicich informace), gebnych k tomu, aby ségmis&ni véci ¢i osob mohlo uskutmit.
(Pernica, 1994)

Materidlovy tok

Je fizeny pohyb materialu provéaly zpravidla pomoci aktivnich prukcilewdome
a hospodamh tak, aby material byl k dispozici na daném gist potebném mnozstvi
a v aiekavané kvali, v pozadovanou dobu a sedem ukenou spolehlivosti. Dil ¢ast
hmotného logistickéhoiettzce podizujici se celkovemu sladi fettzce. ReruSenim
materialového toku na ¢gném mist logistickéhoretézce (zpravidla ve skladovéttanku)
a po stanovenou dobu vznikaji zasoby. (PernicasR00



Distribuéni tok

Podle Grose (1996) je ttast logistickéhdetézce, ktera z&ind okamzikem, kdy vyrobek
opusti vyrobni podnik a kéhu kon€&ného zakaznika. Distribni fetzec je tvden souborem
organiz&nich jednotek podnikatele a externich zpexdtovatel, jejichz prostednictvim
jsou vyrobky dodavany zakaziriik. VesSkeré aktivity spojené s tokem zbozi disttibm

fetézcem jsou pak oziavany jako distribuce.

Kompletace
Funkce kompletni znamendé podle Grose (1996) vy mista v distribtnim retézci,

kde se sousdd’uji objednavky vice zakaznikty jsou sumarizovan&@davany dodavatiain,
ktefi je ve velkych objemech dodavaji objednateli, jenpak kompletuje a dopravuje

zakaznikm.

2.2. Sklady a distribuéni centra, charakteristika

Sklad Pernica (2005) definuje jako misto udrzovafgob. Tato jeho funkce je vSak
sekundarni. Priméarni — hlavni — funkci skladu jgeslovat material (zboZzi) v mnozstvi,
kvalité, skladig, obalech a fepravnich progedcich, wase (llitach, frekvenci) a v gadi
(sekvenci) podle pozadawlodbirateli. Z pohledu logistickychet€zci bychom néli sklady
vnimat spiSe jako fazi celkového procesu, nez paksio.

Podle Drahotského &eznitka (2003) je skladovani jednou z ngFitsjSich ¢asti
logistického systému. Zabezpge uskladwni produkfi (nag. surovin, dih, hotovych
vyrobki) v misg jejich vzniku a mezi mistem sgeby a poskytuje managementu informace
o stavu, podminkach a rozngisi skladovych produkt Sklady umo#uji preklenout prostor
a cas. Vyrobni zasoby zajigji plynulost vyroby. Zasoby obchodniho zboZzi zajjgplynulé

zasobovani obyvatelstva.

Pernica (2005)vadi, ze sklady pIni nebo ummii plnit tyto funkce:
* vyrovnavajici (mnozstewncasowg),
o zabezpeovaci (i vykyvech ve spdel® — poptavce, v dodavkacki
s ohledem na dalSi niegglvidatelna rizika),
* rozclovaci (@ijimaji velké zasilky, nafklad z vyroby a rozéuji je na mensi

dodavky uéené pro jednotlivé trhy nebo skupiny éditeli),



e komplet&ni (premenuji sortiment dodavany dodavateli na sortiment
pozadovany odirateli),

» konsolid&ni (sdruzuji mensi dodavky do velkych zasilek),

» spekul&ni (v souvislosti s tvorbou spekulativnich zasob),

» zuSlecliovaci (ve spojitosti s technologickymi procesy, ifldpd se suSenim,
zranim apod.)

e celni (pro dovazené zbozi, ktenistava v celnim skladu pod kontrolou, dokud

neni distribuovandi spotebovano vyrobou a zaplaceny celni poplatky).

Distribu¢ni centra plni funkce:
* rozctlovaci,
* kompleta&ni,
» event. konsolidéni,

e Oomezel vyrovnavaci.

Vanecek a Kalab (2004) jako zakladni funkce skladovaudictji:

» prijem zbozi. Zahrnuje fyzické vyloZei vybaleni zboZi z dopravniho préstku,
aktualizaci  skladovych  zazn@m kontrolu stavu zbozi  (poSkozeni),
a prekontrolovani fyzického ptu poloZek s udaji naipodni dokumentaci,

» transfer nebo ukladani zbozi zahrnuje fyzickggun produkt do skladu a jejich
uskladréni, dale pesuny produkt do oblasti specielnich sluzeb — hagonsolidace
a presuny produki do mista vystupni expedice. Hlawinhnosti v ramci pesunu
produkti je kompletace zbozi podle objednavek a zahrnigekpipovani produkt
v ndvaznosti na sortiment a mnozstvi, které pozagéikaznik,

o prekladka zbozi typu cross - docking obchazi funlgiladrni produkfi, neba
zbozZi se peklada z mistafjmu piimo do mista expedice. Nesmirse zde zvySuje
vyznam transferu informaci, nebdodavky vyZaduji fesnou koordinadiinnosti,

» odesilani — expedice zbozZi. Sklada se ze zabalsiiek a jejich naloZeni do
dopravniho progedku a z Upravy skladovych zaznarZbozi se obyejné umig’uje

na palety a bali se do smrstitelné folie.

Sklady je mozné klasifikovat podle cetady fiznych znak. V piiloze 1 je uvedena
klasifikace podle Pernici (2005).



Obr. 1: Typova struktura sklad

typ skladu

re?ély podlazni skladovani
[ I I | [ |
zvlastni regaly na prihradoveé paletoveé blokové rfadoveée
regal ploché zbozi regaly regaly skladovani skladovani
(police) |
[ I I |
stalé (trvalé) pohybliveé stalé (trvalé) pohyblivée
prihradoveée prihradoveée paletoveée paletoveée
regaly regaly regaly regaly
prihradoveé prihradoveée | paletové paletoveé
I plocheé L posuvné ploché regaly - posuvné
regaly regaly - paletové regaly
zakladaci regaly
prihradoveé ob&zné i e i
| zakladaci | regaly | paletoveé najizgici paletové
regaly piihradové (vjezdové) regaly L obéZ'rI'né
| paletové pijezdoveé regaly
prihradové S . L regaly
B pfl'l:uénl'{ vertikalni  horizontalni B paletové pirucni
obcasne obcasné regaly
regaly

Pramen: Schulte (1994)

2.2.1.Rozdil mezi skladem a distrib@&nim centrem

Pernica (2005) uvadi rozdil mezi skladem a distrilin centrem:

Stanoveni funkce skladwi distribiniho centra bezprastdré vychazi ze studie
proveditelnosti, resp. ze strategické logistickéndepce. Je to rozhodnuti, zdabec jsou
nutné zasoby (event. jakého druhu). Problém zas#dSen v filoze 2. Z tohoto rozhodnuti
vyplyva, zda bude navrzen skladovy objekt anebeldlgistribiniho centra:
» sklad je mistem udrZovani zasdali(je mistem geruSeni materialového toku),
eventuald i mistem kompletace materialu (zboZzi),
« distribwni centrum je mistentiténi, event. kompletace a sdruzovakinpych

dodavek ¢ili mistem, kde se tok v zasadegerusuije.



2.3. Postup zpracovani navrhu skladu (distribiéniho centra)

Podle Metodiky firmy ATLET zpracovani navrhu (pekjovani) provozu skladu nebo
distribieniho centra z tzv. technologického hlediska navang stanoveni funkce skladu
distribuwiniho centra v logistickém systému a je sledemmdtkk Schéma je vifloze 3.

» shromazdni vychozich uddj (1. krok),

» volby skladové (cross-dockové) technologie (2. krok

* navrhu limitniho — ideélniho objektu, rozbor dggvych Odaij
a vypracovani projektového navrhu (3. krok),

» stanoveni pagebného pé&tu technickych prosedka (4. krok),

» ekonomického hodnoceni navrhu (5. a 6. krok).

2.3.1.Shromazdéni vychozich udaji

Pro zpracovani navrhu skladu je nutné nejprve s&kdiih vychozi udaje, jak uvadi
Pernica (2005).

Kli¢ové vychozi Udaje, které gebujeme znat, jsou:

+ skladova zasoba materialu {m nebo kg, pomoenKg; vztahuje se k distriitnimu
baleni ve formi zakladnich manipuémich jednotek). Ze skladové zasoby se odvozuje
kapacita skladového #aeni (regdal), tudiz i velikost skladu,

» obrat materialu (m3, t nebo kg za rok). Oiiliye potebnou manipukani kapacitu
skladovych vozik, regalovych zaklad#@ a dalSich obsluhujicich skladovérizeni
a kapacitu dopravnich vo#ik dopravnikovych trati a dalSich prgstki pro
vnitroskladovou dopravu,

e potet obratek skladu. Udava ¢a obratek skladové zasoby materialu za rok
(v m® apod.), tj. kolikrat za rok se skladova zasoba&tim

» velikost zasoby v jedné sortimentni poloZce. Ma& uk charakter skladovéhoiizzeni,

» velikost acetnost jednotlivych fiimu a vydaji. Ma vliv na charakter prastdki pro

vnitroskladovou dopravu.
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Dale se zjisuji:
* pccet sortimentnich polozek,
e pramérna doba skladovani,
* rocni vydej (fFijem) materialu,
» piijem (vydej) po Zeleznici a po silnici,
e mésicni nerovnomdrnost Fijmu (vydeje),
* denni nerovnorrnost ijmu (vydeje),
e pramérny paiet objednavek za den,
* pramérny paiet polozek na jednu objednavku,
» charakter maniputaich (skladovacich jednotek),
» skladebnost materialu v manipéach jednotkéch,
* smennost skladu
a dalsi udaje.

2.3.2.Volba skladové technologie

Dle Pernici (2005) volba skladové technologie gjalla vychazi z analyzy ABC. Taime
ukazat na paebu feSit sklad diferencovaénv zénach (nemusi byt vzdyi)t o riznych
kapacitach a s odliSnymi skladovymi technologierRiolozky materialo¥ agregované
v kategorii A maji dominantni podil na obratuficemz se jednd o maly pet
rychloobratkovych polozek¢asto s pevazujici celopaletovou expedici. Pré muze byt
vhodny napiklad vySkovy sklad gadovymi paletovymi regaly a automatickymi regalovym
zaklad&i. V kategorii B jsou polozky se subdominantnim e na obratu,
stredreobratkove, pevazre kompletované. Vhodnou iwe byt teba vozikové technologie —
zakladaci a vychystavaci voziky¢ané pro praci v Uzkych dkach, obsluhujicitadové
paletoveé regaly. Do kategorie C spada négbajSi cast polozek, jejichz podil na obratu je
maly, obratka pomala a kompletace nutna. V tomiipaot se voli co nejjednodussi

a nejlevijSi skladova technologie.

11



Skladové soustavy

Tab. 1: Rozdtleni skladovych soustav podle klasickékhitsupu

SKLADOVA SOUSTAVA
MATERIAL V, .
OZNACENI SKLADOVE ZARIZENI OBSLUHA SKL.Z.

Sl-1 policové regaly ruéni manipulace

: . SI-2 patrové policové regaly ruc¢ni manipulace

nepaletizovany vertikalni vytahovy vychystavaci
(kusovy) SI-3 vysSkoveé policoveé regaly vysokozdvizny vozik
Sl-4 vy3kové policové regaly regalovy zaklada
SI-5 spadové regaly regalovy zaklada
Sl-1 fadové paletoveé regaly ¢elni vysokozdvizny vozik
Sl -2 fadové paletové regaly regalovy zaklada
aletizovany Alovy
P Y Si-3 spadoveé paletové regaly regalovy Ziklafdﬁ _
vysokozdvizny vozik
Sl -4 Zadné — blokové stohovani vysokozdviznyikoz
Sl -5 gesuvné&adové regaly vysokozdvizny vozik
tadové paletové reqaly s uzk’miSpeCiélm vysokozdvizny vozik
Sll-6 Ve paielove regaly YMS otane vysuvnou nebo
manipul&nimi ulickami , L
oboustran# vysuvnou vidlici

Pramen: Komarek (1981)

Obr. 2: Skladové soustavy. Schéma klasickétdeni
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Porovnani uvedenych skladovych soustav a jejiclimbst je uvedena ipoze 4.
Jiny, noejSi piistup ke skladovym soustavam vychazi z analytickébatideéni

(klasifikace) skladového materidlu na velkoobjemoséedrtobjemové a maloobjemové

polozky, jak uvadi Horak (1995). Jako zakladni sawes pro velkoobjemové polozky
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materialu je doporovano blokové skladovani, pro fetirtobjemové polozkytradovée
skladovani. Voditkem je ndkladova vyhodndépriloze 5 je uvedena klasifikace skladového

materialu.

Terminologické poznamky:

Blokové skladovani je Zgob prostorového usfadani skladovacich jednotek do
kompaktniho celku (bloku) bez vhiich manipul&nich uliéek. Skladovaci jednotky jsou
stohovany nebo uloZeny vipezdnych konzolovych regalech, ve spadovych repatewe
specialnich blokovych regalech.

Radové skladovani je usfgmlani skladovacich jednotek dad, mezi nimiZz jsou
manipul&ni ulicky (pro kazdodadu nebo dvojiciad jedna ulika). Skladovaci jednotky jsou
stohovany nebo uloZzenyiadovych regalech, péipact v presuvnychiadovych regalech

apod.

Skladové soustavy pro velkoobjemové polozky matetia

Blokové stohovani (spolu fadovym stohovanim) je ffpadem tzv. podlahového
skladovani, i némz skladové jadroc@st prostoru skladu ¢na k uloZeni skladovych
(zasob) neni zaregalovano a paletové jednotky Balaiik gfimo na podlahu. #°Pstohovani ve
3-4 vrstvach je dosazitelnd vySka 4-6 metPouzivaji-li se ke stohovani prosté palety, je
podminkou dostat®a pevnost skladovaného materialu, resp. jehaipbdblavajici svislym
tlakim, a rovinnost horni vrstvy. Vyhodami blokovéhohsieani jsou dobré vyuZziti plochy
skladu, znana flexibilita a nizké naklady. Nevyhodami jsou apdla nevelké vyuZziti
prostoru skladu a rozpor se zasadou FIFO (firstfirst-out, kdy skladovaci jednotka
uskladrgna jako prvni je také jako prvni vysklagha — tato zasada z&wje plynulou obmnu
skladové zasoby; opakem je zasada LIFO — las@st;dut, kdy se vyskladje nejno¥jsi
jednotka). Uvedeny rozpor nevzniké pyrazre velkych objemech na skladovanou polozku
materialu a i rychlém obratu zasob, kdy jsou vychystavany qeltetovérady, jako tomu
byva napiklad u sortimentu napdj Nejsou-li spldny podminky pro stohovani paletovych
jednotek vytvéenych na bazi prostych palet, je mozné uziti sloup&h ¢i ohradovych
nastaveb na prosté palety (jen na ¥gme palety) anebo uziti sloupkovy¢hohradovych
palet, které svou konstrukcigmaSeji svislé tlaky a umidji stohovani. Problém vsak je
vtom, Ze material skladovany &hto druzich palet nemiva velkoobjemovy charakter.

K manipulaci jsou vhodné vysokozdvizné voziky padeg s béné sedicimiidicem anebo
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celni vysokozdvizné voziky (ty vSak pebuji k manévrovani &sSi prostor, resp. Sirsi
manipul&ni uli¢cky, zhruba o 30 % ve srovnani s poiggymi voziky).

Druhou moznosti je ukladat nestohovatelné palejed@otky do blokovych vjezdovych
nebo ptjezdnych konzolovych regal Do regalh mohou vjizdt vysokozdvizné vozikycelni
nebo provedeni retrack) s uzkym ramem (pouze jedtr@amou — u vjezdovych regahebo
mohou projizdt — u pijezdovych regdi) a na konzolové nosniky ve sloupcich regalu uklada
paletové jednotky. Dosazitelnd skladovaci vySka jeeti, béZnd do cca 6 metr Vyhodou
je velmi dobré vyuziti plochy i prostoru skladu.\WWhodami jsou nemoznost uplatnit princip
FIFO (situace je tataz jako u blokovéeho stohovar)si flexibilita acasté poskozovani vice
zatizenych palet (tyk& se zejména europalet nak&PO0

Spadové (gravitami) regaly pedstavuji iteti moZznost blokového skladovani
velkoobjemovych poloZzek materialu. &y téchto regal jsou vybaveny naklamymi
valeckovymi nebo kladikovymi tragmi, po nichZz se paletové jednotky pohybuji viastni
vahou od vstupni strany regalu k vystupni strdde jsou saminné zabrzény a oddleny.
Palety musi mit nepoSkozené liziny. Dosazitelndaddbaci vyska je cca 20 migtrpri
obsluzecelnimi vysokozdviznymi voziky cca 8 métrVyhodami jsou velmi dobré vyuziti
plochy i prostoru skladu acasti soulad s principem FIFO i(ptup je mozny ke kazdé
skladované polozZce, nikoli vSak ke kazdé skladoyedmotce). Skladovy prostortde byt
velmi dolfe automatizovan, coz plati o obsluze regalovymiladsi v kombinaci
s valekovymi traémi piijmovych a expednich linek. Nevyhodou je vysSi investi
naranost (zhrubactytnasobné naklady na jedno paletové misto v regalobéoku ve
srovnani s konzolovymi regaly, eventufilplus vysoké naklady na regalové zaklsea
a valeékové dopravniky) a po#énné vysokd poruchovost ipad: skladovacich jednotek

s rozdilnymi hmotnostmi.

Skladové soustavy pro $iedné objemové polozky materialu

Pro skladovani gtdréobjemovych polozek paletizovaného materialu jsowdvié
standardniradové paletové regaly. Tyto regaly nenesoutpkasi stechu budovy. Jsou
prickové nebo konzolové, Sroubované (p&sv vysky) nebo festavitelné (pro mensi vysky),
s moznosti pzpusobeni paletovym jednotkaniiznych vySek. Paletové jednotky jsou do
regah zakladany ficné (coz jecastjSi zpisob vedouci k lepSimu vyuziti plochy skladu) nebo
podélre. Regaly jsou stasny jako jedndadové (s Fistupem z maniputaich ulicek po obou
stranach) nebo dveadove (ke kazdéack je pristup z jedné strany). Paletovénky pojmou

jednu nebo &kolik paletovych jednotek (jednomistné nebo vicendls Vyska regdl a Stka
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manipul&nich ulcek musi odpovidat zvolenému druhu vysokozdviznydreika. F¥i
skladovaci vySce 8-10 métse k obsluze pouZivaji vysokozdvizné voziky typtrack (pro
celopaletové manipulace), event. séoto vysuvnou vidlici. U vySkovychtadovych
paletovych regal pii vySce 12 mefr (maximalr® 16 metfi) to jsou vysokozdvizné voziky
s ota@n¢ vysuvnou vidlici, pofipact s oboustrartvysuvnou (teleskopickou) vidlici. Voziky
s ot@&né vysuvnou vidlici (s dvoustrannym nebé&strannym loZzenim) jsou v provedeni
sfidicem sedicim dole (,,man down“) a iegvolbou vySky zdvihu (pro celopaletové
manipulace) nebo provedeni s kabiralice zdvihanou spolu s vidlici (,,man up®), vhodné
i k dilcim odkEram materiadlu uskladimého na paletach — tzv. systémové voziky). Voziky
retrack patebuji manipulani ulicky sice o cca 20 % uZsi ne¥bécelni voziky, avSak o cca
60 % SirSi nez voziky s ato¢ vysuvnou vidlici. DalSim vhodnym druhem vysokozuhich
voziki jsou vytahové (vertikalni) vychystavaci voziky; aiuji provadt dilci i celopaletové
odkery. Jejich naroky na 8u manipul&nich ulcek jsou srovnatelné se systémovymi voziky.
Voziky uené pro praci v Uzkych manipdtdch ulickach jsou kuli usnadrni pojezdu mezi
regaly mechanicky nebo indék¢ vedeny. B uspdadani s paletovym jednotkamicenymi

k dileim odkEram, uloZzenymi ve spodnich drovnich regalovych sldupge mozné

k vychystavani pouzit i nizkozdvizné (horizontalniychystavaci voziky, které mohou
operovat v jedné manipwai ulicce sodasré s vysokozdviznymi voziky retrack. Voziky
retrack pak kror zakladani také dojliji paletové jednotky do spodnich arovni.

Snaha o lepsi vyuziti skladu, vedouci k ¥ollysokozdviznych vozik s ot@n¢é vysuvnou
vidlici a uzkych manipuknich ulcek, vylwuje nasazeni jinych dridhvoziki v takovych
ulickach. Redeni v tomto ifpadt spasiva bul’ ve vychystavani celych paletovych jednotek
a v geneseni kompletaich operaci na samostatnou plochu mimo skladaW® j@anebo ve
specializaci maniputamich ulcek a obsluhujicich vozik na zakladaci (Uzké aky
s vysokozdviznymi voziky s otaé¢ vysuvnou vidlici) a na vychystavaci (Gzké clii
s vychystavacimi  vysokozdviznymi voziky anebo Sirilicky svoziky retrack
a vychystavacimi nizkozdviznymi vozikyadové paletové regaly mohou byt obsluhovany
téZ regalovymi zakladd avSak tato kombinace je pro vysSky do 12 rinetytlacovana
nakladow vyhodrgjsi, flexibilngjSi a na vypadcich elektrického proudu nezavislozikovou
technologii. Vyhodami skladovych soustav na baandardnich i vySkovychadovych
paletovych regdl s vozikovou technologii jsou z&eny gFistup k jednotlivym skladovacim
jednotkam, soulad s principem FIFO, velmi dobraxibdita (nejlepSi je u nizSich

standardnich regél které nemuseji byt ukotveny k podlaze a Ize jadapn demontovat
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a pemistit), jakoz i piznivé invesitni naklady. B obsluze univerzalnimic¢elnimi
vysokozdviznymi voziky je nevyhodou Spatné vyupitbchy skladu (v dsledku Sirokych
manipul&nich uligek). DalSimi nevyhodamiéthto soustav jsou jednéglovost (jiné nez
paletové jednotky danychigorysnych rozrra v nich nelze skladovat) &sté poSkozovani
vice zatizenych palet. Vozikova technologie je ta&ena na kvalitu podlah.

Posledni skladovou soustavou dogomanou pro s$edreobjemové polozky
paletizovaného materialu jsouesuvnéiadové paletové regaly. Kazdy regal &pa na
podvozku s elektromotorickym pohonem a pojizdi [@dkovych kolejnicich zapuStych do
podlahy (ve siru piéicném k ose regélu u odsuvnych reégéakebo podélném u vysuvnych
regahi. V prvnim gipad® pottebna manipukni ulicka vznika rozestoupenim regaljichz
muze byt aZz dvacet). Dosazitelnd skladovaci vySkacdga 8,5 metru. K obsluze s&ta
univerzalnic¢elni vysokozdvizné voziky. Vyhodami jsotigiup ke kazdé skladovaci jednotce,
vyhowéni principu FIFO a velmi dobré vyuziti plochy a sraru skladu, blizké blokovému
skladovani. Nevyhodami jsou vysSi invéstinaklady (naklady na jedno paletové misto jsou
trojnasobné ve srovnani s pevnymadovymi regdly) acasove ztraty f vytvéreni
manipul&nich ulcek (ty mohou byt &asti eliminovany dalkovym ovladanim regal
z obsluznych vozik).

Pro nepaletizovany materidl v kategoriitestrtobjemovych poloZzek, skladovany
v ukladacich bednach (nidklad komponenty, dily) nebo v kartonech (nahradity pro
distribuci), se v poslednich letech stgvautomatizované zakladiaveé sklady (skladové zony)
s vysSkovymiradovymi regaly. Skladovaci vysSka byva r&fad kolem 24 metr. Horizontalni
piemig’ovani skladovacich jednotek obstaravaji #lédeé nebo kladkové dopravnikové
tratg.

Skladové soustavy pro maloobjemové polozky material

Maloobjemové polozky materidlu nemusi byt palaté@vy. Pokud je tvid drobny kusovy
materidl (napiklad sogdastky), skladuji se v ukladacich bednéch (ty séhir v provedeni
rovném, zkoseném-umidjicim rwni odkEr bez manipulace se samotnou bednou, ukladacim
nebo zasuvkovém), v zasuvkach, balené v kartogieehinych druzich distribénich obat.
V¢étSi kusy materialu pak vaidozené.

Vhodnym skladovym Z&enim jsou policové, zasuvkove nebo spadoveé regélsiedni
uvedeny druh regélneni uten pro jednotlivé volné kusy materiélu). Jejichlaba je ré&ni

manipulaci, ¢imz je dosazitelna skladovaci vySka omezena naZ2caaetry. K rinimu
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vychystavani se pouZzivaji dni ploSinové voziky; vychystavat je mozné také dibajner
anebo do fepravek na vat&kovych dopravnikovych tratich.

VétSi skladovaci vysky Ize dosahnout patrovych policovych regélech, a to az kolem
6 nebo 8 mefr. Tyto regaly nesou na svych sloupcich jednotapddlazi s obsluznymi
ulickami. Pro vychystavajici pracovniky jsou podlazbpgmjena schodi8in. Vertikalni
manipulaci s doglovanym nebo vychystanym materialemic¢iv hornim patém regalu
provadiji vysokozdvizné voziky, nakladni vytahy nebo demigly. Téhoz efektu ve vyuZziti
prostoru skladu je mozZzno dosahnout uzitim policbvgegal o wtSi vySce obsluhovanych
z ren¢ fizenych vysokozdviznych vozikve vytahovém provedeni anebo Zmitizenych
regalovych zakladd ur¢enych pro dii odkery.

Pokud je material (ndiklad v ukladacich bednaacti kartonech) loZzen na paletach, Ize
k jeho skladovani vyuzit spodnich Grovni standafdiadovych paletovych regal piicemz
ve vysSich urovnich se skladaji ni&tad stedréobjemové polozky materialu. Vyskytuji se
i kombinovana reSeni, kde paletizovany material zakladaji do wy8Spaletovych
jednaadovych nebo spadovych retydlysokozdvizné vozikyi regalové zaklada a z druhé
strany riéné odebiraji vychystawaz podlaznich utiek.

Ke skladovani maloobjemovych poloZzek nepaletizéhanmaterialu jsou vhodné téz
piesuvné policové regaly. Jejich vyhodou je dobré&ityplochy skladu, ovSem s ohledem na
ru¢ni obsluhu limitované vysSkou cca 2 metry. Nevyhogenu zn&né pdizovaci naklady,
zhrubactyfnasobné ve srovnani se stacionarnimi policovymalyetgze vysky. V etazovych

objektech mohou byt instalovany jen za podminkytateéé nosnosti podlahy.

2.3.3.Névrhu limitniho — idedlniho objektu, rozbor dopliikovych Gdaja vypracovani
projektového navrhu
Po volk® vhodné skladové technologie nasleduje jako daiSk kavrzeni limitniho —
idealniho skladu (skladového jadra). Vychazi sedétnikového pdorysu skladu, jehozi&ka
B (v metrech) se pro sklad paletizovaného matenghocita ze vzorce dle metodiky firmy
ATLET, Svédsko.

Pro vypocet Siky skladu L (v metrech) se uzije vztah:

B = P*m_*my
\ 4n

kde: P- paset paletovych mist,
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m_ mg - modul (je dan nagklad zakladanim paletovych jednotek idalovych regdi podélrt nebo picng
a tomu odpovidajicim uzitym druhem maniguido prostedku, napiklad vysokozdvizného voziku
podegenéhogelniho nebo retrack),

n — paet paletovych jednotek usklaghych ve sloupci regalu nad seboudgopodlazi regalu).

Pro vypocet délky skladu L (v metrech) se uzije vztah:
_ P*m_*m,
2n* B
Pocet manipulagnich uli¢ek je dan podilemi.
L

Skladebné moduly byly pojaty jako optimalni tectuvgitké dispozini uspdadani
skladového zdzeni a je obsluhujicich stfojdo vybranych stavebnich konstrukci. Prostor
skladebnych moditlbyl vymezen rozigemi svislych stavebnich konstrukci a&tou vyskou
moduli prefazenych hal. Metoda umidvala vytvdit az rekolik tisic skladebnych modiul
a vybrat z nich nejvhodiii variantu s ohledem na investi naklady na 1rmaterialu.

V sowasné dob je bEZnou ponfickou projektant jak specialni software usnagici
zejména rutinni kresiské prace, tak simulai software k vyp&tu ploch, navrhovani layoutu
veetre vybéru skladové soustavy az po volbik§i manipul&nich ulicek a stanoveni gtu
manipul&nich prostedki. Pomoci softwaru pro simulace na urovni podsystémmamci
skladu je mozZzno a¥ovat chovani daného podsystému za meznich sittestipvat jeho
vykonnost, optimalizovat dii procesy obsluhy, odvozovat provozni parameitgyipravovat
uvedeni do provozu. Odhaduje se, Ze na této ujevmyni asi 95 % aplikaci simulace. DalSi
moZznosti simulace jsou na arovni skladu jako cetlu$ak ty jsou vyuzivany zatim jen vzécn
jak uvadi Young (2002). Oteviraji cestu k popisérefii moznych reakci na budouci ny,
nagiklad na zminy vyrobkovych fad, zakaznik apod., a to fizpuasobenim skladové
technologie, p&tu pracovnik ve skladu, pravidel planovani iézeni. Simulacemi se lze
pripravit i na mimdadné udalosti a odchylky od planu. Vysledkghto simulaci by ovSem
méli slouzit i jako podklad pro simulace celkovéhokuood dodavatél ke kon€nym

zakaznikm.

Plocha pFijmu a plocha expedice
Layout skladového jadra jeeba doplnit o plochuifimu a plochu expedice.
Plocha pijmu je plocha, na které se provadiejimka materidlu &etné jeho kontroly

a evidence. Sklada se z plochy vykladky a kvamtiatpiejimky, kvantitativni pejimky,
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piekladky, dale z ploch skladreklamovaného materialu, prazdnydegravnich prosedki

(palet, roltejnek apod.), vratnych ob&l a neplnohodnotného materialu, dale z ploch

dopravnich cest affpmovych ramp. Péta se sem i plocha kanc#l@rijmu véetng laboratdi.
Plocha expedice je plocha, na které se ugkuje procesy tidéni, kompletace, baleni,

vazeni a fipravy k odvozu, ¥ nakladky na dopravni pradetlky. Sklada se z plochidéni

a kompletace, baleni a vazZeni, vypravny, skladinyst&vacich maniputaich a pepravnich

prostedki (palet, roltejnel, prepravek apod.), expedtich obal, reklamovaného materialu

a ploch dopravnich cest e expgdch ramp.

Plocha vykladky a kvantitativni p¥ejimky (m?)

Vyjmeme-li z praxe, kdéast materialu fichazejiciho do skladu je paletizovan&gemz
nekteré paletové jednotky musi byt fedl evzetim skladem ifppracovany
a z nepaletizovaného materialu musi byt paletodégtky teprve vytveeny, potom nutna

plocha vykladky a kvantitativni ipjimky (nf) se uti podle vzorce; Metodika IMADOS

Praha
P =VP * dp
v k '

kde: v, - denni pijem materialu ve $pkovém provozu (v riden),

d, — doba prodleni materialu na plogevRxijmu (ve dnech),

ko — MErné zatizeni plochy,P(v m’/n).

Plocha kvalitativni piejimky a tvorby paletovych jednotek (z dodaného ¥db¥eného

materialu), resp. iemeény nevyhovuijicich paletovych jednotek (V¥)nse vypaita podle

Pp:npm*v*nph*dh* 1- Cp* 1- Cy '
d*h, *k,, 100 |~ 100

kde: Npm — NErOVNONrnost fFijmu mésienti,

vzorce:

V - vydej materialu ze skladu (v*frok),

Nen - Nerovnondrnost grijmoveé cinnosti hodinova (vychazi z provozu skladu),

d, - doba prodleni materialu na plosevRrijmu (v hodinach),

d - pcet pracovnich dinza rok,

hy - denni hodinovy fond fpjednosnénném, dvousgnném apod. provozu),

k,2 - mérné zatizeni plochy v m*/n),

G- podil materialu dodavaného v podgimletovych jednotek pouzitelnych ve skladu (%),

G - podil materialu prochazejiciho vstupni kontto(@ %).
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Terminologické poznamkgPernica, 2005)

Pri kvantitativni grejimce materialu se kontrolujégaevsim Uplnost dodavky a nalezitosti
podle smlouvy s dodavatelem.

Kvalitativni pejimka se provadi kil jako stoprocentni nebo vitova. Vykérova
piejimka je bd systematicka (tzv. statistickd kontrola jakostielbo namatkova (bez
predlEzného stanoveni, jak velk&st dodavky ma byt zkontrolovana). Spolu s dodavkou
materialu se fedavaji pivodni doklady (pepravni doklady — nakladni list, dodaci list apod.,
popipadt technickd dokumentace od dodavatele). Vystavujpie@mka (gijmovy doklad)

a identifikani Stitek pro skladovaci jednotktaéto s vyti&tnym carovym kédem).

Stanoveni ploch pro expedici je nutiesit individuéli, s ohledem na zvoleny gob
vychystavani a kompletace.

Vychystavanim se rozumi proces vyskadani, vydeje materialu ze skladu (ze
skladového jadra). Hromadné vychystavani je vysidadni celych skladovacich jednotek
(napiklad celopaletové odiy), fizené podle skladovacich mist nebo podldit |h
upoftebitelnosti (zarénich Init. F¥i individualnim vychystavani (téz: vychystavani feod
zakazek) jsou ze skladovacich jednotek uloZenyclsktadu (skladovém jadru) na n@st
postupr odebirany zakladni manipdtd jednotky nebo jednotlivé kusy materialu podle
poZzadovanych (odipateli objednanych) polozek (dil odkery). Schéma hromadného
a individualniho vychystavani je uvedenoiilqze 6 a 7.

Kompletace je proces us@mani vychystanych polozek (fyzicky: zakladnich
manipul&nich jednotek, kus materidalu) do poZadovaného (zakaznikem objednaného
souboru (fyzicky: tzv. komisek — n®&vvytvorenych paletovych jednotek, napirych
roltajneiti, prepravek apod). Krottohoto z#azeni kompletace mezi skladovani a sfrode
expedice materialovych poloZzek, které spolu fumk souviseji a jsou takto n#glad
dodavany na montézni linku, nebo jako komplety adhich dil do distrib&ni ¢i servisni
Site.

P¥i hromadném vychystavani, které je typické ifldpd pro automatizované skladové
zbny, je proces kompletace situovan na samostgttumihu mimo prostor skladového jadra.
Vtomto pipad se neuplné skladovaci jednotky po odebrani poZaddhwo mnozZstvi
materialu bd’ vraceji do skladového jadra (po vystaveni tzv.ratky) nebo #stavaji na
ploSe pro kompletaci az do Uplného rozebrani. Qlisaby se zasadnisi v nar@énosti na
plochu a rozsah Zmych toki ve skladu; maji podstatny vliv i na vyuziti kagggkladového

jadra. Ri individualnim vychystavani kompletace probihaitivekladového jadra a ¥nadra
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jsou pouze kontrolovany, ptipact prebalovany folii hotové komisky. Ty jsou poté
piemisény na plochu vypravny, kde se shronfiaff a sdruzuji do celk (autonéklad)
k pirepras jednotlivym velkym odbratetim (podle objednavek)i skupinam menSich

odkérateli (podle rozvozovych tras).

Volba vhodné skladové soustavy vychystavani a ketapé séidi:
» charakterem materidlovych polozek, tj.¢fmm polozek, fyzickymi vliastnostmi
materialu, velikosti obratu a velikostéetnosti vydej (event. pijmu),

* poctem vystupnich (event. vstupnich) mist materialskiadu (do skladu).

Od soustavy je pozadovano sgin zadané funkce ip minimalnich nakladech na
kompletaci jednotky mnoZstvi, minimalni ploSné ramsti a maximalni rychlosti
a pohotovosti procesu.

Ve vztahu k uvedenym #pohim vychystavani a kompletace &Si toky materialu ve
skladovém objektu kil jako pohyb materialu za pracovniky anebo jako pgbnacovnik za
materialem. Uplaiuji se tyto zasady manipulace s matrialem (kter§i maiverzalni
platnost):

* vyhnou se kzZeni cest,

* material pemig’ovat optimalni rychlosti a plynulym pohybem,

* vylowit zpétné toky materiélu,

e premig’ovani materialdesit pokud mozno ve stéle stejné vysi, co nejviagivat
gravitace,

» vyvarovat se neiglnych manipulénich ukori,

* minimalizovat réni manipulaci,

» toky materialu na pracoviSta z pracovi&t feSit tak, aby se co nejvice Slet
plocha,

* neuklddat materidl na zem, ale pouzivat vhodné poéatni jednotky, které
usnadhuji dalSi manipulaci (palety, roltejneryigmravky apod.),

» kontrolni operace provétibchem manipulace a dopravy.
Pocet stani u grijmove rampy S;s a pocet stani u expedini rampy

Souasti ploch gijmu a expedice jsou rampy pro vykladku a nakladlapravnich

prostedki. V sowasné dob je wtSina viEjSi dopravni obsluhy skl@dprovadna silneni
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dopravou. V tomto fipact je délka rampy dana pem stani (pozic) nakladnich automdbil
pro soulZznou vykladku, resp. nakladku.
Metodika IMADOS Praha uvadi pro vy§e pctu stani u fijmoveé rampy & a p@tu

stani u expedni rampy $svzorce:

n *V*p *T
S — p S S ’
b 6000 d*d,* o,

n*V=*e *T,

P 6000d*d_*0,’

kde: NeMe  — nerovnorrnost (ijmu, resp. expedice (je s@inem nEsikni — sezonni a denni
nerovnondrnosti),

\% - vydej materialu ze skladu (v’mrok),

Ps,&s - podil @gijmu, resp. expedice materialégpravovaného siltini dopravou (v %),

Ts - pramérn& doba fistaveni nakladniho automobilu u rampy (v minutach)

d - p@et pracovnich dinza rok,

ds O,s - pribézna doba loznych operaci (vykladky a nakladky)dd.fden),
0s - primé&rny objem materialu loZzeného v jednom nakladninomabilu (v n?).

2.3.4. Stanoveni pofebného pd&tu technickych prostiredkia

DalSim krokem je vypget pdatu technickych progsedkdi — vtomto pipad
vysokozdviznych vozik pro obsluhu skladového izeni gadovych paletovych reggl Vs
Metodika firmy ATLET, Svédsko

v.=2 T
0s Td ’

kde:

Q - zjiseny tok paletovych jednotek (intenzita toku jakagbpracovnich cykl za

den),

Ty - doba pracovniho cyklu vysokozdvizného vozikusi{&ea z doby jizdy, doby na nabrani nebo ulozeni

paletové jednotky, doby zdvihu nebo sga$ia doby na festavky v praci a prostoje; udava se v sekundach),

T4 - disponibilni¢as.

Patet nizkozdviznych vozikpro vykladku \(s a pro nakladku ¥ se vypdité jako:
v = ps*np*v*ij
* 6000*d*d,,
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e n*V*T,
* 6000d*d,
kde:
Ps&- podil @gijmu, resp. expedice materialiepravovaného siltini dopravou (v %),

Ne.Ne - Nerovnomirnost fijmu, resp. expedice,

\% - vydej materialu ze skladu (vV*frok),
T, - jednicovy manipukni ¢as voziku (v min./r),
d - p&et pracovnich dinza rok,

dvs;0hs pritbéZzna doba loznych operaci (vykladky, nakladky) (d.faen).
Metodika firmy IMADOS Praha

VSechny uvedené operace se pouZivaji pro &stpeaitu vzdy jednoho druhu technickych
prostedki. O nasazeni konkrétnich dfuhizkozdviznychéi vysokozdviznych vozik nebo
jinych prostedki vnitroskladové dopravy jeédba rozhodnout po zvazeni vlastnosti moznych

soustav vnitroskladové dopravy a jejich vhodngxigjobné jako u skladovych soustav.

Vnitroskladovd doprava (horizontalnifgmig’ovani manipulénich jednotek, resp.
skladovacich jednotek ¥nprostoru skladového jadra) zahrnujgempis’ovani vyloZenych
jednotek na plochuimu a dale pemig’ovani skladovych jednotek danych k uskladéni na
predavaci misto (zpravidla rgle regalovychrad), odkud je febiraji specialni prostdky
(vysokozdvizné voziky, regalové zakl&daapod.) obsluhujici skladovérizeni. Na vydejové
strarg je to gfemig’ovani vyskladanych jednotek ziedavacich mist na stanovené pozice na
plochu pro tidéni a kompletaci, fgmis’ovani prazdnych komisek k baleni a dale na plochu
vypravny a k nakladce. Ratsem i pemisg’ovani prazdnych fepravnich progedki (palet

apod.)¢i obali, premig’ovani reklamovaného materialu a dalsi.

Tab. 2. Vnitroskladové dopravy

Oznaeni Soustava vnitroskladové dopravy

D-1 rini plosinové nebo policové voziky,dni nizkozdvizné voziky, iné vedené
akumulatorové nizkozdvizné voziky

D-2 akumulatorové nizkozdvizné voziky s prodlowievidlici se stojicim nebo bos
sedicimtidi¢éem, éelni vysokozdvizné voziky

D-3 akumulatorové taba se stojicim nebo sedicfidicem s vlakem slozenym z ploSinovych
voziki

D-4 automatické (bezlicové, indukné vedené) dopravni voziky

D-5 dopravnikové trat(pouzivaji se v kombinaci se zaklgdaou technologii)

Pramen: Koméarek (1981)
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Tab. 3: Porovnani soustav vnitroskladové dopravy

‘g %* Vlastnosti dopravni soustavy Vhodnost pro mateviatok
® 0 - s spolehlivost, N i . . S y .
g 3 piizpa- pietizi- . s p'epravnimi | s velikosti | se slozitosti | s prepravni
I} . nenarg@nost na . . . ; . |
oo sobivost | telnost adribu jednotkami obratu dispozice | vzdalenosti
D-1 vysoka vysoka vysoka Ieh:5|g1c|) ?(Z' do nizkou libovolnou kratkou
D-2 - obvykle Yy
vysoka stredni 82 stedni az vysokdl paletami do stredni libovolnou stredni az
vysoka dlouhou
1000 kg
D-3 obvykle s ewr s s
vysoka stedni stedni paletami do slr\c/edénéliaz r;'tfes('jﬁlz S(;rke)ﬂ?]'oiz
1000 kg Y
D-4 obvykle - TP
stredni stedni stedni paletami do S;/ﬁescci)r;('oiz stredni s(;rlii?]'oiz
1000 kg Y
D-5 P obvykle . exr s
nizka az Lz Uz . velmi nizsi az .
54dna nizka nizka paletami do vysokou stedni stredni
1000 kg

Pramen: Komarek (1981)

V ptiloze 8 jsou uvedeny orierdta charakteristiky vybranych dritvoziki.

2.3.5.Ekonomickeé vyhodnoceni navrhu

Predposlednim krokem je vypet celkovych néklatl Celkové réni naklady K se

skladaji ze slozek:

* nakladi na stavebntast skladu ¥etrg pozemku (najem objektu),

* nakladi na pdizeni a provoz str@j obsluhujici skladové taeni a provagicich

vnitroskladovou dopravou,

* naklady na mzdyidic¢u stroji a skladovych éniki,

* nakladi na pdizeni a provoz skladovéhoizzeni (regal)

Vzorec pro jejich vypeéet podle metodiky firmy ATLET, Svédsko je:

K :(B* L* N)+(kvf * Iv)+(|v*krp)+(Qs*Tvc* M)+(kpf * P*Ip)’

kde:

B,L - celkova dka a délka skladu,

N - najemné na m za rok,

ke - koeficient pro vypeet ranich fixnich naklad vozika,

ly - investice na pdzeni voziki,

ki - provozni a rezijni koeficient vozik

Qs - pratok materiélu skladem (v paletovych jednotkachatq,r
Tw. -doba pracovniho cyklu voZiKv sekundach),

M - néklady na mzdyidic¢t voziki (za sekundu),
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kst - koeficient pro vypdet rainich fixnich naklad na paletizaci,
P - p@et paletovych mist ve skladu (kapacita skladu efoalych jednotkach),

lo - investtni naklady na jedno paletové misto.

Poslednim krokem je porovnani vypenych celkovych nakladse zadanim. Vifpad
prilis vysokych naklad se vratime k vokb skladové technologie a jeji Zmou se pokusime
celéieSeni zlepsit. Jestlize niddad u skladu pomaloobratkového paletizovanéhoendét
s piitokem 30 000 paletovych jednotek za rok a skladozésobou na 5000 paletovych
jednotek, obsluhovanym jednim podepym vysokozdviznym vozikem v provedeni se
stojicimfidi¢em, zvySime pé&et paletovych mist ve sloupci regalu &gi na Sest, docilime
usporu celkovych mich naklad v rozsahu 25 %.

2.4.Rizeni a sprava skladu

Pernica (2005) uvadi, Zze s@sti projektového navrhu je tak&eni a sprava skladu.
Ocekava se, zédici systém zajisti ibéh vSech operaci a proces pozadovanych fitach,
bez chyb a s minimalnimi néklady. Jeela sladit, optimalizovat a kontrolovat pohyby
technickych prosedki a pracovnilt a dosahnout jejich odpovidajiciho vyuziti. Pozadsg
schopnost identifikovat manipuai jednotky, udrZzovatiighled o obsazenych a prazdnych

pozicich ve skladu, kontrolovat stav skladovychobés hledisek mnoZstvi a hodnoty.

Reseni a sprava skladu tak svymi famini moduly musi:

e zpracovavat z&kladni data, resp. data vztahujick sertimentnim polozkam, data
tykajici se fyzického skladovani a data pro podwékaplikace,

* zaji¥ovat hladky pitbéh procef prijmu, zaskladovani a vysklatiovani wetns trideni
a kompletace, expedice,

e umoziovat inventarizaci skladovych zasob,

* vyhodnocovat viizovani zakaznickych objednavek, vyhodnocovat digafvcetns
hodnoceni dodavatel, vyhodnocovat fehledy zasob a vyuziti kapacity skladu,
provadt analyzu ABC.

Patitatovy systém prdizeni a spravu skladu byva navrhovaniistupiové hierarchické

struktue sestavajici z hlavniho gtece, skladového administrativnihoitace a p@itace pro

fizeni provozu skladu (pro procesizeni).
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Predpokladem efektivniheizeni provozu skladu je prostorova orientace vadsklém

jadru pomociit sodadnicovych os.

Rozmiséni zasob ve skladovém jadruige podle Pernici (2005) byt:

e druhové, kdy pro kazdowast sortimentu je trvale vyhrazenocité misto, coz je
piehledny zfisob, vhodny hlaw ve skladovych soustavach <mii obsluhou
skladového zéazeni,

e zamenné (nadhodneé),ipnémz se skladovaci jednotky zakladaji na nejblizs$hé&anisto;
tento zfisob vede k dobrému vyuZiti kapacity skladovéhidzeai, avSak uskladvani
a vyskladiovani musi bytizené peoitacem,

» podle zakdzek nebo souliptili na zakla¢ komplementarity, kdy se vychazi z reality
obvyklého spoleného objednavani datyych polozek (skladovany mohou byt

eventuald jiz zkompletované soubory).

ProtoZe rozmighi zasob fimo ovliviiuje vzdalenosti, na které jsou skladovaci jednotky
pii uskladhiovani a vysklasovani gemis’ovany, jakoZ i rychlostéthto proces, a tim
produktivitu prace ve skladu, uptaje se zasada polozky s nejrychlejSi obratkou zasob
(s nejetSi cetnosti odbra) umig’ovat co nejblize ijjmu i expedici. Tataz zasada plati
i u polozek s negtSi hmotnosti. ¥3Zké a objemové polozky byva zvykem utioigat do
dolnich drovni regdl ¢i stohi, stedre téZké a stedre objemové do progtdnich Grovni
a nejmén zadané polozky nahoru. Druhy materialu, které aeajem ovliviuji (nagiklad
pachem, chemickou reakci apod.) je nutno skladoddtlené. Pokud skladovaci jednotky
zakladad i vysklatuje vijedné maniputmi ulicce jeden regalovy zaklatlanebo
vysokozdvizny vozik, vyuziva se pokud mozno kazd#oj jizda k obma operacim.

VSeobecn se také dodrzuje pravidlo, Ze vysklégdhma gednost ped uskladanim.
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3. Metodika

3.1. Hlavni cil

Hlavnim cilem diplomové préce je analyza jedngtitv skladovych technologii dle
vhodnosti jejich uziti pro sortiment najgoye firm¢ Elko s.r.o. a navrh optimalni varianty
z hlediska nakladovych nakkadna zizeni a provoz skladu. @imi cile je zpracovat

strategicky plan podniku a zpracovat legislativarhec problematiky mé préce.

3.2.Pouzivané techniky sBru dat

Metodika diplomové prace byla zaloZzena na &b a studiu vybrané literatury
pojednavajici o logistickych sirech, které se svym obsahem ztétmzaly s napini viastni
prace, dostupnych vnitropodnikovych i externich emafti, které souvisely s logistickymi
procesy podniku. Shromdibvani materidl ziskanych od pracovnikz podniku, s kterymi
jsem konzultovala svou préaci. Praktickym zdrojenfioimaci byl pohovor s obchodnim

feditelem podniku.
3.3. Metodicky postup

Postup zpracovani navrhu skladu bude probihatepodtodiky firmy ATLET, jak je
uvedeno v literarnimighledu a v filoze 3.

Prvnim krokem je shromaZdi vychozich uddj ve velkoskladu napoj Elko, s.r.o..
obréatek skladu a velikostcatnost jednotlivych fima a vyday.

Druhym krokem bude volba skladové technologie blide vychazet z analyzy ABC a
z analytického ro¢tdéni skladového materialu.

Ve fretim kroku mohu provést navrh idealniho objektuypracovat projektovy névrh,
navrh budu zpracovéavat v programu ALA2000.

Stanoveni padebného pétu technickych prosedki je krok ¢tvrty. V tomto kroku pro
vypocet patu technickych progedka pouziji metodiku firmy Imados, Praha.

Poslednim krokem bude ekonomické hodnoceni navrhu.
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4. Charakteristika zkoumaného subjektu

Objekt zkoumani

Obchodni firma: ELKO, velkoobchod nagg. r. o.
Opravrény zastupceTeodor Lejsek, jednatel spoteosti
Pravni forma: Spotmost s rdenim omezenym
Zakladni kapital: 200 000,-K
Predmet podnikani:

» velkoobchod

e specializovany maloobchod

* maloobchod s tabdkovymi vyrobky

» zprostedkovani obchodu

Spole&nost ELKO, velkoobchod napog. r. 0. — provozuje administrativskladovy areal
v Plzni — Bozko¥. Zamerem spolénosti je realizovat novy administrati¥iskladovy objekt.
Hlavni ¢innosti spolénosti je velkoobchod s napoji (distribuce a sklady s naroky na
plochy pro skladovani a manipulaci. Vystavba nahnedyhovujici objekty v Bozkay ¢imz
by nm¢l byt zkvalitnin sowasny zfisob prodeje, ficemz objem prodaného zbozZi by se tlem

zasadg meénit.

Patet zanstnand
V arealu bude pracovat celkem 70 Zatmand, 20 administrativnich pracovnik25
fidi¢u a 25 zamstnand skladu ve dvoussmném provozu v dabod 6 do 18 hod.

Objem prodeje alkoholickych a nealkoholickych ndpsg nebude ve srovnani s objemem
prodeje ve stavajicim arealu v Bozkaasadd menit. Podle informace obchodnilteditele
se do a z arealu bude jednat érpérny denni provoz v obou sfrech cca:

e 15 kamiori

» 30 nakladnich automolfildo 10 t

» 30 nakladnich automolildo 3,5 t

* 30 osobnich automolil
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Ekonomické ukazatele

Tab. 4 : Hospodé#sky vyvoj

Rok 2004 2005 2006 2007 2008

Trzby za prodej zboZi (tis.) 1255927 536584 | 1116269 1278970 1410865
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi (tis.) | 1226813| 512187 | 1061409 | 1202560 131189
Obchodni marze (tis.) 29114 24397 54860 76410 98876
Hospodarsky vysledek pfed zdanénim (tis.) 4886 9555 7997 19702 22208
Hospodérsky vysledek po zdanéni (tis.) 3303 7213 5908 14277 16263

Pramen:www.justice.cz

Obr. 3: Hospodé#sky vysledek po zd&ni v tis. K
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Pramen: viastni vyzkum
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5. Vysledky

5.1. Analyzy hodnotici aktualni situaci
5.1.1.Analyza trhu

Trh

Uzemim trhu pro firmu Elko s.r.o. je Pimky kraj, zejména okresniasta. Okresy maiji
dohromady v sotasné dob témst 563.000 obyvatel a rozkladaji se na Gzemi 7.56% km
V okresech je dohromady minimé&ln1500 potencionalnich zakazfik(restauraci a

pohostinskych zézeni).

Nabidka

Podnik bude nabizet a poskytovat sluzby v nasletijéinnostech:

» velkoobchod
» specializovany maloobchod

¢ maloobchod s tabakovymi vyrobky

Faktory ovliviiujici nabidku
Strategie podniku vych&zi z dlouhodobé stabitaristajici poptavce po népojich. Tim
padem ke vzniku novych restatinéch, stravovacich a jinych sezénnich¢edstvovacich

zatizeni, které paebuji kvalitni a spolehlivé dodavatele.

Poptavka

Ze zkuSenosti z podnikugrdpokladam od 900 odiatelr objednavky 1x tyd& V obdobi
letni sezény ndist odEra 30 %. Podnikem ovlivnitelné faktory poptavky jsdwalita a
rychlost dordenych dodavek, rozvoz zdarma, individualhisfup k zékaznikovi. Podnikem
neovlivnitelné faktory poptavky jsou: legislativipoZzadavky obsaZzené v zékonech a

vyhlaskach.
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Analyza konkurence

Predpokladani konkurenti v daném regionu nemaji Zzadndodu v oblasti a nebudou
zvyhodreni ve vztazich k dodavateh a odiratelim, jelikoz podnik je jiz zavedena firma a
ma zkuSenosti a dobré dodavatele. Na trhéchtdb okresech se nachazi 30 firem, jejichz

cinnost setasténg prekryva s aktivitami firmy.

Analyza védeckotechnického rozvoje

Co se tyka novych konstrukci, technologii a orgacézskladovani obegnpodnik bude
vybaven modernimi skladovymi technologiemi, taky d&ylo mozné poskytovat sluzby na
vysoké Urovni, a tak aby byla zakazink poskytovana co nejvyssi mozna kvalita.

V horizontu rkolika let (pBti az sedmi let) se nepitd s vyrazjSimi inovacemi, kroré
piipadnych obrén opotebovanych nebo rozbitych stiop pipadnych vynucenych investic
zpasobenych zrnami a novelami v zakonech nebo zavaznych vyhldgkRodnik bude
aktivré sledovat trendy v oblasti vyvoje a legislativnfmbdminkéch tykajicich se zajmového

oboru.

5.1.2.Analyza regionu

Spoletenské aspekty

Podnik se nachazi v Plzni. Bude tak vyuzivat Sirak@btencialu. Okresy maji vice
jak 562 tis. obyvatel. Jaiwdodné se domnivat, Ze firm&nujici se rozvijejicimu se odtwi na
trhu usgje.

Technologické aspekty
Energetické s dopravni zabezgeni, inZenyrské sitjsou v bezprogednim dosahu
pozemku. Ceny energii budotepre stoupat rén¢ v rozmezi skolika procent.

Ekologické aspekty

Navrhovana stavba splje podminku posuzovani zdm uvedeného viHoze ¢. 1
kategorie Il ( zarry vyZadujici zji§ovacitizeni) zakona&. 100 / 2001 Sb. ve &ni zakona
¢. 93 / 2004 Sh., o posuzovani ¥ina Zivotni progedi a o zrainé nékterych souvisejicich
zékoru ( zakon o posuzovani viivha zZivotni prosedi) pod bodem 10.6. Skladové nebo
obchodni komplexy &etns nakupnich sedisek, o celkové vyiie nad 3 000 fzasta¥né

plochy, parkovidt nebo gardZze s kapacitou nad 100 parkovacich stéaittu pro celou
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stavbu. Zvladt chrarené druhy Ziveichd uvedené v Plohach vyhlasky MZPCR
¢.395 / 1992 Sb., kterou se pro¥fichéktera ustanoveni zakor@\R ¢.114 / 1992 Sb., o
ochrare piirody a krajiny nejsou v zagjmovém Uzemi a jeho begfednim okoli pisluSnym
organem ochranyifrody registrovany. Plocha zajmového Uzemi jedma trvalym travnim
porostem. Vyskyt Zivéichu se zde dafedpokladat minimalni, kevé ani stromové patro zde
neni zastoupeno. DnesSni sgelestva na Uzemi Rie jsou celoplodh druhotna, jen ve
fragmentech jsou ifpozena (lokalizaci a charakterem odpovidajiéquini vegetaci). Na
mis€ pavodnich listnatych lasjsou dnes antropoge&ippodmirgna plevelova spotenstva,
umglé i spontanni travni porosty, lesy s druhotnowadkbu devin, ruderalni spotenstva a
unmglé plochy urbanistické zeléns fadou introdukovanych a Sle€hfich drulii rostlin.
Nejsou zde registrovany druhy rostlin chfédgch a zvlagt chrargnych podle vyhl. MZR.
395/1992 Sbh. Zajmové Uzemi neni povazovano znkoity vyznamnou lokalitu.

Vystavba arealu nebude mit vliv na stavaji¢irquini prostedi ani na stupe
ekologické stability.

Odpady, které Izeipdpokladat §i realizaci stavby, jsou ¥azeny podle vyhl. MZR.
381 / 2001 Sb., ve #ni vyhl. MZP ¢. 503 / 2004 Sb., kterou se stanovi Katalog oéipad
Seznam nebezpeych odpad. MnoZstvi odpadu v gbéhu realizace stavby neni znam, p
kolaudaci vSak bude dolozen doklad o vzniklém odpadeho odstrami. Jestlize fivodce
naklada s nebez{eymi odpady, je nutné si zajistit souhlas k nakiddé nebezpmmymi
odpady ve smyslu 8 16 odst. 3 zakona85 / 2001 Sb., o odpadech v platnérnin

Po dobu vystavby je ze zakonavpdcem odpadu zhotovitel stavby. Nelze — |i odpady

vyuzit, potom je povinen zajistit jejich odstémf Fivodce odpadu je zodp&iny za
nakladani s odpady do doby, nez jséedany opravéné osob. Podle § 12 odst. 4 zakona je

povinen zjistit, zda osoba, které odpadgdava, je podle zakona k jejickepzeti opravéna.

5.1.3.Analyza ekonomického a pravniho systému
Nasledujici zakony se budoiimo ¢i negimo dotykat ekonomickyctinnosti firmy:
586/92 Sh. O danich Zipnu
235/2004 Sb. O dani zidané hodnoty
338/92 Sb. O dani z nemovitosti
477/2001 Sh. O obalech a o #mi n¢kterych zakof (zakon o obalech)
302/2001 Sb. O technickych prohlidkach &emi emisi vozidel
16/93 Sb. O dani siltni
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124/2002 Sb. O fevodech pefZnich prosiedki, elektronickych platebnich préstcich a
platebnich systémech (zakon o platebnim styku)

513/91 Sb.  Obchodni zakonik

24/2003 Sb. Stanoveni technickych poZadavk strojni z&zeni

21/2003 Sb. Stanoveni technickych pozadavk osobni ochranné préetky

262/2006 Sb. Zakonik prace

634/1992 Sb. Zakon o ochraspotebitele

101/2005 Sh. Nézeni vliady o podroltich poZadavcich na pracovi pracovni progedi
137/1998 Sh. O obecnych technickych poZzadavachystavbu

178/2001 Sb. Ndezeni vlady, kterym se stanovi podminky ochranyaxidzangstnané pri
praci

133/1964 Sbh. Vyhlaska ministerstva dopravy o &ilimh prepravnimiadu

5.1.4.SWOT analyza

Silné stranky:
1) Dominantni postaveni

2) Nizka cena
3) Doplikové sluzby — doprava zdarma
4) Doba splatnosti
5) Stala klientela
Slabé stranky:
6) Technologie
7) Nekvalifikovany personal

8) Obrovska kapitalova natnost

Prilezitosti:
9) Rozvoj trhu
10)Rozvoj sortimentu
Ohrozeni:
11)Dodavatelé
12)Konkurence —Praha
13)Legislativa
14)Pohonné hmoty
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Trojuhelnikova matice

c¢etnost
11111111111 111 13
2 345 6 7 8 91011121314
2 222 2222 2222 7
345 6 78 91011121314
33333333333 3
4 5 6 78 91011121314
4 44 4 4 4 4 4 4 4 12
5 6 78 91011121314
55555 55%5 2
6 7 8 91011121314
6 6 6 6 6 6 6 6 0
78 91011121314
7T 7 7777 11
8 91011121314
8 8 8 8 8 7
91011121314
9 9 99 9 6
1011 1213 14
10 1010 10 5
11121314
111111 5
1213 14
1212 9
1314
13 10
14

Pozn.cerverg oznaeno zasSkrtnuté

Paadi:
l.

.

.

V.

V.

VI. = VI
VI. = VII.
VIII.

IX. - X.
IX. - X.
XI.

XIl.

XIII.
XIV.

Dominantni postaveni

Stala klientela

Obrovska kapitalova natoost
Pohonné hmoty

Legislativa

Nizka cena

Rozvoj trhu

Rozvoj sortimentu
Dodavatelé

Konkurence —Praha
Dopliikové sluzby — doprava zdarma
Technologie

Doba splatnosti
Nekvalifikovany personal
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Vyhodnoceni SWOT analyzy

Vystupem SWOT analyzy je dosaZzendquli vyznamnosti jednotlivych faktior
Za nevyznamné faktoryiieme povazovat:
- Doba splatnost(Silna stranka)
- Nekvalifikovany persondSlaba stranka)

- Znena legislativy(OhroZeni)

Na op&né strag stoji faktory, které maji pro spaéleost Elko velky vyznam. Jedna se o
faktory:

- Dominantniho postaveliilna stranka)

- Stalé klientelgSilna stranka)

- Obrovska kapitalova narmost(Slaba stranka)

5.1.5.Formulace specifickych grednosti podniku

Témito prednostmi rozumime takové vlastnosti podniku, kterga firma bude
odliSovat od jinych konkurgmich podniki na trhu.

Specifickou pednosti tohoto podniku je rozvoz dodavek zdarmdividualni gistup
k odkEratelim pomoci obchodnich zastupcDodavky bude podnik dotovat podle pani

zékaznik v urteném mnozstvi a v domluvenss.

5.1.6.STEP analyza
Tab. 5: Step analyza

Cislo Faktor Vyznam Hypotéza Zdroj dat Skupina STEP
1 konkurence maly | dlouhodobé OV“Ynuje poocet vJastnl Ekonomicky faktor
zakaznikd vyzkum
2 [k ﬁ)]ohonnych velky | dlouhodobg | YY=®' naklady->vyssi Csu Ekonomicky faktor
mot ceny
3 zmenisl\;otnlho stfedni | dlouhodobé | rust x pokles odbytu Csu Spolecensky faktor
Zména interni Technologicky
4 technologie velky okamzité zrychleni dodéavek . gicky
P informace faktor
skladovani
5 zmena stfedni | okamzité odbyt, ceny SBCR Politicko-pravni
legislativy faktor

Pramen: Vlastni vyzkum
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5.1.7.Porterav model
Obr. 4: Porteiiv model

I. Odb ératelé:
e Maloobchody

*  Velkoobchody

* Restaurani z&izeni

!

IV. Dodavatelé: V. Konkurence: Il. Potencialni nov é
vstupujici firmy:

e kempy

+ Velkoobchody «  Plzeisky Prazdroj, a.s.
*  Vyrobci «  AZ servis drink, s.r.0. *  Velké bariéry pro
vstup do odutvi
* Stock Plzé&

*  Velka finareni
—> | « Makro Plz& ! : !

lll. Substituty

* nejsou

narasnost

Pramen: Vlastni vyzkum

5.2. Materialovy tok

Od dodavateli do firmy ELKO

Dodavky zbozZi do firmy Elko zajis§iji jejich dodavatelé (vyrobci nebo velkoobchody).
Pro pgepravu je pouzita silani doprava kamionova nebo nakladni. Dene prijato
v praméru 15 kamioid se zbozim. VeSkeré zbozi je usklaam na europaletach o roZrech
0,8x1,2 m. Fimérny paet palet zboZzi v jednom kamionu je 30. Dodavky jset§inou
smluveny na ufitou hodinu, zpravidla na dopoledne. Dob#staveni vozidla zivodu
vykladky zboZzi trva prmérné 60 minut. VeSkeré ifjaté zboZzi prochazi vstupni kontrolou.
Kontrola sp@iva v pgeepaitani dodaného zbozi podle faktury (kvantitativiigjjmka) a
v kontrole kvalitativni, kde se kontroluje, zda hea zbozi viditelné mechanické poskozeni.
Firma Elko nema ve stavajicim arealu skladu Zadrempu, z toho @ivodu se palety
z vozidla vykladaji pomodielnich vysokozdviznych vozik Palety jsou blokay stohovany
na sebe neéastji ve 2 vrstvach. Po vykladce zboZi jsoiegany vratné obaly, které jsou

piekontrolovany a je o nich zaveden zaznam a potvz@rebrani.
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Smérem k odbérateli
Distribuce probiha dima zgisoby:
+ do velkoobchod — cca 18 velkoobchdd

» do maloobchoil— cca 400 restautaich zdizeni

Stohované zbozi vychystavaji vysokozdvizné voziky lbudovy skladu, kde jsou
piipraveny pro kompletai operace. Dernje vyfizeno vice, nez 400 objednavek viz tabulky
uvedené dale. Té&nvSechny objednavky musi byt kompletovany, celdpate odkry tvori
jen 10 %. Kompleténi operace provadi 10 z&stnan@ v dvousménném provozu rnimi
paletovymi voziky. Doba kompletace jedné objednavkya piimérné 15 minut.
Zkompletované objednavky sefigravuji na plochu expedice, kde jsoui makladce
kontrolovany. Firma Elko m& jako konkuken vyhodu zavozy zboZi odiatelim zdarma

a pouziva vlastni vozovy park. Vozovy parkifvo

* 1lkamionnad 15t

e 6 nakladnich vozidel do 3,5t
* 5 nakladnich automolgildo 15 t
e 2 vozidla typu pickup

Obr. 5 : Distribwni fetzec

Vyrobce

Velkoobchod .
Koneny

I / spotebitel

Maloobchod

Velkoobchod
ELKO

A 4

Velkoobchod

Pramen: vlastni vyzkum

Sortiment

Firma Elko ma 3286 sortimentnich polozek. V tabuicje vidt roztidéni sortimentu do
ttech hlavnich skupin. 1754 polozek jsou alkoholickfoje, které tvid podil na obratu 30 %.
704 polozek tvti nealkoholické napoje, které tfalominantni podil na obratu 65 %. Zbylych
4 % tvai tabdkové vyrobky a 1 % ostatni gastro d&pl Do gastro dopiku pati nag.
kelimky, tacky, slamky, ubrousky, plastoviéqory, atd.
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Tab. 6: Polozky a jejich podil na obratu

po et podil na
polozek obratu
Alkohol 1754 30 %
Nealko 704 65 %
Ostatni 828 5%
Celkem 3286 100 %

Pramen: Vlastni vyzkum

Tab. 7: Denni paiméry v m¢sicich

Pocet Cglllétter\'r/w Vydej Cglllétter\'r/w Stav

dodavek dolzlévkéch objednavek obje%névkéch skladu
leden 16 484 372 465 5241
anor 15 455 376 469 5272
bfezen 15 454 375 469 4965
duben 16 476 376 470 4801
kv éten 17 510 382 476 5371
cerven 19 559 476 585 5443
cervenec 19 571 492 601 4884
srpen 19 574 491 600 4105
zari 18 551 414 513 4230
Fijen 17 510 402 497 4822
listopad 17 495 378 471 5137
prosinec 16 480 375 468 5508
Celkovy pr tmér 17 510 410 508 4975

Pramen: Vlastni vyzkum

V tabulce 7 vidime denni jpmérné dodavky a objednavky. Vipnéru do firmy Elko
prijizdi 17 kamiori denrg s paletizovanym zbozim. Do skladu je deprivezeno v piiméru
510 palet. Firma wydi 410 objednavek, coZgdstavuje cca 508 palet za den. Jelikoz se 510
palet denn priveze a 508 palet odveze, stav skladstava tény stejny. V ptiméru 4975

palet.
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Obr. 6: Graf ptimérnych dennich fsjma a vydaji palet

700
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leden unor  bfezen duben kwéten &erven &ervenec srpen Zafi fijen  listopad prosinec
BCelkem ECelkem
paletv paletv
dodavkach objednavkach

Pramen: Vlastni vyzkum

Na obrazku 6 vidime graf gmérnych dennich fijmu podle ndsiai. Je Zejmé, Ze
v letnich nésicich je vydej objednavek vysSi. V letnickégicich je spdeba napdj jak
alkoholickych tak nealkoholickych zvySena, coZzgepisobeno teplym p@sim. | sezénnich
odkératel je vice, jedna se hlavro kempy, golfy, sportovista jiné. S vySSimi vydaji ze
skladu souvisi i vysSi dodavky zasob do skladudBeiznerovnorérnost v letnich résicich

je kolem 20-30 %.

Tab. 8 Denni ptimery

. Celkem L Celkem

PO palet v _Vydej palet v
dodavek | 4 qaviach | OPiednavek o dnavkach
Pond éli 19 563 394 490
Utery 17 520 403 500
Stfeda 16 494 408 505
Ctvrtek 16 486 417 516
Patek 16 490 426 526

Pramen: Vlastni vyzkum

V tabulce 8 jsou uvedeny denniapwry podle dri v tydnu. Ctvrtedni a paténi odiry
z firmy Elko jsou vysSi, v @iméru o 15 %. VySSi odiry jsou zmisobeny pedzasobenim
restaurénich za&izeni na vikend. Na rozdil od dodavek do skladeréprobihaji népst;i

v pondli a Gtery. Rozdil je patrny z grafu na obrazku 7.
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Obr. 7: Graf ptfimérnych dennich fsjma a vydaji palet
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Pondéli

Utery

Pramen: Vlastni vyzkum

Streda

B Celkern
palet v
dodavkach

B Celkern
palet v

ohjednavkach

Tab. 9: Mési¢ni vydaje/gijmy palet

meésic dodavkach objednavkéach
leden 10164 9760
anor 9090 9383
bfezen 10440 10778
duben 9990 9860
kvéten 11220 10464
cerven 12300 12874
Cervenec 12000 12613
srpen 13200 13808
zari 12120 11279
fijen 10710 10433
listopad 10890 10365
prosinec 10080 9838
Prameér 11017 10955

Celkem palet v

Pramen: Vlastni vyzkum

Celkem palet v

Ctvriek Patek

V tabulce 9 jsou uvedenyasicni piijmy a vydaje palet. V iméru se ndsicné do skladu
piijme 11 017 palet. Té#h stejny paéet se ze skladu vyskladniii pramérném stavu skladu
4 975 palet, se tato skladova zasoba 2gitn¢ otcci, coz je 24x za rok. Celkem se do skladu

piiveze a ze skladu za rok odveze cca 131 500 padeti z
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5.3.Volba skladové technologie

5.3.1.Analyza ABC

Pro volbu skladové technologie jé&lezité z&it s analyzou ABC. Ta fize ukazat na
potrebu reSit sklad diferencova@nv zonach o iznych kapacitach a s odliSnymi skladovymi
technologiemi.

Kategorie:

c A nealkoholické napoje, 704 polozek, 65 % podil naatu

B alkoholické napoje, 1754 polozek, 30 % podil neatth

e C tabakové a gastro zbozi, 828 polozek, 5 % poddbmatu

VSechny polozky jsou uskladny na paletach a do objednavek se musi kompletovat.
V kategorii A jsou nealkoholické napoje s dominamtnpodilem na obratu a rychlou
obratkou. Do kategorie B gatalkoholické napoje, které tviosubdominantni podil na obratu
a stedre rychlou obratkou. JelikoZz je veSkeré zbozi patetémo tak vhodnou technologii
muze byt vySkovy sklad sadovymi regaly. V kategorii C jsou tabakové a gastboZzi,
jejichz podil na obratu je maly, obratka pomaldooto divodu budu pro kategorii C volit
co nejjednodussi a nejledjai skladovou technologii.

5.3.2.Klasicky pristup acélenéni:

Podle klasického fistupu jsou pro paletizovany material vhodné tyjkladové zéizeni
a tyto obsluhujici progedky:

 Sll1 fadové paletoveé regélyelni vysokozdvizny vozik

e Sl 2 radové paletové regaly, regalovy zakkada

* Sl 3 spadové paletové regaly, regalovy zalkdaggsokozdvizny vozik

Sl 4 Zadné, blokové stohovani, vysokozdvizny kozi

 SII5 presuvn&adove regaly, vysokozdvizny vozik

« SlI6 fadové paletové regaly suzkymi manigmini ulickami, speciélni

vysokozdvizny vozik s otmé nebo oboustrarvysuvnou vidlici.
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Porovnani soustav:

Prizpisobivost soustav je isdni az vysoka, jen soustava Sll 2, a Sll 3 mamizk
piizpasobivost. Spolehlivost soustavy s negaasti na Udrzbu spliji vSechny soustavy
krom¢ SIl 2 A Sl 3. Pouze u soustavy Sl 1 je moznévpst dilci odkery piimo
z usklad®nych palet. U ostatnich soustav jsowidibdliry mozné pouze mimo skladové

jadro.
5.3.3. Analytické roztridéni:

Podle pistupu z analytického raZtléni skladového materialu na velkoobjemové,
stredréobjemové a maloobjemové polozky bychiagila zbozi firmy ELKO, které je
v praiméru 5 palet na polozku, dofetirtobjemovych polozek.

Jako zakladni soustava pro tyto polozky je dopmranoifadové skladovani kadovych
regalech neboipsuvnychradovych regalech. Vzhledem k charakteru skladovazéozi se

jedn& o paletovéadove regaly.

Doporuwené skladové soustavy a obsluzny material:
A) standardnfadové paletové regaly, vysokozdvizny vozik retrack
B) vySkovérad. pal. regaly s Uzkymi manipdfdmi ulickami, specialni vysokozdvizny
vozik s ot@né vysuvnou nebo oboustrahimysuvnou vidlici, vertikalni vychystavaci
vysokozdvizny vozik, regalovy zaklatia

C) presuvné&adové paletové regalyelni vysokozdvizny vozik.

5.4.Navrh limitniho idealniho objektu
5.4.1.Varianta A

Variantou A jsou standardni dvi@doveé paletové regaly, obsluhované vysokozdviznym
vozikem typu retrack se zdvihem az 12 mé¢dR@aletovych mist pro usklaghi je 5 000,
vychazim z pimérného stavu skladu, ktery je 4 975 palet. Paletgzmiru 800x12000mm
budou ukladany do regaldipné, aby byla plocha skladu vyuzita optim&liPaleta se zbozim
ma vysku do 1,5 metru, objem palety je 1,44. fPfro manipulaci budou pouZity
vysokozdvizné voziky typu retrack, @chto voziki sedifidi¢ nagi¢ ke snéru jizdy -

z divodu bezproblémové manipulace s nakladem, méa dojdred pro bezp@ou reverzaci

pojezdu v nejuzSim prostoru. Konstrukce stroje suviiym ramem zatuje vysoké zdvihaci
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a manipul&ni vykony i v uzkych pracovnich @kach. Tyto voziky jsou &tSinou vybaveny
mnoha funkcemi, jako je digitalni ukazatel vySkytaamatické zakladanitedvolenych vysek,
kamerovy systém. Zakladani pomoci retracku fespé a z tohotoistodu mezery mezi
paletami mohou byt minimalni, $ia75 mm. Vozik typu retrack p@buje minimalg 2,9 m
Sirokou manipuléni ulicku. Negastji je pouzita ultka 3 m Siroka. Palety zbozi vazi do 1000
kg. Jedna paletova bka pojme gkolik paletovych jednotek. V této varignpccitdm se
3 paletami v jedné hice. Nosnost hiky vtom pipad musi byt min. 3000kg. TlotKa
ramu a nosniku je 10 cm. & ukladacich drovni 4 + zem. Vychystavani pale2 spodnich
arovni bude provagho pomoci elektrickych nizkozdviznych voijkkteré mohou operovat
v jedné manipukéni ulicce sodasreé s vysokozdviznymi voziky retrack. Voziky retracikp
krome zakladani také dofulji paletové jednotky do spodnich drovni.

Obr. 8: Nakres regalu

Pramen: viastni prace

Sitka (B) a délka (L) skladu

B:\/P m, * m, :\/5000*4,3 1 Q33m

4n 4*5
* * *
L:P m, * mg :5000* 43 1D65m
2n* B 2*5* 33

Celkové plocha skladu je 2145m
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Pocet manipulaénich uli¢ek

m_ 43

Obr. 9: Sklad podle kalkulatoru, varianta A
Select type of truck Pallet size

Feach truck W B00E 1200 mm "

Mln alSlE Wldth m 2? NI:I Dfpa”EtS EI:II:II:I _. ............................
Max lift height m 100
Disth. lewels m 1.4

Mo of levels ]

Warehouse data
Width m  53.0
Cepth m 427
Height m 2.0
Area som 2793

Litilization % 24

Storage levels 4
Lift heightm 6.2

Mo of pallets 5000

Pramen: vlastni prace kalkulatoru firmy ATLET, Sskil

Plocha vykladky a kvantitativni a kvalitativni p¥ejimky (m?)

b _Vp*d, _955* 025

3 [188m?
k 1,269

pl

Plocha na tvorbu paletovych jednotek z dodanéhimévéozeného materidlu, resp.
piemény nevyhovujicich paletovych jednotek neni nutrédtq¥e veSkeré zbozi je dodavano
na paletach. Plocha vykladky a kvantitativiiejpmky zZistava pro vSechny uvaZované

varianty stejna.

Plocha expedice

Zkompletované objednavky ségravuji na plochu expedice. Zastnanci skladu zdnaji
0 2 hodiny diive neztidici. Skladnici @laji 1 objednavku 15 minut.fPpoctu 10 skladnil
piipravi za 2 hodiny maximan80 palet objednaného zboZi. Pro toto mnoZstvitgale
potreba minimalgs 77 nf. Vzhledem k manipulaci a kvantitativnigiimcefidicem je poteba
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palety ukladat tak, aby byl moZznyigtup téeng ke kazdé palét Z tohoto dvodu volim

minimalns 2x wtsi plochu expedice, 200°m

Pocet stani u grijmoveé rampy Sps

s - M*VIPRT, _ 224*1893601100%40 .
" 6000*d*d,*0, 6000* 251* 85* 432

Podet stani u expedini rampy Ses

n*V*e*T, _ 224*189360°100* 30

= 010
P 6000 d*d_*o,  6000* 251* 30* 288

Patet stani astava pro nasledujici varianty skiestejny.

regal

Obr. 10: Navrh skladu, varianta A mal:'l'iréllila&n'
65.000 7
I B I S W H S B e I N R Ve
M I R N N A e E e B B HEN NS N .
[
— | | | - t{ | | | | | | { 1 | — 'D
Qo
- - - - - - - - - - - - - - - (=]
=~
o
[=] - 3500
© 4 o -
= @
/ 31.000 e S
(=]
A
20.000
Stani u expednich ramp Plocha pejimky a expedice :
Stani u piimovych ram|

Pramen: vlastni prace v programu ALA2000
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Celkové plocha varianty A

Skladové jadro 2 145
Plocha pejimky 200
Plocha expedice ~ 200°m

2 540 rh

5.4.2 Varianta B

Variantou B jsou vysSkové dvoadové paletové regaly s Uzkymi maniguliani
ulickami, obsluhované specialnim vysokozdviznym vozikemta@&né vysuvnou nebo
oboustrané vysuvnou vidlici, vertikalnim vychystavacim vysakiviznym vozikem a nebo
regalovym zakladgem. P@et ukladacich drovni 5 + zem. §&b paletovych mist, ukladani do
regalu, rozmry palet Zistavaji stejné. Stejn tak plocha vykladky a kvantitativni
a kvalitativni gejimky 188 .

Zméni se zde zejména manipétd ulicka. PouZit Ize teba vysokozdvizny vozik
AISLE-MASTER, ktery Ize pouZzivat jakéelni vozik i jako retrak. Je dokonalyippraci
s paletovanym zboZim ve velmi uzkychc¢hch, @i nakladce a vykladce z kamibn pri
jizdé po nerovném povrchu. Je dobrou volbou tam, kdermlecminimalizovat své naklady na
skladovaci prostor. U voziku AISLE-MASTER je vyra@azredukce $ky pracovni ukky az
na 1,8 m. Moznosti zdvihu az 10,5 m. Uspora skladiho prostoru aZz o 50 %.

Sitka (B) a délka (L) skladu

* * *
B:\/P m, * m, :\/5000*3,3 1 oem
4n 4* 6
* * *
= P*m *m, _5000133*1 .,
2n* B 2*6* 28

Plocha skladového jadra je 1352.m

Pocet manipulaénich uli¢ek
L 57

—=—1[015
m_ 33
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Obr. 11: Sklad podle kalkulatoru, varianta B

Selecttype of truck Fallet size
Marrow aisle truck || BOOX 1200 mm v

Min. aisle width m 1.7 Mo of pallets 1000 P —

May it height  m 140 Calculate
Mo of levels g [

Disth. lewvels m 1.4
Warehouse data
Width m 215
Depth m 183
Height m 9.5
Area sg.m 393
Utilization % 41

Storage levels 6
Lit heightm 7.7

Mo ofpallets 1020

Pramen: vlastni prace kalkulatoru firmy ATLET, Sskil

Plocha kompletace a expedice

Snaha o lepsi vyuziti skladu, vedouci k ¥ollysokozdviznych vozik s ot@&né vysuvnou
vidlici a uzkych manipuknich uliek, vylwuje nasazeni jinych drihvozika v takovych
ulickach. Reseni vtomto ifpackt spaiva ve vychystavani celych paletovych jednotek
a v reneseni kompletaich operaci na samostatnou plochu mimo skladod¥ j&istup
k paletam p kompletaci je nutny minimat ke 2000 drubm polozek, které pét do
kategorie A a B (tvid 95 % na obratu). Plocha pro toto mnoZstvi je méaiis 2160 nf,
positat musime s rezervou n&stup a manipulaci, tudiz minim&®2500 nf. Plocha expedice

ziistava stejna jako ugdchozi varianty a to 200°m

Obr. 12: Navrh skladu, varianta B¥pzik s ot@én¢ vysuvnou vidlici

52.000

e -

]_

N
L)
(=)

000'9e

i N N N N A

o
=]

ol T T T T T T T T

4

000'9e

Pramen: vlastni prace v programu ALA2000
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Celkova plocha varianty B1 (vysokozdvizny vozik stoéné vysuvnou vidlici)

Skladové jadro 1 352
Plocha pejimky 200 h
Plocha na kompletaci 2 500°m
Plocha expedice 200°'m
4242 th

Pri pouziti vertikalniho vysokozdvizného vozikuiae byt kompletace provéda gimo
z gj. Naroky na &ku manipul&nich ul¢ek jsou srovnatelné s vysokozdviznymi voziky
s ot@n¢ vysuvnou vidlici. Tato skupina voZikje specialt urcena pro vychystavani

jednotlivého zbozi z regalu az do vysSkee 10 met.

Regalové zakladg® jsou mechanicky sloZj§i zaizeni pro rdni nebo zcela
automatickou obsluhu skladaz do vysSek 35 m. Jednotlivé provozni rezimy hzstdlovat
i dodate€n¢. Konstrukci regalového zaklagk zpravidla tvéi nosny sloup, obsluzna kabina
a zakladaci mechanizmus - teleskopické vidle. Riojeakladée je po spodni kolejnici,

montované na podlahu, horni kolejnice je vodiciaxjula sodésti regalové konstrukce.

Pri pouziti regalového zaklada je nutné mit plochu na odkladani vychystanyctetpal
Regélovy zaklada je trvale namontovan v kazdé dde. Vzhledem k p&iu sortimentnich
poloZek, fiznorodosti objednavek a &iiln odkEram nelze zkompletovat celou objednavku
v jedné uléce. Z tohoto dvodu by musel byt sortiment rofddn do uléek podle wtitého
klice. Pak by zaklada vychystavali zbozi v atém oddleni a pomoci elektrickych
nizkozdviznych vozik by byla provadna kon€na kompletace aifprava na kvantitativni
piejimku a expedici.

Vertikalni vysokozdvizny vychystavaci vozik takopsoblém nema, alefppiejezdech a
manipulaci v tzkych utkach by bylo neefektivni kompletovat celé objednav®esty by se
kiizili a sklad by musel byt vybaven dostatgm mnoZstvim &hto voziki. Tim vznika
ieSeni stejné jako u zakladaa to vychystavat v ditém oddleni a konénou kompletaci

presunout na plochu mimo skladové jadro. Komgiletglocha by v tomtoipact mohla byt
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o tretinu menSi nez vipdchozim fipact, kde jsou pouzity vysokozdvizné voziky s@i®

vysuvnou vidlici.

Obr. 13: Navrh skladu, varianta B2 (vychystavaci vysokozdyivozik)

57.000
2000
|| |1 | | 1| |1 | |1 | - I S I N N A ) | 1| | 1| - |1 | |1 | HH FHH H ko
o
|| |1 | | 1| |1 | |1 | - I S I N N A ) | 1| | 1| - |1 | |1 | e R I
L]
- L1 11 - - - - 1 1 1 - - - - - - - - - - - L)
2.400
o
o
o
o
& L
=l
o
o
(=)
31.000

Pramen: vlastni prace v programu ALA2000

Celkova plocha varianty B2 (vertikalni vychystavacivysokozdvizny vozik a regalovy

zakladaf)
Skladové jadro 1352
Plocha pejimky 200 rh
Plocha kompletace 1 000°m
Plocha expedice 200°'m

2 752
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5.4.3.Varianta C

Variantou C jsou fesuvnéiadové paletové regaly. Kazdy regal &wa na podvozku
s elektromotorickym pohonem a pojizdi po Zlabkovkokejnicich zapughych do podlahy
(ve sn#ru pricném k ose regalu u odsuvnych régakebo podélném u vysuvnych real
Manipulani ulicka vznika rozestoupenim regaVytvareji se regalové bloky, jejichz velikost
zavisi gredevsSim na frekvenci obsluhyieBuvny regal se sklada z pojizdného podvozku, na
némZ mohou byt namontovanyzaneé typy regal, a tvadi tak regalovy vozik. Voziky pojizg
po kolejich na podlaze; v zavislosti na jejich ke$iti a nosnosti jsou pohé&my runé nebo
motoricky. Jednotlivé voziky s regélovymi nastavbamohou gijet tésné k sol.
Komprimovana struktura ma za nasledek i s@ashé zatiZzeni. Proto jerdba, aby se
prowtili statické skuténosti a ¥novala se pozornost deformacim. Regéalovékaligipada
zpravidla na osm az deset regalovych jednotekejS¥rstrany tvéi dva pevné jednoduché
regaly. Rychlost regalovych voZik¢ini pri jednotlivém pohonu kolem 0,08 m/sfip
skupinovém pohonu asi 0,15 mBosazitelna skladovaci vySka je cca 8,5 metru. slude

stati univerzalnicelni vysokozdvizné voziky s pebnou manipukani ulickou 3,5 m.

Sitka (B) a délka (L) skladu

J16m

Bz\/P*mL*mB Z\/sooo*ls*l
4n 4* 6

P*m *m 5000* 1,3*1
L= L B - [(135m I:‘I > 70m
2n* B 2*6*16

Plocha skladového jadra je 1456.m

Pri pouziti vzorce firmy ATLET pro vyp&et délky a §ky skladu vySel sklad o velikosti
16x35 metru. JelikoZ tento vzorec uvazuje s dadavym usptadanim regdl neni tento
vysledek spravny. Délka (L) skladu bez manipaolah ulcek bude 2x #tSi a to 70 mei.
Patet regal bude vtomto fipact 54. Manipulg&nich ulcek bude 6. Ulika bude Siroka

3,5 metru. Délka skladu tudiz bude i s manipwoiei ulickami 91 meti.

Plocha kompletace a expedice

P¥i volb¢ presuvnychradovych paletovych regake musi oft vychystavat celé paletové
jednotky a kompletani operace se musfgnést na samostatnou plochu mimo skladové jadro.
Plocha kompletace a expedicéstAva stejna, jako u varianty B kdy jsou pouzitgkové
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dvouradové paletové regaly s uzkymi manigulani ulickami obsluhované specialnim
vysokozdviznym vozikem s atné¢ vysuvnou nebo oboustrahrvysuvnou vidlici. Plocha

kompletace 2 500 fra plocha expedice 200°m

Obr. 14: Navrh skladu, varianta C
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£2.000

Pramen: vlastni prace v programu ALA2000

Celkova plocha varianty C

Skladové jadro 1 456
Plocha pejimky 200 rh
Plocha kompletace 2 500°m
Plocha expedice 200°'m
4356 1M
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5.5. Stanoveni pofebného pd@tu technickych prostiredkii
5.5.1.Varianta A

Vysokozdvizné voziky pro obslulfadovych paletovych redal

*T %
v, = Qp*Tie _ 515180 _ )
T, 43200

Paiet nizkozdviznych vozikpro vykladku

_100* 1,5*189360 2 _ 4
* 6000* 251* 85

Paiet nizkozdviznych vozikpro nakladku

_ 100 15*18936015 _, -
" 6000* 251* 30

5.5.2. VariantaBa C

Vysokozdvizné voziky pro obsluifadovych paletovych regal

*T %
v, = Qp* T _515*360_ 4
T, 43200

Paiet nizkozdviznych vozikpro vykladku

_100*1,5*189360" 2 _
* 6000* 251* 85

Paiet nizkozdviznych vozikpro nakladku

_100* 1,5*189360 6 _
* 6000* 251* 30
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5.6. Ekonomické vyhodnoceni navrhu

Predposlednim krokem je vypet celkovych néklatl Celkové réni naklady K se
skladaji ze slozek:
* nakladi na pdizeni a provoz str@j obsluhujici skladové taeni a provagicich
vnitroskladovou dopravou,

* nakladi na pdizeni a provoz skladovéhoizzeni (regal)

5.6.1.Ceny regéli

Cena paletoveho regalu
Firma KREDIT

VySka paletového regalu 8000mm, hloubka 1000mmed@&30+130=2960mm, pet
ukladdacich udrovni 4 + zem, Euro paleta vySka cca@0Od6n, vaha max.1500kg
(4500kg Vv btice), kapacita pole 15 palet

e Z&kladni pole : 19.105,-Kbez DPH
» Ptidavné pole : 13.150,-Kbez DPH

VySka paletového regalu 9600mm, hloubka 1000mmadé&B830+130=2960mm, pet
uklddacich drovni 5 + zem, Euro paleta vySka cca@0d6n, vaha max.1500kg
(4500kg v btice), kapacita pole 18 palet

e Z&kladni pole : 20.848,-Kbez DPH
» Pridavné pole : 14.893,-Kbez DPH

Cena posuvnych (podvozkovych) paletovych regél
Firma KREDIT

VSeobech by se cena #ha pohybovat mezi 1.900,- az 2.700,¢ Ka paletové misto
(dle konkrétnihaeseni).

Firma JUNGHEINRICH CR) s.r.0.

Orient&ni cena za podvozkové regaly,. \dopravy a montaze, netto jet K1.250.000,-
K¢ bez DPH. To je 2.250,- Kna jedno paletové misto. Kéna cena zavisi na podob

skladu, vySce, délce podvazk
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5.6.2.Ceny manipulatni techniky

Firma WAREX spol. s.r.o.

Celni vysokozdvizny vozikady AE 50
* max. zdvih: 6000 mm
* nosnost: 1200-2000 kg
 cena bez DPH 499.000,<K

Elektricky retrack
* max. zdvih: 12000 mm
* nosnost: 1200-3000 kg
 cena bez DPH od 660.000,6 K

Rucné vedeny elektricky vozik série MWP
* nosnost: 1800-2000 kg
» cena bez DPH 98.000,<K

Ruené vedeny elektricky vozik série MWP s ploSinkou ptojicihofidice
* nosnost: 2200-3000 kg

e cena bez DPH 129.000,<K

Firma JUNGHEINRICH CR) s.r.0.

Elektricky vysokozdvizny s vysuvnym sloupem
* max. zdvih: 7700 mm
* nosnost: 1000-1600 kg
 cena bez DPH od 600.000,¢ o 836.000,- K

Vysokozdvizny vozik s vysuvnym sloupem
* max. zdvih: 10250 mm
* nosnost: 1400-1600 kg
 cena bez DPH od 750.000,¢ o 1.200.000,- K
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Vertikalni vychystavaci vozik
* vySka dosahu: 10390 mm
* nosnost: 1000 kg
 cena bez DPH od 700.000,¢ o 1.150.000,- K

Firma EUROQIiftCZ, s.r.o.

Akumulatorovy vysokozdvizny vozik typ ER12 s vysymmstozarem

» vySka maximalniho zdvihu vidli 6.500 mm
e nominalni nosnost 1 200 kg
* cena bez DPH 599.000,<K

YALE S.ILO.

Akumulatorovy vysokozdvizny vozik s vysuvnym ramgm MR 14

» vySka maximalniho zdvihu vidli 6.426 mm
* nominalni nosnost 1 400 kg
» cenabez DPH 567.452,<K

Vysokozdvizny vychystavaci akumulatorovy vozik, Y@ 10 S

» vySka maximalniho zdvihu vidli 8.600 mm
* nominalni nosnost 1 000 kg
* cena bez DPH 822.286,<K

5.6.3.Ekonomické zhodnoceni
Tab. 10: Ekonomické zhodnoceni variant skladu

2

Plocha skladu m

Pocet vysokokozdviznych
vozik i

Poéet nizkozdviznych vozik
Cena za regaly 4518 150 KE| 4199760 KE| 4199 760 K&| 11 500 000 K&
Cena za voziky vysokozdvizné 1 200 000 K& 3400 000 K&| 3200 000 K& 2 000 000 K&
Cena za voziky nizkozdvizné 1 000 000 K& 800 000 Ké& 800 000 Ké& 800 000 Ké&

Cena celkem 6718 150 K&| 8399 760 K&| 8199 760 K&| 14 300 000 K&
Pramen: vlastni vyzkum
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V tabulce 10 vidime ekonomické zhodnoceni varsiiadu. Z ekonomického hlediska
vychazi jako nejlépe sfljici zadani varianta A, tedy v podobtandardnich dvdadovych
paletovych regal obsluhované vysokozdviznym vozikem typu retrguied variantou B1,
tj. paletové regaly suzkymi manipafemi ulickami, obsluhované specialnim
vysokozdviznym vozikem s ainé vysuvnou nebo oboustrahinvysuvnou vidlici. Jen
o trochu vysSi ndklady ma varianta B2, tj. paletmgély s Uzkymi maniputaimi ulickami,
obsluhované vertikalnim vychystavacim vysokozdwiinywozikem anebo regalovym
zakladgem. NejvysSi investni naklady ma varianta C, tj. technologie na basyvynych

regah acelnich vysokozdviznych vozik

5.7. Zakladni predstava o budouci podo® podniku

Vystavba podniku

Podnik bude vybudovan na Borskych polich v PlzrAm&em je realizovat novy
administrativi skladovy objekt o zastané plose 2900 Mm(pozemek p&. 1496/56 podle KN
o vymie celkem 10838 f), plochou zeleh 4979 nf. Plocha aredlovych komunikaci a
manipul&nich ramp zabira plochu 2 95,z toho plocha parkovacich stdirii 863 nf. Jiz
zminovany pozemek je ve vlastnictvi spaiéa firmy.

Administrativni a skladova budova

Objekt budou tviit dva samostatné dilatai celky — dvoupodlaZni administrativni
budova a skladova dvojlodni hala. Oba diatacelky budou na bazi skeletového ocelového
konstrukniho systému. Zaklady objektu budou Zelezobetomowaolitické patky dopléné
ztuzujicimi Zelezobetonovymi pasy. Administratiwait i skladovou halu bude fttitonosny
ocelovy skeletovy konstriki systém. Stropy administrativriiasti budou z fedpjatych
Zelezobetonovych pariglschodi& budou Zelezobetonova. monoliticka nebo prefabrakaéy
Obvodové a #esni pladt skladové haly budou ze systémovych setmiyich tepeld
izolaénich plecli. Obvodové siny administrativnicdsti budou z poérobetonovych tvarnic.
Okna, vrjSi dvae a vrata budou v celém objektu z plastovych profdvee a vrata
zateplena. Vytami skladové haly a administrativédsti bude z vyrnikové stanice, do které
bude pivedena pipojka teplovodu. Pomoci regdldch uzti bude systém vyt&pi veden
v mgdénych trubkdch do dvou rozdilnych vytégch provoa — skladové haly a
administrativnic¢asti. Navrhova teplota jednotlivych mistnosti v @astrativni ¢asti bude
20°C. Budou pouzita klasicka deskova otopitésa nebo podlahové konvektory, dapia
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vzduchovou topnou clonou u vchodu do vzorkovny. iRava teplota v skladové hale bude
5°C. V hale budou pouzity teplovzdusné jednotkyemstiatory, nap. Sahara s médiem pro
topnou vodu. Tyto jednotky budou dopiry topnou clonou u vjeZddo haly.

Skladovou technologii budou standardni daolové paletové regaly, obsluhované
vysokozdviznym vozikem typu retrack se zdvihem & M. Pd&et paletovych mist pro
uskladréni bude 5 000. Palety o ro2zm 800x12000mm budou ukladany do regati¢ng,
aby byla plocha skladu vyuZita optimélrPaleta se zbozim ma vySku do 1,5 metru, objem
palety je 1,44 rh Pro manipulaci budou pouZity vysokozdvizné vozigyu retrack, udchto
voziki seditidi¢ nagic ke snéru jizdy - z divodu bezproblémové manipulace s nakladem,
ma dobry vyhled pro bezpeou reverzaci pojezdu v nejuzSim prostoru. Konsteustroje s
vysuvnym radmem zatuje vysoké zdvihaci a manipakd vykony i v Uzkych pracovnich
ulickach. Tyto voziky jsou &Sinou vybaveny mnoha funkcemi, jako je digitalkiazatel
vysky, automatické zakladanirquvolenych vysek, kamerovy systém. Zakladani pomoci
retracku je pesné a z tohotoistodu mezery mezi paletami mohou byt minimalnigis#b
mm. Vozik typu retrack p&tbuje minimalg 2,9 m Sirokou maniputai ulicku. Negastji je
pouzita ultka 3 m Siroka. Palety zboZzi vazi do 1000 kg. Jexhetova bitka pojme gkolik
paletovych jednotek. V této varignpatitam se 3 paletami v jedné iime. Nosnost hiky
v tom pipact musi byt min. 3000 kg. Tlodga rdmu a nosniku je 10 cm. d@b ukladacich
arovni 4 + zem. Vychystavani palet ze 2 spodnicbvrir bude provatho pomoci
elektrickych nizkozdviznych vozik které mohou operovat v jedné manigaia ulicce
souwasre s vysokozdviznymi voziky retrack. Voziky retrackakp kront zakladani take

dopliuji paletové jednotky do spodnich arovni.

Vozovy park

14x Iveco Daily 35S12 - model r.2005 (nosnost 1£5m x 1,9m x 1,9m)
r.v. 2006

naj..cca 70 tkm

zadni dvee oteviratelné do 270°

Cena za kus 360.000,<k DPH

57



2x Iveco Eurocargo 75E15 (nosnost 3t, 6,4m x 2,52vbrn)

r.v. 2005

naj.: cca 80 tkm

hydraulickécelo, stesni okno, sed&afidi¢e na vzduchu, ANALOGOVY tachograf
Cena za kus 600.000,<k DPH

1x Iveco Eurocargo 120E18 (nosnost 6t, 7,1m X Z5tybm)

r.v. 2005

naj.: 90 tkm

hydraulickécelo, stedni okno, sed#afidice na vzduchu, ANALOGOVY
tachograf, motorova brzda

Cena za kus 890.000,<k DPH

3x VW Caddy Maxi Life 1,6 16V
nové vozidlo
Cena za kus 440.000,<k DPH

Zakladni hypotézy a scénke budouciho vyvoje

Strategie je rozpracovana na 5 let. V prvnich 3i-ldiech fungovani provozu nebude
dochéazet k velkym z#mam a inovacim, jak technologického zazemi firnak v ristech
plati zameéstnand. Spol€énost bude mit jednoho majitele. Majitel bude #Zsmavat 70
pracovniki — 20 administrativnich pracovriik 25 fidici a 25 zamstnané skladu ve
dvousnénném provozu v dabod 6 do 18 hod.

Predpoklady: - tempoistu HDPCR nad 3 %

- mira nezéstnanosti okolo 8 %

- index mezimoi inflace 1,5 - 2,5 %

Zakladni strategické rozhodnuti o tempu trzeb a jeich sortimentni struktuie

Jak je vidt z tabulky, trzby budou v jednotlivych letectst @iblizné o 1 %. Vychazim
z paitu potencialnich zakaznik (900), ktéi si objednaji minimak 1x tydre zboZi
dohromady v cehmin. za 18 500 K Cisla udavaiji realistickou variantu. V horizontui et
spol&nost neplanuje zvySovani @a zaméstnan@ ani vyznamné investice do
technologického zazemi firmy. Pokud bude ¢akhym inovacim a obsmam majetku

dochéazet, budou to pouze reaktivni zasah¥ipagot poruchy technologii atp.
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Tab. 11: Trzby v jednotlivych letech, K&
Trzby v jednotlivych letech

rok trzby
2010 865 800 000 K¢
2011 874 458 000 K¢
2012 883 202 580 K¢
2013 892 034 606 K¢

. 2014 900 954 952 K¢
Pramen: vlastni vyzkum

Strategie ndkladi podniku
Data jsou usp@dana v tabulkach.

Tab. 12: Naklady na mzd

hruby plat pojisténi pojisténi plat celkem/

e . . . celkem za rok
pracovniki  Ké&/prac. zaméstnanec zaméstnavatel 1 prac. celkem

Zameéstnanec

skladnik 20 000 K& 2200 K& 6 800 K¢ 26 800 K& | 670 000 K& | 8 040 000 K¢

fidi¢ 25 25 000 K& 2 750 K& 8 500 K¢ 33 500 K& | 837 500 K& | 10 050 000 K&
administrativni
[Pl 20 20 000 K¢ 2200 K¢ 6 800 K¢ 26 800 K& | 536 000 K& | 6432000 K&
24 522 000 K¢
Pramen: Vlastni vyzkum
Tab. 13: Naklady na material, energie a odpad
Naklady, Naklady,
K &/mésic K ¢&/rok
Elekt¥ina, energie 15 000 K 180 000 K
Voda 7 000 K 84 000 K
Odpady 10 000 K| 120 000 K
Benzin 343 000 K| 4116000 K
Ostatni 30 000 K 360 000 K
CELKEM 405 000 K| 4 860 000 K
Pramen: vlastni vyzkum
Tab. 14: Celkové r@&ni ndklady firmy (v &etné odpisi a Groki z Gwvéru)
Naklady 1. rok, 2010 2. rok, 2011 3. rok, 2012 4. rok, 2013 5. rok, 2014
NPV 04 522 000 K| 24522000 K| 24522000 K| 24522000 K| 24522000 K

Energie, Voda, Odpady, 4 860 000 K 4 860 000 K 4 860 000 K 4 860 000 K 4 860 000 K
Benzin

Odpisy 5000 000 k 5000000 k| 5000000k 5 000 000 Kk 5000 000 Kk

Leasing 4043112 K 1508112 kK| 1508112 K 1508112 k 1508 112 k
Naklady na prodané
zbozi 814 950 000 K| 824 979 500 K| 829 089 295 K| 837 280 188 K| 842 280 188 K
Uroky (Uwer) 6 000 000 K 5623528 K| 5209408k 4753 876 K 4252792 K

CELKEM 859375112 K| 866493 1401|870 188 815 K| 877924 176 K| 882 423 092 k

Pramen: Vlastni vyzkum
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Strategie hospodi#eni s hmotnym majetkem

Tabulka ilustruje sloZzeni hmotného majetku podrakuaklady na jeho pizeni.

Investice

Administrativni budova a skladova hala
Skladova technologie
Vybaveni kancel&i

Automobily
Zakladni kapital
CELKEM

CELKEM X
Pramen: Vlastni vyzkum

Hmotny majetek bude odepisovan rovrioné po dobu pti let, tak, jak je patrné

z piilozené tabulky.

Tab. 16: Odpisy hmotného majetku

Tab. 15: Naklady a struktura financovani investice

Vlastni zdroje,
K¢

Uvér, leasing K¢

52 000 000 K

6 718 150 K
1831850 K
8 450 000 K

2 000 000 K
2 000 000 K 69 000 000 K
71 000 000 K

Nemovitost 1733333K| 1733333K| 1733333K| 1733333K| 1733333K
Technologie a stroje 1343630K| 1343630K| 1343630K| 1343630K| 1343630 K
Vybaveni kanceid 366 370 K 366 370 K 366 370 K 366 370 K 366 370 K
Automobily 1690000K| 1690000K| 1690000k | 1690000 K| 1690000 kK
CELKEM 5133333K| 5133333K| 5133333K| 5133333 K| 5133333 K

Pramen: Vlastni vyzkum
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Strategie UWru

ProtoZe prosedky majitele jsou omezené, rozhodl se vzit séried banky za
nasledujicich podminek. VySe d&u bude 60 000 000,- & Doba splaceni @u 10 let.
Urokova sazba 10 % p.a. Splatky budognipsplatné vzdy na konci roku.

Tab. 17: Splatkovy kalend& avéru

Pocateéni stav  Anuitni splatka,

aveéru, K &

K¢

Koneény stav

avéru, K ¢é

Pramen: Vlastni vyzkum

1. 60 000 000 k 9764724K| 6000000K| 3764724K| 56235276 K
2. 56 235 276 k 9764724K| 5623528K| 4141196K| 52094080 K
3. 52 094 080 k 9764724K| 5209408K| 4555316 K| 47538 765K
4. 47 538 765 K 9764724K| 4753876K| 5010847 K| 42527917 K
S. 42 527 917 K 9764724K| 4252792K| 5511932K| 37015985K
6. 37 015985 k 9764724K| 3701599K| 6063125K| 30952860 K
7. 30 952 860 k 9764724K| 3095286K| 6669438K| 24283423K
8. 24 283 423 K 9764724K| 2428342K| 7336381K| 16947 041 K
<, 16 947 041 K 9764724K| 1694704K| 8070020K| 8877022K
10. 8 877 022 K 9764724 K 887 702 K| 8877022 K 0 K¢
CELKEM 97 647 237 K| 37 647 237 K| 60 000 000 K
Pramen: Vlastni vyzkum
Strategie trzeb a nakladi
Tab. 18 : Kalkulace nakladi a trzeb
2010 2011 2012 2013 2014
(VPO LVEREVEEVACEERIUEVE 24 522 000 K| 24 522 000 K| 24522000 K| 24522000K| 24522000k
Elekttina, Voda, Odpady,
Benzin 4860000 K| 4860000K| 4860000k 4 860 000 K 4 860 000 K
Odpisy 5133333K| 5133333K| 5133333k 5133333 K 5133333 K
Uroky z Gwru 6000000 K| 5623528K| 5209408 K 4 753 876 K 4 252 792 K
Leasing 4043112 K| 1508112 K 1508 112 K 1508 112 K 1508 112 K
Néaklady na prodané zbozi 814 950 09(
K& | 824 979500 K| 829 089 295 K| 837 280 188 K| 842 280 188 K
) 0
NAKLADY CELKEM 509 508 <& 866 626 473 k| 570322 148 k| 878 057 500 k| 882 556 425 ke
Triby 865 800 00
K& | 874 458 000 K| 883 202 580 K| 892 034 606 K| 900 954 952 K
LRSI NELY 505890 lgcé)( 874 458 000 K| 883 202 580 K| 892 034 606 K| 900 954 952 K
ZISK 6291555 K| 7831527K| 12880432K| 13977097 K| 18398527 K
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Strategie rozcleni zisku

Ze z&akona je spateost s rdenim omezenym povinna tibrezervni fond, ktery slouzi ke
kryti ztrat. Do tohoto rezervniho fondu bude kabdoé smefovat 10 % =zistého zisku

podniku. Zbyl&ast bude fevedena nadiny (Eet.

Tab. 19: Cisty zisk z&innosti firm

Néklady za rok 859 508 445 K

866 626 473 K

870 322 148 K

878 057 509 K

882 556 425 K

Trzby za rok 865 800 000 K

874 458 000 K

883 202 580 K

892 034 606 K

900 954 952 K

Zisk pied zdarénim 6 291 555 K 7831527 K 12880432 K| 13977097 K 18 398 527 K
Daii z pifjmu, 20 % 1258311 K 1566 305 K 2576 086 K 2795419 K 3679 705 K
Cisty zisk 5033 244 k 6 265 221 K 10304 345K | 11181677 K 14718 821 Kk

Pramen: Vlastni vyzkum

Z uvedeného jasnvyplyva, Ze podnik by # rozhodré strategii realizovat. | kdyZ se

mohou uveden&isla v praxi liSit, tak zvoleny projekt m& vysokézervy, na zaklad

provedenych analyz vyplyva, zéhem 5 let je firma schopna stal@lprodukovat zisk¢imz

projekt potvrdil svou Zivotaschopnost.

5.8. Legislativni ramec problematiky skladovani

Podlahy

Ve skladech a jinych prostorechtenych ke skladovani musi byt na éelviditelnych

mistech umigny tabulky utujici maximalni pipustnou nosnost podlahy digilphy ¢. 1.,
zakonat. 101/2005 Sb., rt&zeni vliady o podrohijSich pozadavcich na pracows pracovni

prostedi.

Podlahové konstrukce musi #splat pozadavky na tepelntechnické vlastnosti
v ustaleném a neustaleném teplotnim stavu 833,143{1998 Sb., o obecnych technickych

pozadavcich na vystavbu.

Povrch podlahy pracoviStvéetns komunikaci musi byt rovny, pevny, upraveny proti
skluzu a nesmi mit nebezpe prohlub®, otvory nebo nebezpey sklon. Povrchy podlah

musi byt provedeny tak, aby je bylo moZzno opravovatit a udrzovat. Nosnost a typ

podlahy musi odpovidatg@dpokladanému vyuziti.
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Trvale pouzivané skladovaci plochy musi byt ¢éeng& znakami se zadkazem vstupu
nepovolanym osobam a upravené s ohledem na pok&dosanych maniputaich jednotek
a materidlu, jenz je uvedeno kilpze ¢. 1. zakona¢. 101/2005 Sb., r&eni viady

0 podrobgjSich poZzadavcich na pracovist pracovni prostdi.

Skladovani a manipulace s materidlem aitemeny

Rwni ukladani do regal ve vySce nad 1,8 m musi byt provad z bezpénych

pracovnich zézeni (napiklad Zelsik, schudky, pojizdné schody, manipdlai plosina).

Rozmeéry a druh manipuknich jednotek a Zjsob jejich bezpmého zakladani do regalu
musi odpovidat poZadafi uvedenym v pgivodni dokumentaci regalu. Regaly musi byt
trvale oznaeny Stitky s uvedenim nejsi nosnosti biiky a nejvysSiho ptiu burek ve
sloupci. Manipul&ni jednotky, material aipdmety musi byt skladovany a stohovany tak, aby

se i @i ukladani, manipulaci nebo odebirani nemohly sesun

Ulicka mezi regaly musi byt trvale volna a nesmi byFfoxana a zastavovana
piekazkami. Ska ulicky pro prijezd manipulénich voziki musi byt alesppo 0,4 m étsi
nez nej¥tsi Stka manipulénich voziki nebo naklaél a kthem manipulace musi byt vymezen

manipul&ni prostor se zakazem vstupu nepovolenym osobam.

Ruéni manipulace s lfemeny

Rwni manipulaci s f®meny se rozumitppravovani nebo noSenfelmene jednim nebo
vice zamgstnanci ¥etrg jeho zvedani, pokladani, strkani, tahani, posumioudebo
piremig’ovani, které v disledku vlastnosti iemene nebo neéjznivych ergonomickych
podminek zahrnuje zejména moznost poskozeniigatantstnance. R&ni manipulace
s lremeny jako rizikovy faktor musi byt omezovana. Rbkel rieni manipulace sifiemeny
nevyhnutelnd, musi byt pracoviSuspdadana tak, aby byla manipulace #erheny co
nejbezpénéjSi a neohrozovala zdravi zastnan@. Musi byt &inéna vhodna organizai
opateni a pouzity vhodné mechanina prostedky k omezeni rizika, zejména poskozeni
patee dle 88, z¢. 178/2001 Sb. , rizeni vlady, kterym se stanovi podminky ochranyaedr

zamestnand pri préaci.
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Revizni kontroly

Provozovatelé regalovych systému jsou povinni pddv&azdor@né revizni kontrolu
téchto systéemd. Vystupem z provedené revize je zapis, ktery slgako doklad pro
inspektory statni spravy bezjmesti prace. Povinnost uklada vladntimani¢. 378/2001 sb.,
které vstoupilo v platnost dne 1.1. 2003.

Nakladaci a vykladaci rampy

Prepravce je povinen zajistit, aby nakladaci a vy&tddnista a 2&zeni byla udrzovana
ve stavu, ktery umdilije rychlou a bezg®mou nakladku a vykladku zasilek. Na stalych
pracovistich s velkym rozsahem loZznych operaci jsi@pravci povinni #dit nakladkové
a vykladkové rampy a pro hospodarné nakladani aladgki zajistit pouzivani
mechanizénich zdizeni, jako jsou pasové dopravniky, drapaky, meckén lopaty,
vysavde, jeaby, kladkostroje, vysokozdvizné voziky dle 853kara¢. 133/1964 Sb.,

vyhlaSka ministerstva dopravy o sinim prepravnimiadu.

Manipulani prostory rampy musi vyhovovat rozram manipul&nich jednotek, kterymi
ma byt @i nakladani a vykladani manipulovano, a rérim po nich pojizgjicich dopravnich
prostedki. Volné okraje rampy musi byt trvale ozeay zngkami ozngujicimi
nebezpé&nou hranu a upoztwjici na nebezp@é padu osob nebo rizika fetu osob

s prekazkami.

Rampa pevysujici okolni plochu o vice nez 0,5 m, kterduglataké pro §8i, musi byt
podél volného okraje vybavena vhodnym ochrannymizeaim proti padu, néjklad
snimatelnym ochrannym zabradlffdi se pilohou 1. zakon&. 101/2005 Sb., r&eni viady
0 podrobgjSich poZzadavcich na pracovist pracovni prosedi.

Vysokozdvizné voziky

Vysokozdvizné voziky jsou mobilnimi zdroji zti&'ovani ovzdusi dle 84 z. 86/2002

Sh, zadkon o ochrahovzdusSi a o zén¢ nékterych dalSich zakdn(zakon o ochrahovzdusi).
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Obsluha zakladd a vysokozdviznych vozik je ¢innost, kterd vyZzaduje poskytovani
ochrannych pro#tdki dle gilohy ¢. 3 k n&izeni viadye. 495/2001 Sb.

Povinnosti v oblasti Skolerfidica upravuji dva pedpisy, a to jednak zakan 247/2000
Sb., o vycviku a zdokonalovani odbornéigpbilostifidi¢a silnicnich motorovych vozidel

a dale v obecné rowrzdkonik prace pro bezfeostni Skoleni.

Prislusna ustanoveni zakota247/2000 Sb. se tykaji dopravniho Skoleni. Jeczamo na
piedpisy silnéniho provozu, bezgeost silnéniho provozu, ochranu Zivotniho prieti ged
Skodlivymi disledky silnéniho provozu, zdravotnickoufipravu a dalSi otazky, jejichz

znalost ovliviuje chovanfidi¢e v silnénim provozu.

Provoz skladu

V areadlu bude pracovat celkem 70 zamand@, 20 administrativnich pracovnik
25f1idic¢a a 25 zamsstnand skladu ve dvousemném provozu v dabod 6 do 18 hod.

Dle Listiny zakladnich prav a svobadl 28, maji zamstnanci pravo na spravedlivou
odmenu za praci a na uspokojivé pracovni podminky. Vétanovuje zakonik prace
262/2006 Sb.zakon o nemocenském po§ist zangstnan@ 54/56 Sb.

Firma se také musfidit obchodnim zakonikem 513/91 Sb., a zakonem loramt
spotebitelec.634/92 Sh., zakoneth500/2004 Sb. o spravnitizeni a dalSimi zakony.
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6. Diskuse

NejvyhodrjSi variantou z ekonomického hlediska vysSla vadaAt Tato varianta ma
standardnich dvdadovych paletovych regalobsluhovanymi vysokozdviznymi voziky typu
retrack, které zakladaji a také dmgl paletové jednotky do spodnich Grovni, nemudi by
plocha pro kompletaci objednavek. Pro#@al je individuélni vychystavani, kdy jsou ze dvou
spodnich Urovni ulozenych ve skladovém jadru naénpiestupi odebirany jednotlivé kusy
materialu podle objednavek pomoci elektrickych amkiznych vozik, které mohou

operovat v jedné manipwiai ulicce sodasreé s vysokozdviznymi voziky retrack.

DalSi varianty byly stanoveny z&alem minimalizace plochy skladového jadra
a manipulanich ploch. V pipact skladového jadra byl cil minimalizace u vSech idals
variant splgn. S minimalizaci skladového jadra rostly naroky plachy manipuléni
a kompletani. Firma Elko skladuje rychloobratkovy materidiefy je nutny tér& do vSech
objednavek kompletovat. V uvazované varaBt kde byli pouzityradove paletové regaly
s uzkymi manipulénimi ulickami obsluhované vysokozdviznym vozikem stoto nebo
oboustran#é vysuvnou vidlici, 1ze plochu skladového jadra mializovat, avSak nelze tam
provadt diléi odkery a kompletani operace. Musi byt prové&do hromadné vychytavani, coz
je proces kompletace situovany mimo skladové jadeiplné skladové jednotky po odebrani
pozZzadovaného mnozstvi materiafistavaji na ploSe pro kompletaci az do uplného n@zeb
Plocha kompletace tak musi byt dostatevelka, aby byl moznyifstup k polozkam, které
pati do kategorie A a B (twd 95 % na obratu). Do kategorie A a Bipp&000 polozek, tudiz
plocha pro toto mnoZstvi je minim&r2160 nf, paiitat musime s rezervou naigup
a manipulaci, to minimath2500 nf. Plocha kompletace by tak vznikla dvakré&tsv nez
skladové jadro. NatméjSi by v tomto pipac byla investice do obsluznych pritki. Paiet
vysokozdviznych vozik by byl oproti variante A vysSi. | cena vysokozdwigh voziki
s ota@n¢ nebo oboustrarévysuvnou vidlici je vySSi.

U varianty B2, tj. paletové regaly s uzkymi managgaiimi ulickami, obsluhované
vertikalnim vychystavacim vysokozdviznym vozikemelam regalovym zakladam takeé
nelze vzhledem k @tu sortimentnich poloZekjiznorodosti objednavek zkompletovat celou
objednavku v jedné wce. Plocha kompletaceibe byt menSi nez u varianty B1. V tomto
piipad by sortiment musel byt roZen do ultek podle witého klice, pak by zaklade

vychystavaly zbozi v ditém oddleni a pomoci elektrickych nizkozdviznych vokiby byla
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provadgna kon€na kompletace affprava na kvantitativni igjimku a expedici. V této
varian€ by vznikaly problémy se synchronizaci vychystav@alet ze skladového jadra
a kon€nou kompletaci, jelikoz firma Elko nedokéaze predib poptavku odératel.
Odbkératelé si mohou doobjednat zbozichbm dne a firma Elko se snazi objednavkusjesit

den vyidit. Z tohoto dvodu by bylo efektivni pouzit tuto skladovou teclugi.

NejvysSi investini nadklady ma varianta C, tj. technologie na bazsyvnych regdl
acelnich vysokozdviznych vozik U této varianty Ize skladové jadro minimalizovae ot

vznika stejny problém s komplét@mi plochami. Obsluzné prdetlky u této varianty jsou

s

vvooev

témei trikrat vysSSi nez u standardniéhdovych paletovych redal Finaréné narany by byl
i provoz skladu zdlvodu poruchovosti a vypadkelektrického proudu. @ezitou roli zde

hraje tak&asové ztraty f vytvareni manipulénich ulicek.

Doba kompletace by #a byt co nejkratsi a efektivni, cesty by se ankrizit. Z tohoto
divodu je nejoptimalgsSi varianta A. Pro snizerasovych narok Ize navrh je&t upravit
o manipul&ni ulicku, kterd by vedla stdem skladového jadra. Tim by se zkrétily cesty
loznych operaci. Do ulek by se zajiz&lo ze stedu skladového jadra. Schéma je na obrazku
13. Na obrazku jsou méeli zobrazeny rampy, které lze vést podél budovy.
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Obr. 15: Nakres skladového jadra a |. patra administratiutiovy
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Obr. 16. : Nakres Il. patra administrativni budovy
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7. Zavér

Hlavnim cilem mé prace bylo analyzovat jednotliledeveé technologie dle jejich uziti
pro uskladsni napop ve velkoskladu Elko, s.r.o a navrhnout optimalafiantu z hlediska
¢asovych a nakladovych naroka zizeni a provoz skladu.

NejdalezitejSim faktorem @ volbé optimalni skladové technologie a obsluznych
prostedki je fakt, Ze firma Elko skladuje rychloobratkovy texa@él, ktery je nutny tégf do
vSech objednavek kompletovat. Z tohotwaddu musi mit sklad kfidostaténé velky prostor
pro kompletaci objednavek, nebo moznost kompletmigednavky pimo ve skladovém
jadre. Ristup k polozkam ve skladu Elko je nutny miningioro 2000 polozek, z tohoto
divodu plocha kompletace nmta do velkych rozerd, vétSinou tSich nez samotné

skladové jadro.

Kompletovat objednavky ifmo ve skladovém j&d umozuje podoba standardnich
dvouradovych paletovych regglobsluhovanych vysokozdviznymi voziky typu retrakteré
zakladaji a také dofulji paletové jednotky do spodnich Urovni. Vychystévpalet ze dvou
spodnich Urovni Ize provédd pomoci elektrickych nizkozdviznych voaikkteré mohou
operovat v jedné manipuai ulicce sodasré s vysokozdviznymi voziky retrack. Sklad Ize

rozcklit do urtitych zon podle obratkovosti nebo velikosti polozek

Vyhodami skladovych soustav na bazi standardnislySkovychiradovych paletovych
regah s vozikovou technologii jsou z&eny @istup k jednotlivym skladovacim jednotkam,
soulad s principem FIFO, velmi dobra flexibilita \eelmi priznivé investtni naklady.
Nevyhodou je jednaiglovost (jiné palety nez paletové jednotky danyameri v nich nelze

skladovat) a nakmost na kvalitu podlah pro vozikovou technologii.

Oproti pivodnimu objektu skladu, kde bylo vyuzito blokovéotsivani, plocha
kompletace &elni vysokozdvizné voziky, se zmensi kompletglocha, urychli se dodavky

a bude zkvalitén sowasny zfisob prodeje.

viv s w7

s
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naproti tomu velikost diich odkEra velka, je vyhod§si volit variantu ¥tSiho skladového

jadra tak, aby tam bylo mozno pro¢fdejen vychystavani ale i kompléta operace.

Dileim cilem bylo zpracovat legislativni ramec provogkiadu, tykajici se zejména
skladovani, skladoveé technologie a technickychtpedgi. VétSinu z pravnich norem tykajici
se skladové technologie zdlife piimo stavebni firma pa@end realizaci projektu. Firma
Elko samogejmé musi velmi dohlizet na bezfrest prace ve skladu s vysSkovymi regaly.

DalSim ditim cilem prace bylo zhodnotit finémi strategii podniku. Z vysledkvyplyva,

Ze firma je schopna stabdprodukovat zisk¢imZz potvrzuje svoji Zivotaschopnost.
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8. Resume

The aim of this work is to analyze individual medthnologies according to their use for
beverages storing in Elko limited warehouse, theggssting optimal alternative in terms of
time and cost demands of establishing and runmegviarehouse.

The main factor when choosing optimum in-store nebbgy and service means is the
fact, that Elko company stores a high turnoveiorataterial, which is necessary to complete
for almost every order. For this reason, the wausheeither has to have a room sufficiently

big for completing orders, or an option of compigtithe orders right in the store core.

Completing the orders right in the store core ieveéd by standard two-row pallet
shelves, attended by retrack type high lifting ksjovhich fill and also refill pallet units at
lower levels. Taking out the pallets from two batttevels can be done using electrified low
lifting trucks, which can be operating in one mait@dion lane alongside retrack high lifting
trucks at the same time. The warehouse can beedividcertain zones according to turnover

ratio or article size.

The benefits of in-store systems based on stanaladdhigh-rise pallet shelf rows with
trolley technology are guaranteed access to indalith-store units in accord with the FIFO
principle, very good flexibility and very conventdanvestment costs. The disadvantage is, it’s

single-purpose and demandingness on the qualitgarfs for trolley technology.
In comparison to the original warehouse, using llstacking, completing area and
frontal high lift trolleys, the completing area Mie reduced, delivery expedited and recent

sales system improved.

Key words:
Warehouse, pallet shelves, trolley technology,didlet, stock keeping, material.
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Priloha 1

Tab. 19: Rozdleni skladi

HLEDISKO:

SKLADY KUSOVYCH MATERIALU — STAVBY:

JEDNOUWCELOVE

VICEUCELOVE

UPLATNENI:

pro skladovaci vySku od cca 12 md
ccad0m

opro skladovaci vySku do cca 12 m

TECHNOLOGIE:

vétSinou zakladé&ova s moznosti
automatizace;
je rozhodujicim faktorem

vétSinou vozikova; pruzna, dodine
miry prizpuisobiva stavebnimteSeni
(swetlé vySce, rozt&m svislych
stavebnich konstrukci)

STAVBA:

vySkové regaly jsou zaroienosnou
konstrukci siechy a obvodového
plase; podil staveb&energetickych
nakladi na celkovych investicich je
25-50 %

halové jednopodlazni stavby s podilen
stavebgi-energetickych nakladna
celkovych investicich je

60-80 %

=1

MOZNOST ZMEN:

zmena regal znamena zrusSeni stavh

snadnda — jedna se o univerzalni nebo

variabilni objekty; Zivotnost stavebni

wkonstrukce zpravidlaipvysuje

Zivotnost regdl a vyznama pievySuje

Zivotnost skladovych vozik

Pramej: Pernica (2004)

Terminologické poznamky:

Stavebg-energetické (investni) naklady jsou naklady na stavbu (na podlahy,

obvodovy plag, stesni konstrukci, ficky, pozarni ochranu, strojovny a rozvody vyidixi

chlazeni a dalsi).



Priloha 2

Tab. 20: Problém zasob

Prat by mel podnik udrZzovat zasoby? Prat by nengl podnik udrzovat zasoby?

Snaha o dosaZeni Uspor naklad Fepravu. Prechod k plynulému toku mensich dodavek
s vetsi frekvenci.

ZvysSeni nakladl na gepravu lzetelit
uplatrenim technologie Hub and
Spokes(konsolidaci zasilek).

Snaha o dosaZeni Uspor ve vyrob
Pruzna vyroba, synchronni s distribuci.
Uplatreni pull principu.

VyuZziti mnoZstevnich slev {pnakupu
vétSiho mnozstvi produi} nebo nakup do Vyvéazeny tok v duchu konceptu ,,pipeline®.
zasoby. Efekt z plynulosti toku s minimem zasob
pievysuje efekt z mnoZstevnich slev.
Snaha udrZet si dodavatelsky zdroj. Vng¢jsi integrace logistického systému.
Uzawveni strategickych alianci s &tivymi
dodavateli, event. nakup préstinictvim
elektronickych trZig.

Podpora podnikové strategie v oblasti sluzeb Individualizace vztah se zakazniky, pruzna
zakaznikm. vyroba na zakazku.

Reakce na #nici se podminky na trhu Pruzna vyroba (n&fklad s tymovou
(napiklad sezénnost, vykyvy poptavky, organizaci), pruznd distribuce.
konkurence).

Preklenuticasovych a prostorovych roziijl Prechod k pimym terminovany dodavkantes
které existuji mezi vyrobcem a spehitelem. cross-dockové centrum.

DosaZeni nejmensich celkovych nakiad DosaZeni konkuremi vyhody zaloZené na
logistiky pri sowtasném udrzeni poZzadované  vysoké urovni sluzeb zékaziiik.

arovre sluzeb zékazntkm. Celkové naklady logistikyip plynulém toku
s minimem z4sob jsou niZsi, produktivita je
vétsi. Uspory z redukce zasotepazuji nad
zvySenymi naklady narppravu.

Snaha poskytovat zakazfitk komplexni Poskytovani komplexniho sortimentu produk

sortiment produkt, nejen jednotlivé vyrobky.  prostednictvim kompletace v distribnim
centru.

Docasné uskladmi materiah, které maji byt

zlikvidovany nebo recyklovany (tj. 2ma Minimalizace zgtnych toki materiah

logistika). promyslenymi preventivnimi opanimi.

Shroméazdni zpitnych toki a jejich
optimalizace progednictvim externich
specialist.

Pramenj: Pernica (2004)



P¥iloha 3

Obr. 16: Postup zpracovani navrhu skladu

L 2 B
1. krok | vychozi Gdaje (kapacity) |
2. krok | volba skladové technologie |

}

3. Kkrok navrh (vypéet) ideélniho skladu,
- KI0 rozbor dophkovych Gdai,
projektovy navrl
4. krok vypoiet paitu technickych progedki
5. krok vypoet celkovych naklail
ne
6. krok

ano

Pramen: Metodika firmy ATLET, Svédsko



Priloha 4

Tab. 21: Porovnavéani skladovych soustav a jejich \ddnost

Vlastnosti soustavy Vhodnost pro material
=S spolehli-
8 o i N vost, . I s velikosti s velikost
e @ | prizpiso- | pretizitel- nenard- s rychlosti s velikosti zésoby na 1 pijmi a
o3 bivost nost nost na obratu obratu sort. bol vk' dbsre
. poloZzku odbera
udrzbu
Sl-1 vysoka vysoka vysoka libovolnou spiSe mepsilibovolnou n;;g(sjln?z
Sl -2 | Pomune pormeThe vysoka libovolnou libovolnou libovolnou spiSe mensi
vysoké vysoké
SI-3 stedni nizka sedni nizkou nizkou mensi az mensi az
stredni stredni
SI—-4| niza nizka |  dni stedni | libovolnou | MM 8% 1 jibovolnou
stredni
SI-5| nizka nizka gdni | STMAZ 1 ovoinou | velmi vysokod  libovolnou
vysokou
celopaletova
. . ; . . mensi az manipulace;
Sll-1 vysoka vysoka vysoka libovolnou libovolnoy stedni dilef odbery
ztizené
celopaletové
nizka az s sttedni az| stredni az . mensi az manipulace;
SlI-2 PN nizka L o libovolnou ! PP
Zadna nizka nizsi stredni dil¢i odkery
mimo regaly
SlI-3 s s sttedniaz| . . . jen .
nizka nizka nizka libovolnou libovolnou | velmi vysokou celopaletova
manipulace
jen
Sll-4 vysoka vysoka vysoka libovolnot libovolnou sokou celopaletova
manipulace
N jen
SlI-5 stedni nizka sedni nizkou nizkou m;n? az celopaletova
stean! manipulace
s jen
Sll-6 stedni stedni stedni libovolnou libovolnou mgn? az celopaletova
stean! manipulace
Pramen: Pernica (2004)

K uvedenému porovnani jgeba poznamenat, Ze rozvoj ri&tad zakladaove

technologie (vetrg automatizace) anebo inovace v oblasti vozikoviénelogie rkteré

zawry o vhodnosti skladovych soustav relativizuiji.



Priloha 5

Tab. 22 Klasifikace skladového materialu

Kategorie polozek SKLADOVA SOUSTAVA
materialu, e T— PR —
manipulani Skladové z#zeni Obsluha skladovéhoizzeni
jednotky
velkoobjemové (nad zadné, vysokozdvizny vozik s himé sedicintidicem
30 PJ/pol.) blokové stohovani —— ~— -
palety ¢elni vysokozdvizny vozik

vjezdové a pijezdné regaly

vysokozdvizny vozik retrack

¢elni vysokozdvizny vozik

spadoveé regaly

¢elni vysokozdvizny vozik, event. specialr
vysokozdvizny vozik

regélovy zaklada

specialni konzolové regaly sipezdnymi
butikami

regalovy zakladas autonomnim vozikem
projiza&jicim buikami — systém ,,Robot"

vysokozdvizny vozik retrack a autonomn
vidlici projizdkjici buiikami — systém ,,Satelit

elevator a pesuvné voziky s lankovym
pohonem projizgici burtkami — systémy
Activt, | Rollax”

vySkovéradové paletové regaly

regalovy zaklada

stredréobjemové
(2-30 PJ/poal.),
palety

ukladaci bedny,
kartony na plast.
podlozkach

standardnfadové paletové regaly

vysokozdvizny vozik retrack

vySkovéradové paletové regaly s Uzkym
manipul&nimi ulickami

i speciélni vysokozdvizny vozik s ¢r@
vysuvnou vidlici nebo s oboustrann
vysuvnou vidlici, vertikalni vytahovy

vychystavaci vysokozdvizny vozik

regélovy zaklada

piesuvn&adové
paletové regaly

¢elni vysokozdvizny vozik

vySkovéradové regaly

regalovy zaklatla

maloobjemové (do
2 PJ/pol.), ukladaci
bedny, zasuvky,
kartony, volri
loZené kusy
materiélu

policové regaly, zasuvkové regaly, spadc
regaly

vé rué¢ni manipulace

patrové policové regaly

tai manipulace, event. vysokozdvizny
vozik, regalovy zakladanebo dopravnik

piesuvné policové regaly

¢oi manipulace

PJ — paletové jednotky
Pramen: Horak (1995)
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Pr¥iloha 6

Obr. 17: Schéma individualni vychystavani
o A " B C L

1 1 o T

a (A W|c b‘Yb e *yc SKLADOVE ZONY

BALENI

NAKLADKA

Pramen: Pernica (2005)



Priloha 7

Obr. 18: Schéma hromadného vychystavani
e

Ylc| SKIADOVE ZONY

KOMPLETACE

BALENI

NAKLADKA

Pramen: Pernica (2005)



Pr¥iloha 8

Tab. 23: Orientaéni charakteristiky vybranych druh & voziki

Vhodnost Z&kladni parametry
RZy
: N vzl
Druh voziku LO | VD | SS ¥ max. | D max. R(I':r“'nrﬂ_"i‘)x' ?;na)s‘ 'Eﬂr:)
(kg) | (m) ' 1y

RUCNI R K| - 3000 - . : 1,8
nizkozdvizny
AKUMULATOROVY
nizkozdvizny
- ruené vedeny +R | +K - 3000 - 6,0 - 1,8-2,2
- se stojicintidicem +R | +S - 2400 - 10,0 - 2,5-2,6
- s ba@ne¢ sedicintidicem +R | +D - 3600 - 11,0 - 2,1-2,3
horizontalni vychystavaci - - - 2000 | 1,3/3,0 5,4 - 1,0
vysokozdvizny podegeny
- ruéné vedeny +R | +K | + 2000 | 5,3/- 6,0 0,15 2,1-3,2
- se stojicintidicem +R | +S | + 2000 | 6,3/- 8,0 0,16 2,2-2,8
- s ba@&né sedicin¥idicem +R | +S | + 2000 | 4,3/- 8,1 0,18 2,4
vysokozdviznyéelni
- tfikolovy +R | +S | + 2000 | 6,5/- 15,0 0,42 3,2-3,5
- ¢tyikolovy +Z | +S | + 8000 | 7,0/- 17,0 0,50 3,7-4,7
vysokozdvizny retrack
- tiikolovy, étyikolovy - - + 2500 | 11,5/- 11,8 0,35 2,1-31
- Styfcestny - - + 2500 | 8,4/- 9,0 0,23 2,3-3,0
vysokozdvizny zakladaci
- s dvoustr. nebdistr. ot@&ng - - + 1500 | 7,0/- 8,4 0,36 1,4-1,8
vysuvnou vidlici gelng
sedicin¥idiéem
- s dvoustr. nebdistr. ot@&ng - - + 1500 | 13,0/- 10,5 0,45 1,3-1,6
vysuvnou vidlici s béné
sedicin¥idiéem
- s dvoustr. vysuvnou - - + 1000 | 8,3/- 7,2 0,20 1,6
(teleskopickou) vidlici s bme
sedicin¥idicem
vysokozdvizny (vertikalni)
vychystavaci
- se stojicinfidicem - - - + | 1000 | 8,5/10,] 10,0 0,32 1,4-1,6
(vytahovy) 0
vysokozdvizny systémovy
- s fistr. ot@né vysuvnou - - + | + | 1500 10,5 0,42 1,5-1,7
vidlici s ¢elné sedicintidiéem 12,5/1
(vytahovy) 4,6
SE SPALOVACIM
MOTOREM
(s pohonem naftovym nebo | +R
plynovym)
vysokozdviznyéelni +Z | +S | + 9000 | 6,7/- 23,3 0,65 3,6-4,6

Pramen: Pernica (2004)

LO - lozné operace; R #gs rampu, Z — ze ze&m

VD - vnitroobjektova doprava; na vzdalenost: K-
kratkou, S- gedni, D- dlouhou

SS - skladovani, stohovani

VY - vychystavani (individualni)

N - nosnost (maximalni)

VZ/VD - vySka zdvihu/vysSka dosahui{pndividualnim
vychystavani) (maximalni)

RPy - rychlost pojezdu (s nadkladem) (maximalni)

RZy - rychlost zdvihu (s ndkladem) (maximalni)

MU - Sitka manipulani ulicky (pii paletové jednotce
800x1200mm







