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Povolani oponenta: Vyzkumny a vyvojovy pracovnik

Hodnoceni prace:

Volba tématu prace a jeji vyznam: (2) vhodné a vyznamné téma

Komentar: Zvlasté nyni, v podminkach ekonomické krize, je rozhodovani o investicich tézsi, nez v
obdobi ekonomického rlistu. Kazda pomoc nabidnuta manazZerlim pro jejich strategicka rozhodnuti je
vitana.

Formulace cild prace: (1) cile byly velmi vhodné formulovany
Komentar: Formulace cild je v souladu s vyznénim prace.

Metodika zpracovani: (2) vhodné zvolena a formulovana

Komentar: Metodika byla vhodné zvolena a je v souladu s cili prace.

Prace s daty a informacemi: (1) pouzita data aktualni, informace relevantni a spravné zpracované

Komentar: Prakticka Cast prace obsahuje mnoho aktuélnich a relevantnich dat, diky nimz bylo mozné
na obou pfikladech dokazat vyhody pouZiti rozhodovacich strom( pro praci manazera.

Celkovy postup FeSeni: (1) postup feSeni naprosto spravny
Komentar: Neshledal jsem zadny problém.

Teoretické zazemi autora: (1) autor vyznamné autory citoval a zna teorii dané problematiky

KomentaF: Nejsem sice podrobné obezndmen s publikacni €innosti v tomto oboru, ale neobjevil jsem
Zadného autora, ktery by zde nebyl citovan a nabizel pfitom relevantni informace ve vztahu k této
praci.

Prace s odbornou literaturou (citace, norma): (1) autor dodrzel naprosto spravné citacni normu

Komentér: Neobjevil jsem Zadné provinéni proti citatni normé. Pfedpokladam, Ze tuto Cast si vedouci
diplomové préce, Ing. Jana Friebelova, Ph.D. v dnesni dobé, kdy plivodnost prace mohou proveéfit
programy vyvijené na mnoha univerzitach, obzvlasté dobre hlida.

Uroven jazykového zpracovani: (2) prace je jazykové zpracovéana na standardni drovni

Komentar: Prace ni¢im nepfekvapi, ale ani neurazi jazykovy jemnocit.



Presnost formulaci a prace s odbornym jazykem: (2) autor ma dostatecny pojmovy aparat

Komentar: Prace je na urovni vétSiny vysokoSkolskych skript. Zvlasté v teoretické Casti se drzi
pojmového aparatu pro tuto problematiku.

Formalni zpracovani - celkovy dojem: (2) prace je formalné v poradku, celkovy dojem je dobry
Komentar: Na tomto misté bych vytkl nékolik drobnych chyb v tpravé (splyvani \\

SpInéni cill prace: (2) cile prace véetné diléich byly spinény

Komentar: Prace naplnila cile urCené v jejim zadani.

Formulace zavér( prace: (2) zavéry jsou spravné formulovany a jsou vyznamné pro dalsi vyuziti

Komentar: Jak jsem jiz fikal v Gvodu, kazda pomoc nabidnutd manazerdm pro jejich strategicka
rozhodnuti je vitana. Zavérecna kapitola vhodnym zplsobem vypichuje dilezité informace obsazené
v této praci a poméaha tomu, kdo nejdfiv pfecte zavér v jeho rozhodnuti, zda ma smysl precist praci
podrobnéji.

Odborny pFinos prace a jeji praktické vyuziti: (2) prace je po odborné a praktické strance dobre
vyuzitelna

Komentar: Konecné rozhodnuti, zda tyto metody budou pouZity v praxi, zavisi na kazdém

jednotlivém manaZzerovi, nebo spi$ jeho tymu poradc.

Celkoveé hodnoceni préce:
Navrh hodnoceni prace znamkou: velmi dobre

Doporucuji praci k obhajobé: ANO

Otazky k obhajobé:
Otazka 1: ProC si myslite, Ze zrovna tato metoda je vhodnéjsi pro rozhodovani, nez jina? Jaké jsou jeji
vyhody a nevyhody?

Otazka 2: Kdybyste byla manazer vy, pouZila byste pro své rozhodovani tuto metodu?

Dalsi pripominky, vyjadreni a naméty k obhajobé préace resp. k jejimu dalSimu vyuZiti:

Uvital bych vice praktickych prikladl a porovnani vysledkd s jinymi metodami.
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