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Dalsi hodnoceni:

Problematika vykonnosti organizaci poskytujici socidlni sluzby a jejich efektivity je
v soucasné dobé velice aktualni a jeji vyznam nadédle poroste, nebot efektivnost
vynakladanych zdroju patfi mezi kliCové faktory, které budou rozhodovat o tom, zda
organizace bude prosperovat nebo skomirat.

Cilem piedkladané DP bylo zjistit a popsat profil manazera v organizacich poskytujici
socialni sluzby v JihoCeském kraji v ramci projektu GAJO sndzvem ,Vybrané aspekty
managementu socidlni prace®.

Obsahem teoretické Casti je charakteristika socidlni prace, socidlnich sluZeb a organizaci je
poskytujici, managementu a profilu manazera.

Praktickd Cast je pak orientovana na popis profilu manaZera v organizacich poskytujici
socidlni sluzby v JihoCeském kraji s akcentem na vlastnosti, dovednosti, kompetence, napli
prace téchto manaZert.

Z hlediska vyuziti vysledki hodnocené price v praktickém zivote, tedy pro kone¢ny uspéch
v fizeni (ma-li byt manaZer ¢lovék, ktery dosahuje stanovenych cilt s lidmi a prostéednictvim
nich) ani zdaleka nesta¢i vydefinovat a popsat profil manaZera (de facto vytvofit jakousi
»priru¢ku® toho, jaky by mél byt a tu dodrzovat), ale faktora ovliviiujici koneény uspéch je
cela skala, pficemz za rozhodujici lze povazovat znamou pravdu, Ze daleko duleZitéjsi je délat
spravnou véc nez délat véc sprdvné (nespravné déland spravna véc muize mit dokonce
kontraproduktivni efekt), tedy problematiku managementu a leaderschipu.

Management, leaderschip — pojmy, které i v dne$ni dobé byvaji ¢asto zaménovany ¢i mozZna
ztotoziovany, jsou vSak odliSné. Piesto je mezi nimi podstatnd vazba, kterou vysvétluje
P.F.Drucker, povaZzovany za otce moderniho managementu ve svych vyrocich: ,Management
je délat véci spravné (management is doing things right). Leaderschip je délat spravné véci
(leaderschip is doing the right things).“ Oddélovat management a vedeni je tudiz nesmysl,
nebot’ jsou soucasti stejné prace (jsou odlisné, ale asi tak jako prava ruka od levé, tista od nosu
— patfi ke stejnému télu).

Toto konstatovani by se témér s jistotou potvrdilo, paklize by byl u zkoumanych organizaci
zjist'ovan i vysledny efekt hospodateni (napf. aplikaci 4E analyzy).

Z hlediska praktického vyuziti by predklddana diplomova prace mohla byt vhodnym
.»zdrojem impulzii” jak pro zfizovatele tohoto typu organizaci, tak i jejich management.



Prace splituje zdkladni pozadavky kladené na tento typ praci, a proto ji doporucuji k Gstni

obhajobé¢: 1. ano
2. ne
Navrhovana klasifikace: 1. vyborné
2. velmi dobre
3. dobie

4. nevyhovel
Otéazka k Gstni obhajobé prace:

Charakterizujte 4E analyzu, kterd zahrnuje kli¢ovéa hlediska manazerské préce a je zpravidla
vyuzivana pro hodnoceni neziskovych organizaci.
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