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1. Uvod

V Ceské Republice je pivo narodnim napojem a spotieba v pfepoétu na jednoho
obyvatele kazdym rokem stoupa. V roce 2018 cinila 141 litri na obyvatele. I ve
vyrobé piva v piepoctu na obyvatele jsme v Evrop€ na prvnim misté. Ro¢né€ se u nas
na hlavu uvaii 192 litri. Vystav piva v C.R. kazdoroéné stoupa skoro o 5%. V roce

2018 ¢inil 21,3 milion® hektolitrt.

Pivovarnicky sektor rocné odvede na danich okolo 29 mld. K¢ a vytvaii pracovni
prilezitosti pro 65000 lidi. Celkovy ekonomicky ptinos zahrnujici pfimé, nepiimé a
indukované trzby V pohostinstvi a ndvaznych odvétvi je 343 mld. K¢ Svym
dodavatelim ro¢n¢ zaplati 20 mld. K¢, pficemz vice nez 91% sméfuje k Ceskym
firmam. Podporuje provozovatele restauraci a kavaren, kde vice nez 25% trzeb tvori

pivo.

Dtivodem pro vybrani tématu bakalarské prace je mé sedmnactileté pusobeni

Vv jediném statem vlastnéném pivovaru, kterym je Budé&jovicky Budvar, n.p.

V mé bakalaiské praci se zabyvam historii, minulosti i soucastnosti pivovaru. U
tohoto podniku si velice vazim, jak je tésn¢ spojen s méstem, jeho historii a
soucasnosti, jak po celou dobu své existence si zachoval smysl pro tradici a zaroven
dokézal drzet tempo s modernizaci, jak se dokéazal prosadit ve svété 1 pfes velkou
konkurenci a jak je také nedilnou soucasti rozvoje mésta — podporuje sportovni i

kulturni zivot.

Od roku 1946 je pivovar narodnim podnikem, tedy je vyluénym vlastnictvim

statu, ale zaroven je zcela samostatnym subjektem, zcela nezavislym na zfizovateli.



2. Literarni reSerSe

2.1 Historie piva a pivovarnictvi

Pivo je kvaSeny alkoholicky napoj hoiké chuti vyrabény
V pivovaru z obilného sladu, vody a (nikoli nezbytné, ale VEtSi-
nou) chmele pomoci pivovarskych kvasinek (eventualné¢ divokych kvasinek), ktery
se t&81 znaéné oblibé v Cesku i v zahrani¢i. Na tizemi Ceska se jedna o nejkonzumo-
vangj$i alkoholicky népoj. Pivo je povazovano za jeden z ¢eskych symboli a od roku

2008 je nazev Ceské pivo chranén jako zemépisné oznaceni.

Pivo je vafeno jiz od nepaméti. Zemi jeho ptivodu je pravdépodobné Mezopota-
mie v dob¢ 7.tisicileti pt. n. 1. Traduje se, ze pivo bylo objeveno jen nahodné pfi
skladovani obili v hlinénych nadobach, kam zfejmé zatekla voda a kvasenim vznikly
prvni vzorky omamné tekutiny. Okolo roku 3000 pf. n. 1. po objeveni kvaseni sladu
se vyroba a piti piva stalo zvykem. V této dob¢ jesté pivo neprochazelo krokem fil-
trace a proto v ném bylo velké mnozstvi necistot a usazenin, nebylo ¢iré, lidé jej pili

pomoci slamky.

Dalsi zaznamy o vyrobé piva pochazeji z Egypta, kde byl pro vyrobu piva pouzi-
van je¢men, ze kterého byl vyrabén slad. Absence chmele byla nahrazena pSenici,
takZe napoj mél nasladlou chut’. Dle Housera chmel do piva zacali dodavat az Kelto-

vé a Germani.

Pivo se zacalo velké oblibé t&sit v 19. stoleti. V roce 1876 bylo vydano Louisem
Pasteurem dilo STUDIE O PIVU. V této knize je popisovana vyroba piva zaloZena
na filtraci a pasterizaci. Ve stejném roce byl v Americe zalozen prvni velkoobjemovy

pivovar Anheuser — Bush.

Nejstar§im ¢eskym pivovarem je bfevnovsky klasterni pivovar, ktery byl zalozen
roku 993. Velky vliv na pivovarnictvi a pfevazné€ na kvalitu piva u nas mély sladov-
nické cechy, které mély za ukol kontrolu kvality, urcovaly kolik piva se smi

z ur¢itého mnozstvi sladu uvafit a dohlizely, aby pivo vatil opravdu ten, kdo tomu
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panovniky a vyvéazené do okolnich zemi.

2.2 Potatky vaieni piva v Ceskych Bud&jovicich

V Ceskych Budgjovicich se historie vafeni piva datuje od zalozeni mésta kralem
Piemyslem Otakarem 1l. v roce 1265 (Biegler, 1929). V Ceskych Budgjovicich ne-
vlastnili vare¢né pravo mlynafi, lazebnici a obyvatelé bez vlastniho domu. Existuji
pisemné dokumenty prokazujici existenci sladovnikti v Ceskych Budg&jovicich jiz na
pocatku 14. stoleti.V roce 1847 bylo rozhodnuto poté, co se nestihalo vafit pivo ve
zdej$im malém a velkém pivovaru, o stavbé nového lednicového sklepa na Lineckém
predmésti, kde byl v letech 1851 — 1852 vystavén novy pivovar, ktery byl neustale
rozsifovan a kam byla postupné pievedena vyroba z obou zminovanych pivovara.
Iniciativa sméfujici k zalozeni Ceského akciového pivovaru vzesla z fad predevsim
eskych pravovareéniki, z nichz jmenujme zejména Augusta Zatku, Karla Certika,

Antonina Effmerta.

Na konci devatenactého stoleti v naSich zemich jiz fungovala plné€ rozvinuté ka-
pitalistickd ekonomika, kterd s sebou pfinesla 1 nové formy podnikani. Proto mél byt
novy pivovar zalozen jako akciovy podnik. Tak bylo umoznéno obyvatelim Ceskych

Budégjovic i z jinych oblasti, kapitdlové se podilet na mistni pivovarské vyrobe¢.

Prvni otazkou pii stavbé samotného pivovaru byla volba vhodného mista. Vyti-
pované byly dvé lokality, prvni na Lineckém pfedmésti a druha na pfedmésti Praz-
ském. Prednost dostala druha lokalita ze strategickych diivodd. Zvolené misto se
nachazelo v blizkosti Prazské silnice, Zeleznice Ceské Budgjovice — Praha a feky
Vltavy. Dalsi vyhodou byly i rozbory vody. Pro ziskani kvalitni vody byly na po-
zemku vykopany dvé studny. Jedna hluboka 12,5 m, ktera byla uréena pro potiebu
zimotvornych stroji a druha hluboka 20 m poskytovala 110 hl za hodinu na vody pro

samotny var.

1. kvétna 1895 se sprava pivovaru nastéhovala do zafizené administrativni budo-
vy. Jako prvni sladek akciového pivovaru nastoupil od 1. dubna 1895 pan Antonin

Holecek, do té doby pusobici jako podsladek mést'anského pivovaru v Plzni.
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Prvni varka piva byla zde uvatena 7. fijna 1895, ale s plnym rozjezdem bylo po-
&itano od pocatku roku 1896. Cesky akciovy pivovar zadal vafit velmi kvalitni pivo.
Pocatecni uspéch piekvapil 1 samotné zakladatele. Pivovar v roce 1897 dodaval pivo

do Prahy, Vidné a Terstu.

Diky tomuto uspéchu mél pivovar po prvnim roce pusobeni svou vlastni zelez-
niéni vlecku a tfi vagony, v roce 1905 jich mél uz dvanact, 1907 Sestnact a v roce
1908 osmnact. Velmi rychle se ukazalo, Ze bude nutné pivovar rozsifit. Jiz v roce
1896 doslo k rozsiteni sklept. O dva roky pozdéji pfibyla dalsi dvé sklepni oddéleni.
V roce 1905 byla zahdjena modernizace pivovaru jako rozsiteni lezackych sklept.
Nasledujiciho roku ptibyla druha varna a budova strojovny. Etapa modernizace byla

ukoncena v roce 1908 a pivovar byl konstruovan na vyrobu 200 000 hl.
V roce 1910 pivovar vystavil 165 931 hl a roce 1913 dokonce 195 657 hl.

Obr. ¢. 1: Pohlednice s motivem pivovaru z roku 1903.

o
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Zdroj: podnikovy archiv BB, Kocvera, A., PhDr. Hajn, 1.,



2.3 Uvod do vyroby piva

Dle Kosat (2000) Ize odborné zaméfeni vyroba sladu a piva rozvrhnout do tii vy-

robnich useku.

2.3.1 Priprava mladiny ze sladu, chmele a vody

Mladina je vyrabéna ve tfech oddélenich. Jsou to: Srotovna, varna a zafizeni

pro chlazeni (usazovaci kad’)

Obr. ¢. 2. Schéma vyroby mladiny.

Zdroj: Technologie pro stfedni odborné ucilisté potravinarské

1 — automaticka vaha, 2 —Srotovnik, 3 — zasobnik Srotu, 4 — vystiraci kad’, 5 — rmuto-
vaci panev, 6 — scezovaci kad’, 7 — mladinova panev, 8 — chmelovy ciz, 9 — chladici

stok, 10 — sprchovy chladi¢



Ve Srotovné se slad drti na sladovy Srot, ten se piecistény odvazi na automa-
tické vaze rozdrtit ve Srotovniku. Sladovy Srot zlstava az do zpracovani v Srotovém
zasobniku. Ve varné se ptipravi ze sladového Srotu , chmele a vody horké svarena

mladina.

Slad se vystira s vodou a ziskana vystirka se postupné vyhiiva na teploty rmu-
tovaci. Tyto teploty umoznuji maximalni prevedeni rozpustnych latek ze sladu do
vodniho roztoku — toto se nazyva rmutovani a probiha ve vystiraci kadi a rmutovaci

panvi.

DalSim procesem je scezovaci kad’, nebo sladinovy filtr, kde se oddéli ze
zcuktené kaSovité vystirky sladina od nerozpustného mlata. Sladina se pak svatuje

v panvi s chmelovymi hlavkami. Tento proces se nazyva chmelovar.

Po ukonceni chmelovaru se zméfi mnozstvi vyrobené horké mladiny a cuk-
romérem se zjisti jeji sacharizace. Horka mladina se ptecerpa na chladici stok nebo
do chladici kdd¢. Béhem cerpani prochazi mladina pies chmelovy ciz kde se zachyti
rozvafené chmelové hlavky. Zde je mladina pfedchlazena na 60 stupni. Dale je na
sprchovém nebo deskovém chladi¢i dochlazena na teplotu zékvasnou - cca 4 — 6

stupiill.

2.3.2 Priprava mladého piva kvaSenim mladiny a dokvaSovanim ve sklepé

Mladina ochlazena na teplotu zékvasnou se spila do kvasnych kadi. Zakvasi
se kvasnicemi a po prokvaseni se pietlaci do lezackych nadob (sudtii nebo tanki)
Vv lezackém sklepé€. Zde pivo lezenim dozrava, nasycuje se pod piiméienym tlakem

kysli¢niku uhli¢itého a v neposledni fadé se zde ¢ifi.
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Obr. ¢. 3: Oddéleni spilky z 30. let 20 stoleti.

-

Zdroj: Podnikvy archiv BB, fotografie: Kocvera, A.

2.3.3 Staceni zralého piva z lezackych sudi a tanki do pirepravnich obali

Jiz zralé pivo se filtruje, aby bylo dokonale ¢iré. Z filtrace je pivo pivnimi cesta-
mi dopravovano ke stacecim zafizenim a to jak k sudovému plnici, tak k lahvovému

nebo plechovkovému plnicimu zafizeni.
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2.4 Vymezeni pojmu obchod a obchodni ¢innost

Pojem obchod neboli nakup a prodej, piipadné komerce, je lidska ¢innost, ktera

spoc¢iva ve sménovani zbozi nebo sluzeb za penize, piipadné za jiné zbozi nebo sluz-

by. Nékdy je realizovan prostfedniky za ucelem dosazeni zisku. Prodej vétSinou pro-

biha na mistech, ktera jsou k tomu oficidlné uréend. V malém méftitku v obchodech,

ve velkém napf. na burze. Pfedmét prodeje ma uréitou cenu, ktera se uréuje dohodou

prodavajiciho a kupujiciho. Obchod lze ¢lenit na vnitrostitni, mezinarodni a re-

export.

Vnitrostatnim obchodem je chapan obchod, jehoz ucastnici jsou fyzicky na pudé
jednoho statu.

Mezinarodni obchod je obchod, pfi kterém jsou jeho ucastnici z odliSnych statd.
Jeho predmétem miZe byt nejcastéjizbozi, ale také sluzby i prava
(technologie, licence, autorska prava). Hlavni vyznam mezinarodniho obchodu je
prirozené¢ v obohaceni obou obchodujicich stran, oproti vnitrostatnimu obchodu
muze byt ale také politickym néstrojem (napft. ropa), ¢i prosttedkem Sifeni urci-
té kultury (japonska elektronika, americké filmy). Nardst mezinarodniho obcho-
fika globalizace; tj. vSechny staty spolu obchoduji navzajem a tak na sebe piso-
bici riizné kultury se sjednocuji.

Re-export je vyvoz dovezeného zbozi, sluzeb, licenci, technologii ¢i autorskych
prav. Divodem pro re-export byvaji vétSinou politické prekazky, kterymi jsou
naptiklad embarga. Lze ho také rozdélit na piimy re-export kdy zboZi je nakou-
peno v prvni zemi a proddno do druhé, neprojde tzemim tfeti zemé a na nepiimy
re-export to je zbozi nakoupeno v prvni zemi, zastavi se v tieti zemi a odsud je
prodano do druhé, cilové zemé. Obejde se tim embargo, které prvni zem¢ uvalila

na druhou a opacné.

Capital-com uvadi, ze Obchodovani je zakladni ¢innosti vSech investorti nebo in-

vesti¢nich sluzeb; jedna se prosté o ndkup, prodej nebo vymeénu aktiv. Na finan¢nich

trzich lidé obchoduji s cennymi papiry, jako jsou akcie, mény, komodity a derivaty.

Akcie jsou obchodovany na burze cennych papirti, zatimco komodity a vlastni

kapital jsou nakupovany a prodavany na obchodovacim parketu. Obecnym cilem je
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vyhledavat zisk nadkupem za niz$i cenu a prodejem za vyssi cenu, obvykle v ramci

relativné kratké doby.

Obchodnikem muze byt kdokoli od individualniho investora po globalni instituci.
Obchodovani 1ze provadét ptimo nebo prostiednictvim makléfe, mize byt provedeno

osobng¢, telefonicky nebo prostiednictvim on-line obchodni platformy.

Is.mendelu uvadi definici obchodu jako specifickou ekonomickou ¢innost, jejimz
prostfednictvim se uskuteciiuje prodej a koupé zbozi a poskytnutych sluzeb za urci-
tou protihodnotu. Do obchodu zafazujeme vSechny cinnosti spojené s nabidkou
a poptavkou uskuteéniované mezi prodavajicim a kupujicim, které vedou k realizaci
sjednané transakce za pfedem dohodnutych podminek. Obchod je zafazen v terciarni
sféte narodniho hospodatstvi. Obchod je mozno chéapat v n¢kolika zdkladnich polo-
hach jako ¢innost a jako instituci, tzn. v $ir§im a v uz$im pojeti. Obchod jako ¢in-
nost pfedstavuje nejobsahlejsi pojeti. Je to Cinnost zahrnujici minimalné nakup

a prodej zbozi.

Obchodni ¢innosti se ovS§em mohou zabyvat i subjekty, jejichZ hlavni ¢innosti je
vyroba. Tam je vétSinou funk¢né, Casové i organizacné oddélen nakup a prodej ob-
vykle se zabyvajici 1 odliSnym zboZim. Podnik musi nakoupit vstupy od svych doda-
vatell, které méni na vystupy, které pak prodava svym odbératelim. Kromé toho
pfedstavuje obchod i ¢innosti, pfi nichZ se neobchoduje se zboZim, ale i se sluzbami,

s informacemi ¢i s energii, s cennymi papiry apod.

s prodejem zboZi (prodej fyzickych, organiza¢nich ¢i informacnich tkond, napft. re-
zervace zbozi, uprava velikosti, montdz — uvedeni do provozu, prondjem predméti,
doprava zbozi do bytu apod.). Jednak jde o vyhradni prodej sluzeb — prodej byti,

dopravnich tkoni, sluzby osobni, prodej bankovnich produkta atd.

2.5 Obchodni politika, strategie a poslani

Pojem obchodni politika je proces a metoda zavazného rozhodovani urcité skupi-
ny lidi. Protoze pojem obchodni politika neni pfesné stanoven, 1ze odvodit, Ze se

jedna o souhrn poslani, strategii a cilti v rozhodovani managementu firmy.
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Poslani firmy vymezuje pfedmét Cinnosti, ve kterych se firma pohybuje, zpravi-

dla vymezuje okruh vyrobku a sluzeb.

Prazské uvadi k pojmu obchodni strategie, ze jde o zdmérné, aktivni formulovani
cilti a vybér nastroju jejich realizace a promyslené aktivni ovliviiovani svého okoli.
K vybéru strategie je nutna analyza toho, co firma v soucasnosti déla a jak reaguje na
své okoli. Kazda firma ma svou strategii, ale je otazkou do jaké miry je uinna a
efektivni.

Podnéty strategie obchodni firmy:

e zadani cilt firmy
e rozlozeni do urcitého casového horizontu
e posloupnost rozhodovacich kroki

e systémovy pfistup

Etapy strategie:

e situaéni analyza — volba strategického mixu a kategorie zbozi a sluzeb

e tvorba cili — urCeni stanovenych cili firmy (zvySovani ziskli, postaveni na trhu
atd.)

e poznavani zakazniki — segmentace trhu

e vrcholova strategie — rozhodovani o tom, na kterd uzemi a lokality se firma za-

méri

3. Metodika

Cilem moji prace je analyza obchodnich aktivit Budéjovického Budvaru z ohle-
dem na tuzemsky a zahrani¢ni trh. K zajistovani a zjiStovani informaci o plisobeni
tohoto podniku jak na tuzemském tak zahrani¢nim trhu jsem vyuzil metody dotazo-
vani, syntézy a analyzy. Hlavnimi zdroji informaci se mi staly tiskové zpravy a re-
porty obchodniho oddé¢leni. Analyzou roc¢nich hospodaiskych vysledk a dalSich
ekonomickych ukazatell jsem dosSel k ekonomickym vystuptim ilustrujicim uspesné
hospodatské piisobeni Budéjovického Budvaru, n.p. na obchodnim trhu. Fotodoku-

mentaci priblizuji technologickou vyspélost a technické inovace podniku.
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4. Vlastni prace

4.1 Novodoba historie Budéjovického Budvaru

Podle Hajna, I. (2015) na konci roku 1989 bylo do statniho podniku Pivovary
Ceské Budgjovice, které se do roku 1988 nazyvaly Jihodeské pivovary, zaGlenéno
osm vyrobnich podnikt. Ty mély s Budéjovickym Budvarem, n.p. spolecné vedeni.

Ale vedeni tohoto kolosu bylo tézkopadné.

Od prvnich polistopadovych dni, bylo samotnymi zaméstnanci Budvaru vyvijeno
tsili ziskat naprostou nezavislost na Pivovarech Ceské Budgjovice. K 1. lednu 1991
bylo tehdej$im ministrem zemédélstvi B. Kubatem rozhodnuto o zaloZeni statniho
podniku Budéjovicky Budvar. Ale nikomu ani tehdejSimu ministru nedoslo, ze Budé-
jovicky Budvar byl zalozen jiz v roce 1967, a to jako narodni podnik. Proto jedinym
moznym vychodiskem bylo kone¢né slouc¢eni Budéjovického Budvaru, narodni pod-
nik s Bud¢jovickym Budvarem, statni podnik, které bylo provedeno ke dni 1. bfezna

1991.

Rizenim pivovaru byl od po¢atku roku 1991 povéfen ing. J. Tolar. 9. dubna 1991
byl do funkce feditele jmenovan ing. Jifi Boc¢ek. Po¢inaje nastupem ing. Bocka do

funkce byla odstartovdna modernizace pivovaru.

Od roku 1991 do roku 2000 vlozil Budé&jovicky Budvar do rozvoje 2,2 miliardy
korun, ¢imZ zvedl vyrobni kapacitu ze 491 000 hl na 1,5 miliéont hl. Od roku 1991
bylo zcela opusténo od pouZzivani hlinikovych sudl a pivovar pieSel vyhradné na
nerezové KEG sudy, které jsou pouzivany dodnes. Z toho divodu zde byla vybudo-
vana zcela nova pln¢ automaticka plnici linka. Po vystavbé druhého oddéleni cylin-

drokonickych tankii (CKT) byl zcela ukoncen provoz spilky.

Dalsi kroky modernizace zasahly i oddéleni lahvovny, kam byla zakoupena nova
plnici linka. Dale bylo investovano 40 mil. korun do pofizeni nové filtra¢ni stanice a
za 140 mil. korun byly do pivovaru zakoupeny a instalovany nové velkoobjemové
horizontalni lezadcké tanky. Pti vSech rekonstrukcich byl kladen diiraz pfedev§im na

zachovani Spickové kvality piva a nezaménitelného charakteru jeho chuti.

Tato modernizace méla za kol pouze jeden cil, a tim bylo uspokojeni stale se
zvySujici poptavky nejen v zahranici, ale 1 na tuzemském trhu. Diky roz$ifeni vyrob-
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nich kapacit a vybudovani sit¢ obchodnich stfedisek smétfovalo v roce 2000 na tu-
zemsky trh 62,6% vystaveného piva. Budvar distribuje své vyrobky formou vlastnich
obchodnich stiedisek v osmi ¢eskych regionech — Brno, Ceské Budgjovice, Mlada
Boleslav, Ostrava, Pardubice, Plzen, Praha a Teplice. Pivovar navazal i pfimé kon-
takty se zahrani¢nimi partnery v osmndcti zemich. Zde vedeni vsadilo na upevitovani
kontakti s dlouhodobé spolupracujicimi obchodnimi partnery pied nové doSlymi
nabidkami. K tém nejstarSim a nejspolehlivéj§im do soucasnosti patii spolecnosti

Kolarik, Heinemann a dalsi.

V roce 2000 pivovar vyvazel své pivo do 56 statii celého svéta. Podil na celko-
vém exportu ¢inil 35% a na exportu lezaku pak dokonce 42%. Budéjovicky Budvar
v prub¢hu devadesatych let zacal zakladat vlastni dcefiné spolecnosti. Prvni vznikla
v Chorvatsku v roce 1997 pod nazvem Budweiser Budvar, d.o.o. Dalsi nasledovala
v roce 1999 v Némecku, kam v té dobé Budvar vyvazel 200 000 hl piva ro¢né a stal
se tak tfeti nejprodavangj$i znackou. NejvyraznéjSim ukazatelem stability Bud¢&jo-
vického Budvaru byl rtst vlastniho jméni, ktery se zvysil ze 750 mil. v roce 1993 na

2,3 miliardy v roce 1999.
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Graf ¢. 1: Celkovy vystav pivovaru 1989 — 2000 (v hl).
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Graf ¢. 2: Export pivovaru 1989 — 2000 (v hl).
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Po roce 2000 odstartovala druhd vlna modernizace, kterd se tykala investic na

podporu obchodu a nakupu strategickych pozemkd.

Pocatkem roku 2001 bylo zprovoznéno nové oddéleni lezackych tankd, reali-
zovana generalni oprava varny a probéhlo i rozsifeni sudové stacirny a k navySeni

kapacity pietlacnych tanki.

V roce 2003 doslo ke spusténi nového 312 m hlubokého artéského vrtu.
Avsak nejvétsi proménou prosla lahvova linka, kde byly vyménény v roce 2005 obé
mycky lahvi, nasledovaly etiketovaci a balici (kartonovaci) stroje, které rozsitily
sortiment spotiebitelského baleni a zdvojnadsobily vykon kartonového baleni.
V priibéhu roku 2008 byla realizovand vyména dvou plnicich stroji ¢imz byl zvySen

vyrobni vykon kazdé ze dvou linek na 40 000 lahvi za hodinu.

Po spusténi celého technologického celku, ktery se skladal z kartonaznich
stroju, robotl pro paletizaci, ovijecich stroji a systému pro automatickou dopravu
paletizovaného zbozi do skladu, doSlo v tésné blizkosti sladovny k vystavbé plné
automatického paletiza¢niho skladu. Dale vedeni vénovalo v roce 2005 velkou po-
zornost modernizaci vSech oball a etiket. Pivovar na trh uvedl nové pullitrové lahve.
Zelené lahve typu ALE nahradily hnédé lahve NRW, které byly pivovarem pouZiva-
né od roku 1993. Investice do nového pirepravniho materialu se vySplhaly k 50 mil.

korun.

Druhé etapa redesignu oballl prob&hla na pfelomu roku 2013 a 2014. Cilem
tohoto projektu bylo sjednotit vzhled obalt s hodnotami znacky pro lepsi identifikaci
sortimentu spotiebitelem, sniZit pocet variant etiket a tim navysit vykon stacirny lah-

vi.

Dalsi nemalou investici musel pivovar vynalozit vzhledem k nartistu prodeje
plechovkového zbozi (v roce 2005 - 9000 hl, 2012 — 74000 hl) do vystavby stacirny
plechovkového piva, ktera byla slavnostné spusSténa 14.2. 2013 s hodinovym vyko-

nem 16800 plechovek.
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Obr. ¢. 4: Vzhled novych ptepravnich obald.
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Zdroj: podnikovy archiv BB, 2010

Obr. €. 5: Vzhled starych piepravnich obaltl pardal.

Zdroj: podnikovy archiv BB, 2010

19



Obr. ¢. 6: Stavba pretlacnych tankd.

&

Zdroj: podnikovy archiv BB, 2001
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Jiz v roce 2015 se pivovar svym vystavem 1 601 938 hektolitrii pfiblizil hra-
nici svych vyrobnich a logistickych moznosti. Aby podnik mohl pokracovat ve svém
dlouhodobém rozvoji, musel podniknout rozséhlé investice. Dal$i rozvoj podniku

podporoval i jeho zakladatel.

Proto byla v organech podniku projednana ,,Strategie rozvoje podniku pro ro-
ky 2015-2020%, ktera obsahovala plan rozsahlé investi¢ni vystavby v hodnoté cca 2
miliardy K¢. Do konce roku 2019 mély tyto investice umoznit zvySeni vyrobnich
kapacit 0 20%.

Vzhledem k nedostatku skladovaciho prostoru zacala v roce 2017 dlouhodoba
a rozsahla vystavba jednoho =z nejmoderngjSich logistickych center nejenom
v Evrop¢, ale i na svété. Zacal tak vznikat novy logisticky areal, ktery byl v sobotu
11. biezna 2017 spojen s vyrobnim arealem tubusem technologického mostu. Tento
tubus je slozen ze Ctyf ¢asti o celkové délce 164 m. Kazdy jeho dil vazi 50 tun a na
pilife vysoké 12 m je zvedal jetab LTM 1500, ktery ma nosnost 500 tun a je nejvét-
§im jefabem dostupnym v Ceské republice. Koncem kvétna doglo k oplasténi a insta-

laci vnitiniho dopravniho systému v podob¢ zavésné kolejnicové drahy.

Dodavatelem stavebni ¢asti mostu je spole¢nost EDIKT a.s., dodavatelem
stavby celého logistického centra je spolecnost Porr a.s. Technologicky most je jed-

nou ze soucasti rozsahlé investice do logistického centra pivovaru.

Obr. ¢. 7: Zavéseni stiedového dilu prepravniho mostu.

Zdroj: podnikovy archiv BB, 2017
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Zavésna jednokolejnicova draha piepravuje vice nez 2 000 lahvi piva za mi-
nutu. V opa¢ném sméru ke stac¢irnam lahvi proudi palety s prazdnymi obaly. Novy
most zadsadnim zplusobem odlehc¢il provozu v Knézskodvorské ulici, nebot’ do této
doby muselo hotové pivo i obaly byt pievazeno mezi nasimi dvéma arealy nakladni-

mi auty.

Obr. ¢. 8: Ptepravni most mezi logistickym ttvarem a vyrobou.

Zdroj: podnikovy archiv BB, 2018

Technologicky most — fakta a informace

- Jedna se o ocelovou piihradovou konstrukci podepfenou monolitickymi Zelezo-
betonovymi vézemi a tfemi dvojicemi prefabrikovanych sloupti

- Konstrukce bude oplasténa a vybavena okny

- Celkovéa délka 164,3 metra (z vyrobniho aredlu pivovaru pies Knézskodvorskou
ulici 120,9 m; v ramci nového logistického arealu dalSich 43,4 m)

- Spodni hrana mostu je od silnice a ostatnich ploch ve vySce 12 m

- Sitka mostu véetné oplasténi je 6,84 m a vyska 4,72 m
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- Mostem je mozny prichod personalu pro udrzbu

- Palety na Groven mostu dopravuje 6 vytaht

- K pfepravé palet slouzi dopravni systém dodany spolecnosti SSI Schéfer. Jedna
se 0 v Cechach malo rozsifené feSeni jednokolejnicové zavésné drahy, kdy je
piepravované zbozi na paletach pfemistovano pomoci specidlnich zavéSenych
vozikl s vlastnim pohonem. Tyto dopravni jednotky se pohybuji zcela automa-
ticky a v uzaviené smycce.

- Vyroba ocelové konstrukce probihala v Lomnici nad Popelkou. Odkud se
V jednotlivych dilech piivezla na 15 kamionech do Ceskych Budéjovic, kde pro-
behla findlni montdz ¢tyt hlavnich ¢asti tubusu technologického mostu. Po smon-
tovani se tyto Ctyfi Casti zdvihly na monolitické véze a prefabrikované sloupy a

byly spojeny Sroubovymi spoji.

5. fijna 2018 bylo slavnostné otevieno nové logistické centrum. Pln¢ automa-
tizovany zakladacovy sklad na 19 000 palet mé za kol vyrazné zvysit vykon logisti-

ky. Cely proces zaskladnéni a vyskladnéni probiha prakticky bez dotyku lidské ruky.

Byl tak dokoncen jeden z dulezitych rozvojovych plant pivovaru. Logisticky
aredl za 750 milionti K¢ je jednou z mnoha investic, ktera ma do budoucna napomoci
ke zvySeni vyrobni kapacity na dva miliony hektolitri ro€né. Planovana néavratnost
investice je Sest let. Generdlnim dodavatelem feSeni je SSI Schéfer, systémovym
integratorem a dodavatelem informac¢niho systému pak ICZ, a.s. Na stavbé podle
projektu Ateliéru EIS CZ s.r.o0. se podilely spole¢nosti Porr, a.s. a Edikt, a.s. Vystav-
bou nového zakladacového skladu byla dvojnasobné navysena skladovaci kapacita a

0 60% zvysen vykon na nakladce kamiont.
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Obr. ¢. 9: Novy zakladacovy sklad na 19000 palet.

Zdroj: podnikovy archiv BB, 2018

Dal8im krackem k navySeni vyrobni kapacity byla montaZ technologie do no-
vého lezackého sklepa. Obii jefab o nosnosti 350 tun premistil do objektu sklepa
béhem ¢trnécti dnti celkem 24 tankt o objemu 2100 hektolitrti ( tanky maji prameér 5

metrd a jsou pres 14 metri dlouhé )

Obr. ¢. 10: Lezacké tanky o objemu 2100 hektolitrd.

e ‘-‘_~v ﬁf‘-j E _7 N e
Zdroj: podnikovy archiv BB, 2018
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Obr. ¢. 11: Umisténi lezackych tankt do objektu sklepa.

Zdroj: podnikovy archiv BB, 2018

Tanky byly umistény do nové vybudované chlazené haly lezackého sklepa,
ktera byla vyvrcholenim ro¢niho usili stavbait. Ti komplex vybudovali mezi dal$imi

vyrobnimi budovami.

Predposlednim krokem a v soucasné dobé jesté probihajicim, ktery smétuje
k dosazeni stanovené mety navySeni vyrobni kapacity na 2 mil. hektolitrii za rok, je

vystavba nové lahvové linky.

Jedna se zhruba o miliardovou investici. Cela linka o vyrobni kapacité 50000
lahvi za hodinu je obsluhovana pouze Sesti operatory. Jen pro zajimavost staré lah-
vove linky s vykonem kolem 30000 lahvi za hodinu jsou obsluhovany ttfinacti pra-
covniky. Takze ptfi dvojnasobné vyrobni kapacité bylo dosazeno vlivem bezobsluz-

nych strojii k poloviénimu mnozstvi pracovni sily.

Cely vyrobni proces od vykladky po nakladku je fizen jak objednavacim sys-
témem OSIRIS tak zaskladiovacim systémem AURORA, oba tyto programy jsou
provazany kodovacim systémem DCIx. Vyhodou nové technologie na nové lahvové
lince je fidici program Workbench — LMS, ktery sam dokaze ukoncovat vyrobni
zakazku, ménit druh piva a pfejizdeét na jiny druh beden. Dal§im z automatickych
pomocnikt je Site Pilot — coz je jinymi slovy program na sbirani dat a kontrolu kaz-

dého stroje. Tento program umi urcit celkovou efektivitu stroje coz je jeden
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Z nejpouzivangjSich ukazatelli produktivity v Bud&jovickym Budvaru. Déle dokéze
informovat o mnozstvi vyrobenych lahvi za hodinu, sménu, den, tyden atd. a to vSe i
zpétné. Od tohoto poctu je schopen vypreparovat cizi lahve, poSkozené lahve nebo
pouze znecisténé. Celou technologii v¢etné stroji ma na starosti renomovana némec-

ka firma KRONES.

Obr. ¢. 12: Stavba nové lahvové haly.

Foto: Klimes, M., 2019

Obr. ¢. 13: Montazni otvor na nové hale pro vloZeni stroju.

Foto: Klimes, M., 2019
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Takové otvory ma hala dva, a pfi montézi linky postupovaly dvé skupiny pro-
ti sob¢. SeSly se uprostfed haly pfi montdzi vykladace a vkladace lahvi. Jeden

z ditvodi bylo i rovnomérné zatizeni nové haly.

Obr. ¢. 14: Vnitini prostor nové haly.

Foto: Klimes, M., 2019
Obr. ¢. 15: Prvni novy stroj — my¢ka lahvi o vykonu 55000 lah/hod.

Foto: Klimes, M., 2019
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Obr. ¢. 16: Zasobnik piepravek na 4000 kusi beden.
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Foto: Kiimeé, M., 20 -

Obr. ¢&. 17: Novy etiketovaci stroj se tfemi na sob¢ nezavislymi stanicemi.

Foto: Klimes, M., 2020

Na starych linkdch maji etiketovaci stroje dveé stanice na sob¢ zavislé a plnici

stroje disponuji 98 plnicimi sondami.
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Obr. ¢. 18: Novy plnici stroj se 166 plnicimi sondami.
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Foto: Klimes, M., 2020
Obr. ¢. 19: Dopravniky firmy Scheffer jsou pohanény systémem SSI, které zajist'uji

zésobovani a odebirani hotovych vyrobkll z vyrobniho arealu.
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Foto: Michal Klimes, 2020
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Budéjovicky Budvar rocné vyrobi vice exportniho piva, nez tuzemského. V roce
2019 Budvar exportoval 1142389 hl piva z celkového vystavu 1662694 hl piva.
Z toho vyplyva, ze export z celkového mnoZstvi vyrobené¢ho a prodaného piva tvori
skoro 69 %. Na tuzemském trhu se v roce 2019 prodalo 520 305 hl piva, coz je zby-

vajicich 31 % z celkové vyroby Bud¢jovického Budvaru.
Rok 2020 bude rokem zaméfenym na tuzemsky trh, kde se predpoklada nartist

oproti roku 2019 cca o 7 %. Naproti tomu na exportnim trhu je pfedpokladany narast

planovan pouze na 2 % coz predstavuje 1168659 hl piva.

Graf ¢. 3: Srovnani exportniho a tuzemského prodeje (v hl).
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Zdroj: interni materialy BB

Z tohoto grafu je vice nez jasné, Ze exportni trh ma stale stoupajici tendenci,
kdezto tuzemsky trh postupem doby klesal. Pravé rok 2020 se ma stat zlomovym

rokem a mél by povznést co se tyce tuzemského trhu kiivku nahoru.
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4.2 Produktové portfolio Budéjovického Budvaru

Kazdy podnik, pokud neposkytuje pouze jediny produkt (¢i sluzbu) ma néja-
ké produktové portfolio. V optimalné slozeném produktovém portfoliu maji zastou-
peni produkty v riznych fazich svého Zivotniho cyklu a v riznych fazich rustu, trz-
niho podilu a ziskovosti tak, aby podnik mohl investovat do novych produktii ne-

bo inovace téch starych.

Produktové portfolio mize byt rozloZzeno rizné€ - naptiklad geograficky ¢i regio-
naln¢ (rtizné produkty pro rizné regiony), cenove (rizné urovné kvality a to, odpovi-
dajici cenova troven a téeba i prodavané pod riznymi znackami). Zpravidla plati, ze
¢im vétsi firma, tim $irsi produktové portfolio ma. Kazdy z produktti by pak mél mit
svoji vlastni strategii a celkové portfolio by mélo byt koordinovano na trov-

ni korporatni strategie.
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Tabulka ¢. 1:

Produktové portfolio.

Obsah Y . ;
Druh alkoholu Horkost | Barva piva Slad Chmel Baleni
Sedm spo- . .
,9 % . Cesky imosa eg
le&nvch 4,9 % OBl 24 1BU 13 EBC k M 30 I k
ecnyc
Spolecné z Zesky svétly
P 4,0 % OBJ. 281BU 14 EBC Cesky svétly, Polaris 30, 50 | keg
Budvaru RED X
o cesky, bavor- 30,50 | keg,
Budvar 33 | 4,6 %O0BJ. 331U 15 EBC oky, Crystal Agnus tank
Svetlv | lahve a plech
vetly le- i v -
Y 5 % OBJ. 22 1BU 10 EBC cesky zatecky polo- | 0,33 +0,50,
74k rany cervendk | 20,30,50 | keg,
tank
Svetlé v lahve a plech
vetlé vy- 7 v -
ovetievy 4% OBL. 20 1BU 9 EBC cesky zatecky polo 0,501,
éepni pivo rany Cervenak 30,50 | keg,
tank
Silné pivo 7 v polo-
= PIVO | 1 82% 081, 26 1BU 13 EBC Gesky zatecky polo- | - lahve 0,33 3
svétlé rany Cervenak 0,501
T v Cesky, bavor lahve 0,33 a
mav ’ ) 7 Y -
,7 % OBJ. sky, karamelo- . ..
\avy 4,7 % OB 241BU 90 EBC ky, k lo- | “ateckypolo 0,501,
lezak , ., rany Cervenak plech 0,501,
vy, barvici
20 | keg
lahve 0,33 a
Nealko 0.5 % OB 23 1BU 10 EBC cesky, karame- | Zatecky polo- 0,501,
inO =7 ’ lovy rany Cervenak plech 0,501,
20 | keg
Svétly )
. . . Zatecky polo- 30,50 | keg,
[
kvasnicovy 5% OBl. 2218U 10EBC cesky rany Eerverak tank
lezak
Kvasnicové ; 7 nolo-
> 4,0% OBJ. 201BU 9 EBC tesky zatecky polo 301 keg
nefiltr pivo rany ¢ervenak
Cesky, bavor-
Pardal echt| 4,5% oe. 33 18U 15 EBC sky, karamelo- | Agnus lahve 0,501
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IBU — International Bitterness Units je mezinarodni jednotka hoikosti

Jednotka neni méfena senzoricky, ale je udavana analyticky v miligramech na litr

standardnich iso-alfahotkych kyselin. Tudiz je mozné, Ze 1 piva s nizsim IBU mohou

vvvvv

ovlinuji idalsi slozky jako slozeni sladu apod. Ipfes to je to jednotka, ktera

0 hotkosti piva leccos napovi.

EBC - zkratka pro Eurpean Brewery Convention

Jedna se o skupinu pivovarskych odbornikt, ktefi se dohodli na spole¢né jednotce
popisujici barvu piva podle miry absorpce svétla. Nejsvétlejsi piva mivaji barvu oko-
lo 5 EBC a pisobi aZ nazelenalym dojmem, nejtmavsi piva mivaji barvu i pfes 100

EBC.

4 12 26 47 138
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4.3 Obchodni politika Budéjovického Budvaru

Bud¢jovicky Budvar ro¢né vyrobi vice exportniho piva, nez tuzemského. V roce
2019 Budvar exportoval 1142389 hl piva z celkového vystavu 1662694 hl piva. Z
toho vyplyva, ze export z celkového mnozstvi vyrobeného a prodaného piva tvori
skoro 69 %. Na tuzemském trhu se v roce 2019 prodalo 520 305 hl piva, coz je zby-

vajicich 31 % z celkové vyroby Bud¢&jovického Budvaru.

Pro Budvar velmi dualezity trh je trh tuzemsky. Zde je v mnoha smérech t€zsi
uspét, nez je tomu na trhu mezinarodnim. Na tomto trhu ptisobi mnoho velkych vy-

robcu.

Nejvétsim tuzemskym pivovarem je Plzensky Prazdroj, a.s., ktery vlastni japon-
sky pivovar Asahi Group Holdings. Plzeiisky Prazdroj, ktery mél v roce 2016 vystav
10 150 000 hl piva disponuje hlavnimi znackami - Plzensky lezdk, Gambrinus, Ra-
degast, Velkopopovicky kozel, Primus.

Dal$im a na trhu dlouhodobé druhym pivovarem je pivovar Staropramen a.s.,
ktery je vlastnén severoamerickymi pivovary skupiny Molsoon Coors. Na druhé mis-
to se fadi vystavem 3 120 000 hl piva za rok 2016. Tento pivovar disponuje hlavnimi

znaCkami Staropramen, Branik a ostravsky Ostravar.

Tretim tuzemskym nejvét§im pivovarem s vystavem piva 2 300 000 hektoli-
trii v roce 2016 je Heineken Ceské republika a.s. Tento pivovar opét neni v deském
vlastnictvi nybrz ve vlastnictvi nizozemské spole¢nosti Heineken International B.V.
A v Ceské republice vlastni tii velké pivovarnické spolegnosti — brnénsky pivovar

Starobrno, kralovsky pivovar Krugovice a Velké Bfezno na Ustecku.

Ctvrtym nejvétsim tuzemskym pivovarem je pravé Budgjovicky Budvar, n.p.
Tento pivovar je vyhradné ve vlastnictvi statu. O ctvrté misto se zaslouzil pro dany

rok vystavem 1 610 000 hl piva.

A pétici nejvétSich pivovarti nam s vystavem 894 000 hl piva uzaviraji pivovary
Lobkowicz Group, a.s Tento pivovar je vlastnén firmou Lapasan a v ni vétSinovy

podil drzi ¢inska investi¢ni skupina CEFC. Do skupiny lobkowiczkych pivovart
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spadaji pivovary Cerna Hora, Protivin, Uhersky Brod, Jihlava Klaster, Vysoky
Chlumec a Rychtaf.

Graf ¢. 4: Podil tuzemskych pivovart na trhu dle vystavu piva v 2016 - 2019 (v %).

B Plzerisky Prazdroj

B Staropramen a.s.

m Heineken Ceska republika a.s.
M Budéjovicky Budvar n.p.

m Lobkowicz Group a.s.

Zdroj: interni materialy BB
Na grafu ¢islo 4. je vidét, ze béhem rokt 2016 a 2019 zlstava podil na trhu

nejvetSich nasich pivovart stejny a vSichni si drzi svoji pozici.

4.3.1 Tuzemsky prodej Budéjovického Budvaru

Pro to, aby si Budé&jovicky Budvar upevnil a jesté 1épe vylepsil svou pozici na
tuzemském trhu, zfizuje sit’ Sesti distribuénich stfedisek v Ceské republice. Je to jed-
na z cest jak byt jednotlivym zakaznikiim co nejblize, co nejvice s nimi komunikovat

a tim zjist'ovat jednotlivé potfeby v rtiznych oblastech a regionech.

Dal8im dGvodem je 1 v€asnost dodani naSeho skvélého vyrobku i ke vzdale-
néjSim zakaznikiim. A s tim je spojen i vCasny a jednodussi servis pro zékazniky.

Budéjovicky Budvar celkem disponuje Sesti distribucnimi stiedisky.

Jedno je v rodném mésté pivovaru, v Ceskych Budgjovicich, druhé se nachézi
v hlavnim mésté v Praze, tieti bychom nasli v druhém nejvétsim mésté Ceské repub-
liky a v hlavnim méstd Moravy v Brné. Ctvrté distribuéni stfedisko se nachazi

v Ostravé, paté ve mésté perniku Pardubicich a posledni v Plzni.
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Na kazdém z distribu¢nich stfedisek pisobi v priméru deset zaméstnanct.
Jak je vidét podle rozlozeni mést na mapé, tak celkem pohodiné€ Ize z téchto distri-

buénich stiedisek zasobovat celou Ceskou republiku.

Graf ¢. 5: Prodej na tuzemském trhu pro rok 2016 (v tis. hl).
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Zdroj: interni materialy BB

Z grafu je patrné, Ze v roce 2016 bylo jediné ochucené pivo pardal OVO sta-

vvvvvv

pivo Vv lahvich, kterého bylo na tuzemském trhu prodano téméi 180000 hektolitrg.

V tomto roce byl zaznamenan nejvyssi prodej piva Pardal 10% v lahvich.
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Graf ¢. 6: Prodej na tuzemském trhu pro rok 2017 (v tis. hl).
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Z grafu cislo 6 je patrny pokles svétlého vycepniho piva oproti predeslému
roku. Naopak doslo k mirnému nartstu svétlého lezaku v lahvich. A poklesu svétlého
vycepniho piva v plechovkovém obalu.

Graf ¢. 7: Prodej na tuzemském trhu pro rok 2018 (v tis. hl).
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Zdroj: interni materialy BB

Z uvedenych dat pro rok 2018 lze zfeteln¢ vidét presun z lahvovych a sudo-
vych obaltl do plechovych. V tomto roce zacal trend potlacovani piva Pardal a uvol-

novani vyrobni kapacity ostatnim druhim piva.
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Graf ¢. 8: Prodej na tuzemském trhu pro rok 2019 (v tis. hl).
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Z uvedenych grafl je patrné, Ze v popiedi lahvovych piv ze sortimentu Budé-
jovického pivovaru pro tuzemsky trh je nejvétsi zajem o svétlé vycepni pivo. DalSim
zajimavym poznatkem je raketovy nartst plechovkového svétliého lezaku, jehoz vy-
stav kazdym rokem nartistd. Naopak u sudového piva je vidét kazdoro¢ni pokles u

kazdého segmentu.

Graf ¢. 9: Prodej distribu¢nich stfedisek pro roky 2018 — 2019 (v tis. hl).
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4.3.2 Zahrani¢ni prodej Budéjovického Budvaru a dceriné spolecnosti

S pojmem dcefina nebo matefska spolecnost se setkdvame pomeérné casto.
Nejen u nds, ale 1 na svété se propojuji vlastnické struktury spolecnosti. Vysledkem
muze byt spolecnost, kterd vlastni jinou. Jiz z obou nazva Ize usoudit urcity vztah
mezi nimi, nadfazenost u matefské spolecnosti a zavislost u dcefiné spolecnosti.
Z toho vyplyva, Ze dcefina spolecnost je zcela nebo ¢asteéné vlastnéna jinou ,,matef-

skou* spolecnosti, kterd ji ovlada.

Bud¢jovicky Budvar vlastni tfi dcetiné spolecnosti, které byly hlavné zaloze-
ny pro aktivni rozvoj daného trhu. Strategicky byly umistény v zemich s nejvy$§im

exportnim teritoriem Budvaru.

Prvni dcetind spolecnost vznikla na exportnim trhu ¢islo jedna pod nazvem

Budweiser Budvar Importgesellschaft mbH se sidlem v Némeckém Erfurtu.

Druha vznikla ve Velké Britanii, kde pivovar zastupuje Budweiser Budvar

U.K. Ltd. se sidlem v Londyné.

Posledni a tedy tfeti se nachazi na Slovensku ve mésté Senec a vystupuje zde

pod nazvem Budweiser Budvar SK, s.r.0.

Bud¢jovicky Budvar n.p. je ve vSech tfech ptipadech jedinym vlastnikem

téchto dcefinych spole¢nosti.

Budgjovicky Budvar od roku 2015 do soucasnosti vyvezl svij zlatavy mok
celkem do 98 zemi svéta. Jsou zde zapocitany i staty, kam bylo vyvezeno béhem
poslednich péti let pouze jednou a to i malé mnoZstvi. Radi se sem napi. Niger, kam
se vyvezlo pouze 146 hl v roce 2015, Senegal, ktery v roce 2017 odebral 107 hl a
Paraguay, ktera odkoupila v roce 2017 pouhych 47 hl piva.

Vyvoz 1 malého mnozstvi piva vSak mé svlij vyznam: jednak proto, Ze se
v téchto exotickych zemich prosadi povédomi o existenci Ceské republiky, jednak si

jejich obyvatelé postupné uvédomi kvalitu budvarského piva.
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Avsak nejveétSimi a nejvyznamnéj$imi zakazniky jsou naSi odbératelé, Ra-
kousko a Némecko, kteti napt. v roce 2017 odebrali 380 060 hl piva. Nasleduji Pol-

sko, Slovensko, Rusko, Spojené kralovstvi atd.

Graf ¢. 10: Zahrani¢ni prodej v roce 2017 (v %).
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Zdroj: interni materialy BB

Zde je patrné, Ze nejvetsimi odbérateli jsou sousedni staty. Vidime, ze nejvét-
Sim zamotskym odbératelem je Kanada, kde jsou produkty Budéjovického Budvaru

prodavany a distribuovany pod znackou Czechvar.

Graf ¢. 11: Zahrani¢ni prodej v roce 2018 (v %).
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Graf ¢. 12: Zahrani¢ni prodej v roce 2019 (v %).
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Z roku 2019 vyplyva dlouhodoby narist vyvozu hlavné do Ruska, kde je vi-
dét oproti roku 2017 zhruba trojnasobné zvyseni. U ostatnich odbérateli je setrvaly
stav.

Graf ¢. 13: Export piva 2015 — 2019 (v hl)
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Zdroj: interni materialy BB
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Graf ¢. 14: Srovnani zahrani¢nich prodeji 2015 — 2019 (v hl).
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Uvadéné grafy exportu piva Bud&jovického Budvaru, n.p. ukazuji kazdoro¢ni
narist exportti. Rok 2019 vykazuje oproti roku 2015 nartst o 27%. Primérny mezi-

ro¢ni narust ¢ini cca 7%.

Budéjovicky Budvar, n.p. distribuuje po celém svété své vyrobky pod tfemi
znaCkami. Vyhradné¢ na americkych kontinentech pouzivd obchodni nazev Cze-
chvar. V ostatnich statech svéta kde Budé&jovicky Budvar, n.p. nema zaregistrovanu

znamku Budweiser pouziva obchodni nazev Budéjovicky Budvar.
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5. Zavér

Z mé prace vyplyva, ze Bud&jovicky Budvar, n.p. je jediny tuzemsky pivovar,
ktery je ve vyhradnim vlastnictvi ¢eského statu. Je to pivovar, ve kterém se pivo do-
dnes vyrabi dle tradi¢nich metod. Je zde kladen velky diraz na dobu lezeni a kvalitu
surovin. V soucasné dob& mu patii ¢tvrta pozice mezi tuzemskymi pivovary dle vy-

robenych hektolitrii za rok.

Z vyse uvedeného je ziejmé, ze Bud€jovicky Budvar, n.p. plsobi vétsi meérou na
exportnim nez na tuzemském trhu. Cca 69% své produkce vyvazi. Nejvétsim zahra-
ni¢nim odbératelem je Némecko, kam Budé&jovicky Budvar vyvazi kazdy rok skoro
400 000 hektolitrti piva. A to, dané ¢islo kazdym rokem nartista. Dal$imi nejvétSimi
odbérateli jsou Polsko a Slovensko. Tam se kazdy rok vyveze cca kolem 120 000 az
140 000 hektolitrii piva. Nasleduje Rusko kam se distribuuje kazdy rok okolo 80 000
hektolitrti piva. A tento seznam, by mohl byt opravdu velice dlouhy, protoze Budégjo-

vicky Budvar, n.p. vyvazi své produkty do vice jak osmdesati zemi svéta.

Cilem pro nasledujici roky je posileni prodeje na tuzemském trhu. A ziskani na-
lepky prémiové pivo. Na tento trh Bud&jovicky Budvar dodava 31% veskeré své
produkce a zde nejvétsi objem dlouhodobé tvoii svétlé vycepni pivo, kterého se pro
tuzemsky trh vyrobi kolem 230 000 hektolitrii rocné. V tésném zavésu je svétly le-

zak, kterého se na tuzemsky trh ro¢né dodava cca 200 000 hektolitr.

Z hlediska obalil se distribuce jak na tuzemském tak zahrani¢nim trhu pfesouva
hodn¢ do plechovek a lahvi. Naopak je zaznamenavan velky pokles u sudového piva.
U plechovkového sortimentu byl mezi roky 2018 a 2019 zaznamenan neuvéfitelny
nartst skoro 0 40% a tim se cela plechovkova linka dostala na 100% vyrobnich moz-
nosti. Proto je v soucasné dobé¢ poptavan projekt na novou dvakrat tak vykonnou
plechovkovou linku. Podobny, ale ne tak markantni nartst je u lahvového piva, kde
se ro¢ni nartst pohybuje okolo 8%. CoZ je hodnota, o kterou se pravé snizuje jiz

zminovany sudovy vystav.

Cilem dnesniho vedeni je pét strategickych priorit, kterych chtéji dosdhnout do
roku 2025. Prvni je vytvoieni silné pozice pro Bud¢jovicky Budvar a ¢eské pivo na

hlavnich exportnich trzich. Druhou prioritou je stat se Zadanou (a nezaménitelnou)
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volbou v prémiovém segmentu na domacim trhu. Tfetim cilem je si vybudovat pozici
atraktivniho zaméstnavatele v Ceské republice. Ctvrtym je zvysit efektivitu podniku
a spolecenskou a ekologickou udrzitelnost jeho ¢innosti. A posledni patou prioritou

je uspésné dokonceni schvalenych rozvojovych investic.

Tim jak se zde investuje, modernizuje a digitalizuje je vice, nez pravdépodobné,

ze vétSina stanovenych cili a priorit bude dodrzena v daném ¢asovém horizontu.
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