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1 Uvod

Ceské zerxdelstvi od roku 2004 proslgadou znén. Vstupem do Evropské unie
se mu otekely Siroké moznosti, ale objevily se i problémyeim do té doby nebyl
prikladan takovy vyznam.

Do zentdélstvi je sngfovana cel&ada podpor z narodnich i evropskych zilroj
V souladu se Spoteou zengdélskou politikou budeceské zerddélstvi postupsi
ztracet stoprocentni vyrobni zé&reni. Jejim cilem je, aby zenflstvi pomahalo udrzet
krajinokulturni a historicky raz krajiny, pomahalmzvijet venkovsky potenciél
a zachovalo Zivot na vesnicich. DalSim cilem adrdpolitiky, jak vyplyva
z nasndrovani dotanich program, je podpora lidského potencialu souvisejici se
snahou o genetai obnenu pracovnilk, vedouci ke zkvalitovani fizeni podnik.
Podpora je ale s&itovana i do modernizace zédélskych podniki, ktera by nila vést
ke zvySovéani vyrobniho potencialu a zlepSeni kyakntdélské produkce.

Vstup do Evropské unie déle otel’hranice a ulelil moznosti vyvozu a dovozu
zentdélskych vyrobKi. Zemedélstvi tedy ziskalo snadjsi pristup na evropské trhy
a nasledkem vstupu vzrostl agrarni vyvoz o vice B6%. Nové podminky vSak
usnadnily i dovoz levnych zahr&nich vyrobki a postavily talkceské zerddélce tvai
v tva ostré konkurenci, kteréfipsowtasnych podminkach v prvovyrébize jen stzi
celit.

Kazdy podnik by se th zajimat o to, jaké postaveni v rdmci trhu zasthdd jaké
miry dokaze konkurovat ostatnim. Od této situacpadeodviji i planovani v podniku.
To by nElo byt doprovazeno i zpracovanim fikan analyzy, kterda detaiji hodnoti
vnitini situaci podniku dast&né umoziuje nastinit i s, kterym se podnik ubira.

Cilem této diplomové préace je vyhodnotit hospsHléu situaci zewgudélského
podniku. Prosedkem ktomuto hodnoceni je finam analyza, ktera umagje na
zaklad podrobného zkoumaniétnich vykaa posoudit Urovi hospod#eni. Finakni
analyza pomaha zjistit v jakych oblastech ma &iésky podnik rezervy a navrhnout,
jak Ize tyto nedostatkkesit.



Predmétem finaréni analyzy je podnikisobici v agrarnim sektoru do kterého, jak
jiz bylo nastigno, sn&iuje fada finaknich podpor.

Proto je sotasti této prace iighled prograrh, z nichz ma podnik moznost Zadat
o dotace v obdobi 2007-2013, ale také vigad viivu €chto prostedki na dosazené
ekonomické vysledky.

Finartni analyza byla aplikovana na data v obdobi 200E820ysledky tedy byly
podrobeny pedevsimcasoveému srovnani. Vybrané pémové ukazatele (néjklad
ukazatele rentability a zadluZenosti) byly srovnanprostoro¥ s daty uvedenymi
v Zelenych zpravach a také ve zpralemedélec vzdy pro pislusny rok.



2 Finan éni analyza

Finartni analyza pedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat obsaben
zejména v U&etnich vykazech. Jednd se o rozbor jednotlivychchejpoloZek,
agregovanych dat, vztaha vyvojovych tendenci. Je to metoda, ktera nam gbh@m
ziskat souhrnné a ucelené informace o stavu a vyplmektu analyzy v minulosti,
sowasnosti a fedpokladané budoucnosti. Pomoci této metody lestifikovat slabé
stranky, které by mohly v budoucnu vést k prohléma silné stranky, na kterych by si
firma mela zakladat.

Zdrojem dat pro finatni analyzu jsou &etni vykazy : rozvaha, vykaz zisku
a ztraty, vykaz cash-flow a také&ilpha, ktera by ma informovat o dlezitych
informacich tykajicich se podniku (rédad zpisob vedeni &etnictvi, informace
o rozckleni zisku, stav splatnosti pohledavek nebo @ypaangstnand).

Finartni analyza ma smysl ve dvou rovinachii jejim sestavovani se analytik
ohlizi do minulosti a ma moznost hodnotit, jak sm#& vyvijela az do saasnosti. Je

ale mozné ji pouzit i jako zaklad finaxiho planovani ve vSeatasovych rovinach.

Ucetni vykazy a finatni analyza poskytuji informaceiquevsim externim
uzivateiim. Jedna se iphled o stavu a struk& majetku, zdrojich kryti, tvotba uziti
vysledku hospodeni a o pe¢nich tocich. Tmito uzivateli mohou byt:

o Vvétitelé, ktei sleduji platebni schopnost, strukturu zdrdikviditu, apod.,

0 manazé, ktefi analyzu pouzivaji pro dlouhodobé i operativigeni
podniku,

0 investdi, kterym finartni analyza pomaha vyhodnotit miru rizika a miru
vynosnosti vloZzeného kapitalu, ale zanmoveplatiuji kontrolni hledisko
vaci manazeim,

0 statni organy,

0 zamsstnanci, atd.



Teorie se zniuje o dvou pistupech khodnoceni hospasl@ch jevi

prostednictvim analyz:

1. Fundamentalni analyza
Tato analyza je =zaloZzena na znalostech vz4jemnykbnoenickych a
mimoekonomickych jel. Zahrnuje ocefni vysledki podniku, jeho zdravi,
managementu, ale i jeho trzrilpZitosti a pozici W& konkurentim®. Sousted’'uje
se tedy spiSe na vyhodnocovani kvalitativnich idapodniku. Zakladni metodou
této analyzy je odborny odhad zaloZeny na teongtitka empirickych

zkuSenostech analytika.

2. Technicka analyza
Technickd analyza pouzivda matematickych, statigtick a dalSich
algoritmizovanych metod ke kvantitativnimu zpraadvéekonomickych dat
s naslednym ekonomickym posouzenim vysiedkrato metoda pak vyuZiva
elementarni a vyssi metody.
Zakladem elementarni metody jsou:
l. Analyza absolutnich a rozdilovych ukazatel
a) horizontélni analyza
b) vertikalni analyza
c) analyza fondl financnich prostedki
d) analyza cash flow
Il. Analyza pongrovych ukazatei

a) ukazatele ziskovosti (rentability)

! Sedl&ek , J. Wetni data v rukou manaZera. Brno: Computer Pr&€9.1SBN 80-7226-140-1
Z Sedl&ek , J. @etni data v rukou manaZera. Brno: Computer Pr&&9.1SBN 80-7226-140-1



b) ukazatele aktivity (doby obratu préstiki)

c) ukazatele zadluzenosti (fingmi stability)

d) ukazatele likvidity (platebni schopnosti)

e) ukazatele trzni hodnoty (ukazatele kapitalového)trh
f) provozni ukazatele

g) ukazatele na bazi finanich fondi a cash-flow

lll. Analyza soustav ukazatel
a) pyramidové rozklady
b) bankrotni a bonitni modely

Pro vypa@et vySSich metod fin&ni analyzy se vyuZzivaji:
I. matematicko-statistické metody
a) bodové odhady,
b) korelani koeficienty,
c) analyza rozptylu,

d) diskriminani analyza, apod.

Il. nestatistické metody
a) fuzzy mnoziny
b) expertni teorie

c) gnosticka teorie netitych dat



2.1 Analyza absolutnich a rozdilovych ukazatel

2.1.1 Horizontélni analyza

Pomoci této analyzy lze porovnat emy ukazatael v casovéradt. Porovnavany
jsou zmény stawi polozek v BZném obdobi oproti stém minulych obdobi.
Posuzovany jsou absolutni rozdily, ale i proceatnény téchto jednotlivych polozek
vykaz poradcich. Z toho vyplyva, Ze vystupy této analyzy owhyt vyjadeny nejen
absolutni hodnotou, ale i préstinictvim bazickych getzovych index.

Absolutni a relativni z&nu Ize vyjadit podle nasledujicich vztah

Absolutni zna = ukazatel- ukazatg]

Ukazatel - ukazatgel nebo- IiAbsolutni zrena
Ukazatel , ' Ukazatel

Relativni zréna =

2.1.2 VertikdlIni analyza

Pri vertikalni analyze se posuzuji jednotlivé kompayemajetku a kapitalu, tzv.
struktura aktiv a pasiv firmy. Z této struktury mejmé, jaké je sloZeni prastlki
pottebnych pro vyrobni a obchodni aktivity firmy a kyah zdroji byly patizeny. Na
schopnosti vytviet, ale zarovie i udrzet rovnovazny stav majetku a kapitalu jeigiav
ekonomicka stabilita firmiy

Pomoci vertikalni analyzy je prov&tb procentni vyjéigéni jednotlivych polozek
Ucetnich vykag. V pripac rozvahy byvaji jednotlivé polozky vyjéehy jako procento
ahrnnych aktiv, popipads celkového kapitalu. Analyzu Ize aplikovat na vykagku a
ztraty, jako zaklad jsou uvazovany trzby. Vyhodeétotmetody je jeji nezavislost na

mezirani inflaci, a tak je mozné srovnavat vysledkyazmych letech. Jeji nevyhodou

! Sedl&ek , J. Wetni data v rukou manaZera. Brno: Computer Pr&89.1SBN 80-7226-140-1



A

automaticky nini procentni podily jednotlivych polozek.

Pro vertikalni analyzu rozvahy Ize pouZzit nasledujztah:

polozkarozvahy

% uhrnnychaktiv (celkovéhdkapitélu) = Ikovaaktiva(kapital
celkovaaktiva(kapita

[100(%)

Pro vertikalni analyzu vykazu zisku a ztratyizeme pouzit obemu predeslého

vztahu:

. olozkavykazuzisk: a ztrat
% trzeb= P vy —
trzby

[100(%)

2.1.3 Analyza fond t finan €nich prost fedk

K fizeni finani situace firmy, zejména pak jeho likvidity slougzdilove
ukazatele, které byvaji také ozoaany jako finatni fondy. Fondy v tomto ijpads
nepgredstavuji zdroje kryti, ale jsou chapany jako stirn@itych stavovych ukazatiel
nebo jako rozdil mezi souhrnem vybranych polozZétkadobych aktiv a kratkodobych
pasiv.

V teorii se nfizeme setkat €nito typy rozdilovych ukazatel

= (isty pracovni kapital
= (isté pohotové progdky

= (isty perezré-pohledavkovy finaéni fond

Cisty pracovni kapital (CPK)

Cistym provoznim kapitdlem oz#aieme pebytek olZnych aktiv nad
kratkodobymi dluhy. MZeme tedyici, Ze jsou to ok¥na aktiva kryta dlouhodobymi
zdroji kryti, dlouhodobym kapitalem. Jde tedy onfokapital, ktery zajiuje potebnou
kapitalu vyjadujeme pomoci nize uvedeného vztahu, tedy jako robdznych aktiv a
kratkodobych cizich zdrdj



Cisty pracovni kapital = O¥Zna aktiva Kratkodobé cizi zdroj

Pfi vypoctu tohoto ukazatele Ize kratkodobé dluhy vymeaignym zmgisobem
podle doby jejich splatnosti. Je mozné &ddv blizké dol¥ splatné od zavark
s jejichz splatnosti Ize pkat, cimZ Ize 1épe oddst ¢ast prostedki nezbyt nutnou na
Ghradu kratkodobych dldhod ¢asti prostedkii. Ta pak tvéi jakysi finareni fond?

Cisty pracovni kapital lze hodnotit divat ze dvoulttipohledu. Z pohledu
manazera a z pohledu vlastnika. Pro manaZera zafisiy pracovni kapital finami
jistotu a sniZzeni finamiho rizika. Majitel, ktery ale poZaduje co nejviygodnoceni
svého majetku, se diva na tuto problematiku jirGikty pracovni kapital vnima jako
rozdil dlouhodobych zdréja stalych aktiv. Vidi tedgast dlouhodobych zdnbj ktera
financuje kratkodoby majetek. Tatést by n¢la byt podle zlatého pravidla financovani
nahrazena lewjSimi zdroji — kratkodobym kapitalem.

V pripack, Ze jecisty pracovni kapital zaporny, jedna se o tzv. ygkdluh.
Znamena to, Ze objem dlouhodobého kapitalu je meeBistala aktiva aast stalych
aktiv je kryta kratkodobym kapitalem. Existuje zdebezpéi, Ze kwli splaceni
kratkodobych zavazkbude nutné prodathktera stala aktiva.

VySe cistého pracovniho kapitalu zavisi na objemu tramthledavek a zasob.
Jeho hodnotu Ize snizit zkracenim doby zasobowvgnbpy, expedice nebo zkracenim
doby inkasa (poskytovanim skonta édieim).

| pfesto, Ze lzeisty pracovni kapital povaZovat za vyznamny inddkdinarncniho
postaveni podniku, jiZz z jeho vy@o vyplyvaji nedostatky. Ukazatel néidad do
obé¢Zného majetku zahrnuje polozky, které jsou malovidiki ( pohledavky po
splatnosti, obtiz& prodejné zasoby). Navic je tento ukazatelcméavariabilni a jeho

hodnota se dé& ovlivnit metodami @oeani majetku.

Cisté pohotové prosfedky (CPP)
Tento fond byva pouzivan pro sledovani okamzit&idiky. Je vyjaden jako

rozdil pohotovych pefZnich prostedki a okamzi¢ splatnych zavazk(viz. vztah nize).

! Sedl&ek , J. Wetni data v rukou manaZera. Brno : Computer Pi&99. ISBN 80-7226-140-1



Z této formulace vyplyva, Ze ukazatel odstje z vypd@tu nelikvidni aktiva,¢imz
zvySuje svou vypovidaci hodnotu.

Pojmem pohotové finami prostedky chapeme penize v poklgda penize na
béZnych &tech. Mizeme sem ale radit i Seky, srinky, cenné papiry s kratkodobou
splatnosti, kratkodobé vklady astatkové Gty nevyterpanych netelovych Gwra.’

Nevyhodougistych pohotovych progtdka ale je, Ze odsunemekterych plateb

muzeme hodnotu pe&ane finanéniho fondu snadno ovlivnit.

CPP = Pohotové finafi prostedky — Okamzit splatné zavazk

Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond (CPF)

Cisty pergzns-pohledavkovy finatni fond je vyjaden jako rozdil otznych aktiv
snizenych o zasoby a nelikvidni pohledavky a krdokgych zavazk Z jeho vypdétu
vyplyva, ze je uwliitym kompromisem meztistym pracovnim kapitdlem a&istymi
pohotovymi prosedky.

CPF = OWzna aktiva— Zasoby- Nelikvidnbipledavky— Kratkodobé zava:

2.1.4 Analyza cash flow

Tento vykaz ma gy teoreticky givod v USA jiz p@atkem minulého stoleti. Jako
pro praxi doporteny vykaz se vSak objevuje az v 60. letech a v rbgeél se ve
Spojenych statech stava povinnou &mti Getni zaerky. V CR se jedna o vykaz
ponerné kratce uzivany, nelidyl poprvé sestaven az v roce 1993.

Smyslem vykazu je poskytnout uzivdiel informace o schopnosti podniku
vytvaret perzni prostedky a o jejich uziti. Podlecatnich princi@ by se ndly vynosy
vykazovat v okamziku vzniku a k nim by selyn pritazovat souvisejici naklady, bez
ohledu na s nimi spojenéipny ¢i vydaje. V disledku toho se vynosy a naklady nemusi

vzdy shodovat se skutieymi prijmy a vydaji pez. Skuténé pohyby pete jsou skryty

! Kolat, P., Mrkvicka, J. Finadni analyza. Praha : ASPI, a.s., 2006. ISBN 80-7357-2



na Wtech a neumaidlji posoudit piciny peréznich toki. Proto vznikl vykaz cash flow,
ktery pomé&ha oddit penézni prostedky vyprodukované podnikem z vykazanych
vynosi (zisku) a identifikovat hlavni zdroje a uZittchto pewz. Cash flow tedy
chapeme jako skutay pohyb pe#&znich prostdki podniku za ufité obdobi
v souvislosti s jehdinnosti. Prav podle povahy téteinnosti se podle oblastizeni dli
na:

a) cash flow provozni

b) cash flow investini

c) cash flow finakni

Provozni cash flow
Provozni cash flow Ize povaZovat za riggdit¢jSi cast tohoto vykazu, protoze
provozni¢innost fedstavuje zakladni aktivity podniku. P&ix tchto cinnosti cerpa
podnik prostedky na Uhradu obchodnich zavazKiroki nebo nafiklad dividend.
Provozni cash flow umaije zjistit, do jaké miry vysledek hospddni za kZnou
¢innost odpovida skute¢ vydélanym pewzim a jak je produkce pém ovlivnéna
zmenami pracovniho kapitalu a jeho sloZkami.
Do provozni¢innosti miZzemetadit™:
» pergzni platby dodavatéin za material, zbozi a sluzby,
» pergzni platby zaréstnaném (mzdy, pojisni),
» perezni Uhrady odératel za vyrobky, zboZzi a sluzby,

= pergzni gijmy za zprosedkovatelskowinnost, atd.

Investi¢ni cash flow

Investeni oblast nam ukazuje nejen vydaje tykajici séizemi investiniho
majetku a strukturu éthto vydafi, ale také rozsahipmu z prodeje investniho
majetku, ktery je vykazovan prév tomto &Eetnim vykaz@ Zde je #ejma provazanost

! Sedl&ek, J. Cash flow. Brno: Computer Press, 2003. I8BN'226-875-9
? Razickova, P. Finaéni analyza. Praha: Grada Publishing, 2008. ISBN&¥247-2481-2



s rozvahou. Zjistime-li v ramci horizontalni anglyayznamné zrny v oblasti

dlouhodobého majetku, je mozné na zakleaksh flow tyto vysledky |épe interpretovat.

K pergznim tokim z investéni ¢innosti Izefadit:
= pergzni gijmy plynouci z prodeje dlouhodobého majetku,
» platby za péizeni dlouhodobého majetku,
» platby souvisejici s poskytnutim &, pijcek ¢i finan¢nich

vypomoci , atd.

Finanéni cash flow
Finartni cash flow hodnoti WjSi financovani, zejména pohyb dlouhodobého
kapitdlu — splaceni afiimani dalSich G&ra, perézni toky souvisejici s pohybem
vlastniho jméni. Na z&klad tohoto vykazu lze odvoditifpadnou patbu dalSich
pergznich prostedki, které musi podnik ziskat odiitela ¢i viastnik.
Mezi finartni cash flow pat:
* pergzni @ijmy z emise akcii, dluhopis apod.
» piijmy z @ijatych awra, pajcek, finarknich vypomoci,
= splatky O¥ra, pajéek, finarénich vypomaoci,
= vyplaty dividend, podil na zisku,

2.1.4.1 Metody vykazovani cash flow

V Gcetni teorii se vyskytuji dva odliSnéigtupy ke zjiSovani cash flow. Jsou to:
1. ptima metoda
a) cista gima metoda
b) neprava fima metoda

2. ne@ima metoda

Cista pfima metoda



Tato metoda je zaloZena na vykazovani skjteh @ijma a vydap, které jsou
uspdadany podle hlavnich titill Metoda vychazi §mo ze zmdn stavi pergZnich
prostedki a jejich ekvivalent, které jsou vyvolany finamé Ucinnymi hospodéskymi
transakcemi.

Cista im& metoda je v3ak v praxiire realizovatelnd, protoze pro jeji sestaveni
by bylo poteba vytvdit nové syntetické &ty piijma a vydaji (podobr jako je tomu u
vysledkovych dtia). Struktura vykazu cash flow sestavenéhtimpu metodou

VvV provoznicinnosti je vloZzena vifiloze k této praci.

Neprava prima metoda
Neprava pima metoda se zaklada na transformaci vynds@kladovych dat na
piijmové vydajové. Spoéiva vtom, Ze naklady a vynosygvzaté z vykazu zisku a

ztraty jsou upraveny o z¥ny aktiv a pasiv naifjmy a vydaje.

Neprima metoda

Je zaloZena na modifikaci salda nakladvynosi. To se upravuje 0 nep&mi
poloZky a o zmdny poloZek rozvahy, vyjddjicich rozdil mezi toky vyndsa naklad.
Za nepeizni operace jsou povazovany naklady, které nejsmzném obdobi vydaji a
vynosy, které nejsou wbBném obdobi fjmy.

Tuto metodu sice nelze pouzit pro vypbinvesténiho a finadniho cash flow,
piesto je ale diky své jednoduchostiegnositiovana. Struktura vykazu, ktery vyuziva

po vypaet negimou metodu, je uvedena Yilpze k této praci.

2.2 Analyza pom érovych ukazatel G

Pomerové ukazatele jsou jednou z nejrde&tjSich metod finaéni analyzy,
protoZze umoiuji ziskat rychly obraz o zakladnich firauich charakteristikach firmy.
Lze sestavovat ukazatele podilove, které davapaieru ¢ast celku a celek (néjlad
podil vlastniho kapitalu na celkovém kapitalu padpia nebo jako ukazatele vztahové,

které davaji do posnu samostatné velny (nagiklad pongr zisku a celkovych aktiv).



Cennym rysem analyzy je, Ze pomaha srovnat vyslagkplika obdobi a na
zaklad nich pak vyhodnotit vyvojovy trend hospddai. Je mozno ji ale pouzit pro
komparativni analyzu a takeé jako vstupni Udajerpatematické modely.

Nevyhodou porérové analyzy mize byt jeji nizkd schopnost vydhlovat jevy
a divod zmeén ukazatele. Tento problém vSak k@ste&né vyieSit napiklad pomoci

pyramidovych soustav ukazaiel

DalSi nevyhodou po#nové analyzy je skutmost, Zze dkterému z ukazatélmuze
byt pikladan ilis velky vyznam. Chybou by také bylo hodnotit gky pouze na
z&klad doporkenych hodnot, které uvadi teorie. Podnikyizniych odetvi se ¢asto
liSi nagiklad kapitdlovou strukturou, vykonovou sfediou nebo velikosti marze, a tak
hodnoty, které jsou vékterém od¥tvi velmi dobré, mohou byt v odwi jiném stzi

uspokojivé. Proto by sethem hodnoceni vysledkmélo k ttmto specifikiim prihlizet.

Cennym zdrojem informaci mohou byt analyzy Ministea ptimyslu a obchodu
&i informace poskytovan€eskym statistickym itadem. Ty uvadi dopotené hodnoty
ukazatel finanéni analyzy pro kazdé z hospdasiéych odétvi. Pro oblast zeguélstvi
mohou byt také vychozi informace Zgp¥né Ministerstvem zedulstvi v Zelenych
zpravach a ve zprévZemedélec. Tyto informace Ize pouzit pro prostorové sivin

tedy pro srovnani dosazenych podnikovych vysiesipifimérem v odvtvi.
Podle oblasti finatni analyzy se po#nové ukazateléleni na:
1. Ukazatele rentability
. Ukazatele aktivity

. Ukazatele zadluzenosti

. Ukazatele trZzni hodnoty

2
3
4. Ukazatele likvidity
5
6. Ukazatele produktivity
7

. Ukazatele na bazi fingnich fond: a cash flow



2.2.1 Ukazatele ziskovosti (rentability)

Rentabilitou se rozumi &iitko schopnosti podniku vytvét nové zdroje,
popiipack dosahovat zisku pomoci investovaného kapitalDbect je rentabilita
vyjadifovana jako porr zisku a investovaného kapitalu, tedy podle nasgietho
vztahu:

Zisk
VlozZzeny kapita

Rentabilita =

Do ¢itatele dosazovany ziskihe nabyvatiznych hodnot v zavislosti na tom,
jaké polozky jsou do jeho vyptu zaazeny. Rozeznavany jsoizné kategorie zisku :

= EAT Earnings afterTaxes zisk po zda¢ni
= EBT Earnings before Taxegzisk pred zdagnim

= EBIT Earnings before Interest and Taxegisk ged odpdétem Uroki a
dani
= EBDIT Earnings before Depreciation, Interest and Taxessk Fed

odpaitem odpis, uroki a dani

Z uvedeného modelu vypi vyplyva, Ze je portrovan zisk, ktery byl realizovan
v pribéhu celého &etniho obdobi s hodnotami vioZzeného kapitalu vykgaa
k rozvahovému dni. Proto, abyémukazatel vySSi vypovidaci schopnostizeme
hodnotu kapitalu nahradit aritmetickymapiérem pa@ateiniho a konéného stavu. Pro
vysledné hodnoty ukazatetentability plati, Z&im vy3Sich hodnot podnik dos&hne, tim

lépe. Dale by ukazatele rentability bylgnmit v ¢asovérad rostouci tendenci.

! Grinwald, R. Holékova, J. Finaéni analyza a planovani podniku. Praha: VSE, 208BN 80-245-
0684-X



V praxi se nejvice vyuzivaji ukazatele :
- rentabilita celkového kapitalu
- rentabilita vlastniho kapitalu
- rentabilita trzeb

- rentabilita naklad

Rentabilita celkového kapitalu ROI (Return on Invegment)

Rentabilita celkového kapitalu vyjage celkovou efektivnost podniku, nezavisle

na zdroji financovani.

Citatel zlomku neni teorii zadan jednozn& ¢asto je pouzivan EBIT, ziskigd
zdarenim EBT, ale i zisk po zd&ni. Tyto kategorie fedstavuji izné formy celkového

zisku, kterého bylo dosazeno pouzitim celkovéhdef@ho kapitalu.
Pro vypd@et ukazatele se vsakilanim k nasledujicimu vztahuktery l1épe
vystihuje rentabilitu jak z pohledu akcidea tak fitele. Dosazenim kategorie zisku

EBIT, tj. w¢etrg Uroki je vylowena zavislost na typu financovani a&gichto zdrog.

ROI = EBIT?(H_) , kde t zn&i dai z pjmu pravnickyctosob
Celkova aktiva

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv ROA (Return m Assets)

Rentabilita aktiv por&uje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podamilk

bez ohledu na to, zjakych zdkojjsou financovana. Vifpadt zisku obvykle

! Kolat, P., Mrkvitka, J. Finadni analyza. Praha: ASPI, a.s., 2006. ISBN 80-7367-2



dosazujeme EBIT (ziskipd Uroky a da¥mi). Do jmenovatele jsou dosazovana celkova
aktiva.

Tento ukazatel & hrubou produéni silu aktiv firmy ged odpdtem dani a
finantnich naklad, ¢imz je uzitény pro komparaci firem¢innych v odliSnych

daiovych podminkach a siznym podilem cizich zdrbjv kapitaloveé struktte.

EBIT
Celkova aktive

ROA=

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE (Return on Equity)

Rentabilita vlastniho kapitalu je ukazatel, kteryv® klicovym hlavie pro
vlastniky (akcionge, spoléniky), ktai prostednictvim tohoto ukazatele sleduji, zda
podnik nalezi vyuziva jimi vloZzeny kapital s intenzitou odpovjida riziku investice.
Za vlastni kapital ozriajeme vynos z prodeje akcii na primarnim trhu, nefieny
zisk (pogipadt ztratu) a fondy tviiené ze zisku.

V piipadt zisku v¢itateli dosazujeme EAT (Zisk po zdam), protoze zisk je
vlastnikim vyplacen az po zdani a dai logicky neni so&asti jejich vydlku.

Zhodnoceni kapitalu by &o byt tak velké, aby pokrylo obvyklou vynosovou
miru a rizikovou prémii. Rozhodrby mela byt hodnota ROE vySSi neZz mira vynosu

statnich cennych pajifobligaci, pokladrinich poukazek).

ROE= 1 __
Vlastni kapital

Rentabilita dlouhodobych zdroji ROCE (Return on Capital Employed)

Rentabilita dlouhodobych zdifoposkytuje informace o vynosnosti dlouhodobych
zdroji podniku. Vcitateli uvazujeme zisk po zdam a zdawné uroky z dlouhodobého

ciziho kapitaluCisty zisk je odminou akcion&im podniku, Groky pedstavuji Ghradu



véfitelim za zapjceny kapital. JelikoZ jsou ale ilavé uznatelnym nakladem, zahrnuje

se do vypoétu jmenovatele jenom jejickast.

Do jmenovatele dosazujeme dlouhodobé dluhy, za kier povaZzovat emitované
obligace a dlouhodobé &y spolu s vlastnim kapitdlem. Jsou to tedy vesSkeré
dlouhodolé do podniku investované prostky a ukazatel tak vyjagie efektivnost

jejich zhodnoceni.

EAT+ ul{l- ¢
ROCE= -9 , kde u jsou Uroky; t jesgla pijmu pravnickych osa
Dlouhodobé zavazky Vlastni kapital

Rentabilita trzeb ROS (Return on Sales)

Tento ukazatel charakterizuje zisk vztazeny k tnzpdili vyjadiuje schopnost
podniku dosahovat ziskuipdané trovni trzebi(ka, kolik dokaze podnik vyprodukovat
.efektu” na 1 K trzeb). Trzby ve jmenovateli rgstji zahrnuji trzby vztahujici se
k provoznimu hospodgkému vysledku. Pro srovnaniznych firem, aby nedoSlo
k vlivu rozdilné skladby kapitalu, byva do jmenaiat dosazovana kategorie zisku
EBIT.

EBIT
trzby

ROS=

2.2.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity i schopnost podniku vyuZivat investované fifrdn
prostedky a porovnava vazanost slozek kapitalu v jedryath druzich aktiv a pasiv.
Nejcastji vyjadiuji obratovostdchto sloZzek nebo dobu obratu.

Spravnéfiizeni aktiv v podniku je velmi tdezité, protoZze ma vliv na vysi
hospodé&ského vysledku. Viastni-li podnik nadbyte® mnoZzZstvi aktiv, vznikaji mu
zbytegné néklady na jejich uadrzbu nebo skladovani. Nappak-li podnik aktiv
nedostatek, musi se vzdat potencialnich podnikatets prilezitosti, ¢imz prichazi o

vynosy, které by mohl ziskat.

V teorii se setkavame hlags £€mito ukazateli aktivity:



- obrat celkovych aktiv
- obrat zasob, doba obratu zasob
- obrat pohledavek, doba obratu pohledavek

- obrat kratkodobych zavaitkdoba obratu kratkodobych zavéazk

Obrat celkovych aktiv (Total Assets Turnover)

Obrat celkovych aktiv udava intenzitu vyuziti aktia sledované obdobi (za rok).
Patita se jako podil trzeb a celkovych aktiv. Lifd, Zec¢im vySSi je tento ukazatel, tim
vice je firma efektivni. Nabyva-li tento ukazateperovnani s odstvovym piimérem
dlouhodol spiSe nizSich hodnot, vypovida to o tom, Ze bynpodnél zvysit trzby
nebo odprodatdktera aktiva.

Trzby
Celkovéaktiva

Obrat celkovychaktiv =

Obrat zasob (Inventory Turnover), doba obratu zasob

Tento ukazatel vyjadije je definovan jako poéntrzeb a ptmérného stavu zasob.
Vysledkem je p&et obratek zasob zariplusné obdobi nebo-li hodnota, kolikrat se
zasoby ve sledovaném obdoliemeni na jiné firmy ozného majetku az po jejich
prodej a nakup novych zasob.

Trzby

Obrat zasob =——— -
Primerny stav zaso

Doba obratu zasob je odvozenym ukazatel. Ze vzpabijeji vypaet vyplyva, ze
pong¥iujeme pdet dni sledovaného obdobi (365 nebo 360) e obratek za toto
obdobi. Vysledkem je jiz zmovana doba obratu, kterd informuje o tom, jak déouh
jsou olgZzna aktiva vazana ve foenzasob.

365( 360

Doba obratu zasob ————
Obrat zasol



Plati, Ze¢im vySSich hodnot obratu zasolim niZzSich hodnot doby obratu zasob
podnik dosahuje, tim lépe. V s@snosti firmy preferuji zasobovaci politiku systéme
Just in Time, ale samigm¢ existuji i odtvi, kterd ke své&innosti potebuji ugitou

miru zasob k zachovani plynulé vyroby.

Obrat pohledavek (Accounts Receivable Turnover), doa obratu pohledavek

Ukazatel opt udavd poet obratek za obdobi, tzn. jak rychle se pohledavky
piemeni na hotovost. Jeho hodnotu &jp@dme jako podil trzeb a pohledavek. Obrat

pohledavek tedy vyjadje rychlost inkasa pohledavky.

Doplikovym ukazatelem je doba obratu pohledavek, ktstanovime jako podil
poctu dni sledovaného obdobi acpo obratek. Ukazatel vyjddje, za jak dlouho jsou

v podniku ptiméru inkasovany pohledavky.

Lb},/ doba obratu pohledavek 365 -
Pohledavky Obrat pohledave

Obrat pohledavek

Dobu obratu pohledavek pak hodnotime ve vztahdZedu dobou splatnosti
faktur. Podle toho pak #ieme vyvozovat zd&vy tykajici se platebni moralky
odkerateli. F¥iliS vysokd hodnota doby obratu pohledavek vedg3§im kapitdlovym

nakladim a zvysené administratispojené s vymahanimichto pohledavek.

Obrat kratkodobych zavazka (Accounts Payable Turnover), doba obratu
kratkodobych zavazki

Ukazatel vypovida o platebni moralce firmgcvjejim dodavatelm. Vztah pro
obrat kratkodobych zavaikje stej jako u edchozich ukazatildan podilem, do
kterého vtomto fipact dosazujeme kratkodobé zavazky a trzby. Doba obpatu

vyjadiena jako podil 365 (360) a §a obratek za sledované obdobi.



Trzby
Kratkodobé zavazky

Obrat kratkodobych zavaik-

365( 360
Obrat kratkodobych zavaizk

Doba obratu=

2.2.3 Ukazatele zadluzenosti

Pojmem zadluZzenost je vyjéha skuténost, Ze podnik pouziva k financovani
svych aktiv a cinnosti cizi zdroje (dluh). lhned v Gvodu téttAsti hodnoceni
zadluzenosti firmy je feba uvést, Ze vysoka zadluzenost nemusi byt nedativ
charakteristikou a vyuZivani ciziho kapitaluize do uéité miry vést k lepSi celkové
rentabili€, ¢imZ roste trzni hodnota firmy.

Pouzivani cizich zdrdj (financni paky) je ovlivieno jak vynosnosti kapitalu
akciondu, tak rizikem. Podnik pouZiva cizi kapitél s ting ¥ynos, ktery jim ziska a
rovnéz vynosnost celkového viozeného kapitalu bude vgsZi jsou naklady spojené
s jeho pouZitim, tj. Grok placeny z ciziho kapitélginaréni paka ale fisobi ol¥ma
snery, a tak v nefiznivych podminkach, kdy jsou trzby menSi a naklathjné, nize

podnik vykazovat potiZe se splacenim svych zavazk

Pouziva se &kolik ukazatel zadluZenosti, které jsou odvozeny zrozvahy a

ukazatele zobrazujici vzajemné vztahy mezi poloikavazk a vlastniho kapitélu:
- Celkova zadluZenost (ukazatekielského rizika, Debt Ratio)
- Koeficient samofinancovani (Equity Ratio)
- Ukazatel poréru dluhu k vlastnimu kapitalu (Debt-Equity Ratio)
- Ukazatel urokoveého kryti (Interest Coverage)

- Kryti fixnich poplatki (Fixed Charge Coverage)

! Valach, J. Finani fizeni podniku. Praha : Ekopress, 1999. ISBN 80-86141-1
2 Jindichovska, |. Blaha, Z.S. Jak posoudit fisahzdravi firmy. Praha : Management Press, 1995.

ISBN 80-85603-80-2



- Ukazatel kryti dluhoveé sluzby (Debt-Service Covefag

Celkova zadluzenost (Debt Ratio)

Ukazatel celkové zadluZzenosti vygpeme jako vztah ciziho kapitalu a celkovych
aktiv. Tim vyjaduje, jaky podil finagnich prostedki véritelé poskytli spolé&nosti.
Hodnoty tohoto ukazatele v3ak nelze posuzovat sansplE. Urovei zadluZenosti
podniku by se réa klasifikovat v kontextu s vynosnosti celkovéhoaeného kapitalu a
se strukturou ciziho kapitélu

Cizi zdroje
Celkovaaktiva

Celkovazadluzends=

Koeficient samofinancovani (Equity Ratio)

Koeficient samofinancovani je ddilem k ukazateli celkové zadluzenosti.
Vyjadiuje podil, v jakém jsou celkova aktiva podniku ficavana z vlastnich zdfoj

Prevracenou hodnotou tohoto ukazatele je fimdupaka.

- . . _Vlastni kapital
Koeficient samofinancovarm - -
Celkova aktive

Celkova aktiva

Financni paka= - —
Vlastni kapital

Koeficient zadluzenosti (Debt - Equity Ratio)

Tento ukazatel nema samostatnou vypovidaci schgprmm®to je c¢asto

kombinovan s ukazatelem celkové zadluzenosti naadidientem samofinancovani Je

! valach, J. Finami tizeni podniku. Praha : Ekopress, 1999. ISBN 80-86141-1



vyjadien podilem cizich zdréja vlastniho kapitalu. Proto stéjjako zadluZzenost roste

spolu s proporci diuhve finareéni struktae firmy*.

Prevracenou hodnotou je ukazatel mira fitrEirsamostatnosti.

Cizi kapital
Vlastni kapital

Koef. zadluzenost

Ukazatel trokového kryti (Interest Coverage)

Ukazatel vyjatuje, kolikrat vytvdeny zisk (ed odpdtem Uroki a dani)
pievySuje Urokové platby. Vztah je logicky dan pmem zisku EBIT a nékladovych
Groki. Podle teori€ by m¥l ukazatel nabyvat hodnot alesp®. Nizsi hodnoty by pro
podnik znamenaly velmi vazné problémy. Proto se beaproblémovou hodnotu
povazuji vysledky vysSi {jplizné 8).

Pokud se podnik nachazi v tizivé figah situaci, pouziva se ukazatel Urokové

kryti 11, za které je oznmvan podil provozniho cash flow a nakladovych drok

EBIT

Urokovékryti = — -
Nékladovéiroky

Kryti fixnich poplatk & (Fixed Charge Coverage)
Tento ukazatel je sestaven na podobné bazi ja&dchozi (ukazatel Urokového
kryti). Je vSak roz&n o stélé platby za pouzivani cizich aktiv ffldpd leasingové

splatky), coz jsou zavazky, kterépo nevyplyvaji z rozvahy.

! Celkova zadluZenost v3ak roste lingéfmabyva maximalnich hodnot 1, nebo-li 100%), kdeZt

koeficient zadluZenosti roste exponenatédnnema limitu , teoreticky tedy dosahuje hodndiomesna.

Z Sedl&ek , J. @etni data v rukou manaZera. Brno : Computer Pi&€9. ISBN 80-7226-1401
Razickova, P. Finaéni analyza. Praha : Grada Publishing, 2008. ISB8t&7-247-2481-2



EBIT+Leasingové splatky

Kryti fixnich poplatk=— — : - -
Nékladové aroky+Leasingové splat

Ukazatel kryti dluhové sluzby (Debt-Service Coverag)
Tento ukazatel je dalSim roshim Urokoveho kryti. Zohlédje totiz nejen
schopnost podniku platit aroky, ale splacet i figtiwru. Kryti dluhové sluzby Ize

vyjadrit podle nasledujiciho vztahu:

Kryti dluhové sluzby= EBQ—OCV spi&tka Goru

Nakladové uroky+
1-sazba da#

Splatky U¥ru jsou upraveny sazbou dgrprotoZze nejsou davé uznatelnym
nakladem. Aby byl podnik schopen dostat svym zatmazkmel by vykazovat hodnoty

ukazatele vySSi nez 1.

2.2.4 Ukazatele likvidity

Pomoci ukazatél likvidity |ze charakterizovat schopnost podnikustid svym
zavazkim. Obec® vzato tyto ukazatele patfuji to, ¢cim podnik miZze platit itatel)

s tim, co musf zaplatit (jmenovatél).

Stejre jako u hodnoceni ukazatetadluZzenosti, i zde seteme setkat s dwma
ahly pohledu na hodnocerdchto indikatod. Vlastnici podniku budou preferovat spiSe
nizSi hodnoty ukazatellikvidity, protoZze olgzné aktiva pro & predstavuji neefektivni

vazanost finatnich prostedki. Naproti tomu management firmy preferuje nizSikoz

! Sedl&ek, J. Finadni analyza podniku. Brno : Computer Press, 200BNIS78-80-251-1830-6



a vySSi hodnoty ukazafel které znamenaji &Si nadji na zachovani platebni
schopnosti podniku.

Na zaklad rozleréni okéznych aktiv podle stugnjejich likvidity se setkavame
se temi Urovremi ukazatei kratkodobé likvidity:

- ukazatel Bzné likvidity (Current Ratio)

- ukazatel pohotové likvidity (Quick Ratio)

- ukazatel peg¥ni likvidity (Cash Ratio)

Ukazatel bézné likvidity (Current Ratio)

Konstrukce ukazatele vychazi z logické uvahy, Zekpyti kratkodobych zavazk
jsou v normalni situaci deny polozky obznych aktit. MaZeme ji tedy vyjatit
podilem olZnych aktiv a kratkodobych zavazk

ObeZna aktiva
Kratkodoba pasive

Bezna likvidita=

Bézna likvidita tedy vyjatlje, kolikrat olkZzna aktiva pokryvaji kratkodobe
zavazky spolénosti. Dopordené jsou hodnoty na Urovni 1,5padre 2.

Ukazatel poskytuje informace kratkodobymefitelam podniku z hlediska
ochrany jejich investic.Inforntmi schopnost ukazatele je ale velmi ovéma
strukturou obZznych aktiv, zejména jejich likvidnosti. St&jmak neni brana v Gvahu

struktura pasiv.

Z toho plynou znén& vypovidaci omezeni tohoto ukazatele, které teaoat do

nasledujicich baid

= VySi ukazatele lze z&mn¢ ovlivnit k datu @&etni zaerky odloZenim
nekterych plateb

» Ukazatel je vypoitan jednorazoy, ¢imz vyjaduje platebni schopnost
pouze k witému datu, ne v fibéhu sledovaného obdobi

» Likvidita podniku zavisi vice na budoucich génich tocich nez na vysi

rozvahovych #istatkii. Neexistuje mezi nimi Zadna fuirki zavislost.

! Kolat, P., Mrkvicka, J. Finatni analyza. Praha : ASPI, a.s., 2006. ISBN 80-7357-2



Ukazatel pohotove likvidity (Quick Ratio)

Tento ukazatel odstiiaje z gredchoziho vztahu vliv nejménikvidni poloZky a to
zasob. H vypoctu tohoto ukazatele by vSakeém byt vzaty v avahu i nelikvidni
pohledavky. To znamena4, Ze b¢lmbyt do ukazatele dosazena pouze vySe pohledavek
ocisténa o jejich nedobytnou nebo jinak pochybridst’

Z analytickych dvoda je vhodné porovnat tento ukazatelézmou likviditou. Je-li
hodnota ukazatele pohotové likvidity vyr&zniZSi, znamena to, Ze podnik ma ve své
strukture vazano nadamné mnozstvi zasob.

JelikoZ jsou z o&Znych aktiv vyjmuty z&soby, je obecpiijimana nizsi vysledna
hodnota. Mla by se pohybovat na arovni 1.

Obezna aktiva- Zasob
Kratkodoba pasiva

Pohotova likvidita=

Ukazatel perézni likvidity (Cash Ratio)
Ukazatel pe&zni likvidity méti schopnost podniku hradit pragplatné dluhy. Pro

jeho vypaet proto nedosazujeme kratkodobé pohledavky, peofezpodnik neméa
k dispozici okamZzit a docitatelefadime pouze pe&ani prostedky a jejich ekvivalenty.

Hodnoty, které by @& tento druh likvidity nabyvat se pohybuiji v intatu od 0,2
do 0,5.

Perezni prostedky + Ekvivalenty petinich prostedk:
Kratkodoba pasiva

Perezni likvidita=

! Kolat, P., Mrkvicka, J. Finatni analyza. Praha : ASPI, a.s., 2006. ISBN 80-7357-2



2.2.5 Ukazatele trzni hodnoty

Ukazatele trzni hodnoty se od vySe uvedenychgowych ukazatel odliSuji tim,
Ze pracuji s trznimi hodnotami a dalSimi vstupy ousetniho charakteru. Je tedy
pochopitelné, Ze sy vyznam maji hlava v ptipac akciovych spolénosti s véejné
obchodovatelnymi akciemi.
Mezi vyznamné ukazatetazené do této kategorie:
- Ucetni hodnota akcie
- zisk na akcii
- dividenda na akcii
- dividendovy vyplatni porr
- poner trzni ceny akcie k zisku na akcii

- poner trzni ceny akcie kdetni hodnat akcie

Uéetni hodnota akcie (Book Value per Share)

Ukazatel vyjaduje uplynulou vykonnost firmy. Vztah vyjadici jeho hodnotu je
dan pordrem vlastniho kapitalu (snizeného o hodnotu pngft akcii) a pé&tu
emitovanych kmenovych akcii.

Jelikoz se tetni hodnota akcie od trzni hodnoty lisi, Ize temkazatel povaZovat
pouze za indikativni a lze jej pokladat za minimymd €z by trzni hodnota akcie
nemela klesnout.

e . Vlastni kapitél - Prioritni akcie
Ucetni hodnota akcie= _ - -
Pocet emitovanych kmenovych ak

Zisk na akcii (Earnings per Share, EPS)

Ukazatel jiz podle svého nazvu informuje akciina tom, jaka vySeistého zisku
(po vyplag prioritnich dividend) fipada na kmenovou akcii. Tento indikator je
Z hlediska investdrchapan jako jeden z hlavnich fakiqii investicnim rozhodovani.
Na druhou stranu je ale zapehi si u¢domit, Zecéast zisku firma reinvestuje, a tak

z vySe tohoto ukazatele nelze odvozovat vysi divitye



_Cisty zisk - Dividendy z prioritnich akc

EPS . - . -,
Pocet emitovanych kmenovych akcii

Dividenda na akcii (Dividend per Share, DPS)

Ukazatel je jednim z indikatdrdividendové politiky podniku. VySe dividend se
také liSi v zavislosti na investii politice firmy. Obec# se dérici, Ze firmy, které do
budoucna planuji svou expanzi vyplaceji dividendgké nebo dokonce Zadné. Jiné
spole&nosti uvohuji vyssi dividendy a gy rast financuji prostednictvim cizich zdrd.

Dividendu na akcii lze vypgitat podilem dividend z kmenovych akcii a jejich
poctu:

_Dividendy z kmenovych ak«

DPS _ - —
Pocet emitovanych akcii

Dividendovy vyplatni pomér (Dividend Payout Ratio)
Ukazatel dava do po¥ru dividendu na akcii aisty zisk na akcii. Informuje tedy
akcion&e o tom, jak velk&astcistého zisku je vyplacena ve foérdividend.

Ny DPS
Dividendovy vyplatni poen = ——
Yy vyp p EpS

Pomer trzni ceny akcie k zisku na akcii (Price-EarningsRatio)
Ukazatel, jak Ize jiZ z nazvu odvodit, je dan goem kurzu akcie (¢itateli)
a zisku na akcii (ve jmenovateli). fgs roz&enost a oblibenost tohoto ukazatele je ale
jeho interpretace stéle komplikovana. Lze ji vyjajko:
= (astku, kterou jsou invedio ochotni zaplatit za jednu korunu
vykazovanych (minulych) zisk
= dobu navratnosti kapitalu investovaného do nakumieaza pedpokladu

zachovani Grovaminulého zisku na akcti.

! Kolat, P., Mrkvicka, J. Finatni analyza. Praha : ASPI, a.s., 2006. ISBN 80-7357-2



P/E Ratio Ize povaZovat za vyznamny indikator cedtw trzniho ohodnoceni
podniku. Nabyva-li vySSich hodnot, ttre to znamenat, Ze inveltoocekavaji
v budoucnu velky st dividend, a nebo, Ze je akcie malo rizikovaak $e investid
spokoji s mensim vynosem.

Jsou-li hodnoty P/E Ratia nizkéjde to znamenat malyistovy potencial firmy,

vySSi rizikovost, ale i podhodnoceni akcie trhem.

Trzni cenaakcie
EPS

P/ E Ratio=

Pomer trzni ceny akcie k ietni hodnot akcie (Market to Book Ratio)

Trzni cena akcie nemusi byt vztahovana pouze kizigk akcii, ale je mozné ji
pomegiovat i s @etni hodnotou akcie. Ukazatel pak vyjaje, kolikrat vy3Si hodnotu mé
podnik oproti v minulosti vioZzenému kapitalu.

Je-li jeho hodnota vyS$Si nez 1, znamena to, Zezfg hodnota podniku vysSi nez
ocereéni vlastniho kapitalu v rozvaze. Pokud je hodnétdimez 1, nazriaje to nizkou

reprodukni schopnost podniku a firemnich aktiv.

M/B Ratio= Trzni cena akcie

Ucetni hodnota akcir

2.2.6 Ukazatele produktivity

Provozni ukazatele se z&tuji na vnitni hodnoceni podniku. Jedna gegevsim
o hodnoceni tokovych veln (hlavré nékladi), které dilezitym zpisobem ovliviuji
vySi hospodéského vysledku. Proto sledovani jejich vyvoje umgé sniZzit
vynakladani skterych naklad a tim dosahnout vyssi efektivity.
V literature se nizeme setkat €mito ukazateli:
- Nakladovost

- Materialova narénost vynof



- Nakladovost vynas

- Struktura nékladl

- Produktivita dlouhodobého majetku
- Ukazatel stuptiodepsanosti

- Mzdova produktivita

Nakladovost

Tento ukazatel vyjadje zatizeni vynaspodniku celkovymi naklady. Je tedy dan
podilem naklad a vynos.. Z hlediska vyvoje ukazateletase by nila jeho hodnota
klesat.

Nakladovost=— Naklady —
Vynosy (bez minfadnych)

Materiadlova naro¢nost vynodi
Materidlova narénost vynof je dana podilem sp@by materidlu a energie a
vynosi. Vyjadiuje, do jaké miry jsou vynosy zatiZzeny vykonovoat&bou.

Spoteba materialu a energi

Materialova nar@nost vynog= —— —
Vynosy bez minfadnych

Produktivita dlouhodobého majetku
Ukazatel ndii efektivitu vyuZzivani vyrobnickinitela v podniku. Je dan podilem
vynosi a vySi dlouhodobého majetku viprmvaci ced. ProtoZze vyjatlje, kolik
vynosi spada na jednu korunu vloZenou do dlouhodobéhar@ho majetku, & by
logicky nabyvat co nejvyssich hodnot.
Vynosy bez mintadnych
DHM v PC

Produktivita DHM=

Ukazatel stupré odepsanosti



Vyjadiuje, z kolika procent je dlouhodoby majetek odeps&oto hodnotu
ziskame podilem dlouhodobého hmotného majetkutstatkovych cenach a
VvV pafizovacich cenach. Z vyvoje ukazatele Ize odvodittmao starnuti podnikového
majetku a o jeho opte#bovanosti.

_DHM v zistatkovych cenac
DHM v pafizovacich cenac

Stupé odepsanosti DHM

Mzdova produktivita

Ukazatel udava, jaké vynosyiipadaji na korunu vyplacenych mezd. Tuto
produktivitu vSak Ize odvodit i profigdanou hodnotu¢imz je z vypétu odstragn vliv
nakupovanych surovin, energif a sluZeb.

a_\/ynosy(bez mimfadnych) neboF?‘ldana hodnote

Mzdova produktivit
Mzdy Mzdy

2.2.7 Ukazatele na bazi cash flow

Tyto ukazatele se pouzivaji pro hlubsi analyzurina situace firem. Vyjailji
potencial firmy vytvéet finartni prebytky pouzitelné k financovani geb. VyuZziti
cash flow (namistotznych kategorii zisku ) v po¥frové analyze umdilije lepSi
zhodnoceni situace podniku, protoze cash flow efigjee jiz zmirgné vlivy &etnich
postui (odpisy, tvorba rezergasové rozliSeni) a je oproti zisku nééaitlivy na
inflacni vyvoj.

Teorie uvadi zejména nasledujici ukazatele:

- Rentabilita trzeb

- Rentabilita obratu

- Rentabilita celkového kapitalu

! Sedl&ek, J. Finasini analyza podniku. Brno : Computer Press, 200BNIS78-80-251-1830-6



- Stupe oddluZeni
- Urokové kryti

- Likvidita z cash flow

Rentabilita trzeb

Porovnanim cash flow a trzeb je hodnocena finarvykonnost firmy. Tento
poner je vhodnym doplkem k ukazateli ziskové rentability, protozZe je méwlivnén
investinimi cykly nebo stuptm odepsanosti majetku. Hodnotime-li ukazatéase a
jeho hodnota klesa, znamena to sniZenitnitio potencialu firmy nebo zvySeny objem
vynosi, nikoli vSak gijma.

_ Cash flow provozn
Trzby

ROS

Rentabilita obratu
Tento ukazatel je paralelni s jiz uvedenou rentahbiltrzeb, ma tedy i podobnou
vypovidaci schopnost. ProtoZzecomeni ovlivien investénimi cykly, ani odepsanosti,

je mozné ho pouzit pro mezipodnikové srovnanij pte srovnani ase.

Rentabilita obratu-CaSh ﬂOV\,/ ptOVOZﬂ
Celkové vynosy

Rentabilita celkového kapitalu

Ukazatel rentability celkového kapitdlu porovnawsit flow ged zapeoitanim
arokovych néklatl k celkovému kapitalu firmy. Tento ukazatel je vhédporovnat
s ptimérnou Urokovou mirou wri, které podnik ke svému financovani vyuziva. Je-li
rentabilita celkového kapitalu vyssi, znamena ®,zadluZzeni podniku vede #stu
podniku. Je-li rentabilita niz8i, znamena to, Zedrpk neni schopen vyprodukovat

takovy objem prosedki, jaky potebuje k Ghrad svych Gru.



Rentabilita celkového kapitélluc—:aSh flov'v proyc')zn
celkovy kapital

Stupai oddluzeni

Tento ukazatel informuje o finani sile podniku. Vyjatuje, jak je podnik
schopen dostat svym zavank ( i tm, které nejsou splatné) z vlastni figan sily.
Prevracena hodnota tohoto ukazatele je nazyvana dabdwatnosti Gsru. Ta
vyjadiuje, za jak dlouho by byl podnik schopen splatigri@e svého provozniho cash
flow, kdyby se jeho budouci cash flow né&miy.

Stupé oddluzeni=—— Ca§h' fIO\{v pI’OVIOZI‘lI.
Cizi kapital- Finar'nhi majetek

Urokové kryti
Stejre jako u ukazatél zadluZenosti nas tento ukazatel informuje , kalike

podnik schopen uhradit své nakladové uroky.

Cash flow provozn

Urokové kryti= .
Uroky

2.3 Analyza soustav ukazatel U

Tato analyza fedstavuje metody, které vyuzZivaji rozborové postapszajems
je kombinuji. Podstatou soustavy p&novych ukazatél financni analyzy je
z formalniho hlediska sestaveni jednoduchého modehizobrazuje vzajemné vazby
mezi dikimi ukazateli vy§Sihadadu. Model pak vytid souhrn ukazaté které Ize
postupr rozkladat na dalSi dil ukazatele az k detailnim hodnotam. Model, respekt
funkeni model, ma 3 funkde
- vyswitlit vliv zmeény jednoho nebo vice ukazateia celé hospodeani firmy

- ulekeit a zpgrehlednit analyzu dosavadniho vyvoje podniku

! Rizickova, P. Finaéni analyza. Praha : Grada Publishing, 2008 ISBN&F-247-2481-2



- poskytnout podklady pro vy¢b rozhodnuti z hlediska firemnicéi externich

cila.

Soustavy jsou sestavovany proto, Ze kazdy z ukidzhtelnoti stav podniku nebo
jeho vyvoj jedinym¢islem, ale ekonomicky proces ma mnoho vlastnostirao
jakykoliv zasah do procesu vyvola nejen pozadovaiyek, ale ifadu jinych disledk.

2.3.1 Pyramidové soustavy ukazatel G

Pyramidové soustavy ukazatelozkladaji aditivni nebo multiplikativni metodou
vrcholovy ukazatel. Jejich cilem je popsani vzajénzavislosti a dale analyza vazeb

v ramci celého pyramidového rozkladu.

2.3.1.1 Du Pontwv rozklad

NejtypictéjSim pyramidovym rozkladem je Du Pont rozklad, riktéyl poprvé
vyuzit chemickou nadnérodni sp&testi Du Pont de Nomeurs. Tento diagram je
zaneien na rozklad rentability vlastniho kapitalu (viechéma 1 ). Tim poskytuje
synteticky pohled na fin&ni situaci podniku a uvadi zakladni interakce mezi
jednotlivymi sloZzkami financovani.

Du Pont diagram znaztuje, do jaké oblasti by &#p snefovat Usili o zvySovani
rentability.Ze schéma jefgimé, Ze jeji vyvoj je ovlivén ziskovym rozptim, obratem
celkovych aktiv a pokrem celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu.

Leva strana rozkladu odvozuje ziskovou mdrzie-li ziskovad marze nizka nebo
dokonce klesa, #h by se podnik zagifit na analyzu jednotlivych nakladovych dius
cilem jejich sniZzeni) nebo na analyzu trhu (s citmyseni objemu prodeje).

V diagramu pracujeme také s rozkladem rentabilykavych aktiv. Ten, jak
vyplyva ze schéma 1, je vyjggh sodinem ziskové marze a obratu aktiv. Tento&ou

nazyvany také jako Du Pont rovnfc@odnoti provozni vykonnost podniku.

! Ziskova marze je dana podilasiého zisku a trzeb.

? ROA= ziskova marzél obrat celkovych aktinISk ”e?' zda@nim trz,by -
trzby celkova aktivi

(Sedl&ek, J. Wetni data v rukou manazera. Brno : Computer P€89. ISBN 80-7226-875-9)




Schéma 1: DuPoniv rozklad

ROE
[ ROA | x [ Multiplikator vi. jmeni ]
Ziskova marze ] X [ Obrat aktiv ] Celkova | | Vlastni
| | aktiva . kap|té_|
I I
p
\\§
i Celkové L Stala
Celkove = naklady Okézna | +| aktiva
vynosy aktiva

Zdroj : Sedlaek, J. Finagni analyza podniku. Brno : Computer Press, 2007 NSB8-80-251-1830-6

Prava strana diagramu se zabyva ukazatelem tikdtiru viastniho jmini
nebo-li finarkni pakou. Jejim efektem je, Ze je vynosnost viastrikapitalu vyssi nez

vynosnost aktiv. Je tedygmé, Zzecim vysSi bude tento ukazatel, tim vySSich hodnot
ROE miZzeme za uitych okolnosti dosédhnout.



2.3.1.2 Alternativni rozklad ROE podle Sedl#&ka (1999)

K hodnoceniasového vyvoje finami situace podniku Ize pouZit i rozklad podle
Sedld&ka. Ze schéma (Schéma 2) je patrné, Ze mezi ukazateré maji na ROE vliv
pati daiové zatiZzeni, ziskova marze, obrat aktiv a fimapaka.

Na rozdil od DuPontova schéma se zde setkdvamegesninakladovosti. Ta je
vyjadiena progednictvim jednotlivych nakladovych driala pomahé tak podniku 1épe
urgit, na jakou oblast by se &hv jejim snizovani vice za#iit. Obrat aktiv je uten
obratem z&sob a jejich podilem ve stri&tw/liv financni paky je zde odvozen ze vtahu

koeficientu zadluZzenosti, pohotové likvidity a $ttury cizich zdraj.

Schéma 2 : Alternativni rozklad ROE podle Sedl&ka (1999)

ROE

Cistyzisk | X | _Zisk X [ Trzby A(tiva ] X[ ARV astnikapital ]
Zisk Trzby | I |

[ N ] [ Trzby ]X Zésob;ﬂ
T Zasoby ] |_Aktive
| [ |

Cizikapital | (oA zasob KZ Aktiva |
Viastnikapital || X ",z | X |cizikapital| X OA- Z4solb

A=

(.

Mat.N Odpis ( Fin.N OstN Mzd.N
Trzby * | Trby|* | Trzby| *| Trzby|* | Trzpy
[ MzdN } { Trzby |

LPoé_ prac Poc. prad.

Zdroj : Sedld@ek , J. Wetni data v rukou manaZera. Brno: Computer Pre8891



2.3.1.3 Model INFA

Model INFA (IN Financial Analysis) byl sestaven reaklad koncepce
Shareholder Valuetigeni hodnoty). Tento model uniaffe systematicky analyzovat
faktory, které pispivaji k tvor& hodnoty a promitnout vliv jednotlivych rozhodnoga
hodnotu pro akciorf@. INFA nechape podnik jako izolovany systém, akojsodast
nebo pozdji promitnou do zakladnich¢étnich dokumeritcharakterizujicich podnik.

Model byl sestaven ve spolupraci marizélleumaierovych a statni spravy
(konkrétré Ministerstvem pimyslu a obchodu). Primatrslouzi k porovnéni vysledk
podniku s jinymi firmami v odétvi. Na zaklad vysledku vSak mze podnik
identifikovat své pednosti, ale i problematické oblasti.

Ze schéma 3 vyplyva, Ze ma tento pyramidovy model @sti. Vrchnicast je

tvorena produéni silou podniku, je tviiena vztahem:



EI%IT TrZIby
Trzby Aktiva

ROA=

JelikoZ je do vztahu zahrnut zisk EBIT, vypovidaaaom, Ze je tento vztah
nezavisly na finaini a daové politice podniku.

V dolni ¢asti znazatuje pyramida deni EBITU, které Ize znazornit nasledujicim

vztahem :

EBT Nakladové urok
ROA= —+ —
Celkova aktiva  Celkova aktive

Na levé stra#é je zahrnuta rentabilita vlastniho kapitalupoeé zatizeni a podil

vlastniho kapitélu na aktivech, které odraésqbeni finatni paky. Prav&ast hodnoti
podil tplatnych zdrdf na aktivech.

Schéma 3: Model INFA

'Sedlaek , J. (etni data v rukou manaZera. Brno: Computer Pr&99.1SBN 80-7226-140-1
? Za Gplatné zdroje je povaZovan vlastni kapitahkoani (vry a dluhopisy.



EBIT/ _ Trzby
( A rzby ’ X ( Aktive ’

ROA l
I
EBT + Naklad uroky,/
Y Akive Aktive

EAT X plastnikapitél . EAT
Vlastnikapital Aktive ﬁ

{Cena uplatnychJ x( EEvra—

zdroji

Zdroj : Sedl@ek, J. Finadni analyza podniku. Brno : Computer Press, 2007NSB8-80-251-1830-6

2.3.2 Bankrotni a bonitni modely

V souwasné dob se k predikci i k diagnéze finani situace firem pouziva cela
fada vykrovych soustav ukazafel Jejich cilem je nalézt jediny synteticky ukazatel
v némz by se souidily vSechny silné a slabé stranky fitaiho zdravi podniku a jeho
vySe by jednoznmé signalizovala schopnost nebo neschopnost podnikoranit
apadku®

Podniky jsou hodnoceny z hlediska minulého acasného vyvoje, ale hla¥n
z hlediska budoucihoredpokladaného vyvoje. Podléalu, pro ktery byly vytvéeny se

modely &li na bankrotni a bonitni.

! Kolat, P., Mrkvicka, J. Finadini analyza. Praha: ASPI, a.s., 2006. ISBN 80-7367-2



Bankrotni modely maji informovat uzivatele o tordaze v dohledné daékfirma
ohrozena krachem.i@dpokladem tohoto vysledku je fakt, ze firmy ohm&e&ipadkem
vykazuji rekolik obdobi ged touto udalosti symptomy, které jsou pro bankypicke.
pracovniho kapitalu a nizké hodnoty rentabilitykoeho vioZeného kapitafu.

Bonitni modely si kladou za cil informovat uZivael finagnim zdravi firmy, o
tom, zda je podnik dobry nebo Spatny.

Problémem obou¢thto ukazatel je fakt, Ze ¥tSinou vychazeji z aplikace na
zahranéni trzre vyspslé ekonomiky, a tak ¢eskych podminkach, ifpsto, Ze dochazi
k jejich harmonizaci, nemusi vystihnout specifigdnotlivych firem a jejich podminek.

2.3.2.1 Bankrotni modely

Altmanovo Z- skore

Pacétky tohoto modelu iZeme naji ji v 60. letech minulého stoleti. Profeso
Altman aplikoval pimou statistickou metodu — diskrimitrd analyzu, pomoci niz ¢&it
vahy pro jednotlivé posrové ukazatele, které naslédmahrnul do svého modelu jako
jednotlivé promgnné.

Diskriminani funkce, jejimz vysledkem je index Z, byla sesta jak pro
podniky s véejr¢ obchodovatelnymi akciemi, tak pro ostatni podniRpdle toho se

také liSi i kritérium pro hodnoceni finémi situace.

Altmanovo Z-skére pro podniky s obchodovatelnymi akiemi
Vysledkem diskrimin&ni analyzy pro podniky s vejné obchodovatelnymi
akciemi je rovnice tivéryhodnosti, nazyvana také Z-skore :
Z=12-A+14-B+33-C+0,6-D+1,0; Ke:

A = gisty pracovni kapital / celkovéa aktiva
B = zisk po zda#ni / celkova aktiva
C = EBIT / celkovéa aktiva

! Rizickova, P. Finaéni analyza. Praha: Grada Publishing, 2008. ISBN&F247-2481-2



D = trzni hodnota vlastniho kapitalu / celkové diuh
E = celkové trzby / celkovéa aktiva

Kritérium dsgsnosti je nasledujici ¢im vysSi index Z, tim je podnik finane
zdrawjSi. Podniky s indexem &im nez 2,99 mohou byt ozmmy jako finainé
stabilni, kdeZto podniky s indexem Z nizSim neZlljsdu redld ohroZzeny bankrotem.
Pro podniky v intervalu 1,81 a 2,99 se nachazéfvy Sedé z&h a neexistuje pro

statisticky ptikazna prognéza.

Altmanovo Z-skére pro ostatni podniky

Pro podniky, které nejsou kétované na kapitalovénu texistuje jina varianta
Altmanova indexu :

Z=0,717-A+0,846 -B+3,107- C+0,420- D998 - E , kde:

A = CPK/ celkova aktiva

B = zisk po zda#ni / celkova aktiva
C = EBIT / celkovéa aktiva

D = z&kladni kapital / celkové dluhy
E = celkové trzby / celkovéa aktiva

Logicky se m&ni i kritérium hodnoceni a hrami hodnoty jsou oproti
predchézejicimu indexu nizsi. Podniky s minimalnivdéaodobnosti bankrotu maji
index Z vySSi nez 2,7. Podniky nachylné k bankrotkazuji hodnoty indexu nizsi nez
1,2.

Altmaniav model pro podminky ¢eskych podniki

Aplikace Altmanova modelu néeské podminky je problematicka, protoze dosud
neexistuje reprezentativni vzorek dat, na kteryghbblo mozno fungovani modelu,
ktery byl primarg sestaven pro americkou ekonomikugiatv

Proto se manzelé Neumaierovi pokusili o modifikétmanova modelu préeské

podminky a do tohoto modeluigavaji prongnnou postihujici problematiku platebni



neschopnositeskych podnil. Kritéria hodnoceni jsou pak totozna s kritéridhoceni

pavodniho Altmanova modelu. Rovnice pro v¢pbindexu je nasledujici :

Zi=12-A+14-B+3,7-C+0,6-D+1,0-EQ-F, kde
F = zavazky po Hité splatnosti / vynosy

Praktické vyuziti je vSak timto dajdovym ukazatelem zgaé¢ limitovano,
protoZe Udaje o zavazcich paité splatnosti nejsou povinnou s@sti ilohy k (Cetni

zawrce.

Index davéryhodnosti ,IN95*

Index divéryhodnosti byl sestaven manZeli Neumaierovi. Jemahsu je
vyhodnotit finagni zdraviceskych firem Weském prosgedi. Index 95 je vysledkem
analyzy 24 vyznamnych matematicko-statistickych etindkteré vznikly na zaklad
modefi ratingu a praktickych zkuSenosti pnalyze finatiniho zdravi podniku.

Obdobr¢ jako Altmaniv model obsahuje IN95 standardni pwavé ukazatele
z oblasti aktivity, vynosnosti, zadluzenosti a lity. Kazdému ukazateli jef{fazena
vaha, ktera je vazenym ipnérem hodnot tohoto ukazatele v @thi. Z toho vyplyva,
Ze model zohletlije specifika jednotlivych od¥vi a vystihuje Iépe jejich zvI4Stnosti.

Rovnice pro vypéet IN95 je nasleduijici:

IN5=V;-A+V,-B+\W-C+\V,-D+Vs- E+\;-F, kde

A = Aktiva / Cizi kapital

B = EBIT / Nakladové uroky

C = EBIT / Celkova aktiva

D = Celkové vynosy / celkova aktiva

E = Ok¢Zna aktiva / Kratkodobé zavazky acty

F = Zavazky po lit¢ splatnosti / Vynosy

V1-Vg = vahy ukazatél pro jednotliva odstvi podle klasifikace OKE



Na rozdil od Altmanova modelu jsou odliSné hodned pro jednotliva odstvi
ekonomiky, s vyjimkou vah ¥a Vs, které jsou pro vSechna advi totozné &ini :

V,=0,11

Vs=0,1

Jsou to vahy, kterérslusi ukazatéim Urokového kryti ad¥né likvidity, a tak by
mély byt na dostat@né Urovni u v3ech podnik Hodnoty ostatnich vah pro jednotlivd
odwetvi jsou uvedeny vifloze k této préci.

Je-li hodnota IN95 vysSi nez 2,aieme pedvidat uspokojivou finami situaci.
Pokud je hodnota mensi nebo rovna 1, jedné se pilpotirozeny vaznymi finamimi

problémy. V intervalu mezi 1 a 2 se podnik nachézédé zé&

Taflerav model

Tento model byl poprvé publikovan v roce 1977.Moslelzaklada na Kidvych
charakteristikadch platebni schopnosti podniku kaissti, gimérenosti pracovniho
kapitalu, finagniho rizika a likvidit. Je sestaven podle nasledujici diskrirtina
rovnice :

T=053R+0,13R+0,18 R+ 0,16 R kde:

R: = EBT / kratkodobé zavazky
R, = ol®Zna aktiva / cizi kapital
Rs = kratkodobé zavazky / celkova aktiva

R; = finanéni majetek — kratkodobé zavazky / Provozni nakladydpisy

Pokud je vypotené T ¥tSi nez O (je kladné), jednéa se o firmu platebohopnou
s malou pravépodobnosti bankrotu. Firmy, které dosahuji vyslefiknkce nizsi nez 0
se nachazeji v rizikové situaci a jejich figan profil je podobny podnikm, které
zkrachovaly.



2.3.2.2 Bonitni modely

Kralickuv Quick test
Tento test byl navrzen v roce 1990. Tento test ytogk rychlé a porrné dobré
ohodnoceni firmy. Hlavnim cilem je zahrnout do Kamsce ukazatele veSkery

informatni potencial rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Pis#ove vztahu setkavame se

zakladnimi ukazateli finami analyzy.

Kralicek pracuje s ukazateli uvedenymi v tabulce/Xé je mimo jiné uvedena i

stupnice pro hodnoceni.

Tabulka 1: Ukazatele pro vypaet Kralickova Quick testu a stupnice jejich ohodnoeni

Ukazatel

Vztah

Hodnota
podniku

Ohodnoceni

Kvéta vliastniho
kapitalu

Vlastnikapital
Celkove aktive

> 30%
> 20%
> 10%
> 0%

Negativni

Doba splaceni
dluhu z CF

Cizi kapital - Kratk. fin.maj.

CF provozni

< 3 roky
<5 let

<12 et
> 12 let
> 30 let

Cash flow v %

z trzeb

Cashflow
Trzby

> 10%
> 8%
> 5%
> 0%

Negativni

ROA

EAT
Celkove aktive

> 15%
>12%
> 8%
>0%

Negativni

A W N PO B ODN PR OB~ ODNP OGO~ ODNPR

)]

Zdroj : Kolédr, P., Mrkvika, J.

Fina@ni analyza. Praha: ASPI, a.s., 2006




Kvéta vlastniho kapitadlu nebo-li také koeficientmsHinancovani vyjatlje
finanéni nezavislost firmy a informuje tak o fin&r struktde firmy. Velmi vysoky
podil vlastniho kapitalu BZe byt gicinou poklesu rentability vlastniho kapitalu. Jak ji
bylo uvedeno vySe, neni efektivni, aby byly &&nvSechny pdtby financovany
vlastnim kapitalem.

Doba splaceni dluhu z cash flow nas informujeoim,tza jak dlouh&asové
obdobi je podnik schopen uhradit své zavazky.

Tyto dva zmigné ukazatele pomahaji charakterizovat fimanstabilitu firmy,
pificemZ nasledujic dva ukazatele jako je cash flowoeg@ntech z trzeb a rentabilita
celkového kapitélu zase analyzuji vynosovou sitagoumané firmy.

Bonitu firmy pak nizeme oklasifikovat podle tabulkyl. JednoduSe se porovna
dosazeny vysledek s uvedenymi ukazateli a vyslexim@mka je pak jednoduchym
aritmetickym péimérem znamek ziskanych za jednotlivé ukazatele. Jakbylo

nazn&eno, je mozné oklasifikovat zviagynosovou situaci a fingni stabilitu.

Index bonity

Indikator bonity vychazi z nasledujici diskriméma funkce:
IB=15-%x+008:-%x+10-%+5-%+03:-%x+0,1-% kde:

x1= CF/ cizi zdroje

X2 = Celkova aktiva / cizi zdroje
X3 = EBT / celkova aktiva

X4 = EBT / celkové vykony

Xs = Zasoby / celkové vykony

Xs = Celkové vykony/ celkova aktiva



Pro hodnoceni vysledku finami situace vychazime z nasledujici stupnice:
Tabulka 2 : Klasifikace pro Index bonity

Méné nez -2 Extrémre Spatna
(-2;-1> Velmi Spatna
(-1;0> Spatna
(0; 1> Urcité problémy
;2> Dobr&
(2;3> Velmi dobra

Vice nez 3 Extremre dobra

Zdroj: Sedl@ek , J. Wetni data v rukou manaZera. Brno: Computer Pre8891

Index IN99

Index vyjaduje kvalitu podniku z hlediska jeho fin&r vykonnosti. Tento model
je vysledkem diskrimingni analyzy a zaklada se na stejnych ukazateli¢io, jaodel
IN95. Rozdil mezi nimi je dan ve velikosti vah. Wdna hodnota se porovnava
s intervalem v tabulce (Tabulka 3), ktera sloudklasifikovani podniku.

Index se poita podle rovnice:

IN99 =- 0,017 - A+4,573-C+0,481 - D + 0,015 kde

A = Aktiva / Cizi kapital
C = EBIT / Celkova aktiva
D = Celkoveé vynosy / celkova aktiva

E = Ok¢Zna aktiva / Kratkodobé zavazky acty

Tabulka 3 : Klasifikace pro model IN99

Interval Klasifikace
IN > 2,07 Podnik dosahuje kladné hodnoty ekonomického zisku
1,42<IN £2,07 Situace neni jednoztiaa, ale podnik spiSe tkichodnotu

1,089<IN< 1,42 Nerozhodna situace, podnik mé&egnosti, ale vyrazijSi problémy

0,684<IN < 1,089 | Podnik spiSe net¥dbhodnotu

IN < 0,684 Podnik n&i hodnotu

Zdroj : Sedl@ek, J. Finadni analyza podniku. Brno : Computer Press, 2007



2.3.2.3 Ostatni modely

Témito modely jsou chapany takové soustavy ukaéatderé sotiasré sleduii,
zda podnik vytvB hodnotu nebo zda neni ohroZzen bankrotem. d@bté modei Ize

zahrnout index INO1 a jeho aktualizo¥gi verzi index INO5.

Index INO1
Index INO1 vznikl spojenim indéxIN95 a IN99. Tento index Ize vypitat podle
rovnice:
INO1=0,13-A+0,04-B+3,92-C+0,21-D;09:E kde
A = Aktiva / Cizi kapital
B = EBIT / Nakladové uroky
C = EBIT / Celkova aktiva
D = Celkoveé vynosy / celkova aktiva

E = OleZné aktiva / Kratkodobé zavazky acéy

Pro hodnoceni vysledku slouZi nasledujici tabulka :

Tabulka 4 : Klasifikace pro model INO1

Interval Klasifikace

IN>1,77 Podnik tvdi hodnotu

0,75< IN< 1,77 Podnik netvéi hodnotu, ale také neni bankrotujic
IN £0,75 Podnik sgje k bankrotu

Zdroj : Sedl@ek, J. Finadni analyza podniku. Brno : Computer Press, 2007

Index INO5

Jak jiz bylo uvedeno, tento model je aktualizovananzi indexu INO1. Jeho
odliSnosti nizeme najit v rozdilnych vahach a v jiném klasiikian systému. Rovnice
pro jeho vypdet je :

INO5=0,13-A+0,04 -B+3,97-C+0,21-D ;09 E,



Model tedy v diskrimin&ni rovnici zachovava stejné pérové ukazatele. Oproti
indexu INO1 piklada &tSi vahu rentabilé celkovych aktiv. V tabulce 5 je uvedena

pozmenena klasifikace:

Tabulka 5 : Klasifikace pro index INO5

Interval Hodnoceni

IN>1,77 Podnik tvdi hodnotu

0,75< IN< 1,77 Podnik netvéi hodnotu, ale také neni bankrotujic
IN <£0,75 Podnik sgje k bankrotu

Zdroj : Sedl@ek, J. Finadni analyza podniku. Brno : Computer Press, 2007



3 Agrarni politika
3.1 Soué€asné postaveni zem édélstvi a jeho uloha

Zemedélstvi zastava nenahraditelnou roli ve sgeleskoekonomickém kontextu.
Prestoze v posledni dékzentdélstvi ztraci svou pozici (z hlediska fia zangstnané
v odwtvi i podilu na HDP), stdle hraje nezastupitelnali z hlediska produkce
potravin, zajiguje ekologickeé, krajinotvorné a infrastrukturni kee. Proto nelze
budoucnost zetulstvi odctlit od rozvoje celé ekonomiky a spofesti.

Jak jiz bylo zmigno, podil zemdélstvi na HDP kles& a v séasné dob je jeho
podil fiblizn¢ 2,11% HDP (Udaj za rok 2007). V zédIstvi podnikaji hlava velké
podniky (pravnické osoby), které obhosphgavice nez 70% celkové zentlské
plochy. Fyzické osoby se na podnikani v 2déstvi podileji fiblizné 13%.

Z analyZ déale vyplyva, Ze pet zangstnand (pfiblizng 130 000) v tomto odstvi
neustale klesa nejen z hlediska planovaného snikgefich pdtu v disledku vyssi
mechanizace a zvySeni technické ugwybaveni. Odliv pracovnik je zpisoben
hlavre jejich starnutim. V satasnosti je vice neZidtina zamistnan@ a polovina
vedoucich pracovnikstarSi 55 let. #sto vSak nelze uvaZovat s gegafaobnenou,
protoze prace v zefdélstvi ztraci svou byvalou prestiz a je nedostatefinancné
hodnocena.

V Ceské republice je obhospddaano iblizné 4200 tis. ha zewulské plochy,
z nichz 3000 tis. hafipada na ornou fqulu. Zen¥délska produkce neustale roste a
vroce 2007 byla jeji hodnota 113,8 mld¢.KNejwtSi podil na tomto tstu nela
rostlinna produkce, kterd vzrostla oproti roku 2@83,9% na hodnotu 65,5 mld¢K
Tento Kist byl zmsoben vy3si sklizni aistem cen zeguklskych vyrobki. Zivogisna
produkce oproti roku 2006 stoupla pouze o 3,4%aunbtu 48,3 mid. K

Z hodnoceni finatniho hospodi@ni v zemddélstvi vyplyva, Ze pimérna
rentabilita celkového kapitalu se pohybuje na vehizkych hodnotach. V roce 2005
¢inila rentabilita celkového kapitalu 3,26%, v ra2@06 se zvysila na 3,36%.tPnerna
zadluZenost ze&délstvi stabilt dosahuje urowh 40%. Shrneme-li hospoitké

vysledky celého oditvi, vidime, Ze je zeduélstvi ziskové — v roce 2007 dosahésti

! Zelena zprava 2005 a 2006, zpravy Zditec 2005,2006,2007



zenedélci zisku 13,7 mid. K. Je ale nutné zminit, Ze velky podil na tomto egkL
maji statni i evropské dotace, které vetmmaném roce dosahly celkem 34,5 mid. K
Za zahranini obchod je po vstupu do EU povaZzovan pouze obdwodetimi
zenmemi (netleny EU). Resto je vramci Intrastatu tato agrarni obchodiminost
v oblasti EU sledovana a do zahkaniho obchodu zahrnuta. N&p&i agrarni vyvoz je
uskuténovan ve vztahu k Bmecku, Polsku a Slovensku. Hlavnimi agrarnimi devoz
pro nasi republiku jsou tytéZz zém
Z néasleduijici tabulky (viz. Tabulka 6) vyplyva, ¥gvoz, i pesto, Ze jeho hodnoty
rostou, nedokaze pinpokryt dovazené agrarni produkty, a proto je obdhdilance

zaporna.

Tabulka 6 : Agrarni zahraniéni obchodCR

Agrarni zahrani éni obchod CR (v mil. K &)
Druh operace / obdobi 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Dovoz (v mil. K¢) 74,08 93,42 102,77 112,40 116,20 130,10
Vivoz (v mil. K&) 48,62 61,3 77,83 78,50 96,6 106,9
Bilance (v mil. K¢) -25,46 -32,12 -24,94 -33,90 -19,60 -23,20

Zdroj : Tabulka byla zhotovena na zakéddformaci uvedenych ve zpggengdélstvi aMINISTERSTVO
ZEMEDELSTVI CESKE REPUBLIKY [online], cit. 2009-01-09. Dostupny#Ww:
<http://194.228.52.167/Index.aspx?typ=2&ch=72&ids32&val=2535>

V sowasné dob Ize vCeské republice vysledovat také vzestup ekologického
zemédélstvi (Tabulka 7: Vyvoj ekologického zewlstvi vCR). Paet ekologicky
hospodé#icich farem WCeské republice vista kazdoréné o desitky procent. Velky
dotatnich program pro no¥ z&inajici, ale i jiZ hospodéci ekologické zertdelce.

Pravidla ekologického zeft¢lstvi jsou upravena zakonem (Zakon 242/2000 Sb.),
ale i evropskou legislativou (Rada EHS 2092/91), eajifuje dostaténou garanci
spotebiteli. Ministerstvo zewtélstvi dotuje ekologické zedglstvi jiz od roku 1990
dotacemi na obhospoitevanou plochu. Od roku 2007 vSak ministerstvéaddo do
podpory nové nastroje ¢etné informovani spdtbitele. V sotdasné dob mohou

ekologiéti zenedélci cerpat dotace vramci Programu rozvoje venkova 2203



v ramci Osy Il.- ZlepSovani zivotniho préstli a krajiny (dotace na plochu) a je jim
poskytovano zvyhodmi v ramci Osy |.- ZlepSeni konkurenceschopnogt&lstvi a
lesnictvi a Osy Ill. — Kvalita Zivota ve venkovskycoblastech a diverzifikace

hospodéstvi venkova.

Tabulka 7 : Vyvoj ekologického zenidélstvi v CR

Rozsah ekologického zem édélstvi v obdobi 1990-2008
1990 1995] 2000] 2006] 2007| k 30.6.2008

Pocet ekofarem 3 181 563 963 1318 1766
Vyméra zem. plochy v ekozemédélstvi (ha) 480] 14982 165 699| 281 535| 312 890 333727
Podil ekozemédélstvi na celk. vymére 0% 0,4%] 39%| 6,6%] 7,4% 7,8%

Pocet vyrobcl biopotravin - - 152 253 375
Zdroj : Tabulka byla zhotovena na zak#adformaci uvedenych ve

zpraw Zenedélstvi 2007 a v Réence Ekologického zed¥lstvi 2008

3.2 Davody regulace zem édélstvi
Z divodu nepiznivého vyvoje se zeddélstvi stalo nejvice regulovanym a
podporovanym statem vetéiné vysplych stafi. Smyslem regulace je dosazefdhto

ol
cilt™

ochrana zewrudélcu pred cenovymi vykyvy, fevazr zpisobenymi
vngjSimi faktory,

- udrZeni vlastni potravinové sgtanosti,

- udrZeni tradini venkovské struktury,

- udrzeni a zvySeni kvality venkovského predt.

Z uvedenych argumeintvyplyva, Ze ekonomicky opodstétm je pouze ochrana
zenedélcu pred cenovymi vykyvy, jejimz wodem je velka nestabilita trhu
zenedélskych produki. Poptavka po nich zbozZi vnima jako zakladni Zivqoiebu,
tim padem je mélo elastick4. Nabidka je ale z vefighi zavisla na wjSich faktorech a
do posledni chvile existuje nejistota ohlédrelkové produkce. Spojenim tohoto typu

! Kénig, P., Lacina, L. a kol. Rozpet a politiky Evropské unie. Praha: C.H. Beck, 20@8N 80-7179-
846-0



nabidky a poptavky vzniknou z#r@@ cenové vykyvy. Ty jsou navic podpay
strukturou vyroba, ktera se blizi dokonalé konkurenci. Vyrobci nemdpstatek
informaci o znénach nabidky a poptavky§imZ se tato nestabilita j€Stice prohlubuje.
Zakladnimi gistupy regulace zetdglskopotravinéského trhu jsou nasledujfci
= regulace nabidky
= regulace cen

= regulace poptavky

S regulaci nabidky (vyroby) se Ize setkatiznych forméch jako jsou n#glad
vyrobni kvoty, restrikce vyuzivani vyrobnich fakiomebo regulace zasobovani
vnitiniho trhu progednictvim celnich a netarifnich opai v oblasti zahraémiho
obchodu. Touto problematikou se zabyva Statni taif regulace, kter$:

1. vydava seznam produktostlinné a ZivéiSné vyroby, u nichz uplatje
regulaci,

2. provadi nékup, Opravu, zpracovani, skladovani adejrazentdélsko
potravin&skych vyrobk,

3. tuto¢innost dale provadi i prastdnictvim jinych fyzickycki pravnickych
osob, jejichz seznam je Zagren,

4. poskytuje dotace z fondu, atd.

Regulace cen znamena modifikaci jeji urédvak, aby vedla k roz&ni, udrzeni
nebo omezeni stavajiciho rozsahu nabidky nebo yloptaV souzasné dob se pouZiva
pouze stanoveni garantovanych cen pro nakup vybhangnédélskych produki.

Regulace poptavky se pouziva pouze okrajdlejcastji prostrednictvim reklamy
a propagace potravifgkych vyrobki, u nichZ je ¥tSi nabidka nez poptavka a dale
prostednictvim ekonomické podpory spebiteli, kterd& mé v satasnosti podobu
socialnich opdeni.

! Svatos$, M. Ekonomika agrarniho sektoru. Pr&tzL, 2008. ISBN 978-80-213-1846-5
% Svato$, M. Ekonomika agrarniho sektoru. Pra&tzl), 2008. ISBN 978-80-213-1846-5
® Svatos, M. Ekonomika agréarniho sektoru. Pr&tzl), 2008. ISBN 978-80-213-1846-5



3.3 Narodni dotace do zem édélstvi a podpora z EU

V rdmci Spoléné zentdélské politiky se v EU uplauji tfi zasady - spolay trh
pro zentdélské produkty i spole&nych cenach, zvyhodni produkce ze zemi Unie na
akor vrejSi konkurence a finami solidarita - financovani ze spoteho fondu, do
néhoZ v&ichni pispivaji’

Zprostedkovatelem dotaci pro zédelstvi Ceské republiky je Statni zeaIsky
intervereni fond. V ramci spokné zentdélské politiky je mozné&erpat dotace zthto
fonda:

- Evropsky zensdslsky podpirny a zardni fond (EAGGF)
- Evropsky zensdgIsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD)

3.3.1 Dotace a jejich 4 étovani

Jest pred podrobgySi charakteristikou jednotlivych dotaci je jelia nastinit,
v jaké podob jsou dotace podniku poskytovany a jak se projewugkonomice

podniku. Dotace rozliSujeme na dotace investa na dotace naklad

Investi¢ni dotace se odéita od &etni hodnoty piizeného aktiva. Zatiovani

dotace probiha podle systému uvedeného v tabulce 8.

Tabulka 8 : Zpiisob (Etovani investinich dotaci*

Piijem dotace MD 22 D 346,7
Porizeni aktiva MD 04 D 22
Zaucétovani dotace MD 346,7 D 04
Zarazeni aktiva MD 02 D 04

Zdroj : Vlastni Uprava, obeeéruznavany zjsob zadtovani dotace

! STATNi ZEMEDELSKY INTERVENCNI FOND [online], cit. 2009-02-08. Dostupny z WWW:
<http:// www.szif.cz/irj/portal/anonymous/o_nas~easinnosti >

2 Vice informaci o fondu je uvedenoiiqee k této praci

% Vice informaci o fondu je uvedenoiiqee k této praci

* Ucetni osnova uvedena yilpze



Je tedy jashipatrné, Ze ve vykazu zisku a ztraty se tedy dotdbec neprojevi.

Provozni dotace (dotace néklai) slouzi k pokryti vynaloZenych provoznich
nakladi. Zalttovat tuto dotaci lze ap podle zgisobu uvedeného v tabulce 9. Podnik
vSak miZe obdrzet také dotaci na subvencovani zaplaceangii (nag. jak uvedeno
dale u prograrin PGRLF), kterd je zatiovana namistodiu 64 na det 66.

Tabulka 9 : Zpisob Gtovani dotace nakladi

Prijem dotace MD 22 D 34

Vznik nakladu, na jehoz uhradu byla dotace MD 5, (562) D 2.3
poskytnuta

Cerpani dotace MD 34 D 64, (668)
Pripadné vraceni dotace, poh jeji ¢asti MD 34 D 22

Zdroj : Vlastni Uprava, obeeéruznavany zjsob zadtovani dotace

Z (Etovani je tedy patrné, Ze se dotace ve vysledkpdaaeni projevi a sice jako

ostatni provozni vynos, coZ znamena, Ze zvysujaezbrg vysledek hospoidani.

3.3.2 Horizontalni plan rozvoje venkova (HRDP)

Horizontalni plan rozvoje venkova byl péeskou republiku schvalen Evropskou
komisi v kwtnu 2004, s platnosti do konce roku 2006. Od 28zt 2008 probihaji
vyplaty dotaci na tato opani z Programu rozvoje venkova, ktery byl schvéaben
obdobi 2007-2013 a ramodtedy na HRDP navazuje.

Legislativie je program upravertlanky Naizeni Rady (ES)¢. 1257/1999,
1260/1999, 438/2001, 445/2002, metodickymi pokynymateridly tykajicimi se
piedkEZnych hodnoceni (The MEANS Collection) a dokumeButaluation of Rural
Development Programmes 2000 -2006 Supported Froen Hiwopean Agriculture

Guidance and Guarantee Fund, Guidelines, Direed@aneral for Agriculture, 1999.

! BUSINESSINFO.CZ [online]. 2008. Praha : CzechTrak#97-2009 , 12.1.2009 [cit. 2009-01-12].
Dostupny z WWW: <http://www.businessinfo.cz/czé#t&duben-2008/szif-maxim-vycerpal-horizontalni-
plan/1001717/48427/?rtc=1>.



Prioritou HRDP je trvale udrzitelny rozvoj zédglstvi, venkova a firodnich
zdrojii. Tento cil byl rozdlen do 5 ditich opateni™:
» Predtasné ukodteni zengdelské cinnosti,
= Mérk priznivé oblasti a oblasti s enviromentalnimi omeaeni
= Agroenviromentalni op#&tni,
» Lesnictvi,

» Zakladani skupin vyrohic

3.3.3 Program rozvoje venkova

Program rozvoje venkov&eské republiky na obdobi 2007 - 2013 vychazi
z Néarodniho strategického planu rozvoje venkovd.zZpyacovan v souladu sifizenim
Rady (ESX. 1698/2005 a prov&dimi pravidly uvedené normy.

Jeho zanyem je dosazeni @il stanovenych Narodnim strategickym planem
rozvoje venkova, to znamena,&imby vést k rozvoji venkovského prostofeské
republiky na bazi trvale udrZitelného rozvoje, #epi stavu Zivotniho prdsdi
a snizeni negativnich viiintenzivniho zergdglského hospodani.?

Program déale umdaikije vytvait podminky pro konkurenceschopnost v zékladnich
potravindskych komoditach, roziije a diverzifikuje ekonomické aktivity ve
venkovském prostoru s cilem rozvoje podnikani, kannovych pracovnich mist
s cilem sniZzeni miry nez&stnanosti na venk@va posileni soundlezitosti obyvatel na
venkow.

Program rozvoje venkova kalkuluje pro obdobi 20012 s 93 miliardami K
z nichz 73 miliard korun by #ho byt poskytnutych z Evropského zéuslského fondu

pro rozvoj venkova — EAFRD aijule o dvoustujiové programovani ve 4 osath.

V obdobi 2007-2013 by se ¢ Ceska republika &novat cili uchovani
venkovské krajiny a ochrarzivotniho prosedi (Osa 1), dale Ose | s cilem zvySeni

konkurenceschopnosti zeéntlsko-potravinéského odv¥tvi, restrukturalizaci

! Rozpracovani jednotlivych offani je uvedeno vifloze k této préaci.

’STATNI ZEMIDELSKY INTERVENNI FOND [online], cit. 2009-02-09. Dostupny z WWW:
<http://lwww.szif.cz/irj/go/km/docs/apa_anon/cs/dolanty ke stazeni/eafrd/1180428724933.pdf>
® Osy a jejich dalsfleneni jsou uvedeny vifloze k této praci.



a modernizaci a ipnosu znalosti na venkav Relativie nejmensi vaha se bude
pfisuzovat intervetni Ose llI, jejimZ cilem, jak jiz bylo uvedeno, Z&pSovani Zivota
ve venkovskych oblastech a diverzifikace hospsidd venkova, protoZze se

piedpoklada, Ze tato oblast bude financovana zejmpostednictvim narodnich dotaci.

3.3.4 Operaéni program Rozvoj venkova a multifunk  éni zemeédélstvi
(OP RVMZ)

Program Rozvoj venkova a multifufikd zengdélstvi je programovy dokument,
ktery predstavuje zakladni rdmec pro poskytovani projelktbvgodpor doceského
zemedélIstvi. Vychazi z nézeni Rady ES (1257, 1260 a 1263/1999)jzemi Komise
ES (445/2002 a 963/2003) a ze SmlouvytistpupeniCeské republiky k Evropské unii.

Program navazuje nagavstupni program SAPARD a je razsi jak obsahay
tak i z finaniho hlediska. Financovani programu vychazi zeksiralnich fond
EAGGHEuropean Agricultural Guidance and Guarantee fund)lFG (Financial Instrument
for Fisheries Guidance]Na realizaci tohoto programu se podili Ministerstengdélstvi
spolu se Statnim zeflskym intervernim fondem.

Ucelem zpracovani OP ZemiIstvi je podpora zeduélské prvovyroby
a zpracovani ze#&délskych produkl, podpora lesniho a vodniho hospista,
a zajiséni trvale udrzitelného rozvoje venkova.

Cilem tohoto programu je podpora trvalého hospsldho tstu, ale i #stu
kvality Zivota obyvatel, zaloZena Aa

- zvySovani konkurenceschopnosti 8ti,

- zajiS€ni zangstnanosti a rozvoje lidskych zdigj
- sniZzovani rozdil v socialnich podminkach,

- zachovani kulturni krajiny,

- ochrart a zlepSovani Zivotniho prestli*

! MINISTERSTVO ZENDELSTVICESKE REPUBLIKY [online], cit. 2009-01-12. DostupmWWW:
<http://www.mze.cz/Index.aspx?ch=74&typ=2&ids=316G:4-3166>

2MINISTERSTVO ZERDELSTVICESKE REPUBLIKY [onling], cit. 2009-01-09.
Dostupny z WWW: <http://www.mze.cz/attachments/Oftkk_web.pdf>



Program je sestaven z#& gzakladnich priorit a sedmi opahi, kterd jsou dale

detailrsji rozpracovana.

3.3.5 Pfimé platby

Ptimé platby na plochu jsou poskytovany ve férjadnotné platby na plochu
(SAPS), dopikové platby TOP-UP a dale jako podpora ghémiznivych oblasti a
oblasti s ekologickymi omezenimi LFA.

Jednotna platbu na plochu (SAPS)
Zadatelem o tuto platbu dhe byt fyzicka, ale i pravnicka osoba, ktera
obhospodauje plochu, ktera je vedena v evidenci LIS
Zadost o poskytnuti dotace v ramci jednotné platiylochu je mozné podat na
nésledujici kultury:
- Orna plocha,
- Travni porost,
- Vinice,
- Chmelnice,
- Ovocny sad,
- Skolka,
- Zelina'ska zahrada,
- Jina kultur&.

! MINISTERSTVO ZEKNDELSTVICESKE REPUBLIKY [online], cit. 2009-01-12. DostupnWWW:
<http://www.mze.cz/Index.aspx?ch=74&typ=2&ids=3166#=3166>

2 Priority jsou dale rozvedeny Vvifoze k této praci

3 LPIS je geograficky systém evidengeyzaloZeny na uZivatelskych vztazich, legislatiymaven
Zakonenv. 252/1997 Sbh., o zenklstvi v platném zmi.

* MINISTERSTVO ZENDELSTVICESKE REPUBLIKY [online], cit. 2009-01-09. DostupmWWW:
<http://lwww.mze.cz/attachments/Prirucka_SAPS, TopEW, 2005.pdf >



Pro obdrzeni této podpory je nutné, aby byla dataz@inimalni vyndra, ktera
¢ini v sowtu vSech fAdnich bloki lhektar. Zermxdélska plocha, ktera jeipdnétem
podpory musi byt vedena na Zadatele v obdobi oad gadani Zadosti do 31.8
kalenddniho obdobi, ve kterém je podpora zadana. Zadaiel@ovinnosti je plochu
obhospod#ovat v souladu se zemIskymi a enviromentalnimi podminkami.

VySe SAPS pro rok 2008 byla 3 072, Ka hektar zeguglské pidy.

Dopliikova platba k jednotné platké na plochu (TOP-UP)

Zadatel o tuto platbu je shodny jako ifgact platby SAPS. Proto pro poskytnuti
této podpory musi Zadatel splnit vSeobecné podmpi&iné pro jednotnou platbu na
plochu. Plati, Ze pokud nebude Zadateli uznanaojednplatba na plochu SAPS, neméa

narok na ziskani podpory TOP-UP.

Platba TOP-UP se poskytujedchto oblastech:

- htpestovani Inu na vldkno na zeédglské pidé vedené v evidenci
LPIS jako druh zewrudélské kultury ornéa fda,

- péstovani chmele na zewukIské pidé vedené v evidenci LPIS jako
chmelnice,

- platba na chmel dle stavu v evidenci LPIS k 31.8720

- chov peZzvykavéi na hospod&tvich evidovanych v Gsdni
evidenci dle plemertékého zdkona k 31.3.2007,

- platba na pezvykavce dle stavu v stni evidenci vedené dle
plemen#ského zdkona,

- platba na zekdélskou pidu vedenou v evidenci LPIS,

- platba na chov krav bez trzni produkce mléka ngpbaddstvich
registrovanych v Uggdni evidenci podle plemeiského z&kona,

- platba na brambory pro vyrobu Skrobu.

! STATNI ZEMDELSKY INTERVEKNI FOND [online], cit. 2009-02-08. Dostupny z WWW:
<http://lwww.szif.cz/irj/go/km/docs/apa_anon/cs/dolanty ke stazeni/hrdp/03_agro_envi/1208786
820843.pdf>



Pro shrnuti problematikyifmych plateb na plochu je iszena je&t tabulka 10,
dokumentujici vyvoj dchto plateb Bhem sledovaného obdobi. VySe sazebaste&ne
ovlivnéna vysi smdnného kurzweské koruny w¢i euru. Resto je jasé patrny trend

stoupaijici jednotné platby na plochu a klesajamdrvySe dopikové sazby na plochu.

Tabulka 10 : Vyvoj sazeb SAPS a TOP-UP v letech 252008

2005] 2006 2007] 2008
SAPS 2110,7| 2517,8] 27915 3072,7
TOP-UP
Plodiny na orné pidé 2314,9| 22404 1755.1| 13144
Prezvykavci 2006,6] 2581,6] 2548,9] 16694

Zdroj : STATNI ZEMIDELSKY INTERVEKNI FOND [online], cit. 2009-02-09. Dostupny z WWW:
<http:// www.szif.cz/irj/portal/anonymous/saps~0a»dkazy k gsluSnym rokm

3.3.5 Leader CR

Program LEADERCR je zanten predevdim na nové formy zlepSovani kvality
Zivota ve venkovskych oblastech, posileni ekono#tiok progtedi a zhodnoceni
piirodniho a kulturniho &llictvi*. Je to dopikovy program ke stavajicim narodnim
podporadm a progdkim z Evropské unie, jehoZ hlavnim z&enim jsou specifické
cile, které nejsou v ramatdhto podporeSeny. Hjemci prostedki z tohoto programu
jsou mistni venkovska partnerstvi, ktera realigpple&né rozvojové strategie a zéry
a dale mistni subjekty s konkrétnimi projekty.

Hlavnim cilem programu je podpora inovaci a inveskbuZzicich k dlouhodobému
rozvoji potencialu venkova.

Program je financovan prdstlky ze statniho rozptu na zéklad zékona o
rozpaitu Ceské republiky. Z uvedenych &ilryplyva, e z programu LEADERR je
mozZné realizovatizné investini projekty, nafiklad:

- nakup zemdélskych stroj,
- porizovani novych strdj a technologie pro obnovu a udrzbu

prirodnich lokalit nebo kulturnihogdictvi,

! MINISTERSTVO ZENDELSTVICESKE REPUBLIKY [online], cit. 2009-01-12. Dostupny
z WWW: <http://www.mze.cz/Index.aspx?ch=74&typ=288171&val=3171>



- rehabilitace pirodnich lokalit,

- rozvoj podminek proiist cestovniho ruchu, atd.

V oblasti zemddélstvi Ize projekty vhodné k financovani blize sfigovat. Jedna
se napiklad o:
= obnovu hospodékych budov, jejich rekonstrukéi modernizaci,
= obnova a budovani novych ploch pro podnikatelskénosti
(vystavba skladi, dilen,...),
= ziizovani a strojové vybaveni dilen,

» porizovani technologii k Gspordm paliv a energie, apod

Podpora je poskytnuta formoufigné Ucelové investini dotace. V fipact
zenmedélského podniku ( podnikajici fyzické nebo pravnidadby) program pokryva az
40% hrubého ekvivalenturigpivku, ktery je mozné na zékladelikosti podniku déle
navysit. U stednich podnii Ize limit dale zvySit o 10%, u malych podiikz o 20%.

Celkové pijatelné naklady na projekt jsou v rozmezi 100 60@ 000 000 K.
Minimalni vySe poskytnuté dotace je 50 000, maxithaposkytnuta ¢astka je
1 000 000 K.

Obecné podminky pro poskytnuthto dotaci jsou:

= (zemi fisobnosti mistni aki skupiny se nachazi na Uze@R, kroms
katastralniho Uzemi hlavniho ésta Prahy a #st svice nez 25000
obyvateli,

= nesmi dojit k pekryvu mezi Programem rozvoje venkova 2007-2013 ve
IV. Ose a Programem LeadéR,

= maximal® 10% z vySe dotace smi byt vyuZito na kryti neiti¢esch
nékladi,

= zprogramu jsou na zakladnaizeni Komise ¢.1628/2006 vyloteny

projekty na podporu primarnich zeédélskych produki,

! MINISTERSTVO ZENDELSTVICESKE REPUBLIKY [onling], cit. 2009-01-15. Dostupny
z WWW: <http://www.mze.cz/index.aspx?ch=74&typ=1&M2446&ids=3171>



= vylou¢ené je financovanicinnosti spojenych s vyvozem dawetich
a ¢lenskych stét spojené se zavadim a provozovanim distrildnich siti.
(neni povolené ani financovani vyvoznich aktivit),

= dotace je fisre UCelova acerpani je poskytnuto pouze na financovani

projektu, na ktery byla poskytnuta, atd.

Majetek financovany timto programem musi byt vestrictvi Zadatele po dobu

nejmeér 5 let. Po tuto dobu musi b§adre pojis€n a nesmi byt pouzit jako zastava.

Zadost o poskytnuti podpory zéra MAS se pedklada na fedepsaném formuia
spolu se Zarkrem MAS, ktery je podleiedpisu vhod# strukturovan. Tyto zadosti se
pak gedkladaji ve Iaté stanovené programem na Ministerstvo &edtstvi, odbor
Koncepce rozvoje venkova.

Kontrolni ¢innost je pak provasha v souladu se zakonem 320/2001 Sb.
prostednictvim Zenidélské agentury. Kontrola éize byt provedenaipd poskytnutim

dotace, ale i fp realizaci projektu.

3.3.6 Narodni dotace podle Zasad

Cilem podirnych a doténich programi podle Zasad (kterymi se stanovuji
podminky pro poskytovani dotaci pro rok 2009 nidazi 82 a §2d zakon&a 252/1997
Sb., o zerd¢lstvi, ve zrni pozdjSich gedpidi) je udrzovani vyrobniho potenciélu
zenedélstvi a jeho podilu na rozvoji venkovského prostora zajiSéni
konkurenceschopnostieského zewudélstvi jak na domécich, tak evropskych trzich.
V Zasadach jsou upraveni mozni Zadatelé, ale i méerminy, ve kterych Ize
o jednotlivé dotace pozadat. Yipadt, Ze Zadatel splje vSechny podminky

v Zasadach uvedené, je dotace Ministerstventdastvi poskytnuta.

! MINISTERSTVO ZEWDELSTVICESKE REPUBLIKY [online], cit. 2009-01-09. DostupnWWW:
<http://www.mze.cz/Index.aspx?ch=74&typ=1&val=4128ds=0&katld=3122>

2 MINISTERSTVO ZEKNDELSTVICESKE REPUBLIKY [onling], cit. 2009-01-09. DostugnWWW:
<http://www.mze.cz/Index.aspx?ch=74&typ=1&val=4128ds=0&katld=3122>



Programy a jejich struktura se kazdow® méni. Negastji jsou poskytovany
neinvesttni dotace swfujici do podpory ¥elasstvi ( schvalena vySe podpory na rok
2009 je 70 mil. K), dale napiklad dotace na podporu genetického potencialu
hospodéskych zvfat ( neinvestini dotace pro rok 2009 180 mil¢K narodnich statk
(neinvesténi dotace pro rok 2009 65 mil.¢K Podpora sefuje také do oblasti

vzklavani a poradenstvi.

3.3.7 Podp urny a garan €ni rolnicky a lesnicky fond, a.s.

Podpirny a garatni rolnicky a lesnicky fond (dale PGRLF) je jednipilita
dotaini politiky Ministerstva zerdéIstvi®. Piisobi v oblasti narodni pomoci, tzv. state
aid. Jeho hlavnimipdmétemcinnosti je :

= subvencovanicasti Groki z awra subjekim podnikajicim v oblasti
zenmedelstvi, lesnictvi, vodniho hospoitivi a zpracovani zefdélske
vyroby (Program &da),

= finantni podpora poji&ni (subvenceasti jiz zaplaceného poj&ti plodin
a hospodéskych zvtat),

= feSeni niivych nasledk prirodnich katastrof (nd&fklad povodni).

V ramci PGRLF jsou spudty 2 programy — jizZ zmiimy program Rda a program
Zenmedélec, ukeny pro investini dotace pedevSim do ze#délského vybaveni.

Patatkem lezna 2009 byly viddou schvéaleny daf$idbtaini programy sréujici
do podpory provozniinnosti:
» Provoz, jehoz hlavnim cilem jeispeét k feSeni pechodného nedostatku
vlastnich finagnich zdroji na provozni &ly u zenmddélskych

prvovyrobd a podnikatel zabyvajicich se hospoigmim v lesé.

! PODPURNY A GARAKINI ROLNICKY A LESNICKY FOND, a.s. [online]. 2008066 , 21.3.2009
[cit. 2009-03-21]. Dostupny z WWW: < http://www.igiz/pgrlf/pgrif.php >.

2 PODPURNY A GARAKNI ROLNICKY A LESNICKY FOND, A.S. [online]. 20080@6 , 21.3.2009
[cit. 2009-03-21]. Dostupny z WWW: < http://www.giz/provozni/provoz_program.php >.



= Zpracovatel — Provoz,cilem programu je fiispét k feSeni pechodného
nedostatku vlastnich fin&nich zdrofi na provozni &ly u provozujici
ginnosti v oblasti zpracovani produkce ze zdéské vyroby*

= Podpora kratkodobého financovanicilem programu je ap piispét k
feSeni pechodného nedostatku vlastnich fitiaich zdrofi u zengdélskych
prvovyrobd zpisobenych dlouhou dobou splatnosti faktur ze strany
zpracovatal zenmedélskych produkii a tim také cast&né umoznit
zpracovatelm disponovat s finamimi prostedky bez nutnostéerpani

provoznich Geri.?

! PODPURNY A GARAKINI ROLNICKY A LESNICKY FOND, A.S. [online]. 2008066 , 21.3.2009
[cit. 2009-03-21]. Dostupny z WWW: < http://www.grz/provozni/provzpr_program.php >.

2 PODPURNY A GARAKINI ROLNICKY A LESNICKY FOND, A.S. [online]. 20080@6 , 21.3.2009
[cit. 2009-03-21]. Dostupny z WWW: < http://www.igiz/provozni/pkf_program.php >.



4 Metodika prace

Hlavnim cilem diplomové prace je vytttosystém finatini analyzy zerédélského
podniku v obdobi 2005-2008. Ta zahrnuje zhodnogshiotlivych ukazatél pomérovée
analyzy a jejich vyvoj v tomto obdobi, ale také kwexni posouzeni finani situace
podniku etrg navrhu na jeji zlepSeni. Dal&fast analyz zkouma dopad dotaci na

hospodésky vysledek a jejich vliv na zénu zakladnich ukazateponerové analyzy.

Pro tvorbu této prace bylo nutné nastudovat probtém finaréni analyzy. To
zahrnovala studium odborné literatury v knizni pagjoale i informace ziskané
z periodik ekonomického zatfeni a studium informaci zégnénych na internetu.
ProtoZe je finatni analyza zagtena na zewudélsky podnik, bylo nutné zanalyzovat
také stav satasného agrarniho sektoru a politiku, kterou se édéistvi v ramci

Evropské unie ubira.

Pro vyhotoveni finagni analyzy bylo dale nutné provést kompletni chignagtiku
podniku. Informace o podniku mi byly poskytnuty fermé vykazi Ucetni zavrky -
rozvahy, vykazu zisku a ztraty, vykazu cash floptitohy. Vedeni podniku mi poskytlo
i dalsi dilezité informace dlezité pro spravné zhotoveni prace. Udajergimié pro
porovnani vybraného podniku s vysledky, které vyk@zodwtvi jsem cerpala
prostednictvim dat uviejnénych na internetovych strankach Zaféiské datoveé
a &etni sit CR.

Podnikem poskytnutd data, ale i figah informace od respondéntuvedené
datové a Getni si¢, jsem pevedla na elektronickou podobu a zpracovala pomoci
programu Microsoft Excel. Postugimnalyze byl totoZny s osnovou literarni reSerSe
k této praci. | pesto, Zze mi byly poskytnuty pebné informace, nebylo technicky
mozné kvantifikovat vSechny ukazatele uvedené retaké casti. Jedna se hlayn

o ukazatele trznich efektivit.
Ty nebylo mozné zhodnotit, protoze :

- z&kladni kapital spotmosti je sloZzen z mnoha akcii zné nominalni
hodnot,

- spole&nosti nema na burze obchodovatelné akcie,



- spole&nost nevyplaci dividendy.

4.1 Metodika vypo €tu jednotlivych ukazatel G

V této ¢asti uvadim detailni vypty jednotlivych analyz. JelikoZz data vychazeji
z raiznych vykas, jsou jednotlivé poloZzky z@any nasledowh : prvni pismeno ve
vztahu zna&i druh vykazu - pro rozvahu pouzivam pismeno R,yyt@z zisku a ztraty
V a pro vykaz cash flow CF. Za pismenem watislo zn&i radek vykazu, v fipact
cash flow jsou namistéislaradku uvadny pisemné zkratky pouzivané v jeho stridtu

Pro nadzornou ukazku uvadinildad :

RO01 = Aktiva celkem

V01 = Trzby za prodej zbozi

CF A** = Cisty perézni tok z provoznéinnosti

4.1.1 Metodika vypo €tu finan €énich fond

V praci jsou analyzovany nasledujici rozdilove wkale :

Cisty pracovni kapitéal R031 - R102-R116-R117
Cisté pohotové progtdky (RO59+R060) ¢ast (R102+R116+R117)
Cisty pergzne-pohledavkovy fond R031-R032%st R048- R102-R116-R117

4.1.2 Metodika vypo €tu pom érovych ukazatel G

V néasledujicim oddilu uvadim vztahy pro vy¢pb pongrovych ukazatei, které
byly charakterizovany jiz v teoretick@sti, ale z uvedeného vztahtirpo nevyplynula

jejich presna konstrukce.



Ukazatele rentability

Rentabilita celkového kapitalu (V61+V43)( 1-DzR
ROO1

,kde DzP je daz pijmu

Rentabilita celkovych aktiv. ~ V61+V43
R0O01

Rentabilita vlastniho kapitalu V60

R068

Rentabilita dlouhodobych V61+ Vv43{ 1-)
, kde t je zvlastni sazba dan

zdroj R068 + R086 + R091 + R115
Rentabilita trzeb V61 + V43

V01 + V05
Ukazatele aktivity
Obrat celkovych aktiv V01 + V05

R0O01

Doba obratu celkovych aktiv 365 0 R0O:

V01 + V05

Obrat zasob V01 + V05
R032

Doba obratu zasob 3650 R03z

V01 + V05



Obrat pohledavek V01 + V05
R048

Doba obratu pohledavek 36500 R04¢
V01 + V05

Obrat kratkodobych zavazk V01 + V05
R102

Doba obratu kratkodobych3650R10z

Ukazatele zadluzenosti

Celkové zadluzenost R085
ROO0O1

Koeficient samofinancovani R068
R0O0O1

Koeficient zadluzenosti R085
R068

Koeficient Grokového kryti  V61+ V43

V43
Ukazatele likvidity
Bézna likvidita R0O31
R102+R116+R11"
Pohotova likvidita R031-R032

R102+R116+R11"



Pergzni likvidita

Provozni ukazatele

R0O58

R102+R116+R11"

Nékladovost

V02+V08+V12+V17+V18+V22+V24
U gy V25HV2THV20+V324V3BIVAOHVA
nakla
ZA: Y IVA3+VABHVAT+VA9+VEA+VE5 VG

%V)’/nosy ©V01+V04+V19+V26+V28+V31+V33
i=. +V37+V39+V42+V44+V46
Materialova narénost V08
Xll.
> vynosy
j=I.
Mzdova produktivita -
> vynosy
=
V12
Ukazatele na bazi cash flow
Rentabilita trzeb CF A0
V01 + V05
Rentabilita obratu CF AT
Xl
> vynosy
j=I.
Rentabilita celkového kapitalu CF A***
R0O0O1
Stupe oddluzeni CF A1

Urokové kryti

R085{ R023+R05B

CF Aw*
V43



4.1.3 Metodika vypo €tu soustav ukazatel G
4.1.3.1 Pyramidové soustavy

Pri analyze syntetickych ukazatelse zkouma, do jaké miry maji analytické
ukazatele ziskané pyramidovym rozkladem vliv nacerkazatel. Jedna se tedy o snahu

kvantifikovat ¢ast znmény syntetického ukazatele, ktera je danaémou jednotlivych
analytickych ukazatél

Ze schémat uvedenych v teoretick&sti této prace je patrné, Ze mezi ukazateli
existuji fizné typy vazeb :
- aditivni vazby, kdy jsou ukazatelé spojeni &em nebo rozdilem

- multiplikativni vazby, v nichZ jsou ukazatelé spujesowinem nebo
podilem

Rozklad aditivni vazby

Existuji-li mezi analytickymi ukazateli aditivni zhy, Ize jejich vliv kvantifikovat
piimo absolutnimi frastky.

Je-li synteticky ukazatel t¥en sodtem analytickych ukazatiet

Y = a+ bt ¢,

pak pro vyjadeni jejich vlivu plati :

AY =Aa+AbtAc

AY =AY, +AY+AY

Tento vliv pak Ize getelrgji pro jednotlivé analytické ukazatele vyjétdpodilem
ve forme :

AYaz%, nebo-li zn¢na syntetického ukazatele Y vlivem analytického

ukazatele a je rovna podilu zrny analytického ukazatelea celkové zniny
rozkladaného ukazatele Y.

Jsou-li analytické ukazatele spojeny rozdilovoubeazY = a— b, pak pro rozdil

plati :

AY=Y-¥%=(a-B-(a-B=(a g+( b P
AY =AY, +AY



Rozklad multiplikativnich vazeb
Pri existenci multiplikativnich vazeb ieme pro jejich analyzu vyuZzii tnetody:
1. Metoda postupnych zén
2. Logaritmickd metoda
3. Metoda se zbytkem

Pro finargni analyzu jsem pouZzila metodu postupnychézpprotoZze vysledek
hospodé&eni je stidaw vykazan ve forma zisku a ztraty. Index zémy tohoto vysledku
je zaporny, a proto nelze pouzit logaritmickou rdetoktera by vyjatila vazby mezi
ukazateli pesrgji.

Metoda postupnych z&n spaiva v postupné zsmé jednotlivych analytickych
ukazatel. Predpokladem je zgma pouze jednoho z nichipgachovani nezemeénych
hodnot dalSich ukazafelv zakladnim obdobi. Je-li zma syntetického ukazatele
vlivem analytického ukazatele jiz kvantifikovanay dalSich vztal pak tento ukazatel
vstupuje v hodnotachébneho obdobi. Rozklad Ize znazornit nasledavn

X=a-:b-c

AXla=da - o

AXIb=a - -4b-¢

AXlc=a - -b-4c

Du Pontav rozklad

Jak vyplyva z jiz uvedeného schéma pyramidoveh&ladn, synteticky ukazatel
(rentabilita vlastniho kapitalu) je téen multiplikativnim vztahem analytickych
ukazateh rentability celkovych aktiv a finami paky. V dalSim stupni rozkladu Ize
rentabilitu celkovych aktiv rozdit na sogin rentability trzeb a obratu aktiv.

Aby v8ak tento vztah platil, musi byt pro felty této prace&ést&né rozsten
o vliv danového llemene (podikistého zisku a ziskuipd zdagnim). To musi byt
zarazeno z dvodu vztazeni k odliSné kategorii zisku u rentapilielkovych aktiv a

rentability vlastniho kapitalu.



Pouzity rozklad ma tedy nasledujici podobu :

ROE= EAT _ EBT DCeIkové aktiv& EA
Vlastni kapitdl Celkova aktiva Vlastni kégd EBT

Rozklad jednotlivych analytickych ukazatggomoci metody postupnych Zmje
nasleduijici :

AROE,, = A ROA@%KO DEAyEBI)

Nebo-li znEna rentability vlastniho kapitalu vliivem zmy rentability celkovych
aktiv je rovna sokinu zmeny rentability celkovych aktiv (ROA), finani paky (podil
celkovych aktiv CA a vlastniho kapitalu VK) v zaéltdm obdobi a deového lemene
(podil zisku EAT a EBT) také v zakladnim obdobi.

= C AT
DR = RONACH( AT Lo,

Zmeéna rentability vlastniho kapitalu vliivem 2my finantni paky je rovna sainu
rentability celkovych aktiv v&ném obdobi spolu se Zmou finargni paky a hodnotou

daiového lemena ze zakladniho obdobi.

ROEEA-VEBT = ROM%KI m EA-I/EBT

Zména rentability vlastniho kapitalu vlivem iitavého zatizeni je rovna stinou
hodnot rentability celkovych aktiv a finami paky v BZném obdobi spolu s absolutni

zménou daového zatizeni.



Alternativni rozklad podle Sedlatka

Hlavni rozdil oproti DuPontovu rozkladu lze spaiat v rozkladu rentability
celkovych aktiv jiz v prvnim p& pyramidy na rentabilitu trzeb a obrat aktiv.

Vyjadieni vlivu jednotlivych analytickych ukazatelna zngénu rentability

vlastniho kapitalu je tedy obdobné :

ROE 7/ gsr =4 EA-%EBT EE% D)/C:% @?/VK; '
ROE; = EA'VEBTlm EB%’ DYC% @7 VK
RO c0 = EAT gy, CFBIL B Toal i

ROEy = EAT L g, (FBIZ D)/C@mcé/ VK

4.1.3.2 Zpisob kvantifikace bankrotnich a bonitnich moded

Z modeli, které jsou uvedeny v literarni reSerSi, mohuuvwodlu absence
nékterych informaci kvantifikovat pouzeckteré. RPekazkou k vypstu indexu IN95
v roce 2005 byla absence dat zavapk Ihit¢ splatnosti.

V nésledujicich odstavcich je uveden detailni gpbojednotlivych modél.
JelikoZ jsou k vypétu vyuzivany opt pomerove vztahy z datdetni zaérky, pouzivam

pro znazorani stejnych znéek jako v metodice po#énové analyzy.

! CA= Celkova aktiva; T = Trzby; VK = Vlastni kapita



Altmanovo Z-skére pro ostatni podniky

Z=0,717-A+0,846 -B+3,107-C+0,420- D998 - E

A R031-R10: D RO069
R0O0O1 R085
B V60 E VO01+VO05
R0O01 R0O0O1
C V61+Vv43
R0O01
Index IN95
IN99=0,24-A+0,11-B+21,35-C+ 0,76 - D457 - E
A Rood b %vynosy
R085 =
R0O85
B V61+V43 E R0O31
V43 R102+R116
C V61+Vv43 F  cast RO85
ROO1 %vynosy

j=1

Tafleriv model

T=053R+0,13R+0,18R+0,16 R

Ry V6l R; R102
R102 R0O01

R> RO031 Ra R058-R102
R0O85

|
> néklady -V1¢

i=A



Kralickuv Quick test

1. RO068 3. CFAOO
ROO1 V01+V05
2. R085-R05¢ 4. V60
CF AL R0O01
Index bonity
B=15-%x+008 -%+10-%+5-%+0,3 -%x+0,1-%
x1 CFAOI Xs V61
R0O85 V04
X2 R001 Xxs R032
R0O85 V04
X3 V61 Xe V04
R0O01 R0O01
Index IN99
IN99 =-0,017 - A+4573-C+0,481-D + 0,0
A RO001 D %vynos
R085 = Y
R085
C V61+Vv43 E R0O31
RO0O1 R102+R116
Index INO5
INO5=0,13-A+0,04-B+3,97-C+0,21-D09-E
A RO001 D
— > vynosy
R085 =l
R0O0O1
B V61+V43 E R0O31
V43 R102+R116€
C V61+Vv43

ROO1



5 Aplikace analyzy na vybranou firmu

5.1 Charakteristika podniku

Predmétem hodnoceni efektivity podnikatelského subjeletwz¢ngdélské podnik.
Z divodu uvéejnéni detailnich Getnich informaci, ale i Gdajinterniho charakteru si
spole&nost nepeje uvéejnit své jméno.

Podnik vznikl dne 13. 281999 zapisem do Obchodniho réjat u Méstského
soudu v Praze.

Predmetem podnikani je, jak jiz vypovida nazev, je:

zenmedélska vyroba,

- poskytovani sluzeb pro zeéilstvi a zahradnictvi,

- koupe zboZzZi za telem jeho prodeje (velkoobchod a maloobchod),

- silniéni motorova doprava nakladni,

- prondjem a ficovani ¥ci movitych,

- nakladani s odpady,

- podnikéni v oblasti nakladani s nebezpgmi odpady,

- zprostedkovatelsk&innost v oblasti obchodu, sluzeb a investic, atd.

Tento zemidélsky podnik ma pravni formu akciové spatesti se zakladnim

kapitdlem 76 443 tis. & ktery je pl splacen. Kapital se rozvrZzen nasledbvn

= 75043 kmenovych akcii na jméno ve jmenovité ho&iio®00 K
v listinné podob,

= 20 ks kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodrigt 000 K
v listinné podob,

= 12 ks kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodd®0 000 K

v listinné podob.

V roce 2008 podnik zemil majitele a stal se taklenem nejvyznamijSiho

zemsdélského holdingu \Ceské republice.



Podnik hospod4 v oblasti Bene3ovska @tni Cechy).Vykonava jak rostlinnou,
tak zivaiiSnou vyrobu. Z hlediska podilu trzeb jsouéatinnosti zastoupenyfiiblizné
stejnoucasti. Podil rostlinné vyroby na celkovych trzbach broce 2008 44,7 %,
Zivocisna vyroba byla zastoupena 52,7 %. Zbyést gipada na trzby z pronajmu
nemovitosti.

Podnik hospod& na 1269 ha ze#&délské pidy, z niz 771 ha jéazeno do LFA
oblasti. Nefastji péstovanymi plodinami jsou ¢enen, kukdice, fepka olejka
a pSeniceCast této rostlinné produkce je podnikem vyuzitkkanym Eelim, zbytek
je prodan pro potraviitéké vyuziti.

Z hlediska ZivgiSné vyroby se podnik zaffuje hlavié na chov dojnic s trzni
produkci mléka. Mléna kvota pro podnik byla v poslednim roce 1 968 kg, 7trzby za
mléko dosahly 16,02 mil. K

V letech 2005 a 2006 podnik provozoval i chov prasadivodia nizkych
piichovki a celkové wyerpanosti chovu podnik f@Sel na vykrm. festo vysoka
nakladovost, nizkéipustky a nizka vykupni cena vigwého masa vedla k tomu, Ze
bude chov prasat na vykrm g&kem roku 2009 zrusen ugln

V podniku v letech 2005 a 2006 pracovaldaipérné 34 zandstnand, z toho 5
fidicich pracovnik. V roce 2007 doSlo k omezeni ztratovyéinnosti a tim padem
i k propoustni, a proto se @mérny prepaiteny stav pracovnik snizil na 26
zamestnand véetre 5 tidicich pracovni.

Podnik ve sledovaném obdo&érpal vyhrada provozni dotace, které byly, jak
vyplyva z tabulky 11 sgfovany gedevSim na Uhradu néklad rostlinné vyrob.
NejvétSi podil dotaci zahrnuje SAPS jednotna platba Ioahp, kter4 se kazdatoe
vlivem rostouci sazby na hektar zvySuje.

Dotace TOP UP jsoterpany za &elem gstovani plodin na ornéipé a na chov
piezvykavd. Jejich vaha na celkovych dotacich klesa htaxdivodu sniZzeni sazby na
hektar a na VDJ, ktera kazdong klesa.

Podnik dalecerpa dotace od Potlméeho a garamiho rolnického a lesnického
fondu ugené na kompenzaci pogsii rostlinné (35% pojighi) a Ziv@isSné vyroby
(20% pojistni). Podnik od fondu daléerpa dotace na Uhradasti Uroki placenych za
avér na pozemky (ProgramiBa).



Dotace ze strany Ministerstva zé&milstvi jsou poskytovany na kontrolu
uzitkovosti, podporu ozdravovani polnich plodinswdiovani kadavér a ozdravovaci

program skotu.

Tabulka 11 : Pfehled obdrzenych dotaci v letech 2005-2008
Rok Poskytovatel |Druh dotace Dotace
SAPS jednotné platba na plochu 2 696 440,41
S7IF TOP-UP celkem 3 258 849,16
LFA vyrovnavaci pfispévek 260 525,00
2005 AEO - Agroenviromentalni oSetfeni luk 236 755,20
PGRLF Podpora od PGRLF celkem 240 505,00
8.B 96 250,00
MZE 3. 89 805,00
2005|Dotace celkem 6 879 129,77
SAPS jednotné platba na plochu 3205 633,77
S7ZIE TOP-UP celkem 3426 264,38
LFA vyrovnavaci prispévek 255 414,00
AEO - Agroenviromentalni oSetfeni luk 234 451,20
2006 PGRLF  [Podpora od PGRLF celkem 167 824,00
8.B 103 125,00
MZE 8.E 24 320,00
3. 85 698,00
2006|Dotace celkem 7 417 343,35
SAPS jednotna platba na plochu 3 530 549,95
SZIF TOP-UP cel,kem’ __ 3232 487,92
2007 LFA vyrovnavat_:l prlspe:ve,k _ 234 560,94
AEO - Agroenviromentalni oSetreni luk 234 451,20
PGRLF Podpora od PGRLF celkem 57 716,00
2007|Dotace celkem 7 289 766,01
SAPS jednotna platba na plochu 3 900 854,25
SZIF TOP-UP _ 2 506 583,30
LFA vyrovnavaci prispévek 233 384,78
AEO - Agroenviromentalni oSetreni luk 234 336,00
2008 PGRLF  [Podpora od PGRLF celkem 312 564,00
8.B 72 862,00
MZE 2.A.e 22 006,40
8.E 45 120,00
2008|Dotace celkem 7 327 710,73

Zdroj : SPOLE'NY ZEMEDELSKY REGISTR [online]. 2006. Ministerstvo 2detstvi , c2006 , 2.2.2009
[cit. 2009-02-02]. Dostupny z WWW: https://farmazercz/szr/SZR3PFV003.asp pro podnikialpSna obdobi




5.2 Hodnoceni vertikalni a horizontalni analyzy

5.2.1 Vertikélni analyza rozvahy

Ze struktury aktiv je patrné, Ze néf8i podil vrozvaze zastupuje ve vSech
analyzovanych obdobich dlouhodoby hmotny majetekoz podil se pohybuje okolo
2/3 celkového majetku, logicky z toho vyplyva, d@iny majetek zastupujgiplizné
1/3 celkovych aktiv. Graf 1 znazare pesné hodnoty podilu dlouhodobého

a ol#Zného majetku na celkovych aktivech.

Graf 1 : Podil dlouhodobych a ol§znych aktiv na celkovém majetku a jejich vyvoj

70,00% - et

60,00% -

50,00%

40,00%

30,00% — ——— "
2005 2006 2007 2008
= Dlouhodobé aktiva 66,16% 67,91% 66,86% 69,20%
—&—Oh&7n4 aktiva 33,58% 31,94% 32,98% 30,43%

Zdroj : Vlastni Gprava dat

NejvyznamujSi poloZzkou dlouhodobého hmotného majetku jsowbstajejichz
podil na celkovych aktivech se pohybuje okolo hdgnd5%. DalSi vyznamnou
rozvahovou poloZkou jsou samostatné movitéi \a soubory samostatnych movitych
véci. V prvnich dvou letech sledovaného obdobi byiche podil giblizné 5%,
v poslednich obdobich (2007, 2008) se podil zdwsmh# a vzrostl tak nad Groiel 0%.
Treti nejvyznam&sSi poloZzkou je oagovaci rozdil, ktery je postupnodepisovan
a vroce 2008 byl jeho podil na celkovych aktivdaimy 9,74%. Z analyzy dale
vyplyva rostouci podil pozenik Vyvoj hodnot je zobrazen v grafu 2.



Graf 2 : Podil jednotlivych polozek dlouhodobych akiv na celkovych aktivech a jejich vyvoj
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Zdroj : Vlastni Gprava dat

Vyznamnymi poloZzkami o¥¥ného majetku pro vSechna obdobi jsou zasoby,
kratkodobé pohledavky a kratkodoby fikahmajetek.

Z grafu 3 vyplyva, Ze podil zasob v prvni¢hdh letech vykazuje klesajici trend —
Z 22% na 18,8%, v roce 2008 byl podil vysSi a 82&%. Na vysi zasob maji néfgi



vliv ve vSech obdobich rozvahové polozky nedalesr® vyrobky a polotovary, vyrobky
a zviata.

Kratkodobé pohledavky twené ze zn@é casti pohledavkami z obchodnich
vztahi jsou v roce 2005, 2007 a 2008 na hodrs% celkovych aktiv, pouze v roce
2007 je jejich podil vySSi a sice 8,2%.

PoloZzka kratkodoby finami majetek nevykazuje v obdobi jednoama vyvoi.
NejvysSi podil na celkovych aktivechigadl na rok 2007 (9,1%), o rok pagdnaopak
hodnota finatiniho majetku vyrazhpoklesla a tvii 2% celkovych aktiv.

Z vertikalni analyzy je dalergjmy néist casového rozliSeni, jehoz podil vzrostl
v poslednim obdobi na 0,37%. Tato hodnota jésapena ndistem leasingového

financovani.

Graf 3 : Podil vybranych polozek oléZného majetku na celkovych aktivech a jejich vyvoj
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Zdroj : Vlastni Gprava dat



Na nasledujicim grafu (graf 4) je mozné vyhodngiitdil vlastniho a ciziho
kapitalu na celkovych pasivech firmy. Uz ze zaklatinnformaci je #ejmé, Ze celkovy

kapital je v kazdém z rakfinancovan minimal& 80% z vlastnich zdrdj

Graf 4 : Podil vlastniho a ciziho kapitalu na celkaych pasivech firmy a vyvoj lBhem obdobi
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Na vysi vlastniho kapitalu se nejvyznagirpodili rozvahova polozka zakladni
kapital, jehoz hodnota variuje v zavislosti na vgglkovych pasiv v intervalu mezi
75,16% a 85,27%. Vyvoj dalSich poloZzek je uvederyrafu 5. Z dvodu velkého
rozdilu v zastoupeni sloZzek vlastniho kapitalu jsleodnoty zakladniho kapitalu
uvedeny na vedlejSi (pravé) ose.

Vyznamny podil ve vyvoji podilu na celkovych pagikelze vysledovat pouze
u rezervniho fondu, ktery byl v poslednim roce riry vlivem vyjiméné dobrého

vysledku hospodeni v roce 2007.



Graf 5 : Slozeni vlastniho kapitalu a vyvoj podilutéchto polozek na celkovych pasivech
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Cizi zdroje, jak jiz bylo zmigno, nepedstavuji v celém obdobi vySSi podil nez
20% celkovych pasiv. Jejich struktura a vyvoj jgmdzorgny na grafu 6. Jefgjme, Ze
nejwtsi podil zastavaji bankovni &y a vypomoci, které byly v poslednim roce (2008)
sloZzeny vyhradé z dlouhodobych bankovnich &mw. Z grafu vyplyva i stoupajici trend

podilu kratkodobych zava#k které

z obchodnich vztah

jsou z podstatné&asti

tvadeny zavazky



Graf 6 : Podil cizich zdrojii na celkovych pasivech a jejich vyvoj
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Zdroj : Vlastni Gprava dat

5.2.2 Horizontélni analyza rozvahy

Z tabulky 12 vyplyva, Ze neftSi zmeény celkovych aktiv se udaly mezi roky 2006,
2007 a 2008.

V roce 2007 byl ndist aktiv 10,482 mil. K (11,49%). Hlavnim @vodem této
zmeény byl nafist dlouhodobého hmotného majetku ( o 6,052 mil32%,), konkrétg
samostatnych movitychéei a souboru movitychéei. Tato poloZzka vzrostla oproti roku
2006 0 6,097 mil. K, procentudlé vyjadieno 0 122,4%.

Hodnota obznych aktiv vzrostla v roce 2007 o 4,4 mik KL5,12%). Tento nést
byl zpasoben vysSim z&vecnym stavem poloZzky kratkodobého fikatho majetku, na
jehoz vysi se podilelipdevsim stav bankovnickiti. Prostedky zde uloZzené se zvysily
0 6,28 mil. K (0 214%) na hodnotu 9,208 mil¢KTo sice podniku zajisti pibnou
schopnost dostat svym zavapk ale na druhou stranu kgst tchto pegz mohla byt
lépe vyuZita investovanim daianych forem cennych pagiraniz by byla ohroZena
likvidita podniku.

V roce 2008 celkova aktiva poklesla o 5,04 mik K 4,96%). Tento pokles
zpusobilo hlav@ sniZzeni obznych aktiv o 4,127 mil. K (0 12,3%). Nej#tsi vliv na



tuto zneEnu meéla opst rozvahova polozka kratkodobého figarho majetku — bankovni
Ucty, kterd poklesla o 7,3 mil.&(o 79,4%).

Tabulka 12 : Horizontalni analyza rozvahy

2008/2007 2007/2006 2006/2005
Absol. zmén|Index Absol.zmén Index Absol. zmé|Index

AKTIVA CELKEM -5 040,00 0,95] 10 482,00 1,11] 1578,00 1,02
B. Dloudodoby majetek -1114,00 0,98 6 052,00 1,10] 2 645,00 1,04
B. Il. |Dloudodoby hmotny majetek -1114,00 0,98 6 052,00 1,10] 2 645,00 1,05
B. Il. |Pozemky 1 060,00 1,19 1 687,00 1,43] 1471,00 1,60
2.|Stavby -686,00 0,98 -937,00 0,97] 2 593,00 1,08
3.|Sam. mov. véci a soubory mov. véci -962,00 0,91] 6 097,00 2,22] 1021,00 1,26
5.]Z&kladni staddo a tazna zvirata 705,00 1,26 45,00 1,02 641,00 1,32
6.|Nedokonceny dlouh. hmotny maj. 1116,00 2,21 507,00 2,22] -1 735,00 0,19
7.]Ocenovaci rozdil k nabyt. majetku -1 347,00 0,87] -1347,00 0,89] -1 346,00 0,90
B. lll. |Dlouhodoby finan €éni majetek 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00
1.[Podily v UJ pod podstatnym vlivem 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00
2.]Ostatni dlouhodobé CP a podily 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00
C. Obézna aktiva -4 127,00 0,88] 4 406,00 1,15 -962,00 0,97
C.l. Zasoby 2 565,00 1,13 584,00 1,03] -1121,00 0,94
C.l.I |Material 196,00 1,26 -23,00 0,97 126,00 1,19
2.|Nedokonéena vyroba a polotovary 1 383,00 1,27 638,00 1,14 -364,00 0,93
3.]Vyrobky 1 197,00 1,18] -1170,00 0,85 -504,00 0,94
4.|Zvifata -211,00 0,97] 1139,00 1,21 -379,00 0,93
C.lIl. |Kratkodobé pohledavky 580,00 1,11} -2 373,00 0,68] 2898,00 1,63
C.lIl.1]Pohledavky z obchod. Vztahu 623,00 1,14 475,00 1,12 686,00 1,20
6.|Stat - dan. pohledavky -132,00 0,55 -71,00 0,81 -423,00 0,46
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy -8,00 0,27 2,00 1,22 -18,00 0,33
8.|Dohadné ucty aktivni 0,00 1,00] -2 555,00 0,11] 2 590,00 10,74
9.]Jiné pohledavky 97,00{x -224,00 0,00 63,00 1,39
C.lIV. |Kratkodoby finan €éni majetek -7 272,00 0,21 6 195,00 3,04] -2 739,00 0,53
C.IV.1|Penize 40,00 2,43 -82,00 0,25 30,00 1,38
2.[Uéty v bankéach -7 312,00 0,21 6 277,00 3,14] -2 769,00 0,51
D.l. Casoveé rozlisSeni 201,00 2,27 24,00 1,18 -105,00 0,56
D.I. 1.|N&klady pfistich obdobi 314,00 7,98 -87,00 0,34 -102,00 0,56
3.|Pfijmy priStich obdobi -113,00 0,00 111,00 56,50 -3,00 0,40
PASIVA CELKEM -5 040,00 0,95] 10 482,00 1,11} 1578,00 1,02
A. Vlastni kapital -2 016,00 0,98] 6 798,00 1,09 -140,00 1,00
A. |. |zakladni kapital 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00
A. |. |Zakladni kapital 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00
A. Il. |Kapitalové fondy 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00
A. Il. |Emisni &zio 0,00 1,00 0,00 1,00 0,00 1,00
A. lll. |Rezervni fondy, ned élitelny fond a ost. 3 993,00 7,20 -4,00 0,99 57,00 1,10
A. lll. |Zakonny rezervni fond 3 993,00 7,49 0,00 1,00 64,00 1,12
2.|Statutarni a ostatni fondy 0,00 1,00 -4,00 0,88 -7,00 0,83
A. IV. |Vysledek hospoda Feni minulych let 2 627,00 0,00 -132,00 1,05] 1 200,00 0,68
2.|Neuhrazena ztrata min. let 2 627,00 0,00 -132,00 1,05] 1 200,00 0,68
A.V. |Vysled. hospod. b é&z. UO -8 636,00 -0,27] 6 934,00 -51,14] -1 397,00 -0,11
B. Cizi zdroje -3 024,00 0,84] 3 684,00 1,23] 1 718,00 1,12
B. Il. |Dlouhodobé zavazky -1 091,00 0,78 -305,00 0,94 -25,00 1,00
10.|OdloZeny dariovy zavazek -1 091,00 0,78 -305,00 0,94 -25,00 1,00
B.Ill. |Kratkodobé zavazky 880,00 1,20 1 690,00 1,61 -181,00 0,94
B.lll. |ZAvazky z obchod. vztahu 2 533,00 2,19 98,00 1,05 198,00 1,11
5.]Zavazky k zamcim -84,00 0,83 68,00 1,17 -163,00 0,72
6.]Zavazky ze socialniho a zdrav. -68,00 0,75 53,00 1,24 -131,00 0,63
7.|Stat - dan. zavazky a dotace -1 498,00 0,04 1 493,00 25,88 -107,00 0,36

8.|Kratkodobé pfij. Zalohy -10,00 0,00 0,00 1,00 10,00(x
10.|Dohadné Gcéty pasivni 0,00 1,00 -1,00 0,83 0,00 1,00
11.]Jiné zavazky 7,00 2,75 -21,00 0,16 12,00 1,92
B.IV. |Bankovni (v _éry a vypomoci -2 813,00 0,72] 2 299,00 1,30] 1924,00 1,33
B.1V. |Bankovni Gvéry dlouhodobé -1 313,00 0,85] 2 799,00 1,48] 1 924,00 1,50
2.|Kratkodobé bankovni avéry -1 500,00 0,00 -500,00 0,75 0,00 1,00

Zdroj : Vlastni Uprava dat



Z horizontélni analyzy pasiv podniku vyplyva, Zetrsd celkovych aktiv v roce
2007 byl financovan igdevSim ndrstem vlastniho kapitalu, ktery v tomto obdobi
vzrostl ze 75,464 mil. Kna 82,26 mil. K, tedy o 9,01%. Na této Zme se nejétsi
meérou podilel vysledek dZného obdobi, ktery ze ztraty 133 mik K roce 2006 vzrostl
na zisk 6,8 mil. K.

Cizi zdroje vzrostly z roku 2006 na rok 2007 z ®5riil. K¢ na 19,44 mil. K
(0o 23,37%). Dvodem této zrny byl naidst kratkodobych zava#k1,69 mil. K&
(61,01%) a dlouhodobych bankovnichétivo 2,8 mil. K& (o 48,3%). Tyto Usry byly
ziizeny k financovani kouppozemk a strofi, coZ jsou dlouhodobé investice, a proto
by m¢ly byt financovany pré&vtimto zpisobem.

V roce 2008 vlastni kapital poklesl o 2 mil¢K(2,45%). Nej¢tSi znena byla
dosazena v poloZzce zakonny rezervni fond, kteryewi dobrého hospotkkého
vysledku vzrostl z 644 tis. Kna 4,608 mil. K ( 0 649%). A naopak vlivem zaporného
hospodéského vysledku véZném obdobi se polozka vysledek hosgedak&zného
Gcetniho obdobi snizila z 6,8 mil.cka zapornych 1,835 mil.K

VySe cizich zdraj v roce 2008 poklesla o 3,024 mil¢KcoZ je 0 15,5%. Zgma
byla zpisobena splacenim veSkerych kratkodobych bankovaighi (1,5 mil. Kg)
acasti dlouhodobych bankovnichdni, které poklesly o 1,3 mil. &(15,3%).

5.2.3 VertikélIni analyza Vykazu zisku a ztraty

Z vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty pro obd@005-2008 vyplyva, Ze jsou-
li jeho jednotlivé poloZzky vztaZzeny k trzbam, jsnejvyznamgjSimi z nich gedevsim
tyto (vyvoj zachycen na grafu 7):

- Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb,

- Polozky vykonové spétby,

- Osobni naklady,

- Odpisy,

- Trzby z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotréjetku,

- Ostatni provozni vynosy,

- Kategorie vysledku hospothmni.



Z blizsi analyzy vykof vyplyva, Ze jejich hlavni sloZkou jsou trzby zaastni
vyrobky a sluzby.

Vykonova spadteba, kterd se v poslednim roce zvySila az na 98éb tije tvéena
predevsim nékladovou polozkou sfedia materialu a energie. Ty o tomto obdobi
pramérné 70,3% celé vykonové speby. NejvyssSi viiv na vysi vykonové speby se
promitl v poslednim roce, kdy néklady sfaity materialu a energie tiily 73%.
Z vyvoje vykonové spdeby nelze fijmout jednoznany zawr o jejim trendu.

Z analyzy osobnich nakladryplyva, Ze se neftSi znena nastala mezi lety 2006
a 2007, kdy se jejich podil na celkovych trzbackwisrz 23,96% na 17,87%. Tato
zmeéna neni zpsobena nizSimi vyplacenymi mzdami, ale snizenittyppangstnand.

U polozky odpis Ize v prvnich itech letech sledovat jejich klesajici podil az na
hodnotu 10,54% trzeb v roce 2007. O rok pgizgkjich podil stoupl na 16,95% (z
hodnoty 4470 na 6702), coz jeti®pbeno snizenim trzeb, ale také zvySenim hodnoty
rozvahové poloZzky samostatnych movitycliciva soubar. Ta byla v roce 2007
navysSena oprotiiedchézejicimu roku o 6 milidnToto zvySeni se sami@mé muselo
na odpisech projevit.

Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotnéjetku se v letech 2005-
2007 pohybovaly gimeérné na trovni 8,7%. Pouze v poslednim roce jejich poaklesl
na 4,55% objemu celkovych trzeb.

Ostatni provozni vynosy, z nichZgvaznoucast tvdi dotace na provoznicaly
vykazuji klesajici trend v zavislosti na trzbachméda tohoto podilu je Zsobena
hlavné promenlivosti trzeb, protoze vySe dotaci a jinych pravich vynos je po celé
obdobi pormdrn¢ stabilni a pohybuje se v intervalu 7,5 az 8 md. K

Podil vysledku hospodeni na trzbach vyjadje ziskovou marzi protené
kategorie zisku (EAT a EBT). Jejich vypovidaci uhost je podobna, rozdil ¥ahto
hodnotach vyplyva pouze zittavého zatiZzeni. Je-li vyhodnocen portrzeb a vysledku
hospodéeni ged zdagnim, je vliv dani vyloden, coZz umoiuje srovnani hodnot pro
celé obdobi. U&hto hodnot ot nelze vysledovat jednozéray trend, ziskova marze je

sttidaw zaporna a kladna. Nejt&i ziskovou marzi vykdzal podnik v roce 2007, kdy



¢inila 19%, nejnizsi ziskova marze byla vykadzanaaer 2008, kdy poklesla az na
-7,41%.

Graf 7 : Vyvoj struktury polozek vykazu zisku a ztraty

100,00%
90,00% //
80,00% \\/
70,00% -
60,00% -
50,00% -
40,00%
30,00%
20,00% =
10,00% -
—_—
\ /
0,00% —r \
-10,00%
2005 2006 2007 2008
= Trzby za prodej vl.vyrobku 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
a sluzeb
Vykonova spotieba 85,59% 86,62% 74,96% 95,59%
Osobni naklady 23,66% 23,96% 17,87% 18,98%
Odpisy DNM a DHM 18,30% 16,14% 10,59% 16,95%
=—=Trzby z prodeje DNM a 9,02% 8,04% 8,90% 4,55%
DHM
Ostatni provozni vynosy 23,31% 22,22% 18,80% 19,59%
Vysledek hospodareni za 3,69% -0,39% 16,11% -4,65%
Ucetni obdobi
Vysledek hospodareni 3,03% -0,47% 18,99% -7,41%
pred zdanénim

Zdroj : Vlastni Uprava dat



VertikaIni analyza umatuje vyjadit strukturu naklad a vynos zvla¥'.

Graf 8 : Struktura néklad i a jejich vyvoj v obdobi 2005-2008

55,00%
50,00% -
45,00% | /
40,00% |
35,00%
30,00% |
25,00% 1
20,00%
15,00% -
10,00% - \/
5,00%
0.00% = 505 2006 2007 2008
—— Spotieba materialu | 43,77% | 44,41% | 44,84% | 50,95%
——Sluzby 19,94% | 19,37% | 19,62% | 18,86%
Mzdové naklady 12,93% | 12,98% | 11,30% | 10,00%
Dané a poplatky 1,24% 1,22% 1,14% 0,93%
—— Odpisy 13,62% | 11,88% | 911% | 12,38%
Zlstat. Cena 1,92% 2,60% 2,22% 2,36%
Ostat. Prov. N 1,66% 1,84% 1,24% 1,63%
Naklad. troky 0,58% 0,97% 1,15% 0,98%

Zdroj : Vlastni Gprava dat

Z grafu 8 vyplyva, Ze nejvyznanmysi ndkladovou polozZkou je sgeba materialu
a energie, jejiz podil se neustale zvySuje. Na egfiovych naklatl maji dale velky
vliv sluzby, které se na nich podili v posledninceranecelymi 19%. Podil mzdovych
nakladi postups klesa.V poslednim roce se dale zvySila vaha éadpis

Graf 9 znazatuje vyvoj struktury vynos. Ve vSech obdobich maji népgi vahu
na celkovych vynosech vykonyfrgaevsim trzby za vlastni vyrobky a sluzby. Druhou
Vliv na celkovou sumu vyndsmaji dale trzby z prodeje dlouhodobého majetkjiche
vaha vSak spiSe klesa. Podnik dale realizuje &miamynosy, jejich podil je ale, jak
vyplyva z grafu, nepatrny.



Graf 9 : Struktura vynosi a jejich vyvoj v obdobi 2005-2008
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5.2.4 Horizontalni analyza Vykazu zisku a ztraty

Vysledky horizontélni analyzy jsou zobrazeny v tabul2. Z analyzy vykah
vyplyva, Ze jejich absolutntastka (s vyjimkou rok 2007) kazdy rok klesa.Vzhiade
k tomu, Ze se jedna o zédelsky podnik, nelze fijmout jednoznana dopordeni pro
zajiseni kazdoréniho navySovani trzeb. Zeuklsky podnik nema moznost ovlivnit
vySi své produkce, fite se pouze néilad zangtit na pEstovani vynosgSich druli
plodin a @ekavat, Ze uroda nebude &ma.

Podnik na druhou stranu dbe ovlivnit vySi provoznich nakladg predevsim
spoteby materidlu a energie. Naklady vykonové Egwmy vykazuji rostouci trend.
V roce 2007 stoupla podniku spelba materidlu a energie o 1,665 mik K8,2%).
Zarover vSak podnik vykazal o 8,48 mil.K(24,5%) vysSi trzby za vlastni vyrobky
a sluzby. Rst naklad tedy vedl k ¥tSimu fistu vynos$, proto lze zminu hodnotit
pozitivné. Nasledkemdchto znen se dvojnasohin zvysila gidana hodnota.

V roce 2008 nmizeme opt konstatovat st spotebnich nakladl o 6,15 mil. K

(19,4%). Tento ndist vSak byl doprovazen poklesem trzeb o 2,68 mil(6$3%).



Z tohoto divodu poklesla fidana hodnota o 7,65 mil.&kha hodnotu 4,74 mil. K
(0 38,2%).

Tabulka 13 : Horizontalni analyza Vykazu zisku a ztaty

2008/2007 2007/2006 2006/2005
Absoutn & | Index |Absolutn ] Index JAbsolutn & Index
I1.]Vykony -1 502,00 0,97] 8652,00 1,24] -643,00 0,98
II. 1.| Trzby za prodej vl. vyrobku a sluzeb -2 680,00 0,94] 8477,00 1,25] -546,00 0,98
Il. 2.|Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 97,00 0,87] 1050,00 0,42] -837,00 1,85
Il. 3. |Aktivace 991,00 1,37] -785,00 0,77 740,00 1,27
B Viykonova spot feba 6 148,00 1,19] 2 420,00 1,08] -120,00 1,00
B 1. |Spotfeba materialu a energie 5 568,00 1,25 1665,00 1,08 190,00 1,01
B 2. |Sluzby 580,00 1,06 755,00 1,09] -310,00 0,97,
+ Pridana hodnota -7 650,00 0,38] 6232,00 2,01] -523,00 0,92
© Osobni naklady -40,00 0,99] -539,00 0,93 -29,00 1,00
C1. |Mzdové naklady -135,00 0,98]  -402,00 0,93 -4,00 1,00
C 2. |Odmény ¢l. organu spol. a druzstva 93,00]x 0,00{x 0,00{x
C 3. |Naklady na soc. zabezp. a zdrav. Poj. -5,00 1,00] -126,00 0,94 -16,00 0,99
C 4. |Sociélni n&klady 7,00 1,13 -11,00 0,83 -9,00 0,88
D Dané a poplatky -52,00 0,91 -2,00 1,00 -11,00 0,98
E Odpisy DNM a DHM 2 232,00 1,50]  -974,00 0,82] -830,00 0,87
III.| Trzby z prodeje DHM a DNM -1 956,00 0,48] 1042,00 1,38] -378,00 0,88
III. 1.|TrZby z prodeje DM -2 327,00 0,32] 1068,00 1,45] -566,00 0,81
IIl. 2.| Trzby z prodeje materialu 371,00 2,20 -26,00 0,92 188,00 2,29
F Zust. cena prodaného DM a materialu 187,00 1,17 -99,00 0,92 308,00 1,35
F 1. |Zustatkova cena prodaného DM -276,00 0,74 54,00 1,05 195,00 1,24
F 2. |Prodany material 463,00 20,29]  -153,00 0,14 113,00 2,77
G Zmeéna stavu rezerv a opr. -1 347,00 0,00] 1347,00|x 0,00x
IV.|Ostatni provozni vynosy -190,00 0,98 437,00 1,06] -493,00 0,94
H Ostatni provozni naklady 274,00 1,45] -236,00 0,72 79,00 1,10
* Provozni vysledek hospoda Feni -11 050,00 -0,31] 8214,00 34,80] -911,00 0,21
X.]Vynosové uroky -1,00 0,50 -6,00 0,25 -21,00 0,28
N Nakladové Uroky -36,00 0,94 120,00 1,27 175,00 1,65
XI.]Ostatni finan €ni vynosy 58,00 1,34 76,00 1,82 -94,00 0,50
0 Ostatni finan €ni naklady -11,00 0,77 -12,00 0,80 -3,00 0,95
XII.|Pfevod finan €nich vynos G 0,00]x 0,00]x 0,00]x
P Prevod finan €nich naklad @ 0,00{x 0,00{x 0,00{x
* Finan éni vysledek hospoda reni 104,00 0,76 -38,00 1,09] -287,00 3,50
Q Dan z pfijmu za b éZnou €innost -2 308,00 -0,90] 1242,00 -46,77 199,00 0,12
Q1. |splatnd -1521,00 0,00] 1521,00|x -61,00 0,00
Q2. |odlozena -787,00 3,58] -279,00 11,73 260,00 0,09
o V/ysledek hospoda F. za béz. innost -8 638,00 -0,27] 6934,00 -51,14] -1 397,00 -0,11]
* Mimo radny vysledek hospoda Feni 0,00{x 0,00{x 0,00x
** |Vysledek hosp. za U_€etni obdobi -8 638,00 -0,27] 6934,00 -51,14] -1397,00 -0,11
% |\lysledek hospoda Feni pied zdan énim -10 946,00 -0,37] 8176,00 -50,42] -1198,00 -0,15

Zdroj : Vlastni Gprava dat

DalSi analyzovanou nakladovou poloZzkou jsou mzdoaklady, které v ramci
celého obdobiifilis nekolisaji, ale vykazuji pozvairklesajici trend. Ve skutaosti ale
pocet pracovnik v podniku kleséd rychlejSim tempem nez mzdové mfklea tak

praimérnd mzda v podniku roste.



Nasledujici vyznamnou znou v horizontalni analyze je ri&t odpisi
v poslednim roce. Jejictastka vzrostla o 2,23 mil. &(50%). Jak jiz bylo uvedeno ve
vertikalni analyze vykazu zisku a ztraty, tatoé¢man byla zjfisobena zejména fiaenim
dlouhodobého majetku v hodidd mil. K¢.

Z analyzy trzeb z prodeje dlouhodobého hmotného eamotného majetku
a komparace seugtatkovou cenou prodaného dlouhodobého majetku teridla
nevyplyva jednoznay trend. Porovnanim celkovych trzeb za prodanynpavy
majetek a jeho tstatkové ceny bylo zji8ho, Ze je tato aktivita pro podnik ziskova.
V roce 2005 fispel prodej dlouhodobého majetku a materialu k naviy3grsledku
hospodé#eni o0 2,21 mil. K, v roce 2006 o 1,53 mil. & v roce 2007 o 2,66 mil. K
a v poslednim roce o 521 tis¢KZ t&chto vysledk plyne, Ze prodejem majetku podnik
v letech 2005 a 2006 vyznasnasniroval hodnotu provozniho vysledku hospietd
do kladnyckgisel.

U ostatnich provoznich vynbs které jsou vyznamnou sloZkou vykazu zisku
a ztraty nelze konstatovat vyznamnéémamn Fredevsim v zavislosti na vySi obdrzenych
dotaci tato polozka variujethem celého obdobi v intervalu + 6%.

Provozni vysledek hospoigtai byl v letech 2005-2007 hla¥ndiky ostatnim
provoznim vynodém kladny. NejétSi znenu Ize spdit v roce 2008, v &mz byl tento
vysledek o 11,05 mil. K( 0 130,7%) niZSi neZipdchazejici rok. Zgma, jak jiz bylo
nazng&eno, byla zpsobena niZzSimi vykony a stasré namstem naklad vykonové
spoteby a odpis.

Nakladové uroky v p&atku sledovaného obdobi rostly pgnms rychlym tempem.
V roce 2006 byly oproti roku 2005 o 175 tis¢ Ko 65%) vysSi, v roce 2007 se jejich
hodnota navySila o dalSich 120 tis¢ K27%). V roce 2008 nasledkem splaceni
kratkodobych bankovnich @i zaplacené nakladové uroky poklesly o 36 ti€ K
(6,4%) na celkovou kmi ¢astku 528 tis. K

Jelikoz podnik vykazuje té#n zadné vynosové uroky a nizké ostatni fifrdn
vynosy ( v roce 2008 podnik inkasoval nejvy&&s$tku ostatnich finamich vynos ve
sledovaném obdobi a sice 227 tis¢)Kje v obdobi 2005-2008 finani vysledek
hospod#eni vzdy zaporny. Tato hodnota jeigpbena v pé&atku obdobi ¥Sim tempem



rastu nakladovych arak oproti ostatnim finafmim vynosim a jejich &tSi vaze ve
struktue vykazu zisku a ztraty.

JelikoZz v ptibéhu obdobi podnik nezaznamenal miiddné vynosy ani naklady,
rovna se vysledek hospdeai za BZnou ¢innost vysledku hospodeni za detni
obdobi. V roce 2005 skéibo hospod#eni podniku ziskem 2,64 mil. KV roce 2006
podnik hospodd se ztratou 133 tis. & V roce 2007 bylo dosaZzeno nejvysSiho zisku
a sice 6,8 mil. K. O rok pozdji podnik vykazal ztratu 1,837 mil. X Podnik vykéazal
kazdor@n¢é naprosto odliSné hospadgéé vysledky, cozZ ale neni v rozporu se specifiky

odwetvi, v némzZ pisobi.

5.2 Hodnoceni rozdilovych ukazatel U

Predmétem hodnoceni u rozdilovych ukazétddyl ¢isty pracovni kapitélgisté

pohotové finatni prostedky acisty pergzné pohledavkovy fond.

Graf 10 : Rozdilové ukazatele v obdobi 2005-2008
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Zdroj : Vlastni Gprava dat

Cisty pracovni kapital fedstavuje jistou rezervu, ktera pomaha &irpokraiovat
ve svécinnosti i v gipad, kdyZz by musela nahle uvolnit velké mnozstvi fiéraich

prostedki.



Na grafu 10 mZeme vidt, Ze podnik ve vSech obdobich pracuje s velmi kyso
pracovnim kapitalem ipsahujicim 24 mil. K

Z vysokého rozdilu mezicistym pracovnim kapitalem &istym perzné
pohledavkovy fondem ale vyplyva, Ze podstatnou ullbraji v podniku zasoby, jejichz
hodnota inklinuje k 20 mil. K Dale z divodu nizké platebni moralky oé&ftateli bylo
z hodnoty pohledavek odeno jejich 20%. Vysledkyistého pedzné-pohledavkového
fondu jsou podstatnnizsi, ale ve vSech obdobich prezentuji podnilo jdkstatené
solventni.

Cisté pohotové progtdky vypovidaji o tom, zda podnik disponuje dostayen
mnoZstvim hotovosti k tomu, aby mohl okamaihradit polovinu svych kratkodobych
zavazki. Z grafu 10 vyplyva, Ze by s touto situaci podnénel v letech 2005-2007
problémy, v roce 2008 by dostatek piedk nentl.

5.3 Vyhodnoceni pom érove analyzy

5.3.1 Rentabilita
Z vysledki grafu 11 je #ejmé, Ze firma v roce 2005 vykazuje nizké hodnaty v

vSech typech rentability.

Rentabilita viastniho kapitalu, kter4 vyfage, jak efektivé podnik vyuzZiva
vloZeny kapital, je daleko niZzSi nez je vynosnaétrsch dluhopid pro rok 2005 a sice
nizsi nez 2,55% p.a. JelikoZ jsou vSechny druhytatslity pocitdny na stejném
principu, nedosahuje podnik v roce 2005 lepSi \disleani v rentabili celkového
kapitalu, celkovych aktiv, dostdat® nezhodnocuje ani dlouhodbbinvestované
prostedky (Urovéé ROCE byla pouhych 1,27%). Rentabilita trzeb v plkdnje
nedostaténa a dosahuje pouze 3,69% respektive 3,82%, vaatad|i k EBITu.

O rok pozdji podnik vykazal ztratu 133 tis. & ale zisk ped zdagnim a aroky
byl kladny (285 tis. K). Z tohoto divodu jsou ukazatele rentability &f@né cistym
ziskem v zapornych hodnotach. Rentabilita viastnikapitalu poklesla z 1,67% na

-0,18% a rentabilita trzeb se snizila z 3,69% n89%. Rentabilita aktiv, celkového



kapitalu a roveiz dlouhodobych zdréjjsou sice kladné, ale jejich hodnoty se pohybuji
jen €sré nad hranici nuly.

Graf 11 : Vyvoj rentability podniku v letech 2005-208
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Zdroj: Vlastni Uprava dat

Na konci roku 2006 podnikasté&né snizil chov skotu a opustilékteré ztratové
aktivity. To casté&én¢ napomohlo k tomu, Ze v roce 2007 podnik vykazalokg trzby
a vyraz@ snizil nakladovost. Diky dobrému vysledku hosgeda podnik dosahl
takovych hodnot rentability, které bygéhvykazovat, aby rélo jeho hospod&ni ugitou
perspektivu. Rentabilita celkového kapitdlu stoupk 6,41%, rentabilita celkovych
aktiv dokonce na 8,44%. Velmi dobry vysledek (vaatw k ptimérnym hodnotam
v odwtvi) podnik vykazal i v rentabilitvlastniho kapitalu a sice 8,27%mz vice nez
dvojnasobn piekratil vynosnost statnich dluhoypis ktera ¢inila v tomto roce 3,55%
p.a. Ziskovost trzebipkrctila hranici 20%.

V poslednim sledovaném roce se podnik dostal datyztt,837 mil. K. Jejim
davodem bylo sniZeni trzeb a dét nakladovosti. Zitvodu této ztraty se nachazeji

hodnoty rentability v zapornyatislech na Urovni 2 a vice procent.



Jsou-li dosazené vysledky podniku porovnany usgrnymi hodnotami
uvedenymi ve zpravach Zeuttlstvi a Zelena zprava (praiplusné roky), vyplyva, ze
podnik v konfrontaci s republikovym {mérem zaostava. Hodnoty rentability
celkového kapitalu v ze#&délstvi se v letech 2005 a 2006 pohybovaly na Ur®/&%6.
Nejednalo se tedy oitiS dobré vysledky, festo sedmto hodnotam podnik nedokéazal

piibliZit,

Ukazatele rentability snizené o provozni dotace
Je-li hodnocena efektivnost podnikani po @eei provoznich dotaci (viz graf ,
tak z konstrukce po#novych ukazatél vyplyva, Ze nej§tSi zntna bude zaznamenana

praw u ukazatal rentability, protoZe jsouifmo vazany na vysledek hospoelai.

Graf 12 : Ukazatele rentability po odp@tu provoznich dotaci pro obdobi 2005-2008
5,00%

0,00%

-5,00% -

-10,00%

-15,00% -

-20,00% -

-25,00%

2005 2006 2007 2008
ROI -4,60% -6,25% 0,96% -7,95%
===ROA -6,21% -7,91% 1,27% -10,06%
ROE -7,43% -10,12% -0,59% -11,42%
==ROCE -5,63% -7,51% -0,43% -8,53%
= ROS (EBIT) -16,25% -21,40% 3,06% -24,61%
= ROS (EAT) -16,38% -22,64% -1,16% -23,18%

Zdroj : Vlastni Gprava dat

Hodnoty vSech ukazatelse vyraza snizily (jak dale dokumentuje tabulka 14),
rentabilita celkového kapitalu poklesla minim&lo 5,68%, rentabilita celkového
kapitadlu poklesla nejméno 7,14%, rentabilita vlastniho kapitalu o 8,52%ntabilita
dlouhodobych zdrdjo 6,47%, rentabilita trzeb o 17,27% a vice.



Tabulka 14 : Zména ukazatel rentability po odpoé¢tu provoznich dotaci

ukazatel 2005 2006 2007 2008
ROI -5,68% -6,50% -5,45% -5,99%
ROA -7,67% -8,22% -7,14% -7,60%
ROE -9,10% -9,94% -8,86% -8,52%
ROCE -6,90% -7,38% -6,47%| -10,24%
ROS (EBIT)| -20,07%]| -22,24%| -17,27%| -18,54%
ROS (EAT)| -20,07%]| -22,25%| -17,27%| -18,53%

Zdroj : Vlastni prava dat

Z tohoto vysledku vyplyva, Ze by byl zédglsky podnik bez provoznich dotaci
ekonomicky neschopny dale fungovat.

5.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vypovidaji o tom, jak rychle pednik schopen v zavislosti na
vySi trzeb obmnovat svij majetek. Z grafu 13, na kterém jsou porovhanyydobratu
vybranych polozek #dhem sledovaného obdobi vyplyva, Ze obratovost odeho
majetku (celkovych aktiv) stoupla. V roce 2007 buatSi doba obratu (879,51 dni)
zpisobena vysSimi trzbami, o rok p&jidsice doba obratu mignstoupla na 892,6
vlivem poklesu trZzeb, ale tento vzestup nebyl dikiZeni celkové hodnoty aktiifis
znatelny.

Z hlediska obZznych aktiv byly hodnoceny pouze polozky zasob hlguavek.
Z analyzy zasob vyplyva, Ze vazi kapital po dofiblizné 200 dni, coz je velmi dlouhy
¢asovy usek, na druhou stranu z hlediska orientaa&iZné vyroby na chov prasat

a skotu je tato hodnota odpovidajici.



Graf 13: Doby obratu vybranych rozvahovych polozela jejich vyvoj
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Zdroj : Vlastni Gprava dat

Hodnocenim doby obratu pohledavek posuzujeme piatetoralku odbrateii.
Délka Uvru jim poskytnutd dalecet@vySuje dobu splatnosti faktur, ktera po celé
obdobi¢ini 14 dni. Z grafu 13 vyplyva, Ze je tato dobaoslednim obdobi trojnasobn
prekracena.

Pro srovnani je vyhodnocena i doba splatnosti kiddkych zavazk Vychazime-

li z praimérné doby splatnosti faktur 14 dni, vyplyva, Ze p@&dreplni své zavazkydas.

5.3.3 Hodnoceni zadluzenosti

Zemedélsky podnik dosahuje ve vSech obdobich dobrych tbdinartni
nezavislosti (viz Graf 14, koeficient samofinancejaCelkova zadluZenost v podniku
v Zzadném obdobi népsahuje 20% a do budoucna vykazuje klesajici tr@ie. je
zpisoben pedevSim postupnym snizovanimiregevsim dlouhodobé zadluZenosti,
konkrétré splacenim dlouhodobych bankovnichédv Kratkodoba zadluZenost se
stabilre pohybuje na Urovni 5,5%.

Podil ciziho a vlastniho kapitalu je vyjaéd koeficientem zadluZenostiid3to, Ze

tento pordr v prvnich tech letech rostl, v roce 2008 poklesl na hodnott,2002



znamena, Zze podnik by byl schopen uhradit veSkeé zvazky pouhou éinou
vlastniho kapitalu.

Porovnani ukazatél zadluZenosti s ostatnimi zeédglskymi podniky (pomoci
zprav Zemddélstvi a Zelena zprava) vyzniva pro podnik pozitivikl tomto odwtvi se
zadluzenost pohybuje na darovni 40%, dvojnasoltady pgekraiuje zadluzenost
vybraného podniku.

PrestoZe je firma z pohledu zadluZenosti f#r@nnezavisla, nelze ji zisboda
velkého kolisani vysledku hospddai dopordit dalSi fist podilu cizich zdrdj Nizka
zadluzenost sice snizuje efektivnost podnikani,zal@bulky a grafu vyplyv4, Ze tento
podnik nedosahuje dostatetho Urokového kryti. V roce 2005 a 2007 sice podni
pokryl své uroky s dostateou rezervou, ale v ostatnich obdobich uz by Umokiné

vySi splatit nedokazal.

Graf 14 : Ukazatele zadluzenosti a jejich vyvoj vdtech 2005-2008
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Zdroj : Vlastni tprava dat



5.3.4 Hodnoceni likvidity

Podnik zajiSuje velmi dobrou Uroue ve vSech stupnich likvidity. Hodnoty sice
v pribéhu obdobi spiSe klesaji, aléepto se i v poslednim roce pohybuji na Urovni
obecrt doporiovanych hodnot.

Podnik dosahuje velmi dobrych hodnatzbé likvidity, kterd v roce 2008ini
5,51. Zemddélsky podnik by vSak & z divodu vysokého podilu zasob ve struietu
aktiv a z divodu jejich malé obratovosti igdnostiovat pohotovou a péani likviditu,
které neuvazuji malo likvidni zasoby.

Po odeéteni zasob spolu s 10% hodnoty pohledavek {@odu opatrnosti
a Spatného inkasa pohledavek) byla ziskana pohdikvilita, jejiz hodnoty opt
pirevySuji doportiené hranice.

Podnik dale vykazuje dobré hodnoty pémi likvidity. V roce 2007 se rovnaly
hodnoty tohoto ukazatele 1,55, byly tedkilip vysoké. Na druhou stranu vipad
zenedélského podniku nelze jednozimg& doporuit lepSitizeni finagnich prostedki,
protoZe, jak vyplyva z obratovosti pohledavek, plkdse neniZze spolehnout na své
odkératele a dalgadu @ijmu (nagiklad trzby za rostlinnou vyrobu a dotace) podnik

ziskava vzdy az ke konctétniho obdobi.

Graf 15 : Vyvoj ukazateli likvidity v obdobi 2005-2008
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Zdroj : Vlastni Gprava dat



5.3.5 Ukazatele produktivity

Mriviw s

Ukazatele produktivity informuji hlawno hospodarnosti podniku. NéjeZzitejSim
ukazatelem je nakladovost. Na grafu 16 je zna&zojeji pribéh ve sledovaném obdobi.
Nakladovost v podniku je vysoka, v roce 2006 a 2008nik vykazal nakladovost vysSi
nez 100%, hospodéatedy se ztratou.

Produktivita, konstruovana jako poditigané hodnoty a @tu pracovnik, se
pohybuje na Urovni 180-190. tis.cKVyjimkou byl rok 2007, kdy produktivit&inila
vice nez 476 tis. K Ta stoupla nejen vlivem vysSich vyihpale i vliivem sniZzeni gidu
pracovniki.

Mzdova produktivita nas informuje o tom, kolikigané hodnoty v korunach
piipadd na 1 K vyplacenych mezd. VySe tohoto ukazatele pak vgditych letech
¢inila 2,23 (2007), 1,03 (2006) a v roce 2005 pakll,\V roce 200&inila mzdova
produktivita 0,875, coZz znamena, Ze 2atnanci vyprodukovali niZsi fglanou
hodnotu, nez jim bylo vyplaceno ve mzdach.

MaterialovA narénost je ukazatel hodnotici zatiZzeni vyinosnateridlovou
spoftebou. Ta spiSe roste a v poslednim rageada na jednu korunu vynn®,72 K

materialovych naklad

Graf 16 : Ukazatele produktivity a jejich vyvoj v letech 2005-2008

6,5000 +
5,0000
3,5000 -
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0,5000
2005 2006 2007 2008
Nakladovost 0,9733 1,0029 0,8783 1,0351
=== Mzdovéa produktivita 1,1216 1,0345 2,2329 0,8751
Materidlova naroénost 0,6201 0,6396 0,5661 0,7226
Produktivita 185472,2 181000,0 476384,6 189440,0

Zdroj : Vlastni Gprava dat



5.3.5 Ukazatele odvozené z cash flow

Ukazatele odvozené z cash flow vyjad schopnost podniku vytvét finartni
pirebytky k financovéani jeho pib.

Vyvoj ukazatel zachycuje graf 17. Vysledné hodnoty ukazatentability jsou
na mnohem vysSi Urovni nez ty, které jsou vztahguaednotlivym kategoriim zisku.

V roce 200&inila rentabilita trzeb 9,94%, v roce 2007 dokoB8¢76% a 0 rok pozyi
2,78%. To znamend, Ze podnik, vztahujeme-li polokkgrovoznimu cash flow,
vykazuje vysledky lepSiiplizné o 9 a vice procent. Rentabilita celkového kapitalu
¢inila v roce 2006 3,68% (gdame-li ze ziskuginila 0,25%), o rok poziji stoupla na
14,01% (oproti 6,41%) a v roce 2008 poklesla n&adl(dproti -1,96%).

Ukazatel stup& oddluZeni hodnoti finami silu. V roce 2006 by byl podnik
schopen uhradit 26% svych zavazk roce 2007 dokonce vSechny. V roce 2008, kdy
dosahl nejhorsiho hospad&ého vysledku, by uhradil pouhych 8%. Stejnymsgiem
se vyviji i ukazatel arokového kryti, jehoZz hodndtga v roce 2007 25, ale o rok
pozcEji pouze 2.

Z celkového vyhodnoceni¢dhto ukazatél a porovnani s jejich alternativami
vztazenymi kitiznym kategoriim zisku vyplyva, Ze vysledek hosgeda podniku je
velmi ovlivnén &etnimi naklady, které nejsou ve skiresti vydaji, konkrété

predevsim vysokymi odpisy.



Graf 17 : Vyvoj ukazateli odvozenych z cash flow v obdobi 2006-2008
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e ROS 9,94% 33,76% 2,78%
Rentabilita obratu 7,34% 25,50% 2,10%
Rentabilita celkového 3,68% 14,01% 1,14%
kapitalu
== Stupen oddluzeni 26% 140% 8%
Ukazatel arokového 8 25 2
kryti

Zdroj : Vlastni Gprava dat

Ukazatele odvozené z cash flow po oéteni provoznich dotaci

Hodnoty ukazatél po snizeni zisku o provozni dotace jsou vyéaziaSi. Velkou
zmeénu lze spdtt u vSech zkoumanych ukazateRentabilita trzeb se vlivem oiteni
provoznich dotaci snizila az na zapornych -12,0%%gce 2006 poklesla zhruba
o polovinu na 16,49% a o rok pagidoyla opet zaporna a sice -15,75%.

Paralel@ se vyviji i rentabilita obratu, ktera vyjage vztah provozniho cash flow
a celkovych vynos Rentabilita celkového kapitalu poklesla v roce0&0z 3,68%
na -4,46%, v roce 2007 z 14,01% na 6,84% a v r068 2 1,4% na -6,44%.

Vyrazre se znénil i stuper oddluzeni, jehoz vysledkem je (v letech 2006 a8200
neschopnost podniku splacet své zavazky z wgtweh zdraj. V roce 2007 by byl
podnik schopen uhradit 68% veSkerych svych zavaikkazatel urokového kryti
vyjadiuje schopnost podniku splatit své Uroky a stgko u stupt oddluzeni i zde by
podnik v letech 2006 a 2007 neobstal.



Graf 18 : Ukazatele odvozené z cash flow po oéteni provoznich dotaci

100,00%

80,00%
60,00% A\
40,00% / \
20,00%
0,00% ///\\
-20,00% 7 \
-40,00% -
-60,00% -
-80,00%
-100,00%
2006 2007 2008
= ROS -12,05% 16,49% -15,75%
Rentabilita obratu -8,90% 12,45% -11,91%
Rentabilita celkového -4,46% 6,84% -6,44%
kapitalu
= Stupef oddluzeni -32% 68% -43%
Ukazatel arokového kryti -9 12 -12

Zdroj: Vlastni Gprava dat

5.4 Soustavy ukazatell

5.4.1 Du Pont Gv rozklad

Rentabilita vlastniho kapitalu v roce 2006 poklesfaoti roku gedchazejicimu
z1,67% na -0,18%. Nejt&i vliv na tento pokles @b sniZeni rentability celkovych
aktiv, které zjgsobilo pokles o 1,93%. Naopak &ma daoveho zatizeni (EAT/EBT)
vyvolala naist rentability vlastniho kapitalu o 0,08%.

Rentabilita celkovych aktiv poklesla o 1,33% (z€Bd na -0,17%). Tato z&¢na
byla zpisobena vyhradnubytkem ziskové marze. Ta se snizila htazménou zisku,
ke kterému fispél pokles celkovych vynds konkrét@ vykond, trzeb z prodeje
dlouhodobého majetku a ostatnich provoznich v§nos



O rok pozdji vzrostla rentabilita vlastniho kapitalu o 8,44%lavnim divodem
byl narist rentability celkovych aktiv. Ta se na této & podilela 8,14%. Deové
zatizeni se podilelo na zvySeni 0,11%.¢&Am finarfni paky z 1,21 na 1,24 vyvolala
pozitivni dopad na z#ému rentability vlastniho kapitalu 0,18%.

Rentabilita vlastnich aktiv vzrostla z 0,17% (ve&006) na 7,88%, tedy o 8,06%.
Za timto naiistem Ize vidt zvySeni ziskové marze, které vyvolalo igirrentability
0 7,1% a obrat aktiv, ktery vyvolal rigst 0,85%.

Ziskova marze vzrostlarpdevsim vlivemistu trzeb z 33,7 mil. Kna 42,2 mil.
K¢ (0 vice nez 25%). Pozitivni dopadinrychlejsi nafist celkovych vynos (22,3%),
nez celkovych néklad(7,1%), tedy sniZeni nakladovosti.

Vroce 2008 se rentabilita vlastnich aktiv snizdaé,27% na -2,29%, tedy
0 10,56%. Kdyby rla na zné¢nu rentability vlastniho kapitalu vliv pouze renitih
celkovych aktivginil by pokles dokonce 11,45%. Na &nu pisobilo i daiové zatiZeni,
které vyvolalo narst ROE o 0,82%.

Na zmené rentability aktiv se oft promitla ziskova marze. Ta poklesla z 19% na -
7,41%. Zngnu marze ovlivnilo sotasné snizZeni trzeb (o 6,3%) a zvySeni ndklad
0 10,2%.

5.4.2 Rozklad podle Sedla €ka

Jak jiz bylo zmigno v gredchézejicim pyramidovém modelu, rentabilita vldmsin
kapitalu v roce 2006 poklesla o 1,85%. Ze S@diga schématu vyzniva, Zze n&§i
vliv na tento zvrat rfla rentabilita trzeb, ktera se podilela na pokl@€B8%, naopak
vlivem daiového zatizeni ROE vzrostla o 0,08%. Vliv fidahpaky a obratu aktiv byl
nevyznamny.

Z dalSiho patra rozkladu vyplyva, Ze hlaviicmou poklesu rentability trzeb byl
pokles trzeb o0 2,9%, zatimco naklady poklesly paues%.

V roce 2007 vzrostla rentabilita vlastniho kapital8,27%. Nejvice se na Zn¢

opét projevila rentabilita trzeb a to 7,27%, dale dbvast celkovych aktiv (0,86%)



a zmeéna finargni paky (0,19%). Rentabilita trzeb se zvysSila celke 19,46%. Zréna
byla zpisobena hlawh naiistem trzeb o 25,1%. V navaznosti na toto zvySeni se
v podniku snizila celkova nakladovost, ktera poiesejen vlivem zvySeni celkovych

vynog, ale i snizenim osobnich nékiea odpis.

V roce 2008 byla rentabilita vlastniho kapitélu @ag. Poklesla o 10,56% na -
2,29%. Na snizeni &a vliv opét nejwtsi vliv rentabilita trzeb, jejiz sniZzeni vyvolalo
pokles rentability vliastniho kapitalu o 11,5%, @atd da@ové sniZzeni zjsobilo nafist o
0,85%.

Rentabilita trzeb poklesla vlivem sniZeni trzebvgSenim nakladovosti z 87,8%
na 103,51%. ZvySeni celkového objemu naklagivolaly zejména spégbni naklady

a odpisy.

5.5 Bankrotni a bonitni modely

Bankrotni a bonitni modely slouZi k predikci figafh situace podniku. Cilem je
prostednictvim jednoho ukazatele vyjétdv jakém stavu se podnik nachazi a jaky bude

jeho pravdpodobny budouci vyvo.

5.5.1 Bankrotni modely

Altmanovo Z-skoére

Z vyvoje vysledk Altmanova Z-skéré v tabulce 15 je iejmé, Ze se finami
situace podniku pozvolna zhorSuje. V roce 2005 podiosahl hodnoty 2,94, coz
znamena, Ze se jednalo o podnik, ktery nebyl omrdinkrotem. V ostatnich letech
jsou vysledky dosazené podnikemiazeny do Sedé zoény, coZz znamena, Ze nelze

jednozn&né konstatovat, zda podnik zkrachuje nebo ne.

! Ukazatele pro Altmanovo Z-skére
A = Cisty pracovni kapital / Celkova aktiva; B = EAT/IRava aktiva ; C = Rentabilita celkovych aktiv;
D = Zakladni kapitél / Cizi zdroje; E = Trzby / Rel/4 aktiva



Tabulka 15 : Altmanovo Z-skére Wetné dotaci

ukazatel 2005 2006 2007 2008 [Vaha

A 0,3029 0,2891 0,2860 0,2491 0,717
B 1,41% -0,15% 6,69% -1,90% 0,847
C 1,46% 0,32% 8,44% -2,48% 3,107
D 5,4423 4,8492 3,9306 4,6543 0,42
E 0,38 0,37 0,42 0,41 0,998
vysledek 2,941800474] 2,621625014| 2,58884604| 2,4482544

Zdroj : Vlastni prava dat

Je-li hodnocena situace podniku po &dai dotaci, promitne se jejich vliv do
vysledku pouze vast&né vysi. Ze struktury Z-skére vyplyva, Ze pouzeastale B a C
jsou @imo ovlivreny vySi zisku. Bestoze prav rentabilita celkovych aktiv ma

v modelu nej¢tSi vahu, podnik nevykazuje vyragnnizsi hodnoty a ve vSech letech

analyzy se nachazi v Sedé &dwiz. Tabulka 16).

Tabulka 16 : Altmanovo Z-skére po odéteni provoznich dotaci

ukazatel 2005 2006 2007 2008 |[yaha

A 0,3029 0,2891 0,2860 0,2491 0,717
B -6,26% -8,37% -0,48% -9,48% 0,847
C -6,21% -7,91% 1,27% -10,06% 3,107
D 5,4423 4,8492 3,9306 4,6543 0,42
E 0,38 0,37 0,42 0,41 0,998
vysledek 2,638403195 | 2,296225969 |2,30544559 | 2,14852427

Zdroj : Vlastni Uprava dat

Index IN95

Index IN95 zahrnuje do vygtu' pomsr zavazk po splatnosti v pogu
k vynodim. Podnik vSak poskytl tuto informaci pouze za diide006-2008, proto nelze
rok 2005 klasifikovat.

Podle indexu IN95 (viz Tabulka 17) dosahl podnilpalijivé finarni situace
pouze v roce 2007, kdy hodnota indexu IN95 dos4Hd@ a byla tedy vySSi nez hranice

! Ukazatele pro indexy Neumaierovych :

A = Celkov4 aktiva / Cizi zdroje; B = EBIT / Naklad? uroky;

C = EBIT/ Celkova aktiva; D= Celkové vynosy/ Cellkoaktiva ; E = O&Zné aktiva / Kratkodobé
zavazky a Udry; F = Zavazky po splatnosti / Celkové vynosy



2. Vroce 2006 se nachazi podnikové hodnoty vvaler (1,2 nebo-li v Sedé zan

nelze tedy situaci jednozér® vyhodnotit. V poslednim roce (2008) hodnoty pokles

témet k hranici 0, znamena to, Ze podnik je ohroZenninémi problémy.

Tabulka 17 : IN95 Wetné dotaci

Ukazatel

vahy

2005

2006

2007

2008

0,24

0,156676

0,172798

0,19121

0,169898

0,11

4,862454

0,655405

15,21454

-4,547348

21,35

1,46%

0,32%

8,44%

-2,48%

0,76

0,40174

0,40174

0,387743

0,432848

0,1

6,079984

6,079984

6,109015

5,628523

Tm|O|0|®|>

14,57

0

0,002977

0,009842

0,008376

celkem

1,797291

1,138364

4,569711

0,024147

Zdroj : Vlastni prava dat

Ukazatele vztahované kanym kategoriim zisku jsou v konstrukci modelu
zastoupeny dvakrat. Jedna se o ukazatel urokovgjio (B), ktery ma vahu 0,11 a
rentabilitu celkovych aktiv, kterd ma nejvyssi vahsice 21,35. Z tabulky 18 vyplyva,
Ze kdyby podnik nedostaval provozni dotace, bylzbyazen (s vyjimkou roku 2007)

mezi podniky s vaznymi fing&mimi problémy.

Tabulka 18 : Index 95 po odéteni provoznich dotaci

Ukazatel |vahy 2005 2006 2007 2008

0,24

0,156676

0,172798

0,19121

0,169898

0,11

-20,71004

-16,25676

2,289007

-18,42614

21,35

-6,21%

-7,91%

1,27%

-10,06%

0,76

0,40174

0,40174

0,387743

0,432848

0,1

6,079984

6,079984

6,109015

5,628523

Tm|O|0|®|>

14,57

0

0,002977

0,009842

0,008376

celkem

-2,653905

-2,479298

1,617654] -3,120941

Zdroj : Vlastni Uprava dat

Taflerav model
Tafleniv model hodnoti podnikovou situadigvazré prostednictvim pordrovych

ukazatel zadluZenosti a likvidity*

! R1 = EBT/ Kratkodobé zavazky; R2 = &y kapital / Cizi zdroje; R3 = Kratkodobé zavazky
Celkové aktiva; R4 = (Fingni majetek — Kratkodobé zavazky)/(Provozni nakl&uipisy)



Z tabulky 19 vyplyv4, Ze podnik ve vSech obdobiddngk dosahuje hodnot
vySSich nez 0. Znamena to tedy, Ze se podle tomoidelu jednd o podnik, ktery je

platebrg schopny s malou pra¥dodobnosti bankrotu.

Tabulka 19 : Taflerav model

Ukazatel Vahy 2005 2006 2007 2008
R1 0,5¢ 0,35208404| -0,057401] 1,797534] -0,548502
R2 0,13 2,14310124] 1,848516] 1,724907| 1,79122
R3 0,18 0,09803335| 0,095058] 0,132952] 0,181515
R4 0,16 0,38236475| 0,369766] 0,415003] 0,408917

vysledek 0,54403207| 0,286158] 1,267263| 0,040252

Zdroj : Vlastni Uprava dat
V Taflerow modelu se od vySe zisku odviji pouze podil ziskedpzdagnim
a kratkodobych zavagk A protoze ma ve strukie ogEt nejvysSi podil, i vysledky
tohoto modelu jsou po odp dotaci mnohem horsi.
Z tabulky vyplyva 20 vyplyva, Ze by se podnik (a2 rok 2007) kazdotme
nachazel v rizikové situaci, ktera se blizi bankrot

Tabulka 20 : Tafleriiv model po odéteni provoznich dotaci

Ukazatel |Vahy 2005 2006 2007 2008
R1 0,5¢ -1,97899017] -2,766065( 0,163004| -1,920787
R2 0,13 2,14310124] 1,848516] 1,724907| 1,79122
R3 0,18 0,09803335] 0,095058] 0,132952| 0,181515
R4 0,16 0,38236475| 0,369766] 0,415003f 0,408917

vysledek -0,69143727] -1,149434| 0,400962]| -0,687059

Zdroj : Vlastni Gprava dat

5.5.2 Bonitni modely

Kralickuv Quick test

Tento test klasifikuje podnikovou situaci kazdo® pramérnou znamkou.
V letech 2005 a 2006 podnik dosahl shodné znamky. IV roce 2007 se fimérné
ohodnoceni zlepSilo na 1,5. Vroce 2008 byla vysfedndmka 2,25. Z konstrukce



modelu vyplyva, Ze podnik vykazuje Spatné hodnot®AR které jeho vysledek

znehodnocuji.

Tabulka 21 : Kralickuv Quick test

I znamka
ukazatel 2005 2006 2007 2008(| 2005] 2006] 2007 2008
Kvota vlastniho kapitalu 0,843324] 0,827202] 0,80879] 0,830102 1 1 1 1
Doba splaceni dluhu z CF | 1,863359| 2,968179] 1,54129| 3,375951 1 1 1 2
Cash flow v % z trzeb 0,219901] 0,157442] 0,298934| 0,123071 1 1 1 1
ROA 1,46% 0,32% 8,44% -2,48% 4 4 3 5
Prameér 1,75 1,75 15| 2,25

Zdroj : Vlastni Uprava dat

Po odeéteni provoznich dotaci (Tabulka 22) se podnikoudase zhorSila ve 3 ze
4 ukazatal. Zarover je patrné, Ze kdyby nefhpodnik nizkou zadluZzenost, tak by

v hodnoceni absoluépropadl.

Tabulka 22: Kralickuv Quick test po odetteni provoznich dotaci

Il znamka
ukazatel 2005 2006 2007 2008|f 2005| 2006] 2007| 2008
Kvota vlastniho kapitalu 0,843324| 0,827202| 0,80879| 0,830102 1 1 1 1
Doba splaceni dluhu z CF | 21,31411|-7,191606] 3,65015] -6,668291 4 5 2 5
Cash flow v % z trzeb 0,019225| -0,064981| 0,126226| -0,062307 4 5 1 5
ROA -6,21% -7,91% 1,27%| -10,06% 5 5 4 5
Primér 3,5 4 2 4

Zdroj : Vlastni Gprava dat

Index bonity
Index bonity pro své hodnoceni vyuziva Sirokou stupnici klasife. V roce 2005

se podnik nachéazel v dobré situaci, stejak jako o rok pozgi. V roce 2007 lze
podnikovou situaci dokonce ohodnotit jako extréndiobrou. Vysledek dosazeny roku

2008 jiz podle ohodnoceni znamenéitér problémy v podniku.

1 X, = cash flow / Cizi zdroje; X= Celkové aktiva / Cizi zdroje; = EBT/ Celkové4 aktiva; X= EBT/
Celkové vynosy; X = Z4asoby / Celkové vynosy;% Celkové vynosy / Celkovéa aktiva



Tabulka 23 : Index bonity

Ukazatel |vahy 2005 2006 2007 2008
X1 1,5 0,5367 0,3369 0,5795 0,2962

X2 0,08 6,3826 5,7871 5,2298 5,8859

X3 10 0,0116 -0,0017 0,0788] -0,0303

X4 5 0,0288 -0,0045 0,1821] -0,0689

X5 0,3 0,5470 0,5253 0,4353 0,5110

X6 0,1 0,4017 0,3877 0,4328 0,4399
vysledek 1,780026868| 1,12478605| 3,1603136| 0,465093

Zdroj : Vlastni Uprava dat

Po vyhodnoceni indexu bonity se snizenym vysledkespodéeni se podnik

nachazi v letech 2005 ve Spatné situaci a v ro886 2 2008 ve velmi Spatné situaci.

Pouze v roce 2007 Ize jeho situaci ohodnotit jagdordu.

Tabulka 24 : Index bonity po od€teni provoznich dotaci

Ukazatel |[vahy 2005 2006 2007 2008
X1 1,5] 0,046917272 -0,139051| 0,2046997| -0,149963

X2 0,08] 6,382600028| 5,787109871| 5,2298437| 5,885899

X3 10 -0,06514222] -0,08398737| 0,0071478]-0,106103

X4 5] -0,162150155| -0,21660589| 0,0165133|-0,241211

X5 0,3] 0,547034651] 0,525287649] 0,4353208| 0,511018

X6 0,1 0,4017401] 0,387742798] 0,4328483| 0,439878
vysledek -0,676904659| -1,47215029| 1,0533626| -1,823866

Index 99

Zdroj : Vlastni Gprava dat

Stejre jako Index bonity, tak i IN99 podnikovou situacEimpodrobrji pomoci

SirSi stupnice. Index IN99 hodnoti, zda podnik tld€im prinaSi hodnotu nebo

hodnotu ni. JelikoZ podnik ve vSech letech vykazal hodnoisimez 0,684, znamena

to, Ze tento podnik di hodnotu a neni vhodné daho investovat. Po odteni

provoznich dotaci se vysledné hodnoceni podnikm&ez

Tabulka 25 : IN99

ukazatel |vaha 2005 2006 2007 2008
A -0,017] 6,382600028| 5,787109871 5,229843686] 5,885898685
C 4,573 1,46% 0,32% 8,44% -2,48%
D 0,481 0,4017401| 0,387742798 0,432848294| 0,439877935
E 0,015] 6,079983842| 6,109014675 5,62852349 5,50917603

celkem 0,242652947| 0,19434564 0,589532288| 0,080578708

Zdroj : Vlastni Gprava dat




5.5.3 Ostatni modely
Index 01

Tento index kombinuje bankrotni a vlastnicky modeysledky, které podnik
v celém obdobi doséahl se nachazeji v interv@lr5;1,77. Proto se podnik nachazi
v neutralni zéw®, ktera charakterizuje situaci tak, Zze podnik n#t\mdnotu, ale také
neni bankrotujici.

Stejného vysledku hodnoceni podnik doséhl i poctahé provoznich dotaci

a spada tak mezi podniky, které néturodnotu, ale ani negjp k bankrotu.
Tabulka 26 : INO1

ukazatel |vaha 2005 2006 2007 2008
A 0,13 6,3826| 5,78711| 5,229844]| 5,885899
B 0,04] 4,862454| 0,655405| 15,21454] -4,547348
C 3,92] 0,01459| 0,00319| 0,084367]-0,024837
D 0,21] 0,40174| 0,387743| 0,432848| 0,439878
E 0,09] 6,079984| 6,109015| 5,628523| 5,509176

celkem 1,518495| 1,396066] 1,608065]| 1,256006

Zdroj : Vlastni Gprava dat
Index 05

Index 05 je konstruovan stejnym tgmbem jako index INO1, pouzivd ale u
ukazatele C (rentabilita celkovych aktiv) jiné yahak, aby nil vysledek dosazeny
podnikem vysSi vypovidaci schopnoste$to ani zréna vahy o 0,05 vysledky podniku
neposunula do jiného klasifikaiho intervalu, a tak lze situaci podniku klasifiad
stejnym zjisobem jako u indexu INO1l. Podnik netivdhodnotu, ale zarowieneni
bankrotujici.

Odeteme-li od vysledku hospotkni provozni dotace, situacesbpistane stejna
jako v giipact indexu INO5, kdy je podnik #azen mezi podniky netvizi hodnotu, ale

zarover nebankrotujici.

Tabulka 27: INO5

ukazatel |vaha 2005 2006 2007 2008
A 0,13 6,3826| 5,78711| 5,229844| 5,885899
B 0,04]| 4,862454| 0,655405] 15,21454| -4,547348
C 3,97 1,46% 0,32% 8,44% -2,48%
D 0,21] 0,40174] 0,387743] 0,432848| 0,439878
E 0,09] 6,079984| 6,109015] 5,628523| 5,509176

celkem 1,519225| 1,396225| 1,612283| 1,254764

Zdroj : Vlastni Gprava dat



5.6 Shrnuti vysledkd analyzy

Podnik pracuje s vysokym podilatistého pracovniho kapitalu (24,1 mil¢K jak
ale vyplyva z dalSiho rozdilového ukazateleistého pewzné-pohledavkového fondu
(1,2 mil. K&), ve struktiie aktiv je vazan poémné vysoky podil zasob.

NejvétSich nedostatk v oblasti pondrovych ukazatél podnik dosahuje
v rentabili€. Hodnoty ziskovosti se pohybuji na velmi nizkénodioceni (Tabulka
28), dokonce i na zapornych hodnotach. Podniku dsdeka nedd dosahnout ani
arovre vynosnosti statnich dluhopisOstati i na zaklad vysledki bonitnich modei

(napiklad index IN99) nelze dopotit do podniku investovat pragdky.

Tabulka 28: Vyvoj rentability

Ukazatel 2005 2006 2007 2008
ROI 1,08% 0,24% 6,41% -1,96%

ROA 1,46% 0,31% 8,44% -2,48%

ROE 1,67% -0,18% 8,27% -2,29%

ROCE 1,27% -0,13% 6,04% -1,71%

ROS (EBIT) 3,82% 0,84%| 20,33% -6,07%

Zdroj : Vlastni Uprava dat

Ukazatele obratovosti poukazuji @ma velké mnoZzstvi zasob, které v poglob
nedokorkené vyroby, polotovér a vyrobki c¢ini v poslednim sledovaném roce
14,5 mil. K. Tyto zasoby jsou v podnikové struktuvazany vice nez 200 dni.
Obratovost celkovych aktiv je nizka, doba obratiaeych aktivéini v poslednim roce
priblizné 900 dni. Z dalSich ukazatebktivity dale vyplyva, Ze se podniku nédani
inkasni politika, protoze doba obratu pohledavelntisobg piekratuje dobu splatnosti
faktur. Doba splatnosti kratkodobych zavaze v podniku prodluzuje.

Z hlediska hodnoceni zadluZzenosti je podnik fimgn stabilni, celkova
zadluZzenost népsahuje 20%. Nelze ale dopditurist zadluzenosti, protoZze podnik
dosahuje nizké Uro¥rziskovosti a ve vysledcich hospdeai existuji zn&né vykyvy.

V navaznosti na & se pak vyviji i potencialni neschopnost splacewirii (jako
nagiklad v roce 2008, kdy byla hodnota urokového ki#t55) .

Podnikové hodnoty likvidity jsou na velmi dobré ung opet je zde ale patrny
velky podil zasob ve strukitet majetku. BZna likvidita v roce 2008inila 5,5; pohotova
likvidita 1,33; perzni likvidita 0,37.



V hodnoceni produktivity se dostdvam k problémuokgsnakladovosti, kter4d ma
velky vliv na vysSi hospoddkého vysledku. Nakladovost v podni&uila v letech 2005
97%; v roce 2007 87%. V letech 2006 a 2008 bylabdok vysSi nez 100%.

Podnik by tedy rél usilovat o sniZeni provoznich nakiad jedna se ndiklad
0 modernizaci Zd@zeni nebo vozidel s cilem sniZeni naklad energii, pohonné hmoty,
hnojiva nebo posky. Podle mého nazoru je sniZzeni nakladykonové spdteby
zasadni, protoze zastupuji 45% celkovych nakl&proti tomu neni na missnizovani
mzdovych nakladl, protoze pimérna mzda v podniku (ffplizné 18 tis. K) je jiz nyni
pomeérné nizka, srovname-li ji celorepublikovymipnérem.

Z analyzy cash flow dale vyplyva, Zze podnik vyka&zuwjspokojivé hodnoty ve
vSech zkoumanych oblastech (viz Tabulka 29):

Tabulka 29 : Ukazatele odvozené z cash flow

2006 2007 2008
ROS 9,94%| 33,76% 2,78%
Rentabilita obratu 7,34%| 25,50% 2,10%
Rentabilita celkového kapitalu 3,68%| 14,01% 1,14%
Stuperi oddluzeni 26% 140% 8%
Ukazatel urokového kryti 8 25 2

Zdroj : Vlastni Uprava dat

Z toho lze usuzovat, Ze podnikovy vysledek hospenige znané zatizen odpisy
a dalSimi nakladovymi poloZzkami, které ve skaotsti ale neznamenaji odliv
financnich prostedka.

Z pyramidovych soustav jednozimg vyplynula zavislost rentability viastniho
kapitalu na vyvoji trzeb a nakladZatimco naklady v podniku rostou, trzby nevykézuj
jednoznény vyvoi.

Situace podniku byla dale analyzovana pemftictvim bankrotnich a bonitnich
modefi. Vysledky bankrotnich modelsituaci podniku bdi zhodnotit nedokazaly,
protoZe byl podnik velméasto zéazen v tzv. Sedé zénpogipadt vyhodnotily utité
problémy v podniku. Z bonitnich modeiaké nevyplyva jednozeia¢ dobré stanovisko,
napiklad podle indexu IN99 podnik ¢iihodnotu.

Jednoznén¢ se ale prokazala vysoka zavislost podniku na moMb dotacich
a to do takové miry, Ze bez jejich poskytnuti by sewasné dob podnik nachazel na

Urovni bankrotu.



Doporueni, ktera jsou tedy podniku giovana jsou nasledujici :

Podnik by se @ zamgfit na zhodnoceni vyuZiti svych aktiv. Majetek,
ktery uz neni vyuzivan by ¢hbyt odprodan nebo pronajmut.

Detailrgji by méla byt zrevidovana urowepodnikovych zasob, jejichz
drzenim vznikaji podniku dodateé naklady, najklad naklady na
skladovani.

Podnik by se ® zaneiit na lepSi inkasni politiku pohledavek.
Management podniku by sidgnuvédomit, Ze svym odiratelim poskytuje
vice neZz misicni bezurgny obchodni G a navic se sdm uvadi do
ohroZeni insolvence.

Dale by nEl podnik Wwinit opateni ke sniZzeni nakladovostifgolevsim
charakteru spoeby materialu a energie. Podnik bylInvyvinout vyssi
snahu v oblasti investiich dotaci. Jak jiz bylo uvedeno, spektrum
investeénich dotaci je Siroké a sifované hlava do Uspory provoznich
nakladi vlivem vyuziti modernich technologii.

Z hlediska vyrobniho za#reni by se i podnik spiSe orientovat na
ZivociSnou vyrobu. Toto sitovani by n&lo podniku zajistit vySsi stabilitu
v oblasti vysledku hospotini. Toto doporéeni je dale podgeno
nepiliS vysokou kvalitou obhospottavanych fid.



6 Zaveér

Cilem této prace bylo vyhodnotit hosptskou efektivnost podnikatelského
subjektu. Klasifikovano bylo hospoidai zenddélskeho podniku v obdobi 2005-2008.
Jelikoz je toto odétvi Uzce provazano s déts politikou, je bran v Gvahu i vliv dotaci
na vysledek hospo#eni této spoknosti.

Nastrojem k hodnoceni podniku byla figan analyza. Problematikou finém
analyzy se zabyvala teoretick&st této prace. Nasledujici kapitola se zabyvala
problematikou agrarniho sektoru. Tat@dst zanalyzovala situaci, v niz seské
zenedélstvi v sokasné dob nachazi a dotai programy, z nichz mohou zé&dglské
subjektycerpat provozni a inveghi dotace. V metodické&asti je upesréna konstrukce
jednotlivych ukazatél financni analyzy a vztahy, pomoci nichz je Ize kvantifio
zavislost mezi nimi.

Z vysledku prace vyplyva, Ze zeédlsky podnik je malo ziskovy a rentabilita, jiz
je dosahovano, se pohybuje na nizké hranici, d#é tazapornyché¢islech. To je
zpiasobeno kolisavym vysledkem hospiatd, u ©hoZ nelze zjistit jednoziay trend.
Vysledek je déale zatizen vysokou nékladovosti, &tgr disledkem vysoké Urown
nakladi vykonové spdeby a odpis. DalSi problémy podniku Ize spavat ve Spatné
inkasni politice, protoZze doba obratu pohledavejn&rsobg piekraiuje dobu splatnosti
faktur. Ugité problémy Ize déle spatvat v porndrné vysoké hodnat zasob, jejichz
hodnota ¢ini priblizné 20% celkovych aktiv. Zasoby jsou pém¢ nelikvidni a
prostedky podniku jsou v nich vazany vice nez 200 dodritk v sodasné dob nema
vyrazné problémy se svou likviditou,igsto pokud podnik nezohledni nastié
problémy obratovosti aiinych aktiv, mohl by se dostat i v této igfedo problém.
Dobrych vysledk podnik dosahl v oblasti fingni stability, kde dosahuje nizké
zadluZenosti, ktera mé navic klesajici tendencanalyzy vlivu agrarni politiky na
ekonomické vysledky vyplynulo, Ze podnik by beotgbdpory nebyl schopny dalSiho
fungovani.

Z hodnoceni vysledk prace tedy vyplynulo, Zze vzhledem k funkcim, které
souwasné dob zemedélstvi zastava a i vzhledem k Ukab, které by milo v budoucnu

plnit, je uplaiovana agrarni politika pro fungovani @&t nezbytna.



7 Summary

The aim of my diploma thesis named “Evaluation dfe t Efficiency
of a Company” is to evaluate a situation of finahdiealth of the farming business.
Seeing that many financing arrangements are daeete this economic field by
Common Agricultural Policy, this diploma work iktag into account questions of the
impact of the grants-in-aid.

The theoretical part is concerning with problemdinéncial analysis. The main
section is devoted to Ratio Indicators of Profii&pi Activity, Insolvency, Liquidity,
Markets Characteristics, Costs and Cash Flow. Burthe system among them is
analyzed via pyramidal dissociation and indicatofghe financial health. European
grants and state-aid is object of the detailedri@sgm too, because of its wide range.

The practical part applies this knowledge to datawation. By means of analysis
of Balance Sheet, Profit and Loss Account and Glash-Statement the financial
analysis was made and evaluated. The evaluaticoropany’s data was made for four
years (from 2005 to 2008). It helps to comparedéeelopment of the company in the
time and judge the impact of the received grants.

The last part of this work is a Conclusion. In targling all results of the executed
analysis are summarized. Company’s overall resafts not sufficient; especially
Indicators of Profitability are at the low-level eseas Indicators of Costs are too high.
Earnings are dependent on agricultural politicsth company did not receive any

financial resources, it would not work.
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A vykazovanymi polozkami
Specifické polozky (nap prijaté dividendy, Uroky z Gsri a
AdZ T bijeek, platby dadz pijmi...)
A o Cisty penézni tok z provozni&innosti p¥ed ostatnimi
polozkami
A.13 Ostatni polozky paici do pegznich toki z provozniinnosti
A *** Cisty penézni tok z provozni&innosti

Penézni toky z investeni ¢innosti

B.1

Vydaje spojené s piaenim stalych aktiv




B.2 Fijmy z prodeje stalych aktiv
B.3 Rijcky a 0vry spiiznénym osobam
B *** Cisty penézni tok vztahujici se k investni &innosti

Penézni toky z finanéni ¢innosti

Dopady znén dlouhodobych zavaakpopr. takovych
kratkodobych zavazk které spadaji do oblasti fin&mi ¢innosti

c1 (nap. nekteré provozni U&ry) na pekzni prostedky a
ekvivalenty

co Dopady zmén vlastniho kapitalu na p&mi prostedky a pedzni
ekvivalenty
Zvyseni peaznich prostedki a perznich ekvivalent z titulu

c.21 zvySeni zakladniho kapitalu, emisniho &Zia, eveaervniho
fondu &etrg sloZzenych zaloh na toto zvyseni (+)

C.2.2 Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spoleam (-)

c.23 DalSi vklady petinich prostedki spolé&niki a akcion&i (+)

C.2.4 Uhrada ztraty spaleiky (+)

C.25 Rimé platby na vrub fond(-)
Vyplacené dividendy nebo podily na zisktetrg zaplacené

C26 srazkové dahivztahujici se kéimto nakugm a wetng
finanéniho vypdadani se spobaiky verejné obchodni
spole&nosti a komplementau komanditnich spotaosti (-)

C *** Cisty penézni tok vztahuijici se k finar¥ni &innosti

F. Cisté zvy3eni, respektive snizeni p&mich prostredki

R Stav pergznich prostiredku a jejich ekvivalenti na konci

obdobi




[2] Struktura vykazu cash flow (nepfim& metoda v provozni¢innosti)

Stav pergznich prostredki a jejich ekvivalenta na

i zakatku Géetniho obdobi
Pengzni toky z provoznié¢innosti
Ugetni zisk nebo ztrata z Bzné &innosti pired
“ zdanénim (nejsou zahrnuty &ty 591 az 596)
A.l Upravy o nepefni operace
Odpisy stélych aktiv s vyjimkouistatkové ceny
A.l.l prodanych stalych aktiv(+), odpis pohledavek a
umaovani opravné polozky k nabytému majetku
A.l.2 Zmena stavu opravnych polozek, rezerv
A.1.3 Zisk (-)/ Ztrata (+) z prodeje stalych aktiv
A.l.4 Vynosy z dividend a podilu na zisku (-)
A.15 Vy&tované nakladové aroky (+), vynosové uroky (-)
A.1.6 Hipadné Upravy o ostatni negeéni operace
Cisty penézni tok z provozniéinnosti pied zdarénim,
A* zménami pracovniho kapitalu a mimafadnymi
polozkami
A.2 Zmeny stavu nepsefinich polozek pracovniho kapitalu
A1 Zmeny stavu pohledavek z provozfinnosti, aktivnich
Gcta casoveho rozliSeni a dohadnyattitiaktivnich
Zmeny stavu kratkodobych zavaxk provozniinnosti,
A2.2 pasivnich dti ¢asoveho rozliseni a dohadnyatttil
pasivnich
A.2.3 Zmeéna stavu zasob
Zmena stavu kratkodobého finamiho majetku,
A.2.4 nespadajiciho do p&mnich prostedki a perznich

ekvivalenfi




Cisty penézni tok z provozni&innosti pied zdarénim a

A *
mimoiadnymi poloZzkami

A3 Vyplacené uroky (-)

A4 Frijaté aroky (+)

A Zaplacena daz prijmu za @Znoucinnost a za dogirky
darg za minula obdobi (-)
Prijmy a vydaje spojené s mirfadnymi &etnimi

AG pripady, které tvii mimoradny vysledek hospotkni
véetrg uhrazené splatné dam prijma z mimagadné
¢innosti

AxE* Cisty penézni tok z provozniginnosti

Penrgzni toky z investni ¢innosti

B.1 Vydaje spojené s piaenim stalych aktiv

B.2 Fijmy z prodeje stalych aktiv

B.3 Fajcky a Uvry spiiznénym osobam

B *** Cisty penézni tok vztahujici se k invest#ni ¢innosti

Pengzni toky z finanéni ¢innosti

Dopady znén dlouhodobych zavalkpop:. takovych

c1 kratkodobych zavazk které spadaji do oblasti fin&mri
¢innosti (nap. nékteré provozni t&ry) na pelzni
prostedky a ekvivalenty

co Dopady zmén vilastniho kapitalu na p&mni prostedky a
perezni ekvivalenty
Zvyseni petznich prostedki a perznich ekvivalent

co1 z titulu zvySeni zakladniho kapitalu, emisniho agigent.
rezervniho fondu&etre sloZzenych zaloh na toto zvySeni
(+)

C.2.2 Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spoleim (-)

c.23 DalSi vklady peiznich prostedki spole&nikia a akcion&i




(+)
C.2.4 Uhrada ztraty spaleiky (+)
C.25 Rimé platby na vrub forid(-)
Vyplacené dividendy nebo podily na ziskietrg

zaplacené srazkové dawztahujici se kémto nakupm a
C.2.6 veetrg financniho vypdadani se spotaiky verejné
obchodni spolkosti a komplementau komanditnich

spolenosti (-)

C *** Cisty penézni tok vztahuijici se k finaréni &innosti

F. Cisté zvySeni, respektive snizeni p&inich prostredki

Stav peréznich prostredka a jejich ekvivalenta na
konci obdobi

Pro vypaet jednotlivych ukazatélprehledu pe&Znich toki se pouziva nasledujici
vztah :

A*=Z+A.1l

Al=AllazA.l6

A = A* + A2

A2=A2l1lazA24

AR = Axx + A3+ A4+AS5+A6+A7
B**=B.1+B.2 +B.3

C**=C.1+C.2

C2=C.21azC.2.6

F = A%k 4 Brkk 4 Ok

R=P+F



[3] Koeficienty pro index divéryhodnosti IN95

OKEC | Nazev Vi |[Vs |[Va |V

A Zemedélstvi 0,24 21,35 | 0,76 14,57

B Rybolov 0,05 10,76 | 0,9 84,11

C Dobyvéani nerostnych surovin 0,14 17,94 0,72 16,89

CA Dobyvéani energetickych surovin 0,14 21,83 0,74 6,31

CB Dobyvéani ostatnich surovin 0,16 5,39 0,5p 25,89

D Zpracovatelsky gmysl 0,24 7,61 0,48 11,92

DA Potravin&sky primysl 0,26 4,99 0,33 17,36

DB Textilni a odvni primysl| 0,23 6,08 0,43 8,79

DC KozZedIny primysl 0,24 7,95 0,43 8,79

DD Drevarsky primysl 0,24 18,73 | 0,41 11,67

DE Papirensky a polygraficky jonysl 0,23 6,07 0,44 16,99

DF Koksovani a rafinerie 0,19| 4,09 0,32 20,26

DG Vyroba chemickych produilkt 0,21 4,81 0,57 93

DH Gumarensky a plastiksky primysl| 0,22 5,87 0,38 17,06

DI Stavebni hmoty 0,2 5,28 0,55 43,01

DJ Vyroba kow 0,24 10,55 | 0,46 9,74

DK Vyroba stroji a pistroji 0,28 13,07 | 0,64 6,36

DL Elektrotechnika a elektronika 0,27 9,5 0,51 8,27

DM Vyroba dopravnich prostdki 0,23 29,29 | 0,71 7,46

DN Jiny nezgazeny pamysl 026 | 391 | 038] 17,62

E Elektina, voda a plyn 0,15 4,61 0,72 55,89

F Stavebnictvi 0,34 5,74 0,35 16,54

G Obchod a opravy motorovych vozidel 0,33 9,7 0,2828,32

H Pohostinstvi a ubytovani 0,35 12,57 0,88 15,97

I Doprava, skladovéani, spoje 0,07 14,35 0,75 60,61
EkonomikaCR 0,22 | 833 | 052 | 16,8

Zdroj : Kol&, P., Mrkvika, J. Finaeni analyza. Praha : ASPI, a.s., 2006



[4] EAGGF

Evropsky zemédélsky podpuarny a zaruéni fond

(European Agricultural Guidance and Guarantee fund,EAGGF)
Tento fond slouZi k financovani spote zenddélské politiky. Poskytuje finance

slouzici nagiklad k podpoe vyvozu zerddélskych gebytkh EU do zahrati, ale také
k cenovym a stabilizamim opatenim na trhu zewuglskych vyrobki. Jeho podfirna

¢ast je jednim z protdkii pro financovani regionalni a strukturalni politikiato ¢ast
EAGGF ma za ukol:

podporu investic a konkurenceschopnosti &ditiskych zavod,

pomoc zainajicim farm&im a farm&im v preddichodovém ¥ku,
kompenzace ze¥délcim v okrajovych a jinak znevyhodnych
oblastech,

optimalni vyuZiti led a jejich ochrana,

aktivity na udrZeni firozeného razu krajiny,

podpora ekonomik v zefdélskych oblastech, jejickemesiné vyroby a
turistického ruchu,

marketingové a poradenské sluzby pro sfiské produkty

L WIKIPEDIE, OTEVRENA ENCYKLOPEDIE [online]. 2002. 2002 , 27.1.2008t[ 2009-02-05].
Dostupny z WWW: <http://cs.wikipedia.org/wiki/Fondgvropsk%C3%A9_unie>



[5] EAFRD

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova
(European Agricultural Fund for Rural Development, EAFRD)

Dotace poskytované EAFRD v tomto obdobi zahrnugabbbyvalych OPRVMZ
(Oper&ni program rozvoje venkova a multifutikho zengdélstvi), Horizontalniho
planu rozvoje venkova a iniciativy LEADER. 2my byly uplatiny i v zahrnuti oblasti
Natura 2000, vymezeni oblasti LFA, zahrnuti Zivietniprostedi v lesich, ale i
v omezeni fijemal podpory v ®gkterych opatenich na mikropodniky nebo malé
podniky. Tim se roz#i okruh gijemai i mezi dalsi Gastniky rozvoje venkovského

prostoru jako jsou podnikatelé, neziskové orgar@zeebo obce.



[6] Osy Programu rozvoje venkova 2007-2013

OSA | — ZlepSeni konkurenceschopnosti ze#délstvi a lesnictvi
Opateni Osy |

I.1.1 Modernizace ze¥délskych podnik

[.1.2 Investice do lés

[.1.3 Ridavani hodnoty ze#dglskym a potravingskym produkim
I.1.4 Pozemkové Upravy

I.2.1 Seskupeni producént

[.3.1 Dal3i odborné vthvani a informani ¢innost

1.3.2 Zahajenéinnosti mladych zegdélct

1.3.3 Rectasné ukoteni zenddélské ¢innosti

1.3.4 VyuZivani poradenskych sluzeb

OSA 1l — ZlepSovani zivotniho prostedi a krajiny

Opateni Osy II:

[1.1.1 Platby za firodni znevyhodéni poskytované v horskych oblastech a platby
poskytované v jinych znevyhogmych oblastech

11.1.2 Platby v rdmci oblasti Natura 2000 a Ramcswveérnice pro vodni politiku
2000/60/ES

[1.1.3 Agroenvironmentélni opiani

I1.2.1 Zalesiovani zemd¢lské pidy

[1.2.2 Platby v ramci Natury 2000 v lesich

I1.2.3 Lesnicko-environmentélni platby

I1.2.4 Obnova lesniho potencialu po kalamitach dgooa spoléenskych funkci les

OSA Il — Kvalita Zivota ve venkovskych oblastech aliverzifikace hospodd&stvi
venkova

Opateni Osy llI:

[11.1.1 Diverzifikacecinnosti nezerdélské povahy

[11.1.2 Podpora zakladani podiila jejich rozvoje

I11.1.3 Podpora cestovniho ruchu

[11.2.1 Obnova a rozvoj vesnic, &énské vybaveni a sluzby

[11.2.2 Ochrana a rozvoj kulturnih@dictvi venkova

111.3.1 Vzdilavani a informacé

OSA IV — Leader

Opateni Osy llI:

IV.1.1. Mistni akni skupina

IV.1.2. Realizace mistni rozvojové strategie
IV.2.1. Realizace projektspolupraceé

! SB. AGROENVI.CZ [online]. 25.7.2007. Praha : Ustawedélskych a potravingskych informaci,
2007 [cit. 2009-02-09]. Dostupny z WWW:
<http://www.agroenvi.cz/default.asp?ch=246&typ=18v81736&ids=2210>

2 INFOVENKOV. Agroenvi.cz [online]. 24.10.2007. 2¢6if. 2009-02-09]. Dostupny z WWW:
<http://www.agroenvi.cz/default.asp?ids=139&ch=1§ityl &val=64847>



[7] Priority OP RVMZ

Priorita |. : Podpora zefoglstvi, zpracovani ze&dglskych produki a lesnimu
hospodéstvi
1.1 Investice do zeddélského majetku / zedadglskych podnik

1.2 ZlepSeni zpracovani zédtIskych vyrobk: a jejich marketing
1.3 Lesni hospodstvi

Priorita Il. : Rozvoj venkova, ryligtvi a odborné vzdani

2.1 Posileni fizptisobivosti a rozvoje venkovskych oblasti
2.2 Odborné vztani
2.3 Rybdstvi

Priorita lll. : Technick&d pomoc

3.1 Technicka pomoc

Z uvedené osnovy vyplyva, Ze dotacessmané do zeguélstvi jsou ednetem Priority
|. opateni 1.1 a 1.2, proto je této problematicghavana ¥tSi pozornost a je detadjn
rozpracovana.

Investice do zenddélského majetku / zengdélskych podniki
. Investice do zenidélského podniku a podpora mladym zdinajicim zemédélcim

Prijemcem podpory iiZe byt fyzicka nebo pravnicka osoba zapsanad doepui
samostat& hospod&cich rolniki, jejiz pijmy pochazeji ze zetdélské vyroby. Je-li podpora
smefovana mladym zdnajicim zemdélcam, musi byt splény nasledujici podminky :

- fyzicka osoba nedoséhla ke dni podani Zadosku w40 let, doséhla
minimalni zenddélské kvalifikace a zahajujéinnost na zerdélském
hospodéstvi poprve,

- pravnicka osoba, sloZzena z maxingnastniki (fyzickych osob), kit
jednotliw musi sphovat podminky pro fyzické osoby vySe uvedené,

- vobou pgipadech smi byt Zadost podana do 5 let od datajerdha
podnikani v zerdélstvi.

Podpora tohoto op&ni snéiuje predevsim do :

- racionalizace aipstavby stavajicich #iaeni pro chov skotu, prasat, ovci,
koz a nosnic,

- zlepSeni mist pro skladovani kejdy a chlévské mrvy,



- rekonstrukce skladovacich kapacit pro ovoce a maien

- investic do skladovéani obilovin a olejrin.

Vy$e podpory je maximéatn50% gijatelnych naklad.? V mérs piiznivych oblastech je
tato hranice zvySena na 60%ijatelnych néklad, u z&inajicich zersdélci na 55%
ptijatelnych naklad. V pfipadt za&inajicich zemdélcd v méré priznivych oblastecheini
hranice az 65%ijjatelnych naklad.

" Prohlubovani diverzifikace zen€délskych ¢innosti

Prijemcem podpory ii¥e byt opt fyzicka nebo pravnickd osoba zapsana do evidence
samostat hospodeicich rolniki, jejiz pijmy pochazeji ze ze¥délské vyroby.

Podporovanymi projekty jsou :
- vyroba, zpracovani a&imy prodej zerddélskych vyrobkKi,”

- vyroba a zpracovani nepotravieigych zemdélskych vyrobki a jejich
uvacni na trh,

- vyroba a zpracovani biomasy pochazejici z viagtngdélské ¢innosti a
jeji uvadni na trh?

VySe podpory je stanovena na 50%jgbelnych néaklad, v mérg priznivych oblastech je
navySena na 60%imtelnych naklad. Frijatelné naklady pro toto ogani jsou v rozmezi 2 tis.
€ az 50 tis. €.

ZlepSeni zpracovani zerédélskych vyrobki a jejich marketing

Podporu niZe ¢erpat pouze podnikatel na zaldazhkona 110/1997 Sb.o potravinach a
tabdkovych vyrobcich v plathémeri , nebo-li osoba, ktera vyrabi (s vyjimkou fyzick osob
provozujicich zerdglskou prvovyrobu nezapsanych do evidence podleSiildo pedpisu),
nakupuje, dovazi nebo skladuje potraviny zalém jejich uvadni do olghu a osoba, ktera
s nimi obchoduje. Vipad statni dasti v podnikani musi byt podil tétéasti nizsi nez 25%.

Podporu Ize poskytnout na zlepSeni zpracovani nrak¥ka, ovoce, zeleniny, ileZe,
produkii mlynského pimyslu a Skrobu v prvnim stupni zpracovani.

Dale Ize podporderpat na projekty s cilem:
* investice, modernizace a rekonstrukce vyrobnic¢fzeai,
= zavadni novych technologii,
» zlepSeni a racionalizaci posfuppracovavani zetdélskych produki,

1 MINISTERSTVO ZERDELSTVICESKE REPUBLIKY [online], cit. 2009-01-09. DostupnWWW:
<http://www.mze.cz/attachments/OP_kostka_web.pdf>

? prijatelné naklady na jednotlivy projekt se pohybujozmezi 10 tis. € az 1 mil. €

® MINISTERSTVO ZEWDELSTVICESKE REPUBLIKY [online], cit. 2009-01-09. DostugnWWW:

<http://www.mze.cz/attachments/OP_kostka_web.pdf>



» zlepSovani a monitorovani kvality vyrobk

» zlepSovani pracovnich podminek,

= zlepSovani a monitorovani zdravotnich podminek,

= zavadéni technologii Setrnych k Zivotnimu pridi,

= zavaéni technologii souvisejicich s dohledatelnosti fajto"

VySe podpory je stanovena na 50%gtelnych naklad. Ty se pohybuji v rdmci 12 tis. €
az 1 mil. €.

I MINISTERSTVO ZEWDELSTVICESKE REPUBLIKY [online], cit. 2009-01-09. DostumWWW:

<http://www.mze.cz/attachments/OP_kostka_web.pdf>



[8] Opatieni HRDP

Mezi 5 dikich opateni HRDP pat :

Predtasné ukoteni zengdelské ¢innosti

Mérg priznivé oblasti a oblasti s enviromentalnimi omezeni
Agroenviromentalni op&tni

Lesnictvi

Zakladani skupin vyrohic

arwNE

1. Fedasné ukoteni zenddélske cinnosti

Toto opateni umohuje zenddélcim starSim 55 let uk@it svou aktivni zerddélskou
¢innost a poskytovanymi podporami jim uniofe distojné Zivotni podminky. Tim se vyiia
podminky pro nastup mladSi generace &dfithen, kterd by mila zvySit ekonomickou
Zivotaschopnost podnik

Aby byla Zadost o dotaci opraumd, musi Zadatel i nabyvatel spvat nasledujici
podminky :

a) Zadatel

Musi byt starSi 55 let,

Musi byt zemidélskym podnikatelem minimain3 roky ged podanim
zadosti,

- Ke dni podani Zadosti nesmi spvat podminky pro narok na starobni
duchod a nesmi byt poZivatelerfepéasného starobnihaichodu,

Vénoval se zewdélstvi minimalre 10 let ffed podanim Zadosti,

V poslednich 3 letechied podanim Zadosti dosahl poditijimia ze
zenedélské cinnosti na celkovychifijmech z podnikani nejmérb0%.

b) Nabyvatel — fyzicka osoba
- Musi byt zemdélskym podnikatelem
- Musi byt mladsi 40 let
- Spliuje podminky odborné #gobilosti
- Jeho zerddélsky podnik je v poslednich 5 letech ekonomicky
Zivotaschopny (zadluZenost rflepahuje 75%gisty prijem je vysSi nez
pramérna mzda)

¢) Nabyvatel — pravnicka osoba
- Musi byt zemdélskym podnikem
- VSichniclenové statutarniho organu &stnici PO jsou mladsi 40 let,
- Alespai jeden ¢len statutarniho organu #pie podminku odborné
zpasobilosti
- Podnik je v poslednich 5 letech ekonomicky Zivotagny (zadluZenost
nepresahuje 75%, kladny hospasléy vysledek).

VySe dotace se stanovi jako getipausainéastky 75 000 a s@inem sazby 4 500 na 1
hektar zeradéIské pidy prevedené od Zadatele na nabyvatele. Maximalni undaggmera cini
30ha. Dotace jsou Zadateli poskytovany do konce,rktery gedchézi roku, kdy dosahne 75,

ISTATNI ZEMIDELSKY INTERVEKNI FOND [online], cit. 2009-02-09. Dostupny z WWW:
<http://www.szif.cz/irj/go/km/docs/apa_anon/cs/dokutyeke_stazeni/hrdp/01_puzc/1108636409187.pdf >



maximalré vSak po dobu 15 let. ijpadt uznani starobnihoidhodu setdstka dotace sniZzuje
o &astku starobnimigthodem vyplacenot.

2. Mére priznivé oblasti a oblasti s enviromentalnimi omezeni
Opateni pro mén piiznivé oblasti a oblasti s enviromentalnimi omemenfLFA), je
zangfeno na podporu zeftklci hospodécich v oblastech s ménpriznivymi podminkami
s cilem pispst ke stabilizaci venkovského obyvatelstvasetito oblastech a pomoci zajistit pro
zemgdélce odpovidajici Grovepiijmi.?
Platby provadné v tomto opdeni zahrnuji :
- Jednotnou platbu na plochu (SAPS),
- Dopliikovou platbu k jednotné platima plochu (TOP-UP),
- Podpora mén ptiznivych oblasti a oblasti s ekologickymi omezenimi
(LFA)

Zadatelem o uvedenou podporuiza byt jakykoliv subjekt majici v evidenci LPIS
zapsanou alespaminimalni vynéru zengdélské pidy v LFA a v oblastech Natura 2000. Tato
plochagini 1 hektar. Nachazi-li se z¢dglska pida v narodnim parku nebo na Uzemi ctinén
krajinné oblasti¢ini minimalni plocha 2 hektary.

Podpora LFA je poskytovdna pouze na kulturu trapoiost obhospodavanou
v nasledujicich meénptiznivych oblastech a v oblastech s ekologickymi penémi :

- horské oblasti typu Ha H’
- ostatni mé# piiznivé oblasti typu Oa G
- oblasti se specifickymi omezenimi typu S a¥X

Podpora Natura 2000 je poskytovana pouze na t@ordsty zapsané v evidenci LPIS,
nachézejici se na tzemi :
- ptatich oblasti (definovany zakonetrl14/92 Sh.) a zarouiena Uzemi 1.
zony narodnich patknebo 1. zony chr&nych krajinnych oblasti.,
- evropsky vyznamnych lokalit Eazenych do seznamu na zakladédhoz
zakona a zarowe na Uzemi 1. zony narodnich parkebo 1. zény
chrargnych krajinnych oblasti.

Poskytnuti této podpory je spojeno s cetadou podminek. Meziénnagiklad pati, Ze
Zadatel musi hospotiana ploSe, na niz byl poskytnut vyrovnavatispivek nejmén po dobu
5 let poté, a to alespona minimalni stanovené vyire. Dale musi zajistit, aby byla v¢na
alespa jednou r@n¢ spasena nebo 2x @ pose€ena Vv pedepsanych terminech. VySka
porostu po 31kijnu pak nesmi byt vys3i nez 30cm.
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3. Agroenviromentélni opani
Toto opateni ma za ukol podpib zpasoby vyuZziti zerédélské pady, které jsou v souladu
s ochranou a zlepSenim Zivotniho predt, krajiny a jejich vlastnosti.
Na zaklad naizeni vlady 242/2004 Sb. v platnémeénn jiz nelze podavat Zadosti
0 zdazeni do programu. iPpodavani zrénovych Zadosti ve smyslu navySovaristaly
zachovany principy z roku 2006, to znamend, Ze {alanelze navySovat vy#nu titulem
zatravénim orné plochy, travnaté pasy na svazityaldgeh a pstovani meziplodin. U
ostatnich plodin Ize vysmu navySit maximalky o 25% mvodni vyngry (v prvnim roce
zavazku).
Agroenviromentélni op&tni setleni na :
a) podopateni ekologické zewuélstvi,
b) podopateni oSatovani travnich porost
c) podopateni pée o krajinu, které séeni na tituly

1. zatraviovani orné fdy,

2. tvorba travnatych pasa svazitych fpdach,

3. péstovani meziplodin,

4. trvale podmé&ené louky a raSelinné louky,

5. ptai lokality na travnich porostech,

6. pasy ornéimy oseté vybranymi plodinami z&alem zvySeni potravni
nabidky ptéich spoléenstev a Ziv&isnych druli vazanych na polni
stanovis (dale jen ,biopasy"),

d) podopateni osevni postup v ochrannych zénéach jeskyni,
e) podopateni integrované systémytgiovani ovoce nebo révy vinfé.
Zadatelem o podporuike byt fyzicka i pravnicka osoba, ktera viastninéfmm a na
vlastni zodpo¥dnost obhospodaje minimalni vyréru, ktera se u jednotlivych podopexti liSi

- 5 ha zemdelské mdy zapsané v evidenci i@y, nejednd-li se
o hospodgeni podle bodl 2-7,

- 2 ha zemdélské pidy, nachéazi-li se v oblasti narodniho parku nebo
chrareéné krajinné oblasti,

- 1 ha mdy vedené v evidenci, jde-li 0 hospoeiai podle ekologického
zenedélstvi podle zvlaStniho pravnihdeupisu,

- 0,5 ha j@dy zapsané v evidenci, jedna-li se @stpvani zeleniny
a specialnich bylin v systému ekologického gedtstvi podle zvlastniho
pravniho pedpisu,

- 0,25 ha vinic, ovocnych sadebo chmelnic zapsanych v evidengdyp,
jde-li o hospodeni vsystému ekologického zeédIstvi podle
zvlastniho pravnihotpdpisu,

- 1 ha ovocnych sddvedenych v evidencitply, jde-li o hospodani
v integrovaném systémugtovani ovoce,

- 1 ha vinic, vedenych v evidenciugy, jde-li o hospodani
v integrovaném systémusgtovani révy vinné.
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Na majetek Zadatele dale nesmi byt prohldSen kankoeprobihd konkurzni ani
vyrovnavacitizeni, anebo navrh na konkurzizeni nebyl zamitnut pro nedostatek majetku.
Zadatel musi spbvat i dalSi podminky dané protaaeni do fisluSného agroenviromentalniho
opateni.

4. Lesnictvi

Prostednictvim tohoto op#&ni dochazi k podge zalegovani zemidélské pidy
a k zaloZeni porostrychle rostoucich igvin na zerédélské pide slouzicich pro energetické
vyuZziti. Zalesiovani je dleZité nejen protoZe vede ke zlepSeni Zivotnihest®di, ale klade
i duraz na zvySovani obnovitelnych energetickych Zdng krajinotvornym prvkem a ma velky
vliv na vodni reZzim a ochranuigy.

Dotace Ize Z&dat pouze nédp zapsanou v evidenci LPIS. Zadatel dale musiétio t
evidence nahlasit zZnu - provedeni zaloZeni lesniho porogtuporostu rychle rostoucich
dievin.

Toto opateni zahrnuje dv dilci podopateni a sice zal@ésvani zemidélské pidy
a zaloZeni porostrychle rostoucichigvin pro energetické vyuZziti.

Zalesréni zemédélské pidy
Podpora na zalesni zen¢délské pidy se vztahuje na zaloZeni lesniho porostu na
vlastnim zersdélském pozemku a roei ochranu takto vzniklého lesniho porostu Zelém
jeho zajisenit
Jsou poskytovany dotace na :
- ZaloZeni lesniho porostu na z&feské pidg,
- P&i o lesni porost (poskytované po dobu 5 let od jeddoZeni),
- Nahradu ukogeni zengdélskeé ¢innosti (poskytovanou po dobu 20 let od
zales®ni porostu).

Zadatelem o tentoifspsvek miZe byt subjekt, ktery je majitelem pozemkuamého
k zalesgni, vedeného v evidenci; sdruzeni vlasinfpozemku ufeného k zalesmi, maji-li
pravni subjektivitu a dale spoluvlastnikovi pozemugeného k zalesmi, za pisemného
souhlasu ostatnich spoluvlastinik

Na tuto dotaci nemaji narok Zadatelé o podporu imkpsné ukodeni zemddélské
¢innosti ani @stitelé vanonich stromk.

Dotaci poskytovanou na iéo lesni porost a nahradu za ukeni zemddélské ¢innosti
mizZe narokovat pouze Zadatel, jemuz byla poskytnotaceé na zaloZeni lesniho porostu.
Nesmi se ale jednat o subjekt statni spravy nebabgekt, jehoz zékladni kapitél je alegpo
z 50% vlastan obci, sdruZeni obci, krajem nebo stafem.

Minimalni vymgra pozemku ueného k zalesmi je 0,5 ha, pokud jiz tento pozemek
sousedi s lesni plochoupie byt tato vyréra i niZsi.

'STATNI ZEM/DELSKY INTERVEKNI FOND [online], cit. 2009-02-08. Dostupny z WW4V:
http://www.szif.czl/irjlgo/km/docs/apa_anon/cs/dokaty_ke stazeni/hrdp/04_lesnictvi/1107874311109.
pdf >

2 STATNI ZEMDELSKY INTERVEKNI FOND [online], cit. 2009-02-08. Dostupny z WW4V:
http://www.szif.cz/irjlgo/km/docs/apa_anon/cs/dokaty_ke stazeni/hrdp/04_lesnictvi/1107874311109.
pdf >



ZaloZeni porosti rychle rostoucich drevin na zenédélské pidé uréenych k energetickému
vyuziti

Tuto podporu je moZnéerpat pouze na pozemek, ktery je &mii gidniho bloku nebo
dilu, ktery je veden v evidenci jako orn&da nebo travni porost.

Zadost o zgazeni do programu idie podat pouze subjekt, ktery je vlastnikem plochy
urcené k zalesmni; sdruzeni vlastnik pozemki, které ma pravni subjektivitu; spoluvlastnik,
ma-li pisemny souhlas ostatnich spoluvlastnilebo ngjemce zemklského pozemku, za
podminky pisemného souhlasu vlastnika tohoto poaekrstovani rychle rostoucichrelin
a platné najemni smlouvy, ktera umoje dodrzeni podminek pro poskytnuti dothce.

Stejre jako u gedchoziho podop@ni neniZze byt tato podpora poskytnutdijemci
dotace naiediasné ukoteni zengdélské cinnosti.

Minimalni vyméra u produkniho porostwini 0,5 ha a u redukiho porostu 0,25 ha.
Zadatel se dale zavazuje &spovaniprodukéniho porostu po dobu nejméni1s let. Sklizé
musi zajistit veif az Sestiletych intervalech po dobu stanovenojektem.VeSkerou produkci
musi zajistit ve prosjgh energetického vyuZiti. Po uk@mi projektu je povinen zlikvidovat
porost v souladu s projektem.

Zadatel o podporu reddkino porostu se zavazuje, Zze po dobu minigndld let zajisti
péstovani, sklize, evidenci reduéniho prostoru a od rostlinnychtizka. Dale se zavazuje, Ze
veSkera produkce bude vyuZita pro mnozitelskélyia Ze po skafeni doby Zivotnosti bude
projektiadre ukorcen.

5. Zakladani skupin vyrolic

Tato podpora je zattena na lepSi odbyt zeilské produkce. Sdruzeni vyrabao
specializovanych organizaci napiia k dosazeni lepSi vyjednavaci pozic¢eivobchodnim
fettzcim a ostatnim obchodnim partter.

Podpora mé& formuifmé nenavratné dotace na zaloZeni skupin vyrabeajis¢ni jejiho
fungovani po dobu 5 let. Legislati&ie tento program upravenitizenim viady.332/2007 Sb.
0 stanoveni podminek pro fazeni skupin vyrohig zaji¥ujicich odbyt vybranych
zentdélskych komodit, do programu zakladani skupin vyiolaco stanoveni podminek pro
poskytnuti dotace k pod®jejich&innosti?

Mezi komodity podporované v rdmci tohoto deaf pati:

- Vceli produkty,

- Obiloviny,

- Olejniny,

- Brambory,

- Len a konopi na viadkno,

- Kvétiny a okrasnéigviny,

- L&ivé, aromatické a keninové rostliny,
- Skolka'ské vygstky ovocnych tevin,

- Jaté€né ovce a kozy,
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- Jatény skot,

- Jaténa prasata,
- Jat€&na diibez,
- Jateéni bszcit.

O dotaci za fislusny kalendéni rok miZze Zadat skupina vyrobsphujici nasledujici
podminky :
- byla z&azena do programu do 31.12.2006,
- podé Zadost o poskytnuti dotace v obdobi od 1.15d. za uplynulé obdobi
kalenddniho roku (Zadost se podav&ug),
- zaji¥’uje odbyt pislusné zerdélské komodity nebo vice komodit, pro kterou
je skupina vyrobit zatazena do progranfu.

Dale musi platit, Ze vySe ¢oi obchodovatelné produkce komodity, pro kterouabyl
skupina z#gazena do programu, je alegp8 mil. K¢ anebo skupina vyrolicma alespd 5
spoleénika (¢lend). | pii spliréni odbytové hranice zde uvedenych 3 milid& ale musi platit,
Ze ma organizace alesp? spoléniky (Cleny).

Komodita, pro kterou byla skupina vyrabdo programu Zazena, smi byt nakoupena od
treti osoby, maximak vSak v mnozstvi 10% objemu celkové obchodovari@irprodukce.
Déle smi byt komodita nakoupena igac pokryti nespldnych zavazi ¢lena odbytové
organizace, které procho ze smlouvy vyplyvaji. Nesmi vSak byt nakoupetSivmnoZzZstvi,
nez uklada smlouva s odbytovou organizaci. Produlk&to ziskana (odigtich osob) se
nezahrnuje prodely vypastu dotace.

VSichni ¢lenové organizace musi byt fyzickymi nebo pravniokyosobami, které
produkuji alespd jednu komoditu, pro kterou byli do organizacéazana do skupin vyrobc
Odbyt &chto komodit zajiguji pies tuto skupinuClen nemusi produkovat viechny komodity,
pro které byla skupina gazena do programu. Produkuje-li ale vice neZ jéaimoditu z &ch,
které jsou pednttem zdazeni, musi byt veSkery jejich odbyt zajiSprostednictvim zaloZzené
organizace.

Dale vsichni¢lenové skupiny vyrohic spolé&né prodavaji na trh veSkerou svou produkci,
pro kterou byla skupina do programurazena. (Kroré té produkce, kteraustava v podniku
pro vlastni spdebu a ktera je dena pro vlastni zpracovarii).

Jak jiz bylo uvedeno, dotace je poskytovan&reppo dobu 5 let od #azeni do programu
a jeji vySe je odvozena od objemu obchodované padHorni sazby podpory pro jednotlivé
roky jsou uvedeny v tabulce 8. Maximélni podporapsik vyrobal je limitovana c¢astkou
11 220 €.
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Tabulka 30 : VySe dotace
Rok Dotace - v % z obchodované

produkce
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[9] Smérna uétova osnova

Priloha¢. 3 k vyhlasceé. 504/2002 Sb. Smérna Gé¢tova osnova

U¢tova tida O - Dlouhodoby majetek
01 - Dlouhodoby nehmotny majetek
02 - Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany
03 - Dlouhodoby hmotny majetek neodpisovany
04 - Nedokoneny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetekjzmvany dlouhodoby finami
majetek
05 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny athynmajetek
06 - Dlouhodoby finagni majetek
07 - Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku

08 - Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku

Uctova ¥ida 1 - Zasoby
11 - Materidl
12 - Z&soby vlastni vyroby
13 — Zbozi

Uc¢tova tida 2 - Finadini Gty
21 - Penize
22 - Wty v bankéach
23 - Kratkodobé bankovni &y
24 - Jiné kréatkodobé finani vypomoci
25 - Kratkodoby finaini majetek

26 - Revody mezi finatinimi ¢ty

Uctova ¥ida 3 - Z@tovaci vztahy
31 - Pohledavky
32 - Zavazky
33 - Z&tovani se zawstnanci a institucemi
34 - Z(Etovani dani, dotaci a ostatnicmivani
35 - Pohledévky za sdruZzenim
36 - Zavazky ke sdruzenim a zavazky z upsanychlaespych cennych pajgie vkladi
37 - Jiné pohledavky a zdvazky
38 - Rechodné &ty aktiv a pasiv

39 - Opravna polozka k #tovacim vztafim a vnitni z{tovani



Uttova tida 4 — volna

Uctova tida 5 - Naklady
50 - Spaebované nakupy
51 - Sluzby
52 - Osobni naklady
53 - Da# a poplatky
54 - Ostatni naklady
55 - Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerpaenych polozek
58 - Poskytnutéifspsvky
59 - Dd z piijma

Uctova tida 6 - Vynosy
60 - Trzby za vlastni vykony a za zboZi
61 - Zngny stavu vnitroorganizaich zasob
62 - Aktivace
64 - Ostatni vynosy
65 - Trzby z prodeje majetku,&avani rezerv a opravnych polozek
68 - Rijaté pispsvky
69 - Provozni dotace
U¢tova ¥ida 7 a 8
Ugetni jednotky pouZiji &y G¢tové tidy 7 a 8 podle vnihiho gedpisu.



[10] Rozvaha podniku v letech 2005-2008

Rozvaha v pIném rozsahu

oznaceni [AKTIVA ¢.fadku |netto 08 |netto 07 [netto 06 |netto 05
AKTIVA CELKEM 1 96670] 101710 91228 89650
B. Dloudodoby majetek 3 66892 68006 61954 59309
B. Il. Dloudodoby hmotny majetek 13 63581 64695 58643 55998
B.Il. 1. |Pozemky 14 6651 5591 3904 2433
2.|Stavby 15 32977 33663 34600 32007
3.]Sam. mov. véci a soubory mov. véci 16 10116 11078 4981 3960
5.]Zékladni stado a tazné zvifata 18 3380 2675 2630 1989
6.[Nedokonéeny dlouh. hmotny maj. 20 2040 924 417 2152
7.]Ocenovaci rozdil k nabyt. majetku 22 9417 10764 12111 13457
B. Ill. Dlouhodoby finanéni majetek 23 3311 3311 3311 3311
1.|Podily v UJ pod podstatnym vlivem 25 40 40 40 40
2.|Ostatni dlouhodobé CP a podily 26 3271 3271 3271 3271
C. Obézné aktiva 31 29419 33546 29140 30102
C.l. Zasoby 32 21730 19165 18581 19702
C.1I 1. [Material 33 957 761 784 658
2.[Nedokonéena vyroba a polotovary 34 6594 5211 4573 4937
3.]Vyrobky 35 7925 6728 7898 8402
4.|Zvirata 36 6254 6465 5326 5705
C.Il. Kratkodobé pohledavky 48 5725 5145 7518 4620
C.lIll.  1.[Pohledavky z obchod. Vztaht 49 5161 4538 4063 3377
6.|Stat - dan. pohledavky 54 163 295 366 789
7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 3 11 9 27
8.|Dohadné Ucty aktivni 56 301 301 2856 266
9.]Jiné pohledavky 57 97 224 161
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 58 1964 9236 3041 5780
C.IV. 1.[Penize 59 68 28 110 80
2.|U&ty v bankach 60 1896 9208 2931 5700
D.l. Casové rozliseni 63 359 158 134 239
D.l. 1.[Naklady pristich obdobi 64 359 45 132 234
3.|PFijmy priStich obdobi 66 0 113 2 5
PASIVA CELKEM 67 96670 101710 91228 89650
A. Vlastni kapital 68 80246 82262 75464 75604
A. | Zakladni kapital 69 76443 76443 76443 76443
A. . 1. [Z&kladni kapitél 70 76443 76443 76443 76443
A. Il Kapitalové fondy 73 1001 1001 1001 1001
A. Il 1. |Emisni &Zio 74 1001 1001 1001 1001
A. 111, Rezervni fondy, nedélitelny fond a ost. 78 4637 644 648 591
A. lll. 1.]|Z&konny rezervni fond 79 4608 615 615 551
2.|Statutarni a ostatni fondy 80 29 29 33 40
A. IV. Vysledek hospodareni minulych let 81 0 -2627 -2495 -3695
2.|Neuhrazena ztrata min. let 83 0 -2627 -2495 -3695
A.V. Vysled. hospod. b&Z. UO 84 -1835 6801 -133 1264
B. Cizi zdroje 85 16424 19448 15764 14046
B. Il Dlouhodobé zavazky 91 3814 4905 5210 5235
10.{OdloZeny danovy zavazek 101 3814 4905 5210 5235
B.II. Kratkodobé zavazky 102 5340 4460 2770 2951
B.IIl.  1.|Zavazky z obchod. vztahl 103 4667 2134 2036 1838
5.{Zavazky k zamcUim 107 396 480 412 575
6.|Zavazky ze socialniho a zdrav. 108 206 274 221 352
7.|Stat - dan. zavazky a dotace 109 55 1553 60 167
8.|Kratkodobé pfij. Zalohy 110 0 10 10 0
10.{Dohadné ucty pasivni 112 5 5 6 6
11.]Jiné zavazky 113 11 4 25 13
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 114 7270 10083 7784 5860
B.IV. 1. |Bankovni Gvéry dlouhodobé 115 7270 8583 5784 3860
2.|Kratkodobé bankovni tGvéry 116 0 1500 2000 2000




[11] Vykaz zisku a ztraty podniku v letech 2005-208

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu

oznaceni |text ¢. radku 2008 2007 2006 2005

1.1 Trzby za prodej zboZzi 1 0 0 0 0

A. Naklady vynaloZené na prodej zboZzi 2 0 0 0 0
+ Obchodni marze 3 0 0 0 0

11.] Vykony 4 42523 44025 35373 36016

11. 1.]Trzby za prodej vlastnich vyrobk @ a sly 5 39530 42210 33733 34279

1l. 2.{Zména stavu zasob vlastni __€innosti 6 -672 -769 -1819 -982

1. 3. [Aktivace 7 3665 2674 3459 2719

B Vykonova spot feba 8 37787 31639 29219 29339

B 1. Spotfeba materialu a energie 9 27579 22011 20346 20156

B 2. Sluzby 10 10208 9628 8873 9183

+ Pridana hodnota 11 4736 12386 6154 6677

C Osobni naklady 12 7504 7544 8083 8112

C1. Mzdové naklady 13 5412 5547 5949 5953

C 2. Odmény €lentm organ u spole énosti a d 14 93 0 0 0

C3. Néaklady na socialni zabezpe ¢eni a zdral 15 1937 1942 2068 2084

C 4. Socialni naklady 16 62 55 66 75

D Dané a poplatky 17 506 558 560 571

E Odpisy DNM a DHM 18 6702 4470 5444 6274

11l.]Trzby z prodeje DHM a DNM 19 1799 3755 2713 3091

IIl. 1.| TrZzby z prodeje DM 20 1120 3447 2379 2945

Ill. 2.1 Trzby z prodeje materialu 21 679 308 334 146

F Zustatkova cena prodaného DM a materid 22 1278 1091 1190 882

F1 Zustatkova cena prodaného DM 23 791 1067 1013 818

F 2. Prodany material 24 487 24 177 64

G Zmeéna stavu rezerv a opr. V prov. Obl. A 25 0 1347 0 0

1V.|Ostatni provozni vynosy 26 7744 7934 7497 7990

H Ostatni provozni naklady 27 882 608 844 765

V.|PFevod provoznich vynos U 28 0 0 0 0

. Pievod provoznich ndklad 29 0 0 0 0

i Provozni vysledek hospoda feni 30 -2593 8457 243 1154

VI.|Trzby z prodeje CP a podil 31 0 0 0 0

J. Prodané CP a podily 32 0 0 0 0

VII.|Vynosy z DEM 33 0 0 0 0

VII. 1./Vynosy z podil G v ovl. A ¥iz. Osob ... 34 0 0 0 0

VII. 2.]Vynosy z ostatnich dlouhodobych CP a p 35 0 0 0 0

VII. 3.]Vynosy z ostatniho dlouhodobého FM 36 0 0 0 0

VIIl.[|Vynosy z kratk. FM 37 0 0 0 0

K Néaklady z finan €niho majetku 38 0 0 0 0

IX.]Vynosy z p fecenéni CP a derivat G 39 0 0 0 0

L Naklady z p Fecenéni CP a derivat t 40 0 0 0 0

M Zména stavu rezerv a opravnych polozek 41 0 0 0 0

X.]Vynosové uroky 42 1 2 8 29

N Nakladové troky 43 528 564 444 269

XI.|Ostatni finan €ni vynosy 44 227 169 93 187

O Ostatni finan €ni naklady 45 36 47 59 62

XIl.|Pfevod finan €nich vynos t 46 0 0 0 0

P Prevod finan €nich naklad G 47 0 0 0 0

i Finan éni vysledek hospoda Feni 48 -336 -440 -402 -115

Q Dan z pfijmu za b éZnou €innost 49 -1092 1216 -26 -225

Q1. splatna 50 0 1521 0 61

Q 2. odlozena 51 -1092 -305 -26 -286

** Vysledek hospoda feni za béZznou €inno| 52 -1837 6801 -133 1264

XI1.|Mimo fadné vynosy 53 0 0 0 0

R Mimo Fadné naklady 54 0 0 0 0

S Dan z pfijmu z mimo fadné €innosti 55 0 0 0 0

S 1. splatna 56 0 0 0 0

S 2. odloZena 57 0 0 0 0

* Mimo fadny vysledek hospoda Feni 58 0 0 0 0

T Prevod podilu na vysledku hospoda Ferj 59 0 0 0 0

Il Vysledek hospoda feni za Gé&etni obdobi 60| -1837,00] 6801,00f -133,00| 1264,00

R Vysledek hospoda feni pred zdan énim 61 -2929,00f 8017,00 -159,00| 1039,00










