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Abstrakt.

Diplomova prace na téma ,Controlling jakougpbfizeni firmy" se zanguje na
controlling v konkrétni organizaci. Cilem této pgde zobrazit controlling jako #Zgob
fizeni firmy, jehoZ prioritnim cilem je dosahnoudmpbdvanych hodnot hospddéai.

Teoreticka ¢cast se zabyva smyslem a u0koly controllingu. Auter \&nuje
kalkulacim, planovani, rozgtim, podnikovym kontrolam nelfona €chto systémech je
controlling postaven.

Praktickacast se wnuje analyze controllingu v konkrétnim podniku. &u je

provedeno vyhodnoceni @gobu controllingu a jsowinény navrhy na mozné zlepseni.
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Abstract.

The diploma thesis under the title ,Controlling asmethod of control of an
organization“ is concentrated on controlling inatgular organization. The objective of
this thesis is presentment of controlling as a wethf control of an organization, whom
an objective is reach of an planned society's walue

The theoretical part of the thesis presents timees@nd tasks of controlling. The
author presents calculations, planning, budgetesinbss controlles because controlling is
based on these systems.

The practical part brings an analyse of contrgllin a particular organization. In
the conclusion, the particular organization cdhtrg arrangement is assessed, and
appropriate changes for the organization are suggdes
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Uvod.

S pechodem nasi ekonomiky k trznimu mechanismu sezmyravysil zajem
podniki o moderni metodyizeni. Stoupla snaha podfikoznat sebe sama, zvysit
financn¢ hospod#skou vykonnost, adaptovat seepit. Nezbytnym zakladem Gsmosti
se stava controlling jako fenomén integrujici peycepracovani informaci, analyz, tvorby
podnikovych plad a jejich kontroly.

Podnikovy controlling se realizuje pomoci rozs&bléouborwinnosti zasahujicich
vSechny oblasti, Useky a uUraviizeni. Controlling nefedstavuje primarh pozici nebo
osobu, ale soubor UKol které mohou byt pkmy riznymi osobami nebo samotnym
obchodnim vedenim.

Stagnujici obraty naipsycenych trzich, stoupajici naklady, zvySena kmariee,
neuspokojivy hospodaky vyvoj, WtSi slozitost probléin a zostena konkurence na
domacim trhu i v zahra#ii zesiluji tlak na zisk. Aby byly tyto problémy pdantrolou,
jsou podnikatelé nuceni ke Znm¢ mysSleni. Musi byt pouZzity nové koncepce, nasteje
techniky, aby se vynosova a fimah sila podnik opst zlepSila a aby jejich dva
nejdilezitejSi cile, zajis&ni rentability a likvidity, mohly byt dosazeny. Itgto situaci je
dulezitym nastrojem controlling. Pomaha tyto cile wisknit a zajistit dlouhodobou

existenci podniku.



Literarni p rehled.
Béhem zpracovavani této diplomové prace jsem prosaldmasledujici odbornou

literaturu tykajici se daného tématu:

* Hermann, P.: Nakladovy controlling jako metd@izeni, Repronis, Ostrava, 1997.

« Kral, B. & kol.: Manazerskédetnictvi, Management Press, Praha, 2003.

e Hillmar, J.V.:Controlling novy nastrdjzeni, Profess, Praha, 1990.

* Horvath & Partners: Nova koncepce controllingu,f&se Consulting,2004.

+ Cuhlova, J. a Munzar, V. ihled wiva z (etnictvi, Fortuna, Praha, 2002.

» Freiberg F.: Finatni controlling, Management Press, 1996.

* Vysusil J., Kavan M.: Controllingové integrd metody, Montanex a.s., 1999.

Controlling je velice obsahly a Zzadna kniha nehiopna zabyvat se celou

jeho problematikou.

Prof. Dr. Hilmar J. Vollmuth v knize ,Controlling novy néstroj Fizenf' se nejvice
piiblizuje mému tématu a ¢it¢ ji oceni i podnikatelé &idici pracovnici ve vSech
funkénich oblasti. V dané knize je systematicky ukazgalo,mize byt controlling jako

dulezity nastrojrizeni v podniku zaveden a vyuZzit.

Publikace ,Nova koncepce controllingd prispiva kroz&eni «&innych forem
controllingu ve stdnich a v malych podnicich. Je koncipovana z¥las&t praktiky, ktéi

maji zkuSenosti gSenim provozhhospod#skych problém, ale ktéi moderni controlling
uplatiuji v praxi zatim v nedostateé mfe. Autor Horvath zde négtupuje k detailnimu

védeckémureSeni jednotlivych probléimcontrollingu.

Kniha ,Nakladovy controlling jako metoda ¥izenf' se wWnuje gevazre problematice
planovani.V z&ru autdi shrnuji a analyzuji vyhody a nevyhody nékladového

controllingu.

Knihu ,Finanéni controlling” FrantiSek Freiberg obohatil mimo jiné i o kapitolu

Finaréni kontrola a Controlling investic. Ucelené a &tré zpracovani zakladnich aspekt



finanéniho controllingu je nejen pdanim, ale také podtem k zamySleni nad nastroji a
procesy udrzovani fingni stability podniku.

Kral, B.: ManazZerské Ucetnictvi je rozsahla publikace, ktera poskytuje informace p

fizeni z pozice managementu. Je inspiraci a pomeengirokému okruhu uzivatel

Publikaci,Controllingové integra éni metody” od Ji#iho VysusSilajsem prostudovala, ale
pro svou praci nepouzila. Zabyva se specialninggr&nimi metodami, kterymi jsem se
v diplomové praci nezabyvala.



Metodika.

Cilem této diplomové prace je zobrazit controlljago zpisobtizeni firmy, jehoz
prioritnim cilem je dosahnout planovanych hodnatgoaldeni.

V souvislosti se zdokonalovanim systéfizeni podnik se v poslednich letech jak
v praxi, tak i v literatée objevuje se zvySenou frekvenci pojeamtrolling. Tento pojem
je odvozen od anglického slovesa ,to control‘, &tevcéeStie znamena jednak
.kontrolovat, ale také je rizeme pekladat ve smyslu fidit, vést‘. Controlling
piedstavuje nové pojetfizeni, které by wrlo byt dokonalejSi neZizeni dosavadni.
Z funkéniho hlediska je to subsystéimeni zamifeny na proces planovani a kontroly a na
jeho koordinaci a informai podporu.

Ucelem diplomové prace neni prezentovat a kritickysyzovat #izna pojeti
controllingu. Snahou je v ramci daného rozsatedipzit alespd zestrénény navod, jak
by mohl byt v praxi aplikovan systém, ktery je wdpuinkach, jimz se chceéeska
ekonomika piblizit, mnohokrat prosteny.

V prvni ¢asti prace je zobrazen smysl a Ukoly controllingu. Autor sénuje
kalkulacim, planovani, rozptim, podnikovym kontrolam neldona €chto systémech je
controlling postaven.

Druha ¢ast se ¢nuje analyze controllingu v konkrétnim podniku. &&u je

provedeno vyhodnoceni @gobu controllingu a jsowinény navrhy na mozné zlepSeni.



1. Historie a vyvoj controllingu.

Diive nez si Bco povime o samotném controllingu, jeho funkci @zélv podniku,
tak nahlédneme do jeho historie a vyvoje.
Prvni uvadnou firmou, v niz se systém controllingu objevilyldb General Electric
Company, a to jiz f&d sto lety. Vznikl jako odezva naénici se vgjSi ekonomické
podminky, které finutily podniky zabyvat se efekti¢f§im hospod&enim s majetkem a
finanénimi zdroji. Obdobné w/ody vedly k jeho $&ni mimo americky kontinent, tedy do
zapadni Evropy a dale. MySlenky controllingu sespdbly i v imecky mluvicich zemich
(pfestoZe se zde pouziva jiny systémetaictvi), a to jako wity doplnék systému
podnikovéhotizeni umo#ujici manazemim plnit hlavni strategické a operativni cile
podniku.

Zavadni controllingu v¢eskych podnicich zavisel a stale zavigidevsim na dvou
piedpokladech:

» zda je vedeni podniku zainteresovano na tom, abiraétng dofizeni zasahoval,
» zda v podniku existuje pracovnik nebo skupina pratd, kteti by byli ochotni se

tohoto ukolu ujmout.
Oboji se v mnoha podnicich jevi jako veliky probléRinaréni feditelé sice v mnoha
piipadech w¥di, co controlling znamen& a jaké vyhody by podnilakdzal pinést, ale
casto nenaleznou odvahuirdzre prosazovat jeho prakticka vyuZziti. Podébe tomu
v otazce vhodné osoby controllera.Céské republice je koncepce controllingu znama
teprve v poslednich letech a vychova kvalitnihotemlingového pracovnika trva relatign
dlouho. D4 se fgdpokladat, Ze se stasny stav zlepSi, protoZze zajem o implementaci

controllingu existuje’

1.1. Oblasti zavedeni controllingu.

V pramyslovych podnicich se controlling zavedl jiz v lgahim desetileti. Patén
neexistuje pimyslovy podnik, ktery by neéh controllera nebo odieni controllingu. Tak
vznikl dojem, Ze controlling ma smysl pouze vipyslu. Zejména v poslednich letech se
ale ukazalo, Ze opak je pravdo@im déal vice pronika téu do viech podnik nag. do
obchodniho podniku, do vyrobniho podniku do pawjigictvi, do bank, do wejnych

sprav, do neziskovych organizaci, do zdravotniatei

! Hermann, P. Nakladovy controlling jako metdéizeni.1.vyd.Ostrava: Repronis, 1997.44s. ISBN 80226
34-4.



2. Controlling, jeho uloha a funkce v podniku.

Naristajici slozitost a neustale se¢niti podminky podnikatelského prisedi
vystavuje kazdy podnik vlivuipdevsim konkuremiho prostedi. Podniky tak prochéazeji
raiznymi vyvojovymi stadii a redthexistujicimi situacemi s&Simi ¢i menSimi Uspchy,
mnohdy se do krizovych situaci dostavaji i vlivekold a svych vztah vaci okoli. Ne
vzdy jsou usgchy ¢i nedsgchy vyvolany osobou manazera nebo managementu kpgdni
ale v praxi jsou velmgasto ovliviovany rozsahem a kvalitou informaci fedinych pro
fizeni. Se snahou zdokonalovat systéigni v podniku se v poslednich letech i u nas

za&inacastji objevovat pojem controlling.

2.1. Smysl a cile controllingu.

Jak uz byla‘eteno, controlling je nastrdjzeni, ktery ma za ukol koordinaci planovani,
kontroly a zajistni informani datové zakladny s cilemigobit na zlepSeni podnikovych
vysledki. Controlling je obsaha@wymezen déma subsystémy:

* subsystémem planovani a kontroly;

* subsystémem zajiti informani zakladny.

Za zéklad ginného fungovani controllingu se povazuje zejmémagrace planovani a
kontroly do jednoho subsystému.

Koordinaci, na niz klade controllingichz v prvéfack, totiz nelze zajistit pouze
vzajemnym propojenim jednotlivych slozek planovanslozek kontroly, ale tdlednou
vazbou mezi planem (Ukolem, cilem) a jeho kontrolbato vazba pak dovoluje zajiat
znameho fidiciho okruhu*:

» stanoveni Ukdi pro budouci obdobi — jaké jsou cilové naklady madeonkrétniho

vyrobku?

o Zjisténi skuteénosti — jaké jsou skuteé naklady a redndosazena cena tohoto

vyrobku za hodnocené obdobi?

* Analyza rozdih — co je picinou odchylek? Jaka je nakladova rdwost a cenova

arover ve vztahu k ostatnim vyrobk? Jaka je nakladova nérmst a cena

vyrobki konkurence?



* Vyhodnoceni informaci proteti novych rozhodnuti — jak by ovlivnilo vyrobkév
naklady a cenu zlepSeni uzitnych vlastnostijetp nového konstruniho a

technologickéhdeseni vyrobku konkurencé?

Z toho je Zejmé, Ze tentdidici okruh je teba zajistit i informénim systémem, ktery ho
podpdi relevantnimi informacemi a zejména pak vazbandimeni.

Hlavnim cilem controllingu je porovnavéani planusete&nosti. Planovani probih&
v celém podniku, ale nesestavuje se pouze za @&l Jedna z prvnichéei, kterou
musime promyslet, je rélenéni podniku na déi jednotky —stiediska -, za ®Z budeme
sestavovat ifislusné plany, které v souhrnu daji celkovy pladmku. Lze zvolit fizna
hlediskaclenéni firmy — podle odposdnych osob, podle zakazek (vyrablsluzeb, zboZi),
podle zakaznik (segment trhu).

V sowasnosti se v mnoha ogvich meni situace tak rychle, Ze planovani zalozené
na minulych udajich je zcela nepastpci. Controlling se snazi orientovat tvorbu piao
budoucnosti. O minulost se controlling zajima jenté miry, do jaké fite minuly vyvoj
ovlivnit vyvoj budouci.

Olcas se objevi oblastinnosti podniku, ktera vykazuje zviadnegiznivou
odchylku. Jedna se o tzlizké misto, na Z musime sousdit svou pozornost. Uzkym
mistem byva kapital, material, zastnanci, odbyt, know-how. Uzkym mistem je takovy
faktor, ktery v konkrétnim stadiurgdstavuje v kladném vyvoji nejslan8ének. Stane se
jako prvni nedostatkem.

Velmi podrétny je i gistup controllingového systému k chybam. Naiaeposti
v planovani se nediva jako na negativni jevy, 3leZiwva je pro kvalitsjSi predpovidani
hodnot budouciho vyvoje. Controlling poméahé& chytpodniku odhalovat.

2.2. Déleni controllingu.

Cili, resp. orientaci controllingu jako nastroéieeni je zareni na tato kritéria:
» orientace na cile;
» orientace na Uzk& mista;
» zameteni na budoucnost;
e zamgfeni na aktivity;
e zamefeni na souvisejici analytické procesygorovnavani planu a skueosti.

2 Krél, B. & kol. Manazerskédetnictvi.1.vyd.Praha: Management Press, 2003.38B 80-7261-062-7.



Ve vazlg na tyto cile se postupw oblasti controllingu jako nastrofezeni zéaly

prosazovat dva zakladni sry:

e operativni controlling — realizuje své aktivity f@devSim v oblasti daného,
sowasného chovani podnikuipézném reprodudnim procesu, a jeho cilem je
pusobeni pedevsim v optimalizaci&enych, ¢asovych a hodnotovych paranigtr
praw probihajiciho realného chovani podniku, respekihe aktivit,

e strategicky controlling — je orientovan na dlouhodgBi cile, resp.fizeni
budouciho ziskového potencialu podniku, jeho eristev budoucnosti a jde tedy o
controlling pgedevSim v oblasti tzv. strategickych val, jak jsou technologie,

investice, trhy, systémy samotnétizeni, vyzkum, ale i vyrobky apod.

2.3. Controller.

Controlling musi byt ve firrealizovan kvalifikovanym pracovnikem, ktery firmu
dolre zn& , a ktery je déé obeznamen o cilech vedeni firmy. Controller viitgpojeni
mezi vedenim podniku a ostatnimiestisky. Ukoly controllera sgivaji v ziskani,
zpracovani, sestavenighledi a prezentaci internich a externich dadajo to, aby mohla
byt winéna spravna rozhodnuti. Ma tedy informace sbiratyazivat. Proto musi

v podniku zavést planovaci, kontrolnifidici systém orientovany na vysledRy.

2.3.1. Ukoly controllera.

VSichni fidici pracovnici by se #&i podilet na planovacim, kontrolnimtéicim
procesu. Provaahi &chto Ukoli nesmi byt ponechano pouze controllerovi. Contratié
byt v podniku jen koordinatorem, poradcem a nawigéh. Zavedeni controllingové
koncepce v podniku ipdstavuje trvaly procescéeni pro vdechny pracovnikyRidici
pracovnici musi byt controllerem pini zvIas¢ pii provadcni t€chto ukot:

» sestavovani operativniho a strategického planu;
e provadhni kontrol orientovanych na vysledky;

» zavadni cilovych opakeni v systémiiizeni.

% Hillmar, J.V.Controlling novy nastrdgjzeni.2.peprac.vyd.Praha: Profess,1990.136s. ISBN: 80-8%5235-
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Controller se @astni speciélnich podnikohospésléych Seateni. Ma stéle fsobit
v procesechieSeni probléiin Controller ma provad nasledujici specialni genhi:

« volba novych vyrobi;

e vyfazovani vyrobk;

* rozhodnuti o vlastni vyra@nebo o nakupu;

» zkoumani stavajicich investic s pouzitim préthoavratnosti investic;

* analyza bilanci a jejich kritické vyhodnoceni;

» sestaveniighledu o silnych a slabych strankach podniku;

* analyza konkurence;

* potencialni analyza,;

» portfoliova analyza;

* ABC analyza;

* fizeni zamifené na Uzké profily;

» stanoveni provizi podle uzitku dosazeného dealerem.

Do kazdé z odpadnostnich oblasti podniku musi byt krok za krokeavazéno
mysSleni orientované na rentabilitu. RentabilitniaBevani by rdlo uleltit vzajemnou
komunikaci na vSech arovnich a mezi jednotlivympoddnostnimi oblastmi, a to zvl&st
proto, Ze jejich rozdilné zajmy musi bytpedeny na spale€eho jmenovatele.

Koordinani ukoly controllera spoivaji vtom, Ze zajiuje, aby management
provadl planovani a kontrolu s ohledem na vysledek pagniRontroller obvykle sam
neplanuje a nekontroluje, tim se zabyvd managen@ontrolling Fedstavuje pmik
odpovédnosti manaZera a controllera. &&py controlling pedpoklada spolupraci
manazek a controllei. Manazer odpovida za projekt, produkt, oblast a za strakegi
pozice. Controller odpovida za transparentnost a poskytuje informasehodovani,

koordinace a je moderatorem planovéni.

2.3.2. Pozadavky kladeny na controllera.

Uspichy controllingu jsou velkou #mou ugovany osobnimi schopnostmi
controllefi. PoZadavky, které jsou na tyto pracovniky kladeiyeme rozdlit na osobni a

odborné.

“ Horvéath & Partners. Nova koncepce controllingpi@prac.vyd.Praha: Profess Consulting, 2004.288s.
ISBN: 80-7259-002-2.
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Mezi osobni pozadavky pdt nezaujatost, schopnost navazat kontaktgénim
pieswdcovat, abstraktni mysleni, psychologickd schopnefitn se, schopnosti@dani
svych myslenekiizeni spolupracovnik
Mezi odborné pozadavky na controllera pat predevSim znalosti v oboru
podnikohospod&kych koncepci, nastiigj technik a schopnosti metodicko-konéefzh
piistupi. Controller by mil mit porozungni pro problémy marketingu, ¢ by mit
schopnosti poznavat podnikohospisik& souvislosti a ty analyzovat a naskedesit

planovacim, kontrolnim Hdicim systémen.

2.3.3. Organiza €ni zaélen éni controllera.

Controller mize nej@inngji jednat, je-li umistn na co nejvyssi hierarchické drovni.
Na urovni hospoddkého oddeni funkce controllera zakuje koordinaci a slashi
raiznych hospod&kych Usel, neba@ z této Urovd jsou pak zajmy celého podniku
prosazovany i v dfich oblastech. Controllerovi ie byt gidélena pozice Stabni, nebo

pozice liniova.

Pozice Stabnk tato pozice jeifimo podizena jen podnikovému vedeni. Stabni mista maji
funkci poradni, fipravujici material pro rozhodovani a nemaji korepee rozhodovaci a
naizovaci. Je ovSem otazka, zda controller na témcpouze efektivie plnit své ukoly.

Zda muze byt timto zpsobem dosazena&iéného controllingu.

Vedeni podniku

| Controlling |

Marketing + Vyroba Materialové Sprava
odbyt hospoda fstvi
Obrazekes.1: Controlling jako Stabni pozice

® Hillmar, J.V.Controlling novy nastrdjzeni.2.peprac.vyd.Praha: Profess,1990.136s. ISBN: 80-8%5235-
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Liniova pozice —na této pozici fislusi controllerovi fun&ni naizovaci pravo. Controller

by se ndl pohybovat na téZe arovni jako vedouci marketiagodbytu, vyroby, jakoZ i

materialového hospodstvi.

Vedeni

podniku
Marketing + Vyroba Materialové Controlling | Sprava
odbyt hospoda fstvi

Obrazeke.2: Controlling jako liniova pozice

V malych a gtednich podnicich fzeni samostatné pozice controllera neni
z ekonomickych dvodi vhodné. Podnikatel se¢téinou ujme Ukal controllera sam.
Potebné informace si necha vypracovat vedoucim &ndmo a detniho oddleni. Toto
feSeni se zvl&St menSich podnicich ukazalo jako nejvice vyhowujic

V menSich a #dnich podnicich nejsou k dispozici kvalifikovaidici
pracovnici, kt& by mohli gevzit controlling. Tento problém¢idinou podnikatelé&eSi

zavedenim controllingu od externiho podnikovéhagoe.
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3. Vztah manazerského U ¢€etnictvi a controllingu.

ManaZerské detnictvi je Uzce spojeno s konceptem controllingkioj nastrojem
fizeni, ktery ma za ukol koordinaci planovani, kohtra zajiSéni informani datove
zakladny. Zatimco controlling jako metod#&eni nutg integruje Uvahy o furdai
koordinaci vSech funkci systémtizeni, je manaZerskécétnictvi jen informanim
nastrojem systémuizeni. Srovnavani fizeme tedy podrobit pouze manaZerskému
Gcetnictvi a informanimu nastroji controllingt’

Manazerské detnictvi se tém& vyhradré opira o hodnotové charakteristiky.
Zatimco controlling vyuzivA mnohem i&i i neperzni informace. Informace
manazerského ¢étnictvi utené pro pdeby fizeni jsou pokryty ddéma zangienimi
controllingu:

* nakladovym controllingem, ktery se primarh zantiuje naftizeni faktofi, jez
ovlivauji vySi zisku firmy, a tim pirozere i na jeji naklady a vynosy;
« finanénim controllingem, ktery je zamifen zejména nafizeni finagni a

kapitalové struktury firmy a nézeni jejich pe&nich tok.

ManaZerské d&etnictvi se tedy fedevSim zajima o tédast controllingu, ktera se
orientuje na informace prdizeni ¥cné, naturalni stranky podnikatelského procesu.
Naopak z hlediska fazi rozhodovaciho procesu se 2z@a vymezeni controllingu
zdiuraziuje zejména tdast informaci, ktera je &ena pratizeni.

Oba inform&ni piistupy nejsilgji spojuje chapani detnictvi jako vrcholového
informaniho nastroje, ktery diky svym @fh a prostedikim jejich dosazeni prosazuje

vnitini koordinaci vSech funkci systértiaeni.

® Kral, B. & kol. Manazerskédetnictvi.1.vyd.Praha: Management Press, 2003.38B 80-7261-062-7.
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4. Model nakladového controllingu.

4.1. Déleni néaklad a.

Néaklady nizeme dlit z nékolika hledisek, ale v oblasti controllingu se daegtji
mluvi o vykonovych a fixnich nakladech.

Vykonové naklady jsou jednotlivym vyrobkem zdjginény a bez jeho realizace by
nebyl divod pro to, aby vznikly. Tyto naklady zahrnuji krémariabilnich také zvlastni
jednicové naklady. Typickymifkladem &chto naklad je spoteba energie. Na tomtati
U¢tujeme oswtleni vyrobni haly, coz je fixnéast, nezavisla na objemu vyroby, a vedle
toho spoteba elektrické energie na jednotlivych strojiche kid Ize vysledovat zavislost
na produkci.

Fixni naklady nejsou jednotlivym vyrobkem z#ipinény. Mtzeme je dale roztit
na fixni naklady I. a fixni ndklady Il. Fixni ndklg I. nejsou pimo giraditelné na jednici,
ale pgesto dokdZzeme u nichditr misto a picinu vzniku. U fixnich nékladl 1. neumime
stanovit misto vzniku. Jde o néaklady, které plyrnooutnosti existence podniku jako

takového.

4.2. Hospoda rské st rediska.

Aby bylo mozno sledovat hospddai podle jednotlivycitasti podniku, jeteba
rozclit podnik na jednotlivé Gtvary, které jsou nazyyamospodéska (odpo¥dnostni)
strediska®“.

Hospodé&ské stediskoje samostathhospod#ci vnitropodnikovy Utvar, ktery
* ma jediného odpaddného vedouciho;
e ma pevl stanoveny ukol vyjaegny jak v naturalnich, tak i v pé&mich
jednotkach;
» samostatéisleduje svojtinnost (&etnictvi stediska);
e pii fizeni vyuzivA hodnotovych vztadhtj.mize nefit a perzné vyjadit jak
veSkerou svou spi@bu jednotlivych majetkovych slozek, mezd a osthtviydaj

(vstupy), tak i své vykony (vystupy).

V teorii nakladového controllingu rozliSujeme dtathy ditich jednotek:

« nékladova st¥ediska na kterych sledujeme naklady a vynosy;
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» ziskova s¥ediska za ktera vyhodnocujeme hospeglky vysledek.

DalSi ¢leréni je napracovni Useky Toto ¢leréni vyuZivaji gedevSim wtSi
podniky s bohatym vyrobkovym sortimentem. Fixni ladg nikterych vyrobk by
neopravené zatzovaly vyrobky jing, jimz tyto fixni nakladytec nic nefinasi.

Hospod#ésky vysledek Ize zjivat pouze na Urovni pracovniho Useku nebo celého
podniku. Naklady a vynosy je naopak mozné planpeaize na nakladovychistiscich.
Celkovy ra@ni plan (rozpoet) je vzdy soétem jednotlivych plah (rozpata) pres vSechna

strediska a nasice.’

Podnik mizeme vniin¢ uspdadat dleitech princip:
e ¢lenéni podle personélni odpédnosti;
» c¢lenéni podle vyrobk nebo skupin vyrobk

» c¢lenéni podle zadkazniknebo segmeittrhu.

Clenéni podle osobni odpodnosti se doporuje, jsou-li stanoveny furgki okruhy,
jimz je pisouzena odpaddnost organizénim planem, ma-li byt provedeno regionalni
roz&leni pracovniho Uzemi, existuji-li rozdilné dilngho divize, nebo existuji-litzné
odbytové organizace. Totéleréni se doporéuje pro vyrobni podniky s charakterem
hromadné vyroby.

Clenéni podle vyrobki se vyuZziva v fipack, kdyZ se u jednotlivych skupin vyrobk
daji rozliSit izné suroviny, vyrobni postupy, nakladové struktugyzdilné kalkulani
z&kladny nebo trzni pozice.

Clenéni podle zakaznila je (elné, jestlize existujitzné odbytové cesty, cilové

skupiny, velké rozdily v usgadani zakaznikpodle velikosti.

4.2.1. N&klady hospoda Fskych st fedisek.

Néaklady hospodakych stedisek pedstavuji Siroce vymezeny systémmms
vyjadienych a oceimych nakladovych polozek. ite zahrnovat:
» skut&né vynaloZené prvotni naklady, za jejichZz vznik néselnocené stdisko
odpowdnost jak z hlediska objemu, tak i ceny odebirangtkonu;

"Hermann, P. Nakladovy controlling jako metdézeni.1.vyd.Ostrava: Repronis, 1997.44s. ISBN 80226
34-4,
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* vynaloZzené prvotni naklady ocar® na urovni fedem stanovené, niayy piipad,
Ze stedisko odpovida za skuéteou naturalni spéebu, nikoliv vSak za rozdil mezi
piedpokladanou a skuteou cenou spéébovaného vykonu;

* prvotni i druhotné naklady, oc&me na urovni odhadovanych nakiaal z&tované
jako vyraz jejich pettidéni v pripads, kdy stedisko provadi vykony nezbytné
k odstragni negiznivych disledki, které zavinilo jiné $edisko;

» druhotné néklady océné na Urovni oportunitnich nakkaa vyjadujici majetkovy
prosgch, o ktery se podnikifpravil v disledku vysledi, za iz konkrétni Utvar
nese odpotdnost;

e druhotné naklady vznikajici sgebou vykord, které odebirajicimu igdisku

poskytuje jiny podnikovy Utvar.
4.2.2. Vynosy hospoda Fskych st fedisek.

Vynosy stediska vznikaji ocemim jeho vykori. Pro tento &el se pouZivaji
vnitropodnikové ceny. Vynosem fetliska se tak stava jeho vykon o&en
vhitropodnikovou cenouVnitropodnikova cena je nastrojem odpadnostnihoftizeni,
jehoz hlavnim cilem je takovd koordinace vnitrop&dwych vztali, ktera povede
k optimalnimu napléni celopodnikovych cil. Vnitropodnikové ceny by gy pinit
nasledujici funkce:

* motivace pracovnik odpowdnostnich sedisek k rozhodnuti a #pobu chovani,
které budou efektivni pro podnik jako celek;
* mefitko ¢innosti stediska;
* mgély by odrazet arovepravomoci a odpadnosti stediska.
Vnitropodnikova cena iedavaného vykonu by & zahrnovat kalkulované rgdem
stanovené variabilni nakladygaavajiciho Gtvaru,ffpadré zvySené o fispivek k zisku
podniku, ktery sedisko nerealizuje, protoze vykoiepava interé

Typy vnitropodnikovych cen:

V praxi se prosazuji zejména nasledujici typy wapitrdnikovych cen:
Vnitropodnikova cena s pripoétenim ziskoveé gFirazky.
Pouziva se zejména pro o&enfinalnich vykori, které v podstatnéasti nalézaji

odbytis€ mimo podnik. Jejich pouziti odpovida podminkamy kahitropodnikovy Utvar

17



ma& pravomoc a moznosti ouigvat objem a sortiment prov&dych vykori. Tento typ
ocereni lze tedy vyuzivat zejména u ziskovych, rentatiith a investinich stedisek, jako
nag. u prodejnich uUtvar, zantfenych na maximalizaci prodeje, u mistodlowenych
zavodi s decentralizovanym apobenyizeni.

Vnitropodnikova cena na urovni plnych s¥ediskovych nakladi.

Tento typ oceéni Ize pouZzit zejména jako néstroj orientace vpianikového
Gtvaru na zvySovani objemu vykignpog. na efektivni zrany sortimentu. Toto oceni
Ize aplikovat u sedisek s SirSim rozsahem pravomoci a oddowsti.

Vnitropodnikova cena na urovni variabilnich nakladi.

Lze ji aplikovat u nakladav fizenych gtedisek, ktera jsou prim&ntizena
direktivnimi, natural vyjadienymi ukoly a jejichz iniciativu je protocélné orientovat na
asporné plani €chto ukoh. PIné @innosti dosahuje tento typ ocar za gedpokladu, Ze
se oddler¢ hodnoti hospodarnostistliiska v oblasti jednicovych a rezZijnich nakiadako
nastroj kontroly hospodarnosti jednicovych néklask vyuzivd zejména operativni a
zakladni kalkulace, ktera umiage hodnotit tyto naklady ve vztahu kgho provadnych
vykond.

Vnitropodnikova cena na urovni oportunitnich nakladi.

Pracuje-li dodavajici #disko v podminkach kapacitniho omezenfjcgmz
odebirajici gedisko nema moznost nahradit cyd dodavky z vejSich zdrog, Ize
vyuZzit negilis znamou vnitropodnikovou cenu stanovenou na @dartunitnich naklaigl
Oportunitni néklady kvantifikuji, o kolik se zvy&isk, pokud se podazvysit kapacitu
omezujicihaiinitele v dodavajicim utvaru o jednotku.

Tento typ vnitropodnikové ceny ma vyznam zejmeéna giwdavajici sedisko: informuje
ho o meznich nakladech, které je mozno vynaloZitajgtni dodaténych vykori, aniz
by vzrostly naklady finalnich vykdn

Vnitropodnikové ceny dohodnuté mezi stedisky:

Tyto ceny maji vyznam zejména kigmdech individuak sjednavanych
subdodavek, resp.\wipadech operativnino zajdvani zakazky, jejiz rentabilita je
nadpfimérna.®

RozliSujemeii zakladni situace:

- vnitropodnikovou cenu stanovuje nebo schvalujgniimveé vedent;

8 Kral, B. & kol. Manazerskédetnictvi.1.vyd.Praha: Management Press, 2003.38B 80-7261-062-7.
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- vnitropodnikova cena se odvozuje od trzni cerpdriikové vedeni si vyhrazuje pouze
pravo zasahu, pokud by trzni ceniggbila proti zajnim podniku;
- vnitropodnikova cena se stanovi dohodou mezi dmiEm a odebirajicim podnikovym

strediskem. Podnikové vedeni zasahuje pouze, pokkddojpod nedoslo.

4.3. Centralizace a decentralizace.

Zpusob &tovani hospodékych stedisek ovliviuje i skuténost, zda se evidence
vSech gtedisek vede vjediném ¢étnim okruhu (v jedné provozni ¢tarne —
centralizovana forma), nebo zda kazdé istlisko ma samostatné ¢ainictvi
(decentralizovana formg.

Zakladni rozdily centralizované a decentralizoviamgy (etnictvi:

Centralizovana forma Géetnictvi:

Ucetnictvi v3ech sedisek je soustdno do jednoho mista a téieden uzakeny
okruh podvojného diovani. To znamend, zeity vSech hospodakych stedisek (idty
nedokoené vyroby a vyrobk nakladi a vynosi vSech hospodakych stedisek,
spojovaci Gty k financnimu &etnictvi, pop. ity casoveho rozliSeni naklad vynos) se
vedou v jediné provozni &tarrg. Ucetni gripady prebirané z finainiho Getnictvi se
eviduji pomoci spojovacichitii, které jsou spoltmé vSem sediskim. Vykony gedavané
mezi stedisky se eviduji iimo mezi @ty stedisek bez pouziti au ,Prevody
strediskove®.

Decentralizovana forma &etnictvi:
Pri decentralizované fortni¢etnictvi, které se vede &tovych ¥idach 8 a 9, tvid

Gcetnictvi kazdého stdiska_samostatny uz@ny (etni okruh Kazdé stedisko @tuje ve

svem w@etnictvi naklady a vynosy (vykony ocsre kalkulovanymi naklady, tedy
vhitropodnikovou cenou). Vyrobni iediska sleduji &rn¢ stav a zminy nedokogiené
vyroby a odbytové #tdisko stav a zémy zasob vyrobk Hospodéské stedisko musi
zahrnout do svéhocatnictvi vSechny &etni gipady, které se ho tykaji a jsou evidovany
podvojnym zapisem. Proto styk s firkaim (Eetnictvim se zachycuje pomoci spojovacich

Uctu.
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5. Kalkulace.

Nakladovy controlling, krothtizeni podniku a podpory strategickych rozhodnuti,
je i silnym nastrojem v oblasti kalkulaci. Kalkuéae gedlEzné stanoveni nebo nasledné
zjisténi vlastnich naklala ostatnich slozek ceny (zisku, ztraty) na jedmatkonu, tj. na

kalkulani jednici.

Predmétem kalkulace jsou:
» vykony vytv&ené vlastn€innosti;

» vykony nakupované od jinych organizaci.

5.1. Druhy kalkulaci.

- podle doby, kdy se kalkulace sestavuji, se rozeajhav
a) pedbEZné kalkulace— sestavuji seipd zahajenim vykonu a stanouviegpokladané

(planované) naklady na kalkgta jednici;

b) vysledné kalkulace sestavuji se az po provedeni vykonu aajiskut&né naklady na

kalkulatni jednici. Vychazeji z adajvnitropodnikoveho €etnictvi;
- podle druhu pouzitych podklad
a) operativni kalkulace sestavuji se na kratSi obdobiv(tleti, mésic). Jsou podkladem

pro stanoveni vnitropodnikovych cen vlastnich vykoNychazi z operativnich norem
platnych ve vyrob;

b) planové kalkulace- vychazi z planovych norem. PouZivaji e ganovani nakladu

podniku, sestavuji se na obdobi 1 roku;

c) propa@tové kalkulace— jsou méd piesné, neld se sestavuji podle kalkulaci

porovnatelnych vyrohknebo na zékladodhadu.

5.2. Clen éni naklad g v kalkulaci.

Podle zpsobu vyislovani naklad na kalkul&ni jednici ¢leni se néaklady
v kalkulaci na :
- pFimé (jednicové)- na kalkulani jednici se vyisluji prfimo a gesré. Pati sem pimy
material, pimé mzdy a ostatnirfimé naklady;
- nepfimeé (rezijni) —na kalkul&ni jednici se vyisluji negimo pomaoci jinych vedin. Pati

sem vyrobni rezie, spravni rezie, odbytoweosti.
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5.3. Kalkula éni vzorec.

Volba kalkul&niho vzorce zavisi na konkrétnich podminkach kazxiétni

jednotky a je pla v jeji pravomoci.

MuZe mit nasledujici podobu:

Ptimy material
Ptimé mzdy
Ostatni pimé naklady

A

Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby

+

5. Zasobovaci rezie

o

Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
+
7. Pfimé odbytové naklady
8. Odbytova rezie

Uplné vlastni naklady vykonu

+
9. Zisk (ztrata)
Prodejni cena(bez DPH)

5.4. Kalkula éni metody p £ sestavovani p fedb éznych kalkulaci.

Kalkulagni metody jsou zjsoby, kterymi se stanovi naklady na kalkualigjednici.
Tyto zpisoby zavisi na povaze vykonu nebo povaze néklad
Podle volby rozvrhové zaklady se rozeznavaji:
a) kalkulace délenim
e prostym (rozvrhovou zakladnou je planovany objemkonu). Pouziva se
v jednoduché hromadné vyrglkde se vyrabi stejnoroda produkce, tj. zpravidla

vyrobek. Napiklad v podnicich&ebnich, energetickych;
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» pomoci pondrovychisel (rozvrhovou zakladnou jsou pérvacdisla). Pouziva se
v podnicich, které vyrai n¢kolik stejnorodych vyrobk, a to stejnym
technologickym postupem, liSicim se jen velikostmotnosti, pracnosti nebo
jakosti;

b) kalkulace prirazkove

* pomoci reZijnich prdzek (rozvrhova zakladna je gemi — nap. primé mzdy,
piimy material, vlastni naklady vyroby ...);

e pomoci rezijnich sazeb (rozvrhova zékladna je altur nap. patet strojovych

hodin, p@&et normohodin réni prace dinika).

Nepimé (rezijni) ndklady se stanovi na kalkulajednici pomoci rezijniirazky v % (u

pergzni rozvrhové zakladny) nebo sazby ¥ i naturalni rozvrhoveé zakladny).

5.5. Pouziti p rfedb éznych kalkulaci.

Predlezné kalkulace (zejména operativni) slouZi jako pedikpro stanoveni
vnitropodnikovych cen vlastnich vykén Tyto ceny se neépsgji stanovi na udrovni
vlastnich néklatl vyroby nebo vykod.

Vykony a sluzby materialni povahy (nedokena vyroba, polotovary vlastni vyroby,
vyrobky, opravy, doprava, elektrickd energie) senaj vnitropodnikovymi cenami,
sluzby nematerialni povahy, raprykony spravniho gtdiska se ocmiji zUc¢tovacimi
sazbami

V Ucetnictvi se pomoci vnitropodnikovych cen atoivacich sazeb stanoviretiskové

vynosy jednotlivych gedisek.

5.6. Pouziti vyslednych kalkulaci.

Vysledné kalkulace zji%iji skut&éné naklady vynaloZené na kalkété jednici.
Sestavuji se na dokdené a odvedené vykony. Podklady pro sestawehitd kalkulaci

poskytuje vnitropodnikoved@tnictvi.
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Sestavovani vyslednich kalkulaci zahrraya kroky .

1. Zjisti se skuténé néklady na cely objem dok@mych a odvedenych vykdn

Protoze v @etnictvi jednotlivych stdisek jsou zachyceny skute naklady na provedené
vykony, je teba naklady na provedené vykony opravit vjedngthv polozkach

kalkulatniho vzorce o z&nu stavu nedoka®né vyroby (NV).

Odvedené vykony 'K¢ = provedené vykony vK - piiristek NV
+ Ubytdk

Zmegna stavu nedok@ené vyroby se da zjistit z vykazu provedenych vykoebo pimo
na (ttu Nedokorena vyroba.

2. Vypatte se podil skutmych naklad na kalkul&ni jednici.

K tomu se pouziva :
- kalkulace dlenim;

- kalkulace piraZkova.

Skute¢na rezijni prirdzka v % = skuténé rezijni naklady v K x 100

skuténa rozvrhova zakladna weK

Podil rezijnich = skuténa rezijni pirdzka X rozvrhova zakladna na jednici

nakladi na jednici v K¢ 100

Sestaveni vyslednych kalkuladegdpoklada, Ze se naklady a vynosy jednotlivytbdisek
sleduji na analytickych &fech podle jednotlivych polozek kalkdldho vzorce a ifimé
naklady podle jednotlivych driihvykonu (vyrobki).®

° Cuhlové, J. a Munzar, V.iBhled @iva z Getnictvi.1.vyd.Praha: Fortuna,2002. ISBN: 80-7163-8.
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Nyni si znazornime kalkutai schéma,

v podminkéch konkrétniho podniku.

Cenova kalkulace vyrobku

Vyrobek 1001 — Profil LHU 200mm
Jednicovy material: 2,58 K
Nakupované: 02019)
Polotovary vlastni vyroby: 0,0@ K
Jednicové mzdy: 0,24 K
Zvlastni jednicové néklady: 4,15 K
Vykonové naklady: 6,9¢ K
Fixni naklady I: 2,88
Vykonové + Fixni naklady I: 9,8&K
Fixni naklady II: 0,6&
Vykonové + Fixni ndklady l a ll:  9,91K
Zisk: 0,59 K
Zadouci prodejni cena: 10,50 K
Zadouci pispivek na Ghradu: 3,5%K

Obrazek:. 3 Cenova kalkulace vyrobku

na kterém si &ime

vyhody

NejspodrjSi hranici ceny by #a byt Urovés celkovych vykonovych néaklad

Pokud tedy spfitame cenovou kalkulaci a tyto Udaje porovname keti@mgovymi

prizkumy jednotlivych trfi, m¢lo by nam byt jasné, které vyrobky mame ponechat

v sortimentu a které zpvyradit. V praxi to ale neni vzdy tak jednoZna. MiZe se stat,

Ze zakaznik, ktery sitjjde koupit zboZi nesouci zaporn§igvek na thradu a které tudiz

piestane podnik objednavat, jiz nemusi podrufi@t.pV ¢ist¢ vyrobnich podnicich je

rozhodovani o vyrobcich, jejichz vyroba méa byt ppst ruSena, fece jen jednodussi.

Ackoli i zde je teba se rozhodnout, zdatadnostnime hledisko nakkadnebo zda

budeme porrovat perzni toky souvisejici s danym vyrobkem. Zvéast menSich

firmach se doportuje stanovit absolutni (ve smyslu absodutrejnizsi) cenovy limit, a to

nejen po zaptieni veSkerych vykonovych nakigadale i po zap&tu mzdy podnikatele,

plati a aroki z Oweru.

% Hermann, P. Nakladovy controlling jako metdézeni.1.vyd.Ostrava: Repronis, 1997.44s. ISBN 80-

86122-34-4.
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6. Zaklady controllingového systému.

6.1. Planovani .

Podnik ma stanoveny cile své hospséla politiky. Rikladem podnikovych ail
mohou byt nap: maximalizace zisku nebo ovladnuti trhu. V &mné dob se za hlavni cil
povazuje spiSe ovladnuti trhu. Cile podniku jsompracovany do planpodniku (plan
vyroby, plan finafgni, plan investini, plan personalni apod.). Provadi se na zéklad
danych moznosti podniku a #tpédnutim Kk jejich budoucim z&nam. Podnikové
planovani se vyzriaje €mito rysy:

» orientace na cile;

e tvarci charakter plai — schopnost &cr¢é a ¢asow sladit provadni planovacich
ukoly;

e orientace na budoucnost — schopnost rozpoznat hodoxat o nezbytnych
opatenich k vyuziti budoucichifpezitosti;

e procesni orientace — dilplany jsou vzajemhzavislé.

Planovani musi byt vyt¥eno takovym zfisobem, aby ifp zménéch cile, podminek a
nastropi podnikovéhotizeni was mohlo nabidnoutizné alternativy, které by se pak
acinné vyuzily pii fizeni podniku. Poskytuje vychozi pozici svymi pisénstanovenymi
plany k precizni kontrole a na ni navazujicimizeni podnikového &hi. Smyslem
planovani je ujasnit si, co musime ¢lad dnes, abychom v budoucnosti z naSich

souwsasnych rozhodnuti &i uzitek. ™

6.1.1. Déleni planovani.
Strategické planovanje orientovano dlouhodéba zahrnuje zpravidla obdobi

nejmért 4 let. Podnikové vedeni stanovi cile, kterych chdosahnout v dlouhodobém
horizontu. Ukolem strategického planovani je vyhlthi podnikovych potencial
aspchu, jejich budovani a udrzovani. Tak mohou byt ham dive zjiStny a
analyzovany problémy, které postihnou podnik a nogiia byt odhaleny i potencialy jeho
aspEchu.

Podnik by si nil stanovit nasledujici strategickeé cile:

1 Hillmar, J.V.Controlling novy nastrdjzeni.2.peprac.vyd.Praha: Profess,1990.136s. ISBN:80-85235-5
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* vyvoj novych vyrobk;

» zvySeni trznich podil

» oteweni novych tri;

e vystavba novych kapacit;

» vytvoieni organizace, ktera by byla naklad@iznivéjsi;

» vytvoreni novych odbytovych cest.

Pri strategickém planovani by &y byt pouZity nastroje: portfoliova analyza,
potencialova analyza, fikka cyklu Zivotnosti vyrobku, zkuSenostniiika, analyza
navratnosti investic, analyza kritickych hiodVedeni podniku musi bratietel na
informace o budoucim vyvoji podniku.

Operativni planovarse vztahuje na jeden hospisld rok. Jedna se o kratkodobé

planovani a vSechnyutezité Gdaje by rly byt rozpracovany co nejpodrokn Pri
zpracovavani operativnich plase tak stejiijako u strategickych zéna s plany odbytu a
obratu. Na & se pak navazuje vypracovanim ostatnicltichl plani. Fi porovnavani
skut&nosti s plany se zjisti odchylky, na jejichz zaklaskdeni wi pottebna napravna
opateni.

6.1.2. Planovaci proces.
Pti planovacim procesu bydo byt dodrZzeno nasledujici faai plari:

1. Plan odbytu (prodeje)
e stav zasob hotové vyroby;
» prijem na sklad hotové vyroby;
e prodej;
* zkraceni trzeb;
« DPH,;
o kratkodobé pohledavky;
* jednicové naklady odbytu.
2. PIlan obratu (mnoZstvi x cena)
3. Plan naklad (variabilni a fixni naklady)

4. Plan zisku

26



5. PIlan vyroby
» stav zasob nedokoené vyroby;
e vyroba;
e odvadni;
* spoteba ostatnich material
6. Plan investic
e pofizeni;
e prodej;
* nedokorené investice;
e odpisy;
e opravy a Uudrzba;
» tvorba rezerv na opravy a udrzbu.
7. Finareni plan
8. PIlan nakupu
9. Personalni plan
10.Planovana rozvaha

11. Planovana vysledovkadét ziski a ztrat}?

Plany odbytu a obratu tvori zaklad pro vSechny ostatni dilplany v podniku. Na
zaklad trznich vynog8 mohou byt sestaveny plany nakiad zisku. Investice se mohou
realizovat jen tehdy, jestlize je Ize financovatpraw na tyto otadzky nam odpovirrobni
a investiéni plan. Zda pro fizeni trzniho obratu podnik zisk& feliny material a
pracovniky nam zodpoyilan nakupu a personalni plan Po vypracovani planby mgla
byt také vypracovanplanovana rozvaha a vysledovkana jejichz zaklaglje provedena
bilanéni analyza. Udaje z biléni analyzy umoiuji vedeni podniku zjistit slaba mista
v podniku, ktera v fistich letech musi byt odstrara.

6.1.3. Planovani naklad a.
Planovani nakladse vztahuje na vSechny podstatné druhy nékdaada vSechna

nakladova sediska. V oblasti vyroby je planovani nadkiace vztahu k vykoaim. Fred

predloZzenim plah ndkladovych sedisek musi byt provedeny nasledujici kroky:

2 Hermann, P. Nakladovy controlling jako metdézeni.1.vyd.Ostrava: Repronis, 1997.44s. ISBN 80-
86122-34-4.
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» c¢lenéni ndkladovych sedisek;

« stanoveni vhodnych planovacich period;

» odhad obratu jako zaklad pro planovani nakiad

» Zjisteni normalnich provoznich podminek;

» stanoveni vhodnych vztaznych wati planu pro ézné druhy naklatiraiznych
nakladovych sedisek (nap mzdy ve vyrob, vyrobnicasy, jednotky vyrobku);

» planovani vytizeni kapacit;

* planovani a fedpoklad jednicovych a ngmych naklad.

6.2. Systém rozpo ¢tovani v ramci planovani.

Rozpd@tovani znamena nasnovani vSech podnikatelskych aktivit na hodnotove
cile podniku. Rozpiet bychom tedy mohli definovat jako formulovany mplédany
jednotce s rozhodovacimi pravomocemi nditarcasové obdobi a sditym stuprm

zavaznosti. Rozpty miZzeme rozliSit podle nasledujicich ziiak

Jednotka s rozhodovacimi pravomocemi
- horizontalni diferencovani podle funkci, produkebo regiof;
- vertikalni diferencovéani podle Urovni podnikovérarchie.
Doba platnosti.
- mésicni rozpa@et;
- Ctvrtletni rozpaet;
- ro¢ni rozpaet;
- vicelety rozpoet.
Dimenze hodnoty.
- rozpaet vydaji;
- rozpaet naklad;
- rozpa@et pispvku na kryti nékladi,
- rozpa:et obratu.
Rozpaty také nizeme mitflexibilni a strnulé. Ve strnulém rozp#iu se vychazi
z uritého vytizeni kapacit. Ve flexibilnim roz{ jsou cile diferencovany podle vytizeni
kapacit. Flexibilni rozpé&y jsou gedevSim pro nakladovéistiska ve vyro&
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Nasledujici tabulka nAm zobrazujeckivé body k sestaveni systému ro#po

Znaky Systém rozpd@tu — pokyny a poZzadavky

usparadani

Diferencovanost

a uplnost

Dbat na Uplnost systému rozpo.
V¢EtSi podniky patebuji ke spldni svych funkci planu &zeni
vice diferencovany systém rozjpo.

Musi byt sestaven souhrnny podnikovy rozgto

Dbat na soulad organigai struktury a instituciondln

diferenciace systému roz§a.

Zavaznost

Dbat na soulad rozhodovacich kompetenci a otihmsti z3
rozpaiet.

Pravidelré kontrolovat dodrZzovani rozptu.

VySe rozpdétu

Stanovit ,cile dosazitelné zaqggpokladu racionalniho vyuz
prostedki“, aby mohla byt plana funkce planovan

koordinace a kontroly.

—_

Rozpaet Profizeni rozpétu stanovit v rozpétu ukazatele vykonu.
Pevné zakotveni hodnotovych analyz administrativg| d
rozpaitu vede ke zlepSeni vyuzivani presti.
Rozpaet Navzajem sladit rozget a strategické plany.
a strategicke Prideleni prostedki prostednictvim strategického rozgtor mé
plany zohlednit celkovytasovy ramec strategie a neomezit se jen na
nasledujici rok.
Kazda sotast r@&niho rozpétu by ntla vychazet ze schvalené

strategie.

Obrazek:.4: Klicové body k sestaveni systému raspd’

6.2.1. Proces rozpo étovani.
P¥i procesu rozp&ovani nizeme pouzit metodu top-down (shoraiiobottom-up

(zdola nahoru) a kombinovanou metodu.

13 Horvath & Partners. Nova koncepce controllingpi@prac.vyd.Praha: Profess Consulting, 2004.288s.

ISBN: 80-7259-002-2.
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Metodou top-down se Vv procesu rozptovani odvozuji rozpdy nizSich Udrovni
Z rozp@ta nadazenych. Rednosti této metody je z&heni procesu rozgtovani na cil
podniku. Metoda bottom-up odvozuje nathzené rozpity ze souhrnu rozgbi niZSi
arovre. Prednosti této metody je detailni poznani a vysSiivaoe nizSich darovni
podnikové hierarchieKombinovana metodaje povazovana za nejlepsi, néhgsiluje o
spojeni obou uvedenych postiug o potl&eni jejich nevyhod.

Controlling zpracuje pro vedeni podniku plan idghpokud se f&es vSechny snahy
nepod#ilo dosahnout uitych hodnot. Vedeni podniku rozhodne dijgii planu
v predlozené forma Pokud neni dosazeno stanovenych hodnot,éfiree, zda zadané
hodnoty nejsou ifiliS vysoké a neni-li nutné je korigovat, nebo naxistuji moznosti ke
zlepSeni. V gipadech, kdy vedeni podniku plan zcela odmitnezajeajen novy proces
tvorby planu.

Pro samotnou tvorbu planu jsou k dispozici nastrpJanovani rozpdu. Pro
vétSinu rozpdta tvori nejdilezit¢jSi informani a instrumentélni zdrojizné nastroje
pouzivané v &etnictvi.

* Rozpatovani ve finatini oblasti zavisi na finanim &etnictvi.

e Pro stanoveni investiiho rozpdtu jsou ¢asto pouzivany metody invastiho
acetnictvi.

* Ve vyrok je sestaven rozget nakladového mista pomoci pruZznéhtovani
planovanych naklad

* Ve vyzkumu a vyvoji jed&Zistm planovani metodika planovani projektu.

o Kalkulace vysledku vyrobk podle druli nebo segmentu trhu je typickym
piikladem nastrdj pro generovani rozgtu marketingu.

6.2.2. Orgény tvorby rozpo €tu.
Tvorba rozpétu pati do pole @sobnostitizeni ,v prvni linii“. Sestaveni rozgtu

se musi organiza¢ rozclit tak, Ze podizena mista vypracovavaji navrhy rozpg ktere
jsou pedkladany nagdzenym misim ke schvaleni. Hlavni vyznam ma controller.
Vybudovani afizeni systému tvorby rozpm a tok informaci pro jednotky patk jeho

podstatnym Ukdaim.

6.2.3. Slaba mista planovani a tvorby rozpo €tu.
Podniky vyuzZivaji rozp@et jako primarnitidici systém pro stanoveni cilecemni

zdroji a vytvaeni pobidek k vykonu. Formy planovani a tvorby aizp mohou mit ale i
své slabiny, které jsou kritizovaiidicimi pracovniky. Mame dva okruhy problém
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* Naklady spojené s planovanim a tvorbou r@émpae jevi pilis vysoké.

» Uzitek generovany planovanim a tvorbou razpae zda diskutabilni.

6.3. Finan éni planovani.

Finartni plan zobrazuje pro dana planovaci obdobi finarefekty podnikovych
aktivit. Finartni planovani neni na rozdil odeinictvi disledré regulovano sirnicemi,
z&kony, zasadami a principy. Nicné¢nnema-li pldnovani postradatalovost, musi

spliovat minimalg nasledujici pozadavky:

* Uplnost — finatni plan musi obsahovat vSechriyjpy a vydaje;

e systematinost — finakni plan by ml byt sestavovan a aktualizovan ve
stanovenéndasovém rytmu v navaznosti na ostatni podnikovéyplan

» prehlednost — smyslem je takové usmtani a strukturalizace finamiho planu,
které umo#uje jeho analyzu a kontrolu;

» elasttnost — finakdni plan, nema-li ztracet realnost, musi byt kordin&

aktualizovan ve vazbna zngny pivodnich pedpoklad a podminek*

Neexistuje univerzalni postup, jak vytitdinancni plan, ani neni dana jednozna
jeho obsahova napl Skut€na podoba finatmiho planu zalezi na velikosti firmy,
piedstavach manafer zkuSenostech planoda a mnoha dalSich faktorech. VSechny

finanéni plany maji vSak stejné zasady.

6.3.1. Zasady sestaveni finan ¢éniho planu.
* Finartni plan je vyjadenim zkuSenosti, mySlenek, napa@d pedpoklad

vedoucich pracovnik

e pomize zaujmout kriticky postoj k vlastnimu podnikani;

* pomize identifikovat rizika a nasledrse jim vyhnout;

« pomize odhalit slabé a silné stranky podnikatelské@nosti ve srovnani
s konkurenci;

* umozni odhalit novéiflezitosti a vyuzit jejich moznosti;

« finaneni plan je operanim nastrojem, ktery poiietidit firmu.

4 Freiberg F. Finami controlling.1.vyd.Praha: Management Press, 1985, ISBN: 80-85943-03-4.
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Finaréni plan navazuje na marketingovy plan. Muséjhyt jasné:
- c0 bude podnik prodavat;
- kdo jsou zdkaznici;
- srovnani s nejlepSim konkurentem (ceny, uioskiZeb, kvalita vyrobk
rychlost dodavky atd.);

rozbor gFilezitosti a ohrozeni

6.3.2. Obsah finan éniho planu.

Kdyz bychom v kréatkosti #i shrnout obsah finamiho planu.

* Firma, popis firmy, pedmet podnikani;

* popis produki nebo sluzeb;

* rozbor konkuretniho prostedi, popis zakaznik distribwtnich cest, analyza
prilezitosti, rizik a ohrozeni;

e personalni zajigni;

» prodejni plan obsahujici planovany objem prodeyecaejni ceny;

» naklady spojené s prodejem, reklamou, propagaw@nfinim zajiStnim distribuce
vyrobki nebo sluzeb;

» plén tvorby zisku;

« plan cash flow;

* investini plan.

6.4. Podnikova kontrola.

Podnikova kontrola by #ha poskytovat podklady ke zji@vani chyb v planovani
nebo chyb v realizaci, aby mohla byt k jejich odsini prijata pisluSna opdeni.
Veliciny, které byly stanoveny vramci planovani, budporovnavany sémi, které
skute&né nastaly.

Kontrolu cElime na kontrolu vysledk a kontrolu proces Kontrola vysledi se
sousted’uje na vysledky planovaciho procesiii lontrole proces se kontroluje povaha,
zpisob vzniku tohoto vysledku nebaoipih procesu jeho realizace.

Kontrola by ngla byt provadna jednou za #sic. Pro mensSi podniky jsou kratSi
obdobi ¥tSinou nehospodarna, delSi obdobi zase sihizuje schopnost reagovat na vyvoj
pottebnymi napravnymi opgnimi. Ri kontrole mohou byt uplatmy nasledujici
kontrolni metody:
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* porovhavani véase — skuteéné veltiny jsou dodaténé navzajem
porovnavany, neexistuje zadngimpy vztah k planovani;

* odvétvové porovnavani — udaje vlastniho podniku jsou pro podporu
vypovidaci schopnosti porovnavany s jinymi podniky;

* porovnavani planu se skuténosti — je velice dobry kontrolni nastroj v

prabéhu hospodéského roku.

Pfi porovnavani planovanych hodnot se skntssti se zpravidla objevi odchylky.
Ukolem controllera je tyto odchylkycas zjistit, provést jejich analyzu, kterotegloZi
vedeni podniku a oatenim, jichz se tyto odchylky tykaji. Odchylky mahanit tizné
piiciny nag. chybné planovani, Spatnd organizace, nesprawal&aee plan, neredalg
stanovené cile, népdvidatelné externi vlivy, organi#d zmeny, provadna racionalizace,
zavadni novych straj, zvySeni cen surovin, nové technologické postuy@#si nebo
mensi spdkba, casovy posun vzniku naklad chybné zattovani, zvySeni mzdovych
tarifa, vypadky straj.

Odchylky mohou byt cenové, odchylky objemu (ve tsgl®, v ndkupu) nebo
odchylky ostatni. Analyzou odchylek jsou z}isy priciny vzniku odchylek vetin
skut&nych od vekin planovanych. Na zakladt¢chto analyz jsou provéda napravna

opateni®®

Odchylky cen — vznikaji z rozdii mezi dosazenymi cenami nakupu a planovanymi
cenami. Vliv cen je jestpred vstupem dat o sget do kalkulace naklad zachycen
prostednictvim prace s naklady cenovych roadil

Skuténé naklady (ke skuteym cenam)  86.437K
- Skuté&né naklady (k planovanym cenam)  81.7%0 K
= Cenova odchylka 4.687 K

Odchylky ve spofebé —jde o vicenaklady a nizSi nakladi ppoteb: ¢asu nebo hmot, za
které odpovida vedouci nakladovéhtediska. Jsou tweny rozdilem mezi skutaymi a

poZzadovanymi néklady.iRinou €chto odchylek mohou byt ztnéné postupy ve vyrab

“*Hillmar, J.V.Controlling novy nastrdjzeni.2.peprac.vyd.Praha: Profess,1990.136s. ISBN: 80-85235-
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(odchylky v postupech, nedodrzeniuthz planu vyroby), zrny v jakosti vyrobk,
v hospodarnosti spiaby (vySSi spdeba materialu) atd.

Skuténé naklady (k planovanym cenam)  81.750 K
- PoZadované néklady 79.800 K
= Odchylka ve spoeb: 1.95@ K

Odchylky v nakupu — odchylky, za které vedouci nakladovéhtediska neodpovida.
Vznikaji z rozdilu mezi vyp&tenymi planovanymi ndklady a poZzadovanymi nakladie o
fixni naklady s nadgrnym krytim podle toho, zda skutey stupé vytizeni kapacit je pod

nebo nad planem.

PoZadované naklady 79.800 K
- Vypoétené pldnované nédklady 70.R00
= Odchylka vytizeni kapacit 9.600 K'°

6.5. Rizeni podniku.

Rizeni podniku je dalSimateZitym Gkolem controllera. Musi zajistit, aby vBay
postupy byly provaghy spravnym zfisobem tak, aby na konci vySlo upmSe, co se na
pocatku naplanovaloRizeni ma zarit dodrzeni zadouciho sfru vyvoje podnikuRidici
pracovnici musi v fibéhu hospodéského rokuridit sva stediska samostatn Controller
informuje jednotlivé odpasdnostni oblasti prosdnictvim zprav o dosahovani
stanovenych ail a objevi-li se odchylky, poukadze na jejicii¢py. Controller je
ovliviovdn minulosti, ale musit@devsim nahlizet do budoucnostii Hzeni podniku
probih& vz4jemné propojeni minulosti a budoucnosti.

Controller by mél mit v podniku funkci nikoliv registratora, aleaviné novatora.
Analyza orientovana do minulosti se musi povaZz@a@ize za nastup k protiopanim
namienym do budoucnosti. Zipob uvaZovani orientovany do budoucnosti by mit
prednost. Controller musi zajistit, aby teg vyskytujici se odchylky probihaldzeni

podniku tak, aby cilové velny, ve kterych je dominujicim faktoren&tginou zisk, byly

'8 Horvath & Partners. Nova koncepce controllingpi@prac.vyd.Praha: Profess Consulting, 2004.288s.
ISBN: 80-7259-002-2.
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splreny. Kazdé pijaté opateni je nutno fezkoumat v tom smyslu, zda bude také pozitivn

pusobit na stanovené cile.

6.5.1. Nastroje Fizeni podniku.
Controller musi vyuzivat takoveé nastréjeeni, které by mohly byt k dispozici i pro

jednotlivé odpowvdnostni oblasti a které jim pomohou stabilizovégitievlastni cile. Tyto
nastroje musi mit schopnostininé ovlivnit jak ndkladovou, tak i vykonovou stranku
podniku. Controller musi nachézet pro podnik takekiédné néstrojéizeni, aby pomoci
nich mohl co nejtive zjistit, kde v podniku vznikaji problémy. Kazgwpdnik potebuje
vhodné nastroje k tomu, aby mohias zjistit odchylky a aby mohl co nejrychleji zaivés

protiopateni. Mezi hlavni nastrojdzeni pati:

e analyza navratnosti investic.

* Analyza kritickych bod.

* Analyza ABC.

* Hodnotova analyza.

* Analyza pracovnihgasu.

* Vypocet kratkodobého hospoid&ého vysledku.
* Vypocet prispsvku na kryti.

* Vnitropodnikové zlepSovaci navrhy.

* Systém ukazatél
Podnik se mize Uspsre fidit jen tehdy, jsou-li v podniku k dispoziciiézité nastroje

pro tizeni. Hlavni ukol controllera spiva v tom, aby nastrojézeni, které podnik ma,

bézre zlepSoval a dale rozvijel.
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7. Zavedeni controllingu.

Obsahem téta@ésti diplomové prace bude zrekapitulovani zdsacbstupi pri
zavadni controllingu do podniku.
Pred z&atkem zavaghi controllingu musi byt zodpézeny tyto otazky:
* Kde v podniku budou ukoly controllingaipmany?
» Které oblasti Ukal maji byt gidéleny oddleni controllingu?

» Jaké rozhodovaci kompetence bude mit controller?

Jednotlivé kroky postupuripvytvareni organizace controllingu byshg zahrnovat:
1) stanoveni konkrétnich ukiotontrollingu;
2) hledani profesionélodbornosti a moci;
3) stanoveni rozhodovacich kompetenci controllera;
4) zaazeni do hierarchie podniku;
5) stanoveni vnini organizace oddeni controllingu;
6) stanoveni odbornych a disciplinarnich oprénin
7) definovani znak osobnosti pro vykon funkce;
8) vypracovani popisu prace;
9) vybér pracovnika;
10) vypracovani sirnic pro controlling a norem chovani;
11) zapracovani.

Mezi podstatné faktory ovliwjici systém controllingu pit
Interni ovliv iujici faktory se vztahem k podniku — velikost podniku, program vykén
technologie produkce vykéra zpracovani informaci, pravni forma a viastnigkégry.
Externi ovliviiujici faktory se vztahem k prostedi — celkova hospodska situace, trh
prace a kapitalovy trh, trh nakupu a odbytu, koektmi pornery, technologicka dynamika.
Personalni ovliviiujici faktory — stup@é vzdlani, odborna zkuSenost, podnikatelské
mysSleni zansstnan@ a @ipravenost pevzit odpo¥dnost, vazani na podnikani.

P¥i zavadni controllingu do podniku musi vedeni podniku dmshat vesSkeré body
dulezité @i této cinnosti a pedevsim neustale sledovat faktory, které contmpltimliviiuji.

Controlling je nutné chapat jako systém, kteryrsealé rozviji a musi se na jeho vyvoji
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neustale pracovat. Architekt organizace controllimgusi undt nechat otetené dvée na

nové pozadavky na controlling.
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8. Controlling v podniku Obaly Tabor, a.s.

8.1. Predstaveni podniku.

Vroce 1912 byla zaloZzena a postavena tovarna riatkauani animalnich
a pimyslovych odpadk s vyrobou Kliti a Zelatin. Tyto vyrobky byly produkovany az do
zatatku 2. s¥tové valky, kdy byla vyroba vzhledem k nedostatitosin zastavena.

Vroce 1941 dochazi k prvnim knik, snEfujicim k preorientovani vyrobniho
programu zavodu na zpracovani papiru. Rozvoj t@toby byl dale posilovan po skéeni
valky, kdy byla do Tabora ipsunovana vyrobni #aeni ze znarodmych zavod
v pohranéi. Zejména v 60. letech pak dochazelo ke stabilizgmbniho programu jeho
zantienim na vyrobu povrchévzuslechinych material. Rozhodujicim krokem v tomto
smeru byla roku 1968 instalace lamima linky od firmy ROTOMEC, ktera umoznila
nanaseni polyetylénu na papir a byla zakladem pmwbu obah, které vznikaji
svaovanim na balicich automateckhbm baliciho procesu.

Rychly rozvoj automatizovaného baleni vyrébi té doké zpasobil, Ze vyroba

laminovanych papir se rychle rozvijela a v roce 1973 byl jiz citelngdostatek tohoto
materialu a kapacitni moznosti bylydgrpany.
Proto bylo v roce 1975 rozhodnuto o dovozu dalBiidani linky z Némecka od firmy
ER-WE-PA. Stroj byl uveden do provozu vroce 19D@&le k tomuto zézeni byl
dovezen stroj na Upravu papiru — vykontezaci stroj Kampf praezani kotouka
laminovaného papiru pro balici automaty. Rozvojodév pokr&oval ve strojnim
vybaveni, kdy byly zaji®vany stroje pro zpracovani laminovaného papiru.

Z davodi zvySujicich se nardgkna obalovy material (n&ppoloténovy tisk, tisk
EAN kédu apod.) realizoval podnik rozsahlé investito oblasti tisku. V roce 1992 bylo
zakoupeno zdézeni pro elektronické zpracovani obrazu a grafibkynavrii pro
poloténovy tisk do arowaplochych filmi, umoziujicich jak zhotoveni natisku obalu, tak i
piimou vyrobu fotopolymernich tiskovych forem. Ré¥rbyl pdizen a dan do provozu
Sestibarevny flexograficky stroj Olympia.

Béhem let vzrostl peet odkErateli a tim i kapacita podniku. V sdasné dob
podnik vlastni akolik flexografickych stroj.
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8.1.1. Podnik jako technicky systém.

Podnik je dominantnim vyrobcem obal oblasti flexotisku na UzemCeské
republiky. Vyrabi Sirokodadu obalového materialu.

Vyrobni sortiment:

a) Papir a karton laminovany plasty

Laminované papiry a kartony ttfi&iroky vyrobni sortiment a jako néglastu jsou
pouzivany Blené a nellené sulfatové papiry, kartony, lepenky a krepoapigy. Velka
¢ast produkce, hlawnpro automatizované baleni potraviskych ptimyslovych vyrobk,

je dodavana ve strojnich kottiah a arSich podle pozadav&dheratel.

b) Kombinované — kaSirované félie

Jsou to #izné druhy félii, které se spojuji pomoci lepiddbZeni a vlastnosti takto
vzniklych obali zavisi na pozadavcich zakaznika a na druhu balemnBbzi. Je mozné
spojovat tyto materialy: polypropylenova folie, petylenova félie, polyesterova folie,
polyamidova félie, Saran, hlinikova folie a papir.
Obaly z tchto materidal maji iznorodé pouziti ndp obaly na cukrovinky, na pekské
vyrobky, suSenky, na pochutinyéstoviny, zeleninu, obilniny, [u&biny, baleni

farmaceutickych fipravki, mydel, Sampain vakuoveé baleni apod.

c) Obalové félie BOPP a PE

Vyznauji se vybornymi mechanickymi a optickymi vlastmogtjsou zdravoté
nezavadné a vhodné prdimpy styk s potravinami. Jsou tepe&lsvaovatelne, zarkuji
dobrou pevnost svaru a lze je zpracovavat na bhlieutomatech. Jejich vlastnosti
zarwuji vysoké vykony f automatizovaném baleni. Lze je potiskovat fleskadivou

technikou.
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d) Bariérové papiry

Parafinované a mikrovoskované papiry, jako povréhpuSlechtné materialy,
nachazeji pouziti k baleni strojirenskych vyrobkiletek, vyrobk potravindského
pramyslu (karamely, lepivé a polotuhé vyrobky) a &gako skrutkové — magkove
baleni bonbdin. Vyrabi se s jednostrannym nebo oboustrannym mémaosa podlozce a
plodné hmotnosti 40 — 60 g/m@ast produkce j@dstavuji i kombinované materialy, tj.
papir s AL — folii nebo s folii z nizkotlakovéholpethylenu spojované pomoci hotmeltu.
Papiry s nAnosem hotmeltu Ize téz tepalpdjet a lze je omez&mouzivat i na balicich

automatech.

e) Lepici papiry

Jsou ukeny kvyrolg etiket, Stitkh apod. Vyrabi se na podlozkach, které Ize
potiskovat vSemi &nymi tiskovymi technikami. Dodéavaji se v kotéech nebo ve
formatech balenych do nys Pouzité lepidlo je zdravaini ekologicky nezavadné. Do

tohoto sortimentu spada také vyroba znamkovéhaypapd tisk poStovnich znamek.

8.1.2. Odbyt vyrobk 0 a sluzeb.
Obchodni zastupci neustéale sleduji vyvoj na trhalmké techniky. Hledaji se nové

moznosti zlepSovani kvality vyroby. Vzhledem kvjvoa trhu se #které vyrobky
vytazuji z vyrobniho programu, protoZe ze strany zadkazneni o & zajem. Stedisko
technologie stale hleda a navrhuje nova vylep&@nagcich vyrobk.

Vyrobky jsou prodavany prastdnictvim obchodnich zastupc formou osobniho
prodeje. Kazdy obchodni zastupce ma své stalé mékazNa zaklad pozadavi
zakaznik vypracovava obchodni od&léni plan odbytu vyrobk DalSi Ukoly tohoto
odcEleni jsou:

e zavadani novych vyrobk na trh;

» sledovani Zivotnosti stavajicich vyrahk

» zlepSovani sluzeb zakaznik;

* zaji¥ovani propagace;

» podpora prodeje jako poskytovani bolhaa mnozstevni odhby;

* zaji¥ovani &asti na veletrzich.
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8.1.3. Podnik jako informa €ni systém.
Ve spolé€nosti se pouziva pro zpracovani dat dnes velmiiiez$ informa&ni

systém SAP. Vlastni databazovy systém ORACLE, kbeaguje pod opetaim systémem
AIX. UzZivatelé pouzivaji klientsky software pod WINDWS XP, ktery je fipojen ges
internetovy tunel.

DalSi pouzivany software : MICROSOFT OFFICE proagovani bzné kancelé&gské
agendy a LOTUS NOTES, ktery slouzi jako podnikowéata.

Fungujici modely v SAPU:

- &etnictvi FI
- controlling (6{0)
- investice AM
- skladové hospodstvi MM
- vyroba SD
- mzdy HR
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8.1.4. Podnik jako organiza €ni systém.

Tabulkac¢.1: Organizani struktura v Obalech Tabor a.s.

OBALY TAB OR
a.s.

Reditel podniku

Rizeni jakosti Sprava zavodu
Obchodni Usek Sekretariat
| Zasobovani | Bezpec€nost prace
a pozarni ochrana

| Vyrobni usek | Informatika

|PFiprava tisku |

Technicky Usek

|Ekonomicky Usek |

8.2. Controlling jako zp dsob Fizeni firmy.

Controlling je systém, ktery umtidje tidit tvorbu hodnot v podniku. Zphlediuje
provozre hospodéskou komplexnost podniku, usmuje tok informaci, signalizuje
potrebu feSit nedostatky, zajifje ucelenost podnikovéhdizeni, udrzuje finatni
rovnovahu a také poméhé zvladat krizové situace.

V podniku Obaly Tabor a.s. bylo a#ldni controllingu zavedeno v roce 1996.
Cilem tohoto kroku bylo vyt nastroj pro:

» podnikovou kontrolu &izent;
» fizeni objekd sledovani naklad (nakladova sediska, det hlavni knihy, vyrobni

zakazka, interni zakazka,..);
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* fizeni odchylek;

» nastroj pro tvorbu kalkulace.

Vedeni podniku vidlo v zavedeni controllingu moZnost dosahnout sjednbieci ve
vSech oborech, rychlejsi a strdjSi vymeénu informaci.

V souwasné dob je oddleni controllingu sotast ekonomického igdiska. Je
tvoreno d¥ma pracovniky, ficemz jeden se zabyva vnitropodnikovym vyhodnocovanim
zakazek a druhy tvorbou pl&nrozbofi, porovnavanim planse skuténosti a pipadné

rozdily s planeniteSi s ekonomickym managerem.

Jejich Ukoly se podrol#fi mohou podle dlezitosti acetnosti pouzivani v praxi sadit
takto:

1) kontrola rozpétu + porovnavani plan/skuteost.

2) Provaani ndkladového etnictvi.

3) Provadani reportingu.

4) Vedeni i rozpastovani.

5) Analyza odchylek aféin.

6) Interpretace zprav.

7) Interni poradenstvi v rozhodovacim procesu.

8) Vedeni i planovani investic.

9) Spoluprace f planovani strategie.

10)Bilance.

11)Financovani a finamictvi.

12)Strategické porovnavani plan/skirest.

13)V¢asné varovani.

Z vySe uvedeného plynoudtyii oblasti uUkofi: planovani, rozp&iovani, reporting a
poradenstvi.

Planovaci procesprobiha podle isdem stanoveného postupu, ktery je zaloZzen na
propojeni jednotlivych druhplani s cilem vytvéeni planu zisku.

Rozpaftovani se nize definovat jako monetarni plan, ktery obsahujeveéi
hodnoty pro kaZzdou oblast odgawosti. Cilové hodnoty jsou v zavislosti na tonkyjée
sestavovan napvynosy, naklady, ffispivek na kryti¢i piijmové a vydajové platby.
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Integrovany podnikovy rozpet a jeho dii plany.

Urceni planovani:

» strategické podnikové planovani;
» pléan rozdleni zisku.
Vysledek plai:

* Rozpaet vykoni:
v' plan prodeje (plan obratu);
v' plan vyroby (plan spotby materialu a nakupu, personalni plan, plan
investic, plan odpis);
v plan naklad (jednicové naklady, rezijni naklady).
* Finartni rozpa@et:
v' cash-flow (pimy, negimy);
v" working capital (kratkodobé dispozice);

v dlouhodobé dispozice.

Planova bilancege tva‘ena spoléné rozpaitem vykor a finartnim rozpd@tem.

Reporting je charakterizovarrémi stupni informaci: informace o udalostech, kiszé
rysuji, reporting ¥asného varovani &ippiasobeni reportingu zénénym podminkam. Zde
ma controller nemaly uUkol zabezjpwat reportingové zpravy naptydenni hodnoceni
stavu pohledavek. Vytvasestavy, které informuji management o stavu \njad

* denni sestavy;

» tydenni hldSeni;

* mésicni rozbory o hospodani.

Ve svéporadenské funkcivystupuje controlling¢i samotna osoba controllera, jako
poradce vedeni podniku v nasledujicich oblasti:

e pozorovani okoli;

» vztahy k okoli;

* interni struktura;

» vztahy k interni strukite.
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8.3. Provazanost funkce controllera a managera v po

dniku.

Controlling a zarove samotna osoba Controlleragobi ve firng jako poradce

managementu a jejich vzajemna vazba je definovdzdlenim Ukoti a zodpo¥dnosti.

Tabulka¢.2: Vazba controllera a managera v podniku Obablora.s.

Controller

Manager

...pripravuje podklady pro planovani
a rozhodovaniiidi planovaci proces

...informuje o vysi a fi¢inach cilovych
odchylek

...iInformuje o znénach v podnikovém
okoli

...nabizi podnikohospo#gké poradenstv

...vykonava systém tici a se systémen
svazanou koordinaci

...spoluutvdi podnikovy rozvoj jako
motor/brzda

...Je lodivodem a partnerem managera

...planuje a rozhoduje

...dela fidici opateni na z&klagicilovych
odchylek

...reaguje na zemy v okoli tak, aby s nim
udrZel kontinudlni rovnovahu

| ...opatuje si odborné rady, rozhodnuthi
racionalre

1...prosazuje controllingem podporované
systémy vedeni (organizace, atd..)

...Tidi firmu s orientaci na cile, zakladem
je planovani a kontrola

...akceptuje controllera jako rovného
partnera v procesu vedeni
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9. Vnitropodnikové U ¢€etnictvi v podniku.

V podnikovém detnictvi se nardzi nakteré klasické problémy:

Gcetnictvi je filis zanmgieno na pouhé zatovani;

neposkytuje zadné vyuzitelné informace;

slouzi spiSe naslednému ospraveédimez jako podpora pro rozhodovani;
formalni gresnost je nadzena Gelnosti dat;

kalkulace nakladl stoji v €Zisti zajmu a kalkulaci vyndsie vénovana mala

pozornost.

Tyto problémy byly v podniku WgSeny tim, Ze bylo zavedeno tzv. vnitropodnikove

Ucetnictvi, které:

poskytuje Gdaje pro fin&ni Cetnictvi;

poskytuje informace o nakladech na jednotlivé vigob

poskytuje informace o nakladech (vynosech, zasqhdchodle Utvai;
zaji¥uje biZnou kontrolu naklail (zpravidla ngsicng);

poskytuje dalSi informace pitzeni.

Vnitropodnikové U¢etnictvi podava informace o celkovém éhi uvnit¥ podniku a je

dilezitym nastrojem controllera.

Cilem spolénosti je plrni a Zadouci fekracovani vyrobnich Ukdl vyplyvajicich

z rozpisu hospodéakého planu a.s. fipoptimalnim vyuzivani kapacity vyrobnihoizzeni

acasového fondu pracovni dobyj frvalém zvySovani jakosti vyrolik snizovani naklad

a plreni ostatnich ukdil, které vyplyvaji z komplexniho charakteru vyrodnotky.

Organizace vnitropodnikového ¢étnictvi neni Zzadnym zakonemiepepsana.

Podnik si zvolil samostatny #pob jeho vedeni. Sekundarni nakladstuje formou

samostatného ¢étniho okruhu, pro ktery vyuzivacty octové #idy 8 a k pevodu

do finartniho Eetnictvi pouziva analytickydet 699.

Vnitropodnikové detnictvi je vedenocentralizované v Ustedni @tarn® podniku

za vSechna stdiska.

Stejre jako ve finaknim (Eetnictvi se Gtuje podvojnym zpsobem, tj.podle zasady

podvojnosti detnich zapis.
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9.1. Utvarov é orientovana forma vnitropodnikového G &etnictvi.

V podniku existuji _nakladova isdiska kterd odrazeji organizai strukturu

podniku. Jednotliva nakladov&etliska jsou pirazena k ziskovym stdiskim.

Tabulka¢.3: Seznam #tdisek a jejich usgadani:

ziskové néakladové st redisko typ
stredisko(ZT) néazev (NT) strediska
ZT 100 sprava NT 1000 feditelsky Gsek spravni

NT 1030 hospod. sprava spravni
NT 1040 fizeni jakosti spravni

NT 1300 informatika spravni
ZT 140 ekonomika NT 1400 ekonomicky Usek spravni
ZT 180 kuchyné, kantyna NT 1800 spravni
ZT 200 prodej NT 2100 obchod odbytové
NT 3820 doprava odbytové
NT 2160 expedice odbytové
ZT 300 technicky Usek NT 3100 sprava pomocné
NT 3130 technologie pomocné
NT 3503 mechanika pomocné
NT 3504 elektro pomocné
ZT 380 zasobovani NT 3810 sprava ;
pomocné
ZT 400 vyroba NT 4100 sprava vyroby
NT 4210 laminace vyrobni
NT 4220 tisk vyrobni
NT 4230 fezéani vyrobni
NT 4240 parafin vyrobni
NT4241 kasir vyrobni
NT 4510 tiskové desky = pomocné
ZT 450 pfiprava tisku NT 4500 pfiprava tisku pomocné
DUMMY fiktivni stfedisko fiktivni

a7



Vztah finanéniho Uéetnictvi k vnitropodnikovému :

Sledovani naklad a vynos je ve spolénosti provadno ze dvou hledisek —

z hlediska hospodarnostistiisek a z hlediska ziskovosti zakazek.

Sledovani hospodarnostiratlisek na arovni ziskovych a nakladovyctedisek je
vyhodnocovano ®sicné a kumulative od pa&atku roku, kdy jsou porovnavany skémé
naklady a vynosy s planovanymi. Tytofestiskové rozbory jsou pak igdavany

odpowdnym vedoucim gedisek k vyjageni se k rozdiim.
Vnitropodnikové @detnictvi v systému SAP probiha v modulu controlling

Rozdilnost struktury vysledovky mezi finarim a controllingovym modulem je proto, Ze
v controllingu probiha vnitropodnikové ¢tovani — rozdtovani naklad a z&tovani

vykoni prostednictvim sekundarnich nakladovyatti

Pohyb ve vnitropodnikovém &etnictvi béhem mésice :

1) prettovani primarnich néklada z finaréniho Eetnictvi do controllingu naifslusna
nakladova stdiska — probiha automaticky v okamziku zadaniZR@mé gty 501000 —
598999 (naklady).

2) piretétovani vynosi z finanéniho Géetnictvi do controllingu:

vSechny dtové pipady tykajici se zafiovani vynof se automaticky projevuiji
v Eetnictvi ziskovych sedisek. Pouzivané&ty 601000 — 698999 (vynosy).

Pohyb ve vnitropodnikovém @&etnictvi na konci mésice:

1) kontrola DUMMY st fediska— naklady a vynosy nesmi byt zadavany hieglysného

strediska. Pokud tato chyba nastane, objevi sefedistu DUMMY a musi se oprauvit;
2) kontrola vysledovky finanéniho Géetnictvi;

3) rozvrh nakladia prostiednictvim primarnich nakladovych Géta - tato skupina tvid
naklady, které mezi jednotlivaretliska ziiznych divodi nelze pesré rozcklit. Jsou to
piedevsim naklady na sgpebu energii. Bvodem, ktery braniiesré planovat a &tovat
naklady na energii, je absence technickych podmitglomsrové nebo absolutni &eni
spoteby na jednotlivych strojich. Na &tku roku pislusny odpowdny vedouci sediska
(nap. elektro — pro elektrickou energii, paru, vodut@sé) stanovi procento dsicni

spoteby dané energie, které se zada do programu;
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Tabulk&.4: Fiklad procentualniho rozvrhu nékiad

Procenta pro roz G¢tovani naklad i na
elektrickou energii.

acet 502200
stFedisko %
NT1030 3
NT1800 3,5
NT3503 1
NT3810 1
NT4210 33
NT4220 27
NT4230 10
NT4240 6
NT4241 10
NT4270 4
NT4510 1
NT4500 0,5
celkem 100

4) zadavani vykori Udrzby a dopravy do systému -mnozstvi vykonu je pracovnikem
controllingu zadané do systému. Systéfitaali k gisluSnému vykonu planovany tarif.

Timto je vSe fipraveno k spughi dalSiho kroku f uzawrce;

5) rozuétovani naklada internich zakazekstirediska strojni adrzby, elektra a dopravy

- pouzivany jsou sekundarni nakladové druétpvé tidy 8:
872053 - 872055 0zttovani naklad internich zakazek naiglusna stdiska.

Kazdé vykonavajici s¢disko ma svéifslusnécislo vykonu nap VT004 (strojni udrzba),
VTOO5 (elektro), VTO11 (auto Felicie). Zadané mrieZge nasobeno planovanym tarifem,
ktery je uten pro cely rok. Kazdé objednavajiciestisko ma firazené svojetislo

zakazky.
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Tabulka¢.5: Fiklad z@tovani zakazek

od néakl.st ¥. | od vykonu | pfij.nakl.st F. | zakazka | celk. mnozstvi | MJ | Céstka

NT3503 VT004 NT4210 53000653 250 hod | 56657,50
NT3504 VT005 NT4230 54000655 152,5 hod | 59101,38
NT3820 VTO11l NT1000 55000652 350 km | 1400,00

Legenda tabulky:

Prvnitadek tabulky pedstavuje felctovani vykori strediska NT 3503 (strojni udrzba) na
zakazku, kterafislusi stedisku NT4210 (laminace)r@ktovani probihd nadtu 872 053

na stranu MD minusistdisko strojni Udrzba
plusistdisko laminace

Druhy radek tabulky pedstavuje fedctovani vykori strediska NT 3504 (elektro)
na zakazku gediska NT4230i€zarna). Relétovani probiha nadfu 872 054

na strag MD minus stedisko elektro
plusistdiskorezarna

Treti fadek tabulky pedstavuje felitovani vykori stediska NT 3820 (doprava)
na stedisko NT10001¢ditelsky Usek). #&tovani probiha nadu 872 055

na MD minus s$edisko doprava
plus sediskoreditelsky usek

6) zEtovani vyrobni rezie -probiha spughim jednotlivych cykl pro zEtovani vyrobni
rezie, a to vertech fazich._V prvni fazjsou gel&tovany rezijni naklady pomocnych
stredisek na $edisko spravy vyroby. V druhé fajsou rozétovany rezijni naklady
(priméarni, sekundarni) ze tetliska spravy vyroby na vSechnaiediska vyroby.

Rozvrhovou zakladnou jsou mzdy vyrobnictedtsek.
Pouzivané jsou sekundarni ndkladové drutigué ¥idy 8:
852001 - 85299%0z(ttovani rezijnich nakladvyrobnich stedisek.

Ve ftreti fazi jsou zw@tovany vykony vyroby. Ze vSech vyrobnichiestisek jsou
pie(tovany vykony vyroby na #stdisko obchodu. Vykon vyroby je stanoven
sowinem skuténych hodin stroje a planovanym tarifem. Pouzivaséu j sekundarni

nakladové druhy &iové ¥idy 8:
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802001 — 80299% (xtovani vykori (vykony v hodinach stroje nasobené
planovanymi tarifyrepni reZie).
Tyto faze pedstavuje tabulka.6.

Tabulkac¢.6: Z&tovani vyrobni rezie pragdnictvim sekundarnich nakladovyctttil

text + et odesilaci gedisko | pijimaci stedisko | pednet prelctovani

Prvni faze - pretétovani rezijnich nakladia pomocnych stedisek

rozt.spravy tech, NT 3100 NT4100 primarni nakl.+zdtovani
Useku - 852310 | sprava technic.Gseku sprava vyroby vykona udrzby,dopravy
rozt.technologie NT3130 NT4100 primarni nakl.+zdtovani
852313 vyvoj technologie sprava vyroby vykona udrzby,dopravy
roz&t.piipravy NT4500 NT4100 primarni nakl.+zdtovani
tisku - 852450 piiprava tisku sprava vyroby vykona udrzby,dopravy
rozkt.tiskové NT4510 NT4100 primarni nakl.+zdtovani
desky - 852451 tiskové desky sprava vyroby vykoni udrzby,dopravy

Druhé faze - pret€tovani rezijnich nakladi spravy vyroby

roz(&t.spravy
vyroby - 852410

NT4100

sprava vyroby

NT4210 — 4270

vyrobni stediska

primarni naklady +

sekundarni naklady

Treti faze - z&ovani vykoni vyroby

zlt.vykoni
vyroby

802012 - 802025

NT4210 — 4270

vyrobni stediska

NT2100

obchodni sek

skut&né hodiny stroje *

planovany tarif

Timto krokem vnitropodnikovéd@tnictvi na sediscich koni. Cykly pro spravni,
odbytovou a zasobovaci rezii se v SAPU nespoulurtidivod, pr@ se takto dje, je, Ze
podnik je zamien na vykono¥ orientovanou formu. Pouze se porovnavaji naklady a

vynosy proti planu. Odpa@dny vedouci se musi zodpovidat za vzniklé rozdily.
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9.2. Vykonov é orientovana forma vnitropodnikového 04 ¢etnictvi.

Vykonow orientovana forma vnitropodnikovéha@ainictvi je dilezity charakter

vyrobniho procesu. V Obalech Tabor se jedna o nésdou vyrobukde objektem jsou

jednotlivé vyrobky odliSenéislem zakazky zakazkova metoda.

Vnitropodnikové zpracovani zakédzek v podnikiegstavuje nejpodrolj$i oper&ni

arovei vnitropodnikového €etnictvi a @tovani vykori, které slouzi managementu pro:

» kontrolu ndklad, nag. tam, kde se ma na néklady pohliZet z jinych Bleklnez je
uctovani nakladového druhu &tavani nakladovéhoistdiska;
e pomoc @i rozhodovani v situacich, ve kterych se musi rdpooit mezi vlastni
vyrobou nebo externim rozhodovanim.
Vzhledem ktomu, Ze prace stavebni, strojni, investatd. si podnik zaji%ije
dodavatelskym zisobem, mé&nitropodnikové zakazky pouze provozni Udrzba, elektro

a doprava.

Naklady naidrzbaiské zakazkyse sleduji v radereni:

- piimé materialové naklady

- vyrobni reZie ( odpracované hodiny * planovanyftari

vlastni naklady

Planovany tarif provozni a elektro adrzby je paitan jako podil planovanych reZijnich
nékladi udrzby a planovanych hodin préace.

Planovany tarif na jednotliva auta dopravy je paitan z gedpokladanych gsicnich
nakladi (tj.: spoteba pohonnych hmot v splatky leasingu, opravy, mzdaice a

cestovné) vydenych p&tem planovanych ujetych km.
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Vyrobni zakazky:

Ve spolénosti Obaly Tabor a.s. jsou pouzivary druhy kalkulacipro vyrobni

zakazky:

- obchodni;
- planova;
- vyrobni.

Obchodni kalkulaceje sestavovana obchodnimi zastupci mimo systémcelH.

SAP je rmecky program, ktery je &en pro hromadnou a sériovou vyrobu, a tak se
programatarm podniku stale nedfanastavit kalkulaci, podle které by se mohlo prada

Obchodni kalkulace je sestavena aZ do prodejni zajgden kg (nebo ks, bm — podle
pozadavk zakaznika). B sestavovani kalkulace jsou obchodnimi zastupgpingny do
Excelu dle objednavky rozéry vyrobku, materidl podle ceniku, kter§tvrtletné
aktualizuje logistika, parametry tisku podle rdrasti motivu, mnoZstvi v kg, dokdovaci
operace a typ zakazky. Po vygim chto parametr je programem sg@tana spatba
materialu v kg a v K, mnozstvi hodin stroje, océ&m hodin stroje v K. Hodiny stroje jsou
ocerény celkovym planovanym tarifemVe spodnicasti kalkulace je @ezité vyplnit dny
splatnosti dle dohody se zakaznikem. Obchodnimiupés musi byt vyplano také
procento zisku, které ma vliv na vygs zisku v K. Dale je mozno ifpocitat extra
naklady za jiné baleni, dopravu atd. ¥pac prodeje do zahraiije na obchodni zakazce

uveden kurz.Viz priloha ¢. 1

Celkovy planovany tarif je pouzivan pro océni hodin stroje na obchodnich kalkulacich

a [ oceréni skuténych hodin stroje ip vyhodnocovani zakazek v Excelu. Tento tarif je
stanoven k 1.1. daného roku na zaklakut&énych celkovych rezijnich nakladoku

predchézejiciho.

Soutasre je referentkou obchodu zadana do SAB&hova kalkulace Je zadan
druh a roznr materialu. Z norem je programem vybran nejviigginmaterial, dopéitany

hodiny stroje podle velikosti zakazky a jednotlilajfézi vyroby.

Faze vyroby(tisk, laminacetezéni, kaSirovani, parafinovani) jsou shodné isalisky
vyroby. Pd@et hodin stroje je programem vynasobeiislpSnym planovanym tarifem

vyrobni reziea tim vznikne vyrobni reZie.
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Soutem @gimého materialu a vyrobni rezie jsou vypeny viastni naklady vyrobyTy

jsou vydleny planovanym mnozstvim na zakazku a tim vznikm&opodnikova cena na
jednotku, kterou jsou ogevany vyrobky odvaghé z nedokotené vyroby do skladu

hotové vyrobyViz.priloha &. 2

Planovany tarif vyrobni reZie je pouzivan pro oceéni hodin stroje v planové a vyrobni

kalkulaci pro vypdet vyrobni rezie. Tento tarif je stanoven k 1.Inéteo roku na zakl&d

planovanych naklada planovanych hodin (u dopravy km). Je platny @l§ cok.

Tabulkac¢.7 : Vypatet pldnovaného tarifu pro vyrobni rezii

Strediska| Planovany pdet| Rezijni nakl. ReZijni nakl. Celkem | Tarif
vyroby hodin stroje | vyrob. stf. (K¢€) | pomocnych sk. (K¢) (K¢) (K¢)

NT 4210 5412 5 735 567 4 081 801 9817368 1814

laminace

NT 4220 22 119 36 403 162 16 682 438 53 085600400

tisk

NT 4230 12 366 4 634 616 9 326 598 13961 p14 129

fezani

NT 4240 3004 2115 308 2 265 656 4380964 1 458,38

parafin

NT 4241 6 735 3298 715 5079 625 8378340 1244

kasir

Celkem 49 636 52 187 368 37 436 117 89 623/485

Legenda tabulky: (sloupce)

7 v Z

Celkovéacastka ve sloupci 4 (37 436 11%)Kktera byla ziskana z planu stem rezijnich
nékladi vSech pomocnych igdisek je rozp&tena k jednotlivym vyrobnim sdiskim

ponerem k planovanému gt hodin stroje ve sloupci 2.

Napr. (37 436 117 /49 636) *5 412 = 4 081 801.
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Soutem sloupé rezijnich nékladl vyrobnich stedisek (sl.3) a reZijnich nakkad

pomocnych sedisek (sl.4) je vyptien sloupec 5 - ,celkem”.

Podilem¢astek ve sloupci celkem (sl.5) a planovanyctepbodin stroje (sl.2) se vypiva

~planovany tarif pro vyrobni rezii jednotlivych wybnich stedisek” (sl.6).

Planova kalkulace je odibnim logistiky gedana do vyroby. 8&dy nastane situace, Ze ve
sklact neni k dispozici material poZzadovany v planovéidalci. V tomto pipact musi byt
pracovnikem logistiky provedena Zna (ceny, §& apod. materialuMyrobni kalkulace

musi byt upravena. Nasledkem toho §&vodpad, vySSi ndkladyiz piiloha ¢. 3

Sledovani ziskovosti zakazek:

Vyhodnocovani ziskovosti jednotlivych zakazek nelAPU nastaveno a veSkera
vyhodnoceni zakazek jsou pro¥ad riené mimo systém (v Excelu) na zaktadidaj
ziskanych z hlaseni vyroby, 2hoz jsoucerpany Udaje o sp@b: primého materialu,

hodinach straj a vyrobeném mnozstvi.

Vzhledem k narénosti riéniho vyhodnocovani zakazek jsou takto sledovanyg@ou
uzawené zakazky. Uzaené zakazky, jejichz vyhodnoceni vyslo ztratové,dgnre
predavano z controllingu do vyroby k okomentovanstgjiych rozditi. Vysledky vSech
vyhodnocenych zakazek se jednou tydpredkladaji uzivatéim (obchodnikm,
manazeim), aby si dokazali vytuit rychlou analyzu a nasledné vyhodnoceni perspekti
zkoumaného trhu pro dalSi rozhodovani. Dale se celbxsestavuji ¥sicni prehledy
vyhodnocenych zakazek do rozthokysledky z &chto vystugi jsou pouzivany vyhradn
pro vnitropodnikové rozbory, marketingové a obcHoaimalyzy, podklady pro hodnoceni

vyroby a controllingové analyzy.

Do vyhodnoceni zakazek pro vyrobu se pouzieovy planovany tarif na

strojni hodinu, kterou pouZzivaji obchodni zastuygiczpracovani obchodnich kalkulaci.
Rozpou&ni skut&né vyrobni a spravni rezie do zakazek je prémaduwng, mimo
systém na zéklad vykadzanych strojnich hodin, vzdy na koncksite. Pro ocemi

skute&nych strojnich hodin je pouzivan celkovy tarif deutstnych mésicnich rezijnich

néakladi. Je vypgitan stejnym zfisobem jako celkovy planovany tarif, ale pouze zéthan

mésice.
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Tabulka¢. 8: Vypatet celkového tarifu ze skuteych nesicnich rezijnich naklaid

text-stedisko 4210 4220 4230 4240 4241 celkem
laminace tisk fezani | parafin kasir

1. | Hodiny stroje 604 2016 1059 135 498 4312
2. | vyrobni rezie 314000 2168000 398000 58000 310008248000
3. | Cyrel desky 1948000 5196000
4. | VR na 1 hodinu stroje 520 2042 376 430 622
5. | Podil 9,67 66,75 12,25 1,79 9,54 100
6. | rozpusini SR 943740 6516015 11962064 321 931 718 | 9 762 00(
7. | SR na 1 hodinu stroje 1562 3232 1130 1291 8711
8. | VR 314000 4116000 398000 (®@BO 310000 | 5 196 000
9. VR + SR 1257 74010 632 015 1 594 204 232 321 1 241 718 14 958 000
10 | Cena hod.stroje 2 082 5274 1505 1721 2493
11.| Celkovy planovany tarif 4100 5200 2700 1900 1800

(VR+SR) na cely rok

Legenda tabulky:adky)

1.

mesicni skuténé vykazané hodiny stroje (ks);

vyrobni rezie sedisek vyroby = skut@é primarni naklady (¥);

do vyrobni reZie tisku (¥);

Cyrel desky je material vyl@éeny z gimého materialu - pota

vyrobni reZie na 1 hodinu stroje {Kje vypca:itana ze sattu vyrobni rezie
(t.2) a Cyrel deskyt(3). Vyslednacastka je vydlena mnozstvim hodin
stroje ¢.1) na jednotlivé faze;

vyrobni reZie v procentech;

rozpuséni spravni rezie = s@in procenta z vyrobni rezig.) a spravni
rezie ¢.6) ve sloupci celkem v tisicich¢KVyslednacastka je vynasobena
10;
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8.
9.

spravni rezii na 1 hodinu stroje {K= ziskdm podilem rozpusté spravni

rezie §£.6) a mnozstvim hodin stroje1);

sowet vyrobni reziei(2) a Cyrel deskyi(3) v K¢;

sowet rozpusiné spravni rezig'@) a vyrobni reziet(8) v Kg;

10. sowet vyrobni a spravni rezié.9) je vydtlen mnozstvim hodin strojé.q)

v K¢;

11. celkovy planovany tarif vygigtany z minulého roku stejnym

zfisobem jako rsicni celkovy tarif.

Priloha&. 4: Vyhodnoceni zakdzek uzakenych Ehem jednoho dne.

V néasledujicich tabulkach.8,9,10 je z podklad prilohy ¢.4 provedeno vyhodnocenii t

zakazek stznym ziskem. Hklady zakazek se vzdy skladaji ze dvou tabulelarwhi

tabulce jsou hodiny stroje ocsry celkovym planovanym tarifem a v druhé tabulce

celkovym tarifem ze skutaych nesicnich rezijnich naklad

Tabulkac¢.9: Fiklad vydtleéné vyhodnocené zakazky #lphy &. 4

1)zakazka #adkyc.1

Vyhodnoceni zakézky i pouziti celkového planovaného tarifu:

¢islo zakazkytext Hodina |K¢/hod|Celkem
stroje (K¢)

3200020666 material 79 700,
tisk 4,00 5200 | 20 800,-
kaSir 5,00 1 800 9 000,
fezani 5,00 2700, 13500,
skut.nakl.celkem 123 000,-
prodejni cena 147 408
zisk/ztrata + 24 408,

57



Vyhodnoceni zakazky (i pouZiti celkového tarifu ze skuténych mésiénich rezijnich

nakladi:
¢islo zakazkytext Hodina |K¢&/hod|Celkem
stroje

3200020666 material 79 700,
tisk 4,00 5274 | 21096,-
kaSir 5,00 2493 12 465,-
fezani 5,00 1505 7 525,
skut.nakl.celkem 120 786,-
prodejni cena 147 408
zisk/ztrata + 26 622,

Tato zakazka se do vyroby k okomentovani nedayalatoze proti obchodni kalkulaci

nebyla prodlecna (vydlala).
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Tabulka¢.10: Riklad prodle¢né vyhodnocené zakazky #lphy ¢. 4:

2) zakazka #adky¢.6

Vyhodnoceni zakazky i pouziti celkového planovaného tarifu:

¢islo zakazkytext Hodina |K¢&/hod|Celkem
stroje
3200020648| material 235 720,-
laminace 21,50 4100 88 150}-
skut.nakl.celkem 323 870,
prodejni cena 309 434,-
zisk/ztrata -14 436,-

Odavodreni: ztratu zgsobil rozdil v ced bralenu, cena v obchodni kalkulaci 244G a
skladova cena 32,-dkg.

Rozdil 8 K& na 1kg, celkem vydano ze skladu 2 650 kg. Zit#iia21.200,- K.

Vyhodnoceni zakazky (i pouZiti celkového tarifu ze skuténych mésiénich rezijnich

nakladi:
¢islo zakazkytext Hodina |K¢/hod|Celkem
stroje

3200020648| material 235 72Q,-
laminace 21,50 2082 44763,
skut.nakl.celkem 280 483,-
prodejni cena 309 434}-
zisk/ztrata + 28 951,
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Tabulka¢.11: Riklad procle¢né vyhodnocené zakazky z vyrobyidlghy &. 4:

3) zakazka #adkyc¢.10

Vyhodnoceni zakazky i pouziti celkového planovaného tarifu:

¢islo zakazkytext Hodina |K¢&/hod|Celkem
stroje
3200020827 material 7 578)-
tisk 5 5.200 | 26 000}-
skut.nakl.celkem 33 578,
prodejni cena 31042,-
zisk/ztrata -2 536,-

Odavodreni: dotazem ve vyrabjsem zjistila, Ze ztratu #gobila v tisku niZsi rychlost
stroje o0 0,5 hodiny.

Vyhodnoceni zakazky (i pouZiti celkového tarifu ze skuténych mésiénich rezijnich

nakladi:
¢islo zakazkytext Hodina |K¢/hod|Celkem
stroje

3200020827| material 7578,
tisk 5 5.274,4126 370,-
skut.nakl.celkem 33948,
prodejni cena 31 042,-
zisk/ztrata - 2 906,

V priloze ¢.4 je uveden vyptet prispévku na kryti, coz je dlezity nastroj
controllingu. Vypdet je proveden jako rozdil prodejni ceny a matevigth naklad a
vysledek nantika, kolik prostedki nam zbyva na rezijni naklady a ziskidpivek na

kryti je vykazovan i v procentech.
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9.3. Uétovani nedokon éené vyroby a vyrobk .

Nedokorgena vyroba a vyrobky v podniku vznikaji ve vyrobingkediscich. Jejich
ocaiovani je provaeho vnitropodnikovou cenou na urovni vlastnich néilgpodle
planovych kalkulaci. Zhotovené vyrobky jsou ve \gmom stedisku povazovany za
nedokorenou vyrobu aZz do okamZziku jejichtggldni do skladu hotové vyroby. Ve

vyrobnim stedisku je dtovano o piriastcich a Ubytcich nedokdené vyroby.

Prodejni stedisko pejima vyrobky z vyrobnich #disek jako frastek vyrobk
v oceréni ve vlastnich ndkladech vyroby.
Pii prodeji vyrobki dochazi k jejich Ubytku ve skladu hotové vyrobyotB stedisko
Gctuje rovrez o pirastku a ubytku vyrobk Vynosem prodejniho igdiska jsou jeho
kalkulované odbytové naklady, vygené jako sotin prodanych vyrobk a polozky

kalkulace odbytové néklady.

Tabulka¢.12: Podklad pro z&pvani nedokoené vyroby:

¢.zak. | g.mater. |vyr.rezie|skut.nakl. |pfij.NV |odved.HV|rozdil odved.HV |nakl.RV
y y y vyr.(k y y
K) K9 |9 ko) | ko) O ke ko)
50840( 90 785,- | 22290, 113 075, 1322 840 482 70 711,- | 42 364,-

Uziti zkratek

NV = nedoko&ena vyroba
HV = hotova vyroba
RV = rozpracovana vyroba

Legenda tabulky: (sloupce)

piimy materidl = pjaty materidl na zakazku ze skladu woeany aritmetickym

pramérem,

vyrobni rezie = satin hodin stroje jednotlivych fazi a planovanychftawyrobni rezie;

skute&né naklady = saiet plimého materialu a vyrobni rezie;

piijem NV [Fijaty material ze skladu materialu v kg;

odvod HV materidl odvedeny ze skladu NV dadklHV v kg;

rozdil vyroby = nedokafena vyroba na provozu v kg;
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odvod HV = sotin odvedenych kg a vnitropodnikové ceny;

néklady RV = rozdil skuteych néklad a odvedené hotové vyroby.

Pfi inventu'e nedokotené vyroby se kontroluji: kg nedok@mmé vyroby a i#statek K

rozpracované vyroby (v tabul¢ell zvyrazgné).

Podklady pro zatiovani nedokotené vyroby jsou k dispozici pracoviik controllingu
kdykoliv béhem ngsice, do Getnictvi se Gtuje o nedokotené vyrols na konci ndsice i

uzaweni sklad.

10. Planovani a vykaznictvi.
Z hlediska paeby vytv&eni operativnich plan podnikového planu a rozgo ve

vyrobnim procesu je v podniku kladen velk§raz na vgisleni gedlEznych pozadavk

objekti vyrobniho procesu na objednavku skladovych zasob.

Tyto pozadavky jeieba zachytit a dale je upravovat az do koeepodoby. Pro
zachyceni a Upravu dle jednotlivych poZadayik v podniku pouzivan tmi podnikovy
plan. Tento plan v sétzahrnuje poZzadavky vSech objekhitropodnikovych procesa ve
verzich schvalovani ukazuje strategicka mista fimeni naklad a hospod&kého

vysledku.

Koordinaci tvorby finatniho planu Obdl Tabor a.s. je pa¥eno oddleni
controllingu. Pracovnici tohoto odéni funguji i sestavovani planu nejen jako vykonni

pracovnici, ale zarowgako poradci pro ostatni zpracovatelské Utvary.

Presto ne vSe se da odhadnout, ne o vSem séddadopedu. Trh je turbulentni
prostedi, které se vyviji ze dne na den. Mohou se vyslutt neplanované poruchy,
Zivelné pohromy a havarie vyrobnich'iz&ni. Controller spotmosti i za é&chto podminek

- sestavuje realny plan;

- v pribéhu roku vyhodnocuje, jak se hospoels vyviji s porovnanim

s planem;

- na zaklad téchto rozboi realizuje protiopaeni.
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Zésady tvorby réniho finargniho planu:

Tvorba r@&niho finagniho planu spolmosti vychazi ze zasady centralizované

tvorby planu na zakladstanoveni obchodniho planu Zemé vyrobkoveé strategie.
Na obchodnim planu jsou postaveny dalsiidilany:

» vyrobni plan ¢etrg kapacitnich proptu;

» plan zasobovani (material, energie a ostatni eixteévky);

* mzdovy plan ¢etré planu socialniho a zdravotniho pajisi

» pléaninvestic a finatnich leasing;

e Ucetni a daovy odpisovy plan;

* plan neustalého zlepSovani (nové vyrobky, Uprawehrielogii a technického
zaizeni);

e plan reklamni podpory;

e plan oprav;

» plan naklad, vynosi, vykoni rozpracovany do rozgti ziskovych a nakladovych
stredisek dle zasad vmitiho (etnictvi, upraveny kalkutmimi a w&etnimi

piedpisy. Pimé naklady jsou stanoveny normami $pby materialu.
Planuje se na rok podsicich. Tento plan je platny po cely rok. Je mozytgotit bechem

roku opravu, ale musi s#selre odliSit verze. Zmny lze n€nit dop'edu, ale nikdy ne

Zpetné.
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11. Vystupni sestavy.

Pro oblast controllingu se v SAPU vytvastandardni vykazy a vykazy
nadefinované podle pozZadavkmanagementu. Ve standardnich vykazech jstyii

sloupce v K: plan — skutatnost — odchylka — procento pl&ni planu.

Vykazy jsou vytvéeny kumulativeé pii libovolném zvoleném obdobi afipzvoleném
nékladovém, ziskovémisidisku nebo hierarchickém uzluestisek.

Porovnanim skut@é¢ vzniklych naklad v minulosti s naklady planovanymi a z§fisymi
odchylkami se v podniku vytv@ji predpoklady pro odkryvaniifgin chyb jak v procesu
planovani, tak v realném jis¢hu vyroby. To je hlavni zdroj informacitiprozhodovani

fidicich pracovnik.

Kazdy nesic se v podniku Obaly Tabor a.s. vyhotovuji rogbéteré podavaji zpravu o

celkové finakni situaci podniku.

Rozbory obsahuji nasledujidighledy a komenta:

» komentd k hospodeeni spolénosti;

» vykaz ziski a ztrét;

» ukazatelé z oblasti personalistiky;

o ztraty, zmetky, reklamace;

» grafy plreni vyroby zbozZi v t, v Ka plreni zisku vizpriloha ¢.5.;
« bilance aktiv, bilance pasiv;

» vykaz toku pe#Zni hotovosti;

e zasoby;

» pohledavky;

o zA&vazky;

» cash flow;

e plnéni investéni vystavby vizpriloha ¢.6. ;
e plnéni naklad: a vynos;

e plnéni vyrobniho planu;
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» trzby za zbozi;
*  VyuZiti stroji.

Timto oddleni controllingu skuténé vycerpavajicim zfisobem podava hodnoceni

spole&nosti v daném obdobi.
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12. Zaveéry z analyzy controllingu v podniku.

Béhem analyzy controllingu v podniku Obaly Tébor,. gsem doSla k z&vu, Ze
nakladim, jejich fizeni, kalkulacim, planovani, vnitropodnikovémtethictvi a ostatnim
dulezitym nastrajm controllingu je ¥novana velka pozornost. Podnikové nakladové a
kalkulatni systémy jsou v souvislosti s pathami soiasného managementu vyhovuijici.

Podnik Obaly Tabor a.s. m& velice debpropracovanysystém planovanit.
nastroj fizeni podniku. Sestavuji se dilplany pro nésice a stdiska, z nich se tvd
vysledny plan. Sestaveni vysledného planu si Zzaadémalni Usili vedoucich pracovriik
Planovani nasledujiciho rokuéad jiz v dubnu Bzného roku, kdy se nejprve definuje
obchodni politika na zéklgdbecného cile definovaného top managementem .

Z této obchodni politiky je patrnégho chce podnik dosahnout, kde toho chce dosalanout
jak toho chce dosahnout. Tato prodejni politikpigglava vSem ostatnim adenim, které

ji musi podroba prostudovat, nelomize v mnoha sirech znamenat zcela zasadni
zmeénu. Toto se ge aZz do doby, nez vysledna varianta odpovida d&m definovanym
pro planované obdobi. Na zaksatbho je nutno uzdit tuto variantu v pibéhu mésice
fijna, nejpozdji poloviny listopadu, aby se daly realizovat ve$kkroky nutné pro spémi
definovanych cil. Samotné zpracovani planovanych udpg velice naréna ¢innost.
Nicmére nesmi byt nikym pod@é®mvana, nebd se jednd o velmiidezity nastroj pro
vlastni fizeni podniku. V podniku Obaly Tabor a.s. neni giideana, naopak je
provadtna velice dkladre.

Béhem analyzy jsem prostudovala mnoho literatury vajigi se kalkulacemi.
Tradiéni prirazkoveé kalkulace jsodasto kritizovany pro neschopnosepného fifrazeni
nakladi na vykony ztoho ilodu, Ze pifazuji naklady pauSan v podstat
proporcionald dle vySe pimych naklad. Casto dochazi ktomu, Ze standardni,
velkosériové vyrobky byvaji nakladéwwadhodnoceny a naopak specialni, nestandardni
vyrobky, jejichz skutené naklady jsou daleko vysSi, thivcelé radd rezijnich ¢innosti,
které v souvislosti s jejich vyrobou musi byt prdeay, byvaji nakladavpodhodnoceny.
Odbkératelécasto takto Spatninformovaného vyrobce Zmaji skry€ vyuZzivat a zawiuji
se pra¥ na nestandardni vyrobky, které jsou ve skubsti pro podnik ztratove, &emz
ale vyrobce nevi. Podnik se tak dostava do spikdly, mu kalkulace vykazuji ziskovost
vétSiny vyrobki a zakazek, ale hospddky vysledek klesa. Na tento problém jsem

narazila i Bhem analyzy podniku Obaly Tabor, a.s.
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V dnesni podnikové praxi jsotiasto nedostatky igazkovych kalkulacitreSeny
vyuzivanim neabsotpi kalkulace, tedy metodou kryciho prispévku”. Tato metoda je
vytvarena i v podniku Obaly Tabor, a.s., cozZ je zobrazepidlozed.4.

Metoda kryciho fispivku eliminuje nej¥¢tSi nedostatek absampich kalkulaci, tj.
nepgesné pirazeni rezii vykotim. Na druhé stranje ale nutné poznamenat, Ze tato metoda
slouzi protizeni struktury vyroby v kratkém obdobi kipads, Ze dochézi k vykyim cen a
objemu prodavanych vyrobik Lze pomoci ni lehce stanovit, jak se zachovit p
nenapl@ni vyrobnich kapacit nebo naopait putnosti volit mezi objednavkami a Ize také
stanovit minimalni cenu,ipkteré je jedt vyhodné vyrabt.
vlastnosti kazdé kalkulace, tj. &iglit co nejgesrgji naklady na wity vykon nebo
vyrobek. S rezijnimi naklady pracuje jako s celkenjehoz strukturu affazeni vykofm
se nestard. Neposkytuje zadné informace o stifekéu gicinach spatby rezijnich
nakladi. Jde tedy spiSe o dity doplikovy manazersky nastroj vyuzitelny itych
situacich a provozovatelny paral&lrs jinymi systémy kalkulaci. Vyget kryciho
piispivku mize byt proveden hil jako rozdil trzeb a materidlovych nakiagro kazdy
vyrobek nebo jako rozdil prodejni ceny a materigbbv naklad na 1 kg (nebo 1 ks)
vynasobeny celkovym mnoZstvim.

Mnohem Iépe vyuzitelny a vyzna®gsi nastroj controllingu je metoda ABC".
Pro vlastni controlling ma metoda ABC mitadny vyznam, protoZze umidje cilené a
hospodarné postupy. Jsou navzajem srovhavany olgdmynoty. Metoda ABC tize byt
vyuzita zejména v materidlovém hospistai, vyro® a odbytu. V materidlovém
hospodéstvi Ize analyzovat mnozstvi a hodnotyaddl jejich dodavatele. Ve vyréldze
timto zpisobem sledovat a dnit fixni naklady. V odbytu Ize pomoci metody ABC

snadgji analyzovat skupiny vyrobk odbytové oblasti a skupiny zakazinik
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13. Zaver.

Cilem této diplomové prace bylo zobrazit contr@lijako zpisob tizeni firmy,
jehoz prioritnim cilem je dosahnout planovanych rwaid hospodieni. Analyza
controllingu byla provedena v podniku Obaly Taba,s. na zaklad podklad:
poskytnutych pracovnikyigtdiska controllingu, technologie a vyroby.

Zjisténé nedostatky:

Neprovazanost obchodnich kalkulaci v EXCELU s vwpiaobh kalkulacemi
v SAPU. V rekterych gipadech se stane, Ze pracovnik obchodnihcledd zada do
obchodni kalkulace material, ktery ipghu nasledné vyroby neni na skdad.ogistik
poté pouZzije drazsi material. Tim vznikaji podnikyteiné ztraty.

Na zaklad vySe uvedeného navrhuji vyt vnitropodnikové ceny az v moment
kdy je gifazeny material ze skladu a tim je znarrgspa jeho cena.

Déale jsem navrhla manaZerce ekonomického Usekuikwoddbaly Tabor a.s.
vyuzivani metody ABC. Metoda je velice debvyuZivana pro gfeni vykonu a efektivity
podnikovych proces pro neteni plytvani, pro strategicky management, préiemi
ziskovosti zakaznik rozpd@etnictvi a pro celodadu dalSicktinnosti. VyuzZivani metody

kryciho gispsvku jsem doporéila pouze jako dojikovy manazersky nastroj.
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Priloha €.1:

Doplnit [udaje]

Zakaznik KLEMBER Zakézka BOPP 20 + BOPP 20 metal 10.4.2009 21:48
Celk. 8itka  Sitka motivu  Vyska motivu PIl. hmotnost ~ Spotfeba ~ Odpad ofez ~ Material Materidl ~ Nastaveni Zpracovani Strojni cena
(mm] (mm] (mm] fom’] mat. Ikal (%] [Kerkg] (Ke] (hod] (hod] (Ke]
Vstupni material 800 148 160
Vrchni kryci vrstva 18,2 509,5 53,4 27 205
Parametry tisku Transp. ¥ CMYK+2 ¥ 30%  w| 0,539 80,3 2 158 12602 36 3,89 38 937
Lepidio 2 56,0 2 142 7950 2 3,89 10 598
Nosi¢ 18,2 509,5 9 67,1 34185
Lepidlo
PE nénos
Laminat
PE nénos
Dokongovaci operace ‘ Rezany mat. E‘ 5 0,7 3,33 10 887
Material celkové 38,94 1155
Celkem zakézka [kg] 1000 Plocha zakazky [m’] 25 681 Celk. plocha [m?] 27 992 Odpad [%] 9
Typ zakézky T opakovans zakézka v| Celkem zakéazka [ks] 1 084 499 Sitkanavinu[mm] 148 Soubéh [mm]
Celkem zakazka [bm] 173 520 Soubéh [%]
Celkem Zakg Zam’ Zabm Zaks Poznamky P.K. 1/4/2004 v. 009
Extra naklady, doprava, balent, ... [K¢] &.obchodni zak. 3200020666 pol.1
Pojisténi [K¢] 383 0,38 0,0149 0,0022 0,0004 (pfitazena vyr.zak. 81040553)
Splatnost [dni] 40 1639 1,64 0,0638 0,0094 0,0015
Zisk [%] 5 7123 712 0,2774 0,0410 0,0066
Pfidana hodnota [Cislo] 1,85 1,85 1,85 1,85 1,85
Néklady na material [K¢] 82032 82,03 3,1943 0,4728 0,0756
Néklady na zpracovani [K¢] 60 422 60,42 2,3528 0,3482 0,0557
Cena zakazky [K¢] 151 599 151,60 5,9032 0,8737 0,1398
Cena zakazky [EUR] 1EUR = K¢ Nizky zisk !!!
Cena zakazky [USD 1 USD = K¢




Priloha €. 2 :

Doklad jedn.poloZzek mat.T21041001 v zavod & OBALY
Prodej.doklad 3200020666
Polozka 1 TAPAFOL K 2 0/20met.1-8b.  rez.
Material T21041001 TAPAFOL K 2 0/20met.1-8b.  rez.
Zav. OBALY Pisek Téabor
Verze kalkulace 1
Varianta kalkulace FTC3 Kalk.zak.od bér. OBALY
Datum kalk.od 25.04.2005
Datum kalk.do 31.12.9999
VelDavky 1.000 KG Kilogram
Vztaz.veli  ¢ina néakla 1.000 KG Kilogram
Vyrobni naklady
CPol Typ pol. Zdroj Nakl.druh Hodnota celkem Fixni hodnota Ména MnozZ. J
1|E NT4220 42207 VTO013 802013 7994,76 7994,76 KC 3,33 HOD
2|E NT4220 42207 VTO013 802013 1992,69 1992,69 KC 0,83 HOD
3|E NT4220 42207 VTO13 802013 8186,83 8186,83 KC 3,41 HOD
41M FOLT 1604124 501100 29518,55 0 KC 584,41 KG
5|M FOLT 1555555 501100 5099,9 0 KC 27,567 KG
6|E NT4241 42250 VT023 802023 622,05 622,05 KC 0,5 HOD
7|E NT4241 42250 VT023 802023 622,05 622,05 KC 0,5 HOD
8|E NT4241 42250 VT023 802023 5454,13 5454,13 KC 4,384 HOD
9|M FOLT 1504879 501100 4117,78 0 KC 29,2 KG
10|M FOLT 1504880 501100 2538,66 0 KC 18,11 KG
11|M FOLT 1610012 501100 37507,85 0 KC 573,69 KG
12|E NT4230 42309 VT014 802014 564,28 564,28 KC 0,5 HOD
13|E NT4230 42309 VT014 802014 564,28 564,28 KC 0,5 HOD
14(E NT4230 42309 VT014 802014 5327,93 5327,93 KC 4,721 HOD
110111,74 31329 KC
Vyrobni ndklady
Prvek Oznaé.néklad.prvku Celkem Fixni Variabilni Ména
001 PFmy material 78 782,74 0,00 78 782,74|KC
002 Polotovary 0,00 0,00 0,00(KC
003 Pfimé mzdy 0,00 0,00 0,00]KC
004 Zakonné soc.poj. 0,00 0,00 0,00(KC
005 Zakonné zdrav.poj. 0,00 0,00 0,00|KC
006 \yrobni reZie 31 329,00 31 329,00 0,00|KC
110 111,74 31 329,00 78 782,74|KC
vnitropodnikova cena 110,11




Pfiloha €. 3:

Zakazka 810040553
Druh zakazky Vyrobni zakdzka OBALY - zakazk ova vyroba
Zéavod Obaly Tabor
Material Tapafol BOPP 20 + BOPP 20 meta |
Planované mnozstvi 1.000 K G Kilogram
Vyrobené mnozstvi 996 K G Kilogram
Kumulované data
Puvod Puvod (Text) Plan. nnoz.  Skut. mnoz. MJ Celkem plan (K&) Celkem skut. (K¢)
OBALY/1504880 |LEPIDLO LIOFOL UR 6020-TUZIDLO 18,11 0 KG 2.542,83 0
OBALY/1504879 |LEPIDLO LIOFOL UR 7732 29,2 0 KG 4.222,03 0|
OBALY/1610023 |Folie PP 20/80 Radil ZC metaliza 575,93 553 KG 43.194,75 36.472,96
OBALY/1604105 [FOLIE PP 20/78 20TSY32 POLO 572,7 580 KG 22.908,00 25.035,62
OBALY/1555555 [BARVA PRO TISK V TAPE *** 14,367 0 KG 2.657,90 0
OBALY/1504869 |LEPIDLO PUR A-EC2 2310R 0 20 KG 0 1.848,10
OBALY/1504868 |LEPIDLO PUR A-EC2 2305D 0 29,5 KG 0 4.349,18
OBALY/1523108 |BARVA MODRA 918909 ROZP. 0 4- KG 0 1.160,00-
OBALY/1523287 |BARVA ZBYTKOVA OBECNA MODRA 0 0,500- KG 0 85,00-
OBALY/1508841 |REDIDLO-RTB-99 /lih+etylacetat+bitrex/ 0 60 L 0 1.230,00
OBALY/1523329 [BARVA BILA VF1 928386 (WC1101DD01JL) 0 80 KG 0 6.919,47
OBALY/1523270 [VERSCHNITT 9A 918 485 (WG21030FL025) 0 1,5 KG 0 180,55
OBALY/1523263 |BARVA CYAN 9A 918483 (WC11533F01ML) 0 15 KG 0 253,43
OBALY/1508135 |DOWANOL PM 0 20 KG 0 1.031,60
OBALY/1523268 |BARVA BLAU-ROETLICH 918909 (WC11539F01ML 0 9 KG 0 2.156,88
OBALY/1523262 [BARVA MAGENTA 9A 918482 (WC11352F01ML) 0 3 KG 0 583,45
OBALY/1523261 |BARVA GELB 9A 918481 (WC11138F01ML) 0 6 KG 0 883,65
OBALY/1509135 |DESKA CYREL "NEOS 45" /76,2x106,7cm/ 0 0,75 KS 0 1.334,70
OBALY/1509127 |DESKA CYREL NOW /76,2x120cm/ 0 2,668 KS 0 6.283,67
NT4220/VT013 Tisk / Tisk 7,57 4 HOD 18.174,28 9.603,33
NT4230/VT014 |Rezérna/Rezarna 5,721 5 HOD 6.456,49 5.642,80
NT4241/VT023 Kasirka / KaSirka 5,384 5 HOD 6.698,23 6.220,50
1.210,307 1.299 KG 106.854,51 108.784,89
0 60 L
0 3,418 KS
18,675 14 HOD




VYHODNOCEN{ ZAKAZEK PODLE OBCHODNICH KALKULACIT

Jtarif (K €/hod)po cely rok stejny/

PFimy material Tisk m Rezie Naklady

Zakazka PL SK PL SK FL SK PL SK FL SK FL SK FL SK DosaZeny Ziskovost pPL BK B K| PNK
Fad. Cislo/polozka Nazev P F. mat P¥. mat Hod.stroje  Hod.stroje| Ké/hod [Hod.stroje Hod.stroje| K&/hod Hod.stroje Hod.stroje | Ké/hod Hod.stroje |Hod.stroje | Ké&hod ReZie Rezie NakI. C. Nakl. C. PC zisk % Rrodejce | kg kg 1. zakéazka % Ké
1 3200020666/1 |Tapafol - KLEMBER 82082 | 79700 7,49 4 5200 5,89 5 1800 4100 | 4,03 5 2700 | 60431 | 43300 | 142463 | 123000 147408 | 24408 | 16,56 | TOO | 1000 | 996 81040553 | 45,93| 67 708
2 3200020825/1 |Tapafol - QALT 72432 75872 4,71 2,75 5200 3,11 25 1800 4100 1,65 2,5 2700 | 34545 | 25550 106 977 | 101 422 104 111 2689 2,58 TO2 | 1000 | 973 81040582 | 27,12| 28 239
3. 3200020791/1 |Tapafol - ROMAN BUCHA 65515 | 80082 7,66 8 5200 1800 4100 55 2700 | 39832 | 56450 | 105347 | 136532 128344 | -8188 | -6,38 | T05 | 1000 | 1052 | 81040460 | 37,60 48 262
4 3200020817/1 |Tapafol - NOWACO OPAVA 20 640 35324 5,31 2 5200 2,51 0,5 1800 4100 113 15 2700 | 35181 | 15350 55 821 50 674 52739 2 065 3,92 TO5 300 | 329 81040513 | 33,02 17 415
5. 3200020667/1 |Tapaten - VITANA 66 766 | 65 206 5,55 4,25 5200 1800 | 5,83 3,5 | 4100 | 289 3,5 2700 | 60566 | 45900 | 127332 | 111106 156685 | 45579 | 29,09 | T20 | 1922 | 2065 | 81040136 | 58,38| 91479
6. 3200020648/2 |Tapaten - PLATEX 217 632 | 235720 5200 1800 | 21,23 215 | 4100 2700 | 87043 | 88150 | 304675 | 323870 309434 | -14436 | -4,67 TO5 | 8000 | 8143 81040038 | 23,82| 73 714
7. 3200020674/15 |Tapafol - NOWACO OPAVA 28882 | 14261 4,78 4 5200 1800 4100 2700 | 24856 | 20800 53 738 35 061 59098 | 24037 | 40,67 | T05 | 500 | 486 81040126 | 75,87| 44837
8 3200020500/2 |Tapafol - RACIO 88 338 85 585 8,86 10,5 5200 6,06 7 1800 4100 4,18 4,5 2700 | 68266 | 79 350 156 604 | 164 935 161 587 -3348 -2,07 T20 900 | 974 81040459 | 47,03| 76 002
9. 3200020612/1 |Tapafol - PEK.A CUKRARNY 77153 | 83674 7,54 8 5200 5,94 2 1800 4100 | 4,08 4,5 2700 | 60916 | 57350 | 144590 | 141024 155754 | 14730 | 9,46 TOO | 1000 | 1018 | 81040502 | 46,28| 72 080)
10. 3200020827/1 |Préce vyr. povahy - ALIVA - LEEB 6 395 7578 4,58 5 5200 1800 4100 2700 | 23816 | 26 000 31394 33578 31042 -2 536 -8,17 TOO 190 | 187 81040540 | 75,59| 23 464
11. 3200020827/2 |Préce vyr. povahy - ALIVA- LEEB | 7 179 3492 4,84 55 5200 1800 4100 2700 | 25168 | 28600 28 660 32092 30580 -1512 | -494 | TOO | 280 | 278 81040541 | 88,58| 27 088
12. 3200020734/2 |Tapafol - ADRIANA 74844 | 74734 8,38 5 5200 5,58 3,25 | 1800 4100 | 38,77 4 2700 | 63799 | 42650 | 138533 | 117384 126845 | 9461 7,46 TO2 | 1000 | 1103 | 81040366 | 41,08| 52 111]

92 949
VYHODNOCEN{ ZAKAZEK V P REPOCTU PODLE SKUTEENOSTI
(Ké/hod se p Fepoéitava na konci m ésice)
PFimy material Tisk m Rezie Naklady

Zakazka PL SK PL SK FL SK PL SK FL SK FL SK PL SK DosaZeny Ziskovost pPL BK B K| PNK
fad. Cislo/polozka Nazev P . mat PF. mat Hod.stroje  Hod.stroje| Ké/hod [Hod.stroje Hod.stroje| K&/hod Hod.stroje Hod.stroje | Ké/hod Hod.stroje |Hod.stroje | K&hod Rezie Rezie Nakl. C. NakI. C. PC zisk % Rrodejce | kg kg 1. zakéazka % Ké
1 3200020666/1 |Tapafol - KLEMBER 82032 | 79700 7,49 4 5274 5,89 5 2493 2082 | 4,03 5 1505 | 60251 | 41086 | 142283 | 120786 147408 | 26622 | 18,06 | TOO | 1000 | 996 81040553 | 45,93| 67 708
2 3200020825/1 |Tapafol - QALT 72 432 75872 4,71 2,75 5274 3,11 25 2493 2082 1,65 2,5 1505 | 35077 | 24499 107 509 | 100371 104 111 3741 3,59 TO02 | 1000 | 973 81040582 | 27,12| 28 239
3. 3200020791/1 |Tapafol - ROMAN BUCHA 65515 | 80082 7,66 8 5274 2493 2082 55 1505 | 40399 | 50470 | 105914 | 130552 128344 | -2208 | -1,72 | T05 | 1000 | 1052 | 81040460 | 37,60 48 262
4 3200020817/1 |Tapafol - NOWACO OPAVA 20 640 35324 5,31 2 5274 2,51 0,5 2493 2082 113 15 1505 | 35963 | 14 052 56 603 49 376 52739 3363 6,38 TO5 300 | 329 81040513 | 33,02 17 415
5. 3200020667/1 |Tapaten - VITANA 66 766 | 65 206 5,55 4,25 5274 2493 | 5,83 3.5 2082 | 2,89 3,5 1505 | 45758 | 34969 | 112524 | 100175 156685 | 56510 | 36,07 | T20 | 1922 | 2065 | 81040136 | 58,38| 91 479
6. 3200020648/2 |Tapaten - PLATEX 217 632 | 235720 5274 2493 | 21,23 215 2082 1505 | 44201 | 44763 | 261833 | 280483 309434 | 28951 9,36 TO5 | 8000 | 8143 81040038 | 23,82| 73 714
7. 3200020674/15 |Tapafol - NOWACO OPAVA 28882 | 14261 4,78 4 5274 2493 2082 1505 | 25210 | 21096 54 092 35357 59098 | 23741 | 40,17 | T05 | 500 | 486 81040126 | 75,87| 44837
8 3200020500/2 |Tapafol - RACIO 88 338 85 585 8,86 10,5 5274 6,06 7 2493 2082 4,18 4,5 1505 | 68126 | 79 601 156 464 | 165 186 161 587 -3 599 -2,23 T20 900 | 974 81040459 | 47,03| 76 002
9. 3200020612/1 |Tapafol - PEK.A CUKRARNY 77153 | 83674 7,54 8 5274 5,94 2 2493 2082 | 4,08 4,5 1505 | 60715 | 53951 | 144389 | 137625 155754 | 18130 | 11,64 | TOO | 1000 | 1018 | 81040502 | 46,28| 72 080
10. 3200020827/1 |Préce vyr. povahy - ALIVA - LEEB 6 395 7578 4,58 5 5274 2493 2082 1505 | 24155 | 26370 31733 33948 31042 -2 906 -9,36 TOO 190 | 187 81040540 | 75,59| 23 464
11. 3200020827/2 |Préce vyr. povahy - ALIVA-LEEB | 7 179 3492 4,84 55 5274 2493 2082 1505 | 25526 | 29 007 29018 32499 30580 -1919 | -6,28 | TOO | 280 | 278 81040541 | 88,58| 27 088
12. 3200020734/2 |Tapafol - ADRIANA 74844 | 74734 8,38 5 5274 5,58 3,25 | 2493 2082 | 38,77 4 1505 | 63781 | 40492 | 138515 | 115226 126845 | 11619 | 9,16 TO2 | 1000 | 1103 | 81040366 | 41,08| 52 111]

162 045

Seznam zkratek : PL=plan,

, SK=skute¢nost, pf.mat.=pfimy material, nakl.c.=naklady celkem, PC=prodejni cena, vyr.zakazka=vyrobni zakazka
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Priloha €. 6:

PInéni investi €ni vystavby na rok 2007

(v tis.KE)
Obaly Plan Skute €nosti

Stredisko Nazev akce 1.Q. .. v.Q. Celkem |béZzny mésic |od po é.roku
NT 1000 |Rekonstrukce budovy 1500 1 000 2 500 520 2 685
NT 4500 Klimatizace 300 100 900 1 300 350 1232
NT 4230 [NUzky 2 350 2 350 2180
NT 4220 Tiskovy stroj 38 000 6 000] 44 000 3500 45 322
NT 4241 |KaSirovaci stroj 1 500 5500 7 000 6 800
NT 4100 |Regaly 233

Celkem 1800 39 600 9 750 6 000] 57 150 4 370 58 452




