JIHO CESKA UNIVERZITAV CESKYCH
BUDEJOVICICH

Ekonomicka fakulta
Katedra uéetnictvi a financi

Studijni program: N6208 Ekonomika a management
Studijni obor: U ¢etnictvi a finanéni ¥izeni podniku

DIPLOMOVA PRACE

Analyza prabéhu zakazky z pohledu controllingu

Vedouci diplomové prace: Autor:
Ing. Marie Vejsadova Iva Bilkova

2008



JIHO CESKA UNIVERZITAV CESKYCH BUDEJOVICICH
Ekonomicka fakulta
Katedra Uéetnictvi a financi
Akademicky rok2007/2008

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a fijmeni:lva BILKOVA
Studijni programN6208 Ekonomika a management

Studijni obor:  Ugetnictvi a finanéni Fizeni podniku — proéeské firmy

Nazev tématu: Analyza pribéhu zakazky z pohledu controllingu

Z4sady pro vypracovani:

Cil prace

Na zaklad podkladi, ziskanych z jednotlivych odni podniku, vyhodnotit ibéh
zakazky z pohledu controllingu a navrhnout optimginibéh zakazky, aby podnik
mohl kvalitre a hospodamhvyuzit zdroje a plnit ekonomické a socialni funkce

Osnova

. Vybér vhodné zakazkyi zakdzek

. Piibéh zakazky jednotlivymi oddenimi podniku

. Provedeni vlastniho vyhodnoceni z hlediskdogitu zakazky
. Fipadné navrhy na zlepSeni

. Zawer

. Seznam pouzité literatury

. Hilohy

~NOoO o~ WNPE



Rozsah prace: 50 — 70 stran
Rozsah gloh:
Forma zpracovani diplomové pracdisténa

Seznam odborné literatury:
HOFMEISTER, SControlling. Praha: Babtext, 1998. 151 s. ISBN 80-85816-00-6

KEGLER, L. Controlling v kostce na pitaci. Praha: Profess Consulting s.r.o., 2002.
278 s. ISBN 80-7259-035-9

VOLLMUTH, HILMAR, J. Controlling — novy nastrojrizeni Praha: Profess
Consulting s.r.0., 2002. 136 s. ISBN 80-85235-54-4

VOLLMUTH, HILMAR, J. Nastroje controllingu od A do Zsphledné a srozumitelné
metody vizeni podnikuPraha: Profess Consulting s.r.o., 2004. 360 BNI80-7259-
032-4

KISLINGEROVA, E., HNILICA, J.: Finanéni analyza — krok za krokenRraha:
C.H.Beck, 2005. 137 s. ISBN 80-7179-321-3

SEDLACEK, J.Ucetni data v rukou manazera — fin# analyza vizeni firmy.Praha:
Computer Press, 2001. 220 s. ISBN 80-7226-562-8

SYNEK, M. a kol ManaZerska ekonomikdraha: Grada Publishing, 2007. 464 s.
ISBN 978-80-247-1992-4

VYSUSIL, J.Rozp@etnictvi a vnitropodnikové planovani: stad planu a skuinosti
pro poteby controllingu Praha: Profess Consulting s.r.o., 2007. 120BNI80-7259-
012-X

VYSUSIL, J.Zdroje dat a jejich zpracovani pro controllinBraha: Profess Consulting
S.r.0., 2002. 130 s. ISBN 80-7259-008-1

Vedouci diplomové préace: Ing. Marie Dryjova
Katedra &etnictvi a financi

Datum zadani diplomové prace: 15.2.2008
Termin odevzdani diplomové prac&0.4.2009

prof. Ing. Magdalena Hrabankovan, CSc. prof. Ing. FrantiSek &letek, CSc.,
Dr.h.c.
Bkanka Vedouci katedry

V Ceskych Budjovicich dne 15.2.2008



Prohlaseni

Prohlasuiji, Ze jsem diplomovou praci na téaalyza pr abéhu zakazky
z pohledu controllingu” vypracovala samostatnna zaklad vlastnich

zjisteni a materidl, které uvadim v seznamu pouzité literatury.

V Ceskych Budjovicich, 1. dubna 2009



Podékovani

Dékuji vedouci prace, Ing. Marii Vejsadové - Dryjou#s odborné vedeni
a poskytnuti cennych rad a informadii worb¢ mé diplomoveé préace.
Souwasre dekuji vedeni podniku MABA Prefa, spol. sr. 0., Vhse

nad Luznici za poskytnuti podkia@ro zpracovani diplomové prace.



LYoo S 3
2. Uvod do teorie CONrOlINGU ...........eiveeceemeee e cee et
2.1 POJemM CONrOHING ...cceeeiiiiiiiiiie e e e ee e e e e e e e eeeeeneeee 4
2.2 Controlling jako kyberneticky SYStEM ... ieeiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiee e 4
2.3 CONMIONIEN ..o 7
2.3.1 UKOIlY CONIONEIAL. .. .o r e 7
2.3.2 Pozadavky na profil controllera..............ccooooeiiiiiiiiiiiiii e 8
2.3.3 Jak je controller organizaé zaclenen? .........ccoovvvveeeeeiiiiiiiiiiieee e eeeeeen 9
3. PodniKOVE PIANOVANI .........covviiiiiiiieeeeeee e 11
4. PodniKoVa KONLIOla ......cooeeeiiiici e 12
4.1 Analyza objemu ZaKAZKY ...........cooo it 14
4.2 Optimalizace objemu obJedNAVKY .........coeeeiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 16
4.2.1 Naklady souvisejici s 0bjedNAVKOLL...........cccovvvivieriiiiiice e 17
4.2.2 Optimalni objem objednavky............ccooiiiiiiiiiiieeee e 18
4.3 Optimalizace velikosti VYrobnich SErii ... .vveeveeeeeeiiiiiiicieee, 19
4.3.1 POKryti rani SPOFEDY......cccooeee i 20
4.3.2 Né&klady na g&eni vyrobniho Z&zeni...........cccccvvieiieiiiii e, 21
4.4 Krivka Zivotniho CYKIU VYTODKU ........covviiiii ittt 22
4.5 ANAIYZA FADALU .....coeeeeeiei i e e 24
5. Controlling zaKAzKY ........coeevviiiiiiiimmme e 25
I = oo |1 3¢= W o] = Lo = 29



7. Charakteristika podniku ..............uuuiveeeeeiiie e 32

8. Postup Konkrétni zakazky ..............eccccceeeieeieeeeeeeieeeeeeeeeee 33
8.1 ODbChodNi OGHENT .......cooiiiii e 33
8.2 KONSIIUKCE ...ttt ettt e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeeeneenes 37
8.3 FIPrava VYIODY......coo oottt ettt e e e rreeeee e e e as 39
S Y Y/ (0] o - U PUPPPRPPRRRPRR 48
8.5 SKIad @ eXPEAICE ....oiiiei e 51
8.6 Odatleni technické Kontroly - OTK .....ccooiiiiiii e 55
8.7 ObChodNi OGHENT ..o e e e e e e e e e e e 56.
8.8 FINARNT OAEIENT.......uiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e 59
RS I 70 11 7011112 o [P 60

S Y | O 61

1O, SUMMAIY .oeeiiiiii et e et e e e e e e e e e e enmnan 64

11. Fehled POUZItE TEratury .............eeee o et e e e e e e 65

12. Seznam tabulek a schémat

13. Seznamijloh



1. Uvod

Kazdy ekonomicky subjekt, kteryaipobi na trhu, musi neustale analyzovat stiojiost
a vysledky, kterych dosahl. Tato skiriest vyplyva pedevSim z toho, Ze veSkeré
rozhodovani v podniku jergba pizpasobit zménam, aby podnik neztratil na trhu své

postaveni a mohl byt konkurenceschopny.

Jedna z dleZitych ¢innosti v podniku je analyza zakazek. Je nezbyh@&pat zakazku
jako jedingny a mimdadny proces. Tedy je nutné jej ¢lenit do ostatnich
podnikovych¢innosti.

Je teba zdraznit, Ze to bez celopodnikového systému contigliineni mozné.

Neni pravédpodobné, Ze by se dal neb@&lmsmysl zavést controlling u jedné zakazky.
Neni ani pravépodobné, Ze by fungoval controllingovyigiup Kk fizeni zakéazek

bez zavedeni controllingovych metod pizeni firmy jako celku.

V prvni ¢asti prace se zaffim na teorii a budu se zabyvat pojmy, které db¢nem

zakazky bezprostdreé souvisi.

Ve druhécésti se zartim na pfibéh konkrétni zakazky ve firtnMABA Prefa, spol.
sr. 0. (dale jen MABA Prefa).

Upozonuji, Zze neexistuje jednoduchy a spolehlivy navodk jve firmg zaveést
controlling zakdzek a zajistit jeh@alné vyuZziti. Existuje reédlnyipdpoklad, Ze takovy
pokus skoni jako v rad podobnych Hpadi dotasnym vyphovanim nefilis
pouzitelnych tabulek, dokud si vedeni firmy najderall a ospravedbmi tuto ¢innost
zruSit. Je pdtba najit pjatelny kompromis ve smyslu miry detailu sledovemy

informaci, tzn. nefebirat v ekonomickérfizeni tlohu operativnihtizeni zakazky.



2. Uvod do teorie Controllingu

2.1 Pojem Controlling

Toto slovo se z angfiiny do jinych jazyki negeklada a ¥tSinou se pouziva vipodni
podolz, jako je tomu n& u pojmu Cash Flow.iBsto se vyraz Controlling (dale jen
CO) se v praxi obvykleipklada jako ,kontrola“. Tentoipklad je avSakiflis uzky,
neba@ CO znamena v podstaurtity zpasob fizeni podniku. CO je nastrdjzeni,
piekraiujici funkeni ramec dosavadnititzeni a ma vedeni podnikuridici pracovniky

podporovat i jejich rozhodovani.

2.2 Controlling jako kyberneticky systém

CO si mizeme pedstavit jako kyberneticky systém. ,Kybernetes'tgeky vyraz pro
kormidelnika. Ukolem kormidelnika je udrZovatile stanoveném kurzu podle pav
aktualnich informaci o pozici lodi, a to nezavistevlivech proud a wtru. *

Tento popis systémuimeme aplikovat i na podnik. Soustava pravidelifzeni mize

byt znazorgna nasledujicim Zgobem:
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Schémaé. 1 — Kyberneticky systém

Slozky systému Ukoly
Hodnoty »  Kapitan Stanovit cile
planované
A 4
»  Lodivod Nalézt cesty
Hodnoty
skut&né
A 4
> » Kormidelnik Udrzovat kurz
A 4
< Vesldi Dodavat energie
S
‘@
c
NS v
Q Ve
N Okaoli Sledovat trh

Pojmy pouZzité v kybernetickém systému se daji aphk v podniku a mohou byt

piitazeny tiznym funkcim a jejich nositém v podniku.

a)

b)

Kapitan — Postaveni kapitana je srovnatelné s postaveadénikového vedeni,

které stanovi cile ve forérplanovanych hodnot.

Lodivod — Je controller, ktery ma za ukol s vyuZzitim metpdrovnavani planu
se skuténosti najit cesty, jak dosahnout wgyych cit. Ukolem controllera

v kybernetickém systému je tedyrepavat informace zji&hé @i metod
porovnavani planu se skatesti a z nich vyplyvajici dopotani pro dosazeni
planovanych cil podniku na ta mista v podniku, ktera jsou nositeli

rozhodovacich pravomaoci.



c)

d)

f)

Kormidelnik — Ridici pracovnici v podniku. Ti se snazi udrZzovatzkucoz
znamena, Ze nakonec musi dosahnout cile. Jest#izeyskytnou odchylky
od planu, musi byt kurs korigovan. Pro controllg@u odchylky poplachovym
signalem. Jestlize se controller setkd s odchylkamisi se postarat o to, aby
s pouzitim vhodnych nastfojbyla Was zavedena takova napravna tgyat

ktera bezpén¢ zarwi dosazeni stanovenychicil

Veslafi — Pracovnici, kié skut&né provadiji konkrétni prace v podniku, jsou
odborni pracovnici a mohou tedy byt ve funkci vigsla

Okoli — Porgvadz se okoli (trh) nevyviji vzdy tak, jak je pl&amo, musi byt
neustale zattena fungujici z§tna vazba, aby podniky mohly bifzeny pruza.

Timto zpisobem jsou metodou #movazebniho procesurgglavany lodivodu
a kormidelnikovi informace o vyskytnuvSich se odkhgh, aby se dalo zjistit,

zda po korekcichigwodniho programu Izefpce jen dosahnout \8gnych cit.

Zpétnd vazba — Touto trvalou zftnou vazbou jsouidici pracovnici nuceni
neustale provad takova rozhodnuti, kterd maji zajistit kéné dosazeni cile.
Dobie fungujici zgtna vazba ma totiz slouzit nejen kontrole cilovyidkola
ve sledovaném obdobi, ale musi téZ poskytnout podglo @ekavany vyvoj
v budoucnosti. Detailni ukdzkou &pé vazby, nap u rainiho planu, je
piislusny plan rssicni.



2.3 Controller

2.3.1 Ukoly controllera

Ukoly controllera spéivaji v ziskani, zpracovani, sestaverfetpedi a prezentaci
internich a externich Udapro to, aby mohla bytdinéna spravné rozhodnuti.

Controller ma tedy informace sbirat a vyuzivat.t®musi v podniku zavést planovaci,
kontrolni afidici systém orientovany na vysledky. Prodridiéchto ukoli nesmi byt
ponechano pouze controllerovi. Controller musi grpku vyvinout a zavést takovy
systém, kteryidicim pracovnitm umozni samostatrplanovat v jejich vlastnim tseku.
Na zaklad zprav, které by rly byt mesiéné k dispozici, mohoutidici pracovnici
ve velké mie sami kontrolovat, zda svych tcildosahli ¢i nikoliv. Vyskytujici
se odchylky jsou pak podkladem pro rozhodnuti o,tgamk& zavést protiopani

v jednotlivych odpowdnostnich oblastech, ve kteryefdici pracovnici pracujiRidici
pracovnici by nili také co nejsamostatj fidit.

Controller m& svou funkci chapat jako funkci koowdtiora, poradce nebo navigatora,

ktery dba na to, aby bylo skdte dosaZeno planovanych zisk

2
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2.3.2 Pozadavky na profil controllera

PoZadavky, které budou na controllery kladeny v sonfru, aby mohli své ukoly ddb

plnit, je teba zasadnrozliSovat na osobni a odborfé.

Osobni pozadavky
- nhezaujatost
- schopnost navazat kontakt
- umeni preswdcovat
- abstraktni mysleni
-, Sesty smysl“ v oblasti porozuni pro druhé
- psychologicka schopnost il se
- schopnost fedani svych myslenek

- fizeni spolupracovnik

Odborné pozadavky
- znalosti v oboru podnikohospagé&ych koncepci, nastiiop technik
- schopnosti metodicko-koncé&gich gistupa

Na zaklad vySe uvedenych vlastnosti byéimbyt controller schopen poznavat
podnikohospod&keé souvislosti a ty analyzovat, a jestlize se yysiu problémyjesit
je systematicky a metodicko-kon&e® zdivodrenym planovacim, kontrolnim

afidicim systémem.

3
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2.3.3 Jak je controller organizéné zaclenen?

V zasad Ize konstatovat, Zze controlleruie nej@innégji jednat, je-li umisin na co

nejvyssi hierarchické urovni. V podstaxistuji d¥ moznosti zélereéni. Controllerovi

miZe byt gidslena bu’to pozice Stabnj nebopozice liniova *

Pozice Stabni

Controlling je umistn na vysoké hierarchické urovni, né€bstabni misto je iimo
podizeno jen podnikovému vedeni. Je ovSem otazka,ced&oller mize na tomto
misg efektivrig plnit své Gkoly. Stabni mista se vyZof tim, Ze maji jen funkci
poradni, pipravujici material pro rozhodovani a nemaji korepee rozhodovaci
a ndizovaci. Tyto kompetence jsou bezpodnt@enutné k tomu, aby bylo mozno

zavést a udrzovat v chodu efektivni controllingsygtém.

Schéma¢. 2 — Controlling jako Stabni pozice

Vedeni podniku

Controlling

Marketing Vyroba Materialove Sprava
+ Odbyt hospodéstvi

4
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Liniova pozice

Controller se ma pohybovat na téze Urovni jako uetdonarketingu a odbytu, vyroby,
jakoz i materidlového hospadévi. Porvadz controller pdebuje mnoho informaci
Z jednotlivych odpo¥dnostnich oblasti, musi se énprosadit pi poradach s vedoucimi
odcileni.

Schéma¢. 3 — Controlling jako liniova pozice

Vedeni podniku

Marketing Vyroba Materialové Controlling Sprava
+ Odbyt hospodéstvi
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3. Podnikove planovani

Podnikové planovani ma za ukol sestavit tieay systém déich plani, ve kterych je
obsazeno piseminformulované stanoveni vypracovanychuagibpateni a cinnosti
potrebnych Kk jejich realizaci. Provadi se na zéklathnych potenciél (moznosti)
podniku a s phlédnutim k budoucim zémadm g&chto potencidl. Podnikové planovani
se vyznauje €mito rysy:

a) Orientace na cile

Celd planovackinnost se trvale orientuje v stasné dob na zavazny systém jl
neba’ jen tak lze aktivé utvaettizeni podniku.

b) Tvar¢i charakter plana

Tim je mySlen racionalni Zgob jednani f planovacich pracich, zvl&schopnost
vécné acasov sladit provadni planovacich akal

c) Orientace na budoucnost

Toto zangieni se projevuje zvl&St rozpoznani a rozhodovani o nezbytnych igrach
k vyuziti budoucich filezitosti, eventuekh k vyvarovani se potencialnich nebesipe
Jedirg tak se niZe pozitivié ovliviiovat hospod&ky vyvoj podniku.

d) Procesni orientace

Tento rys se vztahuje na vzajemné zavislosttiatl plarmi, které vyzaduji trvalou

zpstnou vazbu.

Kdy planovéani zatin4?

S operativnim planovanim by seélm z&it v ¢ervenci nebo v srpnu, kdy sédici
pracovnici vratili z dovolené, déd zotaveni a s novymi ideami. V prosinci musi byt
operativni plany pro nadchazejici obchodni rok adnw podnikovym vedenim
a fidicimi pracovniky. Dopottuje se dohodnout se vSemkiguSnymi ridicimi
pracovniky terminovy kalenda Terminy tohoto kalend@ by nely byt dodany

jednotlivym odpo¥dnostnim oblastem jeSpred letni dovolenou.
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4. Podnikova kontrola

Stanoveni cil a z nich vyplyvajicich opggni jeSt vibec nezarkuji, Zze planované
veli¢iny budou také skuteé¢ realizovany. K této zaruce byeha prispét kontrola, kterd
ve své podstatneustale porovnava plan a skutest. Veltiny, které byly stanoveny
vramci planovani, budou porovnany émt, které skut&né nastaly. Planovani

a kontrola se timto vzajerapodmiuji.

Déleni kontroly: a) kontrola vysledka

b) kontrola procés

Kontrola vysledk se soused’'uje na vysledky planovaciho procesu.

Pti kontrole proces, se naopak kontroluje povaha aigpb vzniku tohoto vysledku
(¢i prislusného op#teni) nebo pibeh procesu jeho realizace.

Na zéklad téchto porovnani se daji zjistit odchylky, které mohwmit svou pic¢inu

v oblasti planovani nebo v oblasti realizace.

Lzeftici, Ze pokud se tyké&etnosti kontrol, mdlo by pro & byt zvoleno obdobi jednoho
meésice, nebt zvlaSe pro mensi podniky jsou kratSi obdohit&inou nehospodarna.
DelSi obdobi zase si#nsniZuje schopnost reagovat na vyvojipbtymi napravnymi

opatenimi.
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Jaké srovnavaci vypdéty se provadji?

Pojem kontroly z hlediska obsahu se zaklada navpar@ani dvou nebo vice vel,
kde jedna z nich je stanovena jako zavazna poragidwdnota. Nezavisle na tom,
které veléiny budou mezi sebou porovnavany, mohou byt uplgtnnasledujici

kontrolni metody:

- porovnavani v¢ase,
- odvétvova porovnavani,

- porovnavani ,mé byti-jest*, tj. planu se skutetnosti?>

U porovnavani ase, kde jsou skuteé veltiny dodaténé navzajem porovnavany,

v

neexistuje Zzadnyimy vztah k planovani.

Odwtvové srovnavani,ipkterém udaje vlastniho podniku jsou pro podpoypovidaci
schopnosti porovnavany s jinymi podniky, je problease wozdilnych strukturach

a rozdilnéntizeni podnik, které sniZuji pesnost informaci.

Porovnavani skuteosti s planem. Zde jsou porovnavamggepsané veliny (nag.
planovany obrat, naklady, zisk...)se skumgmi velicinami. Porovnavani skuteosti
s planem je dalSim moznym aspektéssového a odtvového srovnavani.iBdepsané
cile pak pedstavuji planované hodnoty. Zda jednotlivycli bylo v podniku dosazeno,
ukaze porovnani skuteosti s planem, coz se ukazuje jako dobry kontrokastroj

v pribéhu hospodi&kého roku.

5
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4.1 Analyza objemu zakazky

Cilem analyzy objemu zakazek je pravidelné sledogamlepSovani jejich struktury.
Proto se musi #sicné nebo réné vypctitat ptimérna hodnota zakazky.
Pii analyze objemu zakazky se jednotlivé zakazky ¢bhzabdle své velikosti. Pak se

zZjisti paset zakdzek a vynos pro existujici objem.

Uspich podniku obvykle zavisi na objemové striktwzakazek. #tom je nutné
zachovat zdravou relaci mezi velikosti podniku dikesti zakazky. Pokud je tento
poner nevyvazeny, dochazi k problém v odbytu. Siistem velikosti podniku by #ha
takeé nst velikost zakazek. ZvySuje-li se @ malych zakazek rychleji, nez rosteg
velkych zakazek, dojde k rychlému poklesu vynostniu.

U velkych podnik jsou malé zakazky zdrojem vysokych nakla®becr vzato mohou
malé podniky vyizovat malé zakdzky mnohem hospodfrmez velké podniky,
protoze fixni naklady jsou u velkého podniku vyssi.

Pfi rozboru naklad spojenych s wjzenim zakazky zjistime, Ze je Wopredevsim
personalni ndklady pracoviiilpodilejicich se na zpracovani zakazkycané naklady
jako nap. odpisy, uroky, udrzba, telefon, kandské poteby apod. Tyto fixni naklady
kazdé zakazky jsou u malé zakazkippizn¢ stejré velké jako v pipact velké zakazky.
Casové naklady jsosasto stejné pro malé i velké zakazky a malé zakapkgobuiji
velkou administrativni z&¢ odbytu.

RovnéZz ve vyrolg predstavuji malé zakazky zfreou zatZz. Produktivita klesa
v disledku nutnosttasté zniny sdizeni stroj. Z toho pak mohou vznikat probléemy

s dodrZzenim harmonogramu vyroby.

Pred zapoetim pokué o zlepSeni struktury zakazek je f@iiné zakazky analyzovat.
Zakazky se rozdi podle objeni do ukitych velikostnich iid. Fi analyze se obvykle

pouziji udaje celého obchodniho roku. Pokud se etka& objem zakazek se vipéhu

roku vyrazmi neneni, Ize zpracovat analyzu na zakladlaj za jeden résic.
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Patet zakdzek v procentech a hodnota zakézek \mtbhou byt také znazony
graficky, protoZze mnoho naSich spolupracouni&pe vnima grafické znazam nez
pouhou tabulku s Gdaji.

Rezijni ndklady a naklady odbytu rostou proporcinéd ristem pdétu zakazek, nikoli
vSak sjejich hodnotou. ZlepSenim struktury zakazed& uspdéit znané castky

na nakladech, zejména v odbytu a ve vyrob

Jaka opatreni Ize @i sniZzeni pd&tu malych zakazek pouzit?

Redukci potu malych zakazek Ize v odbytu vytito prostor pro ekonomicky
vyhodrgjSi aktivity spojené se ziskavanirésich zakazek. Jelikoz malé zakazkKgpbi
piedevsim zvySovani rezijnich, odbytovych a vyrobmdkladi, je hlavnim Gkolem

odbytu zajisti nové, &si zakazky®

Redukce malych zakazek:
- zavedeni minimalniho odhu
- zjisténi minimalnich hodnot zakazek
- nabidka ,bonusu” pro&Si zakazky
- malé zakazky jen proti hotové plé&tb
- platba gedem u malych zakazek
- odstumovani proviznich sazeb podle velikosti zakazky

- stanoveni tabulky mnoZstevnich rabat

K redukci malych zakazek je nutnéjmout a provést op&tni. V mnoha podnicich se
oswdcila skupinova praceipvypracovani planu a ogani. Struktura velikosti zakazek
muze byt relative rychle zlepSena. Snizenim naklagdné zakazky stoupne rychle

zisk.

Autor: VOLLMUTH, - HILMAR, J.: Nastroje controllingu od A do Z7phledné a srozumitelné metodsizeni podnikuVydal
Profess Consulting s.r.o., Praha 2004. 360 stran.
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4.2 Optimalizace objemu objednavky

Zjisteni optimalniho objemu a terminu objednavky zavishasledujicich faktoreth

1. Potreba materialu pro vyrobu
2. PoZzadavky vedeni sklad
3. Podminky dodavatelského trhu

Pri stanoveni objemu objednavky jsdué moZznosti

1) Objednéani wtSiho mnoZzstvi v delSiclasovych intervalech

Objednani wtSiho mnoZstvi nemargdnosti pouze sgovajici ve vyhodné cena tim

v nizkych peizovacich nakladech, ale také v zajig vyrol&, které nehrozi vypadek
v disledku nedostatku materialu. Tyto vyhody jsou v&akhodnoceny nutnosti vazat

vétSi objem kapitalu s vysokymi aroky a vysSimi nélglaa skladovani.

2) Objednani malého mnozstvi v kratkéntasovém intervalu

Pii ¢astém objednavani malych objeérodstranime ob hlavni vySe uvedené vyhody
a nevyhody. Rychly obrat materialu ve skladu veeéeskiZzeni vazanéeho kapitalu.
Rovrez se sniZuji uroky a naklady spojené se skladovavigdle toho snizujeme riziko
krddeZe, znehodnoceni, ztraty nebo zastardni mlateriZmenSenim objemu
skladovaného materialu ziskame volné prostory,éktee pouZzit pro jiné dely. Jako
nedostatek se jevi ztrata vyhodnych cen a zvySediejsich naklail zpisobenych

zvySenym pétem objednéavek.

Autor: VOLLMUTH, - HILMAR, J.: Nastroje controllingu od A do Z7phledné a srozumitelné metodsizeni podnikuVydal
Profess Consulting s.r.o., Praha 2004. 360 stra
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4.2.1 Naklady souvisejici s objednavkou

a) Fixni porizovaci naklady

Tyto naklady vznikaji bez ohledu na velikost objephjednavky. K&mto nakladm
lze paitat ndklady spojené skigenim objednavky, detnictvim a dale spisové
naklady, naklady fevzeti dodavky a naklady spojené s avizem. Fixrizpeaci

naklady rostou s gbem objednavek v planovaném obdobi.

b) Skladovaci naklady

Tyto naklady jsou fevazrit zavislé na skladovaném objemu a hodrekladovaného
materialu. Ke skladovacim nakiad pati zejména naklady na skladové prostory,
personalni ndklady, ndklady na vedeni skladu, kaamé odpisy, kalkulované uroky
z kapitalu vazaného ve skladu, afetteni nebo ztrata materidlu a néklady
na manipulaci. Detailni vyzkumy ukéazaly, Zze naklagpojené se skladovanitini
20-30%°

Suroviny, pomocné a vyrobni latky, peatak jako polotovary a hotové vyrobky, vedou
ke skladovacim nakladn, pokud lezi na skl&d Kapital vazany ve skladu égobuje
kalkulaini Groky. Urokové néaklady zavisi na vysi stavu dklaUrokové naklady
pribyvaji i s velikosti série.

Oba tyto druhy nakladmohou byt snizeny redukci stavu zasob. Nejnizgiibir méa byt

Zelezna zasoba. (pojistna zasoba)

8 Autor: VOLLMUTH, - HILMAR, J.: Nastroje controllingu od A do Zsphledné a srozumitelné metodjizeni podnikuVydal
Profess Consulting s.r.o., Praha 2004. 360 .stran
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4.2.2 Optimalni objem objednavky

Optimélni objem objednavky je den gFiristkem skladovacich naklada poklesem
pofizovacich nakladl. KdyZ je sodet fixnich a skladovacich nakladejnizsi, pak je
dosazeno optimalniho objemu objednavky.

Tuto souvislost Ize rowi znazornit graficky. Optimalni objem objednavkyugen

prasetikem Kivek fixnich a skladovacich naktad

Schémag. 4 — Optimalni objem objednavky

naklady [.+I1. K

-

A

Optimalni objem objéstky  Objem nakupu

l. — néklady na nakup

Il. — naklady na skladovani

Jaky vyznam ma optimalni objem objednavky?

Za normalnich okolnosti jefitiS nakladné v kazdodennim #zovani objednavky
stanovovat optimalni objem. Proto je&elné sestavit tabulku optimalniho objemu
objednavky Cisla do tabulky Ize ziskat z internich specialnidaji v podniku. Takovéa
tabulka se pouziva tak dlouho, dokud se podstaezneni zakladni Udaje. Vakterych
podnicich se pro tentocél vyuziva specialni software. Vdilych programech Ize
zohlednit fizné ovliviyjici veliciny jako nap. jakost materialu, spolehlivost dodavatele,
vzdalenost dodavatele, doprava Zeleznici ve sros®silnéni dopravou atd.

Optimélni objem objednavky mé& velky vyznam pro pidiprotoZze s fihlédnutim

k této velEing Ize systematicky snizit naklady nakupu a skladovan
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4.3 Optimalizace velikosti vyrobnich sérii

Cilem je minimalizovat  sériové vyrob skladovaci naklady, uroky a naklady
na s#zovani a pestavbu strojového vybaveni pro novou vyrobu.
Jde o to, danou &ai poptavku rozélit do jednotlivych davek tak, aby naklady

pro podnik byly co nejmensi.

Vyrobky, které jsou zifsobem vyroby nebo co secey pouzitych surovin vzajenin
srovnatelné, mohou byt vyré&fy sério¥. Pro jednotlivé vyrobky se pouziji tataz strojni
zarizeni. Tato vyrobni Z&eni se pak v ditych ¢asovych Usecich 8euji z vyroby
jednoho vyrobku pro vyrobu vyrobku druhého. MnoEstrobni série, které se vyrabi
beze zminy nebo peruseni vyrobniho procesu dané série, se jmesmlileost vyrobni
série’

PreruSenim vyrobniho procesi pahajeni noveé vyrobni série vznika vypadek vykonu
Diive nez se iize z&it s vyrobou nové série, vzniknou naklady, ktergsoe zavislé
na velikosti vyrabné série. Tyto naklady oz&igeme fixni naklady nové vyroby.

K nim nalezi zvlag naklady na sézeni a Upravu vyrobniho idaeni.

Pri sériové vyrob se musi dbat na to, aby vyrobené mnozstvi séa pak jakorazeni
jednotlivych vyrobk bylo vzajems sladné. Poptavku po jednotlivych vyrobcich musi
umeét podnik vzdy pokryt.

° Autor: VOLLMUTH, - HILMAR, J.: Nastroje controllingu od A do Zsphledné a srozumitelné metodjizeni podnikuVydal
Profess Consulting s.r.o., Praha 2004. 360 stra
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4.3.1 Pokryti r@ni spofeby

Podnikatelé maji tyto moZnosti, jak pokryt roéni spotirebu:

a) Jedin& série pro celoréni spotrebu

Kdyz je rani spoteba produktu vyrobena najednou, stoupaji nakladgki@dovani
a uaraeni. Pak ovSem vznikaji naklady n&pudovani jen jednorazévMimo to,

vznika nebezp®, Ze poptavka po jinych vyrobnich nebude mocikoyta.

Redukci opakovanych zm sérii na minimum nebo &&enim vyrabnych sérii se
naklady na zinu vyroby na vyrobenou jednotku drzi co nejnizeS#w velké série
vedou k pilis vysokym staum zasob, které zase tgwbuji znané skladovaci

a urokové néklady.
b) Vice sérii pro celor@ni spotirebu
Rozckleni raini spoteby na vice sérii vede k vzestupu néklagrotoZze vyrobni

zarizeni musi byt febudovano. ® casgjSi zmené sérii se z#tSuji naklady

na gebudovani a sezeni vyrobnich linek, zato klesaji skladovaci ekavé naklady.
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4.3.2 Naklady na sézeni vyrobniho z&zeni

Kdyz je skorena série pro vyrobek A, musi se vyrobni linkebpidovat na sérii
vyrobku B. N&klady na s$izeni zahrnuji trvani prace narigeni a na fpadnou
vyménu nahradnich dil

Naklady na sézeni zasadh nezaviseji na mnozstvi zakazek. Nastavaji jengedn
na objednavku vyrohk Naklady na gézeni jsou také Zpsobovany gpravami
na realizaci nové objednavky.

V dusledku naklad na mzdy a provozni prasdky @i setizeni vyrobni linky, vznikaji
naklady na sézeni. Je nutnoifhlédnout také k naklasn na zabh a dokh vyroby,
které mohou zjssobit nap. zmetky @i zahajeni vyroby na vyrobni lince.

Naklady na zahajeni série obsahuji nadklady mizesei a ndklady na zastaveni prace az
do zahajeni nové vyroby. Jsou pro kazdou sériiifidadnotka nakladna seéizeni je

tim menSigim WtSi je série.

Abychom utili optimalni velikost série, musime uvaZovat takfa rok se proda cité
mnozZstvi jednotek (M), tj. kmi spoteba. Beze z#n nebo perusSeni se e vyrobit
praw uréité mnozstvi (m). Toto mnozstvi produkce se jmenujeobni série.Pocet

sérii, které se maji vyrobit v tomto roce, (n)ibemevypoditat takto:
Velikost sérii = prodané jednotky mnozstvi / vyroégednotky mnozstvi
n=M/m
Podnikatelé by @i dbat na to, aby se zjistila v podniku optimalelikost série.

V mnohych podnicich se optimalni velikost sériggeteuziva, protoze vedeni podniku

a management dosud podaog vyznam tohoto ukazatele.
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4.4 Kivka zivotniho cyklu vyrobku

Kiivka vychazi z pedpokladu, Ze kazdy vyrobek mezi uvedenim na twytazenim
z trhu prochazi typickym vyvoje, ktery se da réddo ctyi charakteristickych fazi.
(uvedeni na trhust, zralost, Ustup- nasyceni)

Zivotni cykly vyrobki jsou stéle krat$i a @ na ziskovou miru podniku. Zivotnost
vyrobku a doba odpisovani se tak jiz &diizi, Ze podniky maji sotvéas na to, aby
na novych vyrobnich realizovaly zisk. Kdyz si& yyvoji vyrobku vyskytnou gjaké
nesnaze, je prostor pro docileni ZigesSe tesnsjSi. Pizkumy zjistily, Ze prodleva stoji
podnik jiz kolem jednéretiny dosazZitelného zisku Vipact, Ze vyrobek s &@kavanou

Zivotnosti 5 let dosahne trzni zralosti o &siai pozdji.*°

V praxi neni vzdy jasné, co je mozno pokladat zayng/robek. Richazi-li na trh nova
varianta vyrobku, odliSny vyrobek, nebo inovovaryyobek, pak se jedna stale o novy
vyrobek, pro ktery vznika nové&ikka zivotniho cyklu.

K zobrazeni kvky Zivotniho cyklu se pouziva systému sminicovych os, ve kterém
na ose X se nana&ss a na 0se y vynos z obratdivka vynosu stoupa od faze zavedeni
na trh az k fazi zralosti a vraci se paktapst.

Ve fazi zavadkni je vynos negativni, nebgii zavadni vyrobku na trh vznikaji vysoké
naklady. Krond toho existuje i ufitd nejistota o ussnosti vyrobku.

Ve fazi ristu silné pribyva vynosu, jestlize byl vyrobek U&f€ uveden na trhu.
Zpravidla grichdzeji psatkemfaze zralostina trh. Potvadz st se jiz zpomalil, musi
novi konkurenti snizovat ceny. Silny konkuéanboj o podily na stagnujicim trhu vede
k dalSim cenovym uUstugkn konkurence. Vynos proto ve fazi zralostébpychle klesa.
Ve fazi Gstupu se obrat znmé snizuje. Vyrobek starne, a proto musi byt povotmva
dalSi snizovani cen.

Jednotlivé faze mohou bytaarné dlouhé. To zavisi fiedevSim na jednotlivych
vyrobcich. Spdtbni zbozi ma zpravidla kratSfiwWu Zivotniho cyklu nez investni

zbozi.

10 Autor: VOLLMUTH, - HILMAR, J.: Nastroje controllingu od A do Zsphledné a srozumitelné metodjizeni podnikuVydal
Profess Consulting s.r.o., Praha 2004. 3&@hstr
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Ve fazi zralosti se zpomaluji vynosy z obratu. Demyvoj nastava vlivem rysujici se
nasycenosti trhu a objevenim se dodiafeh konkurent na trhu. Krond toho mohou
byt jiz uvedeny na trh nové vyrobky, které poskiytaijternativni nebo lepSieSeni
problému. Ma-li podnik silnou konkureéni pozici mize se pokusit si tuto pozici udrzet
a mist zarové s trhem.

K nejdilezit¢jSim zmeénam a k nejptSi dynamice dochaziigvazre v ristové fazi.
Jakmile konkurence zjisti, Ze s&gaky vyrobek umistil na trhu s velkym lGghem a Ze
se pomoci tohoto vyrobku dosahuje vysokych vyndmide se tato konkurence také
shazit zapojit se do tohoto trhu. Konkurence pakb vyvine stejné nebo podobné

vyrobky, aby jimi uspokojil&ast poptavky.

V zavadci fazi jsou naklady na jeden kus vyssi nez pevodeini ceny. Teprve kdyz
se prodavé velké mnozstvi vyrahkdociluje podnik na zakl&dklesajicich kusovych
nakladi, které vznikaji pedevSim tinkem zkuSenostnirk/ky, zisku. Podnik dosahuje
vSeobect na konci fistové faze nejvysSich zisk Jakmile je znamo, Ze jegjaky
projekt velice ziskovy, fitahuje to konkurenty, ki€ praw tento produkt z:ou
vyrabst. VétSinou to trva gjaky ¢as, nez je konkurence schopna zorganizovat vyrobu
tohoto vyrobku. Aby ziskal podil na trhu, musi karént tento vyrobek nabizet na trhu
lacingji.

ProtoZze se vyrobekasto mezitim posune #stové faze do faze zralosti, poptavka
zane pomalu klesat. Vznika ofenzivni konkurence, &tgede nakonec k tomu, Ze

i vlastni podnik musi&at cenové ustupky.
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4.5 Analyza rabatu

Rabaty jsou slevy z cen za zbozi a vykony, ktevazlk diferencovani jednotnych cen
nabidky fiznym gijemaim. Od skuténé ceny se aitd ukity obnos nebo procentni
sazba nabidkové ceny.

Timto zpisobem se mohou diferencovat ceny piong zakazniky. Oblibenost rabat
spaiva wtsinou v psychologickém efektu. Zakaznici se c¢itzenim ceny zvyhodni.
Vznik& dojem, Ze nakup tohoto zboZi nebo vyk@nzvlase vyhodny.

Poskytovani slev kogaym spotebitelim je upraven zdkonem o rabatech. Tento zakon
pripousti oznamovani a poskytovani rabkbne&nym spotebiteiim jen v omezeném

rozsahu. Skonta se riéidad pipoustji jen do vySe 3 procenttovanych obnas
Mame rékolik druhi rabati, ale firma uplatuje nagiklad tyto:

a) Mnozstevni rabat

Toto zlevreni se nabizi odivatelim vétSiho mnozstvi v jedné dodavce. Tento rabat se
poskytuje v hotovosti nebo v naturdliich. Bonustyéé rabat z mnozZstvi, ktery se
poskytuje za mnozstvi €48inou r@ng.

b) Hotovostni rabat

Tento rabat se nabizi, aby se urychlil platebnégsoJe to odéma za rychlé zaplaceni
Uctu. Rabat za placeni v hotovosti se pouziva vijissényslu jako storno.

c) Zvlastni rabaty

Je mnoho druh zvlaStnich rabét Osobnostni rabat se poskytuje fiklad

zamgstnand@m v podniku.

24



5. Controlling zakazky

Z hlediskatizeni konkrétnich zakazek, je podstatny systém akického tizeni
na urovni jednotlivé zakazky. Je nutnoieaknit, Ze to bez celopodnikového systému
controllingu neni mozné. Velmi vyznamnym faktoresmtigeni vyuZziti kapacit a v této
souvislosti pochopiteth také pifazeni naklafi, které vyuZitim sdilenych kapacit
na jednotlivé zakazky vznikaji.

Je rozumné a pibné identifikovat naklady, které jsouigpbeny zakazkou. Je peba
mit mozZnost je sledovat a hodnotit samostamimo kEZnou rutinni¢innost. Celkova
suma vynos zakdzek by mla byt srovnavana s celkovou sumou nékladgech

zakazek, tedy i nerealizovanycteire nakladi na zajiséni projektovéhdizeni.

Kli¢ovou povinnosti je nezaujatd analyza vyvoje zakakynou zprav neffmému
vedeni zakazky i prodastniky zakézky. V této souvislosti je felia respektovatizné
potreby a @éekavani pijemai informaci vzhledem k jejictlenéni, podrobnosti, obsahu
i forme.

Zakazku je nutno vyhodnotit nejen z hlediska &pin zadani a vlastniho
harmonogramu, rozgtu a ostatnich internich &jl ale je pateba ji vyhodnotit také
vzhledem k ostatnim projekh a cinnostem, zjistit, jakym zisobem pspela

k naphovani podnikové strategie a dosazeni firemnicah cil

Je nezbytné chapat zakazku jako jetlityea mimdadny proces. Tedy je nutné jej
z&lenit do ostatnich podnikovyctinnosti. Dostéasto se orfizeni zakazky uvazuje
praw v tom smyslu, Ze existuji jaksi samostatho ukité neplati. Pedevsim to neplati

vzhledem k hodnoceni vykonnosti jednotlivych spogpvniki.
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Je poteba konstatovat, Ze pokud se&komu nezda, Ze lIze vSechny kritéria
pro hodnoceni vykonnosti jednotlivikvantifikovat, asi ma pravdu. Zalezi to ovsem
na konkrétnich lidech a podminkach ve firmVyvstava padieba nového pojeti
personalni prace ve fogrkontroly a metodické podpory liniovych (a projekgoh)
manazei. Ale predevSim se nesmi zapomenout na \igmod podminek a stanoveni
komplexnich cil a ukazatel vykonnosti tak, aby u hodnocenych pracovunpkevladal
zjem na usfchu spoléné wci a nebylo pro & vyhodrejSi preferovat své osobni

kratkodobé priority.

Vezmeéme napiklad stavebni firmu. To je typicka organizace,réteealizuje ¥tSinu
svych vynof prostednictvim jedinénych aktivit. Ve skuténosti by bylo pateba
sledovat naklady na evidendiilezitosti a Usggnost ziskavani zakazek — to mimo jiné
proto, aby se dala hodnotit @post jednotlivych obchodnik pripadré segment,
ze kterych jsou ziskadvany zakazky atd. Ma to mime j bezprosedni finagne-
ekonomicky dopad — na jednotlivé sgié jsou paeba skladat bankovni zaruky, takze
neni mozné snazit se ziskat vSechiifepitosti, je poteba jejich potencial @évé

hodnotit a vybirat.

Velké zakazky také znamenaji vyznamny faktor ve slmyovlivréni podnikové
orientace. Prav vybér cilovych segmeifit musi byt po#izen kritériim podnikové
strategie. Wit¢ zname vSichnfadu gipadi, kdy se ze zdanlévlukrativnich zakazek
vyklubala cesta do pekla. P#proto, Ze podnikova strategie je nebo bylanbyt
zobecrnou zkuSenosti a formalizaci zé&n a podnikovych zasad, umje

dodrzovani této zasady vyhnout se jiz absolvovangdasgcham.
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Stejre jako u obvyklého hodnocentfifezitosti je pateba dbat na spravnost rozpg
vyuziti kapacit a kvalitu prace. Strukturu lilgjro sledovani a planovanicuji ovSem
pozadavky na hodnoceni vyslédk

Spravny postup je takovy, Ze hodnoceni zakazeké pisluSné drové vedeni
(hodnotime vykonnost organia@ch jednotek, tzn. celkové vysledky obchodinhosti
se hodnoti na vrcholovém vedeni jako vykon obchuoalidditele, jednotlivé obchodni
piipady hodnoti obchodnieditel v ramci svého odteni jako vykon jednotlivych
obchodnik). Controlling k tomuto hodnocenifippiva zaji&nim informaci, které
nejsou sledovany na daném utvaru.

Je poteba najit gjatelny kompromis ve smyslu miry detailu sledovemynformaci,
tzn. nepebirat v ekonomickéniizeni Ulohu operativnihéizeni zakazky. Dopoteny
postup je analyzovat struktutinnosti do Uuplného detailu a jaswymezit hranice, kde
zaina operativniizeni. Pokud jsou ulohy did rozdleny, ¢ast obvyklych povinnosti
operativnihaizeni gebira controlling.

Je nezbyté nutné budovat systém ekonomickéimeni zakazek sidazem na zakladni
poslani controllingu. Tim je zvySeni produktivityage cestou spravné motivace vSech
pracovniki podniku. Spravna motivace je mozna pouze na z&ldpidvié stanovenych
ukazatel a prostednictvim zodpo¥dné a soustavné pratidicich pracovnik Proto je
hlavnim Ukolem ekonomickéhidzeni najit a pokud mozno izolovat ty jevy, kteséy
zcela zavislé na praciiglusnych funknich mist a tyto veliny vyuzit pro hodnoceni

jejich vysledki.

Neni pravépodobné, Ze by se dal neb@&lmsmysl zavést controlling u jedné zakazky.
Neni ani pravépodobné, Ze by fungoval controllingovyigtup kiizeni zakazek bez
zavedeni controllingovych metod pfizeni firmy jako celku. Neni technicky mozné
zajistit realnou provozuschopnost systémuifizeni vyuziti kapacit (konflikty zdré),
aniz je uplatan procesni fistup kiizeni zdroj a organizaci prace.

Neexistuje jednoduchy a spolehlivy navod, jak vendi zavést controlling zakazek
a zajistit jeho telné vyuziti. Existuje reélnyipdpoklad, Ze takovy pokus skidnako

v fack podobnych fipadi docasnym vyphovanim nefilis pouzitelnych tabulek, dokud
si vedeni firmy najdeitvod a ospravedtmi tuto¢innost zrusit.
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Alespai nékolik zasad:

Respektujte stavajici moznosti a urbveve firmy a svych spolupracoviiik
Neni mozné zavatl sofistikované metody, pokud nejsou vyiteony odpovidajici
podminky.

Oweite, zda jsou nebo mohou byt k dispozici odpovidajé&stroje pro podporu
fizeni zakazek @edevsSim programové vybaveni pro prosigeni projeki,
potrebna funknost v ekonomickém inforndaim systému, groupware, intranet).
Zajistete potebnou kvalifikaci svych spolupracoviiik

Vytvoite procesni model firmy a definujte spréun, co musite planovat, it

a hodnotit.

VyuZivejte namity a gristupy controllingu pro zdokonalovani systéttizeni.
Cilem je pravdivy naturathekonomicky model chovani firmy a smysluplné
ukazatele slouZici hodnoceni vykonnastinosti, pracovnik a organizaénich
jednotek, produkt a nakonec i projekt

Najdéte spravneé vazby do motiéaiho systému.
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6. Metodika prace

Hlavnim cilem této prace je zhodnocenilghu zakazky z pohledu controllingu.
Pro svoji diplomovou praci jsem si vybrala akcig&avem ,Vyrobni hala X — Mitiin“
Nazev akce a umisti jsou zménéné. Odratelem je firma ABC, s. r. o. Tabor

a dodavatelem je firma MABA Prefa, spol. s r. oMeseli nad LuZnici.

Udaje vztahuijici se k zakazce Vyrobni hala X - Miliin jsou psany kurzivou.

V praktické ¢asti uvedu jednotliva odteni, kterymi zakazka prochazi a mozné

kontroly na &chto oddlenich.

Pribéh zakazky:

1. Obchodni oddleni
V obchodnim odéleni jsem se zadiila nacinnosti, které jsou nezbytnéqu samotnym

ziskanim zakazky, to znamena na poptavku a nakuabid

2. Konstrukce
Zde se vypracovava na zakégobZzadavku zdkaznika vyrobni dokumentace.

3. Priprava vyroby

Uvedla jsem jednotlivé kroky, které se provadi §edted samotnou vyrobou a jsou
nezbytné pro spravné naplanovani vyrobyli?é planovani vyroby jewezité, protoze
vede Kk zajid&ini vyroby zakazky v poZadovaném terminu a kvalizhledem

k vyrobnim nakladm.

Podle takto vypracovaného planu se zadavaji pargmednotlivych vyrobk
do systému, ktery na jejich zaktadypracuje kalkulaci. Pro rozbor sloZzeni vyrobku
jsem si vybrala produkt Vazniciis8ni. Porovnanim prodejni ceny a naklgsem

vycislila vySi marze.
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4. Vyroba

Zde jsem popsala postup vyroby dilce. Jednotlivéedsou vyrabny podle pedané
vyrobni dokumentace, daného technologického postupechnickopodnikové normy,
kde jsou jednozrimé uréeny pozadavky na hotovy vyrobek.

Vyroba na akci Vyrobni hala X — Mdin byla provedena v poZzadovaném terminu.

5. Sklad a expedice

Zde jsem uvedla postup manipulace s hotovym vynwbielkony disp&erky dopravy,
kterd zajiuje pepravu vyrobk zakaznikovi. Z&la jsem s popisem poptavky
na dopravu a naslednym hodnocenim zaslané nabidky.

NejvyhodrgjSi nabidku zaslala firma Autodoprava, s. r. 0.drab

Vyhodnotila jsem akci Vyrobni hala X — Miin z hlediska dopravy. Byl vyt¥en zisk
ve vySi 63 760 K.

6. Oddéleni technické kontroly

Toto odcleni provadi vystupni kontrolu jednotlivych dilcv zakazce Vyrobni hala X
— Mili¢in nebyla zji&na zavada na vyrobcich. Pokud by se tak stalo, louse se
zajistit opraveni dilic, nebo by byl dan pokyn k vyrémovych.

7. Obchodni oddleni

Zde jsem se za#hila na fakturaci zakazky. Zakazka byla vyfakturo&ama castku
3 383 170 K vcetnt DPH. Splatnost faktury byla 21 dniti Bhrazeni faktury do 14 dn
by bylo poskytnuto firld ABC, s. r. 0. Tabor skonto ve vysSi 3 % z celk@éstky.

Firma vySe uvedené skonto nevyuZila.

Dale jsem uvedla, Ze toto ofldni vyfizuje pripadné reklamace. V zakazce vSak

k zadné reklamaci nedoslo.

8. Finanéni oddéleni

Po kontrole pohledavek jsem zjistila, Ze firma ABCy. 0. Tabor zaplatilatas.
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9. Controlling
V zawreéném kroku jsem provedla celkové vyhodnoceni zakdgkyna doséhla zisku
ve vysi 422 380 K
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7. Charakteristika podniku

Mezi nejWtsi a nejvyznamyjsi vyrobce prefabrikétv Ceské republice pétMABA
Prefa spol. s r.o., ktera byldide znadma pod obchodnim jménem MaO Prefa. Vyrobni
zéavod ve Veseli nad LuZnici mazeskymi Budjovicemi a Taborem v jiznicBechach
byl zaloZen v roce 1949 a stal se tak vyznamnynod@wm na vyrobu prefabrilkéat
zvlase v sedmdesatych letech srozvojem panelové vystawggn na jihuCech.
Po celou dobu od zaloZeni se neustéle vyvijel pSelal. Nova etapa &ala v roce
1996, kdy byla firma privatizovana a byla vedenanda rakouskymi firmami. Od roku
2002 je dceinou firmou rakouské MABA Fertigteilindustrie GmbliHirma disponuje
know-how nejmoder¥)Si techniky na vyrobu prefabrikkata probihaji dalSi rozsahlé
investice do vyroby. MABA Prefa je stasti velmi silné skupiny Kirchdorfer Gruppe
s Sirokym rozsahem aktivit.

Ve vyrobnim areélu o velikostiies 140 000 fmvyrabi firma MABA Prefa spol. s r.o.
prefabrikaty pro bytové a fmyslové stavby, vodici &ty pro dopravni zabezpeni
Delta Bloc, vodici sny City Bloc, silnéni prefabrikaty, panely pro protihlukov&sy,
tenisove haly a specialni dily ngpi zakaznika. Vyznamnaasti vyrobniho programu
jsou systémy prefabrikovanych spodnich staveb aekkofi, které se realizuji
z prefabrikovanych dvojitych filigranovych &t Firma UspSné dodava svym
zékaznikm téz prefabrikovana schodid¢¢. modernich téitych schod a filigranové
stropni desky, které se nejvice vyuzivdjiyystavie obytnych nebo rodinnych dam
Firma MABA Prefa disponuje tymem zkuSenych projekiaa odborniki, ktefi jsou
schopni zpracovat pro zakaznika nejerzna koncepni reSeni, statické vy@ty

a vykresovou nebo vyrobni dokumentaci, ale htagpole&né feSit zadani s ohledem
na rychlost a usporu finanich naklad ve vystavl kompletnich stavebnich caélk
(vyrobni, skladové, prodejni, sportovni haly, tedbgicka feSeni p realizaci
inZenyrskych siti - kolektory) nebofiprealizaci rodinnych nebo bytovych dém
a objekfi. Vyroba veskerych prikje dozorovana LGA Norimberk, BPS Linz a TZUS
Praha. Od roku 2002 je zaveden certifikat ISO 9001.
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8. Postup konkrétni zakazky

8.1 Obchodni odédleni

1. POPTAVKA

Poptavka prichazi do firmy éiznymi zpisoby. A" uz poStou, faxem, maileti osobnim
jednanim obchodnich zastupfirmy. Kazda poptavka je zapisovana do systému,SAP

coz nam umozni kontrolovat, zda bylo na poptaviagogano a jakym zigobem.

Pfi rozhodovani, zda poptavku odmitnotit piijmout a nasled® z ni vypracovat
nabidku, je dlezit4 vyrobni kapacita a lukrativnost poptavky.

Pokud bude poptavka odmitnuta, musi se uvést dérsysdivod odmitnuti. Nejast;ji
timto divodem byva vyrobni kapacita zavodi prvky, které firma nevyrabi.

Po odmitnuti obchodni z&stupce zaSle vyramirpoptavajicimu.

- Dne 3.3.2008 psla do firmy MABA Prefapoptavkana akci,Vyrobni hala X —
Mili ¢in“ od firmy ABC, s. r. 0. se sidlem v TAbo

- Poptavka byla zanesena do systému SAP a bylirzeno Sestimistnéselné
oznaeni 123456.

- Termin zpracovani nabidky byl do 14 dni, tedy d8.2008.

- Akce se @la uskutenit v mesici zai 2008, coz vyrobni kapacity unio¥aly
splnit. Poptavka proto nebyla odmitnuta a byl@zena obchodnimu zéstupci
p. Jandovi.

- P. Janda vypracovahabidku v terminu(viz p‘iloha ¢ 1) a odeslal ji spolu
s prizvodnim dopisenfviz péiloha ¢. 2) dne 14.3.2008. V pvodnim dopise bylo
upozorreno, ze platnost nabidky je do 30.6.2008.

- Nabidce bylo v systému SAR/fazeno Sestimistriéselné oznéeni 234567.
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2. NABIDKA

Obchodni zastupci vypracovavdya typy nabidek Interni a externi.

» Externi je utena zakaznikovi a je mé&mpodrobna nez interni. Obsahuje
popis prvki, patet ks a cenu detné dopravy, montadze a vyrobni
dokumentace. Ceny se uwfidbez DPH. Externi nabidka je poslana
zékaznikovi spolu s fivodnim dopisem, ve kterém jsou diyglci udaje
vztahujici se k nabidce. Nidklad co cena zahrnuje a co nezahrnuje,
platnost nabidky, riziko, poji&hi, zaruka, reference a kontakt na osobu,
ktera nabidku zpracovava.

* Interni je utena pro pdeby uvnit zavodu. Zde riweme zjistit, jak

k jednotlivym cenam obchodni zastupce doSetelo se skladaji.

Uz pii vypracovani nabidky je nutnd spolupraceiipravou vyroby, expedici
a pogripadt konstrukci, i kdyZ se jedna pouze o dotaz na &idgednotlivych polozek.

S expedici se natteje dopravné, pokud zakaznik nepoZaduje dopravistnila
S konstrukci se natteji naklady na projektovou dokumentaciabéc nejdlezitéjsi je
komunikace s fipravou vyroby, ve které majighled o rozpracovanych a planovanych
zakazkach a na zakladoho jsou schopni odhadnout stav vyrobni kapaz#yodu

pro dalSi vyrobu.

3. ZAKAZKA

Pokud je nabidka zdkaznikemijgta, stava se z rdakazka ktera zasahuje do vSech
odcEleni ve firme.

- Firma ABC, s. r. 0. cenovou nabidkdjala, a proto se z ni stala automaticky
zakézka ktera je v SAPU evidované peidlem 456789.
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Kontrola:

1. Dochvilnost

P. Janda &as reagoval naiffazenou poptavku a stihl v terminu vypracovat nahidk

ze které se pak nasledstala zakazka. Tato kontrola se da provést @emsystému

SAP.

2. Mési¢éni pirehled poptavek a nabidek

Tabulka ¢. 1 — Mésiéni pirehled poptavek a nabidek

Paet Z toho odmitnutych zirodu Paset vypracovanych Patet zakazek
Jméno | obdrzenych nabidek v celkové
poptavek | kapacity| vyr. programu  jiné| vterminu  poterminu  hodnot
Janda 26 4 2 17 3 5 Zak — 5,6 m{
Bilek 10 2 8 1 Zak — 100 tig
Novak 38 2 3 23 10 8 Zak — 6,7 mi

Z tohoto gehledu se da usoudit nasledujici:

panu Bilkovi bylo pifazeno nejménhpoptavek,

Janda a Bilek nemaji problém s terminem vypracouabidek, ale Novak by
meél byt vice dochvilny,

Bilek ziskal pouze jednu zakazku o objemu 100Kis. coz je nejméh oproti
ostatnim a tim je jehofmos pro firmu velice nizky. Na druhé stéanbdrzel
nejmért poptavek. Otadzkou tedy je, zda je mu dosgtataumozrEno ziskavat

zakazky.
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Doporuéeni:

M¢ésicni hodnoceni bych brala pouze jako oriénta SpiSe bych hodnotila
u jednotlivych obchodnich zastupeyvoj v ¢ase.
Zastupce, ktery za &mic neziska Zadnou zakazkupze v pibéhu roku ginést

do firmy objemo¥ srovnatelné zakazky s ostatnimi.

3. Kontrola odbytu

(viz priloha €. 3)

Na tomto lis¢ vidime gehled jednotlivych vyrobk Kazdy nésic dophujeme udaje
o obrat v CZK a rh K porovnani jsou zde dafvany i Gdaje za stejnydsic minulého
roku v CZK. Proto mizeme porovnat meziéai vyvoj v %.

Na kazdy nisic je vyislen plan obratu jednotlivych vyrobkktery se v této tabulce
také vyskytuje. Porovnavame tak i planu v %.

VSechny tyto Udaje jsou k dispozici i v kumulaci.

36



8.2 Konstrukce

Pokud zakaznik pozZadujepracovani technické dokumentace postupuje zakazka
do konstrukniho oddleni, kde se specializovany tym postaraéasné vypracovani

technickych vykres.
Tym je sestaven z hlavniho statika, ktery pro finonacuje exterha schvalené vykresy
opati pottebnym razitkem. Déle tvbtym 3c¢lenove, ktéi se staraji o konkrétni podobu

vykredi.

Z ¢asovych dvodi muze firma vyuzit i pomoci externich projektovych kel#i.

Veskeré naklady na technickou dokumentaci sedtp@ji do konéné ceny zakazky.

Schvélené vykresy postupuji diigravy vyroby.

Tabulkac¢. 2 — Naklady na zpracovani vyrobni dokumenta®dgrobni hala X — Miltfin

Nazev prvku Ks Cena prvku Vyrobni dokumentacg
Sloup 22 381 205K 19 060 K

Pravlak stesni 3 118 665K 5933 K

Stropni deska filigran| 20 166 79@K 8 340 K

Ztuzidlo obvodové 12 83 304K 4165 K

Stitovy priviak 10 336 000 K 16 800 K

Vaznice sesni 85 645 150K 32 258 K

Vaznik stedni 5 830 300 K 41 470 K

Cena celkem 2 561 414K 128 026 K

Cena vyrobni dokumentace jeftgna 5 % z ceny vyrobku bez dopravy a bez montéaze.
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Doporuéeni:

V souwasné dob je na trhu prace velice omezenyc¢pb statiKi. Externi statik je
pro firmu nevyhodny, jelikoZz jsme s&sto setkavali s odkladanim Ukaha pozdjsi
dobu z divodu jeho ¢asového vytiZzeni. Z tohotoudodu vyvstal casto problém se
splrenim termiri pro zpracovani vyrobni dokumentace.

Firma by n¢la zvazit, zda by nedste investovat do vychovy vlastniho statikdovek,
ktery by byl ochotny podstoupit dalSi \&a@ni by mohl studovat s tim, Ze mu firma
zaplati veSkeré naklady na hi. Aby ntla firma své ,investice" alespocasténe
ochrargné, mohla by od pracovnika pozadovat setrvani myfia v gipadt odchodu

v uréité doke, zaplaceni nakladna vzélani.
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8.3 Friprava vyroby

Pokud zakaznik nepoZaduje vypracovani technickéumektace, putuje zakazka

rovnou do pipravy vyroby.

Priprava vyroby se @i na rékolik ¢asti a kazda osoba zastupujici tento Usek ma svoji

konkrétni praci.

1. VEDOUCI NAKUPU

Vedouci nadkupu ma na starosti jakigpavu vyroby tak sklad, ktery sni Uzce
spolupracuje. Hlavnim 0kolem je objednavani r@obych surovin pro vyrobu

jednotlivych vyrobk a zajiséni jejich wasného dodani.

Rozdéleni materialu do skupindle charakteru vyroby MABA Prefa.:

» zakladni materidly — cement, drcené kamenivo¢rkbpisek, sviovaci
sit, betonova ocel, profilova ocelignipinaci lana, plastifikatory

e pomocné materialy — fezivo, geklizky, spojovaci material, distéami
teliska, polystyren, lepidla

» palivo, energie, ropné vyrobky

» néahradni dily — vyrobni z&zeni, doprava, zdvihaciidaeni, pomocné

provozy a ostatni

Veskeré materialy jsou uloZzeny tak, aby nedochazgdjich ztrat, nebo poskozeni.
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Postup nakupu:

* Vedouci ndkupu na zaklaghotreby materialu vybere vhodného dodavatele.

* Vyhodnoti cenu vstupnich matefi&@ @ihlédnutim ke konéné cer vyrobku.

» Pripravi a odeSle objednavku stanoveného materitdtnsinem dodani.

« Dodany material fejima pracovnik skladu, wipadt poteby s pracovnikem
odctleni technické kontroly na zakladyzické kontroly dle dodaciho listu nebo
jiného dokumentu / faktury /.

» Evidence materialu je vedena \fieci (systém SAP).

* Vydej materialu provadi pracovnik skladu na zéklagydejky, pogipad
prodejky materialu.

Kontrola:

1. Stav zasob

(viz priloha €. 4)

M¢ésicne se ve firné kontroluje stav zasob. ighledu vidime sumu za material, hotové
vyrobky, zboZi a opravné polozky. Dale se zde uwtlialni cena za &sic, za stejny
meésic minulého roku, jejich rozdil a to vSe i v kumeil

DulezZity pro kontrolu je stav hotovych vyrolbokPro firmu neni vyhodné pokud vyrobky
leZi dlouho na sklad Jsou v nich vazané p&mi prostedky, které by se dali vyuzit
jisté lepSim zgsobem.

40



Doporuéeni:

Vedouci nakupu ma na starostiiggavu vyroby a logistiku (sklady, nakupy atd.).
Posledni dobou dochazi ke staktSim nesrovnalostem v oblasti nakupu materialu
a také ve skladech, coz se projevujeimventurach. Myslim si, zZe je to hlaytim, Ze
danyclovek neni schopen zastat tytoedfunkce. Navrhla bych rozteni #chto funkci

a vytvaeni pracovniho mista pro dalSiho zatnance. Jeden by se staral igpravu

vyroby a druhy o logistiku.

2. TYDENNi PLAN VYROBY

DalSi gipravé vyroby vypracovava tydenni plan vyroby. Ten mwsauhlasit vedouci
vyroby a pokud k &mu ma gipominky, musi se napldnovat znovu. Planovani wjrob
vede Kk zaji&ini vyroby zakazky v pozadovaném terminu a kvalizhledem

k vyrobnim nakladm. Planovani probihd na zaksadnalosti kapacitniho nagini

jednotlivych forem v dob planovani, vzhledem k pozaddivk zakaznika a naklac.

- Prvky poZadované zakaznikem na akci Vyrobni halMi ¢in:
1. Sloupy — 22 ks
2.Puvlak — 3 ks
3. Filigrany — 20 ks
4. ZtuzZidla obvodova — 12 ks
5. Stitovy pivlak — 10 ks
6. Vaznice gesni — 85 ks
7. Vaznik $eSni — 5 ks
- Prvky byly z#éazeny do planu vyroby. Jejich vyroba by sdarmuskuténit
nejdéle do konce srpna 2008.
- O novych vyrobcich byl informovan i vedouci nakupby zajistil vas
poZadované suroviny na vyrobu. Firma v sézdinjednava standardni mnozstvi
surovin, pouze pokud dochazi k velkym vgtkyve vyrob, prizpisobi se. Tato

zakazka nevyzadovala objednavafi§ino mnozstvi surovin.
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3. KONTROLA VYKRESOVE DOKUMENTACE

DalSi osoba kontroluje vykresy, které vypracovagadtrukce a fgpaitava parametry.
Pokud se objevi neshoda, vrati vykresy konstrukei ja musi fepracovat. Pokud jsou
v paddku, geda je déle pracovnikovi, ktery vyrobky dle vykreSodokumentace

naceni.

4. NACENENi VYROBKU

Podle novych vykrdsa tydenniho planu, ktery se vztahuje k pozadovamyrobkim,
zada dals¢len do systéemu parametry jednotlivych vyrabk

Postup probiha tak, Zéiprav& zada podle vykresu parametry vyrobku a jeho slioZzen
K jednotlivym ¢astem vyrobku se automatickiiiadi cena, ktera je do systému zadana
se zadavat parametry, ale provede se pouze aldcalceny.

Ke kazdému pozadovanému vyrobku systém vyprep&anjerolni Stitek, ktery sefpda
vyrobé. Po vyrobeni vyrobku se tento Stitek na vyrobelepiaa putuje s nim az

k zékaznikovi.

Systém tedy automaticky vypracovava kalkulaci vimobZde niizeme vidt slozeni

vyrobku a jeho naklady.
- Pro rozbor jsem vybrala vyrobek — Vaznicgeshi, kterou firma ABC
S.r.0. pozaduje v mnozstvi 85 ks.

(vizifloha é. 5)

Cena vyrobku - aktudlni dsic 4 779,02 K
Cena vyrobku - minuly #gsic 4 660,90 K
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Tabulkac. 3 — Slozeni Vaznice’sBni

Cena - K MnozZstvi,fas
Slozeni aktualni minuly Rozdil aktualni minuly
meésic mésic meésic mésic

Ocel bet. 1042,72 926,59 | +116,13| 59,398 kg 59,398 kg
Sit AQ 635,24 635,24 0 32,420 kg 32,420 kg
Deha 33,10 33,10 0 2 ks 2 ks
Ocel jekl 27,25 26,78 +0,47 | 1,250 kg 1,250 kg
Beton 842,96 842,96 0 1 336,012kl 336,012k
Celkem polozky 2 581,27 2 464,67 +116}6
betonovani 1 636,55 1635,03| +1,52 4,19 hod 4,19 hod
t'minovaka 31,08 31,08 0 0,133 hod 0,133 hogl
strich siti 33,7 33,7 0 0,2 hod 0,2 hod
ohyb siti 38,97 38,97 0 9,610 min 9,610 mip
vazani 457,45 457,45 0 1,834 hoc 1,834 hqd
Celkem prace 2 197,75 2 196,23 +1,52
Celkem vyrobek 4 779,02 4 660,9 +118(12

Kontrola:

2. Mési¢éni pirekalkulace

Kazdy nesic se odd8eni controllingu postard o #sicni kalkulaci, kterou provadi
systém automaticky.

Napiklad chceme-li porovnat cenijviz priloha ¢. 5), tak v zaloZzceKalkulace 2 se
objevi aktualni rssic s novoucastkou acastka za minuly gsic. Pokud v fehledu
vidime, Ze vyrobek podrazil oproti minulémuwsici, i presto Ze sloZenitstalo stejné,
da se zjistit jaky prvek vtomto vyrobku podrazizkontrolovat vSe s ndkupem, zda
nedoslo k systémové chyb
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- Z prehledu vyvoje ceny u Vaznicéesni je vidt, Ze doSlo v aktualnim dsici
k navySeni ceny o 118,12 K blizSim rozboru jsme zjistila, Ze to bylo vlivem
naristu cen oceli o 116,6 KU betonovani doslo k navySeni ceny o 1,52 K
| presto Ze‘as na betonovaniigtal stejny. Pisuzovala bych to chyby systéemu,

ale jelikoz jde o velice maly rozdil, vice bychisenezabyvala.

Cena utuje, co podnik ze sv&nnosti na trhu ziska. Cena m#&ny vyznam proizné
lidi. Napft. i vysoka cena fize gilakat ukity okruh zakaznik a prodavajici ma dobry
duvod pro jeji stanoveni. Stanoveni nizké ceriyennaopak ¢které zakazniky odradit.
Prilis levny vyrobek budi nedéru ve své kvalit. Cena je nejilezitéjSim cinitelem
ovliviujicim poptavku po zbozi avSak neni jedinyrfi. dpravie stanovené trzni cén
dochazi ke sch@dmezi hodnotou, kterou mé vyrobek pro zakaznikek@omickym

zdjmem podniku, jenz vyrobek vyrabi.

- Porovname-li naklady na vyrobek — VaznicéeS&hi v rasici 8/08 s cenou

uvedenou v nabidce, zjistime, Ze marze vyrdinkib8,82%.

Néklady 4779,02 K
Cena v nabidce 645 150 K/ 85 ks =7 590,00 K

Marze 100 * (prodejni cena — naklady) / naklady
100 * (7 590,0¢K 4 779,02 K) / 4 779,02 K = 58,82%

MarZe u tohoto vyrobkje vysoka. ¥tSinou se pohybuje u vyrabkolem 30%.
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5. HLASENi O VYROB E

DalSi¢len pipravy vyroby ma na starosti ,hlaSeni o vyab
Zaznamenava pomoci &pého hlaseni kolik se vyrobilo vyrobla kolik z nich bylo
zmetki. Kazdy den tak rizeme hodnotit GUsnost vyroby, pap provést ufita

opateni k jejimu zkvalitani.

Kontrola:

3. Pfehled vyroby

(viz priloha €. 6)

M¢ésicni prehled vyroby seleni podle jednotlivych ozreni vyrobkKi a mizeme zde
Zjistit jak mnoZstvi, tak rhza aktudlni msic, za stejny #sic minulého roku a také
rozdil mezi nimi. To vSe i v kumulaci.

Muzeme sledovat skladbu vyroby a zjistit tak, jestlivyroba pohybuje ve stejné linii.

Podle toho se pak upravi plan odbytu na dalSi rok.

6. PRESTAVBA FOREM

S pichodem nového roku byva kapacita firmy jiz do polg roku plna, z dvodu

viv s

lukrativrejSi aprestavba forem ktera je ¥tSinou nutna po kazdé zakazce, je tak énén

casta, coz firmy useti ¢as i penize.
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Popis pracovniho postupu na stavbu forem:

» Pozadavek na formu -jednou tyd®, pii vyrobni porad, jsou dany pozadavky
na upravy, rekonstrukce a opravy formovaci techniky

» Postup vyroby a opravy formy - dle zadani se rozpracuje pouziti vhodné
formy a rozkresleni nebo vy&leni tvaru pro dany vyrobek. U forem
opravovanych se zada ustni v§tbeni, konzultace sifsluSnym pracovnikem,
ktery opravu provede. Po provedeni aZnaedouci pomocnych provdz
na Stitku formy jeji stav dle barevného kédu.

= zeleny bod O.K(sprej)

= oranzovy Stitek k opra&v

= Cerveny kiizek k likvida¢spre))
=  modry Stitek ke kontrole

» Kontrola provedeni a uplnosti formy - kontrolu provedeni a Uplnosti
zaznamena vedouci pomocnych provezgisluSnou kartu a vede
evidenci karet formovaci techniky, ugmtanou podléisla HDM.

* Predani do vyroby

* Kontrola - pribeh vyroby kontroluje mistr. Poruchy nebo zavady forezndi
dle barevné legendy a nahlasi vedoucimu pomocpyokozi.

* Porucha- v ptipact poruchy formy se provede zaznam do karty. U oprav

forem se poda ustni vydeni, konzultace sigsluSnym pracovnikem, ktery

opravu provede, tyto varianty se zaze@aji na fisluSnou kartu.
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Kontrola:

4. Prestavba forem

(viz priloha €. 7)

Nejen grestavbu forem, ale i skuteé a planované hodiny vyrobyutieme msicné
kontrolovat vykazem.

V tabulce vidime skutmé a planované hodiny na jednotlivych zavodech leowloe
i pracovistich. Jejich porovnanim zjistime roz#tery je povolen max 5%. &Sinou je
vSak \&tSi, rekdy az 40%.

V piehledu nizeme rozkiit skute&né hodiny na jednotlivéinnosti na pracovistich.
Tudiz u pracovi§ kde je velky rozdil se da zjistitiim to bylo zgisobeno. ¥tSinou je
to z divodu ¢ekani na betonovou sy opravy,¢i Skoleni novych pracovnik Toto
podrobné&ilenéni je umozgno diky systému SAP a nastavenému layoutu.

Z prehledu nizeme dale viét, jaky cas se stravil naftfpraw forem, na betonazi
a na celkové vyrab Friprava forem ma rozdil &sicné kolem 50%, cozZ je nezadouci.

Problémy spojené s hodinami jsou neustaieSeni.

Doporuéeni:
Doporuila bych vytvdit pracovni misto ,Mistr pro stavbu forem®. Naploy byla \&tsi

kontrola gestavby forem, ffesrejSi planovani jednotlivych ipstaveb a samigme
dohled nad pracovni moralkou jednotlivych pracounik
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8.4 Vyroba

Vyroba je dvousménna. V sowasné dob firma eviduje 131 zasstnand. Pracuji
pro ni i externi firmy, které zagstnavaji své pracovniky. Vyroba probiha na Nové
Staré hale, podle typu vyrotbk

O vyrobu je staraj8 misti.

Aby byl zajiS&n co nejlepsi chod vyroby, kona se kazdé ghbngorada, na niz se

upresiuji pozadavky na nasledujici tyden.
Krome¢ zakazek se vyrabi i sériova vyroba, ktera fena pro stalé zakazniky.

Jednotlivé dilce jsou vyréhy podle pedané vyrobni dokumentace, daného
technologického postupu a technickopodnikové norrkgle jsou jednozraé uréeny
pozadavky na hotovy vyrobek.

Za splreni kritérii provedeni vyrobkodpovidaji jednotlivi podteni pracovnici.
Postup vyroby dilce:

e Sestaveni formy — kontrola rozmyta a pravouhlosti, kontrolacistoty
a provedeni sepamiho nagiku. Urceny pracovnik v givodce dilce vyplni
datum a svym podpisem uvolni tuto operaci.

 Armovani - mistr vyroby zkontroluje hotovou armaturu a svymdpigem
do pfivodky dilce ji uvolni pro dalSi operaci

 Kontrola pred betondzi — mistr, popipact uréeny pracovnik provedou
kontrolu uloZeni armatury ¢etnd zajiS€ni predepsaného kryti a uloZeni
zabudovanych prika v pfivodce dilce vyplni datum a svym podpisem uvolni
tuto operaci.

* Betonovani — ureny pracovnik, ktery provadi vlastni betonaz dleéda
technologie u givodky dilce vyplni datum betonaze a svym podpisemini

tuto operaci.
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* Odformovani — ugeny pracovnik pro tuto operaci provede vlastni odfovani
dilce a jeho vyjmuti z formy. Hotovy vyrobek oznaStitkem, ktery musi
obsahovat nazev vyrobku, jehorpdovécdislo, ¢islo zakazky, hmotnost dilce,
druh pouZzitého betonu a datum vyroby dilce. ¥prce dilce vyplIni datum této
operace a svym podpisem uvolni tuto operaci , paddd pivodku dilce
mistrovi vyroby. Mistr vyroby zkontroluje vizuanhotovy vyrobek a pokud je
potieba nechd utht potebnou kosmetiku dilce. Mistr vyrobyera vyplgnou
a podepsanou fwodku dilce na expedici a tim uvolni dilec na skiadovych
vyrobki

Firma mavlastni betonarku. Beton je prodavan i ostatnim firmam v koncernprato
je jeji provoz ténd nepetrzity. Betonarka je bohuzel zastarala, a tudié ¢asto
dochéazi k porucham, coz vyzadigelu oprav.

Betonarka je schopna namichat betonovodssmizné tidy, podle pateby vyrobku.
| zde je velice dlezitd spoluprace s odénim nakupu, které spada podippavu
vyroby. Pravidelnd dovazka pisku, popilku a jinyafimeési zarduje plynuly chod

betonarky.

Kontrola:

1. Kontrola oprav

Kazdou provedenou opravuiifadime kinternim zakadzkdm. Ty pak ésiiné
porovnavame v souhrnu s planem oprav. Zatim seujapouze celkov&astka
na opravy, ktera se pak rozjiid na jednotlivé @sice.

V piehledu vidime kdy doSlo k opr&a v jaké vySi se pohybovali naklady.

Lehko pak zjistime pget oprav nap na betonarce. Pokud by byli opravlig caste,

firm¢ by se uéité vyplatila v budoucnu investice do nové betonarky.
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Doporuéeni:

V sowasné dob nejsou do fehledu oprav zahrnuty i opravy provedené vlastnimi

pracovniky. Tyto opravy tuo urcité nemalouiast, a proto bych navrhla jejich evidenci.

Zamestnanci, kt& pracuji na betonarce, &sicné ze systému vykazuji, kolik sisi
spotebovali a jaky objem z této $si byl uken pro externi podniky. Zji&é mnozstvi
smesi je €mto podnikKim nasledd mesicné fakturovano.

Dulezité je porovnani s ndkupem. Pokud se zjisti gltghmezi nakupem a sp@bou,
mely by se okamzi feSit.

Spoteba pisku a cementu tokazdy ngsic zhruba fes 50% celkové sp@by
v zavod, a proto je kontrola veliceitkZitd. Tuto kontrolu si provadi vedouci ndkupu.

Kontrola:

2. Kontrola vyroby betonu
(viz priloha €. 8)

V tabulce nizeme viat kolik bylo namichano celkem betonové&m Jaké mnoZstvi
bylo ureno pro cizi firmy, mnoZstviffpadajici na investice firmy a kolik byléisté
pripraveno pro firmu MABA. Tyto veSkera data jsoutmetondi.

Udaje o nmi dodavaji i migi. Beton&i by se ngli ve vysledku s mistry shodovat.

Pripadny rozdil séeSi s vedoucim zavodu.
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8.5 Sklad a expedice

Jednotlivé vyrobky jsou ozgiany Stitky, které systéem automaticky na zaklathSeni
o vyrok® vytiskne. Tim je zarena snadna identifikovatelnost a nezaitelnost

vyrobku.

Hotové vyrobky se ukladaji na skladku. Ve fére k dispozici i skladka druhé jakosti,
kde se vyrobky hbdi seSrotuji, coz se¢pe priblizné 1x za ml roku, a nebo se prodaji

za nizs8i cenu, pokud neni naruSena jejich npkt.
Postup manipulace s vyrobky:

 Odpowdny pracovnik expedice igvezme vyrobek deny Kk gevezeni
do skladu.

* Odpowdny pracovnik ufi dopravni prosedek, kterym bude vyrobekgmistn
do skladu expedice. Rozhodne @sppu ulozeni hidi podle EZné praxe nebo

podle pozadatlCSN, které je uvedena v technologickém postupu.

* Béhem ukladani vyrobkzajisti odpo¥dny pracovnik prolozeni vyroliknebo
uloZeni vyrohkv poloze, ktera bude chranit vyrobkied posSkozenim.

» OTK provede vystupni kontrolu a zaznamena jejiegsk do deniku kontrol.

* Pracovnik odbytuieda kopii uzakené kupni smlouvy do expedice.

* Odpowdny zamstnanec expedice pré¥ na zaklad kupni smlouvy nebo
objednavky, zda ma pozadované vyrobky na sklad

e V. deniku vystupni kontroly pr@vi odpowdna osoba, zda je na poZzadované
vyrobky vydano prohldSeni o shiod

» Pracovnik expedice provede nalozZeni vyrobku zg&kerodpowdny, ulozeni a
fixaci vyrobki na dopravni prostdek tak, aby nedoSloélem gepravy

k poskozeni.
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Kdyz obchodni zastupce zjisti, Ze vyrobky jsou oy a blizi s€éas dodavky, zme
s dispeerkou dopravy zajivat dopravu. V &kterych pFipadech i montazktera

v nasSi zakazce nebyla pozadovana.

Dispeterka dopravy postupuje nasledon

Zjisti si pozadovanyermin dodavky vyrobki.

- Firma ABC, s. r. 0. pozZaduje termin dodani ¥ 2908.

e Zavola kontaktni osaba domluvi se s ni néasovém harmonogramu dodavek.
Predre chce potvrdit, zda fZe vyrobky na stavbu dodat v uvedeném terminu.

Sama si pak stanovi na zalklatbhodnutych terminharmonogram vyvozu

o Zjisti si kolik je tokm na poZzadované misto dodaniaby mohla kontaktovat

nejblizsi fepravni firmy.

- V pripad® zakdzky Vyrobni hala X je to z Veseli nad Luzd@iMilicina
49,6 km.

» Zjisti sivahu vyrobki a rozméry, aby wdéla kolik jich miZe naloZit na jeden

kamion.

Tabulkac. 4 — Parametry vyrobkna akci Vyrobni hala X - Mitin

Nazev vyrobku Délkavm| Biavm| Vyskavm| Hmotnost Hmotnost| Pocet
ks -t celkem -t

Sloup 7,10 0,50 0,50 3,63 79,75 22

Pruvlak siesni 9,99 0,40 0,75 6,75 20,25 3

Stropni deska 4,80 2,40 0,06 1,63 32,50 20

filigran

Ztuzidlo obvodové| 6,50 0,20 0,60 1,50 18,00 12

Stitovy pfivlak 11,50 0,20 1,10 6,00 60,00 10

Vaznice sesni 6,80 0,20 0,45 1,50 127,50 85

Vaznik steSni 24 0,20 1,80 23,00 115,00 5
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V ramci vykérovéhotizeni popta dopravni firmgoptavkovym listem

Dispe‘erka dopravy poptala poptavkovym listesgkalik firem. Obdobi nakladky
zakazky Vyrobni hala X - Miln bylo naplanovano na #a 2008.
V poptavkoveém ligtuvedla parametry jednotlivych vyrabk

(viz piloha ¢. 9)

Kontaktované firmy vyplninabidku dopravy. Podle nejvyhod¥Si ceny si
zvolime gepravni firmu. Je dobré, oznamit ostatnim firmaenpnébyly vybrany,

aby neli kontrolu, zda se firma jejich nabidkou zabyvala

Nabidku dopravy zaslalo vice firem, mezi nimi mfr Autodoprava, s. r. 0.,
Tabor. Jeji nabidkatinila 2 700 K na 1 kamion. Nadrozin — 13 000 K
na kamion.

(viz piloha ¢. 10)

Vybrané firne¢ se zaSl@bjednavka prepravy a takéharmonogram

vyvozu

Jelikoz firma Autodoprava, s. r. 0. Tabor zaslalejwhod®jSi nabidku

dopravy, rozhodla se disggrka zadat zakazku Vyrobni hala X — Mili této

firme. Obratem jim zaslala objednévkigpravy.

(viz pFiloha é. 11)

Po potvrzeni objednavkygpravy dispéerka zaslala i harmonogram vyvozu.
(viz giloha ¢. 12)

Dispeierka poSlena expedici rozpis termini a konkrétnich vyrohk aby mistr

expedice&dél co ma nalozit.
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* V den vyzvednuti vyrobkpii piijezdu nakladniho automobilu, oznami mistr
expedice disperce, Ze kamion je jiz ve firtnDisp&erka ma kontrolu, Ze
vyrobky odejdoucas. Ri oznameni Hjezdu gipravi dispéerka profidice
patebné listiny. Jsou jimilodaci listy. Z jejich obsahttidi¢ zkontroluje, zda
jsou v nich uvedeny opravdu vyrobkrktmu firma nalozila a podpisem
potvrdi fejimku vyrobki. Dodaci list musi obsahovat zejména tyto uddgo
kupni smlouvy, druh zboZi a jeho mneiZzstatum odeslani zbozZi,gmé
jednotky jednotlivych dritebozi, pdet vratnych obdl, misto uéeni dodavky
zbozi, zjsob gepravy a evideati ¢islo dopravniho prostdku, misto a den

vyhotoveni dodaciho listu, podpis expeth a pepravce.

V pripact jakychkoliv problénd, které mohou nastaticest na stavbu, kontaktuje

repravni spolénost sveéhdidice a tyto problémy se pokusitegit.

- Vyhodnoceni dopravy na akci Vyrobni hala X - &l

Naklady
14 kamiom po 2 700 K = 37 800 K
4 nadrozrary po 13 000 K= 52 000 K

Naklady celkem 89 800 K
Cena v nabidce 153 560 K
\Vynos 63 766 K
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8.6 Oddleni technické kontroly - OTK

Je to utvar, ktery kontroluje technické parametegnotlivych hotovych vyrohk
Kontroler provede vystuprikontrolu dilce (namatkav— roznéry, povrchovou Upravu,
uloZzeni zdménickych vyrobkK....)

V pripac zjisStni jakékoliv zavady paebny dilec pedepsanym Zisobem oznd.
Spolu s konstrukci pdp s projektantem kontrolefeSi, zda se da zavada odstranit
a jakym zmisobem. Pokud se da zavada odstranit, pak mistbyyspolu s technologem
zajisti odstraéni zavady dle pokyinprojektanta. OTK po provedeni opravu zkontroluje
a dilec uvolni na sklad hotovych vyrabkPokud neni mozné zavadu odstranit, dilec se

vyiadi a informuje se vedouci vyroby, ktery zajistiolyu nového dilce.

Dulezita je kontrola produlit pii odjezdu kamiof z firmy. Jde hlavé o nafoceni
nakladky. Timto zpisobem se iedchézi pipadnym reklamacim, které mohou

vzniknout nespravnou manipulaci s vyrobKypiepraw.

Pod oddleni OTK spadé ilaborato¥. Vedouci laborat@ odpovida za kvalitu
michaného betonu, ktery se pouziva ve vyrebma na starosti i veSkeré externi

kontroly, potebné pro schvaleni vyroby jednotlivych vyrdbk

Doporuéeni:

Soutasti vyroby jsouwtasté dozorované zkouSky vyrdahkkteré provadi akreditovana
laboratd. Tyto zkousky jsou finamé narané. ReSenim by bylo vytv@ni vlastni
akreditované laborate. Podminky v zavadvytvoreni této laborat@ umo#uji a navic
méame i odbornika v tomto snu, ktery by se mohl ptvénovat vlastni laborato Tim

bychom usSetli nemalécastky, které inkasuji externi firmy.
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8.7 Obchodni oddeni

1. FAKTURACE

Po ukorteni zakazky obchodni odléni vyfakturuje zakdzku a zaSle ji zakaznikovi.
Faktura obsahuje jednak ceny vyr@b®PH a cenu dopravy.

Splatnost&chto faktur je ¥tSinou 30 di.

Pfi nedodrzZeni Ity splatnosti ma prodavajici pravo kdykoliv gt smlouvy perusit,
od smlouvy odstoupit a pozadovat nahradu Skody.
Pti prodleni kupujiciho s uhradou faktur delSi nez @0 je prodavajici opraen

vzniklou pohledavku postoupitetti osok.

Kupujici nabyva vlastnické pravo ke zbozi okamZik@piného zaplaceni kupni ceny.
Za uplné zaplaceni kupni ceny se povaziigsani cel@astky na Get prodavajiciho.
Na kupujiciho pechazi zodpasdnost za vznik Skod souvisejicich se zbozim dndm je

predani.

- Zakazka Vyrobni hala X — Miin byla vyfakturovana dne 01.10.2008 takto:

Cena bez DPH 2 843 000,¢K
DPH 19% 540 170,-K
Cena celkem 3383170£&K

- Splatnost faktury je 21 dn Pri uhrazeni faktury do 14 dnbude poskytnuto
firmeé ABC, s. r. 0. Tabor skonto ve vySi 3 % z celkagéy.
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2. REKLAMACE

Obchodni od#eni vyizuje i piipadnéreklamace

Zjistené vady zbozi je kupujici povinen oznamit neproéllprodavajicimu, pisendn

a to jest pred jeho zabudovanim prirk

Zjisti-li kupujici nesrovnalosti v mnozstvi, poragst, nebo neuplnost dodavky zboZzi,
je povinen sepsat s dopravcem zapis ¢ohtb nedostatcich, nebo vSe pisémn
zaznamenat na dodacim dista neprodleét tuto skuténost oznamit pisendn

prodavajicimu.

Reklamujici musi zbozi skladovat az do karvého rozhodnuti o reklamaci, tak aby

bylo mozné objektivé zjistit stav \&ci.

Postup reklamace:

Sekretariat reklamaci zaeviduje do Knihy reklamaci vyplni zakladni Udaje
v Reklam&nim a zmetkovacim protokolu. Takto zaevidovanou larekci
a opatenou vyplgnym Reklamanim a zmetkovacim protokoleniga@a Obchodnimu
rediteli.

Ten se seznami s reklamaci &i yrisluSného pracovnika obchodniho Useku Zézeni

reklamace jeho uvedenim do Rekla&mi&o a zmetkovaciho protokolu.

e Odpowdny pracovnik postupuje podle Reklaméno a zmetkovaciho
protokolu. Podle dostupnych informaci vyplni:
- reklamovany vyrobek s ozéenim
- pccet ks
- typ a popis reklamace
- vyjadreni obchodu
a zajisti vyjaeni oddleni kvality (OTK).
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* V piipact nedostatku informaci kontaktuje zakaznika a&gimté Udaje ziska.

» Je-li ¥feba, reklamaci konzultuje s obchodriditelem.

» Na zaklad téchto informaci navrhne Agob vypdadani reklamace.

» VSechny udaje uvede do Reklamino a zmetkovaciho protokolu a tefeglozi
obchodnimuediteli.

* Po odsouhlaseni obchodnieditelem je Reklanimi a zmetkovaci protokol

piedan k odsouhlaseni vedoucimu vyroby a finémuftediteli.

Kontrola:

1. Reklamace

(viz priloha €. 13)

Na tomto lis¢ miZzeme kontrolovat zaznamenané reklamace na interaicivkach.

-V zakazce Vyrobni hala X — Milh nedoSlo k Zzadné reklamaci.
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8.8 Finanéni odc¥leni

Inkasuje penize od odiateli a kontroluje stav pohledavek a zavazk

- Zakazka Vyrobni hala X — Miin byla zaplacena nacét spolénosti vas dne

20.10.2008. Firma nevyuzila 3% skonto.

Kontrola:

1. Stav pohledavek
(viz priloha €. 14)

V tomto pgrehledu nizeme evidovat celkovy stav pohledavek a z niclieme vylenit

pohledavky ped splatnosti a pohledavky po splatnosti.

Pohledavky se eviduji podle jednotlivych firem.
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8.9 Controlling

Na zaklad provedenych kontrol vypracovavasicni zpravu o jednotlivych odtenich

a predklada ji vedeni.
Diky systému SAP iiZe kdykoliv aktuala provést hodnoceni zakazky.

Vyhodnoceni zakazky Vyrobni hala X — &fli

Trzby netto ze zavodu 2689 440K
Trzby doprava 153 560 K
Trzby celkem 2843 000 K
Vyrobni naklady 2330820K
Naklady doprava 89 800 K
Naklady celkem 2420 620K
Zisk 422 380

Doporuéeni:

Problém spdtiji vtom, Ze neexistuje Zma vazba. Nemame tak moznost zjistit
spokojenost¢i nespokojenost zakazrik Navrhla bych tedy vytueni dotazniku,
ve kterém by zakaznici hodnotiligeh zakazky. Z tohoto dotazniku by se pak dalo

lépe utit, v cem firma vynika a naopakdem by se réla zlepsit.
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9. Zawér
Pro svoji diplomovou praci jsem si vybrala zakazgkuazvem Vyrobni hala X — Méin.

Celkové Ize charakterizovat pribéh zakézky takto:

» Zakazka prosla ve firtncelkem 8 od&enimi.

« MABA Prefa na poéatku reagovala na poptavku od firmy ABC, s. r. o.
vypracovanim nabidky. Nabidka byla zakaznikéijata a stala se z ni zakazka,
kterd zasahovala do vSech eéldahich ve firng.

» Z&kaznik pozadoval vypracovani technické dokumentatera byla nace€na
5 % z ceny vyrobku bez dopravy.

» Po schvéleni technické dokumentace byli vyrobkyranaty do vyrobniho planu.

* Vedouci nakupu usoudil, Ze zakazka nevyZaduje objeid\tSiho mnozstvi
surovin. Firma v sez@objednava standardni mnozstvi surovin, pouze pokud
dochazi k velkym vyky&¥m ve vyrol&, piizpusobi se.

» Jednotlivé vyrobky byli naceény po zadani jejich paramétdo systému SAP.
Pro rozbor jsem si vybrala vyrobek Vaznicéeshi. Mezi déma nesici doslo
k navySeni jeji ceny o 118,12¢Kvlivem zvySeni cen oceli. iP porovnani
prodejni ceny a nakladna vyrobu jsem Wislila marzi na 58,82%. Marze byla
v tomto gipadt vysoka. \&tSinou se pohybuje okolo 30%.

* NejwetSi problém jsem zjistila uipstavby forem, kterd je nutna t&npii kazdé
zakazce. Dochazi “elkym rozditm mezi planovanymi  hodinami
a skuténymi hodinami. Msicné ¢ini kolem 50%, cozZ je nezadouci. Problémy
spojené s hodinami jsou neustaleseni.

* Vyroba byla provedena’as.

* Po vyrobeni se vyrobky ulozili na skladku.

e Oddctleni technické kontroly provedlo vizualni vystupkéntrolu. VSe bylo

v paradku. | diky této kontrole se zabranilo vzniku eskhce.
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» Kdyz se blizil¢éas dodavky vyrobk zakaznikovi, zajistila disgerka dopravy
piepravu. Nejvyhod¥jSi cenu pepravy nabidla firma Autodoprava, s. r. o.
Tébor. Nabidk&inila 2 700 K / 1 kamion a 13 000 &/ 1 nadrozrir.

* Provedla jsem vyhodnoceni dopravy. V nabidce bydkaznikovi doprava
vycislena ve vysi 153 560 K Naklady na dopravdinili 89 800 K. Byl tedy
vytvoien zisk ve vysi 63 760K

» Zakazka byla vyfakturovana ri@stku 3 383 170 Kvcetrg DPH. Firmgé ABC,
S. r. 0. Tabor bylo nabidnuto skonto ve vysi 3 #splatnosti do 14 dn Firma
skonto nevyuzila.

* Oddleni controllingu provedlo celkové hodnoceni zakadZ®ki porovnani trzeb
ve vySi 2 843 000 Ka vyrobnich nakladve vysi 2 420 620 & byl zjis€n zisk
ve vySi 422 380 K

Do firmy se khem roku dostane mnoho poptavek na které reagujmézpabidkou.
Pouze z malé€asti z nich se stanou zakazky. Je to dano omezkapacitou zavodu
a konkurenci v tomto stavebnim @thi. Firma se specializuje spiSe nétsi stavby,

které se pohybuji ¥adech milior.

Pro firmu MABA Prefa z&ina sprava a tedy i controlling zakdzky dalekivel nez se
zane stavt. Dokonce i dive nez se zZae zpracovavat nabidka. Ve skiresti je
potreba sledovat naklady na evidendilgritosti a usgsnost ziskavani zakazek — to
mimo jiné proto, aby se dala hodnotit &Spost jednotlivych obchodnik pripadre

segment, ze kterych jsou ziskavany zakazky atd.

Kdyz bych ngla shrnout postaveni této firmy ve spwolesti, tak si myslim, Ze iips
drobné nedostatky si vede celkem BobVyrobky se stale zdokonaluji. Za zaklad
aspEchu jsou povazovani motivovani, zodgdni a gesré zasSkoleni zagstnanci,
rychlé rozhodovani affzpusobivost k zminam trzniho progédi. Diky €mto aspekim

je mozné dosahovat tsgha v t¢zkych trznich podminkach.
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V souwasné dob je firma ve fazi zralosti. Firma se chova jakog#iodnotny dastnik
trhu. Charakteristické jsou vysoké nirrstoupajici vykony, vysoky a vicem€n

uzaweny okruh zakaznik vysoky podil opakovanych nakiup konkuretini boj.
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10. Summary

Tato diplomova prace byla z&mena na analyzu zakazky z pohledu controllingu. Jako
zakazka byla zvolena akce s nazvem Vyrobni halaNkli<€in. Zakaznikem byla firma
ABC, s. r. 0. Tabor a dodavatel firma MABA Prefaok sr. 0. se sidlem ve Veseli

nad Luznici.

V prvni ¢asti prace jsem se zéfila na teorii a zabyvala jsem se pojmy, které

s ptibchem zakazky bezprdsdre souvisi.

Ve druhécasti jsem popsala fioeh konkrétni zakazky ve firfMABA Prefa.

Na zaklad ziskanych ud#jbyla tato zakdzka zhodnocena. Firma vijtaazisk.

This graduation theses is focused on order andiysis view of controlling. The title of
order was ,Faktory building X — Mitin“. Consumer was company ABC, limited Tabor

and supplier was company MABA Prefa, limited froraséli nad LuZznici.
In forepart | was engaged in theory and abstrakichvconnected with proces of order.

In secondpart | described the proces of concrederan the company MABA Prefa.
The order has been assessed on the basis of abtitee The company made profit.

Kli ¢éova slova — Key words

Zakazka — Order
Oddleni - Department
Vyroba - Production
Zisk — Profit

Kontrola — Control
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Priloha¢. 1 — Nabidka na akci Vyrobni hala X - Mil€in

I%] Soubor ﬁlpr‘a_'vy Zobrazit  Vio¥t  Formdt  Mastroje Data  Okno  Nipowéda
I ™ P S 1 T W e < NP == = M z @ > - 5] 2| |3l 45 100% v-@aiﬂrialCE v 9 | B s gop HR 208
B34 - =
A | B [ R E E G H | 1 | I I I I 1

1

2 Nabidhka -MABA Prefa s.r.o. - Veseli nad Luznici

3 Cislo nabidky:

4 Flatnost nahidky: do

5 Zpracoval
| B | Cine;
|

8

" o Cena wvyrohni
Cena PREFA Cena prepravy |Cena montaze
- - - - dokumentace
=] Nazewv: Vyrobni hala X - Mili¢in MnoZsti a rozmény
Viyrobni Cenova nabidka

10 s Lirm) Bim) Hirm) m3tks m2iks m3 m2 Cena PREFA Cenaprepravy | Cena montaze dokumentace celkem

11 Odberatel: ABC, s r. o, - Tabor delka Sitka | wiska celkem celkern Cena Cena Cena Cena

12 plocha skupina skupina

13 |Soupis prekl £ skupin PREFA okijem i KE KE ki KiE bez DPH
14

15 [Sloupy 22 710 0,50] 0,50 1,45 3,55 31,90 78,10 381 205 17 545 - 19 060 417810
16 [Priwlak stresni 3 5,09 040] 075 2,70 4,00 3,10 11,88 118 665 4 455 - 5033 128053
17 |Stropni desky filigrany 20 4,80 240[ 0,08 069 11,52 13,00 188,00 166 790 7140 - 2340 182280
18 |Ztufidia obvodovd 12 6,50 0,200 060 0,60 1,30 7,20 15,60 23 304 3 960 - 4165 91 4249
19 [Stitowy priviak 10 11,50 0,20] 1,10 2,40 2,30 24,00 23,00 336 000 13 200 - 16 800 366 000
20 |vaznice stiegni 25 6,20 0,200 045 0,60 1,36 51,00 115,60 645 150 28050 - 32258 705 458
21 |vaznik stfesni 5 24,00 0,20] 1,80 9,20 4,80 46,00 24,00 830 300 79200 - 41 470 950970
22

23 [CELKEM nabidka 157| 7063 41| 578 0,00 0,000 181,20 466,20 2561414 153 560 - 128 026 2 843 000
24

25 |CELKEM cena bez DPH-vyroba,doprava,dokumentace Veseli nad LuZnici-Miliéin 2843 000 Ké
26

27 |Cena nezahrnuje: monolitické podkladni betony a betony do nadbetonavek véetné oceli do monolitickych konstrukei, dale pak veskeré tmeleni a sparovani dilcq.

26 |Zaroven cena neobsahuje pfipadnou dododavku zabudovanych specielnich zabudovanych dilcl. Ceny téchto pfipadnych zabudovanych prvkd HTAHMS, HTU atd. budou

29 | uétovany na zakladé vypisu spotiebovanych prvki za cenikovou cenu +3% piiplatek na zabudovani

30

31

32

33
EIN —

"

35

3B

37
| ao | o

T
H 4 » by Nabidka_M3_Externi /

PFipraven

<

123




Priloha ¢. 2 — Pmivodni dopis

AVDA

MABA PREFA SPOL.S R.O.

Reditel
ABC, s. r. 0.
Budjovicka 258
390 02 Tabor

e-mail:
fax:

ABA — Janda Veseli niilne 14.03.2008

e-mail: janda@mabaprefa.cz

vec: Cenova nabidka — Vyrobni hala X — Milgin

Vazena(y) pani(e),

zasilame VAm cenovou nabidku na zhotoveni ZBT prik konstrukce na vyse
uvedenou stavbu z naseho zavodu ve Veseli nad diuZid navrhu ceny a rozsahu dila
, jsme vychazeli z Vami zaslanych podklad

Konkrétni specifikace cenové nabidky :

Soubor ( excel ) se specifikaci jednotlivych pry& v piloze.

Cenova nabidka zahrnujevyrobu v naSem zaved dopravu, montaz, vyrobni a montazni
dokumentace.

Cenova nabidka nezahrnuje dodavku specielnich zabudovanych fin@eny &chto
piipadré zabudovanych prik HTA,HMS,HTU, atd.budou d&tovany na zakla# skute&né
spotebovanych prvi za cenikovou cenu + 3%iplatek za zabudovani.

Ceny,platnost nabidky Uvedené ceny jsou bez DPH , platnost této nabihtky30.06.2008
Po tomto datu si vyhrazujeme pravo na aktualizagizdivodu inflace nebo rekanych cenovych
zmeén vstum materidh pii vyrobé, o cemz jsme ochotni jednat.Splatnost faktur 21-ti denn
pozastavka ve vySi 3% po dobu zaruky,ktera budéntima oproti bankovni garanci.

MABA Prefa spol.s r.o
Ctvrt J.Hybe3e 549
391 81 Veseli nad Luznici
Ccz
Spolénost je zapsana v Obchodnim rijat Krajského soudu €.Budgjovicich, oddil C, viozka 5010, &ézna 1995



Priloha ¢. 2 — Pmivodni dopis

Riziko,pojiS&ni : Pred uzavenim smlouvy bude z na3i strany vae spalst okiena z hlediska
rizika konkrétniho obchodwjpadré obchodniho partnera.Na zakdaprowieni bonity odbratele
(tzv.awrovy limit),dojde fed uzavenim smlouvy k navrhu financovani zakézky.

Zaruka : Zaruka na dodavky vyrolik 60 mésici . Vyroba prvk bude zahajena po zpracovani
a odsouhlaseni vyrobni dokumentace objednatelem.

Reference: Radi bychom Vas jiz vtéto fazi spoluprace upoiipriie naSe spotmost se
v minulosti vyznami podilela na dodavkach velkého mnoZstvi ZB prefabki nag. Galerie
Butovice,Diamont  Point,Centrum  Chodov,Tesco  kawiTesco C.Budjovice,Baumax
H.Kralové,Globus  Usti  n/Labem,Bluepark  Praha,obytngoubor  Domoradic€esky
Krumlov,Gigasport a Bauhaus Brno apod iz Www.mabaprefa.cz

MABA Prefa spol.s r.o.prohla3uje,ze prvky budou epeny v kvali# dle CSN 732400,C'SN
732401

a dle VSeobecnych podminek pro dodavky stavebnithid/yrakénych v MABA Prefa spol.
sr.0.

Vyrobna jve dozorovana LGA Nurnberg dle DIN 4227-1 RIN 1045. Vyrobna vlastni
certifikdt CSN EN 1SO 9001:2001 — vyrobaFedpjatych a nefedpjatych Zelezobetonovych
stavebnich dit.

7 vz

Vazeni obchodni fatelé, doufame ,Zze namirquloZzend cenova nabidka je dostate
srozumitelna .

V piipad® dotazi nas prosim kontaktujte na telefonnifale +420 777 333 333 kontaktni osoba
p.Janda.

S pozdravem

Janda
blocni zastupce

Pozn.

MABA Prefa spol.s r.o
Ctvrt J.Hybe3e 549
391 81 Veseli nad Luznici
cz
Spolénost je zapsana v Obchodnim rijat Krajského soudu €.Budgjovicich, oddil C, viozka 5010, &ézna 1995



Priloha ¢. 3 — Kontrola odbytu

B3 Microsoft Fxcel priloha €. 3
:E_l] Soubor Clpra_Vy Zobrazit  WoZt  Format  Mastroje Data  Okno.  Mapovéda
AR = I E NS W e = R R RS = - o) R D T - @) il - 10 -|B 7 U| = | &3 s oo S0 s
Q25 o A
A B | C | 7] | E E | 3 | H 1 J K L [ M 5] | o | o
CONTROLLING
1
MESIC: V KUMULACE
2
) =kt rok =kt rok - m’ Loni Rozdil %4 Flsn Rozdil % Produkt: e =kt rok =kt rok-m® Lori Rozdil % Flin Rozdil % Foéni plén
4 Siloplatten 1
5 Eiriickewaagen 2
& B 3
o Eizhilter ACO 4
2 Deckel ACO 5
Q Deckel - Flibyslar g
10 Leitwand Citybloc 7
11 Leitwand Deltablos 80 ]
12 Leitwand Deltabloc 100 ]
13 Leitwand Deltabloc 120 10
14 Sockelplatte Handels 11
15 0,00 0,00 0,00 #0 0,00 #Owi Summe Standardprodukte 0,00 0,00 0,00 #0010l 0,00 #0101 0,00
16 Strassenplatten 12
17 Zaunsdulen 12
18 Zubehdrteile 19
1 Wisnde einsehichti 15
z0 Sandwichplatten 16
21 Filigranwinde 17
22 Elementdecker? 18
23 Industriedecken 19
249 lasettendedie Z0
25 TT - voigespannidecken 21 L 1
26 Tréger z%
27 Trégervorgespannt =3
28 Piette 24
28 Fiette wargespannt 25
=0 Binder 26
31 Binder vorgespannt =7
32 Siulen ecig 28
33 Hacherfundament 28
29 Sondertertigteile =0
36 Industriebau EX]
36 Bl wiichte ExS
a7 Witare EE]
38 Stiitzm auern WABA Y
38 Wieicheschachten 35
a0 Wiendeltreppe 36
41 gerade Treppe ohne Fodest a7
az nerade Treppe mit Podest ET)
4z Fodest ET)
EEY 0,00 0,00 0,00 A0 0A 0,00 A0 Summe sonstige Produkte 0,00 0,00 0,00 #0010 0,00 #0101 0,00
46 Lieferbeton 40
a5 Transport LKW ]
a7 Wemsetzen 4z
ag 0,00 0,00 0,00 #Ov 0,00 #0000 Summe ssrtliche Produkte 0,00 0,00 0,00 #01vi! 0,00 #D1! 0,00
| 49 |
| 50 |
| 51|
52
am | >
H 4 » w]y odbyt C2ZK / < >

Pipraven
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E3 Microsoft Fxcel - Pfiloha &. 4

P¥iloha &. 4 — Stav zasob

E_l] Soubor Cpray Zobrazit  WioFE  Format  Mastroje. Data  Okno  Napoveda MNapovEda - zadejte dotaz = - @ X
RN W= s N A =N N A - | @ > - 5] %] | 4l 45 100% v-.@}!i_ma‘ - 10 ad | @ o gog 52 400
J36 - s
A B | 185 | O E I G H | | J K | [ ] R
CONTROLLING
1
MESIC: KUMULACE
2
3 Akt. rok Loni Rozdil % Plan Rozdil % Nazev tictu Konto akt. rok Loni Rozdil % Plan Rozdil % Rocni plan
4 Anschaffung Material 111100
5
5] “/orrat Bewehrung, Spannstahl, Gittertrager u.a. 112101
7
8 “/orrat Einbauteile 112109
g
10 | “/orrat Rohstoffe 112900
11
12
!
14 i
15 “orrat Ferigerzeugnisse 123100
16
17 “Yorrat FEZ + HF BewertungsAWahrungsdifferenz | 123400
18
19
20
21
“orrat Handelsware 132100
soby i
Reichweitenabschreibung RHE 191100
Reichweitenabschreibung FEZ/HEL 194100
.00,
—
a0 b
M4 v WP Listl JList2 4 List3 [/ < >

Pipraven
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Prilohac¢. 5 — Rozbor produktu — Vaznicgestni

E
Materidl Zpracovani Skok Prostfedi Systém Napovéda

i SAD

¢ = abjecs CHBEoDoaIRRIQ®

Zobrazeni materialu 65767 (BFT Hotove produkty)

= Doplfkové data

|65767 | RIT-4480871 - Vaznice

Zéwod MAb#A Prefa spol.sro. \

Planova kalkulace

Kalkulace Budouci | Beina | Minula |
Ohbdobi/ Fiskalni rok o [ ] B N ET)

Plan.cena 0,00 | a0z | 466090 |
Standard.cena 4,779,02 ? ‘ \

Plan.ceny \
Flan.cenal 0,00 Daturn plan.ceny 1 N

Flan.cena 2 0,00 Daturn plan.ceny 2
Planovana cena 3 0,00 Daturn plan.ceny 3
Data ocenéni

If\’da acendnl @ Tin ocenéni

Tz O | Tiecpopuzs |
Rizen! ceny Bl Atuini ohdobi 8 2008
Poijednotekycend L | Mna CIK

Pohyblivd tens 4.761,52 | standard.cena 4.779,02 |

[P0t (1) 100 B[ sapprod [ 0vR: |




Priloha¢. 6 — Fehled vyroby

I?I_l] Soubor  Upravy  Zobrazit  VioFE  Formdt  Mastroje Data  Okno.  Mapows NapovEda — zad dotaz = - & X
B[ = MW = N e N e WA A NS - S
i Atial =10 =/ B I 1| = W R
B4 -~
A J | K i [¥] N_ |~
CONTROLLING
1
MESIC: KUMULACE
z
MEsic - ks Lani Rozdil Y MEsic - m® Loni Rozdil % Produkt MroEstul Loni Rozdil % m Loni Rozdil %
RFT
RZP
0 ] 0,00% 0,000 0,000 0,00% Trame 0 o 0,00% 0,000 0,000 0,005
HZO
HZD
HKo
NZF
HKE
0 ] 0,00% 0,000 0,000 0,00% wandfertigtel A 0 0 0,00% 0,000 0,000 0,005
PZD
PZF
0 ] 0,00% 0,000 0,000 0,00%|  Desken -und Dachfertigteil 0 o 0,00% 0,000 0,000 0,00%
szF
3
] o 0,00%4 0,000 0,000 0,0084| Dachkenstruktion und Binder ] 0 0,00%4 0,000 0,000 0,008
vzs J
[ o 0,00% 0,000 0,000 0,00% Stulen eckig [ 0 0,00% 0,000 0,000 0,008
DZF-schod. podesty
DZR - schod’. ramena
DZS - schodnice
[ o 0,00% 0,000 0,000 0,00% Zusatafertigteil 1 [ 0 0,00% 0,000 0,000 0,008
a7 ue
38 iy
as BG
40 [E0)
a1 LTE
4z CTE
a3 IZF - soklowé desky
44 WOD - J - fimky
45 WOD - D - dekly
] Deckel
a7 SIL
] Wahy TF....+ Gleismaage
49 ] o 0,00% 0,000 0,000 0,00% Fertigtell fir Tiefbau h ] 0 0,00% 0,000 0,000 0,005
50
51 Gewindestift (zavitovd tyE) [i]
52 Zalivkowd wiztu [
53 [ o 0,00% 0,000 0,000 0,00% Sonstige - Zubehirtaile [ 0 0,00% 0,000 0,000 0,008
54
55 0 0 0,000 0,000 Summe 0 0 0,000 0,000
56
BT b’
M4 v WP Listl JList2 4 List2 [/ £ -

Pipraven 123




Priloha ¢. 7 — Frestavba forem

Microsoft Excel - Priloha €. 7 @
@] Soubor  Upravy  Zobrazit  wioZi Format Mastroje Data  Okno  N&powéda NapowEda —zadejte dotaz = _ & X
ARNE= 1= FEWE = VA -0 Rt G RS R N Y R
{ rial CE -1 -|B 7 U | SR T e

P42 - e
E — | B [ c "o T ETFTe&eTHTITTTIFIE T TWMTEToalET 2@ TRT s T 7T o TwTwl % ¥ [Z] a [TA]TA [ A AE TA]T A T &
|1 |Stunden - Solllst - Vergleich pro Kostenstelle | od - do | | | | | | | | | | | | | | | | | =
z
7|
Ex FORMENBAL ' ' E i i i ' E __wiROBA/ERZEUGEN
] 5 2lcs| £ o 5
exl. | |5 |slpel3 S |98 28|, 2.8 elag| |2 |s2
§T|53|85l g |E2(235|2E|58 | s |55 |55 |F8|28 o fclEE| = :
Kostenstells Bezsichnung SOLL | IST | Abw Eﬁ bR o 28 FEZ5([=c|es [E® |28 | 2% (w2232 [5§ Tk E| = Risten Betonieran Erzeugen | Abw.irazdil
o= o |PR|SE|ET|EE B 22 (S5 |"f|Es ¥ |z 43
= im | g -GE W g §F i 8 el =
5 sOLL I5T B = o 2= b = =
6 | stiedizkao Popis PlZnowans | Skutedné | Rozdil | 2 F 2 g 3 4 5 5 7 8 i 10 11 iz [ 20 [ 21 [z =4 | 25 | 28 [soul[isT [socc] istT [ socL [ 1sT [ Erceugen
ENEE Kipptisch / Preklapes
32
33 4128 |Flintab - Hlavni
34 4132 |Falettenumlant
5 4133 |CTH,DTB
0 134 |UB 45
3T A136__|Be
8 a1a1 Fedinghaus / Stiihani
39 4142 |EVG RSB/ Trminkovani
40 4143 |Handbizgemaschine -Stabstahl / Ohyb PER
41 4144 |Handschneidemasch. - Schrott/Stih wéni
az 4145 |Flechten / Vazani oveli
43 4146 | Schweissarbeitsplatz / Svateni
4 4147 |ACO
4148 |Mattenbiegemaschine / Ohyb sifi
a6 4149 |Mattenschneidemasch / Siiih siti
a7 151 Wischanlage / Michadha
48 G152 Bednéni / Schalung
40 4153 | Stiitzenschalung / Sloup bed
50 4154 |Linie 1T
51 4155 | Sonstiges Schalung / Ostatni wjoba
52 4161 |Jimky/Behilter
53 4162 |ACD BehdltewSanierung
54 4171 |AFA1701 pleklapis - soklové deshy
55 4172 |APA170Z preklapes - ostatni wyroba
56 4173 AP41703 preklapéd - ACO
57 2174 |Tenis
58 aiEt Flintab
59 183 |Siloplatte
60 4184 |Treppen/ Schod Bt8
61 4186 |Bewehrung
62 4187 |Flintab _ plidawné B
63 4241 | Ankerbau / Kotveni
64 7350 | Odbytowy sklad
65 | Celkem 0,00 0,00 000 " 000 | o0p0 " o000 000 000 000" 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000000 000 000000 000 0,00 0,00 0,00
| 66 | [eorem] | |
|67 | EISENE  EISENB
| 62 |
|69 | ERZEUGEN + RUSTEN
[ 70 | F E -
W 4 » w] celkovy piehled { Moy zavod 4 Stary zévod 4 Armovna / Expedice / < | >
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Priloha ¢. 8 — Kontrola vyroby betonu

E3 Microsoft Excel - Pfehled_Beton m3 E]@

IE_I] Soubar .J:lprg'\p:y Zobrazit  WioEk  Format  Mastroje. Datas  Okno Napoveda MapovEda — zadejte dotaz = _ & X
RN RERE = WENle A =P R S NI N O o) R - 10 = | G e gng 50 500

P23 b &
A = 7 = [ O S RO 0 S 50 [ [ VS CE (I I < N i

Vyroba betonu - m3 rok 2006

| 1|

2 |
3
4 |mésic leden tinor biezen |duben kvéten  [Cerven  |cervenec|sipen zari fijen listopad [presinec |celkem
5 |mich.celkem 0.00
5]
%
5]
g

mich.-cizi 0.00
MABA investice 0.00
michaéka-MABA| 0.00
mistii 0.00
rozdil 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00

=

8

1
1

14
16 |mésic leden tinor biezen |duben kvéten  [Cerven  |éervenec|sipen zari fijen listopad [prosinec |celkem
17 |mich.celkem 0,00
18 |mich.-cizi 0.00
19 [MABA investice 0,00
20 [michaéka-MABA| 0,00
21 [mistii 0,00
22 [rozdil 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
| 23
24|
25 |
| 25 |
| 27 |
22| —
23|

Enl
31 |
32|
33
34
35|
E3
37 |
El
39
40|
Eil
| 42 |
43 >
4 4 v M]2006  List2 fList3 [/ £ —
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Vyroba betonu - m3 rok 2007




Priloha¢. 9 — Poptavka na dopravu na akci Vyrobni halaVKli¢in

MABA PREFA, spol. sr. o.
Ctvrt J. Hybese 549
Veseli nad Luznici

39181

FAXOVA ZPRAVA

Pro: Autodoprava, s. r. 0., Tabor
Datum: 01.08.2008

Str.: 1

Véc: POPTAVKA DOPRAVY

Véazeni,

poptdvame u Vas cenu zgepravu vyrobk z Veseli nad Luznici do Miina.

Obdobi nakladky: Z& 2008

Nazev vyrobku Délka | Sitkavm | Vyskav m| Hmotnost| Hmotnost | Poket
vm ks -t celkem -t

Sloup 7,10 0,50 0,50 3,63 79,75 22
Pravlak s¥esni 9,99 0,40 0,75 6,75 20,25 3
Stropni deska 4,80 2,40 0,06 1,63 32,50 20
filigran

Ztuzidlo obvodové 6,50 0,20 0,60 1,50 18,00 12
Stitovy phiviak 11,50 0,20 1,10 6,00 60,00 10
Vaznice steSni 6,80 0,20 0,45 1,50 127,50 85
Vaznik stesni 24 0,20 1,80 23,00 115,00 5

Dékuji za rychlou zptnou odpo¥d’ (nejpozdji do dvou drii) na faxc. Xxxxxxx nebo

na mobilé. Xxxxxxxxx nebo na mail: XXXXxxxxx

S pozdravem

Dispeterka dopravy




Priloha ¢. 10 — Nabidka dopravy na akci Vyrobni hala X - Mii¢in

MABA PREFA, spol. sr. o.
Ctvrt J. Hybese 549
Veseli nad Luznici

39181

FAXOVA ZPRAVA

Pro: MABA Prefa, spol. sr. 0., Veseli nad LuZnici

Datum: 02.08.2008

Str.: 1

Véc: NABIDKA DOPRAVY

Vazeni,

zasildme vam nabidku na dopravu z Veseli nad Ludnidilicina.

Obdobi nakladky: zi& 2008

Cena: 2 700 K/ 1 kamion
nadrozndr 13 000 K& / 1 kamion

Prosime o zaslani #imé odpo¥di na fax¢. Xxxxxxxx nebo na mail: XXXXXXXXX

Déekuji za rychlou odpogd’.

S pozdravem



Priloha¢. 11 — Objednavka Fepravy na akci Vyrobni hala X - Mili¢in

MABA PREFA, spol. sr. o.
Ctvrt J. Hybese 549
Veseli nad Luznici

39181

FAXOVA ZPRAVA

Pro: Autodoprava, s. r. 0., Tabor

Od: MABA Prefa, spol. sr. 0., Veseli nad LuZnici

Prosime o: potvrzeni vfzeni odpey
Datum:  03.08.2008 Str.:1

Véc: OBJEDNAVKA P REPRAVY

Véazeni,

objedndvame u Vagepravu na akci Vyrobni hala X z Veseli nad LuzdiMili¢ina.

Vykladka: 1.9.2008 — 25.9.2008

Adresa vykladky: Dlouha 275, Mili¢in

Cena: 2 700 K / 1 kamion
nadroznér 13 000 K¢ / 1 kamion

Prosime o potvrzeni objednavky.

S pozdravem



Priloha ¢. 12 — Harmonogram vyvozu

MABA PREFA, spol. sr. o.

Ctvrt J. Hybese 549
Veseli nad Luznici
39181

FAXOVA ZPRAVA

Pro: Autodoprava s. r. 0., Tabor

Datum: 20.8.2008

Véc: HARMONOGRAM VYVOZU

Vazeni,

Str.: 1

zasilame Vam harmonogram vyvazky na akci Vyrobfd Ma— Mili¢in, ktera se
uskut&ni od 1.9.2008 do 25.9.2008. Yipadt dotaz volejte prosim disgeerku
dopravy na tel: 777 589 589. Prosim o potvrzeni.

Nazev Pocet ks
vyrobku

Datum
nakladky

Cas
nakladky

Datum
vykladky

Cas
vykladky

S pozdravem

Dispeterka dopravy




B3 Microsoft Fxcel - Piloha &. 13

@] Soubor  Upravy —Zobrazk Vot

R = I = TR W e - S R N R R A~ S

P¥iloha ¢. 13 - Reklamace

Format  Méstroje Data  Okno Mapowéda

= - 2] &) |80 45 100 - @

: prial

-10 -| B F U

B | 58 % 000 3

(7))
bl oA N

D25

EEX

-8 X

NépowEda - zadejte dotaz =

B

CONTROLLING

Zakazka

Oznaceni zakazky

Cislo nakl. stiediska

Oznaceni nakladového stiediska

Reklamace

Datum

12 |[Suma

0,00

[ S Y P e RPN )

0 Ca| €| ] | 00 | 1 [ B R R | R
O b= | Q0 B — —-

w
~

=
-
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Priloha ¢. 14 — Stav pohledavek

icrosoft Excel -

iloha €. 14 [SEET

_ : e _go_tg_raz& WioZit  Format N_éstr"o_]e_’ Data  Ckno. Ngépozséd.a‘ MNépowéda —zadejte dotaz ~ | o & X
9 = [P 1= T W e - o S TG NS (RSN 0 RS I MR @!
{ rial cE -1 -|B I U| | & o oo 3B %8 e |

c17 - 5

EEIE] A E | = [ 5] [ E [ F [ 5 [ H [ I I M [ W [ o [ Fx
Konto Kunde Beleg Nr. Auftrag Belegdatum Betrag CZK Wihrung Falligkeit Text Tage nach Falligkeit | | =
Kom[Z] Zakaznik E] Cislo falmer Reference 7ZakézlE] Datum doklar_E] Castka v KE Ména faktuE] Splatnos{z] Text B dnii po splatnosti E]

Celkem z ABC, s. 1. 0. | | I 1 000
[ Celkowvy soucet | | | | 0,00

i

| AN LN N R VR L N e o e B e e e e e P e o

<

M 4 » My wZechny pohl. % pohl. po splatnosti / pohl. pfed splatnosti / | < | ]
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