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Abstrakt

Tématem této diplomové prace je ,Financovani vyérgispivkove organizace”. Cilem
prace je zjistit, jak vybranarispivkova organizace financuje sva@innost a najit dalSi

mozné zjisoby financovani.
V teoretické casti je charakterizovana fippivkova organizace izena Uzemnim
samospravnym celkem -fizeni, povinné nalezitosti a zruSeni. Déle je zd@spno

zpracovani rozpftu a financovaniifispévkovych organizaci.

Druhoucasti jecast prakticka, ve které je popsana vybraiiggvkova organizace,detn

rozboru hospodani v letech 2006 — 2008 a dalSi moznosti finanebva

MoZnosti, jak ziskat finance je mnoho. Musi se w&akt, kde a jak hledat.

Kli¢ova slova neziskova organizace,fippivkova organizace, financovani, muzeum,

naklady, vynosy.



Abstract

This thesis deals with financing of the chosenvedloce organization. The main goal of
this work is to find out how the chosen allowanegamization finances its activity and

find the other possibilities of it.

There is characterized the allowance organizatgiablished by municipal authorities in
the first part. The theoretical part also descritoesdation, the obligatory essentials and

cancellation of the allowance organization.

The second part is practical where is written altbatchosen organization including the

trading income in years 2006 — 2008 and financiogsjbilities.

There are a lot of options how to acquire finange just about finding the way, how to do
that.

Key words: non-profit association, allowance organizatiomaficing, museum, costs,

revenues.



1. Uvod

V Ceské republice existuje mnoho neziskovych orgafizda? to jsou nadace, &nska
sdruzeni, obeenprosgsné spolénosti, zajmova sdruzeni pravnickych osob, politické
strany, nebo iispivkové organizace.iBvazna vtSina se zajima o oblasti Skolstvdy

a vzatlavani, zdravotnictvi, socialni p&, ekologie,dlovychovy, sportu a kultury.

Kazda z&chto organizaci se potykd s problémem financovééicmnosti. Rispévkové
organizace se od ostatnich organizaci odliSufisabem hospodani a financovani.
Odlisnosti jsou pedevSim v tvor® fondi a cerpani pispivku od Zizovatele jako
nejdilezit¢jSiho @ijmu.

Tématem diplomové prace je financovani vybrafigsgivkové organizace a jejim cilem je
rozbor finanich zdrofi dané organizace a dopoemi dalSich moznych #pohi reSeni
financovani, které by mohlyfispst k rozvoji cinnosti. Vybranou fispsvkovou organizaci
je Méstské muzeum Seidiny, které se nachazi vee&taieském kraji a jeizzené nistem.
Proto se vpréci zafiuji predevSim na izzeni gispivkové organizace Uzemnim
samospravnym celkem a ziskavani firdioh prostedki z fondi kultury a Stedaieského

kraje.

Téma diplomové prace je nejen zajimavé, ale i #hkiua to z hlediska moznostérpani
finanénich prostedki pro prispivkovou organizaci z jinych zdmdjnez jen z progedki
ziizovatele. Nkteré z doporéenych moznych zdrdj piijma by mohla pouzit nejen

piispivkova organizace, ale i jina z neziskovych orgatiiza
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2. Prispévkova organizace jako sodiast va‘ejného sektoru

2. 1 Neziskovy sektor

Neziskova organizace je pojem, ktery je okepauzivan, aniz by byl definovargjakym
platnym pravnim fedpisem WCeské republice. Dlouho se uvazovalo o zvlastninoméak
ktery by specifikoval neziskovou organizaci, jejfe@net cinnosti, jakym zpsobem
vznika, hospodd, pop. jak bude zdama. Zda se, Ze se iz opousti mysSlemngsit tuto

oblast zvIdstnim zakonem, i kdyZ v minulosti secpralo na jeho zmi.

V urcité mire se o neziskovych organizacich hromadminuje zakon o danich Zipmu,
aniz by zde byl tento pojem vysloymiveden a blize vystlen, vyjmenovava vsak jejich
vycet a definuje v podstatvsechny tyto subjekty jako jednu skupinu, jiz genykaji jen
subjekty #izené podle zvlastniho pravniharedpisu k poskytovani vejné sluzby

v televiznim nebo rozhlasovém vysilanifejeé vysoké Skoly a zdravotnickarizeni

s jinym daovym rezimem. Redpisy pro vedeni dgtnictvi platné do konce roku 2003
zavedly novy pojem — nevyglbcné organizace — i kdyZz podchycovaly jertityr vysek
neziskového sektoru. Nyni je tato kategorie orgagiipznadovana jako subjekty, u nichz
hlavnim gedn®tem ¢innosti neni podnikani. Druhotést neziskovych organizaci #o
organizace vi@jného sektoru, a to organéra slozky statu, Uzemni samospravné celky

a prispevkové organizace — bez ohledu rfzavatele.

Neziskové jsou organizace, které nebyly zaloZemprazeny za Gelem podnikani, jak je
konstatovano v zakéro danich z ijma, na r€jZz odkazuji i ostatni deové zakony. Jsou to
organizace, o jejich&innost je jiny zdjem, tauz statu, spolaosti nebo utité skupiny lidi.
Jsou zaloZeny zatélem provozovanéinnosti ve prosgch toho, kdo rédl zajem na jejich
ztizeni. Je zde kladen vetSirdz na dlezitost vysledk hlavniho poslani, iiemz vySe
piijmt u nj stoji obvykle az na druhém mistTyto organizace nemusi byt vzdy ntitn
neziskoveé, i kdyZ nejsouizeny proto, aby zisku dosahovaly. Mezi neziskorganizace
jsou z&azeny i obce, kraje a statni fondy, u ktery¢bvpZuje charakter ve&iné spravy

a sluzby, nelze vSak vyléit ani ¢innosti podnikatelského charakteru. Zadkon o danich

z piijmu vylucuje z okruhu neziskovych organizaci obchodni spalsti a druzstva.

Neziskova organizace jsou pravnické osoby, majhevaizovatele, zakladaji se podle
raznych pravnich fedpisi a podléhaji registraci na mistecikkemych jim zadkonem, podle
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kterého jsou dzeny. Jeieba nahlédnout doriglusného zakona, zda se od data registrace
odviji datum zaloZeni nebo vzniku, nebo zda masteagie v rejstku jen administrativni
charakter, ktery nepodléha zadnému procesu schualoehoz nesptmi by bylo spojeno

se sanknimi podminkami. Tuto registraci vSak neni mozn€alat s registraci u misin
piislusného finatniho &Gadu pro dGely dani, ktera povinna je, a to i pod sankci, arast-li
zékonné dvody pro registraci. Neziskové organizace jsou wgdeéaké v seznamu
ekonomickych subjekt ktery vedeCesky statisticky fad, a maji fidéleno identifikani
¢islo. (Razickova, 2007)

Vycet subjeki, které nejsoutizeny za delem podnikani podle zakona o danichipm
(zékon¢. 586/1992 Sh. 8§18 odst. 8):

= zajmova sdruzeni pravnickych osob, pokud maji sahuzeni pravni subjektivitu

a nejsou ¥izena za &elem vydle¢néginnosti,

» ob¢anskéa sdruzenicetné odborovych organizaci,

= politické strany a politicka hnuti,

» registrované cirkve a ndbozenské s@robsti,

* nadace a nadai fondy,

» obecr prosgsné spolénosti,

= vefejné vysokeé Skoly,

» vefejné vyzkumné instituce,

= Skolské pravnické osoby podle zvlaStniho pravnitealpisu,

= obce,

» organiz&ni slozky statu,

= kraje,

» prispivkové organizace,

= statni fondy,

= subjekty, o nichZ to stanovi zvlastni zakon.

2.2 Hrispévkové organizace

Prispivkova organizace fite byt Zizena organizai sloZkou statu, krajem nebo obci.
OdliSnosti vyplyvaji z titulu Bizovatele a pedevsim z nakladani s majetkem. Hospeda
prispevkovych organizaci tizzenych statem seridi zékonem ¢. 218/2000 Sb.,

o0 rozpa@tovych pravidlech a o zém¢ nekterych souvisejicich zakén (rozpatova

12



pravidla), ve z#ni pozdjSich gedpidi. Frispivkové organizace fzené Uzemnim
samospravnym celkem gédi zakonem¢. 250/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech

Gzemnich rozpgu, ve zréni pozdjSich edpisi.

2.2.1 Fispévkove organizace gizované organiza&ni slozkou statu

Prisptvkové organizace fizené organizai sloZzkou statu vykonévaji hlavriinnost
definovanou zvlaStnim zakonem neli@avaci listinou. Nic nebrani rozhodnuti, aby byla
hlavni ¢innost provadna za uplatu. Krogh toho hospoda s perznimi prostedky
piijatymi ze statniho rozptu v rdmci finadnich vztali stanovenychizovatelem. Dale
piispivkova organizace hospada prostedky svych fond, s prostedky ziskanymi jinou
¢innosti, s petnimi dary od fyzickych a pravnickych osob, sg@nmi prostedky
poskytnutymi ze zahratii a s petiznimi prostedky poskytnutymi z rozgbi Uzemnich
samospravnych celk a statnich fonil vcetnd prostedki z rozp@tu Evropské unie
a z Narodniho fondu. {&ic¢kova, 2007)

2.2.2 Rispévkové organizace Eizované Uzemnimi samospravnymi celky
Prispivkova organizace je pravnickou osoboueyeého prava, resp. vznika (a zanika)
rozhodnutim #zovatele. Obec jeiprozhodovani oizeni gispevkové organizace vazana
tim, Ze w@elem Zizeni pispivkové organizace mohou byt pouze takosi@nosti
a zalezitosti, které spadaji do samostatnésopnosti #zovatele — Uzemniho
samospravného celkuriBpevkové organizaci \fuje Zizovatel do spravy sy majetek
(véetn® majetku ziskaného vlastdinnosti organizace) a vymezuje i rozs&bht svych
vlastnickych prav, jejichz vykon na organizaciepaSi z dvodu zajis¢ni radného
hospodéeni s majetkem kaglim, které jsou #izovaci listinou vymezeny jakorgdnet
¢innosti  souvisejici sdgelem zizeni, gipadré zfizovatelem povoleny jakaiinnosti
doplikové. (Mockoviakova, 2008)

2.2.2.1 Zizeni prispévkové organizace
Zakon ¢. 128/2000, o obcich (obecnfizeni), ve zini pozdjSich pedpidi uvadi, Ze
zastupitelstvu obce je vyhrazentizevat a ruSit pisptvkové organizace a organiza

sloZky obce a schvalovat jejickizovaci listiny.
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Zakon sice vyslov& neuvadi, Ze zastupitelstvo ma pravomoeéniin ziizovaci listinu

ztizené pispivkové organizace. Nicmértoto opravini si mize dovolit ze svrchovaného

postaveni zastupitelstva a jeho pravomoci v sarmmEsf@sobnosti obce. Znamena to, Ze

rada sice mize Zizeni gispivkové organizace a textizovaci listiny gipravit, avSak

rozhodnuti pinalezi zastupitelstvu. (Mockeéiakova, 2008)

Vydani zfizovaci listiny prispévkové organizace

Pokud se obec rozhodn#dit prispivkovou organizaci, je jeji povinnosti vydaizovaci

listinu této pravnické osoby.tizovaci listina musi obsahovat vSechny nalezitddéré
jsou uvedeny v 8§ 27 zakoka250/2000 Sb. Jsou to:

1)

2)

3)

Uplny nazev #zovatele; je-li jim obec, uvede se také jejfazeni do okresu.

Lze doporuit, aby avodni ustanovenfizovaci listiny obsahovala i odkaz teslo
usneseni a datum konanitigjusného zasedani zastupitelstva, kterym bylo
rozhodnuto o #zeni gispivkové organizace.iPkazdé dalSi zené ¢i aktualizaci

ztizovaci listiny je uziténé tento odkaz opakovat. (Mockiakova, 2008)

Nazev, sidlo fispévkové organizace a jeji identifikmi ¢islo.

Nazev musi vyltiovat moznost zaémy s nazvy jinych fispivkovych organizaci.

Z praktickych divodi Ize dopordit, aby nazev organizace obsahoval i @ema
.prispvkova organizace. Timto ozdenim je pravnickd osoba jednozna
definovana i co do své ekonomické povahy — cézerbyt v praxi uzZittné nap.
pii prvnim kontaktu a v dalSich vztazich s dodavatbbzici sluzeb. Mnohdy se

tak mize gredejit nepijemnostem a omym. (Mockowiakova, 2008)

Vymezeni hlavniho &elu a tomu odpovidajicihoedn¥tu ¢innosti.

Vymezeni hlavniho delu, pro ktery je fispévkova organizacefizovana, musi
odpovidat rAmci samostatnésobnosti obce. Je vyhodné formulovat tuto pasaz
ztizovaci listiny tak, aby #a obecnou povahu a vystihovala podstatu a zakladan
smysl¢innosti organizace. Vékterych gipadech to nebude zéleZitost slozita,inap
pokud se jedna o Skolu, i&gnou knihovnu, apod., tedy ¥ipadech, kdy jeizjmé,

co je hlavnim smysleniinnosti €chto obci ¥izenych pravnickych osob. Pokud je
hlavni &el ¢i nékterd z¢innosti Fispivkové organizace upravena zakonendl ny

byt uveden v tétdasti zizovaci listiny.
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4)

Predn®t ¢innosti uvedeny ve fzovaci listit bude v pipad cinnosti
zaji¥ovanych organizaci podle zakona udtaghodrobrji ty cinnosti, kterymi
organizace naplje pislusny zakon. Obeénby pednét cinnost néEl byt
formulovan tak, aby byloigjmé, jakymicinnostmi bude organizace dosahovat
Ucelu svého #izeni. Ritom je vyhodné nezapomenout na skotest, Ze ve smyslu
Zivnostenského zakona tyinnosti, které jsou uvedeny vetizovaci listirg
piispivkové organizace jakoredn®t cinnosti, nejsou Zivnostenskym podnikanim.
Pokud byc¢innosti v této pasézitizovaci listiny nebyly vyslové uvedeny, pak by
je piispivkova organizace nemohla vykonavat jako ,neziskpvate jako
dophkovou ¢innost — tj. podnikani na zakladpiislusného zivnostenského

opravreni. (Mockowiakova, 2008)

Ozna’eni statutarnich orgas a zpisob, jakym vystupuji jménem organizace.

A¢ to zakon nefedepisuje, obvykle byva jako statutarni organ o¢ena jedna
osoba -rteditelfeditelka ¢i jinak ozna@&eny vedouci fispivkové organizace.
S ohledem na odpeenost statutarniho organufigpvkové organizace za
hospodé&eni s prosedky a s majetkem obce, je vyhégh, je-li statutarnim
organem v tomto ipact jedna osoba, nez pokud by statutarnim organem byl
kolektivni organ. Navic by viceenny statutarni organiigpivkové organizace
piinaSel i jisté problémy a komplikace ve ¥nitn chodu organizace i ve vztahu
k zadkoniku prace. Zakon to sice negepisuje, ale obvyklou séésti této pasaze
ztizovaci listiny byva i ustanoveni o tom, ktery angébce fyzickou osobu jmenuje
do funkce statutarniho organtigpevkové organizace.

Protoze ani zadkon o obcich hiegepisuje, ktery organ obce (zda zastupitelstvo
nebo rada) o jmenovani do funkce statutarniho argédmhodne, zavisi toto ¢eni
zcela na uli obce. Jmenovani do funkdeditele gispivkové organizace nemusi
piredchazet zadné wyiové fizeni a odvolani z funkce neni povinefizavatel
zdiovodnovat. Pokud ovSem podminky pro jmenovahi odvolani z funkce
statutarniho organu nestanovi zakon, nebo pokuaéakanovi nap samostatnou
obci vydana pravidla pro obsazovani funkci stamitér orgai prispivkovych
organizaci apod. Mal4d rozftova pravidla vychazi zipdpokladu, Ze je
odpowdnosti Zizovatele, komu s&i hospodéeni se svymi prosedky

a s majetkem obce i odp&@mnost za Urove a kvalitu sluzeb nebdinnosti

zaji¥ovanych pispévkovou organizaci.
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5)

Je vSak zapéebi upozornit na to, Ze jmenovanim se vybraihgvek stava

statutarnim organem organizace, ale téz jejimégamncem (pokud jiz neni

v pracovnim porru k zamgstnavateli — Hspsvkové organizaci). f#padnym

odvolanim z funkce pak jeho prac@pmavni vztah k fispivkové organizaci

automaticky nekati a dalSi postup zatstnavatele (fispivkové organizace)tgi

zantstnanci (odvolanému z funkce statutarniho orgaeujnsisitidit zakonikem

prace. To plati i vifpact, je-li do funkce statutarniho organu jmenovanacka

osoba, ktera dosud neni zgsthancem déené pispivkové organizace.

| v ptipact jmenovanici odvolani fyzické osoby do a z funkce statutarndingéanu

je zapotebi p@islusné skutgnosti zapsat do obchodniho réjsti a dolozit je

poZzadovanymi dokumenty —fiplusnym pisemnym prohlaSenim &kré osoby

s jejim Gedre owrenym podpisem a vejnou listinou, z niz plyne souhlas této

osoby s jejim zapisem do obchodniho ié4st

Lze dopordit, aby ve #izovaci listiré v této pasazi bylo nejmémbsazeno:

- Statutarnim organem jéeditel, ktery je do funkce jmenovan a z funkce
odvolavan rozhodnutim zastupitelstva/rady obce.

- Reditel jedna zafpspivkovou organizaci navenek. Pisemnosti organizame js
opateny razitkem organizace a vlastnorim podpisenieditele.

- Reditel je zamistnancem fispivkové organizace.

Rozhodnuti zastupitelstva nebo rady o jmenovaninélp mit zakladni nalezitosti

a ke jmenovani je zagebi souhlasu jmenovaného. Jmenovani musi byt pé&semn

a melo by mit stejné nalezitosti jako pracovni smlopealle zakoniku prace.

Osoba jmenovana do funkce statutarniho org&editéle) se niize jmenovani

vzdat. Vzdani se funkce musi byt provedeno pigsesmmusi byt doréeno druhému

Ucastniku (obci), jinak je neplatné. (Mockaakova, 2008)

Vymezeni majetku ve vlastnictvifizovatele, ktery se ispévkové organizaci
piredava do spravy k jejimu vlastnimu hospésiéému vyuziti.

Je-li majetek obce gten do spravy ispivkové organizaci, v Zadnéntipad: se
tato organizace nestava vlastnikem:do&ho majetku. Pouze je povinna o majetku,
se kterym hospoda (ctovat a odepisovat ho v souladu ¢etinimi metodami.
Nicmére zakonem fikazana povinnost obce vést evidenci svého majgtkuneni

dotéena.
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Protoze v pibéhu hospodéeni pispevkové organizace se &enym
(spravovanym) majetkem se jeho hodnotaéna podstata #émi ((Cetni odpisy,
technické zhodnoceni, ¥gzeni majetku, nabyti nového majetku, atd.), lze
doporuwit, aby po v¢tu majetku swieného pispivkové organizaci bylo ve
ztizovaci listire uvedeno, Ze ,hodnota a rozsah majetkéresveého do spravy jsou
kazdor@né¢ aktualizovany na zakl&d inventarizace provedené podle zakona
¢. 565/1991 Sb., odgtnictvi. Zapis o inventarizaci je Stasti Zizovaci listiny.”

Déle Ize doportit, aby nemovity majetek obce &eny do spravy ifispivkové
organizace byl veftizovaci listire vyslovre uveden sfesnou identifikaci adci
movité ¢i nehmotny majetek (prava) &eny do spravy byl uveden v odkaze na
prisluSnou pilohu Zizovaci listiny.

Obec se ize rozhodnout, Ze nampnemovity majetek organizaci do spravy rgsv

a umozni organizaci bezuplatzivat nebytové prostory v nemovitém majetku
obce. Pak by ma tato skuténost byt ve #izovaci listirt téZ uvedena siesnou
identifikaci dotenych nebytovych prostor stim, Ze organizace hraklady

spojené s uzivani dmnych prostor. (Mockasakova, 2008)

Majetkova prava

Vymezeni takovych majetkovych prav, jeZ organizambzni, aby ssfteny majetek
véetrg majetku ziskaného jeji vlastéinnosti, spravovala pro hlavnéel, k imuz
byla #izena; zejména se uvedou prava a povinnosti spogeho pinym
efektivnim a ekonomicky daelnym vyuzitim, sp& o jeho ochranu, rozvoj
a zvelebeni, podminky pro jeheipadnou dalSi invesii vystavbu, dale pravidlo
pro vyrobu a prodej zbozi, pokud jsodeg@nEtem ¢innosti organizace, prava
a povinnosti spojend gipadnym pronajimanim &keného majetku jinym
subjekfim a podoba.

Vtomto pedpisu pro obsah figlusné pasazetizovaci listiny pispivkové
organizace je zakon p@mé navodny. Vzhledem k tomu, Ze uvadi pouk&lpdy,
Ize dovodit, Ze obec iie rozvinout ustanoveni této pasaze podle svyctelpot
i charakterwinnosti organizace. Obvykle byvaji vézovacich listinach uvashy
podrobnosti zakag piikazi a podminek nakladani s majetkem a podrobnosti
piikazi k hospodgeni @gispevkové organizace.

Samostatt je zapotebi oSatit ustanoveni o souhlasdizovatele s poskytovanim

majetku spravovanéhaippevkovou organizaci jinym osobam smlouvou o najmu

17



¢i vypijcce a téZz s uzaviranim smluv 0 najmu spravovangichuzivanych
nebytovych prostor. Ré&die vyhrazeno rozhodovat o uzavirani najemnich smiu
a smluv o vygjéce; tuto @sobnost mMze rada obce st prislusnému odboru
obecniho fadu nebo fispivkové organizaci obce zcela neligzti.

Pravomoc rozhodovat o &mi zizovaci listiny, o s¥feni majetku do spravy,
o rozsahu vymezenych majetkovych prav, atd. maasdmou zastupitelstvo obce,
nikoli rada. (Mockoviakovéa, 2006)

7) Okruhy dopkikovécinnosti navazujici na hlavni del pfispévkové organizace
Okruhy dophkové ¢innosti navazujici na hlavnicél piispsvkové organizace,
kterou ji Zizovatel povoli ktomu, aby mohla Iépe vyuZivat ohigy své
hospodéské moznosti a odbornost svych zatnand; tato ¢innost nesmi
naruSovat pléni hlavnich deli organizace a sleduje se ¢tinh.

Rozpatova pravidla jash vymezuji nalezitosti fzzovaci listiny pispsvkové
organizace, kde kro#njiného musi byt uvedeny: okruhy daékbvé cinnosti
navazujici na hlavni ¢@l prispivkové organizace, kterou jitizovatel povoli
k tomu, aby mohla lépe vyuZivat vS8echny své hospéddmoznosti a odbornost
svych zamistnand. Tato¢innost nesmi narusSovat g hlavnich deli organizace
a sleduje se odtené od hlavnicinnosti. (Novakova, 2003)

Dale se budu dopkovou cinnosti zabyvat v kapitole 4.2 Dajlova ¢innost

prispivkovych organizaci.

8) Vymezeni doby, na kterou je organizadézena.

Zveiejnéni v Ustirednim wstniku CR

Obec je povinna zvejnit informaci o tizeni gispivkové organizace a &ni zizovaci

listiny v Ustednim stniku CR, stejré jako informaci o zruSeniifspivkové organizace
nebo o sloteni Zizovanych pispivkovych organizaci. Ozndmeni jéizovatel povinen
podat do 15 dinode dne, kdy k uvedené skéntesti doslo. (Mockogiakova, 2008)

Navrh na zapis do obchodniho rejatiku
Prisptvkova organizace jako pravnickd osoba vznika dneradenym v rozhodnuti
zastupitelstva a ve schvalengézavaci listiré, avSak obec je povinna podat navrh na zapis

piispivkové organizace do obchodniho ridjai.
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K navrhu je dale zapimbi dolozit tyto udaje:
Zakladni udaje:

a) rozhodnuti o #izeni gFispevkové organizace,

b) zfizovaci listina pisptvkové organizace,

c) opravreni k dophkové ¢innosti,

d) listina osedcujici pravni divod uzivani mistnosti, v nichz je undisd sidlo
piispitvkové organizace, a to vypis z katastru nemovitosti starSi 3 gsial
oswdéujici vlastnické pravo k prostoram, do nichéizavatel nebo fspivkova
organizace umistila své sidlo, a pokud neni viasimj souhlas (spolu)vlastnika
téchto prostor, nebo spravce zmeéoého k udleni souhlasu s umistim sidla
a zmoceni tohoto spravce,

e) doklad o pidéleni identifikatnihocisla,

f) kopie rozhodnuti spravnihdadu vydaného podle zvlastniho zdkona s v§enau

dolozkou pravni moci.

Statutarni organ vznika:

a) rozhodnutim o jmenovani nebo odvolani statutarniiganu,

b) pisemnym prohlasenim, 2ZhoZz plyne souhlas zapisované fyzické osoby se
zapisem nebo zénou zapisu do obchodniho réjku; podpis na prohlaSeni musi
byt Gredré ovéien, nebo

c) vetejnou listinou, z niZz plyne souhlas této osobyjisnjezapisem do obchodniho
rejstiku,

d) cestné prohlaseni statutarniho organu podle § 38icaimiho zakoniku.

Zawrecnacast

Je-li Zizovatel nebo fispivkova organizace fizeni o zapis do obchodniho réjfsti
zastoupena advokatem, ni@dn nebo jinym zastupcem, vzdy séki@da plna moc,
podpisy osob, které ji étily, musi byt Gedre owreny.

(Mockowiakova, 2008)

Povinnost Zizovatele provadt kontrolu hospodaiteni

Ztizovatel provadi kontrolu hospa@ai gispévkové organizace. (zdkah 250/2000 Sb.
8 27)
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DalSi povinnosti Zizovatele stanovené zakonem o rozpmvych pravidlech Gzemnich
rozpocti
- poskytnout pispivek na provoz své ifspivkové organizace — zpravidla
v ndvaznosti na vykony nebo jin& kritéria jejichipb,
- schvalovat vysi rezervniho fondu,
- schvalovat odpisovy plantigspivkoveé organizace.
(Mockowiakova, 2008)

2.2.2.2 ZruSeni ispévkové organizace

Je-li prispivkova organizace izena na dobu drtou, pak jeji existence kéh dnem
uvedenym v rozhodnuti zastupitelstva o jejitizeni a ve #izovaci listire.

V piipac, Ze je pispevkova organizace izena na dobu netitou, a Zizovatel se
rozhodne k jejimu zruSeni, pak zastupitelstvo dbo¢o zandr projedna a rozhodne svym
usnesenim o terminu ukiemi existencefspevkove organizace.

V obou gipadech kroky vedouci k ukdeni existence pravnické osoby je nutnd@itza
nékolik mésiai pred datem, ke kterémuippevkova organizace zanikne. Délka doby, po
kterou budou trvatinnosti vedouci k ukafovani existence organizace, vyplyva hage
Ihat uvedenych v zakoniku prace; z doby, po kterouebtrdat nezbytna inventarizace
majetku a zavazk ukorteni &etnictvi; oznameni o zaniku pravnické osoby na Wsac
mista, kde je evidovana, apod.

V¢étSinu ¢innosti bude provad prispevkova organizace sama. Lze vSak dovodit, fadp
terminem ukoeni existence organizace bylnztizovatel (zastupitelstvo) ulozit (du
piimo, nebo prosédnictvim rady) obecnimuiadu, aby prova#d dohled nad pracemi
vedoucimi k ukoteeni ¢innosti @ispivkové organizace. Zakon tento postup nikterak
neupravuje a bude proto zaleZet na kazdémowvateli a jeho konkrétnich podminkéch,
jakym zpisobem se rozhodne.

Ztizovatel dale rozhodne o umist a uziti svého majetku, ktery ruSena organizace
spravovala a igvezme ke dni uka@eni existence ifispivkové organizace jeji prava
a zavazky. (Mockatiakové, 2008)
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3. Rozpdet pirispévkové organizace

Kazda pispivkova organizace t¥od pro svoucinnost rozpoet na nasledujici obdobi.
Rozpdaet musi byt vyrovnany aime zahrnovat pouze vydaje #jmy souvisejici jen s ji
poskytovanymi sluzbami, které jsoiegnttem jeji hlavnicinnost.

Tvorba rozpétu prispevkové organizace neni pravivymezena. Rozpet se sestavuje
v peréznich tocich, kdy bere v Gvahuijmy a vydaje a ostatni p&mi operace, detné
tvorby a pouziti pe¥¢nich fondi. Do @ijmu lze zahrnout jmy ze vstupného,ifmy za
prodané zbozi, ndjmy, Uroky, peité dary, pispivek nac¢innost od #izovatele, ostatni
piispivky, dotace ze statniho rozfio a ze statnich forigl dotace z rozpiu kraje, obce aj.
Do vydaji se nejastji zahrnuji vydaje na vlastginnost, mzdové vydaje, opravy, energie,

aj.

Sestaveny rozget predkladareditel gispivkové organizace svémurizovateli, ktery

s nim rozpoet projedna. Azovatel geda rozpodet ke schvaleni zastupitelstvu a to ho
pieda rad. Rozpd@et prispivkové organizace je soéisti rozpotu zizovatele, ktery se
schvaluje jako celek.

3.1 Projednani a schvaleni rozpéiu Gzemné samospravnych celk
Schvalovani rozptau se sklada z projednani navrhu a vlastniho sokaai. Projednani
rozpaitu se dje na zasedani zastupitelstva, které jéewe®. Zasedani zastupitelstva

svolavéa a zpravidl&di starosta obcé hejtman kraje.
Schvaluje se jak strukturd&ipnt a vydaf, tak i celkova vySe rozgtu. Forma, ve které ma

byt rozp@et schvalovan, stanovena neni. K platnému usnezastupitelstva jeitba

souhlasu nadpolo&mi vetSiny vSecktlend. (Markova, 2000)
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4. Financovani grispévkovych organizaci

4.1 Finantni hospoddeni prispévkovych organizaci

Finartni hospod#eni pispivkovych organizaci je ovliwno pedevSim vztahem
K rozpatu zizovatele — obce a saniepr¢ i bezprostednim vlivem F#zovatele na
ekonomické rozhodovanitrigpivkové organizace. Tato jednozm@ ugenost je ostath

vyjadiena pimo v MRP (Zakon o rozptovych pravidlech Uzemnich rozfié (mala

rozpaitova pravidla)).

Na to, aby #zovatel splnil (ve vztahu k majetku obce) svojeka@em pedepsané
povinnosti, ma — co se & majetku stéfeného do spravyifspevkové organizace i jejich
hospod&eni — ne&etné mnoZstvi nastinj Veéetne zdkonem stanovenych povinnosti

provadit kontroly hospodaeni zizené pispivkové organizace. (Mockdiakova, 2008)

Zakong¢. 250/2000 Sb., o rozptovych pravidlech Uzemnich rozfi, ve zréni pozajSich
piedpidi k finantnimu hospodiaeni gispsvkovych organizaci v § 28 uvadi, ze:
(1) Prispsvkova organizace hospddas perznimi prostedky ziskanymi vlastni
cinnosti a s pefznimi prostedky p@ijatymi z rozpd@tu sveho #zovatele. Dale
hospodé s prostedky svych fond, s pe®zitymi dary od fyzickych a pravnickych
osob, ¥etrg peréZnich prostedki poskytnutych z Narodniho fondu a ze zahtfani
(2) zZrizovatel poskytuje fispivek na provoz sveéifspivkové organizace zpravidla
Vv navaznosti na vykony nebo jina kritéria jejichipb.
(3) Pokud pispivkova organizace vytvave své doplkové ¢innosti zisk, niZe jej
pouZzit jen ve proseh své hlavniinnosti; Zizovatel nize organizaci povolit jiné
vyuZiti tohoto zdroje.
(4) Frispivkové organizaci five jeji Zizovatel ulozit odvod do svého rozo,
jestlize
a) jeji planované vynosyigkraiuji jeji planované néklady, a to jako zavazny
ukazatel rozpé&tu,
b) jeji investéni zdroje jsou ¥tSi, nez je jejich poeba uziti podle rozhodnuti
ztizovatele, nebo
c) porusSila rozp&tovou kazé.
(5) Vztah rozpétu piispivkové organizace k rozptu zizovatele Ize Bhem roku

zmenit v neprospch pispivkové organizace jen ze zavaznych, objektivn
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pusobicich picin.

(6) Nestanovi-li zvlastni zakon jinak, rozjet Zizovatele zprogedkovava vztah
piisptvkové organizace ke statnimu roZpo a k Narodnimu fondu; jde-li
o piispsvkovou organizaciiizenou obci, téZ k rozptu kraje.

VySe bylo uvedeno, Zerfigpivkova organizace hospada prostedky svych fond. Jedna
se o ped&zni fondy a jsou to:

1) rezervni fond (§ 30),

2) investini fond (8 31),

3) fond odn&n (§ 32),

4) fond kulturnich a socialnich geb (8§ 33).
Zustatky nadchto peznich fondech se po sk&smi roku pevadiji do nasledujiciho roku.

Rezervni fond

Rezervni fond slouzi pro uplam hmotné zainteresovanosttigpivkové organizace
k dosazeni lepSiho vysledku jejiho hospeda Lepsi vysledek hospaeai gispsvkové
organizace je vytien tehdy, jestlize skuwieé vynosy jejiho hospotni jsou spolu
S prijatym provoznim pispivkem &tSi nez jeji provozni naklady.

Rezervni fond se t¥d ze zlepSeného vysledku hospiatd Fispevkové organizace na
zaklad schvaleni jeho vySeaizovatelem po skafeni roku, snizeného dgvody do fondu
odmen. Zdrojem rezervniho fondu mohou byt téz ¢ dary.

Rezervni fond pouZzivarispevkova organizace k dalSimu rozvoji stiénosti, kéasovému
pieklenuti rozdit mezi vynosy a naklady, k uhragiipadnych sankci uloZenych ji za
poruSeni rozpiové kazw, k uhrad své ztraty zaigdchozi léta.

Ztizovatel mize dat pispivkové organizaci souhlas k tomu, atgst svého rezervniho

fondu pouzila k posileni svého invesitiho fondu.

Investiéni fond

Investini fond vytv&i prispivkova organizace k financovani svych invésith poteb.
Jeho zdrojem jsou odpisy z hmotného a nehmotnétwhdtiobého majetku prov&te
podle Zizovatelem schvaleného odpisového planu, ingektidotace z rozpdu
zfizovatele, investini prispvky ze statnich fond vynosy z prodeje hmotného
investéniho majetku, jestlize to fizovatel podle svého rozhodnutitigusti, dary

a pispivky od jinych subjekt, jsou-li u€ené nebo pouzitelné k investim &elim,
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pievody z rezervniho fondu ve vysi povoletizavatelem.

Investieni fond ispivkoveé organizace se pouZziva k financovani ingegth vydaf, pog.
investiénich gispsvka, k uhrad investénich Owra nebo fijéek, k odvodu do rozptu
ztizovatele, pokud takovy odvod uloZil, k posilent@d urcenych na financovani adrzby
a oprav nemoviteho majetku ve vlastnict¥izavatele, ktery fispivkova organizace
pouZziva pro svouinnost; takto pouzité pragidky se z investniho fondu pevadiji do
vynogsi prispévkové organizace.

Ke kryti investénich poteb Ize se souhlasentizovatele pouzit téZ investiich Uvra
nebo hjcek.

Fond odmén

Fond odrgn je tvaen ze zlepSeného hospésiéeho vysledkuifispivkové organizace, a to
do vysSe jeho 80 %, nejvySe vSak do vySe 80 % lipiastedki na platy neboifjpustného

objemu prosedki na platy.

Tvorbu fondu odrén provede fispevkova organizace na zakkadschvaleni vySe
zlepSeného hospoitkého vysledkuiizovatelem po skareni kalend#éniho roku.

Z fondu odrén se hradi odemy zangstnanéam.

Fond kulturnich a socialni potreb

Fond kulturnich a socialnich geb (dale jen FKSP) je tven zakladnim fidélem na vrub
naklad prispivkové organizace z ¢niho objemu nakladzitovanych na platy a ndhrady
plati, pogipad na mzdy a nahrady mzdy a o#lmg za pracovni pohotovost, na othg

a ostatni plani za vykonavanou praci.

FKSP je naplovan zaloho¥ z rani planované vySe v souladu s jeho schvalenym
rozpaitem. Vy(Etovani skuténého zékladnihoffdélu se provede v ramcicétni zaerky.
FKSP je tvden k zabezpmvani kulturnich, socialnich a dalSich ieit a je uten
zamestnan@m v pracovnim porru k prispivkové organizaci, zakn s¥ednich odbornych
wcilist a wilist, internim ¥deckym aspirarim, dichoddam, ktefi pii prvém odchodu do
starobniho nebo plného invalidnihdctiodu pracovali uifispivkové organizace,ifpadre
rodinnym gislusSnikim zangstnand a jinym fyzickym nebo i pravnickym osobam. DalSi

piijmy, vySi tvorby a hospodani s FKSP stanovi Ministerstvo financi vyhlaskou.
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DalSi moznosti finatniho hospoda@ni p@ispevkovych organizaci upravuje zakon
¢. 250/2000 Sb. v paragrafech 34 — 38.

Uvéry, pajeky a ruéeni

Prispivkova organizace fize uzavirat smlouvy oupice nebo o iru jen po pedchozim
souhlasu #izovatele. K déasnému kryti svych pib mize ziskat od svéhaiizovatele
navratnou finaétni vypomoc, jestlize je jeji vraceni zabezpeo jejimi rozpoétovymi
vynosy EZného roku, nejpozgl vSak do 31. bezna nésledujiciho roku.

Prispivkova organizace je opréd¥ma [Fijimat na sebe zavazekditele jen na zaklad
piedchoziho souhlasuizovatele, a to jen jde-li o &eni za dluznika, jimz jetfizovatel

nebo jim Zizen&ci zaloZzena pravnicka osoba.

Nakup na splatky prispévkovymi organizacemi
Prispivkova organizace fize pdizovat wci hakupem na splatky nebo smlouvou o najmu

s pravem koupjen po gedchozim souhlasuizovatele.

Nakup cennych papiii prispévkovymi organizacemi
Prispivkova organizace neni oprayma nakupovat akciéi jiné cenné papiry. iifimat je
jako protihodnotu za své pohledavk§evjinym subjekfim je opravina jen se souhlasem

zfizovatele.

Poskytovani dami pirispévkovymi organizacemi
Prispitvkova organizace neni oprawwa poskytovat dary jinym subjékh, s vyjimkou
obvyklych pegZzitych nebo ¥cnych dait svym zamistnaném a jinym osobam ze svého

fondu kulturnich a sociélnich geb.

Piispévek na provoz
Prispivek na provoz fispivkové organizace je &en k tomu, aby byl dorovnan rozdil
mezi vySi naklad, které jsou s poskytovanimrikdzanych sluzeb nebo se zajifitn

piikdzanychinnosti spojeny, a meziipmy z prikazanychéinnosti.
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Dle Mockowiakové (2008) nemohou bytrippivkové organizaci sfena takova prava,
ktera je k majetku Uzemniho samospravného cekunpaviykonavat fislusny organ
ziizovatele.

To plati zejména o pravomoci rozhodovat o najemrdafiouvdch a o smlouvéch
0 vypijéce. Lze konstatovat, Ze pravo rozhodovat (uzavératpuvy o najmui vypujcce
majetku, ktery je sWen gispivkové organizaci do spravy je nutno uvést nejen ve
zZfizovaci listire prispevkové organizaceiizené obci (ve vymezeni&enych majetkovych
prav), ale souwk¥zné musi byt k dispozici i fislusné rozhodnuti rady v tétéa.

Obvykle byva rizovatelem poZadovano, aby stigpivkova organizace pronajimanim
switeného majetku zvysila vlastnfipny a narokovala tak i menSkippivek z rozpétu

ztizovatele.

4.2 Dophikova ¢innost v prrispévkovych organizacich

DalSi moznosti, jak ziskat finami prostedky k financovani svéinnosti, je dopikova
¢innost. Okruhy dogikové ¢innosti navazujici na hlavnicél piispivkové organizace,
kterou ji Zizovatel povoli k tomu, aby mohla lépe vyuzZivat cligy své hospodské

moznosti a odbornost svych zé&tana.

Okruh povolenych dopkovych ¢innosti by ndl byt formulovan podle N\W¢. 469/2000
Sh., kterym se stanovy obsahové népéunotlivych Zivnosti, neliopodle tohoto niazeni
se fidi i Zivnostensky fad @i vydavani Zivnostenskych opr&am. Hi rozhodovani
o povolenych dopkovych ¢innostech je vyhodné uvazit i tu skénmest, ze f
zivnostenském podnikdni musi irigpivkovad organizace naplnit veSkeré&egpisy
upravujici Zivnostenské podnikéani a sameg¢ splnit i vS8echny podminky a naroky na
podnikatele kladené. (Mock®nakova, 2008)

Dle Novakové (2003) iimasi dophkova cinnost v gispivkovych organizacich moznost
ziskat mimorozp&ové finaréni prostedky na posileni rozgtu. Jedné se &nnosti, které
maji hospodi&sky charakter a jejichz hospddai se hodnoti podle dosazeného

hospodéského vysledku.

Prispivkové organizace se v oblastchto ¢innosti chovaji jako podnikatelské subjekty,

pouze vSak zarpdpokladu, Zefzzovatel k jiné nebo dopkove ¢innosti dal suj souhlas,
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piipadré je treba na ufité typy ¢innosti zajistit Zivnostensky list. V praxi je&€iné, Ze

piispivkové organizace maji kkolik dophkovychc¢innosti.

Podminky pro provéashi téchto ¢innosti nesmi byt provozovana na ukor hlatinhosti, to

znamena, Ze vykony hlavdinnosti nesmi byt omezovany nebteypadny z charakteru
verejnych statikh do vydilecné ¢innosti. Dilezitou podminkou dopkové cinnosti je

skute&nost, Ze jeji vysledky, tj. zisk, slouzi ke zkvaditi a ve prosgch hlavni¢innosti.

Pro gispivkové organizace upravuje financovani a provozodapiikové ¢innosti zakon
¢. 250/2000 Sb., o rozptmvych pravidlech Gzemnich rozio.

Oddilené sledovani jiné i dofkové cinnosti je teba zajistit v analytické evidenci nakiad
a vynos. Ugetni vykazy pispsvkovych organizaci jsou této skuatesti gizpasobeny.
Hospodésky vysledek po zda&ni - (etni zisk, pop ketni ztrata - se zjisti jako rozdil
vynodi (ctovanych na &tech &tované tidy 6 a naklad Uctovanych na &ech @tové
téidy 5.

Jak jiz bylo uvedeno,ifspivkové organizace se v ramci dakbvé cinnosti chovaji jako
podnikatelské subjekty. Z toho vyplyva, Ze podlélvajvodu daé z prijma a pokud dle
zakona z fdané hodnoty (zdko& 588/1992 Sb., ve #Zni pozdjSich gedpisi) se stanou
platci této da®, maji povinnosti fihlasit se pislusnému finatnimu Gadu a o této

skutetnosti také gtovat.

VétSina gispevkovych organizaci neni platcem dan pridané hodnoty. Pokud tomu tak
je, je to ve ¥tSirg pripadi v disledku dopikové ¢innosti a @etni jednotka ma ve smyslu
zakona¢. 588/1992 Sb., o dani zigané hodnoty ve zmi pozdjSich gedpigt narok na

odpaiet dar na vstupu oproti dani vgfované na vystupu.

Prispivkové organizace mohou v daégbveé ¢innosti vytvdet zakonné rezervy. Tvorba
a pouziti rezerv je stanoveno zvlastnim zakonerkofzé. 593/92 Sb. o rezervach pro
zjisteni zakladu dah z pijma ve zréni pozdijSich gedpisi) a zohleddno zakonem
o danich z fgjmu. Tituly, na které je dovoleno vyti€t rezervy by rély byt sowasti

vhitroorganiz&ni snernice.
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4.3 Frijmy z dotaci a prispévka z vearejnych rozpocti
Piijmy z dotaci a fispevka z veaejnych rozpéta zahrnuji pijmy z dotaci, pispsvka na
provoz a dalSich podpor ze statniho ratporozp@tu kraje, rozpétu obce a rozpdu EU.

Dotaci se rozumi peénni prostedky statniho rozptu, statnich finagnich aktiv nebo
Narodniho fondu poskytnuté pravnickym nebo fyzickyisobdm na stanovenygéal.
Dotace jsou tedydglové a tento del musi byt napkn. Pro kontrolu spkni tohoto @elu
podléha dotace k &itému datu vydgtovani. ProtoZze je dotace&ealova, musi se Werpat

nebo nevyerpan&ast vratit poskytovateli. (Mock@iakova, 2008)

Prisptvek v pravnich fedpisech definovan a vymezen neni. Lze konstatatatna
piispivek ma pispevkova organizace narok, poskytnuti je vazano fedgm stanovena
kritéria (nap. vykony). Rispivek nebyva fisre Gcelovy jako dotace a navic sedeypat

nemusi, zpravidla je mozné jajigvadit do dalSiho roku. (Mockavakova, 2008)

Prispivkova organizace, kterou se budu zabyvat v pratigdsti diplomové préace, je

muzeum, proto se moznosti ziskani dotaci budou tyfdasti kultury.

4.3.1 Dotace ze statniho roztu
Dotace na kulturu jdou ze statniho rogpoprostednictvim Ministerstva kultury. #obi

zde odbor na ochranu movitého kulturnikdidtvi, muzei a galerii.

Integrovany systém ochrany movitého kulturniho @dictvi

Zadat o dotace ze statniho rogona ochranu movitého kulturnih@dictvi 1ze pomoci
integrovaného systému ochrany movitého kulturniédiatvi, ktery je upraven itkazem

I. nAnestka Ministerstva kulturg. 1/2008.

Z tohoto programu jsou poskytovany firain prostedky invesni a neinvestini povahy
muzeim, galeriim, ijpadré dalSim subjekim, hospod#cim se shirkami muzejni povahy
podle zakona. 122/2000 Sb., o ochrarsbirek muzejni povahy a o #n¢ nekterych
dalSich zakoin, zapsanymi do Centralni evidence sbirek (dale G&8), Narodnimu
pamatkovému Ustavu a dalSim subjekt spravujicim kulturni paméatky ve smyslu zdkona

¢. 20/1987 Sh., o statni pamatkove&ipée zreni pozdijSich gedpidi, historické knizni

28



fondy a dalSi souboryiednmétia nalezejici k movitému kulturniédictvi, a to podle
pravidel, uvedenych dale ve vymezeni jednotliviyabti programu.

Poskytnuté finatni prostedky lze pouZit jen na stanovenseli Na poskytnuti finatnich
prostedki neni pravni narok.

Finartni prostedky z integrovaného systému ochrany movitého kuilw ddictvi Ize
cerpat na tyto projekty:
A) Zabezpéeni objekiz, v nichz jsou ulozeny ifedmeéty movitého kulturniho
dédictvi, bezpénostnimi systémy a mechanickymi zabranami
Finartni prostedky invesitni a neinvestini povahy v tétatasti programu se
poskytuji na vybavovani profannich a sakralnichekitj v nichZz jsou
uchovavany sbirky muzejni povahy ve smyslu zakori22/2000 Sb., kulturni
pamatky a narodni kulturni pamatky ve smyslu zakor2®/1987 Sb., ffpadré
jiné predméty kulturni hodnoty mimtadného vyznamu pro historii, literaturu,
umeni, wdu nebo techniku, elektrickou zabeZpeaci signalizaci (EZS),
elektrickou poZzéarni signalizaci (EPS), utEwm kamerovym okruhem
(CCTV) a dalSimi signalizaimi, regul&nimi a komunikanimi systémy
a mechanickymi zabranami.
Finartni prostedky se poskytuji vlastnikn predntta movitého kulturniho
dédictvi nebo jimi po¥renym spravém tchto gedméti za gedpokladu, Ze
jsou zérové vlastniky budovy, ve které maji byt zabespeaci systémy
instalovany, nebo s ni hospddaV pripac, Ze se jedna o budovu v ngjmu,
musi najemni smlouva zajdvat takovou dobu najmu, kterd je nezbytna

k rAdnému vyuZiti a odpisu fimovaného zabezpevaciho systému.

B) Evidence a dokumentace movitého kulturnihédictvi
Finartni prostedky invesitni a neinvestini povahy v tétatasti programu se
movitého kulturniho &dictvi v digitalni podob. Jedné se o:
a) Narodni paméatkovy Ustav,
b) vlastniky sbhirek zapsanych v CES,kteaji¥'uji ¢innosti uvedené v § 10,
odst. 3, pism. ¢) zékorta 122/2000 Sb., o ochramsbirek muzejni povahy
a 0 zngné nekterych dalSich zakdn
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c) specializovana pracovistrizena pi Diecéznich konzervatorskych centrech
Rimskokatolické cirkve.

Pro Zadatele o poskytnuti finarich prostedki z tohoto podprogramu je

zavazny metodicky pokyn Ministerstva kultury k dédizaci. V souladu s timto

metodickym pokynem kazdy Zadatel, pokud tak jizcmal predlozi v¥cnému

odboru vlastni koncepci digitalizace a wnit sn&rnici o provaéni

dokumentace v digitalni podéb

C) Vykupy gredneta kulturni hodnoty mimdadného vyznamu

Finartni prostedky se poskytuji muzeim, galeriim a knihovnam,réte

hospod& se sbirkami muzejni povahy ve smyslu zakéna22/2000 Sb.,

o ochrag sbirek muzejni povahy a o #n& nékterych dalSich zakdn

registrovanymi v CES, které jsou ve vlastnicéské republiky, kréj nebo

obci, ve zvla& odivodrénych gipadech Narodnimu pamatkovému Ustavu

a dalSim subjekin, které hospoda se soubory kulturnich pamatek

ve vlastnictvi kraj nebo obci, viejr¢ pristupnymi v pamatkovych objektech.

Predmétem nakupu mohou byt:

a) prednety kulturni hodnoty ve smyslu zakota71/1994 Sb., nebo obdobné
prednéty mimoraddného vyznamu,

b) predméty navrzené k prohlaSeni za kulturni pamatku nefmodni kulturni
pamatku podle zakora 20/1987 Sb.,

c) prednety prohlaSené za kulturni pamatku nebo narodniukuiltpamatku
podle zakon&. 20/1987 Sb.,

jejichz ziskéani je

a) reakvizici gedmétu vydaného v restitinim fizeni nebo rovnocennou
nahradou pedmétu vydaného v restitinimftizeni,

b) zasadnim zhodnocenim sbirky muzejni povahy z Hadidlouhodobé
koncepce sbirkotvorn€innosti muzea nebo galerie, ktera se sbirkou
hospodé,

c) reakvizici gedmetu nalezejiciho kijpvodnim historickym mobili&m hradi
a zamk nebo rovnocennou nahradouegnttu k €tmto mobili&am

prokazatels naleZejiciho.
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D) Preventivni ochrana ped negiznivymi vlivy prostedi

Finartni prostedky invesitni a neinvestini povahy v tétatasti programu se

poskytuji:

a) na vybaveni a zkvalibvani restauratorskych, konzervatorskych
a preparatorskych pracovidmuzei a galerii, uvedenych f¥ilpze ¢. 5
vyhlasky ¢. 275/2000 Sbh., kterou se provadi zakon 122/2000 Sb.,
o ochraw shirek muzejni povahy a o Zn¢ nékterych dalSich zakdn

b) na vybaveni depozith a stalych expozic, v nichZz jsou dlouhodob
uchovavany sbirky zapsané v CES,ipbhou technikou (bezpeostni
vitriny, regaly, ndtici pristroje, odvlkovate, zavllkovate apod.),

c) na vybaveni centralnich depozit&Narodniho pamatkového astavu, v nichz
jsou dlouhodo® uloZzeny kulturni pamatky, p@bnou technikou
(bezpenostni vitriny, regaly, ®fici pristroje, odvidovate, zavitovate
apod.),

d) na naréné restaurovani, konzervovani a preparovani shydtoyredmeti

ze sbirek zapsanych v CES.

Statni fond kultury

Stéatni fond kultury sefizuje podle zakon&. 239/1992 Sh., o Statnim fondu kultutgské
republiky, ve zgni pozda&jSich pedpisi. Fond spravuje Ministerstvo kulturgR.
Prostedky fondu Ize poskytovat na konkrétni kulturni jekty — na vystavni
a pednaskovoucinnost, edini cinnost, ziskavani a ochranu kulturnich pamatek,
sbirkovych pedn®ta knizniho fondu a dalSich. (Rickova, 2007)

4.3.2 Dotace z rozp&tu Stiredoteského kraje

Grantové a dotai tituly jsou zakladni formou poskytovani firaich g@Fispevkia
z krajského rozptiu institucim, jednotlivém i obcim. Navrh roz#leni granti pripravuje
obvykle gislusna grantova komise. téstek do200 tisic korunrozhoduje o kongém

roz&leni Rada kraje, u vysSich poloZakrispivka obcim Zastupitelstvo kraje.

V kraji pasobi odbor kultury a pamétkové geé ktery se zabyva vykonem samostatné
I prenesené gsobnosti na Useku kultury a pamatkovéepéa to v souladu se &enymi
kompetencemi a platnou legislativou. Hlavni napkinhnosti odboru je pispivat

k vSestranné @& o rozvoj kulturniho Zivota obyvatel i&daieského kraje a k objevovani,
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uchovani, prezentaci a popularizaci kulturnikdictvi Stedaieského kraje. Odbor se dale
¢leni na oddleni fondu obnovy pamatek a adiehi kultury. (Internetové stranky
Stredaieského kraje, 2009)

Fond obnovy pamatek

Z Fondu obnovy pamatek Ize poskytnout dotaci naowb kulturnich paméatek (zapsanych
v Ustrednim seznamu kulturnich paméatéR) leZicich na tzemi Bdaseského kraje, bez
rozdilu formy vlastnictvi. Dotace se poskytuje poyedeni vybrového dotaniho tizeni
na zaklad zadosti o poskytnuti dotace na zachovani a obRkalturni pamétky z Fondu
obnovy pamatek 8daieského kraje pro dany kalertdarok na pedepsaném formuia
Maximalni pozZzadovan&astkauvedena v Zadosti nesmfegahnout 1 mil. K Termin
uzaweni @ijmu Zadosti je 31lrijen kalend&niho roku, ktery predchazi roku u#leni
dotace Zadosti dolé po stanoveném terminu nejsou posngoPdo posouzenidasnosti
podani Zadosti je rozhodujici datwwedené na otisku podaciho razitka posty. (Inteuget
stranky Steda:eského kraje, 2009)

Fond kultury

VySe ¢astky, kterou kraj vklada do Fondu kultury, je 1diontu korun (nejvice ze vSech
kraji). Tato ¢astka je roz8lovana radou a zastupitelstvem kraje na za&kldoporweni
kulturni komise, ktera je poradnim organem Radgdteského kraje.

Maximalni poZadovan&astkauvedena v Zadosti nesmfegahnout 1 milK¢. Termin
uzaweni @ijmu zadosti je 31lrijen kalend&niho roku, ktery predchazi roku ufleni
dotace Zadosti do3lé po stanoveném terminu nejsou posayoRéo posouzenidasnosti
podéani Zadosti je rozhodujici datwwedené na otisku podaciho razitka posty. (Intexuget
stranky Steda:eského kraje, 2009)

Stredaiesky kraj vydal zasady, pro poskytovani dotacimdeokultury:
1. Dotace se poskytuje na jednorazavééle trvajici kulturni aktivity:
a) nadlokélniho charakteru, které se realizuji na Gz8tredaieského kraje a které
vyrazre prispgji k obohaceni kulturniho Zivota jehodama,
b) které realizuje subjektisobici trvale ve $daieském kraji mimo Uzemi kraje
(i v zahranéi) a které vyraz& posili prestiz $Sedaieského kraje a dotvbjeho

image.

32



. Dotaci Ize poskytnout pravnickeé i fyzické ogolktera nema ke dni podani zadosti
splatné zavazky ve vztahu ke statnimu réapa rozpdtu kraje a splatné zavazky
pojistného na vejné zdravotni pojighi a pojistného na socialni zabegpei.

. Dotace se poskytuje na zaktadadosti o poskytnuti dotace na kulturni aktivity
z Fondu kultury Stdaieského kraje na dany rok (dale jen ,Zadost"). Detse
poskytuje po provedeni vgtového dotanihotizeni podledchto Zasad.

. Dotace se poskytuje na zaksagisemnémlouvy o poskytnuti dotace z Fondu kultury
Sttedaieského kraje na dany rok (dale jen ,smlouva o pweky dotace z FKY)
uzawené mezi Sedaeskym krajem jako poskytovatelem dijgmcem dotace.
Smlouva o poskytnuti dotace z FKi$&i ustanovenimi atanského zakoniku a dalSimi
piislusnymi pravnimi fedpisy.

. Poskytnutou dotaci Ize pouZzit pouze v ramci kalénith® roku a vyhradhna &el, na
ktery byla poskytnuta.

. Dotace je utena pouze na uUhradu nezbytnych naklabuvisejicich s realizaci
projektu, v rozpstu projektu nesmi byt kalkulovan zisk.

. Dotace je poskytovana vyhragtina neinvestini vydaje souvisejici s realizaci projektu.
Z dotace nelze hradit piaeni pozemk, staveb, budov a jejich technické zhodnoceni
(tzv. stavebni investice) a jejich odpisy, odpidputhodobého hmotného majetku,
pohostni, okXerstveni a dary, s vyjimkouwenych cen v sogkich, které jsou s@asti
projektu.

. V ptipadt, Ze projekt nebo jeh@ast bude realizovan dodavatelskymispbem,
vztahuji se na postuptiemce pislusna ustanoveni zakona 137/2006 Sb.,
o veejnych zakazkach. | kdyZfiemce neni zadavatelem regé zakazky dle
ustanoveni § 2 citovaného zakona, fezadavani zakazek povinen dodrZzovat z4sady
transparentnosti, rovného zachézeni a zakazu wlisiace.

. Dotace se poskytuje bezhotovostniifeywdem na bankovnicét piijemce dotace.
Pokud je pijemcem dotace ifspivkova organizace fizena obci, plni funkci
zprostedkovatele petZnich prostedki ve vztahu k organizaci obec (8 28 odst. 6
zékona¢. 250/2000 Sb., o rozptovych pravidlech Gzemnich rozf6, ve zréni
pozcjSich Fedpig).

10.0 souhlas se z&¢nou v projektu (nazev, obsah, roZpb aj.) v pfibéhu celého

vybérového dotaniho fizeni (od podani zadosti az do vyhodnoceni dotawesgi
Zadatel neprodlenpisemg pozadat progednictvim odboru kultury a pamatkovécpé

Krajského wadu Stedaieského kraje a wkat na rozhodnuti poskytovatele dotace.
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11.Dotace nerize byt poskytnuta organizadizované Stedaieskym krajem.

12.Na poskytnuti dotace neni pravni narok.

Fond hejtmana St¥edateského kraje
Fond hejtmana #&daieského krajebyl ziizen usnesenim ZastupitelstvaeBioteského
kraje 12. inora 2002. Prostliky tohoto Fondu jsou &gny zejména:
- kfinancovani aktivitv oblasti vychovy a wdvani, kultury, sportu
a €lovychovy, ochrany Zivotniho prdsdi, v humanitarni oblasti apod. nebo
dalSich aktivit, nad nimizipvzal zastitu &ktery z orgaf Stedaieského kraje,
-k poskytovani petzitych a w¥cnych dah a cen.
Fond slouzi k pozitivni prezentaci r&taieského kraje a podf® jeho celkového
a vSestranného rozvoje a uspokojovanfgimbliani Stedaieského kraje.
Prijemci prostedki poskytovanych z Fondu jsou pravnické osoby mageé sidlo
a fyzické osoby s trvalym bydl&h ve Stedaieském kraji a/nebo pravnické a fyzické
osoby realizujici svotinnost¢i jednotlivé aktivity na tuzemi Bdaeského kraje.
Prijemci prostedki poskytovanych z Fondu mohou byt i obce nebo jegwhzky ci
sdruZzeni. Uvolani prostedki pro tyto gijemce pipravuje hejtman a ipdklada je

Zastupitelstvu ke schvaleni. (Internetoveé stranttgd®eského kraje, 2009)

4.3.3 Dotace z rozpé&u Evropské unie

V oblasti kultury nechce Evropska unie ze svyclogdpodporovat jen ochranu a rozvoj
historicky danych kulturnich traditenskych zemi a jejich regiénale méa zajem rozvijet
i soudobé kulturni aktivity a hledat nové, perspaktsmiry kultury. Cesko promitlo tyto
moZnosti vyuZiti unijnich pez hned do &olika oper&nich program na léta 2007-2013.
Rozhodnuti o tom, do kterého z nich &ovat Zadost o podporu, zavisfedevSim na

obsahu kulturniho projektu a na ngigtho realizace.

4.3.3.1 Dotace ze strukturalnich fond

Program rozvoje venkovaCR 2007-2013

Program rozvoje venkova (PRV) navazuje na apérgprogram Rozvoj venkova
a multifunkéni zengdélstvi z let 2004-2006, ovSem podpora projektoblasti kultury je

v ném zcela novou oblasti.
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O dotaci na tyto €ely se lze uchazet v ramci podafeati Ochrana a rozvoj kulturniho
dédictvi venkova, ficemz ji je mozno vyuZzit na realizaci vystavnich ezpoa muzei
s nabidkou mistnich kulturnich a historickych zaposti.

Zpusobili Zadatelé, tedy obce do 500 obyvatel, sdiuzditi, neziskové organizace
s pravni subjektivitou detre cirkvi a jejich organizaci a zajmova sdruzeni piékych
osob, mohou iedkladat projekty o minimalni vysi épobilych vydaj 50 000 K, pricemz

mohou ziskat az 90% dotaci.

Regionalni operani program Stiedni Cechy

Stejre jako v @gipad pamatek i pro oblast kultury Ize v Regionalnim rapeim programu
Stredni Cechy predkladat zadosti do dvou oblasti podpory, z nichnipje ugena
podnikateim a druh& viejnym subjekim.

Oblast podporyPodnikatelska infrastruktura a sluzby cestovniho atiu umo#iuje,
krom¢ zvySeni ubytovacich kapacit, i ro&@i nabidky atraktivit v oblasti kultugn
poznavaciho cestovniho ruchu.

Podpdit jde zejména vystavbu, rekonstrukci a obnovu kiijgoro poteby poznavaciho
cestovniho ruchu (n&p skanzeny, muzea, naséhicka centra, rozhledny a obdobna
zarizeni) Wetrg paizeni zaéizeni a vybaveni objektpro poteby poznavaciho cestovniho
ruchu (nap. padizeni vitrin, oswtleni, bezpénostni zé&zeni, tvorba expozice vyjma
potizeni expondi).

VySe dotace je 60 % pro drobné a malé a 50 % pearst podnikatele. Minimalni vySe
uznatelnych nakladje 2 mil. K&. O dotaci mohou Zadat subjektysygici definici malého

a stedniho podnikani a podnikajici v cestovnim ruchu.

Oblast podporyweiejna infrastruktura a sluzby cestovniho ruchpodporuje vystavbu,
rekonstrukci a obnovu objakpro poteby poznavaciho cestovniho ruchu,inaganzeny,
muzea, nav8vnicka centra, galerie a obdobnatizani, \etr® porizeni za@izeni
a vybaveni objekt pro poteby poznavaciho cestovniho ruchu (napaizeni vitrin,
oswtleni, bezpénostni zéizeni, tvorba expozice vyjma Ppeni expondi).

Ziskana dotace e dosahovat az 92,5 % pro projekty nezakladagigjwou podporu
a az 60 % pro projekty, které tuto podporu zakliadae spadaji do rezimu blokové
vyjimky.

(Navaik, 2008)
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4.3.3.2 Dotace z komunitarnich fond

Komunitarni programy iedstavuji vedle strukturalnich faindEvropské unie dalSi
vyznamny zdroj ,evropskych pér‘. Komunitarni programy podporuji obce, w@avani,
védu a vyzkum, malé aistdni podnikani a mnohé dalSi oblasti. Rextity na komunitarni
programy nejsouiedem pidélovany konkrétni zemi, jako je tomu u strukturanfondi,
ale vyzvy jsou vypisovany plo&mpro celou Evropu. Kvalitu jednotlivych projékhodnoti
piimo Evropska komise, ktera finan prostedky gimo pridéluje. (Internetové stranky
Stredaieského kraje, 2009)

Program EU CULTURE 2007-2013

Program je ufen proc¢ast&né financovani mezinarodnich projékt oblasti kultury. Cilem
je predevSim propagace nadnarodni mobility kulturnichtérak uméleckych dl
a kulturnich produkt a podpora mezikulturniho dialogu.

Program zahrnujefit akéni linie, které se za#iuji na podporu kulturnich projekt
(dlouhodobé a kratkodobé projekty, literarteldady a spoluprace séetimi zengmi),
podporu subjekt aktivnich v oblasti kultury na evropské arovni @dporu studii, analyz,
skéru a Steni informaci v oblasti kulturni spolupracéetné podpory narodnich kanceéia
Dlouhodobé (3-5 let) projekty fedpokladaji spolupraci minim&n6 subjekt z 6
zpasobilych zemi a vztahuji se na realizaci dlouhodbbkulturnich aktivit. Dotace
predstavuje max. 50 % #pobilych naklad projektu, tj. 500 000 eur/rok.

Kratkodobé projekty pak zapojuji 3 subjekty zaidnych zemi, mohou mit délku max. 24
mésial a dotace fedstavuje max. 50 % uznatelnych naklgdojektu, tj. 200 000 eur/rok.
Granty pro literarni feklady se vztahuji naigklady z jednoho evropského jazyka do
druhého (¢etre latiny afectiny). Finaréni vySe dotace se pohybuje max. do 60 000 eur
a nepesahne 50 % celkovych nakiagrojektu. Projekt musi zahrnovatelad a vydani
1-10 publikaci. Zadosti podavaji pravnické osobywk{adatelstvi) a na tento typ se
nevztahuji Zadna kritéria pro mezinarodni spoluprac

V ramci projekit spoluprace siétimi zen¢mi byla pro obdobi 2008-2010 vybrana
Brazilie.

(Navaik, 2008)
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4.4 Dai z prijmua

Prispivkové organizace jsou poplatniky @am piijma pravnickych osob a z pohledu
rozsahu zdami se jedna o davé rezidenty, tedy subjekty, které maji sidlo anii
Ceské republiky a maji davou povinnost, ktera se vztahuje jak rignpy plynouci ze
zdroje na tGzemieské republiky, tak i naifymy plynouci ze zdrdj v zahranti. Typickym
zdaiovacim obdobim je kalenttdl rok. Da z @ijmu je upravena v zakeénc. 586/1992
Sb.

4.4.1 Rredmét dané

Prednttem daw z piijmu jsou veSkeréifjmy (vynosy), které poplatnik dosahuje ze svych
aktivit, ¢innosti nebo z nakladani se svym majetkem. AvSakdn#hé straé jsou
vymezeny wité prijmy, které se nezdaji dani z pijmi, a to proto, Ze nejsodqgrdnttem

darg z pijmu nebo jsou od zd&ni osvobozeny. (Stuchlikova, Komrskova, 2008)

4.4.1.1 Rijmy, které jsou predmétem dané
Podle § 18 odst. 3 zakorka 586/1992 Sb. jsou urigpivkovych organizaci fgdmétem
darg tyto pjmy:

- PFijmy zreklam — tyto @ijmy byvaji v praxi ¢asto zammovany se
sponzorskymi dary, je vSak nutné upozornit, Zejelazdy pouze jednostranny
pravni ukon. Jakmile se druha strana smiuwavaze k jakémukoli protipéni,
nemize se jednat o dar, ale zpravidla se jedna o reklam

- Prijmy zélenskych gispévkii — tyto @ijmy jsou vzdy pednttem dag a na toto
ustanoveni se nevztahuje § 19 odst. 1 pism. a)nzakodani z fjmu, podle
ktereho jsou &kteréclenskeé pispivky osvobozeny.

- PFijmy z ndjemnéhc- prednttem daw jsou @Fjmy z prondjmu bez ohledu na
skute&nost, o0 jaky majetek se jedna ve smyslu druhu kajeedy zda movity
¢i nemovity, hmotnyi nehmotny.

- Prijmy z dopiikovééinnosti — a to bez ohledu na vysled&hknosti.

(Moravek, 2008)

4.4.1.2 Rijmy, které nejsou predmétem dané

Prijmy, které nejsouigdnetem dar jsou upraveny v 8§ 18 odst. 4 zakona o dariijmg.

Jedna se o tytormy:
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Prijmy z Uroki a vkladi na béZném @tu

Prijmy zéinnosti, vyplyvajici z jejich poslania podminky, Ze naklady ifp.

vydaje) vynaloZzené podle tohoto zakona v souvislegirovadnim tchto

ozn&uji jako hlavni¢innosti a zakon o danich tipna k tomu upesiuje, Ze se
jedna o¢innosti vymezené zvlastnimigdpisy, statuty, stanovamitizovacimi

a zakladatelskymi listinami. Tytofipmy, které pednttem da® nejsou, se
ozn&uji jako gijmy ze ztratové hlavniinnosti.

Prijmy z dotaci a fspévkii z véejnych rozpdéti — jsou to pijmy z dotaci,
prispivki na provoz a dalSich podpor ze statniho réaporozpd@tu kraje
a rozp@tu obce, z progedki poskytnutych statnimi fondy a také to jsdijmy

z dotaci, pispgvki na provoz a dalSich podpor z presiiki poskytnutych
z rozp@tu EU nebo viejnych rozpéta cizich stai.

(Moravek, 2008)

4.4.1.3 Rijmy osvobozené od da#
Osvobozenych ijma je u pravnickych osob celéada, ale #tSina se tyka Uzce

specializovanych poplatnika jen malokteré se tykajtippsvkovych organizaci. Uveést Ize

tyto:

Prijmy, které grispévkové organizaci plynou jako odvodhsti vyezku loterii

a jinych podobnych hepovolenych v souladu se zakonem o loteriich a finyc
podobnych hrach (zakan 202/1990 Sb.).

Prijmy z Uroki z peplatki zavirenych spravcem d&na z Urok z preplatka
zavirgnych organem spravy socialniho zabegne.

Urokové gjmy plynouci z prosedki veejné sbirky— podminkou je, aby se
verejna sbirka pi@dala k delim tykajicich se &dy, vzclavani, kultury,

Skolstvi, &ehi socialnich, zdravotnickych, ekologickych, atd.

(Moravek, 2008)
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4.4.2 Zdaiovani prispévkovych organizaci

Pri zjisteéni zakladu datvychazi pispivkova organizace zéétniho vysledku hospotkni.
Vysledek hospodani se tvéi ze dvou samostatnych vyslédkhospodeeni, a to
z vysledku hospodani za hlavnéinnost a vysledku hospotiani za dopikovoucinnost.

Vysledek hospodeni je na zaklad dé&nupravovan postupnym vyiavanim naklad,
které nejsou daové a vynos, které nejsou zdanitelnymiipmy, prip. dalSimi Gpravami.
Z&klad dan se dale upravuje o oithtelné polozky. Jedna se o:

- Odpafet daiové ztraty- daiova ztrata vznika, pokud tlavé uznatelné naklady
prevySuji gijmy zdaiované v zakladu d&n Daiova ztrata, ktera vznikla za
minuld zda&ovaci obdobi a byla vy#éena, se rize odeist od zakladu dan
v 5-ti zdaiovacich obdobich, kterd néasleduji bezpgexht po zdaovacim
obdobi, za které se tiava ztrata vyririla.

- 100% odpdet vydaii (ndkladi) vynaloZzenych za zd@vaci obdobi f
realizaci projek#z vyzkumu a vyvoje- jde o moznost odést od zakladu dan
100 % vydaj (nékladi), které poplatnik vynaloZil v daném zaevacim obdobi
pii realizaci projeki vyzkumu a vyvoje podle zakorta 120/2002 Sb. (Zakon
0 podpde vyzkumu a vyvoje), které maji podobu experimertdl ci
teoretickych praci, proje€kich ¢i konstruknich praci, vyp&td, navrha
technologii, vyroby funéniho vzorku¢i prototypu produktu nebo jeh&asti
a na certifikaci vysledk dosazenych prasdnictvim projeki vyzkumu
a vyvoje. Pokud vynaloZzené vydaje (naklady) soyiviseealizaci projeki
vyzkumu a vyvoje pouzecéasti, je mozné od zakladdaré ode&ist pouze tuto
jejich ¢ast. Tento odpget nelze uplatnit na sluzby a nehmotné vysledky
vyzkumu a vyvoje pbizené od jinych osob, s vyjimkou vydajnaklad)
vynaloZzenych za delem certifikace vysledkvyzkumu a vyvoje, a dale na ty
vydaje (naklady), na které jiz byla i jedasti poskytnuta podpora ziegnych
zdroji.

- 30% odpdet— po Upravach oifpadné odpéty daioveé ztraty a vydaj na wdu
Ize dale zéaklad da&nsnizit o 30 % odpeet ze zakladu da&n pokud prosedky
ziskané usporou davé povinnosti budou pouzity ke kryti vydafnakladi)
souvisejicich ginnostmi, z nichz ziskanéipmy nejsou pedmétem da®, a to
nejpozdji ve trech letech bezprastdre nasledujicich zdevacich obdobi.

V piipact, Ze 30% snizertini mére nez 300 000 K Ize odeistcastku ve vysi
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300 000 K, maximalk vSak do vySe zakladu danNejvice lze odpdtat

1 000 000 K.
(Stuchlikova, Komrskova, 2008)

Po odpdétu octitatelnych polozek se zaokrouhli zaklad &ara celé tisicikoruny dol
a vypdaite se daova povinnost. Digovou povinnost Ize snizit j@Sslevami na dani, jedna

se o slevu za zatetnavani zdravotnpostiZzenych zagstnand. (Stuchlikova, Komrskova,

2008)
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5. Metodika a cil prace

Cilem diplomové prace je rozbor finarich zdroji ve vybrané fispivkové organizaci
a vyhodnoceni sa@asného systému financovani dstedku analyzy financovani
a dopordeni dalSich moZnych #pohi feSeni financovani, které by mohlyigpst
k rozvoji ¢cinnosti. Vybranou fispivkovou organizaci je Bbtské muzeum Setdny, které

se nachazi ve Btdaieském kraji.

Prace je rozglena do dvoucasti — teoretické a praktické. V teoretickésti je popséan
neziskovy sektor Ceské republice a dva moznéigpby zizeni grispsvkové organizace,
kdy se prace zaftuje predevSim na ifspivkové organizace fzené Uzemnim
samospravnym celkem. Dale je zde popsana tvorlEheaevani rozpeétu prispivkove
organizace. V zarecné kapitole teoretickécasti je charakterizovano financovani
prispgEvkovych organizaci a daz pijmua. Informace byly ziskdny studiem odborné
literatury tykajici se fispsvkovych organizaci. Informace o moznostech finadodwotaci
ze statniho rozpdu, rozpd@tu Stedaieského kraje a Evropské unie byterpany

z internetovych stranek jednotlivych instituci.

V praktické casti je popsana vybranafigpivkova organizace, ¢etne personalniho
a majetkového uspadani a jeji dopkova ¢innost. Z podklad Gcetni zaerky Méstského
muzea Sedhny za roky 2006 — 2008 byly vyuZzity informace mmracovani jehledu
jednotlivych néklad, vynosi a celkového vysledku hospddai. Informace byly
seskupeny do tabulek a pro lepSi nazornost vypéagografy. V posledni kapitole byly

navrhnuty dalSi mozné #poby financovani vhodné pro vybranou organizaci.
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6. Méstské muzeum Sedhny a zpisob financovani jehofinnosti
6.1 Mésto Sedéany

Sedtany jsou v sotasnosti tetim nej@tSim ne€stem okresu fbram s pétem 8 000
obyvatel. Lezi v jeho jihovychodrsti a jsou sidlem péteného obecnihoradu, ktery
spravuje plehlé obce. Msto lezi v tzv. Sedhnské kotlid@ na soutoku Mastniku
a Sedleckého potoka, asi 60 km {izad Prahy.

Prvni pisemn& zminka pochazi jiz z roku 1057. diA®. stoleti byly Sedany stediskem
Stredniho Povltavi. Na gatku 14. stoleti pata tehdejSi trhova ves Rozmbérk, kterym
také patily mistni zlaté doly. Za vlady Karla IV. je ale suli vratit krdlovské konie.
V 15. stoleti ziskalo #sto mnoho privilegii a do znaku RoZmberskatiiligtou razi.
V roce 1580 nasto ziskal znamy stavitel rybriik regent Jakub Kin z Jetan, ktery zaal
brzy vybirat od projizglicich kupd@ vysoké mytné. Kuli tomu se zaali kupci nestu
vyhybat a doSlo proto ke sporudma s tamnim gstanstvem. DalSi &Si rozvoj nésta
nastal az v roce 1894, kdy byla doésta givedena Zelezutini tra® Olbramovice -
Sedtany. Nova Radnice se postavila v 19.stoleti a jsauni zabudovany pamétniky

zentelych v 1. s¢tové valce a 2. s¥ové valce.

Za 2. s¥tové valky doSlo ke itzzeni nacistického vojenského prostoru a stysvani
Sedtanska. Po roce 1945¢&y vznikat velké pimyslové zavody (Se¢hnské strojirny,

Povltavské mlékarny, atd.) a panelova siélist

Ve mést je mozné nalézt nemocnici, ordinace praktickyctpécialnich lékd, postu,
odcEleni republikové i nsstské policie, Stanici technické kontroly, 3 ntake& a 2 zakladni
Skoly, gymnazium, 2 dilisté¢ a zakladni urleckou Skolu a dale kulturniach Josefa Suka
s divadelnim salem a kinem. Mezi daldileZité kulturni stanky p#t také ngstske
muzeum na nadsti nebo mistska knihovna. Kromtéchto instituci je v Sedanech znameé
piirodni motokrosové zavod&Sedtanska kotlina. Déle také zimni (kryty led) i normil
stadion, tenisovou halu a velké mnozstizinych Kist' a €locvicen.
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6.2 Méstské muzeum Sedhany

M¢éstské muzeum Segdny je pispivkova organizace izena mistem Sediany dne
1. ¢ervence roku 2002. Hlavniméélem dle #izovaci listiny je ochrana sbirek, vedeni
sbirkové evidence, poskytovani badatelskych sluatipvani zakladni expozice historie
mésta Sedlany a regionu Se¢hinska, vytvéeni vlastnich tématickych vystav, vyuzivani
vypujéenych vystav, vyuzivani kultuwrvychovného vyuziti expozice, fani pednasek,
popularizovani vysledk ¢innosti (odborné ¢asopisy, publikace, internet, apod.)

a spoluprace s jinymi partnerskymi organizacekuolami, spolky, atd.

Pro zabezpeni hlavniho Gelu cinnosti z&izeni zajiSuje zejména&innosti:
- ekonomickeé,
- investini,
- provozni,
- technické,
- administrativni,
- dalSi obdobné&innosti s rozsahem petonym pro napkni hlavniho delu

svého #izeni.

Muzeum je umisho v budo¥¢ byvalé radnice ¥sta Sediany, kterda se nachazi v centru

meésta na nagsti T. G. Masaryka.

Moderre uspdadana stald expozice otema v letech 2002 — 2003 je zdmsma na
sedtansky region. Vystaveny jsou archeologické nalezgolzy bronzové, Zelezné
a z keltského oppida na Hrazanech. V expozi@dsiku gotické kachle z 15. stoleti,
zamky, kIte, iluminované kancionaly ze 16. stoleti a dokladgisobeni Jakuba Kina,
cechovni pamétky a soubor cechovnichipbhich Stii. Novodobou historii Sedhnska
priblizuji prednety, dokumenty a snimky z 19. a 20. stoleti. Pozstrrje \wnovana
2. swtové valky a naslednému odboji a osvobozeni. NgBdd sbirka se postupn
rozmista o nové frastky, z nichZ jsou v expozici vystaveny magoubor ngadi na
zpracovani Inu, drobné&edméty z venkovskych domécnosti, obrazky lidové ardtitey,
malované truhly a $kn¢. Expozice je zakarena panitni sini ¥novanou Zivotu a dilu

hudebniho skladatele Josefa Suka.
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Stalou expozici muzea daplji dva kratké filmy na DVD. \casti, kterd je gnovana
Jakubovi Keinovi z Jetan a Sedlan je nav&vnikaim promitan film piblizujici vznik,
obsah a liturgické vyuZiti &stské pamatky - Setlinského (tzv. Kiinova) kancionalu.
Pangtni sih Josefa Suka je dogina o film giblizujici zivot a tvorbu tohoto vyznamného

ceského skladatele ve vazba sediansky region.

Pravidelné kratkodobé vystavy (7 — 1@m& se konaji ve vystavni sinigstského muzea.
Verejnosti se fedstavuji regionalni vytvarnici, fotografové a tgkéce Zak a student
mistnich Skol. Muzeum také&ipravuje vlastni vystavy ze svych sbirkovych foredpodili
se na organizovani putovnich celorepublikovych aysProstory vystavni sirslouzi téz
verejnosti jako muzejni kavarna. V kavérse pdadaji komorni pedstaveni pro wejnost,

tzv. ,vecery i svickach”.

Knihovna néstského muzea nabiZtend&im a badatéim knizni fond¢itajici vice nez
3 000 jednotek. Zvlastni misto zaujimaji archivitenialy a literatura zaghena na mistni
region. Knizni fond je k dispozici pouze pregzeftj. ke studiu v knihovni badateinktera
slouzi zérové jako multimedialni pednaskovy sal k gadani pednasSek a seminé

V centralni evidenci sbirek CES je shirka muzeaaag jako sbirka historicka, ktera ma
v sowtasné dob 1 910 evidednich ¢isel a archeologicka, kterda ma 1 6&5el. To je
dohromady 3 575 sbirkovychqun®ta. V roce 2002, kdy muzeum &ilo svouéinnost,

melo v evidenci 3 336 sbirkovychednttu.

Muzeum jedlenem Asociace muzei a galefiR (AMG), coZ se v praktickém Zivbbdrazi
v UCasti na pednaskach a konferencich. Muzeum ma sdejog moznost pizvat AMG
k feSeni spdr se svym #zovatelem, ke kterym zatim nedoSlo. DalSim znakésnstvi
v AMG je navsiva jinych ¢lenskych instituci zdarma a naopak muzeum mohogthaty

zastupci ostatnileni zcela zdarma.
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6.2.1 Navsévnost muzea

Muzeum eviduje zvlaS navSévnost ve stalé expozici, na jednotlivych vystavach,
piednédskach, semitiéh a kavarenskych werech. P&et navatvniki se neustéle zvysuje.
Prehled nav&vnosti je uveden v tals. 1 — Rehled nav&vnosti v letech 2006 - 2008.

Tab. ¢é. 1 — Fehled navatvnosti v letech 2006 - 2008

2006 2007 2008
Stala expozice 1681 1 934 1 764
\Vystavy 5715 6 601 5 874
Prednasky 450 840 700
Kavarenské wery 20( 80 55
Seminde X 6( X
Celkem 8 046 9 515 8 393

Zdroj: Vyro¢ni zpravy muzea v letech 2006 - 2008

Do stalé expozice fighazi nejvice nav&tnikia v letnich nésicich. Vystavni @i také
zaznamenava nejvyssi na&xstost v dob letnich prazdnin. Je to Zidodu, Ze muzeum
vzdy pdéada dlouhodasi vystavu. V roce 2006 to byla vystava ,Sedly a mapa”,
kterou navstivilo 1 443 nawsmnika, v roce 2007 ,Vitava v proudtiasu” s nav&vnosti
necelych 2 000 nawstnika a v roce 2008 byla vystava ,Lidé bez domova“, &tse
vénovala vysthovani Sedianska za 2. stové véalky. Tuto vystavu navstivilo rekordnich
2 818 navavniki. Obvykle vysoka navétnost je zaznamenavdna na uarioh
vystavach, které jsou spojeny s prodejem pernikovéista, medovych perki,
adventnich ¥ncua, svicni, svicek, medoviny a dalSiho vaého zbozi. V roce 2007 byla
dokonce vanéni vystava ,Ribramské betlémy* Us8rejSi nez letni, navstivilo ji ies
1 600 lidi.

V néasledujicichiech tabulkach (taks. 2 — tab.¢. 4) je uveden jfghled uskuténénych
vystav s pétem navstvniki v letech 2006 — 2008.

45



Tab. ¢. 2— Vystavy psadané v roce 2006

Nazev vystavy Datum Paocet navsevniki
Posledni germéani €echéach 12.01. - 10.03. 265
Pastelové portréty 16.03. - 21.04. 243
Lidova architektura na Se@insku 27.04. - 09.06 862
Vltava v proudwasu 15.06. - 08.09 1 968
Cesty do Tibetu 12.09. - 27.10. 548
Na pomezi $ednich a jizniclech 31.10.-01.12 340
Vanaini aranzmé a keramika 06.12. - 05.01. 1530
Zdroj: Vyroéni zprdva muzea za rok 2006
Tab. ¢. 3— Vystavy psadané v roce 2007

. , Pocet
Nazev vystavy Datum navavniki
Tyn¢ansky kras - skryté tajemstvi podzemi 11.01.-230 603
Velikono¢ni muzejni vystava 27.03. - 13.04. 825
Obec Kamyk pod Vitavou 19.04. - 08.06. 675
SedEany a mapa 12.06. - 14.09. 1443
Historie Zidi v Cechach a na Morayv 18.09. - 19. 10. 983
Potoky, rybniky aeky Sedtanska 26.10. - 25.11 392
Ptibramské betlémy 27.11. - 04.01. 1628
Zdroj: Vyroéni zprdva muzea za rok 2007
Tab. ¢. 4— Vystavy psadané v roce 2008

. , Pocet
Nazev vystavy Datum navaRvNiki
Priroda objektivem 08.01. - 07.03. 397
Velikono¢ni vystava 13.03. - 06.04| 474
Mista utrpeni, smrti a hrdinstvi 08.04. - 11.05. 561
Vysoky Chlumec v kregbBary Chlastakové 13.05. - 08.06. 471
Lidé bez domova 12.06. - 26.10. 2 818
SedEansko ¢ima Jana Reicha 30.10. - 30.11. 388
Vonaveé Vanoce éima a rukama &i 09.12. - 09.01. 695

Zdroj: Vyro¢ni zprava muzea za rok 2008

6.2.2 Personalni uspadani muzea

Rada nista Sedlany jmenuje a odvolavieditele, ktery je zarowestatutarnim organem.

Reditel dle #izovaci listiny (viz giloha ¢. 1) jedna za fispsvkovou organizaci a listiny

podepisuje tak, Zze k napsanému nebo \Wi&nhu textu fipoji swij podpis a ozngni

funkce. Dale je oprawm jmenovat a odvolat svého zastupce, ktery budstdké muzeum

zastupovat v dabjeho nepitomnosti. Za jednani svého zastupcergditel odpo¥dny
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stejrg, jako kdyby rozhodoval samtiRsve cinnosti sefeditel (i jeho zastupce)di obecrs

zavaznymi pravnimi normami a usnesenim Radgta

Muzeum déale zatstnava 2 pracovniky na plny Gvazek a Zast&€ny Uvazek (0,6 a 0,75
avazku). O vikendech a v letnichésicich chodi do muzea vypomahat brigadnicifikte

pracuji na zaklatldohody o pracovriinnosti.

6.2.3 Majetkové usp#adani muzea

Budova, ve které muzeum sidli, je majetkesta. Méstské muzeum spravuje nemovity
i movity majetek pedany nistem Sedlany Mestskému muzeu do spravyepavacim
protokolem podepsanym starostodsta areditelem Méestského muzea.

M¢éstské muzeum vykonavaidi majetku ngsta Sedlany udlohu spravce. Je povinno
s timto majetkem hospoftiaefektivné, ekonomicky a €elre jej vyuzivat, p&ovat o jeho

ochranu, rozvoj a zvelebeni po celou dobu jehaexe.

Veskeré dispozice se &enym nemovitym majetkem podléhaji pisemnému souhlas
ztizovatele. Souhlas musi mit muzeum i od architeklispozice se s¥enym movitym
majetkem seidi platnymi ustanovenimi zédkorta 128/2000 Sb., zédkona 250/2000 Sb.
a zakona. 122/2000 Sb.

6.2.4 Doplikova ¢innost
Méstské muzeum Seddiny vykonava na zakladzivnostenského opraeni (viz giloha
¢. 2) tyto dophkové ¢innosti:
- specializovany maloobchod,
- maloobchodni prodej a pronajem zvukovych a zvékewbrazovych zaznaim
a jejich nenahranych nd@si
Doplinkova cinnost nesmi naruSovat gim hlavnich deli organizace a sleduje se

oddlens.
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6.3 Hospoda&eni muzea v letech 2006 — 2008

VétSina organizaci se potyka s problémem, jak se ayhhospodieni se ztratou. &ny
podnikatelsky subjekt neie byt dlouhodob ve ztré¢, protoZze by mu hrozil bankrot.
VétSina grispivkovych organizaci vSak se ztratou hosgodgkolik let. Je zavisla na

piispivku od zizovatele, ktery se sam rozhodne, zda a v jaképtigvek poskytne.

Provoz organizace je hrazen plnrozpd@tu zizovatele, sotésti Fijmu jsou i planované
piijmy ze vstupného, z komisniho prodeje, z hostinskéosti a z pronajmu prostor.
Mzdové naklady #etné odvodi jsou hrazeny z finamich prostedki mésta, které jsou
posilany na &€et muzea. Financovani invastich poteb muzea je provédo z finargnich
prostedki organizace.

6.3.1 Provozni¢innost

Muzeum ma st bankovni det, na ktery dostavarigpsvek od nésta. Pro organizaci je
nejvyhodrjSi dostat pispevek na cely rok dafedu, protoZze si fZe naplanovat vydaje
béhem roku. Muzeum dostavéigpsvek jednou za ®sic, gipadré jednou za dva #sice

a obdrzi 1/12 celkovéhaigpevku za ngsic. V roce 2006 i 2007 dostalo muzeum od svého
zfizovatele provozni ifispivek shodi ve vySi 2 200 000 K a vroce 2008 ve vysSi

2 500 000 k.

6.3.1.1 Struktura néklada

M¢éstské muzeum Segdny méa kroms hlavnicinnosti i ¢cinnost dophkovou. V obou &chto

¢innostech vznikaji ndklady, které muzeum sledujdéleheé. Druhové ¢lenéni naklad

v letech 2006 — 2008 obsahuji nasledujici tabuliap.(¢. 5 — tab.¢. 7). Pro lepsi
piehlednost bude pod kazdou tabulkou graf (grafl — graf¢. 3) znézaiujici podil

jednotlivych drulii ndkladi na celkovych nakladech.
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Tab. €. 5— Druhovééleneni naklad za rok 2006

Druh nakladu Hla\g]/llzlér;nost Doplnl(<\(/)\|/<aé§|nnost
Spoteba materialu 285 666,48 500,00
Spoteba energie 70 690,00

Prodané zbozi 107 534,35
Sluzby 904 224,50

Mzdové naklady 981 477,00

Zakonné sociélni poji&hi 340 287,00

Z&konné socialni naklady 19 191,00

Ostatni naklady 30 354,00

Odpisy 30 443,88

Celkem 2 662 333,86 108 034,3b

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty za rok 2006

Graf ¢. 1— Struktura néklailv roce 2006

Ostatni naklady Odpisy
1,10%

1,10%
Zakonné sociélni naklady
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Spoteba materialu
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Mzdové néklady
35,43%

Struktura naklad a v roce 2006

Spoteba energie
2,55%

Prodané zbozi
3,88%

Sluzby
32,64%

Zdroj: Vlastni tvorba
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Tab. é. 6— Druhové&ileneni naklad za rok 2007

Druh nakladu Hla\/(:]llélér;nost Doplnl(<\(/)\'/<aé§|nnost
Spoteba materialu 442 894,18

Spoteba energie 63 053,00

Prodané zbozi 251 207,3
Sluzby 591 968,62

Mzdové naklady 903 704,00

Z&konné socialni pojighi 307 944,00

Zakonné sociélni naklady 15 919,00

Ostatni naklady 19 298,00

Odpisy 30 443,88

Celkem 2 375 224,68 251 207,3

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty za rok 2007

Graf ¢. 2— Struktura nakladv roce 2007
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Zdroj: Vlastni tvorba
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Tab. é. 7— Druhové&ileneni naklad za rok 2008

Druh nakladu Hla\/(:]llélér;nost Doplnl(<\(/)\'/<aé§|nnost
Spoteba materialu 513 876,04
Spoteba energie 69 184,50
Prodané zbozi 125 353,5
Sluzby 775 266,7[7
Mzdové naklady 1010 182,00
Zakonné sociélni poji&hi 343 557,00
Zakonné socialni naklady 17 676,00
Ostatni naklady 29 158,00
Odpisy 30 443,88
Celkem 2 789 344,19 125 353,5
Zdroj: Vykaz zisku a ztraty za rok 2007
Graf ¢. 3— Struktura nakladv roce 2008
Struktura naklad @ v roce 2008
-Z'ék'onr’]e’ Ostatni naklady Odpisy
Zakonné socialr soua(l)lrglr;;aoklad 1,04% Material
pojiseni 17,63% Energie

11,79%

Mzdové néklady
34,66%

Sluzby

26,

2,37%

Prodané zbozi
4,30%

60%

Zdroj: Vlastni tvorba
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Mzdové naklady

Z predchozich grdf je patrné, Ze nefSi podil na celkovych nakladech maji mzdové
naklady. Vezmeme-li v Gvahu i zdkonné socialni §&&jii, tvai naklady na zagstnance

v roce 2006 tért 48 % a v letech 2007 i 2008 shedites 46 %. Mzdoveé naklady byem

pIné pokryt pispevek od Zizovatele, coz se v danych letech skntestalo.

PrestoZze vroce 2007 a 2008 neni zZadny rozdil v ptoé@ zastoupeni mzdovych
nékladi, absolutg tomu jiz tak je. Mezironi mzdové naklady se zvySily o vice nez
100 000 K a celkové naklady o t&h300 000 K. Hlavnim divodem zvySeni mzdovych

nakladi v roce 2008 je, Ze muzeurtijplo 1 odborného pracovnika, ktery nastoupil &i.za

DalSimi néklady, které se mzdovymi naklady Uzcevisiujsou socialni naklady. Tyio
2 % z r@niho objemu mezd a kumuluji se ve fondu kulturréclocialnich pdeb. Ve
vSech sledovanych obdobich kregahly socialni naklady 1 % objemu celkovych naklad

Spotireba materialu

DalSim vyraznym nakladem je spelba materialu. Jedna se o nakup knih, kaisle}éh
potteb, propagénich letaki, véci na adrzbu sbirek (Zarovky,iaky do vitrin), ¢isticich
prostedki, drobného hmotného majetku (majetek do 40 08P &materialu k vystavam

jako nagiklad pout&e, fotografie.

V roce 2006¢inila spoteba materialu 286 166,48¢Ktj. 10,33 % celkovych néaklad
v roce 2007 to bylo 442 894,18¢Ktj. 16,86 % celkovych naklada v roce 2008 jiz
513 876,04 K, tj. 17,63 % celkovych néaklad MaZzeme tedyici, Ze spatba materialu

ma vziistajici tendenci.

V roce 2007 ovlivnil spagebu materidlu nadkup fotoaparatu, notebooku, novdnyi
a predevsim ozveeni knihovny a digitalizace pastmi siré skladatele Josefa Suka, kde byl

nainstalovan televizor a nahrano DVD, které pregertivot a dila skladatele.
Vroce 2008 byla sptgba materialu vysoka Zidodu nakupu piana, pdace, dvou

monitor, kamery, velké montované ishké, vyrobou novych letdk muzea a nékupu
novych pandi na vystavu ,Lidé bez domova®“.
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Spotreba energie

Spoteba energie se ve vSed¢hdh sledovanych letech pohybuje okolo 2,5 % nieoegth
nakladech. Jedn& se o sietlu elektrické energie a vody. Sfgdita tepla je zahrnovana do
ostatnich sluzeb. ieZit4 je pro muzeum elektrick& energie, protoZeés&nou nas¥cuje
kazdy exponat zvl@s Elektrickd energie tedy redstavuje nejvysSi polozku v ramci

spoteby energie.

Prodané zbozi

Veskeré naklady na prodané zboZi jsou zahrnutyplfilové ¢innosti. V roce 2006 a 2008
¢inily naklady na prodané zboZzi okolo 4 % celkovydikladi, v roce 2007 vSak byly
naklady na prodané zbozi t&10 % celkovych naklad Navyseni prodaného zboZzi bylo
z davodu ndkupu keramiky, peikia a medoviny, které byly pouzityigporddani prodejni
vana:ni vystavy. Velky podil na ndkladech ma také vydéapy Sedlansko.

Sluzby
Sluzby pedstavuji v hospodani muzea také velkotast naklad. Jednd se o opravy
a udrzovani, kde jsou zahrnuty i naklady na restani, dale je to cestovné a ostatni

sluzby (telefon, internet, poStovni sluzby, kopéaok Skoleni, semiiid, teplo).

Prehled sluzeb a jejich vySe v jednotlivych letecliyedena v tabulcg 8

Tab. ¢. 8— Fehled sluzeb a jejich vySe v letech 2006 — 2008

Sluzby 2006 2007 2008

Opravy a udrzovani 92 824,00 198 341,5( 281 724,4(
Cestovné 20 570,50 9 415,00 26 660,50
Ostatni sluzby 790 830,00 384 212,12 466 881,87
Celkem 904 224,50 591 968,62 775 266,77

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty v letech 2006 — 2008

V roce 2006 tvaly sluzby 32,64 % celkovych naklad Zaujimaji tak (steja jako

v ostatnich sledovanych letech) druhé misto v eg&kqgsSi naklad. Ostatni sluzby v tomto
roce vyznamé pievySuji ostatni sluzby v dalSich letechivibdem je vydani knihy ,Vitava
v proudu ¢asu“ v hodnat 387 000 K. DalSi vysokou poloZzkou je uUhrada tepla.

V opravach jsou zahrnuty malby a oprava fasady.
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V roce 2007 tvaly sluzby 22,54 % celkovych naklad Oproti roku 2006 se vyrazn
zvySily opravy a udrZovani. idodem bylo restaurovani cechovnich tstit hodnot
150 000 K.

V roce 2008 ogt sluzby vzrostly na 26,6 % objemu celkovych nakladlavni gicinou
bylo dalSi navySeni oprav a udrZzovanfegevSim restaurovani &nova kancionalu
v hodnot 213 600 K. Také se zvysil objem ostatnich sluzebizatiu pdadani vystavy

,Lidé bez domova®“, jednalo se tisk plakakniZzky a laminovani panel

Cestovne tvii v celkovém objemu sluzeb jen nepatriast.

6.3.1.2 Struktura vynodi

NejvyznamigjSim vynosem kazdéiispivkové organizace jsourigpivky. Béhem roku
vznikaji organizaci naklady a neodkladné vydajegrét zpravidla hradi zfspsvka
a dotaci. Dotace ze statniho ro#jpojsou poskytovany delowe a vazi se na konkrétni
investini akci. Pokud maifspivkova organizaceifjmy z vedlejSicinnosti, pouzije je na

financovani hlavnéinnosti.

Zda je Mestské muzeum Sefiny solistatné nebo je také zavislé nd&igpsvcich si
maZzeme prohlédnout v nésledujicich tabulk&eh9 — 11 Druhoveéclenéni vynosi
a v grafech¢. 4 — 6, kde je zachycen podil jednotlivych druynosi na celkovych

vynosech.

Tab. ¢. 9— Druhové&slereéni vynosi za rok 2006

Druh vynosu Hlavni ¢innost Doplitkova ¢innost
(v K¢) (v K&)

Trzby za vlastni vyrobky 46 209,50

Trzby za prodané zboZi 540 925,0(

Trzby za prodeje sluzeb 7 070,00

Uroky 52,34

Jiné ostatni vynosy 30 000,00

Prispivky a dotace na provoz 2 329 000,00

Celkem 2412 331,84 540 925,0(

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty za rok 2006
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Graf €. 4 — Struktura vynasv roce 2006

Struktura vynosi v roce 2006

Trzby za vlastn

vyrobky Trzby za prodané zboZi
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L Trzby za prodeje sluzeb
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Jiné ostatni vynos

1,02%
Prispévky a dotace
na provoz —
78,86%
Zdroj: Vlastni tvorba
Tab. ¢. 10— Druhové&leneni vynosi za rok 2007
Druh Wnosu Hlavni ¢innost Dopliikova ¢innost
y (v K& (v K&)
Trzby za vlastni vyrobky 46 906,50
Trzby za prodané zboZi 293 598,0(
Trzby za prodeje sluzeb 7 080,00
Uroky 80,26
Jiné ostatni vynosy 13 170,00
Prispsvky a dotace na provoz 2 268 000,00
Celkem 2 335 236,76 293 598,0(

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty za rok 2007

Graf &. 5— Struktura vynasv roce 2007

Struktura vynosu v roce 2007
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Zdroj: Vlastni tvorba
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Tab. ¢. 11— Druhovétlenéni vynosi za rok 2008

Druh vynosu Hlavni ¢innost Dopliikova ¢innost
(v K¢) (v K&)

Trzby za vlastni vyrobky 44 683,00

Trzby za prodané zboZi 201 759,5(

Trzby za prodeje sluzeb 12 289/00

Uroky 116,43

Jiné ostatni vynosy 65 000,00

Prispévky a dotace na provoz 2 660 000,00

Celkem 2 782 088,43 201 759,5(

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty za rok 2008

Graf €. 6 — Struktura vynasv roce 2008

Struktura vynosi 2008

Trzby za vlastni vyrobkyiby za prodané zboZi
6,76%

1,50% Trzby za prodeje sluzeb

0,41%

Jiné ostatni vynos
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na provoz
89,15%

Zdroj: Vlastni tvorba

Z predchozich tabulek a gfafie patrné, Ze muzeum je nessta&né a je zavislé na
piispévcich a dotacich. V roce 20@hily piispivky a dotace na provoz necelych 79 %,
v roce 2007 fes 86 % a v roce 2008 ténD0 % celkovych vynas

Trzby za prodané zbozi
Veskeré trzby za prodané zboZi jsou trzby zgkaplé ¢innosti. V prodaném zboZzi jsou
zahrnuty prodané knihy, pohledy, turistické znamkyapy, zapalky, upominkové

prednety a dale trzby za kavarenskdnnost.
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Trzby za prodané zboZzi maji klesajici tendencioder2006¢inily trzby 540 925 K, tj.
18,32 % celkovych vynds v roce 2007 klesly na 293 59& Ktj. 11,17 % celkovych
vynosdi a v roce 2008 byly uz jen 207 75%,Kj. 6,76 %.

Vyrazny rozdil vroce 2006 je z&pinén vydanim publikace ,Vitava v proudasu”
a obrovskym zajmem o ni. Publikace byla vydan&emwenci v pétu 2 000 ks a uz

v prosinci byla rozprodana.

Trzby za vlastni vyrobky
Do trzeb za vlastni vyrobky zahrnuje muzeumnijnpy ze vstupného do stalé expozice
a dobrovolné vstupné na vystavye@nasky, semirta, aj. Na celkovych vynosech se trzby

za vlastni vyrobky ve sledovaném obdobi podilgji@rné 1,6 %.

Jak uz bylo uvedeno vtabulge 1, muzeum navstivilo vroce 2006 celkem 8 046
navsevnika, vroce 2007 celkem 9 515 nawdtiki a vroce 2008 celkem 8 393
navstvnika. Na trzbach za vlastni vyrobky tak muzeum v ro08&utrzilo 46 209 K,

v roce 2007 to bylo 46 906&a v roce 2008 se trzby snizily na 44 683 K

Vstupné do hlavni expozice je hlavnim zdrojettjnpi trzeb za vlastni vyrobky.rEstoze
se p@et nav&tvnika v roce 2007 oproti roku 2006 zvysil z1 681 na3y,9t. o 253
navsevnikua, trzby za vstupné tomu neodpovidajiavodem je, Ze lidé na padanych
vystavach davali &Si objem peéz na dobrovolném vstupné. Pokles trzeb v roce 2608
zagicinény poklesem nav&tnosti (1 764 navsvnika) i prispivky na dobrovolném

vstupné.

Trzby za sluzby

Trzby za sluzby tvid pouze nepatrnotast na celkovychifjmech. Jedna se aipny za
kopirovani, skenovani a pronajem badatelny négdni semin@. V roce 2006¢inily

piijmy 7 070 K, tj. 0,24 % na celkovém objemiiijmi, v roce 2007 7 080 & tj. 0,27 %
celkovych gijmt a v roce 2008 12 289&tj. 0,41 % celkovychifjmu.
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Ostatni vynosy
pii vydavani fiznych publikaci (pevazri sborniki), pfi tvorbé zajimavych vystav

a dokonce i na budovani novych vitrin.

V roce 200&inily dary 100 % ostatnich vyndsCelkova hodnota darbyla 30 000 K.

Od Hornického muzeairam obdrzelo Nstské muzeum Segdny 5 000 K na vydani
publikace ,Lidova architektura na Sédhsku“ a Povitavské mlékarny, a. s. darovaly
25 000 K na vydani publikace ,Vitava v proudasu”.

V roce 2007 obdrzelo muzeum pouze jediny fimdrdar a to 12 000 Kod Juraje Vanyi
na vitrinu, ktera je umi&ha v prostoru pokladny muzea a Jura Vanya v ni yséaveny

své keramické suvenyry.

Celkova hodnota darv roce 200&inila 65 000 K acinila stejr¢ jako v roce 2006 100 %
ostatnich vynas Fond hejtmana poskytl dar 10 00@ Ka vystavu ,Lidé bez domova"“.
Ve stejné vysi i na stejnyedl byl poskytnut dar odeského svazu bojovnikza svobodu.
Na vydani 1. dilu ,Vlastig#dného sborniku sdniho Povltavi® byl pjat dar ve vysSi
25 000 K od Povltavskych milékaren, a. s. a 10 000 d€ spolénosti Sipadan (D. I.
Seven). Na vystoupeni kytaristy a skladatelpp&ta Raka v muzejni kavérpiispsl Ing.
Ruzhacéstkou 10 000 K

Pirispévky a dotace na provoz
Muzeum dostavaifspevek na provoz od Kbstského tadu v Sedlanech. Tyto progedky
slouzi k uhrad mezd, oprav a udrzby, spebované energii, a;.

Celkova vySe fispivku na provoz v roce 2006 byla 2 200 000. KdyZ se podivame na
celkové néklady z hlavnéinnosti, které byly 2 662 333,86 ¢K mizeme jednozriamé
konstatovat, Ze ffspEvek na provoz nepokryva naklady na hla¢irinost. Muzeum se
nachazi ve ztrat i kdyz @ipocteme trzby za vstupné, za prodej sluzetjae uroky

i ostatni vynosy.

Celkové provozni dotace vSak byla v roce 2006 vg38idiky dotacim a graimh ze statni

spravy a Sedaseského kraje. Ministerstvo kultuyR poskytlo z programu Integrovaného
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systému ochrany movitého kulturnihédittvi (ISO) dotaci 19 000 Kna restaurovani 3 ks
polychromovanych plastik stct. Fond kultury Stedaieského kraje poskytl 3 granty, a to
na vydani publikace ,Vitava v proudiasu“ ve vysi 30 000 & na vydani publikace
,Lidova architektura na Setinsku“ ve vySi 20 000 Ka na prezentaci zivota a dila Josefa

Suka formou DVD v muzejni expozici ve vysi 60 000. K

V roce 2007¢inil prispivek na provoz 2 200 000 ¢K shodr s rokem 2006. Celkové
néklady za hlavnéinnost byly 2 375 224,68 K Prestoze se celkové néklady snizily, bylo

muzeum i v tomto roce v hlaviiinnosti ve ztrét.

M¢stské muzeum Seddiny Zadalo i vtomto roce aippevky a dotace. Od Ministerstva
kultury CR obdrZelo dotaci z programu 1SO na restaurovanéchovnich $tit ve vy3i
63 000 K a z Fondu hejtmanai®tiaeského kraje ifispsvek ve vysi 5 000 K na vydani

sborniku muzea o lidové architeldu

V roce 2008 doslo k navySentigpivku na provoz od iizovatele na 2 500 000 &K
Celkové naklady na hlavitinnostcinily 2 789 344,19 K a celkové gjmy 2 782 088,43
K¢. Prestoze je rozdil mezi naklady a vynosy jen 7 255K&6 ani vtomto roce

nehospoddlo muzeum se ziskem v hlavéinnosti.

V tomto roce dostalo muzeum d@pdotaci z programu ISO od Ministerstva kultutyr,
tentokrat na restaurovani S&athiského kancionalu ve vySi 100 000. KStejny @el mel

i grant z Fondu kultury $8¢daieského kraje ve vySi 45 00@&KZ fondu kultury byl nadale
poskytnut pispévek na vystavu ,Lidé bez domova“ ve vySi 15 008 K

Z predchoziho Ize konstatovat, Zes8fiské muzeum je Usgné véerpani dotaci @enych
piedevSim na restaurovanfedntta vystavenych ve stalé expozici a také v ziskavani
granti z Fondu kultury Sedaieského kraje. Z tohotoadodu je mozno fedpokladat, Ze
muzeum ma velkou Sanci na ziskani dalSich dotapfisth roky.
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6.3.1.3 Celkovy vysledek hospodani

Celkovy vysledek hospotleni je sottem vysledku hospodeni z hlavni ¢innosti

a dophkové ¢innosti. Struktura vysledku hospddai ve sledovaném obdobi je zachycena
v nasledujicich tabulkach (tah.12 — tabg. 14).

Tab. ¢. 12— Struktura vysledku hospa@ai v roce 2006

Hlavni ¢innost | Doplikova ¢innost Celkem
Naklady 2 662 333,86 108 034,35 2 770 368,21
Vynosy 2412 331,84 540 925]00 2 953 256,84
Vysledek hospod#eni -250 002,02 432 890,65 182 888,63

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty za rok 2006

Celkovy vysledek hospo#leni za rok 2006 je 182 888,63 KDiavodem je pedevSim
vysoky vysledek hospo#ieni dophikoveé ¢innosti, ktery byl ovlivién prodejem publikace
.Vitava v proudu ¢asu“. Velkd ztrata za hlavniinnost je zfisobena také publikaci,

protoZe v ndkladech jsou zahrnuty naklady jeji y@éni.

Tab. ¢. 13— Struktura vysledku hospa@mi v roce 2007

Hlavni ¢innost | Doplhikova ¢innost Celkem
Naklady 2 375 224,68 251 207,30 2 626 431,98
\Vynosy 2 335 236,76 293 598/00 2 628 834,76
\Vysledek hospoddeni -39 987,92 42 390,70 2 402,78

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty za rok 2007

Vysledek hospodani v roce 2007 byl 2 402,7&KJedna se o vyrazny pokles oproti roku
2006. Restoze se vSak mezémi zisk z vedlejSginnosti snizil o vice nez 390 000K
sta&il k pokryti ztraty z hlavnic¢innosti. V celkovych nakladech za hlavaiinnost se
projevil rist spoteby materialu a nakl@dna prodané zbozi, ale také vyrazny pokles
ostatnich naklado vice nez 400 000KV tomto roce poklesly i mzdové naklady a s nimi

souvisejici odvody na pojistném.

60



Tab. ¢. 14— Struktura vysledku hospa@mi v roce 2008

Hlavni ¢innost | Doplitkova ¢innost Celkem
Naklady 2 789 344,19 125 353,60 2 914 697,69
Vynosy 2782 088,43 201 759|50 2983 847,93
Vysledek hospodéeni -7 255,76 76 406,00 69 150,24

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty za rok 2007

Celkovy vysledek hospoéeni v roce 2008 oprotifpdchozimu roku afh vzrostl, a to na
69 150,24 K. V tomto rocecinila ztrata z hlavnéinnosti 7 255,76 K PrestoZe se téen
veSkeré néklady v hlav@innosti navysily, ma na takto nizké ztratelky podil navySeni

piispivku od zizovatele o 300 000 Ka také ziskana dotace na restaurovani exfponat
Pro lepSi nazornost a zorientovani ve vysledciclspbddeni za hlavnicinnost,
doplikovou cinnost i celkovy vysledek hospa@ai uvadim tabulk&. 15, ve které je

Znazorgna procentni zéma.

Tab. ¢. 15— Vysledek hospodani v letech 2006 — 2008 a jejich procentnézan

Vysledek hospod#eni| 2006 2007 % znina 2008 % zména

Hlavni ¢innost -250 002,02 -39 987,92 84,00 -7 255,76 81,86
Doplikovécinnost 432 890,65 42 390,70 -90,21 76 406,90 80,24
Celkem 182 888,63 2 402,78 -98,69 69 150,24 2 777,93

Zdroj: Vlastni tvorba

V tabulce si mMizeme vSimnout, Ze absolétmejvySsSi celkovy zisk byl vytwen v roce
2006, avSak nejvySSi procentni &m zaznamenal v roce 2008, a fstem o vice nez
2 777 %. NejvySsi pokles celkového vysledku hospardaje v roce 2007, kdy byl zisk

pouze 2 402,78 Ka oproti jedchozimu roku se snizil o vice nez 98,69 %.

Hlavni ¢innost byla nejvice ztratova v roce 2006, kdy ztratesahovala 250 000 &K
Prestoze ztrata v dalSich letectkefpvavala, postugnse snizovala. V roce 2007 se oproti
roku 2006 snizila 0 84 % a vroce 2008 se oprégdphozimu roku snizila o dalSich
81,86 %.
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Doplinkova ¢innost byla ve vSech sledovanych obdobi ziskovawétdéno zisku dosahla
v roce 2006, kdy byl zisk vice jak 430 00@.R/ roce 2007 doSlo k vyraznému poklesu,
kdy se zisk snizil o vice jak 90 %. V roce 200& zipt narostl a zvysil se o vice nez
80 %, tj. z 42 390,70 Kna 76 406 K.

Z predchozich uddj Ize soudit, Ze ve sledovaném obdobi byl préstgké muzeum
obdobim byl nasledujici rok, tedy rok 2007. Je vBatnho podotknout, Ze i v tomto roce

mélo muzeum kladny vysledek hospaeai za celkovodinnost.

6.3.2 Shrnuti

Zadna pispivkova organizace by se neobeSla bez pravidelnyiédpipka od svych
ziizovateh. Méstské muzeum Segdny neni vyjimkou a ifispevek na ¢innost je
nejvyrazrijSim perznim gijmem v hospod&ni. Od zaloZzeni muzea vroce 2002 se
prispivek neustale zvySuje. Pouze v letech 2006 a 200gHodré ve vySi 2 200 000 &
avSak v roce 2008 u&nil 2 500 000 K. V roce 2009 dojde k @p navySeni, protoze
schvéleny fispévek na tento rok je ve vysi 2 680 000.K

DalSim dilezitym zdrojem jsou dotace a granty. Muzeum jeke UsgSné pi jejich
ziskavani. Pravidethdostava finaéni prostedky na restaurovani vystavovanych expbdnat
od Ministerstva kulturyCR. Fond kultury Sedaseského kraje poskytujgasto pispsvky

a dotace na gédani zajimavych vystav a vydavani publikaci. Ndawani publikaci se

financné podili i mistni spoknost Povitavské mlékéarny, a. s.

Dopliikovéa ¢innost také fispiva k navyseni financi. U&né jsou prodejni vystavy
(velikonaini a vanoni) a gedevsSim vydani zajimavé publikace, na kterou jeyklev
velkd reklama v mistnim a regionalnim tisku. Naedgl to byla publikace ,Vitava
v prouducéasu“ v roce 2006, ktera byla vytiga ve vyhotoveni 2 000 ks a za poku byla

rozprodana a musel préimout jeji dotisk.
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7. DalSi zpisoby ziskavani finaknich prostiredki

M¢éstské muzeum Sefiny vyuZiva k financovani swinnosti jen ty nejzakladisi zdroje,
jsou to pispivky od Zizovatele, vynosy z hlavni a vedlej@innosti, granty a dotace

z verejnych rozpéti a dary.
Je vSak mnoho dalSich moznosti, jak ziskat finaprostedky.

7.1 Weelovy awr

V piipac, Ze by muzeum pitebovalo ziskat velky objem finamich prostedki, nag. na
n¢jakou rozsahlou investici, a organizace ateavatel by nerdl dostatek prosedki na
jeji financovani, miZze organizace, sam@jm¢ pouze se souhlaseniizovatele, poZzadat

banku o Uvr.

CSOB nabizi kliertm komunalni sféry &elovy Uwr, ktery je uteny obcim, nistim,
svazkim obci, krajskym tadim a gispivkovym organizacim, jejichZzovatelem je kraj,
meésto nebo obec. Lze Zjnfinancovat kratkodobé i dlouhodobé invésti projekty
a rozvojové programy. Vyuzit ho lze i kegfinancovani dotaci a spolufinancovani

projekti podporovanych z forRdEU, statu a dalSich instituci.

Mezi vyhody tohoto G&ru radi CSOB to, Ze si Ize zajistit dostatek ptestdi na
financovani planovanych investic z cizich zdrop to i pro dlouhodoby horizont. DalSi
vyhodou je:
» individualni gistup @i vytvareni planucerpani a splaceni s moznosti odkladu
splatek az na 1 rok od zahgjéefpani,
= moZnost mimeadnych splatek,
= optimalni z@isob a vySe Ukeni,

= Ovér miZe byt také vyuZit i v kombinaci s dalSimi produkty
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7.2 Programy EU
Meéstské muzeunierpa dotace a granty ze statni spravyiradsteského kraje a nevyuziva
moznosti ziskat finance z EU. Z prografgU by muzeum mohlo vyuzit oblast podpory

Veiejna infrastruktura a sluzby cestovniho ruchu.

Jak uz bylo #ve uvedeno, tato oblast podpoppdporuje vystavbu, rekonstrukci a obnovu
objekti pro poteby poznavaciho cestovniho ruchu, ingkanzeny, muzea, na¥énicka
centra, galerie a obdobnérizeni, etn® paizeni zéizeni a vybaveni objekipro poteby
poznavaciho cestovniho ruchu (hapaizeni vitrin, oswtleni, bezpénostni zéizeni,

tvorba expozice vyjma pizeni expondi).

Ziskana dotace fte dosahovat az 92,5 % pro projekty nezakladagigjwvou podporu
a az 60 % pro projekty, které tuto podporu zakliadae spadaji do rezimu blokové
vyjimky.

7.3 Firemni darcovstvi a firemni sponzoring

Na vybudovani stélé expozice a knihovny Sedského muzea se finaR podilely tyto
firmy: Ceskéa sptitelna, a. s.¢astkou 100 000 & shodnoug¢astkou 30 000 K firmy
Formen, spol. sr. 0., LM F. s. r. 0. CZ, Povltésnlékarny, a. s.&novaly 25 000 K,
Kovodruzstvo Sedhny 20 000 K a Sedtanské strojirny, a. s. 10 00@& K

Jednéd sefedevsim o mistni firmy, a proto je Skoda, Ze seodiégly i na sponzorovani

dalSich akci. Pouze Povltavské mlékarny, aiispfly pii vydani publikace.

A jak muzeum ziskavéa darc&editel muzea obchazi majitele jednotlivych firemnazi se
vyjednat dar nebofifspivek na vydani publikace, provoz muzea nebo jitiomost. Po

uspesné schzce zaslgeditel muzea firma pisemnou Zadost o poskytnuti daru.

Mezi dalSi moZnosti oslovovani firem aigmosti pro ziskavani fingnich prostedka
pati inzerce. Mize se jednat o inzerci v tisku, televizi nebo radddle to nize byt
oslovovani pipadnych dant postou, kdy se rozesila dopis se Zadosti o daouasné
doke je moderni elektronick& korespondence, kdy jelaaistiopisi pohodlgjSi a levigjsi.

Podle mého nézoru je vSak dopis demny poStou vhodijsi.
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Firmy mohou neziskové organizace podporovat bremnim darcovstvim nebo firemnim

sponzoringem.

7.3.1 Firemni darcovstvi

Prestoze je firemni darcovstvi uvedeno jako jeden azmjich zdra} pro neziskové
organizace, neznamena to, Ze pokud bude neziskgaainace &akou firmu o dar Zadat,
musi také za kazdych okolnosti dar obdrZet. To gémv podstatné nelfokomegni

organizace jako takové, nemaji povinnost davat zgemia dobréinnost nebo obeen
podporovat neziskovy sektor. Firemnim darcovstvemmjireno poskytnuti uitého daru

bez @ekavani utité protisluzby za tento dar.

Firmy se rozdluji na dw skupiny. Jedna skupina firedekd na Zadosti neziskovych
organizaci a podle svého uvazeni a moznosti prpe#pdi nebo nepodpd VétSinou se
jednéa o jednorazovou podporu konkrétagiv Druha skupina ma vytveny swvij grantovy

systém, v jehoz rdmci dobroveélpodporuji tizné aktivity.

Darem se rozumi bezuplatnyepod majetku (pefEni prostedky, movita ¥c, nemovitost
nebo jiny majetkovy prosgh), ktery je realizovdn na zakkadlarovaci smlouvy dle
ob¢anského zakoniku. Pro peby zvyhod#ni pri zdaiovani je feba v darovaci smlogv
uveést @el daru. V pipad darovani mze darce pouzit hodnotu daru jako odfadelnou
polozku snizujici zaklad dare prijma. Neziskové organizace mohou uplatnit osvobozeni
tehdy, pokud je dar ten na dely v taxative vymezenych oblastech: kultura, Skolstvi,
véda a vzdlavani, zdravotnictvi, socialni & ekologie, dlovychova, sport, vychova

a ochrana &i a mlddeze a poZzarni ochrana. Ziska-li neziskargganizace pouze dary
osvobozené od dardarovaci, musi sice podatideé @Fiznani, a to po skaeni kazdého

pololeti v daném roce, aleitlglatit nemusi.

7.3.2 Firemni sponzoring

Sponzoring se od darcovstvi liSi tim, Ze je zalodanposkytnuti propagai a reklamni
sluzby neziskovou organizaci sponzorovi a které guohyuzivat firmy a podnikatelé.
Sponzorsky fispivek je chapan jako platba za takové sluzby vymezeméouvou

o reklang nebo o spolupraci podle obchodniho zékoniku.
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Naklady na propagaci a reklamu jsouo uznatelnymi naklady a sponzor jeibe
v plné vysi zahrnout do zakladu @arNa rozdil od oditatelné polozky ,dary“ tak
sponzorsky fispevek snizuje zaklad d&nv plné vysi. Bijmy ze sponzorského vztahu jsou
Vv neziskové organizaci povazovany z#éjmy z reklamy, které jsouipdnttem dart
z pijmu a v kazdém fipact jsou zahrnuty do zakladu danNeplati pro & Zadné

osvobozeni od d&n

Darovani je pro muzeum vyhotJfi, protoZe se &Sinou jedna o dary éhované na
kulturu, a jedna se tak o dary osvobozené odk dapijmu. Pro firmy je zas lepSi
sponzoring, protoZe sitiwou do zakladu da&meahrnout sponzorskyigpevek v piny vysi,

a tim si snizit zaklad dan

7.4 Individualni darcovstvi
Individuélni darcovstvi je zaloZeno na stejném gign jako firemni darcovstvi. Jednotlivi

darci si mohou od zéakladu dan gijmu odeist ugitou ¢ast hodnoty daru.

Meéstské muzeum Sediny ziskava od svych ddirpredevsim hmotné dary, které najdou
doma pi vyklizeni pidy nebo sklep. Kdyby si je muzeum nevzalo, s n&i
pravdpodobnosti by skafily nékde v popelnici. Abych vSem ddmm nekivdila, nekteri
maji tyto gednety petlivé schované jako paméatku na réali prarodie. Jedna seétSinou
o staré pedntty, které se pouzivaly v domacnosti, afgei, staré a vzacné knihy

a fotografie, odznaky, mapy a mnoho jinych.

Muzeum by samdejmg privitalo i financni pomoc, ale tyto star&gqxnety jsou pro wj
cenné, protoZze mnohdy jsou to velice zajimavé ,kgyskteré se daji pouzit i ve stalé

expozici nebo se mohou vystavii ednotlivych vystavach.

7.5 Vdrejna shirka
DalSi moZnosti, jak ziskat finance, jer@j@a sbirka. Muzeum by ji mohlo riéigad vyuzit
v situaci, Ze by clito zachranit gjaky vzacny pedntt. V sowtasné dob a ani v minulosti

muzeum véejnou sbirku nevyuzilo.

Vetejnou shirkou je podle zakoral17/2001 Sb. o wejnych sbirkach a z&n¢ nekterych

zakoru, ziskavani a shromdbvani dobrovolnych peuitych pispivka od predem

66



neuceneho okruhu jispevateli pro pedem stanoveny wejné prosgsny &el, zejména
humanitarni nebo charitativni, rozvoj &déhi, €lovychovy nebo sportu, nebo ochrana
kulturnich pamatek, tradic nebo Zivotniho predt. Véejnou sbirku je oprawma konat za
podminek stanovenych timto zdkonem pouze pravroskda. Neni fitom rozhodné, zda
je vyzva k poskytnutiifispévku ¢inéna na véejnych prostranstvich nebiieba v budovach
raznych instituci, jsou-li fistupné veéejnosti. Za véejnou sbirku je tak nutno povazovat
nag. i adresné oslovovani osob zgelem poskytnuti finatmiho gispivku (nag. zasilani

slozenek, mailu, aj.).
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8. Zawr

V roce 2007 bylo Weské republice celkem 394 muzei, pamdingalerii a 272 jejich
pobatek Zizovanych Ministerstvem kultury, jinymi resorty,dr a obcemi. Z toho muzei
bylo 276, jejich pob&ek 232, samostatnych pamatini0, galerii 58 a jejich poliek 40.
Pcatet vystavnich sini v provozu bylo 218 a expozien. tvice nez dvouleté instalace
sbirkovych pedneta, 1 579. Usptadanych vystav bylo 3 826 a z toho putovnich 507.
Prepaietny stav zawstnandé v muzeich a galeriich je 5576,3 a ztoho odbdinyc

pracovniki je 2 900,6. Celkoy¥expozice a vystavy navstivilo 8 148 041 lidi.

Udaje o hospodani muzei a galerii v roce 2007 byly nasledujiclkévé gijmy cinily
620 713,0 tis. K a z toho vybrané vstupné 247 928,9 ti&. €elkové neinvestni vydaje
byly ve vySi 3470 192,0 tis. & z toho ndkup sbirkovychigdneta 82 657,7 tis. K.
Z Udaji je patrné, Ze vydaje zéwa prevySuji fijmy a instituce jsou zavislé naigpsvcich

a dotacich.

Méstské muzeum Setdiny nabizi svym nawdinikim moznost prohlidky stalé expozice
a vystavni si&, kde se pravidethpa‘adaji kratkodobé vystavy. Hospddai muzea bylo
ve sledovaném obdobi, v letech 2006 — 2008, ziskByk to zpisobeno dosazenim zisku
z dophikové ¢innosti, protoZe hlavnirtinnost byla ztratova. Je v3ak nutoci, Ze ztrata se

vyrazre snizovala.

Omezovani nakladje v organizaci slozité. Mzdové naklady se ned&jivnit, protoze

jejich vySe je dana zakonem. V muzeu je &stmano 5 pracovnik z toho jsou 2 odborni
pracovnici. V roce 200&inily mzdové néklady 1 010 182 ¢&Ka celkové naklady na
zamestnance pedstavovali 48 % celkovych nakiadSpoteba energie také nelze snizit,

protoZze muzeum musi topit a svitit.

V roce 2006 se do vySe nakiadyrazré promitlo vydani publikace ,Vitava v proudu
¢asu”. V roce 2007 ovlivnily naklady nakup fotoagarénotebooku, instalace nové vitriny
a digitalizace pa#ini sirt Josefa Suka. V nakladech se také promitlo nakowiezi na

poradani prodejni varkoi vystavy a restaurovani cechovnichustW nasledujicim roce
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zvySilo naklady nakup pdétace, montované sin¢ a kamery. | vtomto roce prshlo

restaurovani, tentokréat to bylo restaurovaniikova kancionalu.

A jak by se daly zvysit vynosy#iBpsvek nac¢innost od #izovatele je od zaloZeni muzea
neustale navysSovan. V roce 2008l 2 500 000 K a vroce 2009 ma byt navySen
o0 180 000 K. zZtizovateli tak neni co vytknout a Ize jen doufat,neaySovani fispivku
bude pokréovat i v nasledujicich letech. V ziskavani giaatdotaci je muzeum UGSné.
Pravidel dostava finaéni prostedky na restaurovani vystavenych exporettaké na
poradani zajimavych vystav a vydavani publikaci. Leetak domnivat, Ze v ziskavani
prostedki bude UspsSné i nadale. Muzeum ke konci roku 2008 Zadaloamtgrz Fondu
kultury Stedaseského kraje a od Ministerstva kultufyR. Jedna se o granty na 2. etapu
restaurovani Kifinova kancionalu, vybudovani projekce o ¥hsivani Sedianska za
2. s\wtove valky do stalé muzejni expozice, na vydanéwaé publikace o Setiinsku a na
vybudovani kamerového systému do intériéruzea. V sotasné dob nejsou uveejreny
informace, zda byly granty poskytnuty nebo ne. ykgrispevky od Zizovatele dosahuji
rostouciho trendu,ipce bych muzeu dopaiila vénovat vice pozornosti oblasti darcovstvi
a sponzoringu a programm nacerpani dotaci, které nabizi EU.

NavySeni trzeb z hlavitinnosti by bylo mozné pouze ¥ipad, Ze by organizace zvysSila
vstupné. ProtoZze muzeum nabizi n&wustkim velké mnozZstvi exponata i nadale se
snazi vylepSovat expozici, dovolim gici, Ze by navySeni vstupného bylo redlné.
V sowasné dobcini vySe vstupného 30&K(15 K¢ za dit od Sesti let, studentyjfidhodce,
ZTP) a navySeni napna 40 K (resp. 20) by nebyl tak vyrazny zasah do rénapo
navsevnika. Prohlidku peaddanych vystav bych i nadale ponechala bez popl&@auisi
pouze na lidech, zd&ippeji dobrovolreé nebo ne.

ProtoZze chce muzeum v expozici vybudovat kamerosstésn, mohlo zazadat o dotaci
z fondi Evropské unie, i@srEji z programu Véejna infrastruktura a sluzby cestovniho
ruchu, ze kterého Iz&erpat finance ndp na pdizeni vitrin, osutleni i bezpénostniho
zarizeni. Muzeum by také mohlo zvySit spolupraci stmiisi firmami, aby se finainé

podilely na péadani vystav a darcovstvi.
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Podle mého nazoru si muzeum vede ve &wiosti dolie. Pro navswniky vytvai
piijemnou atmosféru, vymysli pra rstale nova lakadla a navySuje svou evidenci shirek
Pokud v této ¢innosti nepestane, budou se mistni né&vstici i navSévnici ze
vzdalerjSich koufi republiky radi vracet. Na druhou stranu bych muzstkla, Ze
nevyuziva moznost ziskat finami prostedky z fond EU. Doporuila bych proto, aby se
vedeni za&alo timto problémem vice zabyvat a snazilo se tisifarmace o jednotlivych

programech. Je Skoda nevyuZivat tuto moznost, kdj&
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Priloha ¢. 1 — Zfizovaci listina Mstského muzea Sediny

Zfizovaci listina
pfispévkové organizace

MESTSKE MUZEUM SEDLCANY

Mésto Sedléany vsouladu se zdkonem ¢&. 367/1990 Sb. ve znéni pozdéjsich
predpistl a zakona ¢. 250/2000 Sb. zfizuje usnesenim Zastupitelstva mésta &. 256/2002
ze dne 6.5. 2002 piispeévkovou organizaci

Méstské muzeum Sedlcany .

l.
Zfizovatel

Mésto Sedl¢any (kdd Uzemni jednotky 541281)
Méstsky urad, nam. T.G. Masaryka 32

PSC 26480

IC 00243272

.
Nazev a sidlo

Méstské muzeum SedIEany
TyrSova 136

264 01 Sedl¢any

IC 70973431

1.
Hlavni G¢el a pfedmét ¢innosti

Utel a predmét ginnosti Méstského muzea Sedi¢any je vymezen zakonem .
122/2000 Sb . o ochrané sbirek muzejni povahy a o zméné nékterych dalSich zakond a
provadéci vyhlaskou Ministerstva kultury ¢. 275/2000 Sb. s tim, Ze se jedna pouze o
&innosti spadajici do samostatné plisobnosti obce ve smyslu zédkona €. 128/2000 Sh.

Predmét hlavni ¢innosti:
- ochrana sbirek
- vedeni sbirkové evidence
- poskytovani badatelskych sluzeb
- budovani zakladni expozice historie mésta SedI¢any a regionu Sedltanska
- vytvafeni vlastnich tématickych vystav, vyuZzivani vypujcenych vystav
- zajistovani kulturné vychovného vyuZziti expozice
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- pofadani pfednasek
- popularizovani vysledkil éinnosti (odborné asopisy, publikace, internet....)
- spoluprace s jinymi partnerskymi organizacemi, Skolami, spolky atd.

Pro zabezpeceni hlavniho G&elu ¢innosti zafizeni zajistuje zejména &innosti:

- ekonomické

- investi¢ni

- provozni

- technické

- administrativni

- dalsi obdobné ¢innosti v rozsahu potfebném pro naplnéni hlavniho uéelu svého
zfizeni

Iv.
Statutarni organ

Statutarnim organem Méstskeho muzea je feditel, kterého jmenuje a odvolava Rada
mésta.

Za Méstské muzeum Sedl¢any jedna feditel, ktery listiny podepisuje tak, ze
k napsanému nebo natisténému textu pfipoji svlj podpis a oznaceni své funkce.

Reditel je opravnén jmenovat a odvolat svého zastupce, ktery bude Méstské
muzeum zastupovat v dobé jeho nepfitomnosti. Za jednani svého zastupce je feditel
odpovédny stejné, jako kdyby rozhodoval sam.

P¥ své &innosti se feditel (i jeho zastupce) fadi obecné zavaznymi pravnimi normami
a usnesenimi Rady mésta.

V.
Majetek

Méstské muzeum spravuje nemovity a movity majetek pfedany Méstem SedICany
Méstskému muzeu do spravy predévacim protokolem podepsanym starostou mésta a
feditelem Méstskeho muzea.

VL.
Vymezeni majetkovych prav

Méstské muzeum Sedléany vykonava viici majetku Mésta Sedlgany ulohu spravce.
Je povinno s timto majetkem hospodafit efektivné, ekonomicky a ucelné jej vyuzivat,
pecovat o jeho ochranu, rozvoj a zvelebeni po celou dobu jeho existence.

Veskeré dispozice se svéfenym nemovitym majetkem podléhaji pisemnému
souhlasu zfizovatele.
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Dispozice se svéfenym movitym majetkem se Fidi platnymi ustanovenimi zakona ¢&.
128/2000 Sb., zakona ¢. 250/2000 Sb. a zakona €. 122/2000 Sb.

VII.
Okruhy dopliikové cinnosti

Méstské muzeum SedICany vykonava na zakladé zivnostenského opravnéni tyto
doplfikové Einnosti:

- specializovany maloobchod

- maloobchodni prodej a pronajem zvukovych a zvukové — obrazovych zaznamu a
jejich nenahranych nosiéu.

VIl
Vymezeni doby

Méstské muzeum Sedléany se zfizuje s Uéinnosti od 1.7.2002 na dobu neuréitou.

V Sedl|¢anech 6.5. 2002

\\. \’\'vwv\\ /

Ing. Jifi Burian
starosta mésta
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Piiloha ¢. 2— Vypis z véejnécasti Zivnostenského refétu

W
Vypis z verejné ¢asti Zivnostenského rejstiiku
Platnost k 04,02 2009 21:24:09

Obchodni firma Méstské muzeum Sedlfany, prispévkovi organizace
Sidlo Tyriova 136, 264 01, Sedlfany
Identifikacni Cislo T0973431

Statutarnd organ neba jeho clenové:

Jméno a piijmeni: Mgr. David Hroch

Ziviostenské opraveéni &1

Pfedmét podnikani Hostinski Einnost
Drruh Zvnosti: Ohladovaci Femeslng
Vanik opravnéni: 16.06.2003

Zahijeni provozovani 2ivnost: 16.06,2003
Doba platnosti opraveént: na dobu neurfitou
Odpovédny zasiupee:

Jméno a piijmeni: Ldeiika Malitkovi

Ziviostenshé opraviéni &2
Piedmét podnikani Viroba, obchod a sluiby nenvedené v prilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zikona

Obory Einnosti: Specializovany maloobchod
Maloobchodni prodej a prondjem zvukovych a zvukové- obrazovich ziznami a jejich
nenahranyeh nosiéi

Druh Zivnosti: Ohlagovaci volnd
Venik opravnéni: 12.08.2002

Zahajeni provozovani 2ivnost: 12.08,2002
Daoba platnosti opravaéni: na dobu neurfiton
Odpovédng zastupee:

Jmeéno a piijmeni: Mgr. David Hroch

FProvozevny & pfedméiu podnikani cislo
I Hastinska cinnost

Adresa; Tyriova 136, 264 01, SedIéany
Zahjeni provozovani dne: 16,06.2003

Seznam zacastnénych osob

Iméno a piijmeni Ldeika Malickovi

Ob&anstyi Ceski republika

Bydligté: £a Nemocnici 1062, 264 01, Sedléany

Iméno a piijmeni Megr. David Hroch

Obéanstvi Ceski republika

Bydlisté: Lucemburska 1578/25, 130 00, Praha 3 - Zizkov

Utad pislusny podle §71 odst 2 Ziviostenského zakona: Méstsky aFad Sedléany
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Priloha ¢. 3 — Hospodidteni Méstskeho muzea za rok 2006

ROZVAHA

STALA AKTIVA

Nehmotny investini majetek
Drobny nehmotny investni majetek
Hmotny invesini majetek

Drobny hmotny investni majetek
Umg¢lecka dila a sbirky

OBEZNA AKTIVA
Pohledavky
Finartni majetek

AKTIVA CELKEM

VLASTNIi ZDROJE

Opravky k drobnému nehm. inv.majetku
Opravky k sam. movitymdcem a souba@m
Opravky k drobnému hm. inv.majetku
Zavazky

Fond dlouhodobého hm. inv.majetku
Fond odndn

Fond kulturnich a socialnich geb
Rezervni fond

Fond reprodukce majetku

PASIVNiI UCTY CELKEM
HOSPODARSKY VYSLEDEK

PASIVA CELKEM

VYKAZ ZISKU A ZTRAT
VYNOSY

Trzby ze vstupného
Trzby za zbozi

Najmy

Uroky

Ostatni vynosy - dary
Prispvek nacinnost
Prispivek - kniha Vitava
Prispevek - Lidové architektura
Prispivek - Suk

Prispivek na restaurovani
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2266882,11
0,00
26652,81
328086,30
1552254,40
359888,60

509403,27
8590,00
500813,27

2776285,38

26652,81
84621,56
1552254,40
92917,20
603353,36
37000,00
476,16
71375,08
124756,18

2593406,75
182878,63

2776285,38

2953256,84
46209,50
540925,00
7070,00
52,34
30000,00
2200000,00
30000,00
20000,00
60000,00
19000,00



PROVOZNIi NAKLADY 2770378,21

Material 286166,48
Energie 70690,00
Prodané zbozi 107534,35
Opravy 92824,00
Cestovneé 20570,50
Ostatni sluzby 790830,00
Mzdové naklady 981477,00
Pojistné 340287,00
Zakonné a ostatni socialni naklady 19191,00
Ostatni naklady 30354,00
Odpisy 30443,88
HOSPODARSKY VYSLEDEK 182878,63
STRUKTURA ZAM ESTNANCU MESTSKEHO MUZEA

Vedeni muzea 1
Odborni pracovnici 2
Ostatni pracovnici 2

ZDROJE PRiJM U MESTSKEHO MUZEA SEDL CANY

Trzby za vstupné 1,56%
Trzby za prodané zbozi 18,31%
Najmy 0,33%
Ostatni vynosy-dary 1,00%
Prispivek nacinnost 4,48%
Prispevek -Vitava 1,00%
Prispivek - Lidovéa architektura 0,67%
Prispivek — Suk 2,02%
Prispivek na restaurovani 0,63%
Celkem 100,00%
VYDAJE M ESTSKEHO MUZEA V SEDL CANECH

Material 10,33%
Energie 2,55%
Prodané zbozi 3,88%
Opravy 3,35%
Ostatni sluzby 22,55%
Cestovné 0,75%
Mzdové naklady 35,43%
Pojistné 12,28%
Zakonné a ostatni socialni naklady 0,69%
Jiné naklady 1,09%
Odpisy 1,10%
Celkem 100,00%
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Priloha ¢. 4 — Hospodidteni Méstskeho muzea za rok 2007

ROZVAHA

STALA AKTIVA

Nehmotny investini majetek
Drobny nehmotny investni majetek
Hmotny invesini majetek

Drobny hmotny investni majetek
Umg¢lecka dila a sbirky

OBEZNA AKTIVA
Pohledavky
Finartni majetek

AKTIVA CELKEM

VLASTNIi ZDROJE

Opravky k drobnému nehm. inv.majetku
Opravky k sam. movitymdacem a souba@m
Opravky k drobnému hm. inv.majetku
Zavazky

Fond dlouhodobého hm. inv.majetku
Fond odnén

Fond kulturnich a socialnich geb
Rezervni fond

Fond reprodukce majetku

PASIVNi UCTY CELKEM
HOSPODARSKY VYSLEDEK

PASIVA CELKEM

VYKAZ ZISKU A ZTRAT

VYNOSY

Trzby ze vstupného

Trzby za zbozi

Najmy

Uroky

Ostatni vynosy - dary

Prispivek nacinnost

Prispivek - Sbornik Lid. Architektura
Prispivek na restaurovani

80

2427617,81
0,00
26652,81
328086,30
1712990,10
359888,60

537181,63
3367,00
533814,63

2964799,44

26652,81
115065,44

1712990,10
86936,30

572909,48
97000,00
1388,76
161375,08

188078,69

2962396,66
2402,78

2964799,44

2628834,76
46906,50
293598,00
7080,00
80,26
13170,00
2200000,00
5000,00
63000,00



PROVOZNI NAKLADY
Material

Energie

Prodané zbozi

Opravy

Cestovneé

Ostatni sluzby

Mzdové naklady
Pojistné

Zakonné a ostatni socialni naklady
Ostatni naklady
Odpisy

HOSPODARSKY VYSLEDEK

STRUKTURA ZAM ESTNANCU MESTSKEHO MUZEA
Vedeni muzea

Odborni pracovnici

Ostatni pracovnici

ZDROJE PRIJM U MESTSKEHO MUZEA SEDL CANY
Trzby za vstupné

Trzby za prodané zbozi

Najmy

Ostatni vynosy-dary

Prispivek nacinnost

Prispevek - Sbornik Lid. architektury

Prispivek na restaurovani

Celkem

VYDAJE M ESTSKEHO MUZEA V SEDL CANECH
Material

Energie

Prodané zbozi

Opravy

Ostatni sluzby

Cestovné

Mzdové naklady

Pojistné

Zakonné a ostatni socialni naklady
Jiné naklady

Odpisy

Celkem
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2626431,98
442894,18
63053,00
251207,30
198341,50
9415,00
384212,12
903704,00
307944,00

15919,00

19298,00
30443,88

2402,78

=

1,78%
11,17%
0,27%
0,50%
83,69%
0,19%
2,40%
100,00%

16,86%
2,40%
9,56%
7,55%

14,63%
0,36%

34,41%

11,72%

0,61%

0,74%
1,16%
100,00%



Priloha ¢. 5 — Hospod#&eni Méstského muzea za rok 2008

ROZVAHA

STALA AKTIVA

Nehmotny investini majetek
Drobny nehmotny investni majetek
Hmotny invesini majetek

Drobny hmotny investni majetek
Umg¢lecka dila a sbirky

OBEZNA AKTIVA
Pohledavky
Finartni majetek

AKTIVA CELKEM

VLASTNIi ZDROJE

Opravky k drobnému nehm. inv.majetku
Opravky k sam. movitymdcem a souba@m
Opravky k drobnému hm. inv.majetku
Zavazky

Fond dlouhodobého hm. inv.majetku
Fond odndn

Fond kulturnich a socialnich geb
Rezervni fond

Fond reprodukce majetku

PASIVNi UCTY CELKEM
HOSPODARSKY VYSLEDEK

PASIVA CELKEM

VYKAZ ZISKU A ZTRAT
VYNOSY

Trzby ze vstupného

Trzby za zbozi

Najmy

Uroky

Ostatni vynosy - dary

Prispivek nacinnost

Prispivek - Vysthovani - vystava
Prispivek na restaurovani
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2616619,31
0,00
26652,81
328086,30
1901991,60
359888,60

653016,25
4025,50
648990,75

3269635,56

26652,81
145509,32

1901991,60
103391,00

542465,60
97000,00
1174,56
163777,86

218522,57

3200485,32
69150,24

3269635,56

2983847,93
44683,00
201759,50
12289,00
116,43
65000,00
2500000,00
15000,00
145000,00



PROVOZNIi NAKLADY 2914697,69

Material 513876,04
Energie 9184,50
Prodané zbozi 125353,50
Opravy 281724,40
Cestovné 26660,50
Ostatni sluzby 466881,87
Mzdové naklady 1010182,00
Pojistné 343557,00
Zakonné a ostatni socialni naklady 17676,00
Ostatni naklady 29158,00
Odpisy 30443,88
HOSPODARSKY VYSLEDEK 69150,24
STRUKTURA ZAM ESTNANCU MESTSKEHO MUZEA

Vedeni muzea 1
Odborni pracovnici 2
Ostatni pracovnici 2

ZDROJE PRiJM U MESTSKEHO MUZEA SEDL CANY

Trzby za vstupné 1,50%
Trzby za prodané zboZi 6,77%
Najmy 0,41%
Ostatni vynosy-dary 2,18%
Prispivek nacinnost 83,78%
Prispevek - Vysthovani - vystava 0,50%
Prispivek na restaurovani 4,86%
Celkem 100,00%
VYDAJE M ESTSKEHO MUZEA V SEDL CANECH

Material 17,63%
Energie 2,37%
Prodané zbozi 4,30%
Opravy 9,67%
Ostatni sluzby 16,02%
Cestovné 0,91%
Mzdové naklady 34,66%
Pojistné 11,79%
Zakonné a ostatni socialni naklady 0,61%
Jiné naklady 1,00%
Odpisy 1,04%
Celkem 100,00%
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