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1 Uvod

Lze uvést, Ze neustalé hdatani spdeby energie, zvlastelektrické energie, se
stava swtovym problémem. JakeSit vyrobu elektrické energiereeohrozovat lidstvo,
je prvaadym Ukolem, kteryiesi celatada vyzkumnych pracovidvéetns Ceské
republiky.

Jsou zdroje, které svou podstatou jsou levnézmdsistuji a devastuji zZivotni
prostedi, ale jsou i zdroje, které |ze povazovat svytapsm za drahé (jaderna energie),
ale provozem pét k nejlevrgjSim. Zakladni otazkou vSakugtava, jak skloubit
stoupajici spdebu elektrické energie a jeji zdroje s ochranowthitfho prostedi.
Lidstvo stoji ged otazkou, zda nadale vyuZivat primarni zdrojejake mfe, nebo
zvySovat spdtbu zdroj obnovitelnych a hledat dalSi nové cesty?

Néazory na tuto problematiku rad tiznych odbornik se mnohdy az protikladn
liSi. Na jedné strahjsou zem, které buduji a roz&iji stavajici jaderné elektrarny
(Rusko, Slovensko) a na stéaeruhé jsou zegy které utlumuiji jejich provoz (Spolkova
republika Nemecko). Mezi odborniky jsou i taci, kieuvadji: cituji Martina
Romana(2009), ktery tvrdi: , Ze ?&dné jind moZnost nedejma energie neni. Kram
jadra dalSi bezemisni zdroj dosud neni schopenbitypmtebné mnozstvi elekiy.
Jadernou energii pokladame za nejlepSi mozné&eSeni z hlediska ekonomiky i
ekologie“ fekl Ekonomu. Naproti tomu Petr Kara@009) uvadi, 7e: ,Rozumné
energeticka politika je zaloZena na vice zdrojkehkterym existuje relativhbezpény
pristup“. Déla uvadi, Ze by #y byt stavajici suroviny efektiwji vyuzitelné tj.
pracovat s nimi jako s chemickou surovinou — lepgalovani uhli apod. Velice
vyznamny je i jeho nazor, a to na obnovitelné zirageré v nasi energetické bilanci
jsou nenahraditelné, ale nejsou samospasitelné.

Zenme, které nespatji svoji budoucnostip ziskavani energie v neobnovitelnych
zdrojich a davaji imdnost energii z obnovitelnych zdioyyuZzivaji a podporuji celou
fadu pristupa k vyrobé energie. Timto sitem se orientuje i energeticka politika
Evropské unie, a proto se i pfoeskou republiku dostavaji obnovitelné zdroje do
popedi. Podminky pro vyuzivani vybranych diuldroji pro energii jsou tzné.
Nejvice se v satasné dob zainé ziskavat energie ze slunce, atevpzrt elektricka

energie prosednictvim fotovoltaickych elektraren.

! Martin Roman, generaltiéditel CEZu.
? Petr Karas j¢estny¢len predstavenstva a byvaly prezident svazinprslu a dopravy eské republiky.



Investovat do vystavby takovéto elektrarny nedéivjednoduchou. Je nutné
rozhodovat o efektivnosti investice tj. zda a dejadobu se nam vynaloZené fidan
prostedky vrati. Kazdy investni projekt je pro firmuwasox i finanéné nara@ny a jeho
realizace zavisi na kapitalové vybavenosti pod@ikgho snadnémiistupu k ostatnim
zdrojam.

Z tohoto divodu jsem si pro zpracovani své diplomové praceralgbtéma
s cilem zhodnotit efektivnost investice fotovoltgc elektrarny a posoudit vliv
elektrarny ve vztahu ke klasickym zdinj vyroby energie a ochrany Zivotniho

prostedi.



2 Literarni reSerSe

2.1 Trendy ve snéiovani energetické politiky Evropské unie

Od paatku roku 2006 se energetika dostala dot@dp zajni na nejvyssi
politické urovni. Pro energetickou politiku Evrogskinie (téZ EU) je charakteristicka
zvlastni povaha, tj. Ze velkast pravomocitustava v rukou samotnyctenskych stat.
Tato politika v dnesni d@bpati mezi klcove politiky, ale i tak neni pe¢rzakotvena
v zakladnich dokumentech Evropské unie, jakotnapnédélstvi. Diky aktualnim
problémim s dodavkami energii a klimatickymi Zmami se energetika dostava do
popgedi zajni a postupd vznika nova strategicka koncepce v oblasti eniget
Evropské unie. (Jedka J., Dolezal, R., Henan, J., 2005)

Dale aut®i uvadsji, Ze Energeticka politika EU stanovujé zakladni cile vliady
v oblasti vyroby a vyuziti energieZa prvotni cil je povazovano zagigt stabilnich
dodavek energie a stasré poskytovani spéebiteiim moznost nakupovat elektrickou
energii, pohonné hmoty, zemni plyn a uhli za dastupeny, a to vSe sanfepr¢ pri
respektovani ochrany Zivotniho pr@sti. Energetika je z pohledu evropské ekonomiky
povazovana za zivo¥ndileZitou z hlediska konkurenceschopnosti, také jenaynna
pro plreni zavazk vyplyvajici z Kjétského protokoflia rovréz je povaZovana za
velmi vyznamnou z hlediska zapgi evropské bezgaosti. Jako posledni cil idgeme
urgit podporu energetické d&innosti a Uspory energie jakoZz i rozvoj novych a

obnovitelnych zdrdj energie.

Duvody, pr@& je Evropskd energetickd politika v sasné dob jednou
z hlavnich priorit Evropské unie jsou dle Businassl(www.businessinfo.cz, 2009)
nasledujici: vysok& mira zavislosti na importu,oveovaha mezi oblastmi produkce a

spoteby, vysoké ceny energii a negativni vliv na glob&lima. S ¢émito problémy se

3 Kjotsky protokol je protokol k Ramcové umki®@SN o klimatickych zrnach v gmz se pimyslové
zent zavazaly ke snizeni emisi sklenikovych filydio roku 2012 o 5,2 %. Toto snizeni se vztahuje na
kos Sesti plyf: oxid uhliity, methan, oxid dusny, déle hydrogenovany floadik, polyfluorovodik a
fluorid sirovy. Tento protokol byl sjednan v prasii997, swj ndzev ziskal podle japonskéhd@sta

Kjoto, kde byl uzaien.
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potykaji vSechny staty Evropské unie a jejielSeni vyZzaduje spolupraci na evropské
arovni. Celko¥ je zapattebi sngfovat ke sniZzovani energetické né&mosti ekonomiky a
snizeni dopaid energetiky na Zivotni prasdi na evropské i celo&ove drovni.Ke
splnéni vySe jmenovanych cil je zapotiebi realizace nasledujicich déich cili.
Touto problematikou se zabyvaji oba vySe zménzdroje, které jsou téhshodné a

dil¢i cile charakterizuji takto:

1. Zvysit energetickoudinnost

Energeticka &innost je klEovym pojmem aktualni energetické politiky
Evropské Komise a s ne&péi pravapodobnosti tomu tak ustane i v blizké
budoucnosti. Jako strategicky cil si nova energétmolitika EU stanovila snizeni emisi
sklenikovych plyid.

Energeticky sektor je nejtS§im producentem sklenikovych piynkde podil na
celkovych emisich¢ini dle Komise pblizné 80 %. Proto by EU chia v ramci
mezinarodnich vyjednavankvropska unie snizit emise sklenikovych plywe
vyspilych zemi do roku 2020 o 30 % s porovnani s roké&d801 do roku 2050 ve
vyspilych zemich o 60 — 80 % a celétweé emise sklenikovych plyro 50 %. Nap
Némecko si stanovilo do roku 2020 snizit emise skienych plymi o 40 % CQ Bez
ohledu na mezinarodni vyjednavadsahnout alespiosnizeni emise o 20 % do roku
2020 taktéz v porovnani srokem 1990. Pokud se ipadalizovat jen¢ast tohoto
potencialu, nasleduje zvySeni evropské konkurehogswsti, posileni bezpeosti
dodavek energii a Kist Sanci na sptmi Kjotského protokolu. Nezanedbatelny by byl i
piirastek pracovnich mist a zé@stnanosti, nelibvétSina vyrobk a sluzeb slouzici k
posileni energetické&iinnosti pochazi ze staEvropské unie.

ZvySovani energetické ¢iinnosti neni Upléd novym nastrojem energetické
politiky EU, ale v konkrétni pod@bse tato op@eni z&ala gijimat az na z&tku

nového milénia.

Budouci politiku Evropské unie v oblasti Uspor gjiea posilovani energetické
Geinnosti nastinilaZelena kniha EU o energetické dinnosti Fi této pileZitosti

4 Zelené kniha je soubor dokurigkteré maji podpiit debatu a nastartovat proces konzultaci na
evropské Urovni k @itému tématu (jako je socialni politika, jednotnéna, telekomunikace, zivotni
prostedi, doprava, apod.).
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komisd Piebalgs upozornil, Ze pokud by nebylfjgta Zzadna dodatea opaieni,
spoteba energie v Evropskeé unii by v nasledujicichtilfetech vzrostla minimakho
10 %. Tento ndist by byl velice nefiznivy, nebd podle aktualnich odhédv roce
2030 bude EU zavisla ze 70 — 75 % na dovozu ve3keeégie ze zahratii DalSim
potencialnim rizikem jsou ceny energetickych sumpygjichz vyvoj nelze fesré do
budoucna uit.

2. Dosahnout spravhfungujiciho jednotného vriitiho trhu pro plyn a elektrickou

enerqii ku prospchu

Autori dale uvadi, Ze hlavni prioritou je zajistit, apy schvalena pravidla
Z oblasti liberalizace energetickychirbyla fadré a sprava aplikovana jednotlivymi
narodnimi staty. Cilem liberalizace je tedy réeSi konkurence a sniZeni cen. Na
z&klad liberalizanich sn&rnic se Evropska unie stala nejvice integrovanym
energetickym trhem na &¢ (od ¢ervence 2004 se otily trhy plynem a elekinou
pro veSkeré podnikové zakazniky a ®ervence 2007 se tyto trhy otely i pro
domacnosti).

Evropska unie dostate¢ nevyuziva suj hospodésky potencialktery vychazi z
pIné otewenych liberalizovanych energetickych drhNavic jsme schopni tvrdit, Ze
zaostavaji investice do budovani infrastrukturyzinjednotlivymi staty, coz bohuzel
brani vnitnimu trhu v celé Unii. NiZemefici, Ze se nejedna jen o infrastrukturu v rdmci
Evropské unie, ale i o infrastrukturu fetich zemich, které jsou zénranzitivnf &i
zdrojoveé. Z oteieného trhu plynem a elektrickou energiibudou mit spdgebitelé a
zakaznici progfzh jen tehdy, budou-li k dispozici odpovidajici pogovaci si. Tento
problém neni filis viditelny, ovSem velice vyznamny a poslednbdo se stava stale
diskutovarjSim. Hicinou je neustaly irst objemu pepravovanych surovin a pr&v
v této oblasti je sp&tvano znané riziko. Zapatebi je rozvinout $Si konkurenci na
trhu, protoze v saiasné dob u tSiny clenskych zemi dominuji byvaléfipzené
monopoly’ a své dodavatele &ni jen malé procento zakaznikV sowasnosti jsou

urité staty plg zavislé na jediném dodavateli saplad’arsko i Slovensko dovazi 98 —

®> Nap. v letodnim roce vznik problém s dodavkami plyriRuska do ekterych evropskych stét
(Némecko, Ma’arsko, Slovenskd;eska republika, apod.), které vyuziva jako trahzemi Ukrajinu.
®Ptirozeny monopol — je takovyipad monopolu, kdy trzni poptavkuiie uspokojovat svou produkci

v

podminek vznika firozenym gisobenim trznich sil.
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100 % zemniho plynu z Ruska.xifeme tedyici, Ze tyto dva staty jsou na Rusku jako

na jediném svém dodavateli této suroviny zcelast@vi

| ptes vSechny problémy Ize otevirani energetickychi wrEU vSeobeach
ozn&it za Us@sny a pinosny projekt. Ceny elalkny ve &tSiné zemi klesly ve srovnani
s rokem 1995 v realném vyij@hi o 10 az 15 % (vyjimajéeské republiky). Vyvoj cen
elektrické energie a plynu jefghled znazorgn v nasledujicich dvou grafech. Ve
VEtSing zemictvrtina zadkaznik z fad podnik znmenila své dodavatele elgkty, ovSem
novy dodavatel v mnoha fijpadech pochazi ze stejné zenmZahranéni firmy
obchodujici s elektrickou energii maji na doméacimu tpodil necelych 20 %. |
otevirani trhu plynem @Zeme povazovat za pozitivni, i kdyz tyto kladné&mgnnejsou
na prvni pohlediejme, protoZe je zkresluji rostoucicewé ceny ropy, od kterych se

praw ceny plynu odvozuiji.

Graf 1: Ceny elekiny pro primyslové zakazniky v EUR per kWh
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Zdroj: Eurostat

Graf 2: Ceny plynu pro pimyslové zékazniky v EUR per GJ
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3. Podporovat obnovitelné zdroje energie

VeétSi vyuzivani obnovitelnych zdiioj energie postugn vyiazuje negativni
zmeény globalniho klimatu a s@asreé prispiva k posilovani konkurenceschopnosti
prostednictvim tvorby novych pracovnich mist a uf@wani evropské pozice lidra v
eko-technologiich. Za obnovitelné zdroje povaZzujem@rné, vodni a solarni
elektrarny, geotermalni energii abiomasu. Tuto energii fizeme znat i pod nazvem

.Zelena energie”“. Tyto zdroje si jednotligpecifikujeme v kapitole 2.2.2.

Evropska unie si stanovila vroce 1997 za cil desazl2-ti % podilu
obnovitelnych zdraj na celkové energii do roku 2010. Prozatimni Udegsedcuji
tomu, Ze tento cil nebude dosazen, jelikoz podiiostielnych zdraj negesahne do
roku 2010 hranici 10 — ti %. Zaipinu miZeme povazovat jejich vy3Si cenu oproti
klasicky vyuzivanym zdrém. Klimaticko-energeticky balék 2009 uvadi, Ze do roku
2020 se ma zvysit podil energie z obnovitelnyclogdna konéné spateke energie na
20 %. Resnacisla pro jednotlivé staty se ale vtomto bddi a napiklad Ceska
republika mé& jako cilovou hodnotu podilu energiebmovitelnych zdrdgj 13 %.
Nejvétsino podilu by rdo dosahnout Svédsko 49 % (jiz v gasnosti vykazuje 40 %),
naopak nejmensi podil si stanovila Malta a to 1K%osazeni&chto cilovych hodnot
je vyuzivanatrada podfpirnych nastraj. V jednotlivych ¢lenskych zemich se tyto
nastroje liSi podle politickych priorit samotnyctat8 a sahaji od imé finarni
podpory, pes stanoveni minimélnich vykupnich cen vyrobenktét&é energie, az po
daioveé vyhody a investni pobidky. (Ficner, F., Kusak, M., 2007)

Pro tuto oblast lze povaZzovat za zakladni dokumBrdcovni plan pro
obnovitelné zdroje energieKOM(2006) 848 v kongném zrni. (http://eur-
lex.europa.eu/). Tato sfmice iika, ze ¢lenské staty by podle Pracovniho planu pro
obnovitelné zdroje energiedhy pfijmout narodni aéni plany, v nichz s ohledem na své
vnitrostatni podminky a priority stanovi:

- zavazné narodni cile pro obnovitelné zdroje

- specifické cile pro elekhu, biopaliva, vytapni a chlazeni obnovitelnych

zdroja“.
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Mezi pozitivni dopady stanovenych tcilmizeme zahrnout: pokles emisi
sklenikovych plyf (v roce 2020 se @g@ta s r@énim poklesem emisi GCxhruba o 700
Mt "), dale zlepSeni kvality ovzdu$i, zvySeni bempsti dodavek energie, Uspora
spoteby fosilnich paliv (od roku 2020 l&§nila rosni Gspora fiblizné 252 Mtoé).
Evropska unie &nuje pozornost i socialnim a ekonomickym dapadako jsou: ceny
obnovitelnych zdrdj by mély v budoucnu klesat, naopak mirny vzestup bglam
zaznamenat zakstnanost, ekonomicky imos bude mit vyvoz technologii

obnovitelnych zdrdj atp.

Tyto zdroje upravuje, jak uvéfd Ficner, F., Kusak, M., (2007), i Zprava o
dosavadnim pokroku v oblasti el&kly z obnovitelnych zdrdj KOM(2006) 849, ktera
vychazi ze swrnice 2001/77/ES o podpmelektrické energie vyrobené z obnovitelnych
zdroji v podminkach vnihiho trhu s elekinou. Hlavnim cilem je posouzeni jakého
pokroku dosahujtlenské staty vzhledem ke stanovenym narodnifmciBpoléenstvi
si stanovilo do roku 2010 dosahnout podilu 21 %ktéley z obnovitelnych zdrdj
z celkové spdtby elektrické energie v Evropské unii. Dle &mnych zprav se
domnivame, Ze stanoveného cile nebude dosazerek seSéekava hodnota 19 %,
kterd se stanovenému cili podmé blizka. Kazdy zlenskych stét vykazuje v této

oblasti fiznou Grové vyvoje. Pokrok \Ceské republice je hodnocen jako uspokojivy.

Obnovitelné zdroje podporuje i Hodnotici zpravaosakeném pokroku v oblasti
biopaliv (www.0s-echo.cz). Tato zprava hodnoti pdkstafi Evropské unie v oblasti
dosahovani ail pro podil biopaliv na jejich trzich pohonnych hmbyto cile siclenské
staty utily na zaklad smernice 2003/30/ES o podp® vyuzivani biopaliv nebo jinych
pohonnych hmot v dopréavNa zaklad tohoto dokumentu musejienské staty zajistit,
aby minimalni podil biopaliv a jinych alternativhipohonnych paliwinil do konce
roku 2010 na energetickém obsahu benzinu a naftgigoravni Gely 5,75 %. Pro rok
2005 byla stanovena hodnota 2 %, ve siuisti bylo ale dosazeno pouze 1 %, coZ je 0
polovinu még, nez stanovuje cilova hodnota. Dikynto hodnotam Komise usuzuije, Ze
ani stanovena hodnota pro rok 2010 nebude dosaZprarok 2020 stanovila zavazny
cil ve vysi 10 —ti %.

" Megatun
8 Megatun ropného ekvivalentu
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Dale tato zprava uvadi i dalSi vyznamnou legistdtiipravou k podpe
biopaliv, kterou je swrnice 2003/96/ES o zdami energetickych produkt Zde je
mozno uplatnit snizenou sazbu $pbhi dad na biopaliva pouzivana jako paliva
motorova. V sotasnosti tohoto zvyho@ného déaoveho rezimu vyuziva vice jak dev

¢lenskych stét Evropské unie, pgtame mezi & i Ceskou republiku.

DalSi z podpor obnovitelnych zdtognergie, jak uvadi Prochazkova, E., (2007) je
programinteligentni Energie pro Evropu. Hlavnim smyslem je poskytovat finar
podporu mistnim, regiondlni a narodnim iniciativdak, aby doSlo k eliminaci
(odstrarni) trznich bariér pro vyssi a lepSi vyuzivani obtedné energie a zvySovani
energetické &nnosti. Tento program, jak uvadi ziovani autéi se zandtuje
piedevsim na propagai aktivity a je rozdlen do 4 oblasti:

« SAVE - cilem je zlepSeni energetick&€innosti a racionalniho pouzivani
energie, a to zejména vionyslu a stavebnictvi.

« ALTENER - zabyva se propagaci novych a obnovitelnychjadenergie pro
centralizovanou i decentralizovanou vyrobu diekt tepla a jejich integraci do
mistniho ekosystému a energetického systému.

+ STEER - predstavuje podporu pro iniciativy spojené s enecggthi aspekty
dopravy, s diversifikaci paliv, s propagaci obnewych paliv (biopaliv) a s
energetickou ¢innosti v dopray.

« COOPENER - podporuje aktivity spojené s propagaci obnowiteh zdroji
energie a energetickécianosti v rozvojovych zemich, igedevSim v ramci
spoluprace EU s rozvojovymi zeémi Afriky, Asie, Latinské Ameriky a
Pacifické oblasti.

Tento program byl prvhvytvoren pro obdobi 2002 - 20006, po uplynuti této dioydy
znovu uzaven pro léta 2007 — 2013, ovSem s podstatnym naimSgrho rozpotu.

V prvnim obdob€tinil rozpocet 250 mil. eur.

4. Posilovat jadernou bezpeost

Jadernou energii povazuji Jetth J., Dolezal, R., Hean, J., (2005) za jednou
Z dilezitych ¢asti energetického mixu. V stasné dob se na tvorb elektrickéenergie
podili zhruba jednou tfetinou a do budoucna je pragodobné, Ze diky zvySujici se

zavislosti na rop a ropnych produktech a diky zavaek ke sniZzovani emisi

16



sklenikovych plyid se tento podil nesnizi. V energetické politice Evéopsk& komise
za povinnost aplikovat Smlouvu o Euroatomu, zejm@peteni radiologické ochrany a
jaderné bezpmosti. Ve vztahu k jaderné energii médgnské zerd EU odlisSny pistup.
Osm z patnacti tz\starSichcleni: EU v soasnosti provozuje atomove elektrarnyt P
Z nich na jadernou energetiku uvalilo zakaz. iNggimyslow vysgElé Némecko se
rozhodlo ukogiit vyrobu jaderné elektrické energie v roce 202&|gi ma stanoven
tentyZz cil do konce roku 2025. Nizozemi, Sfisko a Svédsko planuje pokmvat s
produkci jaderné elekhy az do ukoteni zZivotnosti svych atomovych elektraren. Zbylé
zemt - Francie, Finsko a Velk4d Britanie o ukemi provozu jaderné energetiky
neuvazuji. Francie a Finsko navic planuji vystambuych jadernych reaktor Desitka
novych zemiktera do Evropské uniefiptoupila v kétnu 2004 (mezi nimi iCeska
republika) k otazkdm tykajici se jaderné energetilgzastava tak striktni postoje.
N¢které z nich se v rdmci vyjednavani o vstupu doelivhodly na trvalém uzeeni
svych starych a mnohdy nespolehlivych reaktdre &tSing pripadi se o zédkazu na
jadernou energetiku neuvazuje.

Déle aut#i uvadi, Ze pro jadernou energitive neexistovaly pewnstanovené
bezpénostni standardy a byly vrukou samotnyelenskych stat. Proto podala
Evropska komise navrh dvou 8&mic: sn¥rnice v oblasti bezp®mosti jadernych
zarizeni KOM 2003/32-1 a simice o nakladani s vylielym jadernym palivem a
radioaktivnimi odpady KOM 2003/32-2.

V problematice jaderné energie se #@ut€icner, F., Kusak, M., 2007), z&huji na
oblast evropské politiky, ktendpravuje jadernou energetiku a kladourdz na vyvoj a
vyzkum, predevSim v otazce nalezeni dlouhodobgseni pro bezgea¢jSi zachazeni s
vyhorelym jadernym palivem. Zacélem vysSSi koncentrace a hospodarného pouziti
dostupnych zdrd@j bylo navrzeno zaloZzeni Sporeho podniku pro zachazeni s
jadernym odpadem, kteryfidi evropské aktivity v této oblasti. Jeho vyzkum a
technologicky rozvoj je financovan ze 7. rAmcov@hagramu Evropského spoenstvi

pro atomovou energii (EUROATOM).

Evropska unie zvejnila v roce 2006 Jaderny ukazkovy program KON&O
844 (http:/leur-lex.europa.eu/) V tomto programwagiuje Komise jadernou energii za
ekonomicky konkurenceschopnoticv dalSim alternativAm vyroby (ziskavani) energie.
Jadernd energie niguistavuje zdroj emisi sklenikovych pilynkteré jsou stale
diskutovanym problémem. Oproti energie vy®e z fosilnich paliv je jaderna energie

vyznatovana z dlouhodobého hlediska za stabilni, ma réekg pouzivanych suroviny
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a jejimi dostatéenymi zdsobami. Nevyhodou tohoto typu energie jsgaoké investini
naklady spojené s vystavbou jadernych elektraresowasné dob je diskutovanym
problémem i bezpé&nost jejich provozu a nakladani s jadernym odpademTento

problém povazuji za velice vyznamny z pohledu béapsti obyvatel.

Jak jiz jsem se vySe zminila, jaderna energie gdlipna tvorld elektrické
energie jednou f¢tinou, jak vyplyva z grafu 3, ipst je to 29 %, druhym
nejvyznamgjSim zdrojem jsou pevna paliva (uhli), ktera seifapidna tvorlg 22 - ti %,
dale zemni plyn 21 %, obnovitelné zdroje (zejméoday 10 %, 15 % ropa a pouhé 3 %
zdroje ostatni.

Graf 3: Podil energetickych zdibpa vyrol# elektiny v EU

10% 3%

21%

22%

@ jadro m ropa O uhli O zemni plyn m voda @ ostatni obnovitelné zdroje

Zdroj: Vlasti zpracovéani podle udakEkonom 3/2009

5. Zabezpéit dodavky energie do Evropy a dale rozvijet meniddi spolupraci v
energetice,

Energeticka situace se veéiy za poslednich dkolik let pomerné zmenila.
Poptavka vCiné a Indii masivé roste, coZ zaiiinilo veliké zvyseni ceny
energetickych surovin, fpdevSim ropy, na dlouhodoba maxima. Dlektarych
odborniki (Jedltka J., Dolezal, R., Henan, J., Patek, J. ) vSak saasna urove cen
nemusi byt konmsa a je mozné, Ze nadale poroste.

Trendy energetické zavislosti byly definovany jizoce 2000 VZelené knize

"Smérem k evropské strategii bezpénosti energetickych dodavek' Podle jejiho
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zreéni bude Evropskéa unie v roce 2030 ze 70 — 75 %st&na dovozu energie #etich
zemi oproti soéasné urovni, kteréini priblizné 50 %. Stale se nepada zamezit fistu
spoteby elektrické energie (éo¢ o 1 az 2 %), zatimco energetické suroviny dostupné
na uzemi Evropské unie jsou omezené nebo ekonomkyuzitelné.

ZAavislost Evropské unie na dovozu energii se neugtySuje. V roce 2007
vytvorila Komise prognozu, kterou stanovila zavislostdpaké unie do roku 2030 na
dovozu ropy z dneSnich 82 na 93 % a u zemniho piyBd na 84 %. Tatdisla

e

unie.

Na tento dokument navazalelena kniha "Cty¥i roky evropskych iniciativ" .
Kniha zdiraziuje, Ze se negativni trendy, které vedou ke zvyJmoteke dovazet
zdroje energie ze zahrghnepodélo eliminovat.
Ke zlepSeni dané situace jsou proto navrZzeny diengeknihy 4 Gkoly:

1. Rizeni poptavky po energiich- prvotnim Gkolem je maximalni mozné
shizovani spdieby energii. To se vedle domacnosti tykainpyslovych od¥tvi,
kterd jsou nejstSimi konzumenty energii a dopravy.

2. Diversifikace evropskych zdroji - EU m& omezené zdroje energie, ale ty se
musi nadit vice vyuzivat. Jak jiz bylo zméno, jaderna energie se na vyob
elektiny podili zhruba 1/3 arpdstavuje relativhlevny stabilni zdroj, navic bez
emisi CO2. Je ale peba naléztistéjSi technologie vyroby elekhy z uhli,
kterého ma Evropa dostatek. Velky potencial majiaditelné zdroje energie a
biopaliva, ktera mohou byt nahrazkou ropnych praétglukermojaderna faze a
palivo na bazi vodiku jsou zatim pouze budoucndgéré stoji v cestjest
mnoho pekazek.

3. Urychleni zavadni jednotného vnittniho trhu v energetice - vypadky
elektrického proudu v 18t 2003 jasy ukazaly ¥tSi poteby propojeni
energetickych siti mezi jednotlivymi staty a taképdi koordinaci mezi
narodnimi operatory. Liberalizace trhu elektrickenergii a plynem musi jit
ruku v ruce se zaji&him férové konkurence a optimélniho udrzitelného
vyuZzivani energetickych siti.

4. Dohled nad vrgjSimi dodavkami energie - Evropska unie musi uzaw
strategickad partnerstvi s hlavnimi dodavateli eifgako je Rusko a ze#n

Blizkého vychodu.
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Zarover by nmela udrZzovat vztahy se sousednimi staty s cilengimate jejich
energetickych siti pro zaj&ti wtSi bezpénosti dodavek.

Energeticky batiek Evropské unie z roku 2007 (www.psp.cz) uvadi,Ragsko
piedstavuje dnes pro EU nejvyznafdiho ,energetického partnera®, filplizné
polovina dovezeného zemniho plynu do Evropské po@héazi z Ruska aiplizné 30
% celkoveého dovozu ropy a ropnych produllb EU pochazi z Ruska. Na jednu stranu
je Evropa w¢i Rusku do jisté miry zavisla, na stranu druhou,jgko ,zakaznik"
nanejvys spolehlivym odbatelem a nejvyznandfsim pispévatelem do ruského
statniho rozpétu. V poslednich &kolika letech Ize v zahragmi politice ruské Federace
vysledovat vyuzZivani zgaych surovinovych zasob zénk jistému politickému tlaku
zejména na byvalé svazové zerBowasti strategie pro zajiti bezpeénosti dodavek

elektrické energie je i zesileni a up&winvztahi se staty jihovychodniho Balkanu.

6. ZlepSovat vztah mezi energetickou politikou a dblagivotniho prosedi a

vyzkumu
Souasti energetické politiky je mimo zagsaf bezpénosti dodavek elektrické

energie zagiena i na ochranu Zivotniho predi. Za nejvyznamijsi dokument v této
oblasti je povazovan Kjotsky protokol a nastrop peho plni je Evropsky systém
obchodovani s emisemi sklenikovych plyn

Tento systém plati od gatku ledna 2005 a je wm zapojeno fiblizn¢ 12 tisic
evropskych pimyslovych zavotl v energetice a energeticky némgch oborech.
Schéma obchodovani s emisemi umgé spolénostem, které igkraiuji povolenou
hranici vypou&tni CQO, do ovzdusi zakoupit povolenky na vypaustod spolénosti,
které naopak vypousti m&mez maji podle emisniho planu povoleno. Tyto efrmsti
pak mohou investice do tzv. zelenych technologpeléproinvestovat a pomoci
Evropskému spotenstvi k plgni Kjétského protokolu. Pokud spétest vypousfjici
emise do ovzduSi nemaji povolenky, museji zapbatiutu 100 euro za tunu.

Kjotsky protokol byl gijat k Ramcové umluwy OSN o zméné klimatu na
konferenci v japonském Kjotu vroce 1997. Je &@m na stanoveni redékich
emisnich cil smluvnich stdt a zpisoby jejich dosazeni.
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Jak jiz jsem se zminila, Energetick& politika je€izspjata politikou vyzkumu.
V sowasné dob je kladen draz na podporu zvySovani energetick&ngosti a
technologického rozvoje. V této souvislosti st@i zminku vystavba experimentalniho
reaktoru pro termojadernou fazi, ktera ma byt sclaopyralét energii z meéské vody.
O tomto principu se zmuje KabeS, K (3/2008). Vystavba tohoto projektu abyl
zap@ata z&atkem roku 2007 na Uzemi severni Francie. Do topaifektu se zapojily

krom Evropské unie i Japonsko, USA, Ruskina a Jizni Korea.

Budouci vyzkum v energetice je ovldmi 7. rdmcovym programem, ktery je z&en

pro vyzkum a technologicky rozvoj. Tento programsgstaven tak, aby reagoval na
potteby Evropské unie v oblasti za&stnanosti a konkurenceschopnosti. Je zde
realizovana podpora vyzkumu ve vybranydieditych oblastech s cilem vybudovani a
udrZeni si vdchto sektorech postaveniepiniho sétového hrée. Rozpdet na obdobi
2007 — 2013 byl wen na 50,521 mid. eur.

Cilem programu je nabidnoutipnyslové sfée takové pobidky, aby se podilela
na dosazeni dilevropské energetické politiky a na realizaci mémwdnich zavazk
typu jiz zmiovaného Kjotského protokolu. S@asré by mela praimyslu EU pomaoci
udrzet a posilit jeji &dcovskou pozici na celo&tovém trhu.

2.2 Zdroje energie

V této oblasti nfizeme vyuzit zkuSenosti naSich blizkyatmeckych soused
jsou v mnoha sgrech velice disciplinovani a ani oblast energetieppomenuly. Tato
zeme je na mnohem vysSim stupinku co da@tpoobyvatel (pes 80 milio) a ma na
svém Uzemi mnohem vicedpnyslu oproti Ceské republice, #a by tedy byt vice
zneisténa. Jak mohu na zakkadvych zkuSenostifpstudijnim pobytu potvrdit, neni
tomu tak.Ceska republika i daldi zenEvropské unie by se mohly agiy v tomto
smeéru od NEmecka mnohé n&it. Zdroje z nichz se energie vyrabi (z nichz patha

mazeme dlit na dw nasledujici skupiny. (Svarcova, P., 2008)
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2.2.1 Primarni zdroje

Primérni zdroj pra¥ u vzorového Nmecka tvéi ze 34 % mineralni oleje - ropa,
dale nasleduje zemni a ropny plyn 22,5¢né uhli 14,3 %, jaderna energie &d#

uhli okolo 11 % a nejmensi podil maji nahraditeddeje viz graf 3.

Graf 4: Spokeba energie z primarnich zdroy Nemecku v roce 2087

Steinkohle: 14,3 %

Mineraldl: 33.9 % Braunkohle: 11.6 %

/ Erdgas, Erddlgas: 22,5 %

7

Kemenergie: 11,0 %

Sonstige: 5.1 %

Wasser- und Windkraft: 1.6 %

Zdroj: http://www.bmwi.de/

DalSi, dle mého mimi, dilezitou skutefnosti je snizujici se spateba
elektrické energie v &mecku. Dochéazi k neustalému poklesu a to ze 14P238 roce
2005 na 13878 PJ vroce 2007 a s vyhledem do 28IBD se péitd se spdebou
12 129 PJ. Tato sp@ba je zajimava zvlaSve vztahu knejwtSimu gigantu v pimysly
zvlast automobilovému gimyslu. | Ceska republika by si vtomto $m mgla vzit
z Némecka piklad, jelikoz jeji spatba elektrické energie mé vzestupny trend.

UHELNE ELEKTRARNY

Presré Y4 spoteby elektrické energie z primérnich zdr@g pokryta z uhelnych
elektraren, a to jak &rného, tak hrdého uhli. Hidé uhli pochazi ze 100 %
z domacich zdrdjacerné uhli se pro pokryti domaci sfgdity ze 2/3 dovazi. Vyhodou

uhelnych elektraren je, Ze skladovani a dopravd jddu neSkodné. Naopak za

° Steinkohle -¢erné uhli; Braunkohle — kdé uhli; Erdgas — zemni plyn; Kernenergie — jademeigie;
Wasser und Wind — kraft — vodni &mna energie; sonstige — ostatni zdroje; Mineralidpa.
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nevyhody povazujeme nutné subvence, fron vysokd produkce COa sazi, p
dolovéani uhli dochazi ke z&v@é devastaci krajiny.

JADERNE ELEKTRARNY

Na celém uzemi &necké republiky je 15 jadernych elektraren, akejijabylo
uvedeno, bude dochazet k jejich utlumdicgmz jiz 3 byly odstaveny z provozu
(Ekonom, 3/2009). Rozmisti jadernych reaktdr v Evrogs viz priloha 1. Utlum z
primarnich zdraj maze byt realizovan zaredpokladu, Ze budou jiné zdroje. Proto také
némecka vlada stefnjako vlady ostatniclenskych stdt Evropské unie podporuje
vyuzivani novych zdréj— obnovitelnych zdrdj

Jak jsme se jiz zminili, vyroba energie touto ceg® (&inna, nevznika C@a
neexistuje nejistota z vypadku u dodauvatsurovin na vyrobu. Nevyhodou je

radioaktivita, ze které vyplyvaji ztiaa rizika.

2.2.2 Obnovitelné zdroje

Jen velmi efektivni a perspektivni energetika bwgeiZivat obnovitelnych
zdroji. Divodem vyhledavani jinych, nez primarnich zdrgsou ¥decké studie o
klimatickych znénach nap zvyseni teplotnich pmerut, ¢asta obdobi sucha, rychlé tani
ledovdi, vymirani zZiv@isSnych a rostlinnych drdha na zaklagl neustale se zvysujici
spoteby fosilnich zdraj na celém sst¢, bylo nutné orientovat se na jiné zdroje, zdroje,
které jsou obnovitelné a Setrné&cv Zivotnimu prostedi. Proto si stale&tSi pozornost
ziskavaji alternativni zdrajevitr, voda, slunce, biomasa a teplota ze# protoze jsou
k dispozici v neomezeném mnoZzstvi a neprodukujhéaemise, které by poskozovaly
Zivotni prostedi. Problematiku ochrany Zivotniho piesti a podnebi pomalasit jiz
od 90. let politika statnich dotaci, ktera zatnakite a zefektivnila vyuzivani
alternativnich energiiSiegmund, T., 2006)

V roce 2007 si Evropsk& unie spoé s G8X stanovili ochranu klimatu
spole&né s energetickou politikou zadvhlavni ukol.

Evropské spokenstvi si za cil stanovila aktiwnzapojit do ochrany klimatu i
hospod#sky vysglé staty rozvojovych oblasti jakGinu, Indii, Jizni Afriku, Brazilii a

Mexiko. Toto je rozhodujici, protoZe cel@save emise C@se budou sniZovat, ale neni

19Gg (Group of Eight)e sdruzeni sedmi nejvyépjSich stai swta Francie, Italie, Japonsko, Kanada,
Némecko, Spojené kralovstvi, USA a Ruska. Tyto stiifyromady tvii 65% s¥tové ekonomiky.
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mozné jenom u jednoho statu a u druhého tento @mokiibec néesit. Proto se mluvi o
celos¥tovém problému, ktery byteSen na Sitovém klimatickém setkani na Bali
koncem roku 2007, kde se vice jak 180 zemi shaallkgmplexnich metodach, nama
kontrole svych emisi CO

Podil obnovitelnych a klimatickytatelnych alternativnich zdrbjenergie na
celkovém objemu spigby energie v Bmecku ¢ini v mezidobi 8,4 % a v roce 2007,
podil na spaeke elektiny dokonce 14 %. Od roku 2020 se ma tento podiiesyaticky
zvysSit az na 25-30 %. Zajimavé je i to, zémdecko svym podilem ve vySi t€m30 %
z globalni produkcedirné energie je na Sfue — uvadi se, Ze je v této oblastiistrem

swéta ve vystavk¥ vétrnych elektraren®. (Seminarni prace Svarcova Petra)

VETRNE ELEKTRARNY

Od vystavby prvni &rné elektrarny zstkem 90. let, ma vyroba elektrické
energie touto cestou, na zaklatatnich podirnych program, dynamicky fist. S vice
jak tretinou s¥tové produkce nema zadna jina zemice “Wwtrné“ energie, jak
Némecko. Muller, M.(2008) zttaznil i prezentaci Projektu Severni beo— \&trny
park, Ze ¥trn4 energie hraje v dlouhodobém vyhledu centrédti u vystavby
obnovitelné energie. Obecni dodavatelé energie dgimli u Severniho nte
zahrantni wtrny park “Borkum West II“. Budovani zahr&nich trnych park
neposkytuje jen ochranu nasemu podnebi, jak déler aiwvadi, ale dava ekonomice
inovaini impulsy. Ostat&ito nas posouva o kousek k nezavislosti na dovégeegie z
politicky nestabilnich oblasti.

V Ceské Republice jsou moznosti vyuziti energitrwvelice omezené a to diky
jeho nepravidelném prosadi. Z toho zdroje by bylo maximalmrmozné ziskat 8,5 %

aktualni spatby elektrické energie.

VODNI ENERGIE

Vodni energie byla vyuzivana jiz veretiowku, nag. jako pracovni progtdek
ve mlynech a na pilach. Dlouhou dobtegstavovala jediri@y energeticky zdroj pro
vyrobu elekfiny. Dnes je vodni energie promySlenou technolagjifioloZzenych Udéj
vyplyva, Ze asi 16 az 19 % pochazi z tohoto zdeojergie celé s¥¥ové cisté spoteby
proudu.Od roku 2004 je vice vyrabno elektrické energie z &ru“ nez z vody.
Vodni elektrické energie se vyuzivéedevSim v oblastech prudkych tok velkymi

spady, které jsou pro tent@al nevyhodgjSi. Diky takovymto podminkam vykazuji
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obrovsky podil celkové produkce elgkly vodni elektrarny v Norsku (99,5 %),
Svycarskuwi v Kanad.

BIOMASA

Je obnovitelny zdroje energie vznikajici fotosyoiézMizemefici, Ze je to
veSkera hmota organickéhdavodu jako jsou firodni a zenddélské produkty (#evo)
nebo organické a zemklske, paimyslové a komunalni odpadyiéni odpad, slama
apod.).
Spalovani biomasy je jednim z nejstarSichsg vyroby energie. JeSw poloving 19.
stoleti krylo devo 90 % pdeb energetickych zdnj
Za zajimavost stoji uvest, zé ppalovani se do ovzdusi uxaje stejné mnozstvi GO
které bylo do hmoty rostliny nahroma fotosyntézou. Z toho Ize dit; Ze spalovani
biomasy ma nulovou hodnotu GO Tento zdroj je z celogtového pohledu
nejvyznamgjSi obnovitelny zdroj energie a jeho z&soby jsoacmé. Celosvétove
zasoby biomasy jsou tak obrovské,mirozstvi energie které je vytvéené kazdy rok
fotosyntézou ve forghbiomasy je az desetkr&ttgi nez je celositova spateba energie

(Energie biomasy, dostupné na: www.infovek.sk/pregtenviro/index.php?k=34)

GEOTERMALNI ENERGIE

Geotermicka energie je forma tepla, které je uloZzpnd pevnym povrchem
zen®. Uvnitt zen® vladnou enormni teploty dosahujici az 6 000°C dgi® — sopek,
horkych pramet a gejzifi. Potencial této energie je veliky, je ji az 50 G@&t vice nez
ostatni energie kterou theme vytvéit z ropy a plynu na celém &¢. Za hlavni
nedostatek geotermalni energie povazujeme exisfemanalo mist, ktera jsou vhodna
K jejimu vyuziti. Za nejvhodiSi povaZzujeme Uzemi posunu tektonickych desek a
sope&neé aktivity.
Pro vyrobu elekiny je teplota zemobzvlast zajimava, protoZze neni zavisla nanim
obdobi, na p&asi a na klimatickych podminkach. Teplota Ze(geotermie) piit
z celos¥toveho hlediska k obnovitelnym zdéop. Lze uvést, Ze teplo ze zénee
ziskavat, jak jiz bylo zmimo, pevazr dvema zmsoby: energie pary a horké vody,
ktera bul’ vyvéra nebo jicerpame a podzemni vrty.
V Ceské republice nachazime vpro nas dostupnychbkémin pouze zdroje
geotermalni vody o tepldt(25-35°C ), které nejsou moc vhodné k energetickym

acelam, jelikoz je zde nutnost instalace tepelnéapadla.
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SLUNECNI ENERGIE

Slunce je obrovska elektrarna, kterd nam dodavacdesiké mnozstvi energie.
Slun&ni energii mizeme vyuzit déma zmisoby — pomoci fotovoltaickych modul
muzeme produkovat elektrickou energii a pomoci stafeh kolektoti energii tepelnou
(Alternativni energie, 6/2008).

Jiz v roce 1954 byly v Bellovych labordtch v USA vyrobeny prvni
fotovoltaickeé ¢lanky s @&innosti 6 %, o 28 let pozfd (1983) se objevily prvni
fotovoltaické elektrarny. Toto #aeni ma v porovnani s klasickymi elektrarnami
podstatg niZSi &innost, coZ Ize povazovat v podstaia jejich jediny nedostatek. Za
vyhody Ize povazovat, jak jiz bylo zn#imo, Ze neprodukuji Zadné gCale ani jiné
sklenikové plyny, popilek, ani toxické odpady. MdaiSi vyhody Ize zadit absolutni
bezhl&nost, bez udrzbovou technologii s vysokou spoleistiva dlouhou Zivotnosti,

ale také nesptgbovavaji Zadné suroviny. http://www.sveko.cz/esistni_energie/

Na potebu rozdeni fotovoltaickych elektraren zareagovaly i viallieré toto
zarizeni zgaly zaazovat do progratnpodporujici obnovitelné zdroje elektrické energie.
Praw s vyuzivanim slurami energie vznikaly ndp v Némecku nové pimyslové
sektory. Tento obor zaznamenal v poslednich leteobrmni narist. RedevSim
v poslednich Sesti letech v jiz zmieém Nemecku vzrostl obrat sémeckou slunéni
(solarni) technikou ze 450 mil. EUR na skoro 4,9iardy EUR. Podnikatelé tmé
investuji gres 500 mil. EUR na vystavhii modernizaci svych solarnich tovéren, aby
zvysSili vyrobni kapacitu slurdaich ¢lank.

Vzhledem k tomu, Ze &necko pistoupilo velmi razanth k ochrar Zivotniho
prostedi, nejen, Ze podporuje tuto oblast, ale velidge@lona zorganizovanou i stranku
Fidici. Stava se proto i zemi, kterd tytechnologie miuze vyvazet. V oblasti n#p
Fotovoltaické elektrarny vznikla na Uzemgrecka ifada firem, které se zabyvaji
vyrobou tchto paneli, které se vyznauji vysokou kvalitou a preciznosti. Této
skutetnosti vyuzily i podniky vCeské republice a fotovoltaické elektrarnynmecké
vyroby jsou jiz na nasem Gzemi — JiXtéchy- prachaticko, na jihu Moravy apod. |
mnou analyzovana firma si zvolila dodavatele prij gvojekt fotovoltaické elektrarny

z fad remeckych vyroba.
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Tento artikl zabezg®ije nejen budovanhovativniho priamyslu budoucnosti, ktery
zajisti dostatek pracovnich mist, ale také budeaxgkat silnou mezinarodni

konkurenceschopnost a bude stale akj8ima zahragnich trzich.

2.3 Investice

Pojem investice izeme definovat jak z makroekonomického hlediska &e
jedna o tok vydai, ktery z¥tSuje fyzickou zasobu kapitalu (Faltova-Leitmand2@)9),
tak z hlediska mikroekonomického, kde investigedstavuji rozsahlejsi p&mi vydaje,

u nichz se &ekava jejich pemena na budouci péani pijmy béhem delSih@asového
obdobi Valach (2006). Tento autor v odborné litgeatvadi, Ze investice se ve svém
niz se subjekt vzdava své gaané spdeby s cilem zvysit produkci stdtks budoucnu.
Synek a kol. (1996) by tuto charakteristiku nazwdlioZzenou spdebou a dale zastava
nazor, ze investni rozhodnuti ma dlouhodob&idky, jelikoz Spatd zantiena a
neefektivni investice fize fivést podnik do finaéni tisrg, piipadré az k Upadku.

Valach (2006)iika, Ze investice tid jeden z most mezi gitomnosti a budoucnosti

ekonomiky. S touto mySlenkou se ztataje i Suvova (1999).

2.3.1Clenéni investic

Rozlenit investice Mizeme ztznych pohled a hledisek, nap Synek a kol. (1996)
rozliSuje investice hlediska detnictvina:

e financni — nakupy dlouhodobych cennych pépivklady do investinich
spole&nosti, dlouhodobétcky, nakup nemovitosti atd.

* hmotné — vytvieji nebo rozsuji vyrobni kapacitu. Jedna se o vystavbu novych
budov, staveb, pzeni pozemik, vyrobnich z#zeni, straj, dopravnich
prostedki apod.

 nehmotné — nakup know-how, licenci, softwaru, akgch prav, vydaje na
ztizeni podniku atd.

S timto dlenim se ztotakuje i Kislingerova a kol. (2004), dle jejiho nazodale
¢lenime investice podbieztahu k rozvoji podnikoa:

e rozvojové — zvySuji stavajici schopnost podnikudpfmvat nebo prodavat

vyrobky, pogipact sluzby
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» obnovovaci — fedstavuji ndhradu zastaralych vyrobnickizami, Synek a kol.
(2006) tuto definici rozsuje o cil snizeni naklddpii zachovani stavajici
vyrobni kapacity.

* regulatorni — neposkytuji zadnéipé pewzni toky, ale musi byt realizovany,
aby podnik mohl nadéale fungovat tappateni ke zvySeni bezpeosti prace.

Tato autorka dale rozliSuje investice digky existence projektu

* na zelené louce — projekt nového podniku nebo ktejsamostathvyclenéné
organizaci mateského podniku

» v zavedeném podniku — projekty v jiigpbicich podnicich u nichZ jeeba brat

v Uvahu vazby s dalginnosti podniku.

Investice anakroekonomického hlediskkenim dle Valacha (2006) na:

* hrubé — pedstavuji pirastek investinich statk za dané obdobi. Zahrnuji

piirastek hmotného a nehmotného inv&stio majetku aifrastek zasob.

» (isté — pedstavujicisté investice snizené o znehodnoceni kapitalum@eg

odpisy).

Mezi hrubymi investicemi¢istymi investicemi a znehodnocenim kapitatisinou
plati tyto vztahy : hrubé investice jsotit$i nez znehodnoceni kapitalu a znehodnoceni
kapitalu je @tSi neZgisté investice.

Pokud jsou Hrubé investice menSi, nez znehodnokepitalu, znamen& to, Ze se

neinvestuje natolik, aby se investi statky obnovily.

Podnik miZze investni majetek ziskat:
e koupi
e investini vystavbou: - dodavatelskymigobem
- ve vlastni rezii
* bezuplatnym nabytim na zaktagmlouvy o koupi najatégei

+ darovanim
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2.3.2 Dynamika investic v ekonomice

Na dynamiku investic v ekonomiceugobi dle Valacha (2006) 4 zakladni
faktory které jsou:

1. Qfekavané fjmy z investice které vyplyvaji z celkové ekonomické aktivity a
z celkové dynamiky hrubého doméaciho produktdgelkdvané fijmy jsou povazovany
za dominantni faktor, ktery oviiwje vySi a vyvoj investic. V obdobi poklesu

ekonomické aktivity dochazi i k poklesu investinaopak.

2. Urokova mira za vyjpceny pedzni kapitalpisobi na investni aktivitu negimo.
Zmeéna urokové miry ovliiiuje chovani a jednéni investiovzdy s utitym c¢asovym
zpozatnim. Urokova mira ovliiuje jak investice financované z cizich zdrojak i
investice financované ze zdiojvlastnich. Banky poskytujici kapital k investovani
pozZaduji po investorovi vedle Urbk rizné poplatky a kazdému klientovi kladaizné
podminky, zaruky apod.

3. VySe a systém zdam. Plati zde pravidlogim vysSi byva mira zdani piijmu
investon ovliviiuje nejen vySe sazby daae zisku, ale i konstrukce zakladu zétain
raizné daové ulevy, investini pobidky, povinné platby socialniho a zdravotniho

pojistni podniki za zanistnance.

4. Investini ocekavani potencionalnich invesfoPokud maji budouci investmbavy
z nasledného vyvoje, patdiji vysoké riziko a omezuji své investi zantry. Vysoky
stupai zavislosti investic na &kavaném budoucim vyvoji a riziku gobuje jejich
zna&nou nestalost, kterd se projevuje v kolisani poiltestic na hrubém domacim

produktu.

2.3.3 Zdroje financovani investic

Na podnik a jeho majetek itheme dle Wawrosze (1999) nahlizet z mnoha
pohledi. Tento autor zvolil pohled bil&niho principu, na kterém je zaloZeno

Gcetnictvi. Bilartni pohled posuzuje majetek vzdy ze dvou hlediseklediska
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konkrétnich majetkovych poloZzek (tzn. v jaké férpe majetek v podniku vazan) a
z hlediska pvodu majetku (tj. z jakych zdnbjpyl majetek podniku gidzen).
Zdroje financovani @ime na d¥ zakladni skupiny:
1. Vlastni zdroje
Vlastni zdroje jsou definovany jako vSechny zdr@ggchz viastnikem je, nebo se stava
urgity podnikatelsky subjekt. Tyto zdroje&léme na:
» pocateni vklady viastnik nebo spoléniku
* odpisy hmotného a nehmotného inv&sitho majetku
* vynosy z prodejegi likvidace investtniho majetku a zasob
» zisk vytvareny ve firng, ktery je pouzit k financovani jejiho rozvoje
e rezervni fondy
» ostatni vlastni zdroje (kapitalové fondy)
2. Cizi zdroje
Cizi zdroje financovani podniku nepiatdiive nebo pozgi je podnik bude muset
Vv urcitém ¢asovem okamziku vratit jejich majiteh. Tyto zdrojetlenime na:
* rezervy
* dlouhodobé zavazky,cetre emitovanych dluhopis a dlouhodobych sémek
k Ghrac
o kratkodobé zavazky
* bankovni G¥ry a vypomaoci
» ostatni pasiva
Synek a kol. (1996) zmuje hlavni divody pouzivani cizich zdrij
- investor nedisponuje dostate velkym kapitdlem, ktery p#tbuje k financovani
zamyslené investice,
- pouzitim vlastniho kapitalu napnovou emisi akcii rded’'uje stavajici vlastnik své
rozhodovaci &@idici pravomoci,
- vSeobec#je znamo, Ze cizi kapital je letjgi jak kapital vlastni
Musime brat ale v Gvahu, Ze cizi kapital zvySuj@lzzenost podniku a tim sniZuje jeho
finan¢ni stabilitu. Kazdy dalSi dluh je drazsi, je ob&Znhho ziskat. Prodktera odetvi
je obtizné wubec cizi kapital ziskat vzhledem k charakteru fejiennosti. Z €chto
duvodi by méla byt celkova zadluzenost podniku optimalni agéribvana jako takova,

pii které jsou celkové ndklady na kapital minimalni.
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2.3.4 Kapitalové planovani

S kapitalovym planovanim, jak uvadi Kislingerovéka. (2004), se riweme
setkat i pod pojmem kapitalové rozetnictvi, které se zabyva dlouhodobymi projekty
investovani do hmotnych, nehmotnycti, finan¢nich aktiv. Kapitalové projekty
piedukuji budoucnost podniku i jeho samotnou hodnotuiye tétocasti zapatebi
vénovat zvIlastni pozornost.

Podle Valacha (2006) kapitalové planovani zahrhyifeetapy:

1. stanoveni dlouhodobych @i investéni strategie podniku,

2. vyhledavani novych, z hledisk&akavané efektivnosti naghych projekt a jejich
piedinvestini priprava,

3. vypracovavani kapitalovych rozftd a progndzovani stavajicich i budoucich
pertznich toki v souvislosti s projekty,

4. zhodnoceni &innosti projekét z miznych hledisek, zejména finémi efektivnost,
dale zda projekt odpovida stanovenynimilpodniku,

5. vybeér optimélni varianty financovani projeikt

6. kontrola vydaj na projekty a nasledné zhodnoceni realizovanyojekit:.

Jisté z vySe jmenovanych etap kapitalového reéefictvi se vzajemn piekryvaji a

existuje mezi nimi z§tna vazba.

Nekteré z podnik mohou sestavovatlouhodoby kapitalovy rozpet (3-5 let)
ve kteréem se uvadi ipdstava o jednotlivych investicich do zakladniclozek
dlouhodobého majetku kratkodoby r@ni rozpaet, ktery se zabyva charakteristikou
jednotlivych projekii a jejich efektivnosti, planovanych vyélaa zdroji financovani
projekti. To vSe samdzjmeé na odborné urovni.

Autor dale uvadi, Ze vychodiskem pro kapitalovénpiani jsou zakladni
strategické cilea postupy které podnik sleduje. Obdobny nazorazasSynek a kol
(1996), ktery uvadi, Ze strategicky podnikovy plénproduktem top managementu
(pFredevSim zamistnanai marketingu, vyroby a financi). V tomto planu jsou
stanoveny cile v oblasti novych a zdokonalovangjiistujicich vyrobk, rozSfovani a
budovani novych tiiy snizovani naklad (vyrobnich, odbytovych, spravnich a jinych),
dale cile socialni a v oblasti Zivotniho presli atd.. Podnik ma tedy stanoveno mnoho
cila, kterych se snaZzifip své existenci dosdhnoutfigemz dominantnim cilem

bezpochyb kazdé firmy je maximalizace zisku.
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Podnik respektuje vlivy, které ného pisobi: legislativni, ekonomické, politické,
fiskalni a monetarni, spalenské, ekologické a pini vySe jmenované specifiaké
obecné cile. A pravv nazorech pohledu na ctfedoslo na teoretické Grovni jiz
k urcitému posunu. Je pravdou, Ze podnikamecaein dosazeni zisku, ale podnikatel
musi \&dét, jakym zpisobem tohoto zisku docili, coz je spojeno s pogenim rizika
z rozhodovani o financich. Proto se jiz za podeilsikly cil nepovazuje vysSe zngim
maximalizace zisku, ale z hlediska figafho fizeni se jedna o maximalizat@Zni
hodnoty (u akciové spolnosti o maximalizaci trzni ceny akcii), protoZe kzig
ovlivnén zpisobem dtovani a nebere v Gvakkasovou hodnotu pém a ani riziko.

Jak uvadi Sedkk (1998) za zakladni cil podnikani kazdé firmyojeecr
povazovano zvysovani jeji trzni hodnoty v delSfasovém obdobi a energii, ktera
umoziuje podnikani, je kapital. Dale uvadi, Zze grd&apital ma jiz dlouho znamou
schopnost produkovat vice, nez bylo do podnikaotemo. Zda-li tomu skute¢ tak
bude, to zalezi i na managementu firmy, kterjupe o efektivni vyuZiti zdra@j, urceni
(diagnozu) stavu firmy a ¢dasnou preventivni obnovu aktiv. Aktivity firmy jsou

zachyceny v €etnictvi a spolu s dalSimi informacemi slouzi kquo=eni ,zdravi“ firmy.

2.3.5 Investtni strategie

Syrovatka (2009), se ztotZje s ndzorem Valacha (2006) a uvadi, Ze podnikaiiyt
svoji investéni strategii za &elem naplini jeho dlouhodobych il
Dale je zastance nézoru, Z& pozhodovani o podnikovych investicich a vy
investinich strategii jefeba vzit v Gvahuitfaktory:

- ¢asovy horizont investice

- vynosnost investice a jeji rizikovost

- dopady investice na zivotni préesdli.

Respektovani zakladniho cile acdih finartnich cili podniku v investinim
rozhodovani ve své podstatnamena, Ze investor by¢hkazdou investini prilezitost

posuzovat sifhlédnutim k tzv. magickému trojuhelniku investoidtery se sklada z:

' M.Synek v knize podnikova ekonomika charakteriziijgakto: ,Cil = stav nebo vysledek, kterého méa
podnik (jednotlivec) dosahnout. V podniku zalezimelu, pro ktery byl podnik zaloZen a ktery je
divodem jeho existence.”

Legislativa vCR, ktera upravuje podnikani stanovi cil jako: aximealizace zisku — Zivnostensky zakon
a obchodni zakonik
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- ocekavany vynos z investice
- ocekavané riziko investice

- ocekavany dsledek na likviditu podniku.

Tento tzv. magicky trojuhelnik uvdd autai napr. Mé&e (2006), Valach (2006)

Dale autor uvadi, Ze teorii investiho rozhodovani rozliSujeméané typy investinich

strategii, které &ime ze dvouitiznych hledisek a to:

* Z hlediska z&kladniho cile investice

strategie zawfena namaximalizaci #istu hodnoty investice a zaravena
dosahovani maximalnich doich vynos z investice- zde jsou vybirany projekty,
které ginaseji mimo #istu ceny investice i zvySovaniérdach vynos. Tento typ
investice je pro podnik nejvhodisi a v reali¢ se s nim shledavame bohuzel jen
velmi malo.

strategie namaximalizaci hodnoty investice bez ohledu na vsiikeznych
rocnich vyno8 z investice — investor dava ifednost projekim které
piedpokladaji co mozno nejvysSi zhodnoceni vioZzen&lamlu. Tato strategie je
dopori&ena pouzivat v obdobi vySSi miry inflace, jelikoadbuci hodnota
majetku se s vysSSi mirou inflace rychleji zvysuje.

strategie nalosahovani maximalnich doich vynos z investice- investor dava
piednost co nejvysSim ¢nim vynosim bez ohledu naist ceny investice. Tuto

strategii je vhodné pouzit v obdobi nizsi stuprflace, ktera réni vynosy pilis

neznehodnocuje.

e Z hlediska rizika spojeného s investici:

agresivni strategie investora- u tohoto typu strategie investor preferuje
vyhledavani vysoce vynosnych investic u kterychegkuaje jejich vysoké riziko,
které vysokou vynosnost doprovazi.

konzervativni strategie investorazde je prioritou orientace na projekty s velmi
nizkou hladinou rizika (tzv. averze k riziku). Né&kiziko je doprovazeno nizsi

arovni vynos.

Podle Valacha (2006) do této skupiny stratedgi&zajeme jest

strategii maximalni likvidity— investor , ktery preferuje tuto strategii, dava

piednost projekKim, které vykazuji schopnost rychléemeény na penzni
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prostedky, které jsou povazovany za nejlikvifii. Tento typ investice je
vyuzivan v pipadech, kdy ma podnik problémy se svou likviditou.

Vybér investEni strategie je dan konkrétnimi podminkami, ve yktBrpodnik
investuje a konkrétnimi dilmi cili, které v daném obdobi sleduje. Z dlouhoélut
hlediska by vSak vSechny typy investich strategii fly smegiovat k plréni hlavniho
cile podniku v trzni ekonomice, kterym je jiz zria maximalizace trzni hodnoty
firmy. Valach (2006).

2.3.6 Investéni projekt a jeho jednotlivé faze

Pokud je definovan inveghi cil a vybrana strategie k jeho sgiff mizeme
z&it pripravovat jednotlivé investni projekty.

Podnikatelské investi projekty pedstavuji soubor technickych a
ekonomickych studii, slouZici Kkipraw, realizaci, financovani a efektivnimu
provozovani navrhované investice. U stavebnichstiweahrnuje #tSinou i ekologické
a architektonickeé studie.

Pro praktické rozhodovani o W investénich projekét je miZzeme clenit a
klasifikovat. Valach (2006).

Kislingerova a kol.(2004) n&pstji ¢leni investéni projekty dle nasledujicich hledisek.:
* Podle vzajemného vlivu projekt
- substitu'ni — tzv. vzajema se vyl&ujici projekty, gijeti jednoho vylduje gijeti
duhého,
- nezavislé- mize byt fjato vice projeki najednou,
- komplementarni- tzv. vzdjem# se dophujici projekty, kde fjeti jednoho
projektu podporujeifjeti druhého.
* Podle charakteru péaniho toku:
- konvemni — po p@&ateinim obdobi kapitalovych vydaj nasleduji obdobi
s prevahou kapitalovychigmu,
- nekonvetni — ke zmindm kladnych a zpornych pgmich toki dochazi

vicekrat.
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* Podle ¥cné napls:
- investeni — noveé vyrobni zdzeni,
- novy produkt vyzkum, vyvoj, jejichZ vystupem je prodej novéhmobku nebo
sluzby,
- organiza’ni znena
- projekty koup firmy — nova firma,
- environmentalni projekty nové okoli tj. projekty, do kterych jgeba investovat
v oblasti bezp&nosti prace, ochrany zdravi a Zivotniho pfedt apod..
» Podle délky existence projektu rozliSujeme investic
- na zelené louce projekt nového podniku nebo projekt v samostagtlencné
organizaci mateského podniku,
- v zavedeném podnikuprojekty v jiz fisobicich podnicich u nichzZ jgeba brat
v Uvahu vazby s ostattiinnosti podniku.
Valach (2006) se wlereni investtnich projekl trochu odliSuje. Neuvadiétbni dle
vécné naply, ale naopak se nejvic setkavameékemim dle charakterutfmosu pro
podnik a dle charakteru statistické zavislosti &@weslosti) jejich éekavanych vynas
Tento autor také uvadi, ze invesii projekty se pripravuji a realizuji ve 4 po sobe
jdoucich fazich kdez to Kislingerova a kol. (2004) pracuje powgprvnimi temi
fazemi a posledni opomiji.iésreé s timto ¢lenénim fazi se ztotawje Fotr a Sotek
(2005).

1. Predinvesténi faze

Tato faze je dle Valacha (2006) povaZzovana za daklgredpoklad Usgsné
realizace projekt a jejich efektivniho fungovani.r@dinvesténi faze se sklada ze 3
samostatnycliasti:

a) vyjasreéni investénich gilezitosti

Tato c¢ast vychazi z permanentniho sledovani podnikatetskékoli podniku,
souvisejiciho s jeho hlavnéinnosti. Zejména sledujeme a analyzujeme vyvoj
souwasné poptavky po titych produktech na domacim, ale i zahéainin trhu, dale
analyzu novych vyrobka novych technologickych postiupPro analyzy pouzivame
informace pimo dostupné v podniku, ale také externi mimopoakekinformace,
nag. odwtvoveé ¢i oborové studie, technologicky vyvoj v oboru, vyvoakon,

pravnich pedpisi a norem.
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Tato diki ¢ast slouzi k ufeni zakladnich charakteristik jednotlivych invésich
prilezitosti a k umozni jejich vykeru.
b) predlEzna technicko-ekonomicka studie
Tato diki faze se provadi jen u rozsahlych a nakladnyckstisnich projeki. Jsou
zde provadny podrobgjsi analyzy, informace jsou préieny ve ¥tSi mie.
Kislingerova a kol. (2004) povazuje tutast za mezistupemezi hledanimiflezitosti
a zpracovavanim jejichutladné analyzy. Je zde také zapbi zhodnotit, zda hlavni
mysSlenka projektu je dost&t@ zajimava a hlavhrealizovatelna.
c) provadci technicko—ekonomicka studie
Dobie zpracovana studie byém poskytnout podklady, které jsou zafedti i
rozhodovani o fijeti nebo odmitnuti projektu. VSechny podkladyuspodlozeny
zpracovanou finamé ekonomickou analyzou a hodnocenim jednotlivychiavdr
projekii.
Dle Kislingerové a kol. (2004) by tato studi€lmobsahovat informace z oblasti:
- analyza trg
- marketingova strategie
- analyza vstup
- analyza vyrobniho z&eni a technologie
- analyza lidskych zdréj
- analyza lokalizace projektu
- analyza organizacer&eni
- analyza rizika
- finan¢ni analyza a hodnoceni
- plan realizace
Muzeme fici, Zze autd Valach (2006), Fotr a So¢ak (2005) se s obsahovym
vymezenim provagti studie ztotoduji. Z mého pohledu, kazdd odborna literatura
pouziva odliSnou terminologii vymezeni.
Studie, ktera je hodnocena kl&de zpracovana do vysledné hodnotici zpravy,
ktera dale slouzi pro instituce, které uvazujodifeni se na financovani projektu.
Kvalitni zpracovani provagi studie povaZzuje Valach (2006) za proces velice
nara:ny na velké mnozstwistupnich informaci, naodhad budouciho vyvojeraznych
technickych, ekonomickych a finartnich veli¢cin a na celkovénalosti z niznych
obora techniky a ekonomiky. Ztoho divodu se na zpracovani podileji odborni

pracovnici z iznych odtvi.
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Podcegni nekterych kroki v této fazi niize byt neZzadoucitfginou vzniklych ztrat ve

fazi investeéni.

2. Investini faze
Zde uz jsme ve fazi vlastni realizace projektu, keenejvyznamgsi ¢ast
uvedeni projektu do Zivota. Tatdst dle Kislingerové a kol. (2004) zahrnujgsi paet
¢innosti:
- vytvoreni potebné pravni, finaimi a organizéni zakladny
- ziskani technologie a jeji technické dokumentace
- nabidkové&izeni — vykr dodavatal kratkodobych i dlouhodobych aktiv
- ziskani paiebného majetku
- zajiSeni personalni stranky
- zakthovy provoz
V piedchozi fazi bylawezita kvalita a spolehlivost informaci, analyz @hoceni.
V této fazi je dominantni faktotasu. Je proto zZadouci vypracovat kvalitasovy
harmonogram, ktery s did vypracovanou technicko—ekonomickou studiitityaan
k vlastni realizaci projektu. iezit4 je neustala kontrolaik moznosti vzniku @iznych
odchylek a ¥asnému zajighi dodaténych finargnich prostedka v pripact potreby.

3. Provozni faze

Provozni faze se dle Kislingerové (2006) tykidaeni celé etapy realizace
investiéniho projektu. Ani pdivé pripravené pedchozi faze nemohou poskytnout pinou
zaruku.

Fotr a Soudek (2005) rozliSuji problémy této faze ze 2 polilea to zpohledu
kratkodobéhoktery se vztahuje k uvedeni projektu do provozu.(zakkhovy provoz),
kde WtSina vzniklych problérin prameni z realizmi ¢asti adlouhodobéhpktery se
tyk&d celkové strategie na které byl investi projekt zaloZzen a zho plynoucich
vynosi a naklad. Pokud se podnikem zvolena strategie a zaklaghtipgoklady ukazaly
jako chybné, mize byt realizace napravnych ofgati obtizna a mnohdy velice finar
narana. U rekterych projekl, které jsou vysoce specifické nelzetitéd opateni

uplatnit a projekt je takipduen k nezdaru.
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4. Ukoneni a likvidace projektu

Jedna se o zéketnou fazi Zivota projektu, ktera souvisi map demontazi
zaizeni a jeho likvidaci, sanaci lokality, prodej atgpbnych zasob atd. Bereme zde
v Gvahu jak pijmy z likvidovaného majetku, tak vydaje spojerigidaci. Rozdil mezi
ziskanymi pijmy a vynaloZzenymi vydaji nazyvani&vidacni hodnota projektuPokud
je tato hodnota kladnd, zvySuje se ukazatel ekocidmefektivnosti projektucista
sowasna hodnota projektu, vimf vynosové procento). Pokud je likviosha hodnota

zaporna, naopak tyto ukazatele zhorSuje. Fotr &eko(2005).

2.4 Hodnoceni efektivnosti investic

Obecré jsme si jiz investice definovali v kapitole 2.3yrfek a kol. (1999) se
v odborné publikaci zmiuji, Ze z finadniho hlediska P rozhodovéani o investicich jde
hlavré o rozhodovani z jakych zdfojpude investice hrazena. Rozhodovacimi kritérii
pro posuzovani investice ygnosnost, rizikovost a doba splaceni

Postup hodnoceni investic je dle tohoto autorgedasgci:
1. ukeni kapitalovych vyddjna investici
2. odhad budoucich p&mich gijmu, které investiceifinese
3. ukeni naklad na kapital vlastniho podniku
4. vypaet sodasné hodnoty acekavanych vynas
Za nejobtizgjSi jsou povazovany prvni dva body, jelikoz na atih&apitdlovych a
budoucich petgnich @ijmu je zavisly uspch celého finatniho planovani.
Kapitalové vydaje a peéani @ijmy z investéniho projektu vyvolané projektengtem
doby pdizeni, Zivotnosti a likvidace nazyvanpenézni tok z investéniho projektu.
(Valach 2006)

2.4.1 Vymezeni kapitalovych vydaj a peréznich piijma

Kapitalové vydaje

Valach (2006) definuje kapitalovy vydaj jako vedketekavané pefini vydaje
vétSiho rozsahu u nichz séakava jejich pemgna na budouci péani pijmy béhem
delSiho¢asového obdobi.
Zuzime-li dle tohoto autora kapitalové vydaje naaje slouzici na gazeni hmotného

dlouhodobého majetku, pak tyto vydaje b§iyrobsahovat:
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* vydaje na ptizeni dlouhodobého majetku - ffapozemek pro stavbu, stroje a
zarizeni, vydaje na vyzkum a vyvoj souvisejici s inasvydaje na vychovu a
zapracovani novych zastnand,

* vydaje na trvaly firistek olkZného majetku vyvolany novou investici.

Tyto vydaje mohou byt jeSupraveny o:

* prijmy z prodeje existujiciho hmotného dlouhodobétaetku, ktery je novym
majetkem nahrazen,

* 0 URité daiové efekty souvisejici s prodejem nahrazovanéhetia)

VySe zmirgné vymezeni kapitadlovych vydajse vyuZiva v pimyslow vysgelych
zemich.Ceska republika doposud nezahrnuje na rozdil odrostazemi kapitalové
vydaje na vychovu a zapracovani novych pracavsibuvisejici s projektem.a vydaje
na trvaly giristek oldzného majetku.
Pokud se kapitalovy vydaj uskdtrije déle nez jeden rok jeéilézité vydaj diskontovat
odpovidajicim diskontnim faktorem. (Valach 2006)
Kapitalovy vydaj Ize dle odborné literatury vyjitdako:

K=1+0-PxD
K ... kapitadlovy vydaj v daném roce D ...imavé efekty

O ...vydaj na trvaly piristekcistého pracovniho kapitalu | ... vydaj naffaeni majetku
P ... pijem z prodeje existujiciho nahrazovaného dlouhétiolmajetku

Perézni pirijmy
Perézni @ijmy z investénich projekd jsou definovany jako veSkeré&akavané

piijmy vytvoiené projektem v fibéhu samotného gitzeni, doby Zivotnosti a kotieé
likvidace. Jejich vychodiskem jsowekavané trzby, vyvolané projektem, snizené o
naklady bez odpisa da ze zisku. Valach (2006)
Synek a kol. (1999) je néazoru, Ze kapitdlové vyd&jevaji v praxi ¢asto
podhodnocovany, naopak u p@gnich g@ijma dochazi ¢asto k nadhodnocovani.
Samotné odhadovani pgmich gijmu je obtizné, neltbzde misobitada vlivii jako jsou:
faktor casu, vliv inflace, mnici se podminky na trhu atd.
Za rani piijmy z investéniho projektu Bhem jeho Zivotnosti Valach (2006) povazuije:

» zisk po zda#ni kazdoréné piinaSen projektem

e ro¢ni odpisy

* zmeny ok¥Zného majetku spojeného s invéstm projektem

» prijem z prodeje dlouhodobého majetku koncem zZivdtngsaveny o d&
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Perezni pfijem z projektu lze vyjéit jako:

P=Z2+Ax0+PR, -D
P ... celkovy réni pergzni piijem z investiniho projektu B ... pfijem z prodeje investhiho
majetku
Z ... roéni prirastek zisku po zdami, ktery investice inasi A ... girastek r@nich odpid z disledku
investice

O ... zména ok¥zného majetku vitsledku investovanidmem doby Zivotnosti
D ... daiovy efekt z prodeje invegtiiho majetku

Predvidani pe#&niho toku z investniho projektu je povazovano za velice .
Podileji se nadm odbornici na marketing, vyrobu, naklady a&aketnictvi a finadni
specialisté. U rozvojovych projektprojekti do novych vyrobk a technologii stoupa
obtiZznost stanoveni p&mich tok.

2.4.2 Metody hodnoceni efektivnosti investic

Souhrnné efektivnost investiich projektt se musi posuzovat dle toho, jak
samotné projekty fispivaji k hlavnimu cili podnikatelsk&nnosti Valach (2006). Cil
podnikani jsme si jizidve definovali, jen si fipomeneme, zZe z dlouhodobého hlediska
je cilem podnikani maximalizace trzni hodnoty firmy

Existuje celarada technik, které se pouzivaji k vyhodnocovanktefeosti
investinich projekéi. Metody hodnoceni izeme podle Kislingerové a kol. (2004)it
na dw vetSi skupiny. Valach (2006) nahlizi na totéledi z hlediskaprihlizeni ¢i
nepihlizeni k faktorurasu.

1. Statické metody

Tyto metody nerespektuji fakt@asu a v Uvahu ho berou jen omezujicinisgiem.
Zcela je opomijeno faktorem rizika. Statické metogyzivame, kdyz se jedna rfap
investovani do jednorazové kaufixniho majetku a Zivotnost pizené investiceini 1
az 2 roky a u meénvyznamejSich projekti. Vyznam zde pisuzujeme diskontni sagb
(¢im je diskontni sazba nizsi, tim je miémyznamny vliv faktoru¢asu). MozZnost
vyZzivani tchto metod v praxi je pofmé omezena, jelikoz projekty s kratkou dobou
Zivotnosti a nizkou diskontni sazbou se moc newygkye skuténosti jsou ale tyto
metody velice oblibené a vyuzivané, zejména pro ganoduchost.

2. Dynamické metody

Dynamické metody ifhlizeji k faktoru ¢asu a zohletlji riziko. Mely by byt

uplatiovany v situacich, kde se §ita s delSi dobou Zivotnosti (v praxitsina projeki).
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Zohledhovani faktoru ¢asu se odrazi do vymezeni jak @arich gijmua, tak
kapitalovych vydaj. O Téchto metodach se ziije i Freiberg (1997)

Valach (2006) ve své publikacéld metody hodnoceni investic i z dalSiho hlediska a
z pojeti efekt z investinich projek& na:

» nakladova kritéria hodnoceni efektivnosti

» ziskova kritéria hodnoceni efektivnosti

o (Cisty perézni prijem z projektu
Toto ¢lenéni vyuziva i Synek a kol (1999), Vlach (2006) tytetody dale podrolgi
charakterizuje. U metod, které se opirajnakladova kriteriahodnoceni efektivnosti
investinich projekt je v pogedi jako efekt investovani, Uspora nakilgohvestiénich a
provoznich). Naklady nam ale zcela nevyjadfektivnost investice, proto je vyuzivame
u projekt, kde se jedna o investice, které zajjf stejny rozsah produkce a maji stejné
realiza&ni ceny. Mnohdy se tyto metody pouzivaji u inveskide je hlavnim cilem
aspora celkovych naklédnag. se jedna o projekty, které zdjigi Uspory energii, tepla
apod. Metody zaloZzené rmiskovém kritériuvyjadiuji jako efekt investovani, zisk
shizeny o dia ze zisku. Tato metoda je povaZzovana za komg|éka dokonalejSi nez
metoda pedchozi, neld pccitd se ziskem, ktery byl dosazen z vykgednotlivych
variant projeki, ale i ges to vykazuje nedostatky. Za hlavni nedostatelapgeme
pojeti etniho zisku, ktery neépdstavuje celkovy tok peénnich gijma, jelikoz
nezahrnuje odpisy, ifpadré jiné @ijmy plynouci z investovani. Pomoci odpisovée
politiky miaZze podnik ovliwovat zisk z investniho projektu a tim i pohled na jeho
efektivnost. Diky vySe zmbvanym nedostathkn se v praxi davaipdnost kritériim,

opirajici se @en¢gzni péijem z projektu.

PodrobrjSi charakteristiky jednotlivych metod provedu dbedileni z hlediska
piihlizeni a nefihlizeni k faktorutasu.
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2.4.2.1 Statické metody

Dle odborné literatury mezi tyto metody pat
e prumérné ro¢ni naklady
Tato metoda porovnava srovnatelné varianty intefth projekté z hlediska
pramérnych ra@nich naklad. Za nejvhodijSi je ohodnocena ta varianta, ktera vykazuje
nejnizsi pamérné rani naklady. Najastji je pouzivana u obnovovacich projékt
Vzorec pro vypoet je modelo¥ vyjadren takto:
R=0+i*J+V
Pokud uvazujeme koncem doby Zivotnosti prodej dbolatvého majetku, musime
uvazovat likvid&ni cenu se kterou paa nasledujici modifikovany vzorec:
R=0+i*J+V-L/n

R ... r@ni primérny naklad varianty V ...ostatni doi provozni naklady bez odpis
O ... rani odpisy L ... likvideni cena snizena o naklady likvidace
i ... poZzadovana vynosnost v % /100 (Urok) n ... dolnosti investice

J ... investini naklad

Valach (2006) tuto metodu definuje takto: ‘@@ primérné naklady zahrnuji
roéni odpisy, pozadovany vynos z dlouhodobého majetkastatni provozni néklady
bez odpif. V pifipad otekavané likvidani ceny koncem Zivotnosti jaeba r@ni
naklady snizit*. Tuto metodu je mozno vyuZit grovnavani variant se stejnouiznou

dobou Zivotnosti, jelikoZ veSkeré naklady jsdagmitavany na obdobi jednoho roku.

e pramérna vynosnost
V odborné literatte se nizeme setkat diznymi nazvy pro prmmérnou

vynosnost, a to @mérna, ¢i Ucetni rentabilita. Tato metoda nepovaZzuje za efekt
z investice usporu nakladu nebo @am pijem, ale zisk po zd&ni, ktery projekt
investoam prinasi. Uvedenou metodutbeme uplatnit u projeits rozdilnou dobou
Zivotnosti, jelikoz je bran v Uvahu {mérny rocni zisk. Vyhodnocované varianty
projekii nemusi pro srovnavani vykazovat stejny objem pkoeujako tomu je u
nakladovych kritérii. Pokud porovnameuap®rnou vynosnost invesiiho projektu

s minimalni poZadovanou mirou vynosnosti, zjistizdg je wibec investice pro podnik

piijatelna. Valach (2006) k vymezenitpnérné vynosnosti uvadi i modelové vyjédi:
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N

2 Z,
V = _n=1
p

N*1,

V, ... primérna vynosnost investiiho projektu n ... jednotlivé roky Zzivotnosti
Z, ... ra’ni zisk po zdafi v jednotlivych letech zivotnosti N ... doba Ziestn
Ip ... przmeérna rocni hodnota dlouhodobého majetku #statkové ceh

Ta varianta, kterad vykazuje vySsiaprrnou vynosnost je z hlediska investor
povazovana za vhodjsi.
Nevyhody této metody, pro které je mnohdy kritizoaaa povazovana spiSe za
nevhodnou:

- nebere v Uvahu fakt@asu (nerozliSuje zisky Ziznych let),

- nebere v Uvahu odpisy jakou sast pefznich gijmu z investice a ostatni
pergzni @ijmy, ale jen detné vykazovany zisk,

- nezohleduje rozsah investniho projektu,

- Vv piipac, Ze se porovnavaji pmérné vynosnosti projekts vynosnosti firmy ze
stavajiciho podnikani, mohou podniky s vysokou #mosti odmitnout i dobré
projekty a naopak, podniky s nizkou vynosnogjfimput Spatné projekty,

- metoda pracuje s¢atni Zistatkovou hodnotou majetku a ne s jeho trzni cenou,
kterd se mnohdy tize liSit.

V¢étSina teoretik v oblasti investinino rozhodovani vzhledem kékiterym vySe

zminovanych vyhradam nepovaZzuje tuto metodu za vhodiMalach 2006)

* doba navratnosti
Jednd se o metodu hodnoceni investic, kterd sexv pontrné ¢asto vyuziva,
piedevsim v bankovnim sektoru. §&(2006) uvadi dobu navratnosti jakaieblet, za
které se kapitalové vydaje splati penimi gijmy plynouci z investice. Tento autor se
s dalSimi autory ndap Valach (2006) s modelovym vyjghim doby navratnosti

investice ténd shoduje, odliSnosti jsou pouze v jiném a@Td pouzivanych velin.

-3 @0,

... kapitalovy vydaj n ... jednotlivé roky Znasti
P,..rocni odpisy z investice v jednotlivych letech Zivstino a ... doba navratnosti
Z, ... racni zisk z investice po zdam v jednotlivych letech zivotnosti
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Projekt je posuzovan jako efektivni tehdy, pokudypatitand doba navratnosti kratSi
nez tzv. kriterialni doba navratnosti, jez je stamma pedem. Investini projekt je
hodnocen tim kladiji, ¢im je kratSi doba navratnosti. Tato metoda je iphadns
vyuZivana, je oblibena pro svou jednoduchost sremadhterpretovatelnost. Naopak dle
autora je kritizovana 2¢hto divoda:

- nebere v Uvahu fakt@asu,

- nebere v Gvahuifimy z projektu, které vznikaji po démavratnosti az do konce

Zivotnosti,

- kriterialni doba navratnosti postrada souvisldstasnim cilem podnikéani,

- vyjadiuje likviditu projektu, nikoliv likviditu podniku.
Dale z vySe zmignych divoda vznasi namitku o faktoréasu, jelikoZ neni nic slozitého
pergzni @ijmy z jednotlivych let diskontovat a proto by sela tato metoda pouzivat

jako diskontovan&oba navratnosti.

2.4.2.2 Dynamické metody

Dle odborné literatury rozliSujeme nasledujici ndgteypaitu
» (istad sowasna hodnota

Brealey, Myers (1991) definovali Sest ndgFitéjSich mySlenek ve financich.
Cistou sodasnou hodnotu dali do pimai hned na prvni misto. Neumaierova,
Neumaier (2002) povazuji tuto metodu za zakladnfedwom vykonnosti firmy
z hlediska vlastnik jelikoZ jejich cilem je, aby jim firmaiesla vice, nez do ni vioZili.
Kislingerova a kol (2004) se &sté sodasné hodnetzmiinuje jako o zakladu vSech
dynamickych metod a zaroveuvadi, Ze je metodou nejpouzi¥gi a nejvhodysi,
jelikoz podava srozumitelny vysledek a tim i jaso#hodovaci kritéria.
Valach (2006) se ve své knize 2Zimje, Ze tato metoda povaZuje jako efekt z investice
perézni @ijem z projektu, jehoz zaklad je tem aekdvanym ziskem po zdam,
odpisy, ffipadre ostatnimi pijmy. Cistou sodasnou hodnotu definuje jako rozdil mezi
diskontovanymi petznimi  pijmy z investéniho projektu a (diskontovanymi)

kapitalovymi vydaji.
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Cistou sogasnou hodnotu vyjétine:

N T
CSHI =)’ A — - ' t
n=1 (1‘|'i)n =0 (L+1)
CSHI ...cista sowasna hodnota i ... pozadovana vynosnost
P, ... pe@zni pijem v jednotlivych letech zZivotnosti t ... jedn@tliéta vystavby
K; ... kapitalovy vydaj v jednotlivych letech vystavby n ... jednotliva léta zivotnosti
T ... celkova doba vystavby N ... ekonomicka debénbisti

Tento vzorec vyjailije situaci, kdy je kapitalovy vydaj vynakladan fugse béhem
delSiho obdobi. Pokud je kapitalovy vydaj vynaloganorazow, jeho matematické
vyjadieni by vypadalo takto:
N

P

CSHI = n—-K
nZ:;(lH)“

Vysledky této metody Ize interpretovat nasledovn

- CSHI > 0, tzn. diskontované p&mi prijmy jsou vy3si nez kapitalové vydaje.
PoZadovana mira vynosnosti je z&jist a zvySuje tak trzni hodnotu podniku.
InvestiEni projekt je pijatelny.

- CSHI < 0, tzn. diskontované pg&mi pijmy jsou mensi nez kapitalovy vydaj.
Investice nepnaSi pozadovanou miru vynosnosti a je tudiz pranpo
nepijatelnd.

- CSHI = 0, tzn. diskontované p&mi pijmy se rovnaji kapitalovym vydan.

Tato varianta nezvySuje ani nesnizZuje trzni hodfiotuy.

Za klady této metody je povaZzovanéhtizeni kéasové hodnét peréz, déle
zavislost pouze narpdpovdi peréznich toki a alternativnich nakladkapitalu a jako
posledni je aditivnost tzn. vysledné hodnoty Izeoxtfoliu investic gitat. Za nedostatky
je povazovana vysoka citlivost na diskontni sazbozédovanou miru vynosnosti) a
uplatreni této metody v fipact rozdilnych dob Zivotnosti porovnavanych invésith
projekii.

V odborné literatie se nizeme setkat i sifpady, kde se penni toky aktualizuji
nejen k zahdjeni vystavby projektu, ale i k uveddmiprovozu, poiipac ke konci

Zivotnosti. Absolutni vySeéthto ti variant je odliSna, ovSem z pohledu celkového

charakteru této metody jsou vysledky stejné.
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* index ziskovosti (rentability)

Tento index &sre souvisi gistou sodasnou hodnotou. dteré publikace nap
Synek a kol. (1999) uvadi, Ze p&metodacisté sodasné hodnoty byva domna o
index ziskovosti. Jedna se o relativni ukazatadrykiyjaduje pongr diskontovanych
peréznich g@ijmu z projektu a kapitalovych vydaj Tento vztah Ize vyjad

nasledujicim vzorcem, ktery uvazuje postupny kapravydaj:

I; ... index ziskovosti
VSechny ostatni pra#nné jsou stejné jako u vzoréisté sodasné hodnoty

Vyslednou hodnotu indexu ziskovostiiieme interpretovat nasledan

- pokud je $>1 jeCSHI > 0 a investini projekt je pro podnikijatelny

- pokud je < 1 jeCSHI < 0 a investini projekt by ngl byt zamitnut
Index ziskovost se dopatuje pouzivat jako kriterium vydbu investénich variant
v pripact, kdy ma podnik omezené kapitalové zdroje a naskgt vice projeki
S pozitivni ¢istou sodasnou hodnotou. Tato metoda se nedafgeu vyuzivat pi
porovnavani dvou vzajenmirse vylikujicich projekit o miznych velikostech, kde v{¢b

neni omezen kapitalovymi zdroji. (Valach 2006)

* vnit¥ni vynosové procento (VVP)

Brealey, Myers (1991) definuji viiiti vynosovou sazbu jako diskontni sazbu,
pii které ma dana investice nulovou &asnou hodnotu tzn., Ze s@sna hodnota
pergznich @gijmu z projektu se rovna kapitalovym vyda) (resp. sotasné hodnet
kapitalovych vydaj). Matematicky Ize vnihi vynosové procento vyjét napriklad
takto:

N T Kt
Z(1+I)n+T Z(l"‘l)t

n=1 t=0

i ... vnitni vynosové procento (hledany trokovy koeficient)
VSechny ostatni pra#nné jsou stejné jako u vzordisté sodasné hodnoty

Dle VVP povaZujeme zaifatelné projekty takove, které vykazuji vyssi rok
nez je pozadovana vynosnost invastio projektu. étSinou povazujeme za vhogai
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ten projekt, ktery vykazuje vysSi VVP.Udeme tvrdit, Ze se pouZzitim této metody
vétSinou dostaneme k totoznym vyslédk jako @i uplatreni ¢isté sodasné hodnoty, a
to i pres to, Ze Wisté sodasné hodnoty mamegdem stanovenou Urokovou mirdi p
uplatreni VVP Udrokovou miru p&itame. Existuji situace, kdy tato metoda vede
k nespravnym za&ram, nebo se &bec neda pouzit tj.fpnekonvernich pewznich
tocich a u projekt, které se navzajem vyuji. Valach (2006)

« ekonomicka pridana hodnota EVA
Tento ukazatel (jak uvadi Kislingerova a kol. 2004hikl z pojeti zisku, ktery
v podstat za no¥ vytvorenou hodnotu povazugkonomicky zisk ktery je odliSny od
zisku etniho.
Ucetni zisk = Vynosy — Wetni naklady

Ekonomicky zisk= Celkovy vynos kapitalu — Naklady na kapital

Z tohoto vyplyva, Ze ekonomicky zisk vznik4 az tghhkmile svym rozsahem
pirevysi ,normalni zisk®, ktery je odvozeny zipnérnych nédklad kapitalu vynaloZzenych
jak weriteli (ty veSly do nakladl jako uroky), tak vlastniky, akciofia(ty predstavuji
oportunitni naklady). Oportunitni naklady jsou reay uslych pilezitosti a pedstavuji
perezni ¢astky, které byly ztraceny tim, Ze zdroje (kapipafice) nebyly vynaloZzeny na
nejlepsi alternativni pouZiti.

Zakladni konstrukce ukazatele se opiré &licové hodnoty, a to:
- hodnotwistého provozniho zisku po zdar (NOPAT)
- celkovy investovany kapital (C)
- pramérné naklady kapitadlu (WACC)
Tento vzorec uvadi mimo jiné autory v odborné étdie i Pavelkova, Knapkova (2005)
EVA = NOPAD - WACC *C nebo
EVA = (ROA — pémerné néklady kapitalu) * mnoZstvi aktfv
EVA >0 firma tvai pridanou hodnotu
EVA =0 firma netvdi pridanou hodnotu

EVA <0 firma znehodnocuje vlozeny kapital

2 podle Kopta, D., f@dnasky FINP, 2006
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3 Metody a postupy pouzité pi zpracovani diplomové prace

3.1 Metodika zpracovani prace

Ke zpracovani diplomové prace, museji byt ziskaognptky nejen z odborné
literatury, ale hlavaé z ucitého podniku (organizace, firmy). Podnikem, ktevyl
ochoten poskytnout Udaje a informace pro vypracodgiomové prace je: GARNET
VRX s.r.o.

Prvni kroky vedly k hlubS8imu prostudovani odbornéeratury zansiené
na danou problematiku a ze ziskanych informaci jggonacovala literarni resersi.

Pro praktickou aplikaci vyhodnoceni invésiho zangru wetrg posouzeni
jednotlivych technologii z hlediska ceny, vykongaanci poskytovanych dodavateli je
nutné stanovit wita kritéria: konstrukce, technologie, ceny, vykoykup elektrické
energie, pozemek. Dale bude provedena analyzactwani navrzené technologie, kde
pocitdm s poskytnutim @vu a s fiznou vysi dotaci. Poslednim krokem bude posouzeni
vlivu dotaci na efektivitu projektu.

Pro vybrany podnik jsem ziskala podklady od TOP agamentu firmy,
osobnimi konzultacemi a z internich dokunienpodniku. Pro zpracovani
charakteristiky uvedené firmy jsem vychazela zimfaci na internetovych strankach
spole&nosti, z internich zdréja z vlastnich poznaiko firmé.

V dalSich krocich byly zpracovany ziskané Udajefarinace progednictvim
vybranych metod (analyz) a takto ziskané vysledkgtaly podkladem pro posouzeni

efektivnosti investice fotovoltaické elektrarny.
3.2 Pouzivané metody

Abych mohla uit, které metody pouziji, budu vychazet ze =zaklatini
charakteristik hodnocenych investic a budu je poéat s jednotlivymi metodami resp.
s jejich vyhodami a nevyhodami.

Za zakladni charakteristiky investic povazuji ndsjéci: u tohoto projektu posuzuji 3
mozné varianty investice. Je nutny ¥§kpouze jedné z variant tzn., Ze se jedna o
vzajemig se vylkujici projekty. VSechny it varianty inveséiniho projektu

piedpokladaji dobu Zivotnosti delSi nez 20 let s lemtimimi pergznimi toky.
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Naratnost jednotlivych variant bude odliSna na vstumpital a na vykonnost produkce,
dale se budou vyraznisit kapitalové vydaje a péani @ijmy. Perzni pijmy jsou
vtomto gipact snadno fedpowditelné, jelikoz existuje zakonna povinnost vykupu
elektrické energie z obnovitelnych zdrojTyto pijmy tedy stanovim na zaklad
vykonu a ceny jedné kWh. Vykon zdéedstavuje vyrobu elektrické energie v kWh.
Musime zde uvazovat i maximalni mozné snizeni vykopiiibéhu ¢innosti elektrarny.
Vypocty jsou tedy provedeny s poklesem vykoo 1 % r@né. Cena jedné kWh je
stanovena na zakladtzv. Zelenych bonus + prodej vyrobené elektrické energie
(vtomto gipack E.Onu). V sotiasné dob je tento zfisob pro podnik oproti
garantovanym cenam vyha#jgi, ovSem v budoucnu e byt tato situace opad.
Legislativa ale umatuje znenit jeden krat za rok Zisob &tovani. TakZe i takovou

situaci, kdy by se stala garantovana cena vy§édjak zeleny bonus |zeSsit.

Z informaci, které ziskam dle zakladnich charagtirivariant, provedu vy
metod, kterymi vyhodnotim nejvho&8i moznou variantu, kterou bych figm
doporuila k realizaci. Vzhledem k tomu, Ze je dlouha ddbatnosti projektu (nad 20
let), povazuji za nevhodné pouzivatatické metody hodnoceni investic, jelikoz
neberou v Uvahu fakt@asu a riziko.

Ale presto z &chto metod pouziji metoddoby navratnostikterou jak jiz bylo
uvedeno vV literarni reSersi (kapitola 2.4.2.1, 4. - 44), je vhodné pouzivat jako
diskontovanou dobu navratnagskitera podniku stanovi za jakou dobu se dana fioees
navrati. Je také vhodné ji pouzit zéegpokladu, Ze firma uvaZuje o financovani
investice pomoci Wru. Vypatet bude proveden pomoci nasledujicich vizorc

|=Za:(CFn) |:2L

i=1 a i @+ i)°

DalSim divodem, pr¢ abstrahuji od vyuzivaniéthto metod je $ analyze
téchto variant nedostated vypovidaci schopnost, igsto, Ze jsou velice oblibené.
Naopak pro hodnoceni tohoto invéstho zamdru povazuji za velmi vhodné pouzit
metody dynamické, které respektuji vySe stanovéhké&adni charakteristiky, zohladiji
riziko, prihlizeji k faktoru¢asu a vyuZzivaji se prdw projekti s delSi dobou Zivotnosti.
Proto budu pracovat se &wi nasledujicimi metodami. Metodssté sodasné hodnoty
se z meho pohledu jevi jako vhodna, jelikoZz povaZako efekt z investice p&mi

piijem z projektu. Tato metoda nam umojg vzajemné porovnani vSech variant,
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jelikoz je zaloZzena na absolutnim ekonomickéfingsu a poéita se stejé dlouhou
ekonomickou Zivotnosti projektu. Metodiisté sodasné hodnoty budu pivat dle

A o < N, CF,
nasledujiciho vzorce: CSHI = z

-K
n=1 (1+i)n

Metodu vnitniho vynosového procenta dopéuji pouzit, proto, protoze ve
veétSing pripadi se povazuje za vyhod8i ten projekt, ktery vykazuje vysSi vimt
vynosoveé procento. ObetiovSem plati, Ze je vyhodjsi realizovat investni projekty
v paradi, které uwfime pomocitisté sodasné hodnoty, proto tuto metodu pouziji jako
doplikové kriterium.Vyp@et provedu dle vzorce:

N CF
n - K
20ei)

Do dynamickych metod ¥azujeme i index ziskovosti (rentability), ktery
nedoporduji vtomto gipac pouzit, jelikoz dané projekty maji rozdilny vykon
produkce, p&t mezi vzajema se vyliujici a jejich vykr neni omezen celkovou vysi
kapitalovych zdraj. DalSi metodou, kterou nedopouji je metoda ekonomické
piidané hodnoty EVA, nelvdirma tuto metodu nevyuziva ani jakaiitko vykonnosti,
ani jako nastroj hodnoceni managementu. \€ogm gipact by bylo vhodné tuto
metodu vyuZzit, jelikoz byifnesla i informace pro zlepSeni na vSech stupfiEni.

Pokud vyuziji jiny pohled n&leréni investic, a to z pojeti efakiz investénich
projekti, povazuji za dlezité zminit nakladova kriteria, které firma jizuzila i
vybéru vhodnych dodavatiina jednotlivé varianty investice.

VySe vybrané metody hodnoceni efektivnosti investitlu uvazovat ui¢ch
rozdilnych zfisohi financovani investnich variant. Prvnim zdrojem je financovani
prostednictvim 100% vlastniho kapitéldalSi zfisob je s vyuZzitim bankovniho &w a

jako posledni budu uvaZovat s financovanim pomistiané dotace.

Dale budu posuzovat jednotlivé varianty z hledisleny, vykonu a garanci
poskytovanych dodavateli. Z hlediska ceny budu deaéanty posuzovat ze dvou
hledisek, a to z pohledu vykupni ceny a z pohledklatli. PovaZzuji totiz za velmi
dulezité porovnat trzby i invesmi naklady jednotlivych variant mezi sebou. Dale
provedu srovnani na zakkadykonu (vyroby elektrické energie), ktejgou schopny
jednotlivé varianty v obdobi jednoho roku vyprodu&b Srovnani dle garanci
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poskytovanych dodavateli bude provedeno na zaéktmbtupnych informaci u dvou
uvazovanych dodavatel Z hlediska investice, kterd pémé finanné narana
povazuji tato srovnani za veliceildzité, jelikoz vyznamnym Zisobem ovliviuji
rozhodovani investora.

Naplni mé prace bude také analyza financovani eaerinvestice, kde &im
vhodné a naopak nevhodnéugpby financovani. # této analyze budu vychazet
z vypaita efektivnosti vlastniho kapitalu.

Dale budu je&t posuzovat vliv dotaci na efektivitu projektu. Zuedu uvazovat
piijaté dotace ve vySi 20 %, 25 % a 30 % invesgth naklad a hodnotit jejich
efektivitu prostednictvim vysledk, které ziskamip vypocétechcisté sodasné hodnoty,

vnitiniho vynosoveho procenta a doby navratnosti.

3.3 Zpisoby ziskavani udai

3.3.1 Zdroje informaci

* sekundarni
- interni (rozvaha, vysledovka, vy zpravy firmy)
- externi (studium odbornych literarnich prarineodborny tisk, internet, weboveé
stranky)

» primarni - TOP managementu firmy — (generéditel)

3.3.2 Metody ziskavani dat

* pozorovani osobni navéva fotovoltaické elektrarny, exkurze v SRN
* rozhovor tizeny) - s generalniiteditelem
« modelovani- vyuzivani sekundarnich dat pro uvedené metody
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4 Prakticka ¢ast

4.1 Strena charakteristika podniku

Profil spole¢nosti

GARNET VRX s.r.o. je porrné mlada spolénost, ktera pisobi nateském trhu
od roku 2007. Od tohoto roku je zapsana v obchodmistiku vedeném Krajskym
soudem Ceskych Budjovicich, oddil C, vlozka 15215. Firma byla zalp#ek datu 07.
05. 2007 jako spotmost s rdenim omezenym se zakladnim kapitalem 200 000,- K
Tento zakladni kapital byl k 20. 06. 2008 amanavysSen n&astku 36 800 000,- Ka
09. 07. 2009 na prozatim kamsch 47 400 000,- K Jedinym zakladatelem je akciova
spol&nost Veronex, ktera tuto spolest zaloZila za delem vystavby a provozovani
fotovoltaickych elektraren. Tento zémvyplynul z analyzy trhu, kde firma reagovala
na poteby a podminky vhodné pro vystavbu fotovoltaickyelektraren. Cilem
spolé&nosti je investini vystavba fotovoltaickych elektraren o celkovégkanu 10
MW.

DalSi zakladni udaje jsou patrné z nasledujicilkgbu

Tabulka 1: Zakladni udaje o spetesti

Obchodni firma: GARNET VRX s.r.o.
Sidlo: Ceské Budjovice, 371 36,
Rudolfovskaiida 202/88
Pravni forma: Spole&nost s rdenim omezenym

1CO 280 66 049
DIC CZ28066049

OKEC 040110

Den zépisu do obchodniho rejgiku: | 7.5.2007
Zakladatel: Veronex a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Piredmét podnikani
Prednttem podnikdni GARNET VRX s.r.0. je:

- sprava vlastnich nemovitosti

- pronajem nemovitosti, byta nebytovych prostor bez poskytovani jinych nez

zékladnich sluzeb s pronajmem spojenych

- vyroba elektiny
Presto, Ze tato organizace byla zaloZenacedein, jak jiz bylo uvedeno, vystavby
fotovoltaickych elektraren, ma jako vedlejségnét podnikatelsk€innosti spravu
vlastnich nemovitosti a prondjem nemovitosti. Tytmosti jsou spojeny s nakoupenim
pozemki i pramyslovych objeki, které jsou poziji upraveny pro vystavbu elektrarny a

v doke pripravy projektu vystavby byly vyuzivany k prongjrietim osobam..

4.2 Fotovoltaické elektrarny — posouzeni jednotlivgh technologii

z hlediska ceny, vykonu a garanci poskytnutych dodateli

Pred vlastnim posouzeni jednotlivych technologii, @i za dlezité uvest
alespa zakladni prvky fotovoltaické elektrarny a rozhddujfaktory, které jsou dle

mého nazoruitlezité pro jejich vystavbu.

4.2.1 Fotovoltaické elektrarny — prvky a faktory

4.2.1.1 Prvky fotovoltaickych elektraren
1. Elektrotechnicka ¢ast

» ¢lanky, panely, pole

Fotovoltaické elektrarny vyuZivajifimé gemeny swtelné energie na energii

elektrickou v polovodiovém prvku oznéovaném jako fotovoltaicky (solarn§)anek .
Napsti jednohoclanku je cca 0,5 V, coz jeifiS nizke, proto se jednotlivélanky dale
spojuji a tvei sestavy, které jsou hermeticky usavy ve struktie krycich materidl —
tzv. fotovoltaickych (dale jen FV) pariel moduf.
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Obrazek 1: Ukazka skladby FVpole z FV maéduskladby FV modulu z R¥ank:

FV ¢lanek

FV modul

Zdroj: www.efektimenergy.cz

* meénice napsti
Sitové DC/AC néni¢e nagti jsou nezbytnou sa@asti PV elektrarenifpojenych
k distribwni soustay. Tyto meEni¢e nagti standardé zaznamenavaji udaje o provozu
fotovoltaické elektrarny a #stupiu;ji je obsluze.
» kabelaz
Je nezbytna pro pospojovani fotovoltaickych parmekezi sebou navzajem a
S menici. Jeji spravny vypiet, dimenzovani a sam@jme spravna instalace rozhoduje
o dalSim sniZeni ztrat v celé elektrarn
e ochranné prvky
Ochrana proti blesku argysti, tj. svodie bleskua svodie pepeti na DC i AC,
dalejistice pro odpojentasti systémdi celé PVE.

2. DalSi¢asti (tyto ¢asti nemaji elektrotechnicky charakter)
- nosnécasti
Konstrukce jsouizné dle umighi, velikosti a typu panelu.
- podpiirna konstrukce
Tato konstrukce G¥e byt dewna, ocelova, betonova, upmwaci a kotvici

material.
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4.2.1.2 Rozhodujici faktory pro vystavbu fotovoltatké elektrarny

Vedle €chto zakladnich prik povaZzuji za dlezité se zminit i o rozhodujicich
faktorech pro instalaci budouci fotovoltaické etakty, které mzeme povazovat
spravné a vhodné pro untisi fotovoltaickych panél V tomto gipac bychom ndli
piihlizet k €mto rozhodujicim faktam (nebo-li technickym ji@dpokladim): klimatické

podminky a lokalitasklon panet a jejichorientace

» Lokalita a klimatické podminky

Spol&nost GARNET VRX s.r.o. zakoupila pozemeldst&né zasta¥ny
vyrobnimi halami, které jiz nebyly vyuzivany aniradvany a byly v demalnim stavu.
Tento objekt, tive intenzivié vyuzivany pro pimysloveé @ely, pozdji opuseny, ktery
z nejfizngjSich divoda pozbyl svou pvodni funkci. Postupendasu snadno a rychle
podléhal zkaze, fyzicky i ekonomicky a zejména egalky negativis ovliviioval okoli.

Pri vybéru vhodné lokality bylmutné prihlédnout ke klimatickym podminkam.
Tyto podminky Ize fiblizné stanovit dle tzv. Mapy sludeiho z&eni vCeské republice
(viz priloha 2), ktera vyjaiije hruby odhad vyrobené energie v dané lokalie této
mapy je GzemiCeské republiky rozleno do sedmi oblastifigemZ firmou vybrany
pozemek se nachézi uprest tj. ve 4. oblasti (1028 — 1055 kWh/m?) a z lkdimapy,
tzv. Rani pimérny paiet bezoblanych dni, podle kterého se Volary nachéazeji ve
druhé nejlepsi oblasti, ktera vipnéru vykazuje 66 bezobtaych dni v roce (viziloha
3). Dalsi mapou je Roi primérnd doba slunmiho z&eni [h], na které se vybrany
pozemek nachazi v deviti stiqvé Skale na 4. stupni s 1 616 — 1673 hod shihe

z&eni (viz giloha 4).

Pro gesrgjSi odhad slunmiho zd&eni je nutné pracovat se zgmsnymi Udaji,
dle kterych nam meteorologicka stani€4MU poskytne podklady hodnot doby
sluneniho svitu, dopléné hodnotami difizniho #n®. Meteorologicka stanice se
piimo v lokali€ vystavby elektrarny nenachazi, proto tyto hodnoyly pouzity ze

stanice Chungov, ktera je vzdalenatiplizné 23 km.

13 7&eni existuje imé a nefimé (difazni). U bezmgmé oblohy je ¥t&i podil gimého zéeni. Tzv.
z&eni oblohy je ve své podstgitimé sluneéni z&eni rozptylené v mracich a nastékach

v atmosfée.tzn. kdyZ je pod mrakem. Dochazi tak k difuznéteai, které na Zemiffchazi ze vsech
smeri. Celek spojujici imé a nefimé (difizni) z&eni ozndujeme jako globalni (celkové) iEni.

V celoranim piiméru tvori difazni z&eni asi 60 %. Proto je nutné vyuzit ve fotovoltaitakove
technologie, které dab vyuzivaji difdzniho z&ni.
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Tabulka 2: Zerpisné Uudaje

Zemepisna Sika 48° 54" 4~
Zemepisna délka 13° 53 227
Nadmdské vySka 760 m

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Mapy.cz

Pro vyrobu elektrické energie jeudldzitym parametrem celkova energie
dopadajiciho slursmiho zd&eni v jednotlivych misicich a celkovou sumou za rok.
Dlouhodobé sumy globalniho slumého zdeni se v sotasné dob méii pouze na
nékolika pracovistichCHMU. Skute&na doba slunmiho svitu je mifena na Gzemi
Ceské republiky fiblizné na 30—ti pracovistich, coz dava dostageprostor a relativi
vysokou piesnost pro stanoveni mistnich odchylek globalnibnesniho zdeni. Tato
doba je podle #teni CHMU v poslednich letech deli neZ je dlouhodobyngr, jak je
patrné z tabulky 3. Proétsi presnost vypétt je lepSi vychazet z dlouhodobych

pramera.

Tabulka 3: Doba slun@iho svitu (Churéov)

Dlouhodoby

pramér Pramér
Mésic 1961-1990 1998-2006
leden 79,5 79,0
unor 90,4 86,8
brezen 122,6 124,2
duben 150,8 156,0
kvéten 184,2 209,4
cerven 186,8 220,1
éervenec 214,0 204,5
srpen 201,8 206,7
zari 165,7 157,8
Fijen 149,2 120,4
listopad 77,4 73,6
prosinec 69,2 63,1
celkem 1691,6 1701,6

Zdroj: Interni zdroje podniku

» Sklon panekh a jejich orientace

Sklon fotovoltaickych panéla jejich orientace ovliwije vykon fotovoltaické
elektrarny. Tento sklonipdstavuje Uhel mezi panelem a vodorovnou zakladigjich
velikost je zavisla na zetpisné poloze vybrané lokality a igmobu instalace. Podle
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zpasobu instalace fotovoltaickych modutozliSujeme d¥ moZnosti: prvni jepevna
instalace ktera by ndla byt orientovana na jih (pe¥rstanovené uhly napuhel 15°,
25°, 40° apod.) a druha molohovana instalace ktera ma schopnost ¢&t se za
sluncem a cely den jagsré nasnérovana tak, aby sludei z&eni dopadalo na panely

pod uhlem 90°. #@hled energie dopadajici v jednotlivychésitich na pevné i

polohovaci moduly je uveden v nésledujicich tabehké, 5 str. 57, 58.

Tabulka 4: Energie dopadajici zessiic v kWh/mz?

M ésic sklon 15° sklon 25° sklon 369 sklon 40P skon®90
Leden 38,75 44 27 49,20 50,65 51,12
Unor 54,15 59,75 64,37 65,63 59,75
Brezen 93,22 98,86 102,64 103,32 81,13
Duben 119,67 122,40 122,46 121,68 79,71
Kv éten 154,07 153,85 150,04 147,75 82,62
Cerven 142,95 140,88 135,63 132,93 70,41
Cervenec 162,69 161,32 156,30 153,51 82,55
Srpen 142,04 143,96 142,69 141,30 86,99
Zari 100,71 105,39 107,94 108,18 79,56
Rl’jen 80,76 88,82 95,33 97,03 85,72
Listopad 37,11 41,34 44,94 45,96 43,77
Prosinec 28,15 31,96 35,37 36,39 36,70
Rok 1154,26 1192,81 1206,91 1204,34 840,02

Zdroj: vlastni zpracovani dle http://re.jrc.ec.qaaeu/pvgis/apps/radmonth.php?

lang=en&map=europe

Jak je patrné zipdchozi tabulky { zvoleni pevné instalacdotovoltaickym

~rs s

panel je piimo v lokalig Volary z iznych variant Uhil nejvhodrijSi Uhel se sklonem
36, jeliko? energie dopadajici na®nv rosnim Ghrnu vykazuje nejvy3si hodnoty.
Nasledujici tabulka zobrazuje modubplohované instalacekde za nejvhodijsSi je

mozné povazovat modul SuperTRAXLE, ktery vykaz#el@46,1 kWh na m2.

57



Tabulka 5: Energie dopadajici zasaic v KWh/m?

TRAXLE bez  SuperTRAXLE
M é&sic koncentratoru®* 15
leden 49,7 64,1
unor 67,2 86,6
brezen 105,7 136,3
duben 133,3 171,9
kvéten 167,0 215,3
¢erven 167,8 216,4
céervenec 185,6 239,3
srpen 165,0 212,7
zari 128,9 166,2
Fijen 98,0 126,3
listopad 48,3 62,3
prosinec 37,8 48,7
celkem 1354,3 1746,1

Zdroj: Interni dokumenty

4.2.2 Posouzeni jednotlivych technologii z hlediskaeny, vykonu a

garanci poskytnutych dodavatel

4.2.2.1 Charakteristika vybranych technologii

Vyroba fotovoltaickych panélje zavisla na odlisSnostech vyrobnich technologii
fotovoltaickych¢lankid, panel (moduli) a jejich technickych parametrech. Jak jiz bylo
uvedeno, pro vytvi@ni fotovoltaické elektrarny je nutné posoudit ioghost
powtrnostnich podminek do kterych Habbzvla¥ intenzita slunéniho z#&eni. Proto
napiklad panely pouZivané ve Sgisku, jizni Italii atd. (tj. oblasti s vy33i inteitau
slune&niho z&eni), mohou vyuZivat tzv. tenkovrstvé solatdinky. Tytoc¢lanky, mimo
jiné, vyrabi jeden z nefiSich s¥tovych solarnich produceahta to japonska spaleost
Kyocera. Za Evropskou fku ve vyrol& solarnich moduil raznych vykonnostnichitd

Ize povaZovat &meckou spoknost SolarWATT AG®.

1 TRAXLE bez koncentratoru se schoduje se SuperTRAXlvyjimkou pouZivani zrcadel
(koncentratoru)

> Tzv. Sledova slunce s febenovym zrcadlem tj. koncentrarotem. Jedna senostatné panely, které

se mohou otéet az o 45°.

'® Tato spolénost Febira vyvoj a realizaci elektraren, a to od plamda& po uvedeni do provozu.

Pritom bere ohled na zvlastnosti kazdého jednotliveétugektu v technické a ekonomické koncepci. Tato
spolenost v poslednich letech realizovala réd® projekty v #iznych evropskych zemich (whhecku,

Italii, Sparglsku a vCeské republice).
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Od vySe zmiovanych spolkénosti firma GARNET VRX s.r.o. zvazuje vyuziti
fotovoltaickych modul, které jsou dale stimé¢ charakterizovany. Pro nazorné

porovnani jsou uvedeny i technické parametry vltab@, str. 60.

« Kyocera KC200GHT-2 je panel vyraény zpolykrystalického kiemiku *’
s innosti fotovoltaickychilanka az 16 %. Takto vysoké&cinnost byla dosazena
hlavne daimysinou konstrukci samotnych paiel kryci plocha solarnictlanka je
vyrobena ze specianupraveného antireflexniho skla s folii tak, abysalwovala
vysoké @innosti pohlceni slurmiho svitu v maximalnim moznétase a zarove
poskytovala ochranuted gFirodnimi jevy. Pro zjednoduSeni instalace jsou celé
moduly zalaminovany a ogany hlinikovym ramem. Tyto panely nemusi byt
dodavany s nosnou konstrukci, protoZze mohou bystiawény kdekoliv, nap na
stozarech, sechach, obvodovych zdech budov apod., proto jars manipulace

jednoducha affzpisobiva.

e SolarWATT M220-60 240Wp, M230-96 240Wp pati mezi panely, které jsou
vyrakEny vyhradi v Némecku. Poskytuji nejvysSi vynosy, vykazuji dlouhou
Zivotnost a jsou wené pro sova zdizeni. Jedna se monokrystalické™ solarni
clanky s @&innosti az 17 %. Ramy jsou sdutym komorovym peofi)

s odvodhovacim otvorem a vykazuji vysokou mechanickou tabi

17 zakiadem pro vyrobu paneje kkemikova dr, ktera je naslednym procesem slisovana do
kiemikovych kvadi a n&ezana do fesnych blok z nichZ se déale vyr&p samotné kemikové platy,
které jsou implantovanyifmo do fotovoltaickéhopanelu. Skladaji se tedy ohanizré orientovanych
krystali. Vyroba je jednodussi nez u monokrystalickych pane

18 \vysoce vykonné fotovoltaick@anky a jejichrezy jsou vyrobeny moderni polovédivou technologif z
monokrystalického#emiku. Krystaly kemiku jsou ¥Si nez 10 cm a vyrabi se na bazi chemického
procesu - tazenim roztavenéheriku ve forms ty¢i o praméru az 300 mm. Ty se poté ieZou na tenké
platky, tzv. podlozky. Skladaji se tedy z jedinéingstalu.
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Tabulka 6: Technické parametry fotovoltaickych pane

SolarWATT M220-60 SolarWATT M230-96
Technické parametry 240 Wp Kyocera KC200GHT-2 240 Wp
VnéjSi rozméry 1680x990x50mm 1425x990x36 mm 1610x1060x50mm
Hmotnost 24 18,5 24
Celkova plocha 1,66m° 1,41 m 1,71
Spi¢kovy vykon 240 Wp 200 WP 240 Wp
Tolerance vykonu 5 %/-5 % 10 %/-10 % 5 %/-5 %
Pracovni napéti 295V 26,3V 48 V
Pracovni proud 8,15 A 7,61 A 501A
Napéti naprazdno 36,7V 329V 54,8 V
Zkratovy proud 8,76 A 8,21 A 550 A
Max. napéti systému 1000 V 1000 V 1000 V
Uginnost &lank 16 % 16 % 16 %
U¢innost panelu 15 % 15 % 15 %
Zivotnost 25 let garantovana 25 let garantovang 25 let gavant
Pokles vykonu po 20-
ti letech max. 20 % max. 20 % max. 20 %

Zdroje: Vlastni zpracovani na zaktaziskanych informaci

Vzhledem k tomu, Ze lze srovnavat fotovoltaickékebagny osazenétuznymi

typy fotovoltaickych panél je zapotebi vybrané varianty pro jejich snagBi

vzajemnou porovnatelnost omezit¢itym kritériem (omezené fin&ni prostedky,

velikost plochy, apod.). V naSentipact je omezujicim kritériem velikost pozemku,

kteracini cca 30 000 m gisté zastasné plochy a poZzadovany vykon. Proto se ligf vyse

investini ¢astky pro jednotlivé varianty. Na zaktagosouzeni jednotlivych paramietr

a rozdilnych zpsohi instalace jsou pro zamyslenou investici navrzefyrazné

varianty pro projekt fotovoltaické elektrarny, které jsadenspecifikovany.

Varianta 1 — Fotovoltaické elektrarny (dale jen FVB s pevnymi panely

Nosna konstrukce

Nosnym systémem FV pariebude stacionarni konstrukce (sklon 36°, coz je pro

celora@ni provoz ve zdejSich podminkach nejvhgdn), ktera je navrzena z

pozinkované oceli a ukotvena zatloukanymi kotvamiz#n€. Na konstrukci budou

umisgény pomoci pozinkovaného spojovaciho materialu jddmo panely. Tato

konstrukce zajiduje lehko demontovatelné spojeni se zemi, oriemi@y& na jih.

W — fyzikalni jednotka vykonu, p — [pik], jednotkeo energeticky vykon panelu
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FV panely:

Pro danou variantu jsou navrZzeny monokrystalickeikové panely Solarwatt M220-
60 240 Wp (viz filoha 5). Celkovy péet panei ¢ini 6 480 ks, kde &innost panelu je
15 % a plocha jednoho panelu 1,66. iBelkovacinné plocha panél FVE je potom
10 757 m.

Méniée napeti:
U této varianty se pifta s tim, ze fiblizné tiicet panel bude tvait jeden modul, pro

ktery bude nainstalovandmi¢ nagiti Pesos PVI 3500 <tiinnosti 94 %.
FVE elektrarna:
Elektrarna je navrzena na &pdvy vykon 1555,25 kWp (redukovany vykon o ztraty

v meénici je 1461,89 kWp).

Obréazek 2: Pevné panely

Zdroj: www.ekowatt.cz

Varianta 2 — FVE s nat&ecim systémem (bez koncentratd)
Nosna konstrukce

Nosnym systémem PV paidbude oténa konstrukce.ktera se ot&olem své osy se
sklonem 36° systétmem TRAXLE — beebenového koncentratoru. @taim podle
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azimutu Slunc® se zvysi energeticky zisk cca o 21 % oproti gavioZzenymelankim.
Vlastni nosn& konstrukce je navrzena z pozinkovare a spoiva na tech patkach
(viz obrazek 3 ). Celkem bude pouZito 386 stjan

FV panely:

Pro danou variantu jsou navrZzeny panely Kyocera GQGHT-2, Celkovy peet
panet ¢ini 3 860 ks. Winnost pandl je 15 %, plocha jednoho panelu je 1,44 m
Celkovagista plocha panélFVE je potom 5 558,4 fn

Méni¢ napéti:
U této varianty se piita s tim, Ze fiblizné 10 panel bude tvdit jeden modul, pro ktery
bude nainstalovan éi¢ nagti DC/AC firmy SunnyBoy s &innosti 93,5 %.

PVE elektrarna:
Fotovoltaicka elektrarna je navrzena na:kpvy vykon 772 kWp (redukovany vykon o
ztraty v n€nici je 721,82 kWp).

Uvedena varianta m& oproti variargiredchozi zhruba o polovinu menSi¢pb
paneii, protoZe jsou zalozeny na ot@m systému, kteryipfungovani vyzaduje vice
prostoru, jeZ je zde omezen.

Obrézek 3: Natéeci systém bez koncentratoru

Zdroj: www.solarwatt.de

% Jedné se o technickérizeni, které ma schopnost &ése za sluncem, tedy sledovat dréhu slunce od
rozedréni na vychod az po zapad slunce na zapad
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Varianta 3 — PVE s panely (SolarWatt M230-96) a sy8m SuperTRAXLE

Nosna konstrukce

Nosnym systémem PV pafelbude naklagci ocelova konstrukce se systémem
SuperTRAXLE, ktera se até podél osy se sklonem 36°. @aim podle azimutu
slunce se zvysi energeticky ziskibizné o 21 % oproti pewh uloZzenym ¢lankam.
Nat&eni je nutné i k tomu, aby nedochazelo k zé&sfifPV ¢lanki zrcadly. Celko¥

bude pouzito 324 stojan

FV panely:

Panely jsou dopkmy htebenovym zrcadlem s koncertiném faktorem cca 1,6. Tim se
zvySuje mnozstvi sluaiho z&eni, které je feménéno na elekinu. Souwasreé vsak
dochézi ke zvySeni teployanki a tim k mirnému snizentianosti. Vysledné zvySeni
produkce vzhledem k nedokonalé odrazivosti zrcadevySeni teploty P\lanka, 1ze
cekat giblizne¢ 29 %. | zde budou vyt¥eny moduly po 10 — ti fotovoltaickych
panelech. V této variahise uvazuje 3 240 ks pafigjejichz &innost je 15 %.

Méni¢ napéti:
U této varianty se @idta s tim, Ze fiblizn¢ 10 panal bude tvait jeden modul, pro ktery

bude nainstalovan &ni¢ nagti DC/AC firmy SunnyBoy s &innosti 93,5 %.

Obrazek 4: SchémaFPV modulu s koncentratorem a’eaitd systémem SuperTRAXLE

Ram - Swvornik

Rozpérna vloika

Zdroj: Interni dokumenty
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PVE elektrarna:

Fotovoltaickd elektrarna je navrzena nakpvy vykon 777,6 kWp (redukovany vykon
o ztraty v nignici je 727 KWp).

Parametry jednotlivych variant jsou pro jednoduth@g¥ehlednost uvedeny

v nésledujici tabulce. Z¢hto variant se jevi za nejvhag$i varianta 1.

Tabulka 7: Technické parametry variant fotovolaiekektrarny

celkovy celkem
Parametry pocet celkovd | max. vykon| (¢innost G¢innost | instalovany
PVE paneli  |plocha PVE| panelu paneli | konvertoru | vykon*
jednotky ks m? Wp % % kKWp
Varianta 1 6480 10 756,80 240 15 94 1 461,89
Varianta 2 3860 5 445,50 200 15 93,5 721,82
Varianta 3 3240 5378,4 240 15 93,5 727,06

Zdroj: Interni dokumenty

4.2.2.2 Posouzeni jednotlivych variant z hlediskaeay

Hledisko ceny mizeme posuzovat ze dvoiznych pohled. Lze ho chapat n&p
z pohledu vykupni ceny, kterd je stanovena Cenovymérem ERU? 7/2007. Tato
cenadini pro z&izeni uvedena do provozu v roce 2008, 13,4&Wh. Po skoteni 20-
ti leté garance vykupni ceny je odhadovana ceriahi¢/kWh bez DPH.

Vykoupeni veSkeré vyrobené elektrické energie avioltaickych elektraren je
dle zé&konac¢.180/2005 Sb., o OZE povinen kazdy provozovatel (EON;EZ)
regionalni distribtini soustavy fednostg vykoupit. Zakon o OZE zavadi i takzvané
zelené bonusy. Ty obdrzi provozovatel zdroje OZErykvyrobenou elektrickou energii
spotebovava sam nebo ji prodavétt strag za trzni cenu. Dle cenového virm ERU
¢. 7/2007 je vySe zelenych boriud2,65 K/kWh, coz plati pouze u elektraren
uvedenych do provozu do konce roku 2008 a svykomam 30 kW. V letech
2008/2009 byl mezitmni pokles 7 %, pro rok 2010 se odhaduje pokles 5 %.

Pro dalSi vypéty se gedpoklada, Ze prodej veSkeré produkce bude ushirte
prostednictvim tzv. zelenych boniug. s cenou 12,75 &kWh + 1,56 za prodej energie

kone&nému spatbiteli.

2L Snizeny o ztraty v konvektoru
2 Energeticky regukmi (rad
3 Obnovitelné zdroje energie

64



Tabulka 8: Fedpokladana vyroba a vynosy

Vyroba elektiiny Trzby z prodeje

kWh/rok Cena prodané elekkiny v K¢ Ké/rok
Varianta 1 1830 567 12,75 + 1,56 26 012 357
Varianta 2 1034 321 12,75 + 1,56 14 697 707
Varianta 3 1317119 12,75 + 1,56 18 716 261

Zdroj: Vlastni vypaty

Z této tabulky na prvni pohled vyplyva, Ze ra$i trzby z prodeje by spaieost

ziskala pi realizaci prvni varianty.

DalSi pohled na cenu, kteryareme uvést jsounaklady (cena kterou musi
podnik na danou investici vynalozit), které jsouwdpbré uvedeny v kapitole 4.3.2.
Tyto naklady tvéi zaklad pro ekonomické hodnoceni projektu. kter& féto kapitole

vypracovano.

4.2.2.3 Posouzeni jednotlivych variant z hlediskaykonu

Vyroba energie je stanovena na zaklathozstvi globalniho slugeiho z&eni,
viz kapitola 4.2.1.2, &innosti panal, frekvertnich neni¢a (konvertofi) a se
zapatenim dalSich ztrat (kahgl trafostanic, teploty panelatd.). Rozdily ve vyrab
elektrické energie mezi variantami odpovidaji zméléechnologii.Nasledujici tabulka

ukazuje mnozZstvi vyrobené elektrické energie pdogdlivé varianty.

Tabulka 9: Ziskana energie v jednotlivych variaht&dkwWh

M ésic Varianta 1 Varianta 2 Varianta 3
Leden 74619 37957 48352
Unor 97635 51323 65324
Brezen 155679 80726 102814
Duben 185740 101805 129668
Kv éten 227571 127543 162405
Cerven 205715 128154 163235
Cervenec 237069 141749 180509
Srpen 216428 126016 160444
Zari 163717 98445 125368
Rijen 144583 74846 95271
Listopad 68162 36888 46994
Prosinec 53649 28869 36735
Rok 1830567 1034321 1317119

100 % 57 % 72 %

Zdroj: Interni dokumenty
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Z tabulky je na prvni pohled patrné, Ze z hledis§@onu s pihlédnutim k
parametiim (omezenost plochy) je nejvyhaiéi Varianta 1, kde se jedn& o dodavatele
SolarWATT s pevnymi panely se sklone 36°. Tyto ladgnsou pro ¥tSi pehlednost
uvedeny v nasledujicim grafu.

Graf 5: Produkce elektrické energie za rok

Prodkukce kWh/rok pro jednotlivé varianty

2000000

1500000-

1000000

500000+

Produkce v kWh/rok

Varianta 1 Varianta 2 Varianta 3

Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky 9

Rozdil mezi Variantami 2 a 3 nenfil@ velky. Varianta 2 podava z posuzovanych
variant vtomto sm@ru nejnizSi produkci elektrické energie tj. zhrupauze 57 %

vykonu Varianty 1.

4.2.2.4 Posouzeni jednotlivych technologii z hle#tes garanci poskytovanych
dodavateli

Jak jiz bylo uvedeno, kazdy fotovoltaicky panel m@zdilné technické
parametry. Uvedené parametry z pohledu garancivdtela neni tlezité porovnavat,
jelikoz uvedené udaje jsou vyrobcem 100 % garamipva

Za vyznamna hlediska, které bere investdr gvém rozhodovani v Uvahu,

povaZzuji parametry uvedené v nasledujici tabulce.
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Tabulka 10: Porovnani vybranych technologii z rdkdigaranci

Parametry

SolarWATT

Kyocera

Normy kvality a certifikaty

ISO 14 001, ISO 9001
IEC 612 15, IEC 617 30

ISO 14 001, ISO 9001
IEC 612 15, IEC 617 30

Reference kladné z mezinarodniho | kladné z mezinarodniho
pohledu pohledu
Tradice vyroby 16 let (od roku 1993) 34 let (Japatar Energy
Corp., 1975)

Doba dodani solarnich
moduli a gisluSenstvi

12 mesial

dodaci terminy jsou pouze

véasné dadné

Reklamace 30 #sial od odeslani od | V EU 2 roky ode dne
vyrobce nebo 24 #siail od | prodeje zakaznikovi.
data dodani zakaznikovi.

- vady Viditelné vady jsou Zavady zjis¢né ihned po

opraveny ihned, nejpozf
vSak do 14-ti dir. Oprava
nebo vynéna je provedena
zdarma v pimérenémcase.
Je-li zavada 2x stejna,ipe
zékaznik odstoupit od
smlouvyci ceny.

obdrZeni zboZzi a ostatni
zavady ihned po jejich
objeveni jsou zdarma
odstragny. Hi 2x stejné
vadt mize zdkaznich
odstoupit od smlouvy nebg
od ceny.

informadni a nezdvazné, ale

Poskytované sluzby

Kompletni sluzby, ikte
zaji¥'uji od planovani az p¢
realizaci FVE, monitoring.

Kompletni sluzby, kg
D zaji&’uji od planovani az pq
realizaci FVE.

Ceny

Ceny jsou v zakladni
podolE. Je zde mozZnostip

uréitém mnozstvi procentn|

sleva na dkteré
komponenty.

Jelikoz se nabidky mohou
meénit, ceny se vztahuji

k okamZiku pisemného
potvrzeni mnozstvi.

Garantovana zivotnost

25 let

25 let

Zatizenost modul

Garantuji mechanickou
zatizenost 2400 N/m2,

Garance vykonu

Klesne-li vykonnost po 1
ti letech pod minimalni
vykon 90 % a po 25-ti
letech pod minimalni vykot
80 % zarduje dodavatel
vyménu panel (v ramci
EU, Svycarska a Norska).

P Klesne-li vykonnost po 10-
ti letech pod minimalni
vykon 90 % a po 20-ti
nletech pod minimalni vykor
80 %, poskytne dodavatel
dophkové moduly nebo
opravici nahradi stavajici

—

dle vlastniho vybru.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkaohformaci SolarWatt Bmecko a Kyocera Japonsko

Garance dodavateljsou si velice podobné a ¥kterych bodech se naprosto

shoduji. Kvalitu produKt garantuji stejnymi normami kvality i certifikaty/zhledem

k delSi misobnosti na trhu ma spdolest Kyocera bohatSi zkuSenosti v oblasti vyroby

fotovoltaickych modul, a proto niZze realizovat dlouhodobé zkuSebni testy. iNap
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vykon moduii v Sakite (Japonsko) poklesl po 10-ti letech 0 4 % a do&aro 20 —ti
letech klesl pouze o 8,6 % oprotieplpovidanym hodnotam. Pozoruhodné je, Ze této
hodnoty se poddo dosahnout jiz tehdy s technologii a materi&kgré byly v té dob

k dispozici. Moduly spoknosti Kyocera produkuji kmé nejwtSi energetické vynosy.
Spole&nost SolarWATT na zakladsvych dosavadnich tésfotovoltaickych modul
jejich vykoni vypozorovala maximalni pokles minimalniho vykonu po 20-ti ldiea

10 % (Firma fisobi na trhu 16 let, proto néte Fesreé urcit pokles vykonu za delSi
dobu, ale dosavadni vyzkumy uvedené ho#iramtpovidaji). Dodaci litu garantuje
spole&nost SolarWATT do 12-ti gsial. Kyocera dobu dodaniigsré nespecifikuje,
uvadi, Ze dodaci terminy jsou pouze infoénia nezavazné, alecasné aradné. O
reklam&nich podminkam rizemerici, Ze jsou tée shodné. Zamni doba trva 24
mesial ode dne prodeje zakaznikovi a v tétotéhe oprava bezplatna. Dale se shoduji
v situacich, kdy se vyskytuje dvakrat stejnd zavadtomto gipad mize zakaznich
odstoupit od smlouvy nebo od cenyi Bdstraiovani zavad spoteost SolarWATT
rozliSuje vady na viditelné, které odstrani nejagizdo 2 tydni a skryté, které odstrani
v nejblizSim mozném terminu. Druhy dodavatel takady nerozliSuje a odstiaje je
ihned po jejich objeveni. Garantovana Zivotnost nhioge u obou dodavatilshodna, a
to 25 let.

4.3. Vlastni posouzeni efektivnosti navrzenych teablogii

4.3.1. Podrobny popis projektu

Charakteristika projektu
Podnikatelskym zasmem je vystavba novych fotovitaickych elektraren o
celkovém vykonu 10 MW. Tento z@&mje zahajen vystavbou elektrarny v lokalit

Volary s vykonem 1,55 MWp na ploSe 3 ha.
Podstata projektu

Projekt je zamfen na vyuZiti alternativni energie. Vyrobenésta energie” bude
prodana do distrilimi sit E.ON.
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Cil projektu
Cilem je i vyrobe¢ ,cisté energie” ziskat ekologickou energii itgm pii jeji vyrobe

neprodukovat nezadouci emise £8O0x, SOx apod.

Lidské zdroje pro zabezpéeni realizace projektu
Vystavba bude probihat dodavatelsky a technickobootst bude zabezfmat 1

pracovnik.

4.3.2 Ekonomické hodnoceni jednotlivych Variant

Abych mohla vybrané varianty odpovidajicimigpbem porovnat, stanovim si
nejprve podminky, které jsou pro vSechny spodea dale ndklady &ipmy, které se pro

kazdou variantu lisi.

Pro Ekonomické vyhodnoceni si musim nejprve stdniowiesticni naklady,
provozni néklady i trzby za elektrickou energii. Tyto hodnoty jsou uvedéey DPH,
protoze investor je platcem DPH. Fotovoltaicka &keka jako celek spada do odpisové
skupiny 4 ,dila energetickd“, kde je doba odepisiva0 let.. Doba hodnoceni je
uvazovana na 20 let (podle vyhlasky150/2007 Sb). V praxi lze alerqupokladat
Zivotnost delSi. V disledku starnuti panelje uvazovano s poklesem vyroby FVE ve
vySi 1 % r@né. Ceny dodavky technologie vychazeji z cen obvyklycoce 2008 a
mohou se rénit v zavislosti na sénném kurzu EUR/CZK.

Tabulka 11: Ekonomické parametry

Parametry Hodnoty
Diskontni sazba 8%
Vykupni cena vyrobené energie 12,65 + 1,56 K/kWh
Pramérny rast vykupni ceny 2%
Pramérny r st provoznich nakladi 3,5%
Doba hodnoceni 20 let
Dai z piijmu 19%
Osvobozeni od placeni dahz prijma 5 let

Rok uvedeni do provozu 2008
Vyroba ve varianté 1 1 830,6 MWh
Vyroba ve varianté 2 1 034,3 MWh
Vyroba ve varianté 3 1317,1 MWh

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkadypoitt a ziskanych udaj
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Nasledujici d¥ tabulky podrob& uvadji provozni a investni ndklady. Tyto

naklady jsou pro snadné porovnani variant &ty do rgkolika polozek.

Provozni naklady

Provozni naklady jsou ¥islené pedpokladané naklady na provoz jednotlivych

variant.

Tabulka 12: Provozni naklady FVE (v tig/kok)

poloZky Varianta 1 Varianta 2 Varianta 3
Naklady na elektinu 30 30 30
Prondjem pozemku 0 0 0
Opravy a udrZzovani 100 100 100
Ostraha 22 22 22
Pojisténi 113 76 77,5
Spoje 50 50 50
Celkem 315 278 279,5

Zdroj: Interni dokumentace

Investiéni naklady

Tyto naklady pedstavuji jednorazovy vydaj na investici a jsouédrad

zadavatelem. Povazuiji zaldzité zminit, Ze saiésti investinich naklad jsou naklady

na Uprava uzemi (odstréami ekologické za@te) a likvidace nebezpeého odpadu ve

vySi 16 000 000 K Veskeré naklady na sanaci pozemku nesl investor.

Tabulka 13: Investhi nadklady PVE (jednotky v tislK

PoloZky Varianta 1 Varianta 2 Varianta 3
Pozemek 0 0 0
Panely (moduly) 126 630 76 386 78 685
Nosna konstrukce 23 668 27 503 30 066
Konvertor 18 136 20 246 16 994
Ridici a mérici systém, elektro atd. 2610 500 500
Zabezpdeni areélu (oploceni,
sledovani) 1543 1543 1543
Pripojeni k siti (trafostanice, vedeni
atd.) 1265 850 823
Stavebni prace 6 921 4 320 4 650
Projekt, reZie, ostatni 1420 1420 1420
DalSi néklady 854 854 854
Celkem 183 047 133 622 135 535

Zdroj: interni dokumentace
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Z vySe uvedenych tabulek vztahujicich se k proimzninvesténim ndkladm
je na prvni pohled patrné, Ze Varianta 1 je nejnizidadna.
Pokud ale phlédneme k dosahovanym vykion ziskané energie za rok (1830567 kWh)
a trzbam (26 012 35K¢/rok), které tato varianta vykazuje, jevi se nakojafektivni.
Pro lepSi nazornost jsou v nasledujici tabulce emgdnvestini naklady na jednu
jednotku vykonu.

Tabulka 14: Investni naklady na jednotku vykonu

jednotky Varianta 1 Varianta 2 Varianta 3
Investiéni néklady K¢ 183 047 000 133 622 000 135 535 00D
Suma vykoni KWh 331332627 | 1872121736 23839 853|9
Néaklad na 1 kWh K¢ 5,5 7.1 5,7

Zdroj: Vlastni vypaéty

e

Varianta 2.

Trzby za prodej energie u jednotlivych variant, kteréujspro nasledujici
vypoaty vedle nékladovych polozek taktéz nezbytné jsoredeny v tabulce 8,
v kapitole 4.2.2.2. #hled pe#znich gijma v nasledujicich 20 — ti letech jsou pro
jednotlivé varianty uvedeny witoze 6. V gilohach najdeme iighled pedZnich toki
(Cash flow), z kterych jsemiipvypoctech vychazela. Udaje jsou uvedeny az do roku
2028 (griloha 7).

Pro ekonomického hodnoceni investic je zéglutvyp@itat zejména nasledujici
kritéria: cistd sodasna hodnota, viiti vynosové procento, doba navratnosti a

diskontovana doba navratnosti.
Investici mizeme financovat ziznych zdroji. Nejprve si uvedeme financovani

prostednictvim 100% vlastniho kapitalu. Vy®t vySe zmidnych jednotlivych kritérii

je uveden v nasleduijici tabulce.
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Tabulka 15: Zakladni ekonomické vyhodnoceni (100e¥tniho kapitélu)

jednotky| Varianta 1 Varianta 2 Varianta 3
Investiéni ndklady K¢e 183 047 000 133 622 000 135 535 070
- z toho vlastni pros¥edky K¢ 183 047 000 133 622 000 135 535 000
Cista sowasna hodnota K& 56 167 163 3076032 | 35439717
Vnit ¥ni vynosové procento % 12,23 8 12
Doba ndvratnosti roky 8 10 8
Diskontovana doba
navratnosti roky 12 19 13
Doba zivotnosti roky 20 20 20
Diskontni sazba % 8,00 8,00 8,00

Zdroj: Vlastni vypdéty

V tomto pgipack je financovani projektu vyhradrz vlastnich zdrdj investora tj.

bez U¥ru a dotace. Jelikoz vSechny hodnoty jsou krit&isgé sodasné hodnoty kladné,
muzemetici, Ze vSechny Varianty by byly pro podnikijatelné. Pro investni zangr
musime zvolit pouze jednu variantu a tou je v nagéipact Varianta 1, jelikoz ma
nejwetsi cistou sodasnou hodnotu, a to 56 167 163. R/nitini vynosové procento je
navratnosti vykazuji Varianty 1 a 3, ovSemithg@dnutim k faktorwasu vychazi ofi
nejlépe Varianta 1.

Jelikoz GARNET VRX s.r.o. disponuje nizSim kapitalenez je pdeba na
navrhovanou investici, provedu nize navrh na raalizprojektu s vyuzitim ciziho
kapitalu. Ponir vilastniho a ciziho kapitalu je 1 : 5 tj. 20 %stlsiho kapitadlu a 80 %

ciziho kapitalu (Ger). Ziskané hodnoty jsou uvedené v nasledujiciltabu

Tabulka 16: Zakladni ekonomické vyhodnoceni s tiguzieru

jednotky | Varianta 1 Varianta 2 Varianta 3
Investiéni néklady K¢ 183 047 000 133 622 000 135 535000
- z toho bankovni OWr K¢ 146 437 600 106 897 600 108 428 000
- z toho vlastni proskedky K¢ 36 609 400 26 724 400 27 107 000
Cista sowasna hodnota K¢ 74 155 642 16 207 395 48 759 075
Vnit ¥ni vynosové procento % 26,83 13,05 24,45
Doba navratnosti roky 4 11 5
Diskontovana doba
navratnosti roky 5 16 6
Doba Zivotnosti roky 20 20 20
Diskontni sazba % 8,00 8,00 8,00

Zdroj: Vlastni vypdéty
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Nejvyssicistou sodasnou hodnotu vykazuje &pvarianta 1, a to 74 155 64ZK
Ostatni hodnoty tohoto ukazatele jsou u nasleaiidvou variant taktéz kladné, ovsem
vykazuji mensicastky, gicemz Varianta 2 ma hodnotu nejnizsi a to 16 207 B85
VSechny varianty splji poZadovanou vynosnost projektu. Doba navratnost
diskontovana doba névratnosti investice jsou krdarianty 2 pordrné nizke.

| pti zmén¢ skladby investinich zdrof jsou Varianty 2 a 3 mémevyhovuijici,

obzvlas¢ Varianta 2, ktera vykazuje nejhorsi hodnoty.

Jako dalsi variantu financovani uvaZzujeme ziskamtaak ve vySi 30 %

investiénich naklad.

Tabulka 17: Zakladni ekonomické vyhodnoceni s tigu#iotace

jednotky | Varianta 1 Varianta 2 Varianta 3
Investiéni ndklady K¢ 183 047 000 133 622 000 135 535 000
- Z toho dotace K¢ 54 914 000 40 086 600 40 660 500
- z toho vlastni prostedky K¢ 128 133 000 93 535 400 94 874 500
Cista sowasna hodnota K¢ 103 261 568 37 454 416 70 310 280
Vnit¥ni vynosové procento % 18,61 13,47 17,81
Doba navratnosti roky 5 7 5
Diskontovana doba
navratnosti roky 7 11 8
Doba zivotnosti roky 20 20 20
Diskontni sazba % 8,00 8,00 8,00

Zdroj: Vlastni vypaéty

Z predchozi tabulky je na prvni pohled patrné, Ze rejdyjSi bude opt
varianta 1, ktera vykazujgstou sodasnou hodnotu oproti zbyvajicimd&haa variantam
o vice jak 33 mil. ¥tSi. Stejr je tomu tak u vnihiho vynosoveho procenta, ovSem zde
se hodnat 18,61%, kterou vykazuje Varianta 1 veliaggbpzuje hodnota u Varianty 3,
ktera je o0 necelé 1 % nizSi. Doba navratnosti gtojge i @i financovani pomoci dotace

ponerné prizniva.

Zawrem z ekonomického hodnoceni vyplyva, Ze pro zaemgil investici je
nejvhodrigjsi Varianta 1, kter4 i i@s své nejvysSi investii naklady ve vysi
183 047 000 K piinese firn¢ diky svému vykonu nefSi ginos. Vzhledem ke

kapitdlové struktte shledavam jako nejvhoggi zdroj financovani fotovoltaické
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elektrarny bankovni @&, jelikoz ziskani dotace neni definitiviisté. Bankovi ugr
bude ve vysi 80 % zamysSlené investice, cigdptavuje 146 437 600K

4.4 Analyza zpisobu financovani navrzené technologie

Jednotlivé moznosti financovani investich projeki jsem jiz uvedla v literarni
reSerSi. JelikoZz spataost, ktera se rozhodla investovat ma pravni fospal&nost
S rikenim omezenym, fikeme zde vylatit financovani pomoci akciového kapitélu.

Déale mizeme vylodit i financovani pomoci leasingu a to @vddu vlastnického
prava. Tzn., Zze po dobu leasingu by byla vlastnikeasingova spot@ost a nikoliv
spole&nost GARNET VRX s.r.o., ktera by fotoltaickou el&thu pouze provozovala a
meéla ji v pronajmu. Tato situace by ve velkérenzkomplikovala i fipadnou moznost
¢erpani dotace, jelikoZ Zadatel o dotaci musi byowk viastnikem i provozovatelem
FVE.

Jako dalSi zdroj d¥eme uvazovat nap navysSeni zakladniho kapitalu
spole&nosti,
ovSem z pohledu naklade toto feSeni povazovano za nejdrazsi, protoze se jedna o
vlastni kapitadl a vSeobe&rje znamo, Ze cizi kapital je le§8i jak vlastni. Navic
vzhledem k finatini nar@nosti investice (183 047 000¢Kje realizace progtdnictvim
100% vlastnich zdr@j vzhledem k dosavadni vySi vlastniho kapitalu ogelimalo
pravdpodobna

Za jediné a nejlepSi formy financovani projektuerkt jsou pro spobmost
dostupné povazujivér od finarenich instituci a pznanidotace ze statnéi evropské
pokladny.

Uvér, ktery je vhodny pro pokryti pozadované vyse tapije bankami jiz
dlouhodolé poskytovany investni bankovni U¥r. Z nasledujici tabulky efektivnosti
10% vlastniho kapitalu. OvSem banka si pro poskytpijcky na danou investici
stanovila minimalni poZzadovanou vysi vlastniho &pi na 20 %. Sifhlédnutim k
vySi zakladniho kapitalu v débzahajeni vystavby (36 800 000¢Kje tudiz pro
spole&nost nejvyhod§si investovat 20 % vlastniho kapitalu a zbyvajic8 % ziskat
pomoci U¥ru, ¢imZ spolénost ziska nejvysSi moznou vynosnost viastnihot&pi

S @ihlédnutim k dobrym obchodnim vztiah mezi finagni instituci se zakladatelem
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spolg&nosti a jeji dlouhodobé solventnosti shledala bargkdo investini zangr za

piiznivy a miZzemefiici, Ze udlala spolénosti \ér ,na miru* dle pozadavk Céstka
avéru ¢ini 146 246 000 K s fixni arokovou sazbou 6,07 % na dobu 8. Lete gk za

podminek urokové sazby stanovené na zékigghoctu 1M PRIBOR + 1,8% marze..

Spole&nost se rozhodla tuto sumu splacet po dobu 1£tHi |

Tabulka 18: Vynosnost vlastniho kapitalu& K

Vynosnost
Procento vlastniho
vlastniho Vlastni ) kapitalu v
kapitalu Kapital kapitél Cizi kapital Urok Zisk %
10% 183 047 00Q 18 304 700| 164 742 3009999858 | 12 308 35% 67,24
20% 183 047 00Q 36 609 400| 146 437 6008888 762 | 13 208 342 36,08
30% 183 047 00Q 54 914 100| 1281329007 777 667 | 14108 329 25,69
40% 183 047 00Q 73218 800| 109 828 200 6 666 572 | 15008 316 20,50
50% 183047 00Q 91523500{ 91523500 5555476 15908 303 17,38
60% 183 047 00Q 109 828 20Q 73 218800| 4444381 16808 290 15,30
70% 183 047 00Q 128 132 90Q 54914 100] 3333286 17708278 13,82
80% 183 047 00Q 146 437 600 36 609 400] 2222191 18608 265 12,71
90% 183 047 00Q 164 742 300 18304 700] 1111095 19508 2%2 11,84
100% 183 047 00Q 183 047 000 0 0 20 408 239 11,15

Zdroj: Vlastni vypaéty

V piipact ziskani dotace je smlu¥roSeteno Fediasné splaceniasti uvru ve

vySi poskytnuté dotace. O tuto podporu si spdst zazadala z programu podpory

Eko-Energie, ktery se sklada ze 2 vyzev. V tomtogmmu je pro &ely vystavby
fotovoltaickych elektraren v letech 2007 — 2013kal@no 8 mid. K. Ve druhé vyzy

ovSem nebyla podpena ani jedina Zadost o dotaci, fep to, Ze bylo na tytocely

vymezeno velké mnozstvi finamich prostedki. Formou dotace je ovSem stanovena i

vykupni cena energii o které jsem se jie zminila.

4.5 Posouzeni vlivu dotaci na efektivitu projektu

V nasledujici tabulce jsou uvedeny invé&stinaklady, které jsou dale snizeny o

poskytnuté dotace, profiglad uvazujeme dotaci ve vysi 20 %, 25 % a 35 % z

celkovych investinich naklad. Vliv efektivhosti dotace na efektivitu projektu
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posoudim pomoci kriterigisté sodasné hodnoty, vriiho vynosového procenta a

doby navratnosti.

Tabulka 19: Posouzeni vlivu dotace

jednotky vySe dotace
Polozky % 20 25 30
Investi¢ni ndklady K¢ 183 047 000 183 047 00Q 183 047 0Q0
- Z toho dotace K¢ 36 609 400 45 761 750 54 914 10(
- z toho vlastni kapital K¢ 146 437 600 137 285 250 128 132 900
Cista sowasna hodnota K¢ 87 563 490 95 412 572 103 261 568
Vnit ¥ni vynosové procento % 16 17,23 18,61
Doba névratnosti roky 6 6 5

Zdroj: Vlastni vypdéty

Dotace zvySuji u investice jefistou sodasnou hodnotu a to tak, Zetstem

poskytnuté dotace se zvysSuje i tento ukazatelnfatejsnérem roste i vnitni vynosové

procento, které dosahovalo u 20% dotace vySi 1l6u%gotace kter&ini 30 %

investiénich naklad toto procento stouplo na 18,61 %. Tato podporateany statu

sniZzuje i dobu navratnosti investice a spotesti vyznama sniZzuje investini naklady.

4.6 Vystupy efektivnosti projektu

Hodnoceni stavajici Urovié energetického hospodéstvi

Obec Volary je z hlediska vyuziti solarni enerjgiko lokalita vhodn&. Zaen

fotovoltaické elektrarny #inasi produkckisté energie a usporu emisi z obnovitelnych

zdroja.

Vybér optimalni varianty

S ohledem na z&fry zadavatele projektu se jako optimalni jevi Vardal,

kterou mizeme tedy dopotit k realizaci.

Okrajové podminky

MnoZstvi vyrobené energie bylo stanoveno na zé&khadinot slunéniho zdeni,

které byly ziskany z PVGIS Solar Irradiation DeRao vyp@ty se uvazovaladinnost

paneh 15,0 % a tinnost konvektoru 94 %.

76



U fotovoltaické elektrarny ser@dpoklada, ze bude po cely rok v chodu, tedy bez
odstavek.

Ekonomické hodnoceni bylo provedeno pro ceny enédERU pro rok 2008.
Toto hodnoceni vychazelo z cenyizani deklarované vyrobcem a z vySe provoznich
nékladi deklarovanych provozovatelem. Dal& podnoceni se vychézelo z vyhlasky
475/2005 Sb., kteracekava navratnost investic 20 lai parantovanych cenach podle
zékona o OZE. 180/2005 Sb.
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5 Posouzeni vlivu PVE ve vztahu ke klasickym zdrém

vyroby energie a k ochrar zivotniho prostredi

Struéné charakteristika soutasné energetiky

Vyroba energie zvlaStelektrické ma v nasSi zemi stoupajici tendenci. j#ak
patrné z addjv priloze 8, kde je uvedenadmi bilance vyrobené elaky. Jak jsem se
jiz zminila spoteba elektrické energie stoupa nejen u nas, aleceléan swté. Tento
trend se nezastavi, aleibeme jej zpomalit a to ldutim, Ze se bude s elektrickou
energii 1épe hospo#dig nebo ji budeme lépe Zpracovavat a vyuzZivat.zKda mize
vdak byt skut&nost, zda opravdu je nutné, aliieskd republika vyrata takové
mnozstvi energie, jelikoZz je za rok 2008 vykazaletitnejvyssi vyvoz elekiny
z ¢lenskych zemi UCTE. Cisty vyvoz (dovoz — vyvoz)iedstavoval 16 000 GWh, coZ
piedstavuje ndist 0 27 % oproti roku 2006 (www.novinky.cz)
Mezi hlavni dopady na Zivotni préstli Ize zahrnout nejen emise sklenikovych {lyn
kde se nej#tSi merou podili CO2, dale dochézi ke Zis#ovani vody a fidy a vznikaji
odpady. Dale dochéazi k zaborudy, poskozovani krajiny a ekosystému. U vyroby
jaderné energie hrozi nebezpevysSené radioaktivity. Se vSemi jmenovanymi nisgyat
je spojeno i zdravotni riziko obyvatel. &hto divodi se ustupujeif vyrobé elektrické
energie od klasickych zdioja je stéle #Si snaha i této vyrok& vyuzivat obnovitelné
zdroje. Elektrickad energie vyrobena z obnovitelngdnoji ziskava v dnesni délstale
veétSi oblibu, zejména fotovoltaické elektrarny, ktey@iZivaji jako zdroj slun@i z&eni.

Proto se takéCeska republika zavézala v Aténach v roce 2003 08é pyroby
elektrické energie z alternativnich (obnovitelnyadyoja bude v roce 201@init 8 %
z celkové vyroby. Podil alternativnich zdraja spateke primérnich zdraj k roku 2010
predpoklada 6 %. Pro snagi splreni tohoto cile pouziv&eska republika dotaich

programi ze statniho i evropského rozjo.

24 Union for the Coordinatio of transmission of ety
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5.1 Fotovoltaicka elektrarna v porovnani ke klasickm zdrojam

vyroby energie

Pro nazorné porovnani jsou v nasledujici tabulceedemy hodnoty
zneistujicich latek klasickych zdrdjvyroby energie a solarni energie.Na prvni pohled
je patrné, ze vyroba elektrické energie piexhnictvim fotovoltaickychilanka je vici

klasickym zdrojim energie mnohem Seyjii, co se tye zn&ist'ujicich latek.

Tabulka 20: Emise za cely Zivotni cyklus [g/kWh]

Znecistujici latky
Zdroje CO2 SO2 NOx

Nejlepsi dostupna 955 11,8 4,3
UHLI technologie

Odsieni a redukce 987 15 2,9

NOx
ROPA NejlepSi dostupna 818 14,2 4

technologie
ZEMNI PLYN Plynova turbina 430 - 0,5
NAFTA 772 1,6 12,3
SOLARNI Fotovoltaika 98 — 167 0,2-0,34 0,18-0,3
ENERGIE

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkaddaji EkoWatt

Oxid uhliity je nejznamsjSim sklenikovym plynem, ale neni jediny a ani

viv s

nejiinngjSi. Na sklenikovém efektu se dale podileji metharid dusny, nebo
fluorodusik.

Energie ziskavana z fosilnich zdrge povazovana za velky zdroj zm&ovani
ovzdusi. Velmi vyznamné jsou emise oxidu syry almxdusiku, ale také obsahujtké
kovy, dioxiny a prachoveé&astice. Oxid syry a dusiku zfi&'uji vodu a fidu a to
v podolg kyselych defi.

| pres to, Zze vSechny hodnoty vykazuji fotovoltaickdakearnu z pohledu
Setrnosti k zivotnimu praostdi jako nejlepSi, povazuji za vhodné poukazat eja j
vysoké investini ndklady v porovnani k jeji vykonnosti. DalSi&#&da vyhod jiz byla
vySe zmigna (slunce jako nevgrpatelny zdroj). Oproti tomu klasické zdroje jsou
neobnovitelné a jsou zavislé na technologiby a nasledhna technologii zpracovani.
Podrobné srovnani je uvedeno Mlgze 9. Ri téchto Upravach dochazi k velkému
zneisteni pady a vodnich tok. Obzvlast u prepravy ropy existuje riziko havarovani

ropného tankeru. K dalSimu zim&ovani dochaziip vlastni spalovani uhli. Zvlastnim
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problémem se jevi energie jaderna, ktera vyZzadygokou opatrnost ip zachazeni
s jadernym palivem a iieme konstatovat, Ze néf8im problémem je jaderny odpad.
U tézby fosilnich paliv, zvlast povrchovych dochazi k zaboruiqy, coz je picinnou
zmeény krajinného razu. U fotovoltaickych elektraren di®a na to, aby nenaruSovaly
krajinu. Vyuziti fotovoltaicych elektraren k vyrdbelektrické energie zaznamenava
v poslednich letech enormni Aét, v roce 2007 oprotifpdchozimu roku doslo zhruba
ke sedminasobnému ridtu a rok 2008 zaznamenal oproti roku 2007 vicededeti

nasobna nast viz nasledujici tabulka.

Tabulka 21: Instalované fotovoltaické systén@Rv

Rok 2000 2001] 2002 2003| 2004/ 2005 2006/ 2007 2008

kw 72 124 155 289 363 469 869| 5349 55000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dostupnych tdaj

5.2 Posouzeni vlivu fotovoltaické elektrarny ve vahu k Zivotnimu

prostiredi

U fotovoltaickych elektraren nejsou doposud prokgz&adné negativni dopady
na Zivotni prosedi. Problém rize byt spabvan z pohledu estetického, kde zwast
otocné systémy vzbuzuji pozornost a narusuji raz kyrajiRixni panely skloéné pod
urcitymi ahly pasobi jako jednolita plocha, na kterou dopadaji &lnoh paprsky a
nenarusuji tolik krajinu. Pro fotovoltaické elektrg miZzeme vyuzZivat nejen ischy
budov, ale i prostranstvi, kterd jsou v dnesniédigb nevyuzivana, nebo vyuzitigu,
ktera neni vhodna pro zeédglské Eely. V neposlednfad se vyuzivaji i plochy, které
mohou byt ukené pro pastvu ovci, kde je undidt panel musi byt této situaci
piizptisobeny.

Firma Garnet VRX s.r.0. e moznost pro vystavbu elektrarny ziskat pozemek
v oblasti tzv. brownfieldu tzn. oblast op&$ého ptimyslového aredlu sigdpokladem
ekologickych zawzi. Ziskany objekt, vémz probihala vyroba doprava i skladovani
potvrdil obavana rizika ekologické zae a to v podal kterou pestavovaly budovy
s velkym mnozstvim azbestovych desek a betonovéadgkkteré byly v dsledku
diivejSiho provozu napudty oleji. Z pohledu trvale udrzitelného rozvojeize firma
tyto ekologické za@?Ze odstranit a pozemek prougvpodnikatelsky zarr vyuzit

efektivnji.
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Uvedeny pozemek se nachazi umyslové zés obce Volary, okres Prachatice
u prijezdové komunikace do rekkad oblasti Lipno. Mizeme tedyici, Ze se jednda i o
zlepSeni razu krajiny.
tim nevytvdi zadny odpad, popilek, plyn, pohyb, hldk,pach a nevyZzaduje udrzbu,
¢imz neovlivauje a neruSi své okoli. e uSetit az 10 tun Skodlivych emisi CO2, coz
piedstavuje 5 tun nespalenaleyného uhli.

Abychom mohli ,vyislit* dopad na Zivotni prostdi, lez to proveést tak, Ze se
spaitaji emise, které by byly vyprodukovany klasickyadroji pi vyrobé stejného
mnozstvi elektrické energie jaké vyrobi fotovolkdic elektrarna. Po spasi
fotovoltaické elektrarny, nebude mozné toto mndzsineistujicich latek vyrobit,

¢imz dojde ke snizeni celkového zatizeni Zivotnitosiedi.

81



6 Zaver

Cilem této prace bylo zhodnoceni efektivnosti itvesho zandru fotovoltaické
elektrarny a posouzeni vlivu elektrarny ve vztakklasickym zdrajm vyroby energie

a k ochran Zivotniho progtedi.

Hodnoceni efektivnosti investiiho zamdru bylo zaloZeno na zaklagosouzeni
vybranych variant, které vychazely z poZadovanyeitétki (plocha - 30 000 ma
piiblizné stanoveného minimalniho vykonu elektrarny - 1,5 MVWEkonomicke
hodnoceni bylo provedeno priEinictvim vybranych metod hodnoceni investic. Podle
vyslediiic metod, které zde byly pouzitgigta sodasnad hodnota, viiiti vynosove
procento a doba navratnosti) byla dogena jedna varianta pro vystavbu fotovoltaické
elektrarny. B vyuZziti dané varianty jsou rozhodujicimi faktorgro vystavbu
fotovoltaické elektrarny klimatické podminky. 8hpédnutim k #mto podminkam byla
vybrana lokalita vyhodnocena na zakladapy slunéniho zdeni, r@&ni praimérné doby
slune&niho zd&eni a poétu bezoblanych dni jako velice vhodna. Pro maximalni vykon
fotovoltaickych panédi byl dopordgen sklon 36° s orientaci na jih. Panely jsou unist
na pevné konstrukci o ptu 6 480 ks o celkové ploge 10 757 a tchto podminek
realizovand investicerimese réni trzby @iblizn¢ ve vysi 26 mil. K

Vzhledem ktomu, Ze fotovoltaicka elektrarna narmgse pomrné vysoké
ro¢ni trzby, je jeji vystavba fingné¢ narana. U navrhované varian@ini investeni
naklady 183 047 000 K Vzhledem k vysoké finami nar@nosti je realizace pouze
z vlastnich zdrdj, které jsou omezené, malo prapddobna. Jelikoz je vSeobeécn
ekonomického hodnoceni a analyzy vlastniho kapithhancovani progednictvim
investiniho bankovniho tsru v poneru 20 % vlastniho kapitalu a 80 % ciziho kapitalu.
V piipac, Ze by byla ziskana dotace, je s bankou snélw&eteno gediasné splaceni
avéru ve vysi poskytnuté dotace.

P¥i posuzovani vlivu elektrarny ve vztahu ke klasitkgdrojim vyroby energie
je fotovoltaicka elektrarna nejmé&rzneistujicim zdrojem vyroby elektrické energie.
Hodnoty fotovoltaické elektrarny ve vztahu ke kikgim elektrdrnam jsou velice nizké
nag. ze sklenikovych plyinhodnoty oxidu uhtiitého (CQ) ¢ini 98 — 167 g/kWh oproti
spalovanému uhli kde hodnoty dosahuji az 955 g/kibéie pak hodnoty Oxidu siry
(SOy) jsou u solarni energie v rozmezi od 0,2 — 0,34y oproti spalovani uhli, kde

hodnota ¢ini 11,8 g/kWh. Klasické zdroje jsou neobnovitelaéjsou zavislé na
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technologii €Zby a nasledh na technologii zpracovanigipnichz dochazi k velkému
zneisteni pidy a vodnich tok, obzvla& u pepravy ropy, kde existuje riziko
havarovani ropného tankeru. Zvlastnim probléememjesé energie jaderna, ktera
vyZzaduje vysokou opatrnostifzachazeni s jadernym palivem a velkym problémem s
jevi ulozeni vyheéelého paliva. Ze vSeobecného pohledu je nutné uwébezpsi
radioaktivity.

Po skoweni cinnosti fotovoltaické elektrarny nebyva problémtitraasta¥nou
plochu do fivodniho stavu a likvidace #aeni neni fliS nara@na, ale naopak u
klasickych zdra} energie byva rekultivaceugdy velice naréna a rkteré zasahy do
Zivotniho prostedi jsou nevratné. TotéZziremerici o likvidaci z&izeni. Za nevyhodu
fotovoltaickych elektraren z pohledu Zivotniho pifedi I1ze povaZzovat vzhled krajiny,
kde obzvlast otacné panely naruSuji svym vzhledem raz krajiny.

Vybrana lokalita, které byla ziskana pro vystaviek@arny byla zéazena do
tzv. Fondu brownfieltl, spravovaného agenturou Czechlnvest, jelikoZz deaje o
pramyslovy areal s ekologickou zaf, v podols jiz nevyuzivanych budov, s velkym
provozu napughy oleji. Z pohledu trvale udrzitelného rozvojenia tyto ekologické
zakze odstrani a pozemek vyuzije pro realizaci projdttovoltaické elektrarny.
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7 Summary

This diploma work is dealing with problems relatedproduction of electrical
energy in compliance with environmental protectaord assessment of its production
from non-renewable sources in reference to soure@sy renewable. The work puts
emphasis on the importance and utilization of selactrical energy. The sun is a

source that will not get dried or mined out and wit stop shining.

The goal of diploma work was to appraise the inmesit effectiveness with
regard to a photovoltaic power station and assespdwer plant influence in relation to
classic sources for energy production and envirariahg@rotection.

Within the diploma work, there were appraised thragants of the investment
project which assumed life time longer than 20 gemmprising conventional financial
flows, surface size of 30 000°rand roughly required output of 1.5 MW. Single ops
were assessed upon economical evaluation regadiifggent ways of financing, in
terms of price, output and guarantees provideduipplters including the assessment of
grant influence on the project effectiveness. Basedthese data, the most suitable
version for the investment project of building upe tphotovoltaic power plant was
chosen.

At the conclusion, it is possible to state thatphetovoltaic power plant is very
considerate towards the living environment in casitto classical sources for electrical
energy production, for example coal-fired powemgdawhich heavily contaminate the

environment, and nuclear power plants with riskeadfation escapes.

84



8 Seznam pouzité literatury

BREALEY, R. A., MYERS, S. CTeorie a praxe firemnich finandelozil Z. Tama a
M. Tama, 1. vyd. Praha: Victoria Publishing, 1992. 97IS8N 80-85605-24-4

FICNER, F., KUSAK, M.,Energeticky batiek Evropské komise jako ddek nové
energetické politiky EUJ[on-line]. [citovano 2009-08-26]. 33 s. Dostupné: na
<http://www.psp.cz/kps/pi/PRACE/pi-5-278.pdf >

FOJTIK, V. Silngjsi nez mrazCasopis EURO, 4/2009. s.33

FORT, J., SOUEK, I. Podnikatelsky za#n a investéni rozhodovanil. vyd. Praha,
Grada Publishing, 2005. 356 s. ISBN 80-247-0939-2

FREIBERG, F.Cash-flow :7izeni likvidity podniku3. rozsf. vyd. Praha : Management
Press, 1997. 137 s. ISBN 80-85943-37-9

JEDLICKA J., DOLEZAL, R., HRMAN, J. Energeticka politika EU a jeji nastroje
[on-line]. [citovano 2009-08-22]. 13 s. Dostupnéstlipné na:
<http://www.csas.cz/banka/content/inet/interneEogtgetika_EU.pdf>

KABES, K. Experimentalni reaktor pro termojadernou flzi vedg@adarachu Elektro,
odbornycasopis pro elektrotechniku 3/2008

KARAS, P.Jaké zdroje energii maji podle vas nejlepsi budosica pr@? Ekonom,
4/2008. s.6

KISLINGEROVA, E. a kol.ManaZzerské financBraha: C.H.Back, 2004. 714 s. ISBN
80-7179-802-9

KLOS, C. Elektrarny rostou rychlosti gtla. Casopis EURO, 3/2009. s.48-49
LUDVIK, V. Mamondi versus ZizniviCasopis EURO. 49/2008. s.98-100

MACE, M. Financni analyza investhich projeki, praktické piklady a pouZzitil. vyd.
Praha : Grada Publishing, 2006. 80 s. ISBN 80-Z&7#10

MARIK, M.,MARIKOVA, P. Diskontni mira pro vynosové omani podnikuPraha :
Oeconomica, 2007. 242 s. ISBN 978-80-245-1242-6

NEUMAIER,I., NEUMAIEROVA, |. Vykonnost a trzni hodnota spatesti Praha :
Grada Publishing, 2002. ISBN 80-247-0125-1

PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A. Vykonnost podniku z pohledu firafho
manazeral. vyd. Praha: Linde, 2005. 302 s. ISBN 80-866317

POUCEK J.Oc¢ekavany vyvoj gtové energetiky podle IEAnergetika 12/2006, &nik
56

85



PROCHAZKOVA E. Intelligent Energy Europgon-line]. [citovano 2009-08-11]. 2 s.
Dostupné z URL: <http://www.mpo.cz/zprava27786.btml

ROMAN, M. In PRAVEC, J., HRUSKA, BPojdme vSichni $pit. Ekonom, 3/2009. s.
36-39

SEDLACEK, J.Financni analyza Brno: Masarykova univerzita, 1998. 190 s. ISBN 80
247-0125-1

SIEGMUND, T. Market development of Bioenergy in Germany — Curstatus and
call for action[on-line]. Bundesministerium fur Wirtschaft und Tewlogie [citovano
2009-08-22]. Dostupné z URL.:
<http://www.german-renewable-energy.com/RenewdRkxtaktion/PDF/es/Vortraege-
2006/es-Hannover-Messe-Energy-2006SiegmundBioermaperty=pdf,bereich
=renewables,sprache=de,rwb=true.pdf>

SUVOVA, H. Finan¢ni analyza vizeni podniku, v bance a nadi@aci. 1. vyd. Praha:
Bankovni institut, 1999. 622 s. ISBN 80-7265-027-0

SYNEK, M a kol. Podnikova ekonomiet. geprac. a dopl. vyd. Praha: C. H. Beck,
2006. 473 s. ISBN 80-7179-892-4.

SYROVATKA, P.Zaklady investiniho rozhodovarfon-line]. PowerPoint Prezentace
[citovano 2009-08-28]. Dostupné z Microsoft Poweno
<[mks_pe_prednasky_temata_zaklady-investice.ppt]>

SVARCOVA, P.Energetika a Zivotni progdi. Seminarni prace. 2008

VALACH, J. Investini rozhodovani a dlouhodobé financovéahigeprac. vyd. Praha:
Ekopress, 2006. 324 s. ISBN 80-86929-01-9.

WAWROQOSZ, P.Zdroje financovani podnikatelskénosti Ostrava: Sagit, 1999. 336 s.
ISBN 80-7208-106-3

European Commision Directorate-General for Energyd arransport Initiative[on-
line].ManagEnergy [citovano 2009-08-22]. DostuprgRL: <www.managenergy.net>

Hodnotici zprava o dosazeném pokroku v oblastidiopon-line]. Rada Evropské unie,
[citovano 2009-08-11]. 18 s. Dostupné z URL:
<http://os-echo.cz/download/zprava_o_dosaz_pokroiypaliv.pdf>

Jaderny ukazkovy prografion-line]. Uredni wstnik Evropské unie, 2007, [citovano
2009-08-12]. Dostupné z URL: < http://eur-lex.ewa@u/LexUriServ/LexUriServ.do?
uri= COM:2006:0844:FIN:CS:PDF>

Politik far Energie [on-line]. Bundesministerium fir Wirtschaft und Theologie

[citovdno 2009-08-22]. Dostupné z URL:
< http://www.bmwi.de/BMWi/Navigation/energie.htm|>

86



Pracovni plan pro obnovitelné zdroje ener¢d®M(2006) 848 v kongném zrni [on-
line]. Komise evropskych spdlenstvi, 2007, [citovano 2009-08-12] Dostupné z URL:
<http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.da?
=COM:2006:0848:FIN:CS:PDF>

Primarenergieverbrauch in Deutschland 20@-line]. Mineralélversorgungjcitovano
2009-08-22]. Dostupné z URL.:
<http://www.bmwi.de/BMWi/Navigation/Energie/minecalversorgung,did=159756.ht
ml>

MULLER, M. Projekt Severni mie — \trny park. Unsere Energie- und Klimapolitik

greift. Kommunale Versorgungsunternehmen errichteer Nordsee den Offshore-
Windpark “Borkum West II* (peloZzeno: NaSe politika v oblasti energetiky a
klimatickych podminek). Pressemitteilung Nr.: 0G&/0

Solarni energie — fotovoltaika, bioplynétiné elektrarny, dotace a legislativa.
Alternativni energie, 6/2008. Rwoik XI.

X X5

UCTE: CR ma feti nejvyssiisty vyvoz elekiny v Evrog [on-line]. Financninoviny.cz,
13.7.2008, [citovano 2009-08-18]. Dostupné z URL.:
<http://www.finance.cz/zpravy/finance/178666-uctexa-treti-nejvyssi-cisty-vyvoz-
elektriny-v-evrope/>

Zprava o dosavadnim pokroku v oblasti elelt z obnovitelnych zdrdj KOM(2006)
849, kterd vychézi ze stmice 2001/77/ES [on-line].Komise evropskych spefestvi,
2009, [citovano 2009-08-12] 14 s. Dostupné z URL:
<http://eurlex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do2C§0OM:2009:0192:FIN:CS:PDF
>nebo<http://www.managenergy.net/products/R1594>htm

Zeleny bonus. Obnovitelné zdroje energie. Alteumdtenergie. Fotovoltaika. Solarni
panely. Slovnik solarni energie. Phonosdtam-line]. [citovdno 2009-08-22]. Dostupné
Z URL: <http://www.zelenybonus.cz/>

Zelena kniha [on-line]. [citovano 2009-08-22]. Dostupné z URLthttp://eur-
lex.europa.eu/>

Solarwatt AGon-line]. [citovano 2009-08-22]. Dostupné z URL.:
<http://www.solarwatt.de/>

KYOCERA GLOBAL SITHon-line]. [citovano 2009-08-15]. Dostupné z URL:
<http://global.kyocera.com/> , <http://www.kyocevks.eu/>

Fotovoltaicky solarni panel Kyocergon-line]. [citovano 2009-08-12]. Dostupné
z URL: <www.solarni-panely.cz/>

GARNET VRX s.r.o., [on-line]. [citovano 2009-08-2]. Dostupné z URL:
<www.justice.cz/>

87



Seznam tabulek, graifi a obrazki

Tabulka 1: Zakladni idaje 0 SpO®Sti..........cocvvviiiiiiiiiiiicci i i e D2
Tabulka 2: ZermpiSN€ Udaje..........ovviiiieiie e e e e e e e e e 56
Tabulka 3: Doba slugaiho svitu (ChurBOV)..........c.ccoiveiie i e e, 56
Tabulka 4: Energie dopadajici z&sft v KWh/m2..................covevvee e 57
Tabulka 5: Energie dopadajici za&sfc v kwh/m2..........................................B8

Tabulka 6: Technické parametry fotovoltaickych pane............................... 60
Tabulka 7: Technické parametry variant fotovolaiek&ktrarny........................ 64
Tabulka 8: Pedpokladand vyroba a vynosy .........cccvvviiiiiiiiii i 65
Tabulka 9: Ziskana energie v jednotlivych variahta&kWh............................ 65
Tabulka 10: Porovnani vybranych technologii z lkdigaranci........................ 67
Tabulka 11: EKONOMICKE parametry.........covvvuieeiie i e e e e eeee e 70
Tabulka 12: Provozni naklady FVE (V tSAOK).......ccoovviiiiie i, 71
Tabulka 13: Investni naklady PVE (jednotky v tisd..........cccovvviiiiiiinnnnn e, 71
Tabulka 14: Investni naklady na jednotku vykonu................ccccovviivie e el 72
Tabulka 15: Z&kladni ekonomické vyhodnoceni (10@08stniho kapitalu)......... 72
Tabulka 16: Z&kladni ekonomické vyhodnoceni s wWoZiveru....................... 73
Tabulka 17: Zakladni ekonomické vyhodnoceni s wuwdotace...................... 74
Tabulka 18: Vynosnost vlastniho kapitalu 9.K...............coccoo i, 76
Tabulkal9: Posouzeni VIIVU dOtace.............vvvuvimmee e e e e e e e 77
Tabulka 20: Emise za cely Zivotni cyklus [g/KWh]....ccoeeee i, 80

Tabulka 21: Instalované fotovoltaické systémyR................ccceeevveeevnnnn......81

Graf 1: Ceny elekiny pro pfimyslové zakazniky v EUR per kWh...................... 13
Graf 2: Ceny plynu pro imysloveé zakazniky v EUR per GJ.............covevvveennnnn. 13
Graf 3: Podil energetickych zdtopa vyrolg elekféiny v EU.................oooeee. 18
Graf 4: Spateba energie z primarnich zdkoj Némecku v roce 2007................... 22
Graf 5: Produkce elektrické energie zarok.............cooviiiiiieiiiiiiiiiieen, 66

Obrazek 1: Ukazka skladby FV pole z FV madalskladby FV modulu z FV
(O 13 PP PUPPPPPRRN -7 |
ODbrazek 2: PEVNE PANEIY ... ...ttt it e e e e e e e e e e 61

Obrazek 3: Nat&eci systém bez koncentratoru................ccccoveiviiiiiiie e e en....62

88



Obrézek 4: Schéma PV modulu s koncentratorem gewité systémem
SUPEITRAXLE ... e e

Prilohy

Seznam Filoh:

Priloha 1. Rozmigni jadernych elektraren v Evrép
Priloha 2: Mapy slungniho z&eni vCR

Priloha 3: R@ni pamérny paset bezoblanych dni
Ptiloha 4: R@ni primérna doba slunamiho z&eni
Priloha 5: Panely SolarWatt M220-60 240 Wp
Priloha 6: Pe&Zni @ijmy

Priloha 7: Rehled pe&znich toki

Priloha 8: Ra&ni bilance vyrobené elalky
Priloha 9: Porovnani klasickych zdiéocp FVE

89



Piiloha 2

Mapa sluneéniho zafeni v CR

845 — 872 KWhim”
ar3— 1000
1001 — 1027 KvWhim®
1028 — 1085 KWWhm™
1056 = 1083 KWhim™
1084 = 1111 KWWhim”
1112 — 1139 KWhim ™

zdroj: Atlas podnebi CR - wydal Cesky hydrometeorologicky dfad - www.chmu.cz

Piiloha 3

Rocni prumérny pocet bezoblaénych dni

ERNNENATE

www.chmi.cz



Piiloha 4

Rocni promérna doba sluneéniho zareni [h]

T

www.chmi.cz



SOLARWATT Solar modules M220-60 GET AK
are noted for:

Efficient, low-loss energy production

Certified materials and quality of workmanship

Module frames with extremely high tevel of stability and solid connectivity

25 years warranty to power output according to SOLARWATT's Limited Warranty Conditions

Specification Mz220-60 GET AK

Nominal Power P @ STC* 210 W, 220 W, 225 W
| :

typ. Nominal Voltage U @ STC* 28,2V ‘ 28,6 V

mpp

typ. Nominal Current Lw@ STC* 7,45 A 7.71A

P

typ. Open Circuit Voltage U, @ STC* 35,7 v ‘ 36,0V
typ. Short Circuit Current |, @ STC* 7,99 A 8,25 A
Off-load voltage rating 35,7 V ‘ 36,0V
NOCT *=*
typ. Nominal Power P @ NOCT** 151 W, ‘ 158 W,
typ. Nominal Voltage U s @ NOCT** 25,6 V 257N 259V

typ. Open Circuit Voltage U, @ NOCT*™* EER I ‘ 33,2V 333V

typ. Short Circuit Current | @ NOCT** 6,43 A 6,53 A 6,64 A

Medule efficiency reduction at 200 W/m? *** 0,6 % ‘ -0,6 % -0,6 %

typ. Temperature Coefficient of P,
typ. Temperature Coefficient of U
typ. Temperature Coefficient of I .
Max. System Voltage

IP pratection level

Reverse current power rating | ****
Module Technology

Moduie Design

No. and Type of Solar Cells
Cables

Bypass-Diodes

Dimensions (LxWxH)

Weight

Operating Temperature Range
Ambiente Temperature Range

Mechanical ratings

Qualifications

Measuring tolerances

-0,50 %K
-0,37 %/K
+0,03 %/K
1000 V
IP é5
24 A
Glass-Foil-Laminate with aluminjum frame

Cover material: high transparent solar glass (tempered), 4 mm
Encapsulation: EVA-Salar Cells -EVA
Back material: Tedlar-Polyester-Tedlar, white

60 monocrystalline solar cells, 156 x 156 mm
Junction box with Tyco Plug connector cables, 1 x 4 mm?, length: each 1.2 m
3 pcs.
1680 x 990 X 50 mm
24 kg
-401... +80 °C
40 ... +45 °C

suction pressure of 2400 Pa approved (Wind speed 130 km/h with safety factor 3)
load of 5.400 Pa approved

IEC 61215 Ed. 2, Safety Class I, IEC 61730 in preparation

P .. @ STC + 5%, all other electric parameters + 10%

This data sheet conforms ta BIN EN 50380:2003




Ptiloha 6

Varianta 1
Tabulka 1: Pe#Zni pijmy

Rok
Jednotky| 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Zeleny bonus K¢é 12,65 12,90 13,16 13,42 13,69 13,97 14,25 14,53 14,82 15,12
Silova energie prodej E.On K¢ 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56
Pokles vykonu 1,00 0,99 0,98 0,97 0,96 0,95 0,94 0,93 0,92 0,91
Vykon kWh 1830567 1812261 1793956 1775650 1757344 1739038,71 1720733 1702427 1684122 1665816
Trzby K¢ 26012357 26210736 26408929 26606839 26804363 27001396 27197827 27393543 27588424 27782347
Rok |
Jednotky | 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Zeleny bonus K¢ 15,42 15,73 16,04 16,36 16,69 17,03 17,37 17,71 18,07 18,43
Silova energie prodej E.On K¢ 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56
Pokles vykonu 0,9 0,89 0,88 0,87 0,86 0,85 0,84 0,83 0,82 0,81
Vykon kWh 1647510 1629205 1610899 1592593 1574288 1555982 1537676 1519371 1501065 1482759
Trzby K¢ 27975185 28166806 28357071 28545839 28732963 28918289 2910166( 29282912 29461874 29638373
Zdroj: Vlastni vypaéty
Varianta 2
Tabulka 2: Pe#Zni pijmy
Rok
Jednotky| 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Zeleny bonus K¢ 12,65 12,90 13,16 13,42 13,69 13,97 14,25 1453 8214, | 15,12
Silova energie prodej E.On| K¢ 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56
Pokles vykonu 1,00 0,99 0,98 0,97 0,96 0,95 0,94 0,93 0,92 0,91
Vykon kWh 1034321 | 1023978 1013635 1003292 9929485 9826093%62,1| 961918,9 951575,7 9412325
Trzby K¢ 14697707 14809797 14921781 15033606 15145213 15256542 | 1536753115478116 15588229 15697801




Rok
Jednotky| 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 202
Zeleny bonus K¢e 15,42 15,73 16,04 16,36 16,69 17,03 17,37 17,71 18,07 18,43
Silovéa energie prodej E.On| K¢ 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56
Pokles vykonu 0,9 0,89 0,88 0,87 0,86 0,85 0,84 0,83 0,82 0,81
Vykon kWh 030889 920546 910203 899860 8895161 879173 868830 858487, 848143 837800
Trzby K¢e 15806760 15915031 16022536 16129195 16234925 16339640 16443250 16545662 16646781 16746507
Zdroj: Vlastni vypdty
Varianta 3
Tabulka 3: Pe#Zni pijmy
Rok
Jednotky | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 20
Zeleny bonus K¢e 12,65 12,90 13,16 13,42 13,69 13,97 14,25 14,53 14,82 15,12
Silova energie prodej E.On K¢ 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56
Pokles vykonu 1 0,99 0,98 0,97 0,96 0,95 0,94 0,93 0,92 0,91
Vykon kWh 1317119 1303948 1290777 1277605 1264434 1251263 1238092 1224921 1211749 1198578
Trzby K¢ 18716261 18858997 19001600 19143999 19286121 19427889 19569224 19710044 19850263 19989794
Rok
Jednotky 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Zeleny bonus K¢ 15,42 15,73 16,04 16,36 16,69 17,03 17,37 17,71 18,07 18,43
Silova energie prodej E.On K¢ 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56 1,56
Pokles vykonu 0,9 0,89 0,88 0,87 0,86 0,85 0,84 0,83 0,82 0,81
Vykon kWh 1185407 1172236 1159065 1145894 1132722 1119551 1106380 1093209 1080038 1066866
Trzby K¢ 20128544 20266417 20403316 20539138 20673776 20807121 20939059 21069472 21198238 21325231

Zdroj: Vlastni vypaéty



Piiloha 7

Tabulka 1: Pehled Cash Flow,pvyuZziti ciziho kapitalu Warianty 1 (Gdaje v tis. K)

Vysledovka 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vynosy 26012357 26210736 26408929 26606839 26804363 27001396 27197827 27393543 27588424 27782347
Spotreba energie 30 000 31 050 32 137 33 262 34 426 35631 36 878 38 168 39 504 40 887
Opravy a udrzovani 100 000 103 500 107 123 110 872 114 752 118 769 122 926 127 228 131 681 136 290
Ostraha 22 000 22770 23 567 24 392 25 246 26 129 27 044 27 990 28 970 29 984
PojiSténi 113 000 113 000 113 000 113 000 113 000 113 000 113 000 113 000 113 000 113 000
Spoje 50 000 51 750 53 561 55 436 57 376 59 384 61 463 63 614 65 840 68 145
Odpisy 12203133 12203133 12203133 12203133 12203 133
Uroky 8 888 762 8 467 864 8 021 418 7 547 872 7 045 581 6 512 802 5947 683 5 348 262 4 712 455 4 038 055
Daii z nemovitosti 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000
Zisk pied zdarénim 16306595 16918801 17556124 18220006 18911 987 7 430 548 8 183 701 8 970 147 9791840 10 650 853
Daii z pFijmi 0 0 0 0 0 1411 804 1 554 903 1704 328 1 860 450 2 023 662
Zisk po zdargni 16306595 16918801 17556124 18220006 18911 987 6 018 744 6 628 798 7 265 819 7 931 390 8 627 191
Cash Flow 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 0172 2018
Zisk po zdargni 16306595 16918801 17556124 18220006 18911 987 6 018 744 6 628 798 7 265 819 7 931 390 8 627 191
+ odpisy 0 0 0 0 0 12203133 12203133 12203133 12203133 12203 133
-splatky Ovéri 6 934 071 7 354 969 7801 416 8 274 962 8 777 252 9 310 031 9875150 10474572 11110378 11784778
Cisté CF 9 372 524 9 563 832 9 754 708 9945044 10134 73( 8 911 846 8 956 781 8 994 381 9 024 145 9 045 546
Vysledovka 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Vynosy 27975185 28166806 28357071 28545839 28732963 28918289 29101660 292829172 29461874 29638 373
Spotieba energie 42 318 43 799 45 332 46 919 48 561 50 260 52 020 53 840 55 725 57 675
Opravy a udrZovani 141 060 145 997 151 107 156 396 161 869 167 535 173 399 179 468 185 749 192 250
Ostraha 31 033 32119 33 244 34 407 35611 36 858 38 148 39 483 40 865 42 295
Pojisténi 113 000 113 000 113 000 113 000 113 000 113 000 113 000 113 000 113 000 113 000
Spoje 70530 72 998 75 553 78 198 80 935 83 767 86 699 89 734 92 874 96 125
Odpisy 12203133 12203133 12203133 12203133 12203133 12203133 12203133 12203133 12203133 12203133
Uroky 3322 719 2 563 962 1759 149 905 483

Daii z nemovitosti 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000
Zisk pied zdarénim 11549392 12489796 13474553 14506304 15587853 15761736 15933264 16102254 16268528 16431 894
Dai z ptijmi 2194 384 2 373 061 2 560 165 2 756 198 2 961 692 2994 730 3027 320 3 059 428 3091 020 3 122 060
Zisk po zdargni 9355004 10116733 10914388 117501068 12626161 127670068 12905942 13042826 13177508 13309 834
Cash Flow 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 0272 2028
Zisk po zdargni 9355004 10116733 10914388 117501068 12626161 127670068 12905942 13042826 13177508 13309 834
+ odpisy 12203133 12203133 12203133 12203133 12203133 12203133 12203133 12203133 12203133 12203133
- splatky Gvéra 12500114 13258871 14063685 14917 35(

Cisté CF 9 058 026 9 060 997 9 053 837 9035889 24829293 24970139 25109073 25245959 25380641 25512 967

Zdroj: Vlastni vypdty



Tabulka 2: Pehled Cash Flow,fvyuZiti ciziho kapitalu Warianty 2 (Gdaje v tis. KK)

Vysledovka 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vynosy 14 697 707 14809 7971 14921 781 15033606 15145213 15256544 15367531 15478114 15588229 15697 801
Spotieba energie 30 000 31 050 32 137 33 262 34 426 35631 36 878 38 168 39 504 40 887
Opravy a udrZovani 100 000 103 500 107 123 110 872 114 752 118 769 122 926 127 228 131 681 136 290
Ostraha 22 000 22770 23 567 24 392 25 246 26 129 27 044 27 990 28 970 29 984
Paojisténi 76 000 76 000 76 000 76 000 76 000 76 000 76 000 76 000 76 000 76 000
Spoje 50 000 51 750 53 561 55 436 57 376 59 384 61 463 63 614 65 840 68 145
Odpisy 8 908 133 8 908 133 8908 133 8 908 133 8908 133
Uroky 6 488 684 6 181 434 5 855 534 5509851 514318 4754 263 4341 734 3904 164 3 440 033 2947 729
Daii z nemovitosti 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000
Zisk pied zdarénim 7 429 023 7 841 293 8 271 860 8721794 9192227 776 232 1291 354 1830 818§ 2 396 067 2988 633
Dai z ptijmi 0 0 0 0 0 147 484 245 357 347 855 455 253 567 840
Zisk po zdargni 7 429 023 7 841 293 8 271 860 8721794 9192227 628 748 1 045 997 1 482 963 1940814 2 420 793
Cash Flow 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 0172 2018
Zisk po zdargni 7 429 023 7 841 293 8 271 860 8721794 9192227 628 748 1 045 997 1 482 963 1940814 2 420 793
+ odpisy 0 0 0 0 0 8 908 133 8 908 133 8908 133 8 908 133 8908 133
-splatky Ovéri 5061 784 5 369 035 5 694 935 6040618 6407283 6796 205 7 208 735 7 646 305 8 110 436 8 602 739
Cisté CF 2 367 238 2472 258 2 576 925 2681176 2784944 2740676 2 745 395 2744 791 2738 512 2726 187
Vysledovka 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Vynosy 15806 760 15 915031 1602253 16129195 16234925 16339640 16443250 16545667 16646781 16 746 507
Spotreba energie 42 318 43 799 45 332 46 919 48 561 50 260 52 020 53 840 55725 57 675
Opravy a udrzovani 141 060 145 997 151 107 156 396 161 869 167 535 173 399 179 468 185 749 192 250
Ostraha 31 033 32 119 33 244 34 407 35 611 36 858 38 148 39 483 40 865 42 295
PojiSténi 76 000 76 000 76 000 76 000 76 000 76 000 76 000 76 000 76 000 76 000
Spoje 70 530 72 998 75 553 78 198 80 935 83 767 86 699 89 734 92 874 96 125
Odpisy 8 908 133 8 908 133 8 908 133 8 908 133 8 908 133 8 908 133 8 908 133 8 908 133 8 908 133 8 908 133
Uroky 2 425 543 1 871 66(Q 1284 154 660 991

Daii z nemovitosti 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000
Zisk pired zdarénim 3610 142 4 262 323 4947 010 5 666 152 6 421 816 6 515 086 6 606 851 6 697 004 6 785 434 6 872 029
Daii z pFijmi 685 927 809 841 939 932 1 076 569 1220 145 1 237 866 1 255 302 1272 43] 1289 233 1 305 685
Zisk po zdaréni 2924 215 3452 482 4 007 078 4 589 583 5201671 5277 22Q 5 351 549 5424 573 5496 202 5 566 343
Cash Flow 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 0272 2028

Zisk po zdargni 2924 215 3 452 482 4 007 078 4 589 583 5201 671 5277 220 5 351 549 5424 573 5496 202 5 566 343
+ odpisy 8 908 133 8 908 133 8 908 133 8 908 133 8 908 133 8 908 133 8 908 133 8 908 133 8 908 133 8 908 133
-splatky Ovéri 9 124 926 9678809 10266317 10889477 0 0

Cisté CF 2707 423 2 681 807 2 648 899 2608239 14109804 14185353 14259683 14332706 14404335 14474474

Zdroj: Vlastni vypaéty



Tabulka 3: Pehled Cash Flow,pvyuZziti ciziho kapitalu Warianty 3 (Gdaje v tis. K)

Vysledovka 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vynosy 18716261 18858997  1900160Q 19143999 19286121 19427889 19569224 19710044 19850263 19989794
Spoti‘eba energie 30 000 31 050 32137 33 262 34 426 35631 36 878 38 168 39 504 40 887
Opravy a udrZzovani 100 000 103 500 107 123 110 872 114 752 118 769 122 926 127 228 131 681 136 290
Ostraha 22 000 22 770 23 567 24 392 25 246 26 129 27 044 27 990 28 970 29 984
Pojisténi 77 500 77 500 77 500 77 500 77 500 77 500 77 500 77 500 77500 77500
Spoje 50 000 51 750 53 561 55 436 57 376 59 384 61 463 63 614 65 840 68 145
Odpisy 9035667 9035667 9035667 9035667 9 035 667
Uroky 6581580 6269931 5939364 5588733 5216818 4822328 4403892 3960058 3489 287 2989 93]
Daii z nemovitosti 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000
Zisk pied zdarénim 11353181 11800497 12266348 12751805 13258003 4750481 5301855 5877819 6479819 7 109 392
Daii z pFijmi 0 0 0 0 0 902 591 1007352 1116786 1231 164 1350784
Zisk po zdargni 11353181 11800497 12266348 12751805 13258003 3847890 4294503 4761034 5248654 5 758 607
Cash Flow 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 0172 2018

Zisk po zdargni 11353181 11800497 12266348 12751805 13258003 3847890 4294503 4761034 5248654 5 758 607
+ odpisy 0 0 0 0 0 9035667 9035667 9035667 9035667 9 035 6671
-splatky Gvéra 513425] 5445901 5776467 6127098 6499013 6893503 7311939 7755774 8226549 8 725 901
Cisté CF 6218930 6354599 6489887 6624707 6758990 5990053 6018231 6040927 605777] 6 068 373
Vysledovka 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Vynosy 20128544 20266417 2040331 20539138 20673774 20807121 20939059 21069474 2119823§ 21 32523]
Spotieba energie 42 318 43 799 45 332 46 919 48 561 50 260 52 020 53 840 55 725 57 675
Opravy a udrZovani 141 060 145 997 151 107 156 396 161 869 167 535 173 399 179 468 185 749 192 250
Ostraha 31 033 32119 33 244 34 407 35611 36 858 38 148 39 483 40 865 42 295
Pojisténi 77 500 77 500 77 500 77 500 77 500 77 500 77 500 77500 77 500 77500
Spoje 70530 72 998 75 553 78 198 80 935 83 767 86 699 89 734 92 874 96 125
Odpisy 9 035 667 9 035 667 9 035 667 9 035 667 9 035 667 9 035 667 9 035 667 9 035 6671 9 035 667 9 035 667
Uroky 2 460 268 1 898 454 1302 541 670 454

Daii z nemovitosti 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000
Zisk pied zdarénim 7 768 168 8 457 881 9 180 373 9937597 10731633 10853534 10973624 1109178(¢ 11207858 11321 719
Dai z ptijmu 1475 952 1 606 997 1744 271 1888 144 2 039 010 2062171 2 084 989 2 107 438 2 129 493 2151127
Zisk po zdargni 6 292 216 6 850 884 7 436 102 8 049 454 8 692 623 8791 362 8 888 638 8 984 342 9 078 365 9 170 592
Cash Flow 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Zisk po zdargni 6 292 216 6 850 884 7 436 102 8 049 454 8 692 623 87913@ 8 888 638 8 984 342 9 078 365 9 170 592
+ odpisy 9 035 667 9 035 667 9 035 667 9 035 667 9 035 667 9 035 667 9 035 667 9 035 667 9 035 667 9 035 6671
- splatky Gvéra 9 255 563 9817375 10413290 11045 377

Cisté CF 6 072 320 6 069 175 6 058 478 6039744 17728289 17827029 17924304 18020009 18114037 18 206 259

Zdroj: Vlastni vypdty



Tabulka 4: Pehled Cash Flow,fpvyuziti 100% vlastniho kapitalu \teriantyl (Udaje v tis. K)

Vysledovka 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Vynosy 26 012357 26210733 26408929 26606839 26804363 27001396 27197827 27393543 27588424 27782 347
Spotifeba energie 30 000 31050 32137 33 262 34 426 35631 36 878 38 168 39 504 40 887
Opravy a udrzovani 100 000 103 500 107 123 110 872 114 752 118 769 122 926 127 228 131 681 136 290
Ostraha 22 000 22770 23 567 24 392 25 246 26 129 27 044 27 990 28 970 29 984
Pojisténi 113 000 113 000 113 000 113 000 113 000 113 000 113 000 113 000 113 000 113 000
Spoje 50 000 51 750 53 561 55 436 57 376 59 384 61 463 63 614 65 840 68 145
Odpisy 12203133 12203133 12203133 12203133 12203 134
Uroky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Daii z nemovitosti 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000
Zisk pied zdarénim 25195357 25386666 25577541 25767878 25957563 13943350 14131384 14318409 14504295 14688 909
Daii z pfijmi 0 0 0 0 0 2 649 237 2 684 963 2720 498 2 755 816 2 790 893
Zisk po zdaréni 25195357 25386666 25577541 25767878 25957563 11294114 11446421 11597911 11748479 11898 014
Cash Flow 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 0172 2018

Zisk po zdaréni 25195357 25386666 25577541 25767878 25957563 11294114 11446421 11597911 11748479 11898 014
+ odpisy 0 0 0 0 0| 12203133 12203133 12203133 12203133 12203 139
-splatky Gvéria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cisté CF 25195357 25386666 25577541 25767878 25957563 23497247 23649555 23801045 23951612 24101 149
Vysledovka 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Vynosy 27975185 28166806 28357071 28545839 28732963 28918289 29101660 292829174 29461874 29638 373
Spotifeba energie 42 318 43 799 45 332 46 919 48 561 50 260 52 020 53 840 55 725 57 675
Opravy a udrzovani 141 060 145 997 151 107 156 396 161 869 167 535 173 399 179 468 185 749 192 250
Ostraha 31033 32119 33244 34 407 35611 36 858 38 148 39 483 40 865 42 295
Pojisténi 113 000 113 000 113 000 113 000 113 000 113 000 113 000 113 000 113 000 113 000
Spoje 70530 72 998 75 553 78 198 80 935 83 767 86 699 89 734 92 874 96 125
Odpisy 12203133 12203133 12203133 12203133 12203133 12203133 12203133 12203133 12203133 12203 1343
Uroky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Daii z nemovitosti 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000
Zisk pired zdarénim 14872111 15053759 15233704 154117879 15587853 1576173¢ 15933264 16102254 16268528 16 431 894
Daii z pfijmi 2 825 701 2 860 214 2 894 403 2928 240 2 961 692 2994 730 3027 320 3 059 428 3091 020 3122 06(Q
Zisk po zdaréni 12046 410 12193544 12339299 12483547 12626161| 12767006 12905944 13042824 13177508 13 309 834
Cash Flow 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 0272 2028

Zisk po zdargni 12046 410 12193544 12339299 12483547 12626161 12767006 129(%942] 13042824 13177508 13 309 834
+ odpisy 12203133 12203133 12203133 12203133 12203133 12203133 12203133 12203133 12203133 12203 134
-splatky Gvéria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cisté CF 24249543 24396678 24542432 24686681 24829295 24970139 2510907 25245959 25380641 25512 96§

Zdroj: Vlastni vypaéty



Tabulka 5: Pehled Cash Flow,fpvyuZiti 100% vlastniho kapitélu \terianty 2 (Udaje Vv tis. K)

Vysledovka 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vynosy 14697707 14809797 14921781 15033606 15145213 15256542 15367531 15478116 15588229 15697801
Spotfeba energie 30 000 31 050 32137 33262 34 426 35631 36 878 38 168 39 504 40 887
Opravy a udrzovani 100 000 103 500 107 123 110 872 114 752 118 769 122 926 127 228 131 681 136 290
Ostraha 22 000 22770 23 567 24 392 25 246 26 129 27 044 27 990 28 970 29 984
Poijisténi 76 000 76 000 76 000 76 000 76 000 76 000 76 000 76 000 76 000 76 000
Spoje 50 000 51 750 53 561 55 436 57 376 59 384 61 463 63 614 65 840 68 145
Odpisy 8 908 133 8 908 133 8 908 133 8 908 133 8 908 133
Uroky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Daii z nemovitosti 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000
Zisk pied zdargénim 13917707 14022727 14127394 14231645 14 335413 5530 496 5 633 088 5734 982 5 836 100 5 936 362
Daii z pFijmii 0 0 0 0 0 1 050 794 1 070 287 1 089 647 1108 859 1127 909
Zisk po zdargni 13917707 14022727 14127394 14231645 14335413 4479702 4562801 4645335 4727241 4808453
Cash Flow 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 0172 2018
Zisk po zdargni 13917707 14022727 14127394 14231645 14335413 4479702 4562801 4645335 4727241 4808453
+ odpisy 0 0 0 0 0 8 908 133 8 908 133 8908 133 8 908 133 8908 133
- splatky Gvéri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cisté CF 13917707 14022727 14127394 14231645 14335413 13387833 13470933 13553469 13635374 13716587
Vysledovka 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Vynosy 15806 760 15915031 16022534 16129195 16234925 16339640 16443250 16545664 16646781 16 746 507
Spotfeba energie 42 318 43 799 45 332 46 919 48 561 50 260 52 020 53 840 55 725 57 675
Opravy a udrzovani 141 060 145 997 151 107 156 396 161 869 167 535 173 399 179 468 185 749 192 250
Ostraha 31033 32119 33244 34407 35611 36 858 38 148 39 483 40 865 42 295
Pojisténi 76 000 76 000 76 000 76 000 76 000 76 000 76 000 76 000 76 000 76 000
Spoje 70 530 72 998 75 553 78 198 80 935 83 767 86 699 89 734 92 874 96 125
Odpisy 8 908 133 8 908 133 8 908 133 8 908 133 8 908 133 8 908 133 8 908 133 8 908 133 8 908 133 8 908 133
Uroky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Daii z nemovitosti 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000
Zisk pied zdarénim 6 035 685 6 133 983 6 231 167 6 327 143 6 421 8186 6 515 086 6 606 851 6 697 004 6 785 434 6 872 029
Daii z pFijmi 1146 780 1 165 457 1183 922 1202 157 1220 145 1 237 866 1 255 302 1272 431 1289 233 1 305 685
Zisk po zdaréni 4888905 4968527 5 047 245 5124 986 5201 671 5277 220 5 351 549 5 424 573 5 496 202 5 566 343
Cash Flow 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 0272 2028
Zisk po zdargni 4888905 4968527 5 047 245 5 124 986 5201 671 5277 220 5 351 549 5 424 573 5 496 202 5 566 343
+ odpisy 8 908 133 8 908 133 8 908 133 8 908 133 8 908 133 8 908 133 8 908 133 8 908 133 8 908 133 8 908 133
- splatky avéri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cisté CF 13797039 13876660 13955374 14033119] 14109804 141853537 14259683 14332706 14404335 1447447¢

Zdroj: Vlastni vypaéty



Tabulka 6: Pehled Cash Flow,fpvyuziti 100% vlastniho kapitélu \terianty 3 (Udaje v tis. K)

Vysledovka 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vynosy 18716261 18858997 19001600 19143999 10286121 19427889 19569224 19710044 19850263 19989794
Spotreba energie 30 000 31 050 32 137 33262 34 426 35 631 36 878 38 168 39 504 40 887
Opravy a udrzovani 100 000 103 500 107 123 110 872 114 752 118 769 122 926 127 228 131 681 136 290
Ostraha 22 000 22 770 23567 24 392 25 246 26 129 27 044 27 990 28 970 29 984
Pojisténi 77 500 77 500 77 500 77 500 77 500 77 500 77 500 77 500 77 500 77 500
Spoje 50 000 51 750 53 561 55 436 57 376 59 384 61 463 63 614 65 840 68 145
Odpisy 9035667 9035667 9035667 9035667 9035667
Uroky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Daii z nemovitosti 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000) 502 000 502 000 502 000 502 000
Zisk pred zdarénim 17934761 18070427 18205713 18340538 18474821 9572809 9705747 98378774 9969101 10 099 322
Daii z pfijm 0 0 0 0 0| 1818834 1844097 1869197 1894129 1918871
Zisk po zdargni 17934 76] 18070427 18205713 18340538 18474821 775397 7861655 7968680 8074977 8180 451
Cash Flow 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 0172 2018
Zisk po zdargni 17934761 18070427 18205713 18340538 18474821 775397 7861655 7968680 8074977 8180 451
+ odpisy 0 0 0 0 0] 9035667 9035667 9035667 9035667 9035667
- splatky Ovéra 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cisté CF 17934761 18070427 18205712 3888256 12292250 12765928 16897 324 17004 347 17110639 17 216 118
Vysledovka 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Vynosy 20128544 20266 417 2040331 20539 13§ 20673776 20807 12 20939059 21069474 21198 23§ 21 325 23]
Spotreba energie 42318 43799 45 332 46 919 48561 50 260 52 020 53 840 55 725 57 675
Opravy a udrzovani 141 060 145 997 151 107 156 396 161 869 167 535 173 399 179 468 185 749 192 250
Ostraha 31033 32119 33244 34 407 35 611 36 858 38 148 39 483 40 865 42 295
Pojisténi 77 500 77 500 77 500 77 500 77 500 77 500 77 500 77 500 77 500 77 500
Spoje 70 530 72998 75 553 78198 80 935 83 767 86 699 89 734 92 874 96 125
Odpisy 9035667 9035667 903566| 9035667 9035667 9035667 9035667 9035667 9035667 9 035667
Uroky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Daii z nemovitosti 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000)
Zisk pred zdarénim 10228 43 10356337 10482914 10608 05] 10731633 10853534 10973627 11091780 11207 85§ 11 321 719
Daii z piijmi 1943404 1967704 1991754 2015530 2039010 2062171 2084989 210743§ 2129493 2151127
Zisk po zdareni 8285033 8388633 8491160 8592520 8692623 8791367 08888639 8984347 9078365 9170592
Cash Flow 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 0272 2028
Zisk po zdargni 8285033 8388633 8491160 8592520 8692623 8791367 08888639 8984347 9078365 9170592
+ odpisy 9035667 9035667 9035667 9035667 9035667 903566| 9035667 9035667 9035667 9 035667
- splatky Ovéra 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cisté CF 17320700 17424300 17526827 1762818 17728289 17827029 17924304 18020009 18114037 18 206 B9

Zdroj: Vlastni vypdty



Tabulka 7: Pehled Cash Flow,/fovyuZziti dotace Warianty 1 (Udaje v tis. K)

Vysledovka 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vynosy 26 012 357 26210736 26408929 26606839 26804363 27001396 271978271 27393543 27588424 27 782 347
Spotit‘eba energie 30 000 31 050 32137 33 262 34 426 35631 36 878 38 168 39 504 40 887
Opravy a udrzovani 100 000 103 500 107 123 110 872 114 752 118 769 122 926 127 228 131 681 136 290
Ostraha 22 000 22 770 23 567 24 392 25 246 26 129 27 044 27 990 28 970 29 984
Pojisténi 113 000 113 000 113 000 113 000 113 000 113 000 113 000 113 000 113 000 113 000
Spoje 50 000 51 750 53 561 55 436 57 376 59 384 61 463 63 614 65 840 68 145
Odpisy 8 542 20( 8 542 200 8 542 200 8 542 200 8 542 200
Uroky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dai z nemovitosti 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000
Zisk pred zdarénim 25195357 25386666 25577541 25767878 25957563 17604283 17792318 17979342 18165228 18 349 8472
Daii z piijmi 0 0 0 0 0 3344 814 3 380 540 3416 075 3451 393 3486 470
Zisk po zdaréni 25195357 25386666 25577541 25767878 25957563 14259470 14411774 145632674 14713835 14863 372
Cash Flow 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 0172 2018
Dotace 54 914 000
Zisk po zdaréni 25195357 25386666 25577541 25767878 25957563 14259470 14411774 145632674 14713835 14863 372
+ odpisy 0 0 0 0 0 8 542 200 8 542 200 8 542 200 8 542 200 8 542 200
- splatky avéra 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cisté CF 80109357 25386666 25577541 25767878 25957563 22801670 22953971 231054671 23256035 23405572
Vysledovka 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
\Vynosy 27975185 28166806 28357071 28545839 28732963 28918289 29101660 29282912 29461874 29638 373
Spotieba energie 42 318 43 799 45 332 46 919 48 561 50 260 52 020 53 840 55 725 57 675
Opravy a udrzovani 141 060 145 997 151 107 156 396 161 869 167 535 173 399 179 468 185 749 192 250
Ostraha 31 033 32119 33 244 34 407 35611 36 858 38 148 39 483 40 865 42 295
Pojisténi 113 000 113 000 113 000 113 000 113 000 113 000 113 000 113 000 113 000 113 000
Spoje 70 530 72 998 75 553 78 198 80 935 83 767 86 699 89 734 92 874 96 125
Odpisy 8 542 200 8 542 200 8 542 200 8 542 200 8 542 200 8 542 200 8 542 200 8 542 200 8 542 200 8 542 200
Uroky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Daii z nemovitosti 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000
Zisk pred zdargénim 18533044 18714692 18894633 19072720 19248787 19422669 19594195 19763187 19929462 20 092 82§
Daii z pFijmi 3521 278 3 555 791 3 589 981 3623 817 3 657 269 3 690 307 3722 897 3 755 006 3 786 598 3817 637
Zisk po zdaréni 15011766 15158900 15304653 15448903 15591517 15732362 15871298 16008182 16142864 16 275 19(
Cash Flow 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 0272 2028
Dotace
Zisk po zdaréni 15011766 15158900 15304653 15448903 15591517 15732362 15871298 16008182 16142864 16275 19(
+ odpisy 8 542 200 8 542 200 8 542 200 8 542 200 8 542 200 8 542 200 8 542 200 8 542 200 8 542 200 8 542 200
-splatky Gvéra 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cisté CF 23553966 23701100 23846855 23991103 24133717 24274562 24413498 24550382 24685064 24817 39(

Zdroj: Vlastni vypdty



Tabulka 8: Pehled Cash Flow,fpvyuziti dotace Warianty 2 (Udaje v tis. K)

Vysledovka 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vynosy 14697707 14809797 14921781 15033606 15145213 15256542 15367531 15478116 15588229 15697801
Spotfeba energie 30 000 31 050 32137 33 262 34 426 35 631 36 878 38 168 39 504 40 887
Opravy a udrzovani 100 000 103 500 107 123 110 872 114 752 118 769 122 926 127 228 131 681 136 290
Ostraha 22 000 22 770 23 567 24 392 25 246 26 129 27 044 27 990 28 970 29 984
Pojisténi 76 000 76 000 76 000 76 000 76 000 76 000 76 000 76 000 76 000 76 000
Spoje 50 000 51 750 53561 55 436 57 376 59 384 61 463 63 614 65 840 68 145
Odpisy 6 235 693 6 235 693 6 235 693 6 235 693 6 235 693
Uroky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Daii z nemovitosti 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000
Zisk pied zdarénim 13917707 14022727 14127393 14231645 14 335417 8 202 936 8 305 528 8 407 422 8 508 540 8 608 802
Daii z pFijmi 0 0 0 0 0 1 558 558 1 578 05Q 1597 410 1616 623 1635 672
Zisk po zdaréni 13917707 14022727 14127393 14231645 14 335417 6 644 378 6 727 478 6 810 012 6 891 917 6 973 130
Cash Flow 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 0172 2018
Zisk po zdargni 13917707 14022727 14127393 14231645 14 335417 6 644 378 6 727 478 6 810 012 6 891 917 6 973 130
+ odpisy 0 0 0 0 0 6 235 693 6 235 693 6 235 693 6 235 693 6 235 693
- splatky avéra 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cisté CF 13917707 14022727 14127392 14231645 14335411 12880071 12963171 13045708 13127611 13208 823
Vysledovka 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Vynosy 15806 760 15915031] 1602253 16129195 16234925 16339640 16443250 16545664 16646781 16 746 507
Spoftfeba energie 42 318 43799 45 332 46 919 48 561 50 260 52 020 53 840 55 725 57 675
Opravy a udrzovani 141 060 145 997 151 107 156 396 161 869 167 535 173 399 179 468 185 749 192 250
Ostraha 31033 32119 33244 34 407 35611 36 858 38 148 39 483 40 865 42 295
Pojisténi 76 000 76 000 76 000 76 000 76 000 76 000 76 000 76 000 76 000 76 000
Spoje 70 530 72 998 75 553 78 198 80 935 83 767 86 699 89 734 92 874 96 125
Odpisy 6 235 693 6 235 693 6 235 693 6 235 693 6 235 693 6 235 693 6 235 693 6 235 693 6 235 693 6 235 693
Uroky 0 0 0 0 0 0

Daii z nemovitosti 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000
Zisk pred zdargénim 8708 125 8 806 423 8 903 607 8 999 583 9 094 256 9187 526 9 279 291 9 369 444 9 457 874 9 544 469
Daii z pFijmi 1 654 544 1673 220 1 691 685 1709 921 1727 909 1 745 630 1763 065 1780194 1796 996 1813 449
Zisk po zdargni 7 053 582 7 133 203 7211921 7 289 662 7 366 347 7 441 896 7 516 226 7 589 250 7 660 878 7 731 020
Cash Flow 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 0272 2028
Zisk po zdargni 7053582 7 133 203 7211921 7 289 662 7 366 347 7 441 896 7 516 226 7 589 250 7 660 878 7 731 020
+ odpisy 6 235 693 6 235 693 6 235 693 6 235 693 6 235 693 6 235 693 6 235 693 6 235 693 6 235 693 6 235 693
- splatky Gvéria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cisté CF 13289275 13368896 13447615 13525355 13602040 13677589 13751919 13824943 13896577 13966 713

Zdroj: Vlastni vypdty



Tabulka 9: Pehled Cash Flow,fpvyuziti dotace Warianty 3 (Udaje v tis. K)

Vysledovka 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vynosy 18716261 18858997 19001600 19143999 19286121 19427889 19569224 19710044 19850263 19 989 794
Spotfeba energie 30 000 31 050 32 137 33 262 34 426 35631 36 878 38 168 39 504 40 887
Opravy a udrzovani 100 000 103 500 107 123 110 872 114 752 118 769 122 926 127 228 131 681 136 290
Ostraha 22 000 22 770 23 567 24 392 25 246 26 129 27 044 27 990 28 970 29 984
Pojisténi 77 500 77 500 77 500 77 500 77 500 77 500 77 500 77 500 77 500 77 500
Spoje 50 000 51 750 53 561 55 436 57 376 59 384 61 463 63 614 65 840 68 145
Odpisy 6324967 6324967 6 324 967 6 324 967 6 324 967
Uroky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Daii z nemovitosti 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000
Zisk pred zdarénim 17934761 18070427 18205713 18340538 18474821 12283509 12416447 12548574 12679801 12810027
Daii z pFijmii 0 0 0 0 2 333 867 2 359 125 2 384 230 2409 162 2433 904
Zisk po zdargni 17934761 18070427 18205713 18340538 18474 821 9949643 10057322 10164347 10270639 10376 118
Cash Flow 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 0172 2018
Zisk po zdargni 17934761 18070427 18205713 18340538 18474821 9949643 10057322 10164347 10270639 10376 118
+ odpisy 0 0 0 0 0 6 324 967 6 324 967 6 324 967 6 324 967 6 324 967
- splatky Ovéri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cisté CF 17934761 18070427 18205713 18340538 18474821 16274609 16382289 16489314 16595606 16 701 085
Vysledovka 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Vynosy 20128544 20266414 2040331 2053913§ 2067377 20807121 2093909 21069472 21198 23§ 21 325 231
Spotiteba energie 42 318 43799 45 332 46 919 48 561 50 260 52 020 53 840 55 725 57 675
Opravy a udrZovani 141 060 145 997 151 107 156 396 161 869 167 535 173 P9 179 468 185 749 192 250
Ostraha 31 033 32119 33 244 34 407 35611 36 858 38 148 39 483 40 865 42 295
Pojisténi 77 500 77 500 77 500 77 500 77 500 77 500 77 500 77 500 77 500 77 500
Spoje 70 530 72 998 75 553 78 198 80 935 83 767 86 699 89 734 92 874 96 125
Odpisy 6 324 967 6 324 967 6 324 967 6 324 967 6 324 967 6 324 967 6 324 967 6 324 967 6 324 967 6 324 967
Uroky 0 0 0 0 0 0

Daii z nemovitosti 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000 502 000
Zisk pred zdarénim 12939134 13067037 13193614 13318754 13442333 1354234 13684329 13802480 1391855§ 14032419
Daii z pfijmi 2 458 436 2 482 737 2 506 787 2 530 563 2 554 043 2 577 204 2 600 022 2622 471 2 644 526 2 666 160
Zisk po zdaréni 10480700 10584300 10686827 10788189 10888290 10987029 11084309 11180009 11274037 11 366 259
Cash Flow 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 0272 2028
Zisk po zdaréni 10480700 10584300 10686827 10788189 10888290 10987029 11084309 11180009 11274037 11 366 259
+ odpisy 6 324 967 6 324 967 6 324 967 6 324 967 6 324 967 6 324 967 6 324 967 6 324 967 6 324 967 6 324 967
- splatky avéri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cisté CF 16 805664 169092694 17011794 17113154 17213254 1731199 17409271 17504974 17598999 17 691 22€

Zdroj: Vlastni vypaéty



Priloha 8

Rocni bilance vyroby elekiny 2000 - 2008 [GWh]

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 200V 200
Parni elektrarna 54 986,20 55 114,3Q 52 409,80 53 045,60 52 811 52 137,20 52 395,40 56 728,20 51 218,80
Paroplynova elektrarna +
plynova, spalovaci elektrarna 2576 2316 235290 2510,50 2614,7Q 2622,50 2480, 247290 3112,7Q
Vodni elektrarna 2 313,10 2467,4 284550 1794,20 2562,80 3027] 3257,30 2523,70 2 376,30
Jaderna elektrarna 13 590,30 14 749,30 18 738,20 25871,90 26 324,70 24 727,60 26 046,50 26 172,10 26 551
Vétrna elektrarna 0,40 0,2 1,60 3,90 9,90 21,30 49,40 125,10 244,70
Solarni elektrarna 0,00 0 0,00 0,00 0,10 0,10 0,20 1,80 12,90
Geotermalni elektrarna 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jina alternativni elektrarna 0,00 0 0,00 0,50 9,90 42,90 132,10 174,60 1,50
Celkem brutto 73 466,00 74 647,2Q 76 348,00 83 226,60 84 333 82578,60 84 360,90 88 198,40 83 517,9(

zdroj: vlastni zpracovani na zakéaaenich zprav o provozu ESR — ERU



Ptiloha 9

Emise Znedisténi Poskozeni Poskozeni Radioaktivita | Uzemni Rizika Vratnost Likvidace
sklenikovych | ovzdusi, krajiny, ekosystént, rozsah vaznych zmén zarizeni
plyna vody, pady, | zabor pady | sniZeni vyznamnych | havarii
odpady biodiverzity dopadii
Spalovani hlavni zdroj | vyznamny vyrazné vyrazné mirna lokalni, vyznamnar. | vyznamné pongrné
uhli emisi zdroj poskozeni poskozeni regionalni a | pii tézbe, nevratné narana
(spalovani, | zneisteni krajiny ekosystén vyznamny transportu zmeny (elektrarna)
t¢Zba) ovzdusi, vody| téZbou, velky | téZbou i globalni paliv i
a mdy, zabor mdy provozem provozu
toxické
odpady
Spalovani nizSi emise | nizSi emise | rel. velky vyrazné Zzadna lokalni, vyznamnar. | vyznamné pongrné
zemniho CO, nez uhli | nezuuhlia | zabor mdy poskozeni regionalni a | pri tézbe, nevratné nara:na
plynu (55%), Gniky | ropnych paliv| pro transport | ekosystému i vyznamny transportu zmeny (elektrarna)
CHy a vyrobu biodiverzity globalni paliv i
energie provozu
Ropna vyznamny vyznamny poskozeni vyrazné Zzadna lokalni, vyznamnar. | vyznamné dle druhu
paliva zdroj emisi | zdroj krajiny poskozeni regiondlni a | pfi tézbe, nevratné zaizeni
(spalovani, zneisténi téZbou, rel. | ekosystému i vyznamny transportu zZmeny
tézba) ovzdusi, vody| Velky zabor | biodiverzity globalni paliv i
a pidy pudy — €Zba, provozu
Uprava paliva
Jaderna relativre radioaktivni | poskozeni vyrazné ZvySeni lokalni, vyznamnar. | vyznamné nara:na,
elektrarna nizke, . odpady krajiny poskozeni prirozené regionalni az | pii tézbe, nevratné velmi
provoznich téZbou, velky | ekosystému i | radioaktivity | globalni transportu zmeny nékladna
zabor Uzemi | biodiverzity | prostedi, paliv i
pro vyrobu, riziko Gniku provozu
sklad odpadl s katastrof.
dopady
Fotovoltaika | relativre relativrg dle rozsahu a| relativne Zzadna pevazr relativne pievazrié relativne
nizkeé az nizké az umiseni nizke lokalni, max. | nizka vratné nenargna
sttedni — dle | sttedni —dle | elektrarny regionalni
technologie, | technologie,
provozni provozni
nulové nulové

Zdroj: Vlastni zpracovani dle EkoWatt




