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Hodnoceni prace:
Volba tématu prdce a jeji vyznam: (1) vysoce aktualni a vyznamné téma

Komentai: Téma prace vysoce aktualné reaguje na ohroZeni a hrozby, vyplyvajici z globalni Grovné
konkurence - metody a nastroje §tihlé vyroby jsou (v kombinaci s dal$imi) Gi¢innym ndstrojem pro
udrzeni konkurenceschopnosti podnikii a pii vhodné implementaci poskytuji vysoky potencial pro
ziskani dlouhodobé trzni vyhody. Predevsim pro tuzemské podniky, piisobici v rdmci pIné oteviené
ekonomiky, je toto téma vysoce aktuéalni.

Formulace cilii prace: (1) cile byly velmi vhodné formulovény

Komentaf: Cile diplomové prace postihuji kompletni implementacni fetézec od vstupni analyzy a
posouzeni vhodnosti, pies vlastni implementaci az po vyhodnoceni ekonomického piinosu. Velice
pozitivné hodnotim ptedevsim skute¢nost, ze studentka neopomnéla zahrnout aspekty trval¢ho
zakotveni principti a filosofie trvalého zlepSovani do praxe. Na zdklad¢ zkuSenosti ze své poradenske
praxe mohu potvrdit, Ze dlouhodoba kontinuita vyuzivani téchto nastrojii byva pro tuzemské podniky
velkym problémem.

Metodika zpracovani: (1) velmi vhodné zvolena a formulovéna

Komentai: Na metodice zpracovani hodnotim velice kladné systémovost, s jakou studentka danou
problematiku rozviji od aspekti obecnych az ke konkrétnim datiim, spojenym s implementaci v
daném prostiedi. Stejné pozitivné je mozné hodnotit i §ifi, v jaké jsou dané otdzky zpracovavany. V
této souvislosti je dlilezité, ze se studentka nevyhybala ani otazkam kulturniho a spole¢enského ramce
implementace nastroja §tihlé vyroby, které byly plné definovany v prostiedi japonského primyslu, .
prostredi kulturné odlisném od evropského kulturniho prostredi.

Prdce s daty a informacemi: (1) pouzita data aktualni, informace relevantni a spravn¢ zpracované

Komentai: V tvodni ¢asti je vhodné a v dostate¢nych souvislostech popsana cela historie vzniku a
rozvoje pouzivanych metod a nastrojii. Vyvoj, uplatnéni a rozsifeni nastroji Stihl¢ vyroby je dolozZen
vhodnymi, pIn& relevantnimi piiklady a daty. Velice pozitivné je mozno hodnotit pfedevSim praci s
konkrétnimi a presnymi daty, ziskanymi pti konkrétni aplikaci v daném podniku.

Celkovy postup FeSeni: (1) postup feSeni naprosto spravny

Komentai: Postup feSeni byl fadné definovan od specifikace cilli, pies ureni jednotlivych fazi
implementace az po aspekty trvalého zakotveni v fidici praxi zdvodu. Vyty€eny piostup byl nasledné



dodrzen jak po strance formalni, tak i (pfedev§im) obsahove.

Teoretické zdazemi autora: (1) autor vyznamné autory citoval a zna teorii dané problematiky

Komentai: Zde velice pozitivné hodnotim nejen vybér konkrétnich citaci, ale predevsim jejich
pfiméieny rozsah a relevanci ve vztahu k postupnému rozboru dané problematiky.

Price s odbornou literaturou (citace, norma): (1) autor dodrzel naprosto spravné citacni normu
Uroveit jazykového zpracovani: (2) prace je jazykové zpracovana na standardni urovni

Komentai: K ur¢itym jazykovym formulacim mam diléi vyhrady formidlniho (ne obsahového)
charakteru.

Piesnost formulaci a prace s odbornym jazykem: (1) autor ma Siroky pojmovy aparat a umi ho
pouZzivat

Komentai: Odborné pojmy jsou pouzivany v relevantnich souvislostech a vztazich, pojmovy aparat je
dostateéné Siroky.

Formalni zpracovini - celkovy dojem: (1) prace je formalné naprosto v poradku, celkovy dojem je
vyborny

Spinéni cilit prace: (1) vysledky prace jsou rozsahlejsi nez cile, které byly v&etné dil¢ich splnény

Komentai: Diplomova prace je zpracovana tak, ze je pouzitelna jako priivodce aplikaci
(implementaci) nastrojii §tihlé vyroby nejenom na vybraném oddéleni (stfedisku) ale na vSech
vyrobnich oddélenich konkrétniho podniku. Praci je mozno pouzit dokonce i jako SirSi metodicky
navod ¢&i inspiraéni ptiklad pro management jakéhokoliv vyrobniho podniku, ktery uvazuje o
zavedeni a uplatnéni feSenych nastroja.

Formulace zavérii prace: (1) zavéry jsou velmi spravné formulovany a jsou velmi vyznamné pro
dalsi vyuziti

Komentéai: Vysledky prace, formulované v zavéru, jsou velice vhodné pouzitelné jako inspiracni a
motivacni ¢i argumentaéni nastroj pro dalsi zlepSovatelské tymy v podniku. Jako velké pozitivum
hodnotim dliraz na aspekty trvalého zakotveni (viz. odkaz na fazi ¢. 5 implementacniho procesu) a
poukaz na nutnost soustavné a v tymu sdélované podpory managementu.

Odborny prinos prdace a jeji praktické vyuZiti: (1) prace je po odborné a praktické strance velmi
dobfe vyuzitelna

Komentai: Prace je koncipovana tak, Ze je velice vhodné vyuzitelna pro $ir$i aplikaci nastrojt Stihlé
vyroby v podniku. Vyuzitelnost spatiuji jak v obecné odborné roving, dilezit¢ z koncepéniho a
metodického pohledu pro vrcholovy a stfedni management, tak i v roviné praktické (aplikacni) jako
prakticky ptiklad pro technology, inzenyry a provozni management spolecnosti. Jak jiz bylo uvedeno
vyse, prace je vyuzitelna i napfi¢ dalsimi vyrobnimi odvétvimi hromadné vyroby.

Celkové hodnoceni prace:

Navrh hodnoceni prace znamkou: vyborné



Doporuéuji praci k obhajobé: ANO

Otazky k obhajobé:

Otazka 1: V podniku, kde byl realizovan konkrétni ptiklad aplikace nastrojt Stihlé vyroby, probiha v
soucasné dobé implementace Systému managementu kvality dle normy ISO 9001. Vysvétlete prosim
vztah nastrojii §tihlé vyroby k nastrojim a filosofii managementu kvality. Pokud takova moZnost
existuje, uved'te piiklad, kdy by se tyto nastroje mohly potencialné ocitnout v ur¢itém konfliktu.
Pokud ano, pokuste se definovat zpiisoby feSeni takovéhoto konfliktu.

Otazka 2: Nastroje §tihlé vyroby je naro¢né aplikovat ale jesté naroc¢néjsi dlouhodobé zakotvit a
udrzet. Uved'te prosim potencialni pfi¢iny mozného poklesu pfinosu téchto néastroji, uved’te vhodna
organizaéni opatieni, ktera by eventuelnimu poklesu méla zabranit, specifikujte prosim ulohu
jednotlivych urovni managementu typického podniku vzhledem k prosazovéni a zakotveni nastroji
stihlé vyroby, piipadné uved'te, jaké podnikové ttvary sehravaji v tomto ohledu klicovou ¢i dilezitou
roli.
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