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1 Uvod

Cilem mé bakalatfské prace je zhodnotit soucasnou situaci dvou pivovarnickych
podnik prostfednictvim zvolenych analyz vnitiniho a vnéjSiho prostiedi a poté navrhnout

optimalni strategii pro rozvoj danych podnikd.

Teoreticka Cast prace se zamétuje na vymezeni a popis zakladnich pojmd, které
souvisi s danou problematikou. Tato ¢ast je rozdélena na analyzy vnéjs$iho a vnitiniho pro-
sttedi. Pro analyzu vnéjSiho prostiedi je vyuzito PESTLE analyzy a Porterova modelu. Ve
vnitinim prostiedi pivovary analyzujeme pomoci finanéni analyzy. Teoreticka ¢ast se jeSté

vénuje SWOT analyze, kterd hodnoti silné a slabé stranky, ptilezitosti a ohrozeni.

V praktické ¢asti se vénuji analyze prostiedi dvou podnikt, a to Rodinného pivova-
ru Bernard a.s. a Méstanského pivovaru Rebel, které oba sidli v kraji Vysocina. Na zacatku
praktické Casti je prostor vénovan ptredstaveni firem, po kterém nasleduji samotné analyzy.

Vysledky analyz povedou ke srovnani firem.

Zavér prace se sklada z navrhu strategii pro oba pivovary, které by vylepsily jejich

pozice na pivovarnickém trhu.



2 Literarni prehled

2.1 Strategickeé fizeni

Zakladnim smyslem strategického fizeni je vytvaieni konkuren¢ni vyhody, ktera je
nagement je tikolem pro cely podnik v jeho kazdodenni existenci. Je to urcity zptisob mys-
leni a navod, jak spravné jednat, a mimo jiné urcujici faktor chovani pro kazdého zamést-
nance. Dale vytvoifenim jedine¢nych kvalit, které zarucuji zvlastni hodnotu pro konkrétni

¢ast trhu (Ticha & Hron, 2016).

Strategické fizeni je proces, ktery je realizovan vrcholnymi manazery. Snahou stra-
tegického fizeni jsou Cinnosti, které se zamétuji na udrzovani dlouhodobého souladu mezi
poslanim organizace, jejimi cili a dostupnymi zdroji spolecné s vnéjSim prostiedim, kde

firma piisobi (Grasseova, Dubec, & Rehak, 2010).
Obsah strategického fizeni:

1) orientace na dlouhodoby uspéch pomoci zakladnich strukturalnich zmén,

2) planovani s ohledem na situaci v politickém, hospodarském a socidlnim oko-
1i,

3) vkazdé zmén¢ vnima Sanci, ktera vede k ziskani ptednosti v uplatiovani
novych myslenek,

4) fesi problémy na zaklad¢ relevantnich informaci,

5) je schopny se permanentné ucit a zejména potlacovat znalosti a zkusenosti,
které nezapadaji do nového okoli,

6) kteSeni pouziva netradi¢ni zpusoby, intuici, kreativitu, individualitu a

schopnost pracovnikt (Lednicky, 2006).

2.1.1 Definovani pfedmétu €innosti

Ukolem vrcholného managementu je stanovit oblast, ve které podnik podnika a bu-
de podnikat. Bere se v potaz cela sSife podnikovych aktivit, které v soucasnosti buduje, na
jakych trzich se bude vyskytovat a jako posledni, jak definuje potieby potencionéalniho za-
kaznika. Postoj managementu k otazce pfedmétu Cinnosti je vyjadien ve strategickém po-

slani podniku, ktery popisuje budouci smér rozvoje podniku (Ticha & Hron, 2016).



2.1.2 Stanoveni strategickych cill

U stanoveni strategickych cilll je nutné piesné vymezit vykonové cile ve vSech ob-
lastech, které ovliviuji uspéch a zivotaschopnost podniku pro kazdou uroven fizeni. Vedle
toho, ze se snazi smérovat podnik do konkrétnich vykonovych cill, se také zaméiuje na
predchazeni vykyvi, bezcilnym c¢innostem, zmatku a ztraté smyslu podnikani. Pro strate-

gické fizeni jsou potiebné jak kratkodobé, tak 1 dlouhodobé cile.
Strategické cile vymezuji:

e pozici na trhu a konkurenceschopnost

e inovace

e produktivitu

e materialni a finan¢ni zdroje

e rentabilitu

e manazerské vykonnosti a zodpoveédnosti
e vykonnosti pracovniki a jejich postoje

e socialni zodpovédnost

Z dliivodu nutnosti stanoveni ukazatelii vykonnosti na kazdé trovni fizeni je potieba
do procesu zaclenit vSechny fidici pracovniky, ktefi vymezi, jakym zplisobem jejich jed-
notka prispéje ke strategickému tspéchu podniku a stanovuji konkrétni métitelné cile (Ti-

cha & Hron, 2016; Lednicky, 2006).

2.1.3 Formulovani strategie

Proces formulovani strategie spociva ve vytvoreni vhodné strategie pro podnik. Pfi
formulaci strategie je dilezité uvaZovat o vSech relevantnich aspektech vnitfniho 1 vnéjSiho
prostfedi podniku. Z téchto aspektl se pak vytvafi detailni plan vedouci k splnéni kratko-
dobych i dlouhodobych cil. I pfestoze je podnikova strategie zalezitosti top managementu,
je nutné mit strategie pro jednotlivé funkcionalni oblasti (vyroba, marketing, finance, lidské
zdroje atd.) a samostatné organizacni jednotky vykonavajici jednotlivé detaily strategii pro
funkcionalni oblasti. Pfi formulaci strategie hraji dulezitou roli analyza a tisudek. Vybrana
optimalni strategie by méla byt efektivni pfi feSeni problému (Ticha & Hron, 2016; Mallya,
2007).



Podle Musandiwa (2019) je dulezité pii formovani strategie promyslet kroky, které
by vedly k formulaci nejlepSich strategii vhodnych pro firmu. Strategické mysleni je vyza-

dovano, protoze to urcuje, jak bude budoucnost firmy vypadat.

2.1.4 Realizace strategie

Zavedendi strategie a pfinuceni zaméstnance 1 organizacni jednotky je ukol patiici do

administrativni oblasti, a role manazera spoc¢iva zejména v:

e tvorb¢ vhodné organizacéni struktury
e tvorb¢ strategie podporujici financni plany a programy
e tvorb¢ podnikové kultury, kterd koresponduje se strategii

e zavedeni postupt a procedur, které podporuji realizaci strategie

| vyborn¢ formulovana strategie mize byt neuspésna Vv piipadé, ze neni spravné za-
vedena. To nastava z diivodu nepfratelskych postoji manazerti a zaméstnanci k potiebam
strategie, napiiklad kdyz zavadéni strategie blokuji. Proto je potieba zlepSit vztah mezi stra-

tegii a:

e vnitropodnikovou strukturou

e organiza¢nimi kompetencemi, know-how a vyrobnimi kapacitami
e alokaci zdroji

e podnikovym systémem pobidek a odménovani

e vnitropodnikovou politikou

e vnitropodnikovym klimatem

Zavedeni strategie je spjato s revizi celého podniku a naslednym stanovenim strate-
gie, ktera je podpotena kroky a akcemi vedoucimi k jeji realizaci. Napfiklad jsou zpracova-
vany a realizovany plany postupu, vydavaji se smérnice a pokyny, které jsou zamétené na
efektivni komunikaci a motivaci zaméstnancti uvnitt firmy. Jednotlivé kroky je nutno
spravné usporadat, aby byl pfechod ze staré strategie postupny a nezplsoboval odpor ke
zpusobu zavadéni strategie. Rychlost spole¢né s posloupnosti krokt pafi k diilezitym fakto-
rum sjednocujici cely podnik ve prospéch realizace strategie. Dulezitym faktorem je sprav-

né vymezena komunikace, ktera je sladéna se strategii, protoze umozinuje stanoveni uc¢inné



motivace a efektivni zapojeni lidského kapitalu za podpory firemni kultury (Ticha & Hron,
2016; Fotr, Vacik, Spaéek & Soucek, 2017).

2.1.5 Hodnoceni strategie a opravna opatreni

V ptipadé, kdy se formuluje a zavadi strategie, neni ¢innost hotova. Mizou se vy-
skytnout okolnosti, které bude nutno zménit nebo i v piipadé, ze je vytvoiena dobra strate-
gie, kterou je potieba pozménit, kdyZ je ovlivnéna zménou v prostfedi konkurence u no-
vych pfileZitosti a ohrozeni. Management je povinen sledovat, jestli vybrana strategie fun-

guje, proces jeji realizace a podle toho provadét korekéni kroky, které zlepsi zplsob reali-

zace (Ticha & Hron, 2016).

2.2 Strategie

Kli¢ovy pojem strategického managementu je strategie, ta souvisi s cili, které firma
monitoruje. Pro ¢asovy horizont strategie neni pfimo urceno, na jak dlouhé ¢asové obdobi
ma byt strategie definovana. Pro vhodnou délku ¢asového horizontu je nutné sledovat tyto

skuteénosti:

e Charakter konkurencniho prostfedi, v némz se firma nachazi

e Nejistota spojena s budoucnosti

e Zivotni cyklus vyrobku

e Potfebny cas pripravy vyrobku k jeho zavedeni do prodeje, uvedeni na trh

e Délka obdobi uzavienych pevnych zavazki

Firma by se méla zabyvat procesem tvorby strategie, protoze ma zdjem dosahnout
zisku a vydélavat penize v dlouhodobém horizontu (Ketkovsky & Vykypél, 2006; Charvat,
2006).



2.3 Analyza vnéjSiho prostredi

Zamétuje se na nalezeni pfilezitosti a ohrozeni v okoli podniku, které se pfi analyze

rozde€luje na dvé Casti:

e makrookoli (prostfedi pro vSechna mikrookoli)

e mikrookoli (odvétvi, ve kterém firma podnika)

Mikrookoli se skladd z podnikd, které si konkuruji a jejichz vyrobky jsou zaroven
substituty pro konkurenty. Soucasti jsou i dodavatelé a zakaznici. Pro analyzu mikrookoli

se pouziva Portertiv model 5 sil.

Makrookoli nebo také mezoprostiedi vytvaii podminky, které jsou platné pro pod-
niky podnikajici v dané zemi. Urcuje ekonomické, demografické, politické, legislativni a
technologické podminky a také socialni politiku. K analyze makrookoli vyuzivame

PESTLE analyzu (Posvar & Erbes, 2008; Srpova, 2011; Fotr, 2012; Dedouchové, 2001).

Vlivy vnéjsiho prostiedi, které vedou k formulaci podnikové strategie, se podle Ti-

ché a Hrona (2016) chovaji takto:

e Piilezitosti a ohroZeni: Znalosti podniku z vngjsiho prostiedi o piilezitos-
tech a ohroZeni vede K tomu, Ze je schopen vyuzivat piilezitosti, vyhybat se
ohroZenim nebo tlumit jejich vliv.

e Vytvareni pravidel soutéZe: Uspoiadani odvétvi pisobi na charakter souté-
ze v ném a k tomu se také ptipojuji vladni zasahy (forma regulace a podpo-
ry).

e Dostupnost zdroja: Zdroje s vyznamnym vlivem na tvorbu konkurenéni
vyhody byvaji vytvafeny uvnitf podniku nebo jsou nakupovany na trhu. Jsou
omezeny dostupnosti, kterd naptiklad zavisi na demografickém vyvoji (pocet
vhodnych pracovnich sil).

e Potencialni vynosy z alternativnich pfilezitosti: Samotny podnik neni je-
dinym subjektem, ktery by ovliviioval jeho uspéch, ale ma dal§i moznosti
(ptileZitosti a ohroZeni), na které je nucen reagovat. Usp&sna reakce muize

vést k vy§§im finan¢nim vynostim (Tich4 & Hron, 2016).



2.4 PESTLE analyza

PESTLE analyza je nastroj, ktery zkouma plisobeni riznych vnéjSich faktort na
podnik. Vyuzivame ji pii strategické analyze vnéj$iho prostiedi na zakladé faktord, které
mohou ovliviiovat podnik a jako podklad pro praci s progndzami disledkt pro dalsi rozvoj.

Ugel analyzy je odpovédét na tyto otazky:

e Jaky z vngjSich faktorti ma vliv na organizaci nebo na jeji ¢ast?
e Jaké maji tyto faktory ucinky?

vvvvvv

e Ktery z téchto faktora je nejdulezitéjsi v blizké budoucnosti?

Zkoumané faktory mohou znamenat budouci ptilezitosti nebo ohroZeni pro podnik.

Vnéjsi prostiedi tvoti tyto faktory:

e Politické — existujici a potencionalni ptisobeni politickych vlivi

¢ Ekonomické — piisobeni a vliv mistni, ndrodni a svétové ekonomiky

e Socialni — ptsobeni socidlnich a kulturnich zmén

e Technologické — dopady novych a vyspélych technologii

o Legislativni — vlivy narodni, evropské a mezinarodni legislativy

¢ Ekologické — mistni, narodni a svétova ekologicka problematika a otazky je-

jiho fe$eni (Grasseova, Dubec & Rehak, 2010).

Politické faktory mazou pro podniky piedstavovat velké ptilezitosti ale i ohroZeni.
Kazdy podnik je politicky omezen prostfednictvim dafiovych zakont, regulaci dovozu a
vyvozu, cenovou politikou a dal§imi ¢innostmi, které jsou spojeny s ochranou lidi. Existen-
ce zakonu ovlivituje podnikani a rozhoduje i o jeho budoucnosti. Dtlezité jsou i vztahy

V politice se svétem.

Ekonomické faktory se odvijeji od stavu ekonomiky. Rozhodovani podniku je na-
ptiklad ovlivnéno makroekonomickymi trendy. Vyznamnou roli hraje mira ekonomického
rustu, Groven urokové miry a mira inflace. Pro podnik jsou tyto ukazatele dilezité, protoze

mohou vést k velkym pfilezitostem, ale i K ohrozenim.

Socialni a demografické faktory jsou ovlivnény strukturou a zivotnim postojem

obyvatelstva. Souvisi s travenim volného Casu, starnutim obyvatelstva a také s postojem
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k zivotnimu prostiedi. V pfipadé¢ poznani téchto trendi muze podnik ziskat zakaznika

v predstihu pied konkurenty (Sedlackova & Buchta, 2006).

Legislativni faktory souvisi s problematikou narodnich vlivi, evropské a mezina-
rodni legislativy. Piiklad legislativniho faktoru je napiiklad funkcnost zdkonnych norem

(obchodni pravo, daiové zakony) (Grasseova, Dubec, & Rehak, 2010).

Technologické faktory souvisi se znalostmi technickych a technologickych zmén,
které¢ miizou dramaticky ovlivnit okoli. Aby byl podnik Uspésny, musi ptesné predpovidat
budouci schopnosti a pravdépodobné vlivy. V soucasné dobé jsou vyuzivany investice do

technologii, které chrani zivotni prostiedi (Sedlackova & Buchta, 2006).

Posledni skupinou jsou ekologické faktory, mezi né patii pfirodni a klimatické vli-
vy, globalni environmentalni hrozby ¢i legislativni omezeni spojend s ochranou Zivotniho

prostiedi (Grasseové, Dubec, & Rehak, 2010).

2.5 Portertv model péti sil
Model, viz obrazek 1, vytvoieny M. Porterem (1985) charakterizuje odvétvi pomoci
sady ekonomickych a technickych faktord, které jsou definovany jako zaklad konkurenc-
nich sil. Pasobeni péti sil ovliviiuje stav konkurence v odvétvi. Vysledkem plisobenim sil je

ziskovy potencial odvétvi.

Obrazek 1:Porteriv model péti sil

bariery vstupu @ hrozba vstupu

vyjednavajici sila
dodavatele

kupni sila

Konk

‘:\,> v odvétvi
D R ———_—

integrace firem \ integrace firem

Dodavatelé

vyvoj vlastnich
substituti

hrozba
zastupitelnosti

Substituty a
komplementy

Zdroj: Veber (2009)
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Aby se podnik dokazal vyrovnat se silami konkurence je potfeba, aby si vyhledal

pozici a zvolil takovy pfistup, ktery by:

¢ izoloval co nejvice piisobeni konkurencnich sil
e vyuzil konkurenéni silu v daném odvétvi ve prospéch podniku
e podniku umoznil usadit se v pevné pozici, ze které by rozehral hru okamzité

pfi vstupu do odvétvi

Funguje zde vztah mezi péti silami, proto kdyz se zméni jedna z péti sil, pravdépo-

dobn¢ to ovlivni ostatni sily (Ticha & Hron, 2016; Bowman & Vejdélek, 1996).

2.5.1 Ohrozeni ze strany konkurentu

Ohrozeni novych konkurentii je podminéno na:

e Bariérach pii vstupu do odvétvi

e Reakci etablovanych podnikl na vstup nového konkurenta
Bariéry vstupu podle Bélohlavka, Sulefe, & Kostana (2001) jsou:

o | ekonomika velkého rozsahu

o velké kapitalové vstupy

e vhoda nezavisla na velikosti firmy
e legislativa

o pristup K distribucnim kanalim

o odliseni

o silny image vyrobku

e Sirokd a kvalitni vyzkumna zdkladna “ (Bé&lohlavek, Sulef & Kostan, 2001)

Dalsi okolnosti, které¢ ovliviiuji vstup do odvétvi a které souviseji s reakci etablovanych

podniki:

e Dostate¢né zdroje etablovanych podnik.

e Docasna moznost snizovani ceny svych produkti, které vede k udrzeni trzniho po-
dilu.

e Nizkd mira riistu odvétvi a zhorSeni financni situace zicastnénych subjekt (Ticha

& Hron, 2016).

12



2.5.2 Vyjednavaci sila dodavatel

Sila dodavatell se projevuje:

e zvySenim cen,

e snizenim kvality dodavanych surovin.

Dodavatelska sila je zavisla na skupiné faktora, které urcuji pozici dodavatel a je-

jich vyznamnost. Dodavatel¢ jsou silni, pokud:

e Je na trhu velkym dodavatelem v omezeném poctu dodavatelti.

e V piipadé, Ze nakupujici podnik neni dilezitym zakaznikem dodavatele.

e Pokud poptavané zbozi je vysoce diferenciované, z tohoto diivodu nemuze
zakaznik snadno piejit ke konkurenci.

e Zakaznik nedisponuje informacemi o trhu.

e Zakaznik neni schopen zpétné integrace. To znamend, Ze neni schopen zacit
dané zbozi vyrabét sam v piipadé potizi s dodavatelem.

e Nedostupnost substitutti.

e Nesleduji cenové zmény.

e Zakaznik neni donucen minimalizovat svoje naklady.

e Zakaznik neni schopen ovlivnit dalsi zdkazniky nebo obchodniky (Ticha &

Hron, 2016; Ketkovsky & Vykypél, 2006).

2.5.3 Vyjednavaci sila odbératel

Situaci, kdy mé zédkaznik vétsi silu nez dodavatel, pozname jestlize:

e Je z pohledu poptavky vyznamnym zakaznikem.
e Zakaznik je schopen pfejit ke konkurenci.

e Ma k dispozici informace o trhu.

e Je schopen zpétné integrace.

e Jsou dostupné substituty.

e Zakaznici sleduji a jsou citlivi na cenové zmeny.
e Nezalezi jim na kvalité zbozi.

e Je donucen minimalizovat svoje naklady.
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e Zakaznik je schopen ovlivnit dal$i zdkazniky a obchodniky (Tichd & Hron,
2016; Kerkovsky & Vykypél, 2006).

2.5.4 Ohrozeni substituty

Nastava v situaci, kdy neexistuji k danému produktu blizké substituty a kdy spliuji

alespoii jednu z podminek:

e Firmy, které nabizeji substituty, vyrabi s vys$§imi naklady.

o Jestlize firma vyrabi substituty, pfili§ nezvySuje nabidku.

e Kdyz jsou vysoké néklady piestupu na spottebu substitutu.

e V situaci, kdy je cena vyrobku, ktery by mohl byt nahrazovan substituty, pro

spottebitele lakava.

2.5.5 Rivalita mezi existujicimi podniky

Rivalita vznika v dasledku snahy existujicich podnikd vylepsit si pozici na trhu.

ZvySovani rivality nastava za nasledujicich okolnosti:

Na trhu s nizkou mirou ristu a vysokymi bariérami pii vystupu je mnoho konkuruji-
cich podniktl, které jsou pfiblizné stejné velké a silné a které vyrabéji témét nediferencio-
vané vyrobky. Maji vysoké naklady na skladovani, proto jsou podniky nuceni maximalné

vyuzivat vyrobni kapacity (Ticha & Hron, 2016; Ketkovsky & Vykypél, 2006).

2.6 Analyza vnitfniho prostredi
Z analyzy vnitiniho prostiedi vyplyvaji silné a slabé stranky. Cilem je zhodnotit
soucasné postaveni firmy, ale také jeji potencional. Analyza podle Fotra (2012) by se méla

provadet v téchto oblastech:

e _management

marketing

e finance a ucetnictvi
e vyroba

* vzkum a vyvoj

e informacni systéemy* (Fotr, 2012).
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2.6.1 Financni analyza

wPredstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, které jsou obsazeny predevsim
V ucetnich vykazech. Zahrnuji v sobé hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a predpovi-

dani budoucich financnich podminek (Ruckova, 2007).
Slouzi k vyhodnoceni uspésnosti firemni strategie v daném ekonomické prostiedi.

Cilem analyzy je ptiprava podkladi pro spravné a kvalitni rozhodnuti, kterd souvi-
seji s fungovanim podniku. Finanéni analyza ma dvé roviny. Prvni rovina je ohlédnuti do
minulosti a hodnoceni se souc¢asnou situaci. Druhou rovinou finan¢ni analyzy je, Ze slouzi

jako zaklad pro kratkodobé i dlouhodobé finan¢ni planovani (Rackova, 2007).

2.6.2 Ukazatel likvidity

,,Souhrn vsech potencialné likvidnich prostredki, které ma podnik k dispozici pro

uhradu svych splatnych zdavazkii “ (Sedlacek, 2011)

Okamzita likvidita neboli likvidita 1. stupné. Pouzivaji se zde jen nejlikvidnéjsi po-

lozky z rozvahy. Hodnota okamzité likvidity se pohybuje kolem 0.6-1.1.

pohotové penézni prostiedky (1)

Okamzita likvidita =
amzita tueviatta kratkodobé zavazky

Pohotov4 likvidita je oznacovana jako likvidita 2. stupné. Plati pro ni pomér 1:1 ne-
bo 1.5:1. Pomér 1:1 znaci, Ze je podnik schopny vyrovnat se svymi zavazky bez toho, aby

byl nucen prodat své zasoby.

obézna aktiva — zasoby (2)

Pohotové likvidita =
onotova VAt = = atkodobé zavazky

Bézna likvidita, jinak likvidita 3. stupné. Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje, koli-
krat pokryji ob&zna aktiva kratkodobé zavazky podniku. Hodnoty bézné likvidity se pohy-
buji v rozmezi 1.5-2.5. (Rickova, 2007; Sedlacek, 2011; Krutina & Novotna, 2014)

obéina aktiva (3)

Béna likvidita =
A It = atkodobé zavazky
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2.6.3 Ukazatel rentability

Rentabilita podniku neboli vynosnost vloZzené¢ho kapitalu méfi schopnost, s kterou
vytvaii nové zdroje a dosahuje zisku s pouzitim kapitalu. Ukazatel vychazi z vykazu zisku
a ztraty a rozvahy. Ukazatelé rentability se vyuzivaji hlavn¢ ke zhodnoceni celkové efek-

tivnosti dané ¢innosti.
K finan¢ni analyze se hlavné vyuzivaji tii kategorie zisku:

e EBIT (zisk pied ode¢tenim trokut a dani)
e EAT (zisk po zdanéni nebo také Cisty zisk)
e EBT (zisk pfed zdanénim)

,,ROA, ukazatel celkového viozeného kapitalu poméruje zisk s celkovymi aktivy do

¢

podnikani bez ohledu na to, z jakych zdroju jsou financovana “.

EBIT
ROA = - “)
aktiva

(Ruckova, 2007; Sedlacek, 2011; Krutina & Novotna, 2014)

2.6.4 Ukazatel zadluzenosti
Pojem zadluZenost znamena, Ze podnik financuje sva aktiva pomoci cizich zdroju.
Rust zadluzenosti nemusi nutné¢ znamenat negativni charakteristiku, protoze mutize

vést k celkové rentabilité a tim padem k vyssi trzni hodnoté podniku, avSak zvysuje riziko

finan¢ni nestability (Rickova, 2007; Krutina & Novotna, 2014).

cizi kapital (5)
celkovy kapital

Celkova zadluzenost =

Celkova zadluzenost nam fika

EBIT (6)
uroky

Ukazatel urokového kryti =
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2.6.5 Ukazatel aktivity

Ukazatele aktivity slouzi k méfeni schopnosti podniku vyuzivat investované financ-
ni prostiedky. Kdyz ma podnik vice aktiv, vede to k zbyte¢nym nakladim. V opa¢ném pfi-
padé je donucen se vzdat potenciondlnich prilezitosti (Rackova, 2007; Krutina & Novotna,

2014).

trib
Doba obratu aktiv = rz.y (7)
aktiva
Doba obratu zésob _ primérnd zasoba (8)
oba obratu zasob = (r7ba 360
Doba obrat hleda k_obchodnipohledévky (9)
O T P T by /360

2.7 SWOT analyza

Analyza, kterou vytvofil Albert Humphrey na Stanfordské univerzité, identifikuje
faktory a skutecnosti, které ptedstavuji silné a slabé stranky, pftilezitosti a ohrozeni. Tato
metoda pouziva ziskané informace z analyz vné&jsiho a vnitiniho prostfedi pro formulaci
cild, ukoli a opatieni podniku do budoucna. Slouzi také k prubéznému a celkovému hod-

noceni dosazenych vysledktl podniku. (Grasseovéa, Dubec, & Rehak, 2010; Havlidek, 2011)
SWOT analyza se ¢leni na 4 kvadranty dle Hanzelkové (2009):

e Strenghts-silné stranky firmy,

e Weaknesses-slabiny firmy,

e Opportunities-ptileZitosti,

e Threats-hrozby (Hanzelkova, 2009).

Silné stranky
Jsou to interni faktory, diky kterym ma firmu silnou pozici na trhu. Jedna se o oblas-
ti, ve kterych je firma dobra. Mezi silné stranky fadime vlastni silnou znacku, cenovou vy-

hodu diky know-how nebo také aktivni ptistup k vyzkumu a vyvoji.
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Slabé stranky

Slabé stranky jsou naopak oblasti, kde firma zaostava. Do slabych stranek patii vy-

soké naklady, Spatné umisténi firmy a nedostatek zkuSenosti v marketingu.

Prilezitosti

Pro firmu pfedstavuji moznosti, které s realizaci mohou zajistit rtist nebo lepsi vyu-
ziti dostupnych zdrojui a vyssi efektivitu pti plnéni ukolt. Mezi ptilezitosti patii napiiklad
nové technologie, rozvoj novych trhli a odstranéni mezinarodnich bariér.

Ohrozeni

Ohrozeni znamena pro firmu piekazku pro Cinnost, kterd nastava v neptiznivé situa-
ci nebo pfi zméné v podnikovém okoli. Ptiklady ohrozeni jsou konkurenti s lep§im vyrob-
kem a s niz§imi naklady, nova regula¢ni opatfeni, a také zmény v zakaznikovych preferen-

cich (Blazkova, 2007).

2.7.1 Strategie SWOT analyzy

Pii vytvateni strategie pro podniky je vychdzeno z odvozené matice TOWS, ktera se

pouziva K podrobenému rozboru a urceni vhodné strategie, viz obrazek ¢. 2 (Jakubikova,
2013).

Obrazek 2: SWOT analyzy.

ﬁ

Slabé strinky (W) | Silné strianky (S)

Yoo

2ia 2.
PrileZitosti (0) WO strategie SO slralcg';c
“HLEDANI” “VYUZITI"
| e
p IS (pekonani slabé (vyuZiti silné
strinky vyuZitim stranky ve pro-
pHleZitosti) spéch piileZitosti)

OhroZeni (T)

WT strategic
“VYHYBANI"

(minimalizace slabé
strinky a vyhnuti
se ohroZenf)

ST strategie
“KONFRONTACE"

(vyuzZiti silné stran-
ky k odvriceni
ohroZeni)

Zdroj: Ticha & Hron (2016)
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SO strategie

Strategie ,,vyuziti“ nastava v malo ptipadech. Spise je to stav, kde by se firma chtéla
nachazet. Strategie vyuziva silné stranky k zhodnoceni pfilezitosti, které byly identifikova-
ny ve vn&jsim prostiedi. SO je typicka ofenzivnim pfistupem, kdy je vyuzivano souladu

zdrojti a poptavky.

WO strategie

WO strategie, ,,hledani®, se zaméfuje na eliminace slabych strdnek pomoci pfilezi-
tosti. Vyuziva se opatrny piistup, kde se spis investuje do produkti.

ST strategie

Strategie ,,konfrontace® nastava tehdy, kdyz je podnik dost silny, aby se ptimo kon-

frontoval s ohroZzenim. Pfi této strategii se mobilizuji zdroje pro pfekonani hrozeb.

WT strategie
Strategie ,,vyhybani“ je spiSe obrannou strategii, kterd se zaméfuje na vngjsi ohro-
Zeni, kterym se snazi vyhnout, a také na odstranéni slabych stranek. V této strategii se vyu-

Zivaji kompromisy a ¢asto se ustupuje. (Ticha & Hron, 2016; Jakubikova, 2013).
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3 Cil prace a metodika zpracovani

3.1 Cil prace
Cilem bakalarské prace je zhodnotit soucasnou situaci dvou pivovarnickych podni-
k@ prostfednictvim zvolenych analyz vnitiniho a vnéj$iho prostfedi a navrhnout optimalni

strategii pro rozvoj danych podnikd.

3.2 Metodika prace

Metodika prace je sestavena ze ¢ty ¢asti, které jSou niZze popsany.

3.2.1 Studium odborné literatury se zamérenim na dané téma

Pro zpracovani bakaldiské prace byla vyuzita odborna literatura, kterd souvisi
s pojmy strategického managementu a informacemi k jednotlivym analyzam. VétSina od-
borné literatury byla vypiijéena z Akademické knihovny JU v C. Budg&jovicich. Védecké

¢lanky byly ziskany z internetu.

3.2.2 Pfedstaveni obou podniku

K ptfedstaveni vybranych podnikd budou pouzity dostupné zdroje z internetovych
stranek firem Rodinny pivovar Bernard a.s. a Méstansky pivovar Rebel, pak také informa-
ce ziskané z vyro¢nich zprav obou firem z portalu or.justice.cz. Nejvétsim zdrojem infor-
maci pak byly rozhovory s manazery, které probihaly skrze online komunikaci. Osnova

otazek se nachazi v pfiloze €. 1 bakalarské prace.

3.2.3 Provedeni vybranych analyz vnéjSiho a vnitfniho prostredi

Vybrané analyzy, které budou vyuZity v praci:

e PESTLE analyza, ktera zkouma vliv riznych vnéjsich faktor na podnik,

e Porteriiv model péti sil, zkoumajici silu dodavateli a odbératell pti vyjedna-
vani, charakterizuje substituty a také stavajici ¢i novou potencionalni konku-
renci,

e Financ¢ni analyza, jejimZ cilem je zhodnotit firemni minulost, soucasnost, a
ptedpovédét budoucnost finanénich podminek podniku,

e SWOT analyza urcuje silné a slabé stranky, ptilezitosti a ohrozeni podniku,

které slouzi ke stanoveni strategie vhodné pro podnikani.
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3.2.4 Navrzeni strategii rozvoje

Po provedeni analyz a zhodnoceni firem bude navrzena strategie pro oba podniky,

ktera by vyhovovala a vylepsila pozici podnikd v pivovarnickém priamyslu.
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4 Charakteristika dvou pivovaru

4.1 Rodinny pivovar Bernard
4.1.1 Zakladni udaje

Obchodni firma: Rodinny pivovar BERNARD a.s.

Pravni forma: Akciova spole¢nost
Sidlo: 5. kvétna, 396 01 Humpolec
Zakladni kapital: 260 000 000 K¢
ICO 26031809
Datum vzniku 27. prosinec 2000
Pocet zaméstnancii 209

4.1.2 Predstaveni spole¢nosti

Rodinny pivovar Bernard a.s., ktery patii mezi tradicni vyrobce pfedniho ¢eského

piva, sidli v Humpolci. Mimo prodej piva také nabizi hostinskou ¢innost, zajist'uje prodej

kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin. Z padesati procent je vlastnén belgickym pivo-

varem Duvel Moorgat. Pivovar svym zakaznikim nabizi az 16 druhi piv, viz tabulka ¢. 1.

Organizaéni struktura pivovaru se nachazi v ptiloze ¢. 1.

Tabulka 1:Piehled prodavanych piv pivovaru Bernard

IPA, Bohemian Ale, Svate¢ni lezék, Jantarovy lezék, Cemy lezak, Vy-

Lahvové soCina, Bezlepkovy lezék, Free, Jantar, Svestka, Viseti, Kvasnicova 10
a 11, Desitka, Jedenactka, Dvanactka

Nefiltrovana (10, 11, 12, 14), Free, Svestka, Visefi, Desitka, Jedenact-

éepované ka, Dvanactka, Polotmava 12, Cerna 12, Cerna lavina, Bohemian Ale,

IPA

Zdroj: vlastni zpracovani, www.bernard.cz, 2021
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4.1.3 Historie a souc¢asnost

Historie pivovaru se datuje od roku 1597, kdy se pieslo z vafeni méstanského piva
na produkci piva z pivovaru. Postupné se rozristal a v tricatych letech 20. stoleti pod vede-
nim Marie Terezie Flignerové zde pracovalo Ctyficet stalych pracovnikll a ro¢ni vystav se
pohyboval kolem dvaceti tisic hektolitra. Pivo, které mélo dobrou jakost, se prodavalo

hlavné v okoli Humpolecka, Némeckobrodska, Ledecska 1 Pelhfimovska.

V roce 1949 byl pivovar privatizovan, pozdé&ji spadal do narodniho podniku Horac-
ké pivovary Jihlava. V roce 1960 byl ptesunut do narodniho podniku Jihoceské pivovary
Ceské Budgjovice. V poslednich letech trvani pivovaru se zvys$oval tlak na jeho zruseni.

Z toho diivodu nastal celkovy tipadek v kvalité a ve vyrob¢ piva.

Zména piisla az 26. fijna 1991, kdy Stanislav Bernard, Josef Véavra a Rudolf Smej-
kal vydrazili zkrachovaly pivovar v malé privatizaci. Prvnich deset let se pivovar potykal
s bojem o preziti. Ale diky kvalitnimu pivu, servisu a budovani znacky se podaftilo pivova-

ru Bernard stat se celostatné znamym vyrobcem piva.

Od roku 2000 pivovar pusobi jako akciova spole¢nost a v ¢ervenci 2001 odkoupil

belgicky pivovar Duvel Moorgat jeho 50% podil.

Humpolecky pivovar dosahl mnoha ocenéni a uspéchi, které kazdoro¢né pribyvaji.
Se znackou Bernard se miizeme setkat nejen v Ceské republice, ale i v mnoha dalgich ze-
mich. V roce 2009 vystav pivovaru piekrocil hranici 200 tisic hektolitri alkoholického i

nealkoholického piva.

Pivovar se snazi délat vSe vlastni cestou. Zachovava poctivou tradi¢ni technologii a
snazi se vytvafet férové podminky na trhu i pro ty nejmensi pivovary V rdmci vzajemné
pomoci. Zaroven se zde vyznacuji hodnoty, mezi které patii: otevienost, diivéra, spolupra-

ce, odpovédnost a pozitivita (www.bernard.cz, 2021).
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4.2 Méstansky pivovar Havlicktv Brod

4.2.1 Zakladni udaje

Obchodni firma: M¢stansky pivovar Havlickav Brod a.s.
Pravni forma: akciova spolecnost
Sidlo: Dobrovského 2027, 580 01 Havlickav Brod
Zakladni kapital: 116 148 000 K¢
1CO 609 17 628
Datum vzniku 24. ledna 1995
Pocet zaméstnanci 97

4.2.2 Predstaveni spole¢nosti

M¢stansky pivovar Rebel, stejné jako pivovar Bernard, lezi v kraji Vysocina, kon-
krétn¢ v Havlickové Brodu. Kromé ¢innosti pivovarnictvi a sladovnictvi, se pivovar vénuje
hostinské ¢innosti a prodeje kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin. V tabulce ¢. 2 se
nachazi ptrehled piv, které ma pivovar v nabidce. Schéma organizacni struktury pak nalez-

neme Vv priloze €. 2.

Original Premium, Cemy, Hoika 11, Tu-
dor, Haskuv tradi¢ni, Nealko, IPA, Svatec-
Zakladni sortiment ) y
ni special, Drson, Nefiltrovany, Rezany

lezék, Rebel Grep a citron

Rebel X1, Rebel 0.0, Rebelka, Rebel 0.0
Rebel v plechu

citrus
Sezonni nabidka PSeni¢ny, Visen
Votrok Votrok lezak, Votrok vycepni

Zdroj: vlastni zpracovani, www.hbrebel.cz, 2021
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4.2.3 Historie a souCasnost
Jiz ve 14. stoletim se v Havlickové Brod¢ zacalo vafit pivo. Ze zac¢atku mél moznost

vafit pivo kazdy méstan, ale postupem cCasu se zacali sdruzovat a zakladat pivovary.

Samotny Mé&stansky pivovar byl zalozen v roce 1834, v roce 1880 doslo k jeho vel-
ké rekonstrukei z diivodu nedostacujici vyrobni kapacity. Pfestavba pivovaru dale pokraco-
vala v 19. 1 20. stoleti. Konec piestavby se datuje v roce 1905, kdy doslo k dosazeni nejmo-

v

derngjsi arovné vybaveni.

V dob¢ mezi valkami byl vykon pivovaru hodné¢ omezen kvili nedostatku pracovni
sily a také surovin. Po valce v roce 1948 doslo k zndrodnéni a pivovar patfil pod Horacké

pivovary Jihlava a nasledné spadal pod Vychodoceské pivovary Hradec Kralové.

V roce 1956 v pivovaru doslo k pozéru sladovny, a proto musel pivovar n¢kolikrat

omezit vyrobu vlastniho sladu.

V roce 1964 byl vytvoten Rebel, piivodné nazev pro ¢trnactistupiiové pivo. Postu-

pem Casu se z Rebelu stava znacka pro v§echna piva, ktera pivovar vyrabi.

V roce 1990 doslo k otevieni podnikové prodejny a v roce 1995 byl pivovar navra-
cen puvodnim majitelim. V lednu tohoto roku majitelé zakladaji akciovou spolecnost M¢s-

tansky pivovar Havlickav Brod.

V roce 2000 byl vytvoten rekord pivovaru ve vystavu, ktery ¢inil necelych 167 tis.
hektolitri. V roce 2008 pivovar dokoncil a uvedl do provozu novou keg linku spole¢né

s halou a skladem pro sudové pivo.

V roce 2018 Rebel ptisel na trh se Zlutou plechovkou Rebel XI., v roce 2019 piida-
va druhou modrou plechovku Rebel Nealko a riZzovou Rebelku, ochucené pivo pro Zeny.
V tomto roce také piesel z ptivodnich NRW lahvi na lahve Ceské pivo. A posledni véc,

ktera se dockala zmény, byly etikety, kterym byl sjednocen design (www.hbrebel.cz, 2021).
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5 Analyza soucCasného stavu

5.1 Financni analyza

K finan¢nimu hodnoceni pivovarti Bernard a Rebel je pracovano z volné dostup-
nych dat z rok 2015 az 2019. Pro vypocet finan¢nich ukazatelti jsou pouzity informace
z vetejné dostupnych vykazi pivovart. Jednotlivé ukazatele/vzorce, se kterymi je pracova-

no, jsou vyobrazeny V teoretické ¢asti prace.

5.1.1 Rentabilita

Ukazatel rentability ukazuje, jak jsou firmy schopné vytvaiet nové zdroje, a pfitom
dosahovat zisku s pouzitim vlozeného kapitalu. Pti vypoctu vychazi z vykazu zisku a ztrat a
rozvahy. K vypoctu ukazatele rentability byl pouzit ukazatel celkovych aktiv, ktery pouziva
EBIT neboli zisk pied odeétenim tGroki a dani. Pro podniky je dilezité, aby rentabilita do-

cilila co nejvyssich hodnot.
Obrazek 3: Rentabilita aktiv u obou pivovari v letech 2015 az 2019
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Zdroj: vlastni zpracovani z finan¢nich vykazt spole¢nosti

Z obrazku ¢. 3 vyplyva, ze je zde vyrazny rozdil mezi vynosnosti Kapitalu pivovari
Bernard a Rebel. Rentabilita Bernardu dosahuje vysokych hodnot, to je ukazka toho, ze

pivovar efektivné pracuje jak s vlastnim, tak s cizim majetkem. Naopak rentabilita Rebelu
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se pohybuje ve vyrazné nizsich hodnotach a od roku 2019 klesa do zapornych hodnot. To je
zpusobeno tim, ze vysledek hospodateni v tomto roce vykazoval zaporné hodnoty.

5.1.2 Likvidita

Ukazatelé likvidity slouzi k vyjadieni toho, jak je firma schopna platit véas své
kratkodobé zavazky. Bakalarska prace hodnoti vSechny 3 ukazatele likvidity - béznou, po-

hotovou a okamzitou.

Pro jednotlivé likvidity jsou urceny i jejich optimalni hodnoty, které¢ by mély dosa-

hovat:

e béZna likvidita: mezi 1,5-2 5
e pohotova likvidita: pomér 1:1 (n¢kdy uvadéno az 1,5:1)

e okamzita likvidita: mezi 0,6 — 1,1 (nékdy uvadéno 0,2)
Obrazek 4: Likvidita pivovaru Bernard v letech 2015 az 2019
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Zdroj: vlastni zpracovani z finan¢nich vykazi spolecnosti

Z obrazku C. 4 je zfejmé, ze jednotlivé typy likvidit vykazuji rostouci trend. Bézna
likvidita se krom¢ roku 2015, kde je hodnota 1,4, nachazi v optimalnim rozmezi. O oka-
mzité likvidité se da fict, ze se také téméf nachazi v optimalnim rozmezi, vyjimkou je zno-
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vu rok 2015, kde se nachdzela pod hranici optiméalni hodnoty 0,6. Kdyz budeme brat
v potaz hranici 0,2-0,11, tak by okamzita likvidita byla ve vSech sledovanych obdobich
V optimalnim rozmezi. Pohotova likvidita se ve vSech sledovanych obdobi nachazi

v optimalnim rozmezi.
Obrazek 5: Likvidita pivovaru Rebel v letech 2015 az 2019
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Zdroj: vlastni zpracovani z finanénich vykazi spole¢nosti

Jak ukazuje obrazek ¢. 5, jednotlivé likvidity pivovaru Rebel maji klesajici tendenci.
Bézna likvidita v roce 2015 dosahuje maxima, a to téméi hodnoty 4, poté klesa. Do opti-
malniho rozmezi se dostava v roce 2018, v optimu pokracuje i v roce 2019. Co se tyce
okamzité likvidity, opét dosahuje maxima v roce 2015, poté v roce 2019 piichazi velky
skok doli, Vv nasledujicim roce zaznamendva mirny rist, nasleduje pokles a znovu mirny
rast. Bereme-li v potaz, ze spodni hranice optimalniho rozmezi by byla 0,2, tak by se roky
2017 a 2019 nachazely v doporu¢enych hodnotach. Pohotova likvidita ma totoznou klesaji-

ci tendenci jako bézna likvidita. Do optimalniho rozmezi se dostava v roce 2019.

Z porovnani obou grafii nam vyplyva, ze hodnoty ukazatelti likvidity pivovaru Re-
bel nabyvaji vyssich hodnot, které se ale nenachéazi v optimalnim rozmezi jako hodnoty

pivovaru Bernard.
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5.1.3 Zadluzenost

Ukazatelem zadluzenosti zjistujeme, jak podnik vyuziva pro financovani svych ak-
tiv zdroje cizi. Cim vyssi je hodnota ukazatele, tim vyssi je zadluZenost. ZadluZenost je
tedy pomér mezi celkovymi dluhy a celkovym kapitalem. Dal§im ukazatelem je urokové

kryti, které vyjadiuje, jak je schopna firma pokryt urokové platby z celkového zisku.
Obrazek 6: ZadluZenost pivovaru v letech 2015 az 2019
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Zdroj: vlastni zpracovani z finan¢nich vykazl spole¢nosti

cvwvr

Obrazek ¢. 6 nam ukazuje zadluzenost obou pivovart v letech 2015-2019. Nejnizsi
hodnota zadluzenosti pivovaru Bernard byla v roce 2016, naopak nejvyssi v roce 2018.
Zadluzenost pivovaru Rebel vykazovala nizsi hodnoty, nejmensi a nejvétsiho hodnoty byly
naméfeny v roce 2016, respektive 2017. Ani jedna z firem nezaznamenala zZadné obrovské
propady zadluZenosti V jednotlivych letech. Z vysledka lze urcit, Ze oba pivovary vyuzivaji

pfevazné vlastni kapital.
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Dalsim pocitanym ukazatelem ve finan¢ni analyze pivovart je ukazatel irokového

kryti, ktery kolikrat je zisk vét$i nez ndkladové troky.
Obrazek 7: Urokové kryti v letech 2015 aZ 2019
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Zdroj: vlastni zpracovani z finan¢nich vykaza spolec¢nosti

Obrazek ¢. 7 nam ukazuje, ze hodnota ukazatele pro pivovar Bernard je 0. To je
zpusobeno tim, ze pivovar od roku 2010 vykazuje nulové nakladové troky, a jiz nevyuziva
zadny zpoplatnény cizi kapital. Naopak pivovar Rebel disponuje tvérem, ktery byl do roku
2018 schopen splacet z generovaného zisku. Ale v roce 2019 se ukazatel urokového kryti
nachdzel v zapornych hodnotach, a to bylo zptisobeno tim, Ze pivovar vykazoval ztratu ve

vysledku hospodafteni.
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5.1.4 Aktivita

Ukazatel obratu aktiv nam urcuje, jak je podnik schopny efektivné vyuzivat v§echna

sva aktiva.
Obrazek 8: Obrat aktiv v letech 2015 az 2019
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Zdroj: vlastni zpracovani z finan¢nich vykazl spole¢nosti

Obrazek ¢. 8 ukazuje, ze ukazatel u pivovaru Bernard ma klesajici tendenci. Je to
z diivodu velkého mnozstvi aktiv. I pfesto, Ze trzby se kazdoro¢né€ zvySuji, ukazatel obratu
aktiv klesa. Je to z toho duvodu, ze pivovar S vétsimi trzbami zvysuje i svoji hodnotu dlou-
hodobych aktiv.

Ukazatel pivovaru Rebel mél rostouci tendenci kromé vyrazného propadu v roce
2017, kdy doslo k navySeni aktiv. Jinak stejné jako pivovar Bernard se trzby pivovaru

kazdoro¢né zvysuji.
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Ukazatel obratu zasob urcuje dobu, po kterou jsou vazany zasoby v podniku do do-

by, nez se spotiebuji nebo prodaji.
Obrazek 9: Doba obratu zasob v letech 2015 az 2019
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Zdroj: vlastni zpracovani z finan¢nich vykaza spole¢nosti

Z obrazku ¢. 9 vyplyva, ze primérna doba obratu zasob v pivovaru Bernard kazdy
rok mirné roste. V roce 2015 byla doba obratu zasob nejnizsi, a to 41 dni. Nejvyssi dobu,
po kterou zasoby byly vazany v podniku, vykazoval rok 2019, a to 53 dni. V ptipadé pivo-
varu Rebel mezi roky 2015-2017 primérna doba mirn¢ klesala. Mezi rokem 2017 a 2018

cvwr

46, ato v roce 2017 a nejvyssi 55 v roce 2018.
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Ukazatel obratu pohledavek ukazuje, za jakou dobu podnik pfeméni pohledavky na

penézni prostiedky.
Obrazek 10: Doba obratu pohledavek v letech 2015 az 2019
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Zdroj: vlastni zpracovani z finan¢nich vykaza spolec¢nosti

Z obrazku ¢. 10 mizeme vy¢ist, ze pramérna doba pivovaru Bernard byla v roce
2015- 68, poté zaznamenala pokles v roce 2016 na 45 a od roku 2017 kiivka postupné roste
az na hodnotu 54 dni v roce 2019. Pivovar Rebel zaznamenal enormni nartst v roce 2016
na hodnotu 178. Od tohoto bodu v dalsich letech dochazi k silnému poklesu na hodnotu 85,

Zaznamenanou Vv roce 2019.
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5.2 Porteriv model péti sil
Portertiv model péti sil vyuziji k analyze odvétvi, ve kterém podniky operuji, jsou
jim ovlivnény a mohou ho z ¢asti ovlivnit. Jednotlivé sily Porterova modelu jsou podrobné

popsany pro oba pivovary.

5.2.1 Soucasni konkurenti

Z Gdaji k roku 2019 vyplyva, ze v Ceské republice funguje 6 velkych pivovarskych
spole¢nosti, které provozuji 19 pivovari, poté 29 samostatnych pivovart a 480 minipivova-
i a restauracnich pivovart, kde je maximalni vystav 10 000 hektolitrti. Na Vyso¢iné je 5
pramyslovych pivovarti a 28 minipivovart. Z toho jsou 4 samostatné pivovary (Bernard,
Rebel, Poutnik, Chotébot) a pivovar Jihlava patii pod skupinu pivovart Lobkowicz.
V grafu nize mizeme vidét, Ze jednoznacné nejvetsi pivovar, co se tyce vystavu, je humpo-
lecky Bernard. V grafu neni zaznamenan pivovar Jihlava, protoze je soucasti skupiny pivo-

varti Lobkowicz group a.s.
Obrazek 11: Vystav primyslovych pivovari na Vysociné v roce 2018
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Zdroj: vlastni zpracovani dle O¢enaskova and Nevyhostény, 2020

1 Soucasti skupiny Lobkowicz jsou pivovary Lobkowicz, Klaster, Rychtat, Vysoky Chlumec, jihlav-
sky Jezek, Platan, Cerna Hora a Uhersky Brod.
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Pivovar Bernard

Rodinny pivovar Bernard v souc¢asné dobé vnima konkurenci spise u vétsich pivo-
varu, které jsou rozmisténé po celé republice. Naopak minipivovary jako konkurenci ne-
vnima, toto sam potvrdil majitel Josef Vavra v jednom rozhovoru. Ptikladem konkurenti
z hlediska vystavu mohou byt pivovary Svijany a Holba, i pfestoze jejich vystav je témér
2x veétsi nez vystav pivovaru Bernard. Konkurenci Bernard sleduje i u exportu piva, kde
nejvetsimi konkurenty jsou Prazdroj as., Budvar n.p. a zahrani¢ni pivovary. Na Vysoc¢iné
nema pivovar zadnou velkou konkurenci, co se ty¢e vyrobeného piva. Nejvétsimi lokalnimi

konkurenty jsou pivovary Rebel, jihlavsky Jezek a Chotébof.
Pivovar Rebel

Samotny pivovar cili na zdkazniky na Vysocing, ale ¢eli zde vysoké konkurenci pi-
vovaru Bernard, pivovaru Jihlava a pivovaru Chotébof, protoze vSechny tyto pivovary se
nachdzeji v okoli havli¢kobrodského pivovaru. A proto mizeme nekteré z té€chto piv najit

v sortimentu havlickobrodskych provozoven.

5.2.2 Potencionalni konkurenti

Vzhledem k tomu, Ze pivovarnictvi je velmi finan¢né€ naro¢na aktivita, je zde mensi
riziko vstupu novych konkurentii do odvétvi. Je zde té¢zké pftijit s né€im novym. Pivovary
totiz vyuzivaji stejné technologie k vyrobé¢ piva. Odlisuje se jen receptura, podle které pivo
pfipravuji. Momentalné nejvetsi vstupni bariérou na trh jsou protipandemickéd opatieni,
ktera zakazuji navstévu restauraci a zakaz konzumace alkoholu na vetejné ptistupnych mis-

tech nebo zakaz veskerych kulturnich akeci.
Pivovar Bernard

Pivovar Bernard miiZou ohrozit pivovary ze zahranici, které by ptesSly na cesky pi-
vovarnicky trh. Pivovar Bernard jiz ma ale vybudovanou svoji znacku, svoje odbératele, a

proto je pravdépodobnost ohrozeni novym konkurentem nizka.
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Pivovar Rebel

Pivovar Rebel mize byt ohroZzen zaloZzenim minipivovaru nebo primyslového pivo-
varu. Ur¢itou konkurenci by mohl byt také import zahrani¢niho piva, ale vzhledem

k momentalni koronavirové dob¢ je to méné pravdépodobné.

5.2.3 Vyjednavaci sila dodavatelU

Pivovar Bernard

Pivovar Bernard si zaklada znacku na vyrob¢ kvalitniho piva z kvalitnich surovin.
K vyrobé piva je potieba zajistit tyto zakladni suroviny - slad, chmel, vodu a kvasnice. Od
roku 2000 ma Bernard svoji sladovnu v Rajhradu u Brna, kde pouzivaji kvalitni sladovnic-
ky je¢men z okoli Brna a Vysoginy. Chmel nakupuje pivovar v Zatci. Vodu k vyrobé piva

vyuzivaji z vlastniho vrtu. Cerstvé kvasnice si pfipravuje pivovar sim v Humpolci.
Pivovar Rebel

Pivovar Rebel v roce 2009 ziskal certifikat ,,Vyso¢ina regionalni produkt™. Spole¢né
s pivovarem Chotebof jsou jedinymi drziteli tohoto ocenéni. To zarucuje, ze vSechny pro-
dukty potiebné k vyrob¢ piva odebiraji pouze od dodavateli z kraje Vysocina. Pivovar Re-

bel ma svoji sladovnu, ktera se nachazi uvnitf aredlu havlickobrodského pivovaru.

5.2.4 Vyjednavaci sila odbératel

Pivovar Bernard

Pivovar Bernard ma 5 skupin odbératelli, kterym prodava svoje vyrobky, a to jsou:

restaurace a hospody, obchody a velkoobchody, zna¢kové prodejny a export.

Restaurace a hospody jsou nejvétsimi odbérateli sudového piva Bernard. Sila odbé-
rateli je urcena poctem odbératelti a vztahu s nimi. Bernard ma s restauracemi podepsané
smlouvy spojené s propagaci znacky, za které dostavaji penize. Pivovar jim také poskytuje
vybaveni, servis a reklamni pfedmé&ty. Jednotlivé kraje maji na starost obchodni reprezen-
tanti, ktefi s jednotlivymi provozovnami vyjednavaji obchodni podminky. Snaha pivovaru

je mit dlouhodobé spoluprace, z kterych bude tézit jak pivovar, tak i provozovna.

Druha nejvyznamnéjsi skupina odbérateld jsou obchody a velkoobchody, které se

nachazeji jak v Ceské republice, tak i na Slovensku. Obchodni fetézce od pivovaru kupuji
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pouze lahvova piva. Velkoobchody nakupuji jak lahvové, tak i sudova piva. I zde plati, ze
se Bernard snazi zajistit s fetézci dlouhodobé spoluprace. Nejvétsimi odbérateli piva Ber-

nard jsou Albert, Tesco, Kaufland a Billa.

Ve znackovych prodejnach Bernard poskytuje své vyrobky koneénému zakaznikovi.
Po celé republice se nachazi 9 znackovych prodejen. V téchto prodejnach se prodavaji
vSechny druhy sudového i lahvového piva. Také je zde moznost zaptijceni vycepnich zafi-

zeni a koupé obleceni, doplitka a darkt.

S exportem piva zacal pivovar v roce 2004. Kazdym rokem se hektolitry exportova-
ného piva zvysuji. Bernard dovazi pivo do vice nez 30 zemi po celém svété. Mezi nejvetsi
odbératel patii Slovensko, Rusko a Svédsko. Dovazi také do Izraele, Dominikanské repub-

liky, Mexika ¢i Brazilie.

V roce 2012 pivovar Bernard vytvofil fransizovy koncept Bernard Pub a Bernard
Bar. Po republice je v soucasnosti 6 Bernard Pubti a 2 Bernard Bary. Jeden se nachdzi na
Slovensku. Zakladem pro fransizy je kvalita. Od roku 2019 Bernard stavi vlastni navstév-

nické centrum uvnitf pivovaru, které by mélo mit vlastni pivovarskou restauraci.
Pivovar Rebel

Mezi hlavni odbératele piva Rebel jsou regionalni prodejny, obchodni fetézce, re-

stauracni zafizeni a v malém mnozstvi export.

Pivo Rebel miZeme koupit zejména v regionalnich prodejnach na Vysocing a také

v obchodnich fetézcich po celé republice.

Pivovar sam ma sit’ vlastnich restauraci, které buduje od roku 2015. Vybudoval 4
restaurace, které se nachazeji v Havlickové Brodg, Zd4ru nad Sazavou a v Praze. Navic

zasobuje restaurace a hospody na Vyso€ing.

Pivo se vyvazi do Ruska, USA i na Balkansky poloostrov. Necelou pétinu produkce
minuly rok tvofil pravé export. V roce 2020 v prvni viné pandemie byl nucen pivovar za-

stavit veSkery export, V druhé viné funguje jen ¢astecne.
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5.2.5 Substituty

V dnesni dobé muzeme pivo nahradit nékolika zptisoby. Substitutem jedné znacky
piva, muze byt druha znacka piva nebo jiny druh piva. Mnohdy také dochazi k nahrazovani

alkoholického piva za piva nealkoholicka nebo za ochucena piva.

Daéle Ize pivo substituovat vinem. Spotieba vina kazdym rokem roste. Proto vino

patii k nejvyraznéjS§imu substitutu piva. V roce 2019 byla spotieba vina 20,3 litru na osobu.

Dal8i moZnost je pivo nahradit tvrdym alkoholem. Spotfeba tvrdého alkoholu ale
oproti spotiebé vina a piva klesa. V roce 2019 byla spotieba tvrdého alkoholu 7,1 litru na
osobu. Kompletni srovnani spotfeby piva, vina a tvrdého alkoholu se nachazi nize
V obrazku ¢.12.

Obrazek 12: Spotieba alkoholickych napoju v litrech na 1 obyvatele v letech
2015-2019
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Zdroj: vlastni zpracovani z dat Ceského statistického uiadu, 2020
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5.3 PESTLE analyza

V této Casti se zabyvam PESTLE analyzou, pomoci které identifikuji ptisobici fak-

tory v pivovarnickém odvétvi. Faktory jsou rozdéleny do péti skupin.

5.3.1 Politické + legislativni faktory

Zakony a legislativa

Oba pivovary jsou ovlivnény dani z piijml pravnickych osob, ktera je soucasti § 21
zakona ¢. 586/1992 Sb. o danich z prijmi. Sazba dané ¢ini 19 %. Dale se jich tyka § 80
zakona ¢. 353/2003 Sh. o spotitebnich danich, konkrétnéji Hlava III: Dan z piva. Zakla-
dem této dan¢ je mnozstvi piva vyjadiené v hektolitrech. Zakladni sazba pro dan z piva je
32 K¢&. Poté existuji snizené dané z piva vytvoiené pro malé nezavislé pivovary. Tyto sazby

mizeme vidét v tabulce ¢. 1 nize. Placeni dan¢ se odviji od vystavu piva za jeden rok.

Tabulka 2: Sazba dané

Sazba dané v Ké/hl za kazdé celé hmotnostni procento extraktu ptivodni mladiny

SniZzené sazby pro malé nezavislé pivovary

Velikostni skupina podle vyroby v hl rocné

Rok Zakladni sazba
nad 50000 | nad 100000 | nad 150000
do 10000 | nad 10000do |\ 150000 | do 150000 | do 200000
vcetné 50000 vcetné v v v v . .
vcetne vcetne vcetne
od 2010 32,00 K& 16,00k | 19,20 k& 22,40 K& 25,60 K& 28,80 K&

Zdroj: vlastni zpracovani, §85 Zakon 353/2003 Sb. o spotiebnich danich

Z tabulky tedy vyplyva, Ze pivovar Bernard ma povinnost platit zékladni sazbu dané
z piva. Pivovar Rebel je diky mensimu vystavu v porovnani s pivovarem Bernard zvyhod-
nén. V roce 2015, 2017 a 2019 byl povinen zaplatit dan 22,40 K¢&. V roce 2016 a 2018, kdy
vystav piekrocil hranici 100 000 hektolitrd, sazba ¢inila 25,60 K¢.

Dalsim vyznamnym nafizenim je § 16 vyhlasky ¢. 248/2018 Sb. Vyhlaska o poza-
davcich na napoje, kvasny ocet a drozdi. Ve ¢tvrté Casti této vyhlasky, viz tabulka ¢.2, je
piesné definovano, co je pivo, jak se vyrabi, jeho ¢lenéni na druhy a skupiny, a jak je nutné

pivo znacit, aby se mohlo prodavat.
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Ptehled zmén ve znaceni piva:

Tabulka 3: Nové znaceni piv

Stavajici nazev a parametry piva

Stavajici ¢i novy nazev a parametry

piva

Nealkoholické pivo

(do 0,5 % obj. etanolu)

Nealkoholické pivo

(do 0,5 % obj. etanolu)

Pivo se snizenym obsahem alkoholu

(0,5-1,2 % obj. alkoholu)

Nizkoalkoholické pivo

(0,5- 1,2 % obj. alkoholu)

Stolni pivo (stupiiovitost do 6)

Stolni pivo (stupnovitost do 6)

Vycepni pivo (stupniovitost 7 — 10)

Vycdepni pivo (stupiiovitost 7 — 10)

Lezak (stupnovitost 11 - 12)

Lezak
(stupnovitost 11-12), ale pouze pro piva

spodn¢ kvaSena-vétSina sortimentu lezaka

PIné pivo

(stupniovitost 11-12), ale pouze pro piva

svrchné kvaSena

Specialni pivo (stupniovitost 13 a vice)

Silné pivo (stupiiovitost 13 a vice)

Zdroj: vlastni zpracovani, dostupné z www.eagri.cz, 2020

Otevienost trhu

Z politického hlediska oba pivovary vnimaji otevienost trhu, diky které je jim
umoznéno vyvazet sva piva do zahranici, zejména do zemi v Evropské unii, nejsou zde
stanovena zadna cla nebo kvoty, které by omezovaly vyvoz piva. NejvétSimi odbérateli
obou pivovara je Slovensko a v soucasné dobé zejména Rusko. V nasledujici tabulce ¢. 3
muzeme vidét, Ze export Ceského piva se kazdym rokem zvySuje. Oproti tuzemsku pievazu-

je export lahvového piva nez piva sudového. V roce 2020 a soucasné 2021 byl export ome-
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zen z divodt vladnich restrikci proti Sifeni koronaviru. Proto miizeme ocekavat vyrazné

vvvvvv

Tabulka 4: Export ¢eského piva

Export ¢eského piva (v tisicich hektolitru) v letech 2014 az 2018

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Lahve 1670 1778 1932 1861 2005
Sudy 999 1169 1239 1293 1340
Plechovky 98 108 129 162 216
Cisterny 552 720 822 881 1218
PET lahve 197 206 195 262 258
Minisoudky 10 8 16 18 22
Celkem 3526 3989 4333 4477 5059

Zdroj: vlastni zpracovani, data z Ceského svazu pivovari a sladoven, dostupné na

z ldnes.cz, 2020
Ochranné znamky

Ochranné znamky slouZi k oznafeni vyrobkli nebo sluZeb, které chrani podniky
predtim, aby je nemohl pouzivat nékdo jiny po dobu 10 let. Rodinny pivovar Bernard ma
platné zapsanych 86 ochrannych zndmek. Mezi kterymi se nachazi jednotliva piva nebo
napiiklad ochranna znamka na pivni palenku Bernard. MéStansky pivovar Rebel je vlastni-
kem 16 platnych ochrannych znamek. Stejné jako Bernard ma zaregistrovan druhy piva a
napiiklad ochrannou znacku ,,PUST DO SEBE REBELA®, ktera byla vytvofena pro ple-
chovkova piva. Oba pivovary také vyuZivaji oznadeni Ceské pivo, které spada pod Chrang-
né zemépisné oznaceni (CHZO) a musi byt vyznaceno na etiketé. Poplatek za ptijeti zadosti
o oznaceni pivodu ¢ini 4 000 K¢, ptiloha 141 Zakona ¢. 634/2004 Sb. Zakon o spravnich
poplatcich. Kvili tomuto oznaceni jsou pivovary nuceny vyrabét pivo podle tradi¢niho

zpusobu z domacich surovin.
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5.3.2 Ekonomické faktory

Mira nezaméstnanosti

Cesky statisticky aiad pracuje s tzv. obecnou mirou nezaméstnanosti, piedstavuje to

podil nezaméstnanych osob na celkové pracovni sile.
Obrazek 13: Mira nezaméstnanosti v kraji vysocina v letech 2014 az 2020

6,00%

5,57%

5,00%

4,00%

3,00%

2,60%

2,00%

1,00% 1,40%

0,00%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zdroj: vlastni zpracovani z dat CSU, 2020

Z obrazku ¢. 13 mlizeme vidét, ze kfivka miry nezaméstnanosti ma od roku 2014
klesajici tendenci. V roce 2019 dosahuje mira nezamé&stnanosti hodnoty 1,40 %. V roce
20207 mira nezamé&stnanosti roste a to z divodu toho, Ze doslo ke koronavirové krizi, ktera
donutila mnoho podnikt propustit své zaméstnance, protoze dochazelo ke snizovani vyroby

z diivodu mensiho odbytu nebo dokonce k bankrottiim nékterych spolecnosti.

2V roce 2020 jsou dostupna data pouze za 3. &tvrleti.
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Obrizek 14: Vyvoj obecné miry zaméstnanosti v CR a v kraji Vyso&ina v letech
2014-2020

7,00%
6,00%

5,00%

4,00%
3,00%
2,00%
il
0,00%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

W Kraj Vyso¢ina mCR

Zdroj: vlastni zpracovani z dat CSU, 2020

Z obrazku €. 14 vyplyva, Ze vyvoj obecné miry nezaméstnanosti do roku 2019 kle-
sa, coz vedlo k nedostatku pracovnikt na trhu. Ale v roce 2020 z divodu korona krize do-
chazi k ristu po¢tu nezaméstnanych, protoze firmy byly nuceny propoustét zamestnance
kviili snizujicimu odbytu nebo statnim restrikcim, které vyrazné€ ovlivnily chod nékterych

firem.
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Vyvoj kurzu
Obrazek 15: Vyvoj kurzu CZK/EUR v letech 2015-2020
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢é dat z www.kurzy.cz, 2020

Vzhledem k tomu, Ze oba pivovary prodavaji sva piva do zahraniéi, sleduji vyvoj
zahrani¢nich mén, zejména kurz eura, protoze transakce jsou provadény pravé v eurech.

Nejsilngjsi k euru byla koruna v roce 2018, kdy pramérny kurz byl 25,64 K&/EUR. Oslabe-

Mrve

s vladnimi restrikcemi napiiklad s uzavienim hranic nebo Gplnymi lockdowny.
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Mira inflace

Mirou inflace rozumime pfirGstek primérného ro¢niho indexu spotiebitelskych cen,
ktery vyjadiuje zménu primérné cenové hladiny za obdobi poslednich dvanacti mésicu.
V obrazku ¢. 16 nize je pouzity ukazatel primérné rocni miry inflace. Z grafu je zfejmé, ze
inflace od roku 2015 roste. Prognéza inflace, kterou kazdorond vytvaii Ceska narodni
banka, je pro rok 2021 odhadovéna na 2,2 %>. Inflaci v roce 2021 miize ovlivnit soucasna

pandemicka krize.
Obrazek 16: Mira inflace v letech 2015 az 2020
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Zdroj: vlastni zpracovani z dat CSU, 2020

% Prognéza ke dni 4.2. 2021.
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Vyvoj cen vstupt

Pro pivovary je dulezité sledovat vyvoj cen vstupd. Pti zvySeni ceny by mohlo dojit

ke zdrazeni piva, protoZe by doslo ke zvySeni ndkladl na vyrobu piva. V obrdzku niZe jsem

se zaméfil na vyvoj ceny chmele od roku 2011. Z obrazku ¢. 17 vyplyva, Ze cena za tunu

chmele kazdoro¢né roste. V roce 2019 Cinila primérnd cena chmele az 229 999 K¢/t. Na

cenu chmele mé velky vliv pocasi.

Obriazek 17: Vyvoj ceny chmele (K¢&/t) v letech 2011-2019
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Zdroj: vlastni zpracovani dle MZE, 2020
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5.3.3 Socialni faktory
Zivotni styl

V ramci zivotniho stylu se zaméiim piedevsim na spotfebu piva a rozdil mezi spo-
tiebou piva Zen a muzi. V obrazku niZe jsou zaznamenana data spotieby piv v Ceské re-
publice od roku 2013 do roku 2019. V letech 2013 a 2014 byla spotieba piva nejvyssi. Ci-
nila 147 litri piva na osobu za rok. Do spotieby se zapoéitavaji jak obyvatelé CR, tak za-
hrani¢ni turisti. Rok 2020 byl hodn¢ ovlivnén restrikcemi proti Sifeni pandemie koronaviru,

prave proto se da oCekavat nizsi spotieba.

Obrizek 18: Spotieba piva v litrech na osobu v CR v letech 2013-2019
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Zdroj: vlastni zpracovéni z dat CSU, 2020
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V dalsim obrazku jsem vyuzil data spotfeby piva u muzi a zen za roky 2010-2018,
ti byli osloveni v ramci vyzkumu Pivo v &eské spole¢nosti.* V obrazku ¢. 19 je porovnan
podil lidi, ktefi n€kdy piji pivo. V roce 2018 byl podil muzi 86 % a 49 % zen, u kterych je
viditelny pokles o deset procentnich bodii oproti roku 2017.

Obrazek 19: Podily konzumenti piva mezi muZi a Zenami v % v letech 2010 az

2018
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Zdroj: vlastni zpracovani z dat Sociologické ustavu AV CR, 2020
Spolecenské trendy

Momentalné nejvétsim trendem jsou piva v plechovkach viz. Tabulka 3. Kazdoroc-
né roste jeho spotieba. Problémem je ale recyklace pouZitych plechovek. V CR je nedosta-

tek sbérnych mist. Vyhodou plechovek je nizsi vaha a skladovatelnost.

Naopak ubyva spotieba piva v PET lahvich zejména z ekologickych divoda. Pivo-
var Bernard vyrazn¢ odmita prodavat pivo v PET lahvich a hlinikovych plechovkach. Nao-

pak Rebel jako jediny pivovar na Vysoc¢ing staci sva piva do plechovek.

Za zminku stoji tzv. craftova piva, ktera jsou oblibena zejména mezi mladymi lidmi.

Jedna se o femeslIné pivo, které vznikd v malém pivovaru.

4 Tiskova zprava Sociologického ustavu AV CR, kterd se zaméfuje na vyzkum s tématem piva
Vv Ceské spolecnosti.
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5.3.4 Technologické faktory

Nové technologie

Ani jeden z pivovari za poslednich 5 let neinvestoval do vyzkumu a vyvoje. Pivo-
var Bernard mél pro rok 2020 v planu investice V celkové hodnoté 150 mil. K¢. Chtél in-
vestovat do tlakové kanalizace, Ccisténi odpadnich vod a rekonstrukce varny.
V havli¢kobrodském pivovaru bylo v roce 2020 investovano do nové plnici linky na ple-
chovky v hodnot¢ osmi miliont korun. V piedchozich letech vyuZival linku jiného pivova-
ru. K tomu maji dva projekty, které jsou spolufinancované Evropskou unii a statnim roz-
poétem Ceské republiky. Prvni projekt se vénuje modernizaci chlazeni a osvétleni, ktera by
mela zajistit zvySeni energetické G€innosti. Druhy projekt je zaméfen na modernizaci tech-

nologie varny.
Nové druhy piva

Naptiklad pivovar Bernard nékolikrat ptisel s novym druhem piva. V roce 2009
ptredstavil Siroké vefejnosti nealkoholické pivo s prichuti Svestky. O rok pozdéji byla pted-
stavena visnova verze nealkoholické piva. Jako prvni pivovar také zacal vafit nealkoholické
polotmavé pivo. V roce 2014 na podnét od belgického spolumajitele zacal pivovar vyrabét

svrchné kvasené pivo.
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5.3.5 Ekologické faktory

Vliv pocasi

Pocasi je v oboru pivovarnictvi velmi dilezitym faktorem. Ovliviiuje predevsim
produkci chmele a sladu. V roce 2020 byla produkce chmele ovlivnéna nedostatkem srazek
spole¢né s vyskytem tropickych teplot zejména v Cervenci a srpnu. Dusledkem toho by
mohla byt vyssi cena a nizsi kvalita chmele. V grafu nize, ze produkce chmele v roce 2020
byla 5924 tun.

Obrizek 20: Produkce chmele na izemi CR v tunich
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Zdroj: vlastni zpracovani z dat Ministerstva zeméd¢lstvi, 2020
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5.4 SWOT analyza

Z informaci ziskanych z provadénych analyz a zrozhovorti s manazery pivovart
jsou zjistény jejich silné a slabé stranky a pfilezitosti a ohrozeni, které jsou potiebné
k formulaci strategie.

vvvvvv

todou parového srovnani. Pro tuto metodu je vytvoien Fullertv trojihelnik viz. Pfilohy ¢. 3
a 4. Z trojuhelnikt jsou po parovém srovnani vypocitany ¢etnosti preferenci faktord a jejich
celkovy podil viz. pfiloha ¢. 3 a 4. Na zaklad¢ vysledku je pak ze SWOT matice vyhodno-

cena pro oba pivovary strategie.

5.4.1 SWOT analyza pivovaru Bernard

Silné stranky
Marketing

Marketing pivovaru Bernard byva vétsinou kontroverzni. Jejich propagace se ¢asto
otira o spolecenské udalosti. Proto je velice oblibeny, ale najde si i své odpiirce. Napiiklad
reklama ,,Svét se zblaznil. Drzte se...“ vyvolala rozruch, protoze se dotkla celosvétové
kampané MeToo. Kromé toho pivovar vydava i sviij magazin Vlastni cestou, ktery je ale
zaméten na rozhovory se zajimavymi lidmi a vyznamné udalosti. 3. fijna se pak slavi Den
Bernarda, pfi kterém ve vybranych restauracich a hospodach je pivo za 10k¢. V 1été pak
vV Humpolci potadé pivni slavnosti Bernard Fest. Navic pivovar vymyslel tzv. Bernardovu

cenu, ktera oceniuje obdivuhodné ¢iny pivem na rok zdarma.
Kvalita piva

Pivovar Bernard stavi svoji znacku na kvalitnim ¢eském pivu. Pivo vaii z vlastnich
kvalitnich surovin pomoci nejnovéjsich technologii. Svoje piva pivovar nepasterizuje, pou-
ze je filtruje pres mikrobialni filtry, které¢ zachycuji mikroorganismy. I pfes snahu prodavat

kvalitni pivo, v roce 2020 byl nucen stahnout z prodeje jednu Sarzi kvasnicové jedenactky,
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protoze obsahovala mykotoxiny®. I pies tento problém humpolecké pivo ziskava kazdorog-

né mnoho ocenéni v pivnich soutézich.
Lokace u dalnice

Pivovar zejména t€Zi ze strategického postaveni mésta Humpolec, ktery leZi na pul
cesty mezi Prahou a Brnem u nejznamé;jsi dalnice D1. Pivovar Bernard vnima toto jako

velkou vyhodu v ramci logistiky.
Znackové prodejny

Znackové prodejny, at’ uz se jedna o Bernard Pub nebo o Bernard Bar, pivovar vyu-
ziva k propagaci v dalsich méstech krom& Humpolce. Jedna se o franSizové pobocky pivo-
varu. V téchto provozovnach nabizi vSechny druhy piva, zapijcuje vyCepni zafizeni a také

zde prodava sviyj merch.
Slabé stranky
Sezénnost

Pivovar vniméa rozdil ve spotfebé piva v rocnich obdobich. Mén¢ se pije v zimnim
obdobi, naopak nejvice v letnich mésicich. Pravé kvili témto vykyvim se pak upravuji
jednotlivé plany vyroby a nékdy je nutné zasahnout do pracovni doby zaméstnancli v rdmci
uspor.

Omezené kapacity ristu

I pfes vyhodnou pozici u dalnice D1 pivovar omezuje umisténi v centru mésta. Ma
bud’ omezenou nebo zddnou moznost v dal§im rozSifovani velikosti pivovaru. Pivovar mél

Vv planu rozsifit provozy, ale bylo mu to méstskym zastupitelstvem zamitnut, protoZe se

pivovar nachazi vedle pozemku pro bydleni.
Doba obratu pohledavek

Od roku 2016 dochazi Kk rGstu doby obratu pohledavek, ktera znepfijemnuje situaci
pro pivovar. Pro pivovar by bylo vyhodné&jsi snizit dobu obratu pohledavek, aby rychleji

ziskaval penize pro dalsi investice.

5 Test piv Televize Seznam, 2020
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Umisténi ve mésté

Vzhledem k umisténi pivovaru v centru mésta vidim zna¢nou nevyhodu v tranzitni
dopravé. Méstské silnice, které jsou predevsim z kamenné dlazby, nejsou piili§ vhodné pro

dopravu nakladnimi automobily.
Prilezitosti

Navstévnické centrum

Jako velkou pfilezitost vnimam vybudovani navstévnického centra s restauraci, kte-
ré by mohlo pftildkat spoustu novych turisti. Centrum se predev§im bude zaméfovat na
prodej svého piva, ale bude zde vystavén i kinosél, kde se bude moznost dozvédét vice o

historii pivovaru. Dominantou navstévnického centra by méla byt 32,5 metrd vysoka roz-

hledna, ktera je postavena na pivovarském kominu.
Nové technologie

Velkou ptilezitost vidim v investici do nové technologie, ktera by naptiklad snizila
naklady na vyrobu piva, pfi¢emz by si pivo udrzelo vysokou kvalitu. Dale by mohl pivovar

zainvestovat do nové linky, kterd by byla schopna stacet vice piv za hodinu.
Stavét na zelené louce

Spojeno s omezenim kapacity rdstu ve mésté, by mohl pivovar vyuzit prostort za
méstem, kde by mohl postavit novy pivovar. Jednalo by se ale o0 obrovskou investici, kterou

by musel pivovar zvazit. SpiSe by se jednalo o pfileZitost do budoucna.
RozsiFeni sortimentu

Jako velkou pfileZitost vidim rozSifeni sortimentu. Pivovar je zndmy experimento-
vanim, napiiklad vroce 2020 pfiSel na trh spivni palenkou, kterd byla vypalena
z humpoleckého lezaku. V roce 2021 pii prilezitosti oslav tficetiletého vyro¢i pivovaru, by

mohl pivovar pfijit na trh se specidlnimi edicemi svych piv.
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OhrozZeni
Zdravy Zivotni styl

V souvislosti se zdravym Zzivotnim stylem, bych rad zminil pojem ,,suchy tnor*,
kterému se dostava velké popularity. Jedna se o vyzvu, ve které se dospély ¢lovék nenapije

alkoholu za cely mésic. Tento trend by mohl ovlivnit jak spotiebu, tak i vyrobu piva.

Pandemie/Pandemicka opatieni

V leto$nim roce vypukla pandemie koronaviru, ktera zpusobila vladni restrikce, kte-
ré ovlivnily chody hospod a restauracnich zafizeni. Pivovar byl nucen snizit vyrobu sudo-
vého piva a doslo ke snizeni mnozstvi exportovaného piva. Doslo by k niz$im ziskim, a to

by mohlo ovlivnit investice v nasledujicich letech.
Legislativa

Moznym ohroZenim pro pivovar by mohly byt zmény v legislativé. Naptiklad by se

mohla zvysit sazba dan¢ za hektolitr piva, kterou musi pivovar odvadét za vyrobené pivo.
Konkurence nadnarodnich pivovaru

Velké ohrozeni je konkurence nadnarodnich pivovart, se kterymi humpolecky pi-
vovar svadi boj o zdkazniky. VétSina téchto pivovarl je vlastnéna zahrani€nimi vlastniky
nebo jsou soucasti pivovarnickych skupin, které dosahuji zna¢né vétsich vysledku, co se

ty€e poctu prodanych piv, nez pivovar Bernard.
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Vyhodnoceni SWOT analyzy pivovaru Bernard

Tabulka 5: SWOT analyza Bernard

Slabé stranky (W) 20 %

WO strategie "Hledani"

Ohrozeni (T) 20 % | WT strategie "Vyhybani" | ST strategie "Konfrontace"

Zdroj: vlastni zpracovani
Z vysledktt SWOT analyzy, viz tabulka 4, mizeme ur¢it, Ze by pivovar Bernard m¢l
vyuzit strategie Vyuziti, kterd vyuziva své silné stranky a prilezitosti.
5.4.2 SWOT analyza pivovaru Rebel
Silné stranky
Nezavislost

Jako jeden z poslednich pivovart v Ceské republice se pysni tim, Ze se jedna o ne-
zavisly pivovar s jedinym ¢eskym majitelem. Spliiuje podminky zdkona o malém nezavis-
1ém pivovaru. Neni pravné ani hospodafsky vazan na jiny pivovar.

Regionalni produkt

Jako dalsi silnou stranku vnimam, ze se jedna o regionalni produkt, konkrétné patii
do katalogu certifikovanych produktl ,,Vysoc¢ina regionalni produkt®, ktery zarucuje, ze
vyrobek je z regionu Vysocina, ale také je dostatecné kvalitni a Setrny k Zivotnimu prostie-

di. Certifikat firma obdrzi na 2 roky za registracni poplatek ve vysi 1 500 K¢ a ro¢ni popla-

tek za uzivani ve vysi 5 000 K¢.
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Ocenéni

Mc¢titkem kvality piva je nespocet ocenéni jak Ceskych, tak mezinarodnich, ktera
pivovar sbird na pivaiskych soutézich. V roce 2019 ziskal na evropské soutézi European
Beer Star v kategorii lezaka 3. misto. N¢kolikrat se také brodska piva umistila na stupni

vitézi v soutdzi Ceské pivo, ktera se kona kazdoroéné v Ceskych Budéjovicich.
Slabé stranky
Lokace

Stejné jako pivovar Bernard havlickobrodsky pivovar sidli uprostied mésta. Je tedy
nemozné ho rozsifovat. Omezuje to budouci rust pivovaru, ktery by se mohl posunout mezi

nejvétsi pivovary v Ceské republice.
Vysoké investice pro konkurenceschopnost

Pivovar nedisponuje takovym majetkem (pené€zi), kterym by byl schopen konkuro-
vat velkym primyslovym pivovarim. A navic momentalni pandemicka situace nuti pivovar
vice hospodafit s penézi, takze je malo pravdépodobné, ze v bliz§i dob¢ bude investovat ve

velkém.
Rentabilita

Z vysledkt finan¢ni analyzy by mohl nastat problém se zapornym ukazatelem ren-
tability aktiv. V roce 2019 pivovar vykazoval ztratovost. Kdyby tato situace pokracovala,

byl by ohroZen budouci chod pivovaru.
Marketing

Slabou stranku vnimam Vv reklamé a propagaci znacky Rebel, ktera viceméné fungu-
je pouze v regionu Vysocina. V porovnani s humpoleckym pivovarem Bernard brodsky

pivovar znacné zaostava, co se tyce celorepublikové reklamy.
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Investice do technologii

Prilezitost pro rust pivovaru, z hlediska vystavu, vidim v pofizeni nové linky, ktera
by byla schopna stacet vice piva za hodinu nez momentalni linka. Pivovar by tak mohl zvy-
Sit svij podil na trhu ¢eskych pivovaru a byl by jim schopen konkurovat.

Rozsifeni sortimentu piv v sezonni nabidce

Jako dalsi pftilezitost vidim v rozSifeni sezonni nabidky piv. Pivovar vafi na objed-
navku pouze dv¢ alkoholicka piva. A to, pSenicné kvasené pivo a tmavy lezak s ptichuti

visné. S novou sezdnni nabidkou by se mohly zvysit prodeje.
Budovani brandovek

Do budoucna vidim jako velkou piilezitost rozSifovani zakladny ,,brandovek®, re-
staura¢nich znaCkovych restauraci, které by mohly zvysit zajem zakaznikd o pivo, at’ uz
Vv regionu nebo po celé Ceské republice. Momentalné jsou vybudovany 4 restauracni zafi-

zeni.
Ovocna piva/nealkoholicka piva

Moznou pfilezitosti by mohly byt nové druhy ovocnych nealkoholickych piv, ktera
byvaji oblibena piedevs§im v letni sezoné nebo u fidic¢l. Rebel ptedevsim nabizi ovocna

piva s obsahem alkoholu 2 %, které nejsou vhodné pro jizdu za volantem.
OhroZeni
Vylévani piva
Spojeno s pandemii a zékazem fungovani hospod a restauraci by mohlo dojit

k vylévani piva, protoze by mohlo dojit k expiraci. Nejista situace by mohla zna¢né ovlivnit

predevsim budouci prodej sudového piva, které je nejvice odebirano t€émito zatizenimi.
ZvySeni vstupnich nakladu

OhroZeni vnimdm 1 u zvySeni cen u surovin, které jsou nutné¢ pro vyrobu piva.
S vyraznym zvySenim cen by musel pivovar vyhodnocovat, zda by bylo nutné zvysit cenu

piva nebo hledat nové dodavatele.
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Vstup nového pivovaru na trh v regionu

Chod pivovaru by mohl v budoucnu ohrozit minipivovar nebo velky pivovar
v regionu. Ptikladem by mohl byt pivovar v Chotébofi, ktery vznikl v roce 2009 a téméf

okamzité byl schopny konkurovat mensim pivovarim na Vyso¢ing.
Vyhodnoceni SWOT analyzy pivovaru Rebel

Tabulka 6: SWOT analyza Rebel

Slabé stranky (W) 21 % Silné stranky (S) 27 %

Prilezitosti (O) 23 % | WO strategie "Hledani" SO strategie "Vyuziti"

Ohrozeni (T) 29 % | WT strategie "Vyhybani"

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledky SWOT analyzy, dle tabulky 5, pivovaru Rebel nam ukazuji, Ze ptevazuji
silné stranky a ohroZeni. Vysledna strategie se nazyvd Konfrontace. Pivovar vyuziva silné

stranky, aby konfrontoval ohrozZeni.
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6 Navrh zmén smérujicich ke zlepSeni souCasného

stavu

V pivovarnickém odvétvi panuje velka konkurence zejména velkych pivovart, které
spadaji do velkych pivovarnickych skupin. Zaroven je to odvétvi, které je v soucasnosti
hodné zasazeno pandemii. Jejich nejvétsi odbératelé, hospody a restaurace, jsou kvuli vlad-

nim restrikcim zavieny. S pfezitim na trhu bojuji zejména minipivovary.

Z finan¢ni analyzy doslo ke zhodnoceni finan¢niho zdravi obou pivovari. Rentabili-
ta pivovaru Bernard dosahuje zna¢n¢ vysSich hodnot nez pivovar Rebel, ktery v poslednim
sledovaném roce zaznamenal zapornou vynosnost. Co se ty¢e ukazateli likvidity, u pivova-
ru Bernard se prevazné ve vSech letech nachédzela v optimalnim rozmezi. U pivovaru Rebel
se hodnoty likvidit ménily v pribchu let. V optiméalnim rozmezi se nachazely v roce 2019.
Oba pivovary u zadluzenosti vykazuji téméf stejné vysledné hodnoty. Pivovar Bernard vy-
uziva o trochu vice ciziho kapitalu v porovnani s pivovarem Rebel. Ukazatel trokového
kryti se pohyboval u pivovaru Bernard v nulovych hodnotach ve sledovanych letech, proto-
ze pivovar od roku 2010 mé splaceny finan¢ni Gvér. U pivovaru Rebel ukazatel nabyval
priznivych hodnot, ale v roce 2019 byl zaporny vzhledem k zapornému vysledku hospoda-
feni. Ukazatel obratu aktiv pivovaru Bernard ma klesajici hodnotu i pfes kazdoro¢né se
zvysujici trzby, to je zplsobeno zvySujici se hodnotou dlouhodobych aktiv. Naopak ukaza-
tel u pivovaru Rebel ma rostouci tendenci. Doba obratu zasob obou pivovarti se témé&f sho-
duje. O trochu vyssi hodnoty vykazuje pivovar Rebel. Velky rozdil je v dobé obratu pohle-
davek. Pivovar Bernard se ve sledovanych letech pohybuje vyrazné blize k doporucené
hodnoté, kterd odpovida béZné dobé splatnosti faktur. Ukazatel pivovaru Rebel od roku

2016 nabyva vyrazng vyssich hodnot.

Pomoci Porterova modelu péti sil bylo zhodnoceno konkuren¢ni prostiedi, ve kte-
rém se pivovary nachéazeji. V ramci regionu Vysocina si vede mnohonasobné 1épe humpo-
lecky pivovar. Havlickobrodsky pivovar se fadi mezi 3 nejvétsi pivovary na VysocCing
Vv ramci vystavu. V celorepublikovém méfitku jsou oba pivovary vystaveny konkurenci
velkych pivovarnickych skupin nebo pivovarli zahrani¢nich vlastniki. Potencionalnimi
konkurenty by mohly byt zahrani¢ni pivovary vstupujici na ¢esky trh, nebo minipivovary.

V rdmci vyjednavaci sily dodavateli si pivovar Bernard zajiStuje vSe sam kromé nékupu
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zateckého chmele. Pivovar Rebel odebira vSechny potifebné produkty od regionalnich do-
davatelll. Oba pivovary maji svoje skupiny odbératell, se kterymi obchoduji. Jako substitu-

ty piva byly identifikovany piva jiné znacky, nealkoholicka piva, vina nebo tvrdy alkohol.

Vramci PESTLE analyzy byly identifikovany faktory putsobici v odvétvi.
V politickych a legislativnich byly zminény zakony, které musi pivovar dodrzovat. Napfi-
klad jsou to zakony, které upravuji sazbu dan¢ nebo znaceni piv. Dillezitym faktorem je zde
otevienost trhu, ktera umoziuje pivovaram v ramci EU exportovat pivo bez cel a kvot. Pi-
vovary vlastni n¢kolik ochrannych znamek, které slouzi k ochran¢ jejich produkti. Pande-
mii byly nejvice ovlivnény ekonomické faktory. Napiiklad mira nezaméstnanosti v Kraji
Vysocina v roce 2020 vzrostla. Dal§im faktorem byl zminén vyvoj kurzu CZK/EUR, proto-
Ze oba pivovary provadi zahraniéni transakce v eurech. V roce 2020 doslo k oslabeni koru-
ny vi¢i euru. Mira inflace v poslednich letech zaznamenala riist, ale na rok 2021 je predi-
kovana klesajici tendence. Vyznamnym faktorem je v ekonomickém prosttedi vyvoj cen
né roste. Mezi socidlni faktory jsem zafadil Zivotni styl obyvatel. Ceska republika je nejvét-
$im konzumentem piva ve svété. Primérnd spotieba piva na osobu je 146 litri za rok. Mo-
mentalné nejvétsim spoleCenskym trendem je pivo v plechovkach, ale problém je
s recyklovanim. Proti prodeji piva v plechovkach se vyrazné stavi pivovar Bernard. Pivovar
Rebel naopak ve své nabidce nabizi piva v plechovkach. Pivovarské odvétvi je velmi
ovlivnéno technologiemi. Pivovary jsou tak nuceny sledovat trendy, které by mohl zajistit
vys$i kvalitu piva a levnéj$i vyrobu. Nové technologie by také mohly znamenat nové druhy

piva.

K zhodnocenti silnych a slabych stranek, ptileZitosti a ohroZeni pivovarti bylo vyuzi-
to SWOT analyz. Z vysledkit SWOT analyzy pivovaru Bernard vyslo, Ze by se mél zamé&fit
na strategii vyuziti, ktera se zaméfuje na vyuziti silnych stranek k zhodnoceni pfilezitosti,
které ptichazeji z vnéjsiho prostiedi. Pivovar Bernard i pies svoji dilezitou pozici na Ces-
kém trhu, by se mél zamétit pomoci svych silnych stranek na zlepSeni pozice na Ceském
trhu a budovani silné znacky. K tomu by mohl vyuzit svlij marketing, ktery dokaze vyvolat
mnoho kontroverzi a hodn¢ se o ném mluvi. K silngjsimu povédomi zakaznikti 0 pivu by
mohl pivovar natocit reklamu, ktera by se objevovala na socialnich sitich, popfipadé

Vv televiznich vysilanich. Navic by pivovar m¢l pokracovat v podpote pivovari nebo ve
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sponzoringu mistnich organizaci a rtiznych kulturnich akci, které jsou ale momentalné za-
kazéany.
Silnou stranku vnimam také v konceptu fransiz, které pivovar buduje po celé repub-

lice i v zahrani¢i od roku 2012. Zaroven je to i pfilezitost do budoucna, jak si budovat

znacku a povédomi lidi o pivu Bernard.

Investicemi do novych technologii a techniky by pivovar mél stale udrzovat kvalitu
svého piva, které vyrabi podle tradi¢nich Ceskych receptur s vyuzitim ¢eskych surovin. No-

vé technologie by mohly pivovaru zaru¢ovat konkurenceschopnost s ostatnimi pivovary.

Velkou prilezitosti v ramci investice by mélo byt navstévnické centrum, které pivo-
var planuje uz od roku 2016. Navstévnické centrum by se m¢lo oteviit v roce 2021 k 30.
letému vyroci existence Rodinného pivovaru Bernard. Ocekavand vySe investice do na-
vstévnického centra by se méla pohybovat kolem 160 miliont korun ¢eskych. PtileZitost
navstévnického centra vidim Vv prilakani milovnikt piva Bernard do Humpolce, kde budou
moci vyzkouset Cerstva tankova piva s jidlem v restauraci. Navic zde bude moznost podivat

se do zakulisi pivovaru a sezndmit se s jeho historii.

Mensi piilezitost vnimam v rozsifeni sortimentu. Vzhledem ke koronavirové situaci,
kdy doslo k restrikcim a zakazim, se pivovar rozhodl v minulém roce vyrabét exkluzivni
pivni palenku ve spolupréci s ¢eskym lihovarem. V tomto by mél pivovar pokracovat, pro-
toZe situace s prodejem piva do restauracnich zafizeni je stale nejistd, a je to vhodna pfilezi-

tost, aby vyrobené pivo nemuselo byt zbyte¢né likvidovano.

Pivovar je hodné omezen kapacitou ristu, protoze se nachazi v centru mésta. Jedna
z prilezitosti je postavit novy pivovar za méstem na zelené louce. Jednalo by se o velkou
investici, pro kterou je potfeba, aby byl pivovar zajistén a aby bylo jasné, Ze by pteneseni

vyroby neohrozilo firmu.

Vysledky SWOT analyzy pivovaru Rebel smétuji k strategii konfrontace, ktera po-
moci silnych stranek konfrontuje ohroZeni. Prioritou pivovaru Rebel by mélo byt ziskani
vetsiho podilu na regiondlnim trhu a zvySovani povédomi o samotné znacce mimo region.
Vzhledem Kk tomu, Zze havlickobrodsky pivovar patfi mezi posledni zastupce nezavislého
pivovaru, rozhoduje si tedy, jaka piva bude vafit a z jakych surovin bude vyrabét, a neni
pfitom ovlivnén vys§i moci.
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Pivovar se zaméfuje na vyrobu kvalitniho ¢eského piva, pro které pouziva vyhradné
regionalni produkty. Proto jsou pro pivovar dilezité investice do technologii, které zarucuji
vysokou kvalitu piva a schopnost konkurovat ostatnim pivovarim. Znamkou kvality piva

jsou kazdoro¢né€ vysoka umisténi v celostatnich nebo zahrani¢nich soutézich.

Momentalné nejvétsim ohrozenim pro pivovar je nejista koronavirova situace, ktera
vyrazné ohrozuje trzby pivovaru. Proto se pivovar rozhodl zainvestovat zhruba 9 miliond
K¢ do plnici linky na plechovky, ktera by mohla zmirnit ekonomické dopady, které se oce-
kavaji z divodu uzavteni restauraci a hospod. Tato krize nepodpofii ani rentabilitu pivovaru,

ktera uz v roce 2019 vykazovala zapornou hodnotu.

Pivovar musi také sledovat ceny u vstupnich nakladi. Naptiklad pti zvyseni ceny
chmele nartstaji naklady na vyrobu piva a pivovar by musel vyhodnotit situaci, zda zvysit

cenu piva nebo najit nové dodavatele.

V ramci konkurence musi Rebel sledovat chovani ostatnich pivovart, ale musi byt
ptipraveny i na nové konkurenty. Pro boj s konkurenty by se pivovar mél zaméfit na zlep-
Seni marketingu. Mohl by rozsifit svoji distribucni sit’, jak v rdmci regionu, tak i republiky.
V ramci reklamnich kampani by se mohl inspirovat u humpoleckého pivovaru a vytvofit
néco, co by vyvolalo zajem u lidi. Doporucil bych online reklamni kampan skrz socialni

sité, ktera je levnéjsi, a pivovar si mlize vybrat osoby, na které bude touto reklamou cilit.

Pro srovnani zde uvedeno cenu za reklamu v TV a reklamu na socialnich sitich. Ce-
na za reklamni spot v regionalni televizi Vysocina je 4 500 K¢ bez DPH za tyden. Reklama
se v pribéhu tydne promitne divakim az 56krat. Ceska televize nabizi dvaceti sekundovy
spot za 20 000 K¢ bez DPH. Co se tyce socialnich siti, cena kampané PPC (pay per click,
platime za proklik potencionalniho zakaznika na stranku) se pohybuje kolem 7000 K¢ bez
DPH od marketingovych agentur za 7-15 dni.

Vyznamnym faktorem v roce 2021 pro riist pivovart je/bude pokracujici pandemie
koronaviru, kterd vyrazné ovliviiuje vyrobu piva, protoze dochazi k vyraznému poklesu
prodeje sudovych piv do restauracnich zafizeni a hospod. Navic je situace nevyzpytatelna a
nikdo nevi, kdy dojde ke znovuotevieni téchto zafizeni. K tomu by mohlo jest¢ dojit

K uzavfeni provozu v pivovarech kvili karanténnim opatfenim na dobu 10 dni. Jedna
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z mala pozitivnich zprav byla zména v zdkon¢ o spotifebni dani z likvidovaného piva, kte-

rou pivovar nebudou muset odvadét.

Pro benchmark spole¢nosti byla mnou vybrana kritéria, podle kterych byly vzajem-
né porovnany. Kazdému faktoru jsem piitadil ¢islo na stupnici od 1 (nejhorsi) do 5 (nejlep-

§) viz. tabulka ¢ 7.

Tabulka 7: Srovnani spole¢nosti

Vybrané Kritérium Bernard Rebel
Cena produktti 4 5
Webové stranky 5 4
Pocet produktii 5 5
Marketing 5 3
Komunikace s manazery 5 5)
Kvalita piva 5 4
Technologie 5 5
Finan¢ni analyza 5 3
Celkem 39 33

Zdroj: vlastni zpracovani

Z benchmarku pivovari vyslo lepsi hodnoceni pro humpolecky pivovar, ktery si ve-
dl Iépe nebo stejné v 6 kritériich. Jak uz jsem zminil vyse, brodsky pivovar by se mél inspi-
rovat v oblasti marketingu. Oba pivovary by se mély zaméfit na zlepSeni oblasti, kde za-

ostavaji, a vyuzit své silné stranky k budoucimu ristu.
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7 Zaver
Hlavnim cilem mé bakaldiské prace byla analyza soucasného stavu a vzajemné
srovnani dvou pivovart, Rodinny pivovar Bernard a.s. a Méstansky pivovar Havlickuv

Brod a.s., sidlicich na Vysociné. Na zéklad¢ vysledkl analyz, byly navrZzeny zmény, které

by vedly ke zlepseni souc¢asného stavu firem.

Pro analyzu vnitfniho prostfedi pivovarii bylo vyuzito finan¢ni analyzy, kde byla
pomoci vybranych ukazateli zhodnocena finan¢ni situace pivovarii. Analyza se zamétovala
na ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti a aktivity. Pomoci PESTLE analyzy a Por-
terova modelu péti sil bylo analyzovani vnéj§iho prostiedi. PESTLE analyza blize specifi-
kovala skupiny faktor v pivovarském odvétvi. Jednalo se o faktory politické a legislativni,
ekonomicke, socidlni, technologické a ekologické. Portertiv model péti sil popsal soucasné
a potencionalni konkurenty, vyjedndvaci silu dodavateli a odbérateli a substituty.
Z informaci z analyz vné&jsiho a vnitiniho prostfedi a rozhovorl s manazery byly vytvoteny
SWOT matice, které se zamétily na silné a slabé stranky, prilezitosti a ohrozeni obou pivo-
varll. Vysledkem SWOT analyz byly doporu€ené strategie, které by podnikim vylepsily

soucasnou pozici na pivovarském trhu.

Vysledné strategie pivovaru se liSily. Pivovaru Bernard vysla strategie vyuziti, ktera
vyuziva silné stranky a ptilezitosti. V pfipadé pivovaru Rebel se jednalo strategii konfron-

tace, kterd se zamétuje na konfrontaci ohrozeni silnymi strankami.
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8 Summary

The bachelor thesis deals with the analysis of internal and external environment of
two companies from brewing industry. The aim is to evaluate the current state of compa-
nies Bernard Family brewery a.s and Rebel brewery both located in Vysocina region. The
thesis is concretrated on the issue of strategic management and also gives a detailed
description of used methods and analyses such as PESTLE analysis, Porter’s model of five
forces, SWOT analysis and financial methods. Moreover it is based on describing these
companies, theirs activities, history and using mentioned methods and analyses for the
comparison these breweries. The information gained by analyses is applied for evaluating
current strategies with suggestion of current strategies changes. In conclusion formulating

new strategies for possible future development.
Key words:

strategic management, internal and external environment, brewing industry, strategies,
SWOT analysis, PESTLE analysis
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Piiloha 1- Otazky pro rozhovor s manazery
Otazky k PESTLE analyze:

Které z vnéjsich faktorti maji vliv na podnik? Jaké jsou jejich mozné ucinky? Které

vvvvvv

Otazky k Porterovu modelu péti sil:

Kdo je konkurentem? Reakce na konkurenty?

Kdo jsou hlavni odbératelé a dodavatelé spole¢nosti?

Jak je pivovar ohrozen substituty? Piipadné co vnima pivovar jako substitut?
Otazky ke SWOT analyze:

Jaké jsou silné a slabé stranky?

Jaké prilezitosti a ohrozeni vnima pivovar?



Piiloha 2- Organiza¢ni struktury pivovaria

Organiza¢ni struktura pivovaru Bernard:

Generalni
feditel

Asistentka
majiteld firmy

Finanéni
reditel

Marketingovy

Feditel Vrchni sladek

Zastupce GR

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci

Organiza¢ni struktura pivovaru Rebel:

Majitel

Reditel

Obchodni Technolog

Sladek Podsladek

reditel

vyroby

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich informaci



Priloha 3- SWOT analyza pivovaru Bernard
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7 177 | 7|7

8 | 9 | 10| 11| 12

8 | 8| 8 | 8

9 | 10 | 11 | 12

9 | 9 | 9

10 | 11 | 12

10 | 10

11 | 12

11
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Tabulka ¢etnosti:

Faktory Absolutni | Relativni ¢et- Celkové

Cetnost | nost (v %)

1. Kvalita piva 9 13,64%

2. Marketing Silné stranky 8 12,12%

3. Lokace 5 7,58%

4, Omezené kapacity rdstu 6 9,09%

5. Umisténi ve mésté Slabé stranky 5 7,58% 20%

6. Sezénnost 2 3,03%

7. Navstévnické centrum 9 13,64%

8. Nové technologie Prilezitosti 6 9,09%

9. Rozsiteni sortimentu 3 4,55%

10. Pandemie 10 15,15%

11. Konkurence Ohrozeni 3 4,55% 20%

12. Zdravy Zivotni styl 0 0,00%

Celkem 66 100,00% 100,00%




Piiloha 4- SWOT analyza pivovaru Rebel

Fulerriv trojuhelnik:

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
3 3 3 3 3 3 3 3 3

4 5 6 7 8 9 10 11 12

4 4 4 4 4 4 4 4

5 6 7 8 9 10 11 12

5 5 5 5 5 5 5

6 7 8 9 10 11 12

6 6 6 6 6 6

7 8 9 10 11 12

7 7 7 7 7

8 9 10 11 12

8 8 8 8

9 10 11 12

9 9 9

10 11 12

10 10

11 12

11

12




Tabulka ¢etnosti:

Faktory Absolutni | Relativni ¢et- Celkové
Cetnost | nost (v %)
1. Nezavislost 7 10,61%
2. Regionalni produkt Silné stranky 7 10,61%
3. Ocenéni 4 6,06%
4, Marketing o 4 6,06%
5. Lokace S'abek;tra"' 6 9,09% 21%
6. Vysoké investice 4 6,06%
7. Budovani brandovek 8 12,12%
8. Nova ovocna piva PrilezZitosti 0 0,00% 23%
9. Investice do technologii 7 10,61%
10. Zvyseni vstupnich nakladd 11 16,67%
11. Vstup nové pivovaru natrh| OhroZeni 7 10,61%
12. Vylévani piva 1 1,52%
Celkem 66 100,00% 100,00%




