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1 UVOD

Logistika nabrala na vyznamu nejvice po druhé svétové valce a od t€¢ doby se
neustale vyviji. Dnes je jeji tloha i diky globalizaci velmi dilezita a hraje vyznamnou
roli v konkuren¢nim boji mezi spole¢nostmi. Zahrnuje mnoho ¢innosti, mezi které patii

i oblast fizeni zasob v podniku.

Zasoby na sebe vazi kapital a pokud jsou Spatné fizeny, hodnota vazaného kapitalu
je velmi vysoka. Tento kapital by mohl byt pouzit v ramci spolecnosti k jinym aktivitdm
pfinasejici lepsi fungovani spolecnosti ¢i zvySeni pfidané hodnoty produktti. Negativné
se vysoka velikost zasob také projevuje pottebou skladovaciho prostoru a ten opét stoji
finan¢ni prostfedky. Snahou podniku je snizovat velikost zasob az na nezbytnou troveri.

Zaroven vsak nesmi byt ohrozeno fungovani spolecnosti a iroven zakaznického servisu.

Logistika je oblast, ve které se v Case stale vS§e méni. Proto je nezbytné sledovat
a vytvaret potfebné néstroje sledujici tyto zmény a na zakladé nich provadét opatieni, aby

vysledny stav byl co nejoptimalné;jsi.

Cilem této bakalaiské prace je optimalizace systému fizeni zasob ve vybrané
spoleCnosti. Soucasti prace jsou navrhnuta opatieni, ktera vedou ke snizeni vazanosti
kapitdlu v zasobach. V prvni €asti prace budou charakterizovany teoretické aspekty
souvisejici se zdsobami a jejich fizenim. Druha ¢ast prace bude zaméfena na analyzu
soucasneho stavu zadsob ve vybraném podniku. Na zéklad¢ analyzy budou v zavéru prace

navrhnuta opatfeni.



2 LITERARNIi RESERSE

Uvodni kapitola této prace je vénovéna teoretickym aspektim fizeni zasob. Na
zacatek je pozornost upfena na logistiku obecné. V dalSich ¢astech je struéné ptiblizena
problematika skladovani a zejména teorie zasob. V zavérecné cCasti kapitoly jsou

fizeni zasob.

2.1 Logistika a jeji definice

Vanécek (2008a) uvadi, ze pojem logistika se zacal pouzivat ve vojenské oblasti,
a to v obdobi napoleonskych valek. Draho$ a Rezniek (2003) doplituji, Ze tento pojem
pouzili jiz fecti filozofové a od 9. stoleti se s nim pak setkavame ve vojenstvi. Autoii se
shoduji na tom, ze v hospodaiské sféfe se logistika uplatituje od druhé svétové valky.
V soucasné dobé vyznam logistiky neustale nariista, pfedevsim diky rostouci globalizaci
a konkuren¢nim tlakiim. Logistika proto ¢im dal vice zaujima strategické postaveni a je

nedilnou souasti efektivné fungujiciho podniku (Drahotsky a Rezni¢ek, 2003).

V literatufe a v internetovych zdrojich lze nalézt nespocet definic logistiky.
Pernica (2005, p. 33) napiiklad uvadi nasledujici definici: ,, Logistika je proces planovani,
realizace a rvizeni efektivniho, vvkonneho toku a skladovani zbozi, sluzeb a souvisejicich
informaci z mista vzniku do mista spotreby, jehoz cilem je uspokojit pozZadavky
zdkazniku.

Z definice je patrné, Ze logistika zahrnuje mnoho ¢innosti, mezi které se mimo
jiné fadi (Lambert et al., 2005):

e manipulace s materialem,
e doprava a pteprava,
e skladovani,

e fizeni stavu zasob,

e logisticka komunikace aj.

Pti vykonavani logistickych ¢innosti se uplatiuje tzv. pét pravidel logistiky. Jedna
se o spravnou polozku na spravném miste, ve spravnou dobu, ve sprdvném stavu a za
spravné ndklady (Lambert et al., 2005). Snahou je splnéni vSech téchto pravidel. Pokud
nékteré z nich neni naplnéno, vysledny logisticky proces neni efektivni a mize to vést az

Kk netuspéchu spolec¢nosti na trhu.



2.2 Logisticky retézec

Nekteii autoti oznacuji logisticky fetézec t€z jako dodavatelsky fetézec, anglicky
supply chain. Emmett (2008) charakterizuje dodavatelsky fetézec jako proces, ktery
sjednocuje, koordinuje a tidi pohyb zbozi a materidli od dodavatele pres odbératele
ke kone¢nému spotiebiteli. Oudova (2016) dodava, ze struktura a chovani toku v fetézci
jsou odvozeny od hlavniho cile, kterym je uspokojeni potiteby kone¢ného ¢lanku fetézce.
Lze rozlisit toky hmotné a nehmotné, pficemz hmotna stranka souvisi s piemistovanim
¢i uchovanim véci a nehmotna stranka je spojend s uchovanim a pfenosem informaci
(Stisek, 2007). Christopher (2016) popisuje, Ze informaéni tok proudi smérem od
zakaznika, kdezto hmotny tok proudi smérem opacnym.

Kazdy logisticky fetézec se skladd z n€kolika ¢lankl. Obecny ptiklad slozeni
dodavatelského fetézce je zobrazen na obrazku 1. Délka tohoto fetézce se miuze lisit a Ize

mezi ¢lanky také zatadit napiiklad sklady, zeleznicni stanice, piistavy, prekladisté atd.

(Vanécek, 2008a).

Obrazek 1 Schéma zakladniho dodavatelského fetézce

Ol OO OO

Dodavatel

(surovin, dild) vyrobee distributor prodejce zakaznik

———— Dodavatelsky (logisticky) fetézec, Supply Chain, SC =~ ————-+

Distribuéni retézec ————

Zdroj: Vanécek (2008b)

Procesy, které probihaji po sméru hmotného toku, ptedstavuji hodnototvorny
proces. Vanécek (2008b) tento proces vysvetluje tim, ze kazdy ¢lanek v fetézci dotvari
jeho hodnotu. Muze se jednat o pfidanou hodnotu mista, casu nebo formy. Autor dale
uvadi, Ze neefektivni je takovy fetézec, ktery obsahuje clanky nevytvarejici Zadnou novou
hodnotu pro zakaznika a pouze zvySuji nadklady. Snahou tedy je co nejvice eliminovat
tyto ¢lanky a jejich Cinnosti, nebot’ zvysuji konecnou cenu pro zédkaznika, a to mtize byt

rozhodujicim faktorem pfi vybéru v konkurenénim prosttedi.
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2.2.1 Typy logistickych retézct
Dle Pernici (2005) ma uspotadani a zplisob fizeni logistickych fetézcii vice podob.
Autor rozliSuje tfi zékladni typy fetézcu:
e tradi¢ni typ fetézce s pretrzitymi toky,
e fetézec s kontinualnimi toky,

e fetézec se synchronnim tokem.

Tradi¢ni typ fetézce s pretrzitymi toky se vyznaCuje tim, ze v fetézci existuji
sklady a mezisklady, v nichz se tok surovin a hotovych vyrobkl zastavuje. Vyroba
probiha ve velkych davkach a mezi ¢lanky fetézce se uplatiuje tzv. ,,push princip®

(Vanécek, 2008a).

Retézec s kontinualnimi toky je podle Stéiska (2007) charakteristicky redukci
skladti surovin i hotovych vyrobkd, jelikoz se uplatiuje systém Just in Time. Autor se
zminuje pouze o vyrovnavacim skladu. Materidlovy tok je plynulejsi diky vyrobé
v menSich davkach. Vyroba tedy musi pruzné reagovat na pozadavky zékazniki, protoze

je vyuzivan tzv. ,,pull pricnip* (Stisek, 2007).

Retézec se synchronnim tokem Pernica (2005) popisuje jako idealni cilovy typ
tetézce. Tvoii ho pouze dodavatel surovin, vyrobce a zakaznici. Je zde diiraz na pruznost
reakci na jakékoliv zmény na strané poptavky, dilezitou roli proto hraji potiebné
informace, podle kterych dochazi k synchronizaci vSech procesu v fetézci (Vanécek,
2008a). Pernica (2005) dopliiuje, ze materialovy tok je zcela plynuly, bez pferuSeni a bez

zasob.

2.2.2 Bod rozpojeni

S logistickym fetézcem a jeho fizenim je izce spojen pojem bod rozpojeni, coz je
dle Vanécka (2008a) misto, kde dochazi k doCasnému pieruSeni materidlového toku
v fetézci, dokud nepfijde objednavka zakaznika. Vyroba se dle autora do bodu rozpojeni
tidi ptfedpovédi poptavky (,,push princip*), od bodu rozpojeni k zdkaznikovi je pak fizena
zakaznickou objednavkou (,,pull princip®). Sixta a Macat (2005) dopliuji, ze umisténi
tohoto bodu v logistickém fetézci je kliové z hlediska pruznosti a individualizace pfi

uspokojovani potfeb zakaznika.

Sixta a Macat (2005) uvadi pét zakladnich poloh umisténi, které jsou zobrazeny
na obrazku 2. Vanécek (2008b) piSe, Ze pii urovani polohy bodu se porovnavaji

pozadavky trhu (dodaci lhtta, spolehlivost dodavek) a naklady na zasoby. Snahou je
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posunout tento bod co nejdale proti sméru materialového toku, tedy co nejblize
k dodavatelim. Nezbytnou podminkou, kterou popisuji Sixta a Macat (2008), je vSak

dodrZeni Casu reakce na prani zdkaznika.
Obrazek 2 Zéakladni polohy bodu rozpojeni
1 | 1
dodavatelé v vyroba dila _’v_’ konecna v v zékaznici
a piedmontaz montaz

material odsesta hotové distribu¢ni
a nakupované dily P vy vyrobky sit’
—_— tok materialu =y tok informaci (objednavka)

Zdroj: Sixta a Macat (2005)

Zakladni polohy body rozpojeni jsou spolecné se zakladnimi strategickymi

strukturami vyjmenovany v tabulce 1.

Tabulka 1 Zéakladni polohy bodu rozpojeni

Oznaceni Poloha bodu rozpojeni Zakladni logisticka struktura
BR1 Ve skladech distribucni sité Vyroba a expedice na sklad
BR2 Ve skladu hotovych vyrobki Vyroba na sklad

BR3 Ve skladu montaznich komponent Montéz na zakazku

BR4 Ve skladu surovin a nakupovanych dilt Vyroba na zakazku

BR5 Mimo podnik (u dodavateld) Nakup a vyroba na zakazku

Zdroj: Sixta a Macat (2008)

Vanécek (2008a) zminuje, ze hlavni prekazkou pro posun bodu rozpojeni ,,proti
proudu® byva priibézna doba vyroby. Pokud je tato doba neumérné& dlouha a prodluzuje
tak dobu dodéani objednané zakazky, muze byt pro zdkaznika rozhodujicim faktorem,

které ho odrazuje od koupé¢ vyrobku.

2.3 Skladovani

Zasoby a skladovani spolu uzce souvisi, proto je tomuto tématu vénovano i par

radki této prace. VéEtSina zasob byva uskladnéna prave ve skladech. Skladovani je

vvvvvv

vyrovnani nesouladu mezi materidlovym tokem a vyrobou, piipadné poptavkou

zakazniki. (Lambert et al., 2005).
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Sixta a Macat (2005) rozeznavaji tii zakladni funkce skladovéani. Pfedevsim se
jedna o Cinnosti majici za kol pfesun zbozi, dale potom jejich uskladnéni a funkci

pfenosu informaci.

Zékladni typy skladl vychazeji z vybaveni skladu slouziciho k uskladnéni. Sixta
a Macat (2005) popisuji podlazni skladovani, pii kterém nejsou vyuzity zadné konstrukce
a uplatiiuje se blokové nebo fadové skladovani. Druhym typem je regalové skladovani
charakteristické uskladnénim jednotlivych manipulaénich jednotek do regald. Gros et al.
(2016) zminuji napiiklad ptihradové regaly, paletové regaly, mobilni regaly, karuselové

regaly ¢i systém s pevnymi pojezdovymi drahami.

Vanécek (2008a) popisuje Sest zakladnich druhti skladi dle jejich funkce. Jedna
se o obchodni sklad, cross-dock, tranzitni sklad, konsigna¢ni sklad, zdsobovaci sklad

a celni sklad. Z hlediska vlastnictvi se rozeznavaji sklady vlastni a skaldy vetejné.

Konsignaéni sklad je dle Pernici (2005) ztizovan na zakladé konsigna¢ni smlouvy
V objektu odbératele, pricemz zasoba doddvaného materidlu zistdva ve vlastnictvi
dodavatele. Vanécek (2008a) dodava, ze zbozi je skladovano na ucet a riziko dodavatele,
nese za ni logistickou odpovédnost az do okamziku pievzeti odbératelem. Zaroven ma
odbératel pravo si zbozi odebirat podle potieby a v urcitém casovém odstupu za zbozi
plati, ptipadné upozoriiuje na nutnost doplnéni skladu (Vanécek, 2008a). Divodem
ziizovani téchto skladi byva dle Pernici (2005) casto cil zkraceni dodacich Ilhiit

k zakazniktim v zahranidi.

2.4 Zasoby
Za zasoby lze povaZovat pfedevSim suroviny, zasoby rozpracované do rizného
stupné (zasoby polotovart vlastni vyroby a nedokon€enych vyrobkil) a v neposledni fadé

zasoby hotovych vyrobki uloZené na skladé (Horadkova a Kubat, 1998).

Malokdo znéas si do nedavné doby dokdzal piedstavit vyrobu jinak, neZ
v souvislosti s pofizovanim a udrzovanim zasob (Danék a Plevny, 2005). Bylo to zejména
z toho divodu, Ze se projevoval nesoulad mezi vyrobou a spotiebou, resp. nesoulad mezi
moznostmi dodavatelll a poptavkou. Nasledné vyvijeni snahy o zefektivnéni vyroby vSak
tento piistup zmenili. Autofi dale zminuji, Ze se postupné vyhranily dva zékladni ptistupy

k posuzovani vySe zasob, a to pfistup japonsky a zapadni (viz obrazek 3).
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Obrazek 3 Rozdilné ptistupy k velikosti zasob

A ZAPADNI PRISTUP A JAPONSKY PRISTUP
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Velké zdsoby wmoziisgi: Malé zdsoby odizyvayi:
- plynulou virobu bez vipadkd, - procesy, v nichZ dochdzi k problémim,
- promptnd dodaviy, - dpatné vyvazend kapacit,
- pfeklenuti poruch, - nedostateénou pruznost,
- hospodarnou virchou, - piitiny vzaiku zmethkd,
- konstantni vytiZzend kapacit. - nedostateinon piesnost plnéni terming.

Zdroj: Hordkova a Kubat (1998)

Zatimco japonsky piistup uvazuje zasoby minimalni (pfipadné zadné zéasoby),
zapadni pfistup pocitad S velkym mnozstvim zasob. Zapadni pfistup k zdsobam tedy
umozinuje plynulou vyrobu, a to za cenu vyssich nékladii na zdsoby. Naproti tomu pouZiti
japonského ptistupu odkryva nedostatky v fizeni zasob a v samotné vyrobé¢, které je nutné

fesit. Nicméné pozitivem je snizovani nakladl na zasoby (Danék a Plevny, 2005).

Zasoby jako takové se projevuji negativnim 1 pozitivnim zplisobem. Jako hlavni
pozitiva Hordkovd a Kubat (1998) uvadeji tfeSeni casového, mistniho, kapacitniho
a sortimentniho nesouladu mezi vyrobou a spotfebou. Mezi dalsi pozitiva se fadi kryti
neptedvidanych vykyvi a poruch a rovné€z moznost uskuteciovat technologické procesy
ve vhodném rozsahu (Hordkova a Kubat, 1998). Naopak negativné€ se zasoby projevuji
tim, ze vazi kapital, spotfebovavaji dalsi praci a prostiedky a také s sebou nesou riziko

znehodnoceni, nepouZitelnosti ¢i neprodejnosti.

2.4.1 Klasifikace zasob
Rozeznévat rizné druhy zésob je velice dilezité kvili spravné volbé metod jejich
fizeni. Samotna klasifikace se 1isi dle jednotlivych autorti, v této praci je niZze pouzita dle

Horakové a Kubata (1998), ktera je doplnéna o klasifikaci Sixty a Zizky (2009).

Horékova a Kubat (1998) déli zasoby podle nasledujicich kritérii:
e podle stupné zpracovani:

- vyrobni zasoby,
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- zé&soby rozpracovanych vyrobki,
- zasoby hotovych vyrobk,
- zasoby zbozi,

e podle funkce v podniku:

rozpojovaci zasoby,
= obratova zasoba (bézna),
= pojistnd zasoba,
= vyrovnavaci zasoba,
= zasoba pro predzasobeni,
- zéasoby na logistické trase,
= dopravni zasoba,

= zadsoba rozpracované vyroby,

technologické zasoby,

strategické zasoby,
- spekulacni zésoby,
e podle pouzitelnosti:
- pouzitelné zasoby,
- nepouzitelné zasoby.
Sixta a Zizka (2009) jesté dopliuji:
e podle tcetnich predpist:
- nakupované zasoby,

- zasoby vlastni vyroby.

Do prvni kategorie — podle stupné zpracovani patii vyrobni zasoby, cozZ jsou
suroviny, zakladni, pomocné a rezijni materidly, paliva, nahradni dily, polotovary
a nakupované dily spotfebované pii vyrob¢, nastroje, obaly a obalové materidly. Do
zasob rozpracovanych vyrobki Sixta a Zizka (2009) fadi polotovary vlastni vyroby
a nedokoncené vyrobky, zasoby hotovych vyrobkiu nazyva téz jako distribu¢ni zasoby.
Zasoby zbozi jsou dle Hordkové a Kubata (1998) vyrobky nakoupené za ticelem jejich
prodeje. Autofi uvadéji, Ze podil velikosti téchto skupin zasob na hodnoté celkové zasoby
zavisi piedev§im na poloze bodu rozpojeni. Sixta a Zizka (2009) také zminuji, Ze podil
jednotlivych slozek zasob se odviji od pfedmétu podnikani. Dalsim poznatkem je, ze
u vyrobnich podnikl se za obvykly pomér povazuje cca 30 % nakupovanych zésob

materidlu, 40 % zasob rozpracovanych vyrobkil a 30 % zasob hotovych vyrobkt a zbozi.

15



Do druhé kategorie — podle funkce v podniku se zafazuji rozpojovaci zasoby,
jejimz hlavnim divodem vzniku je rozpojovani materidlového toku mezi jednotlivymi
¢lanky logistického fetézce nebo dil¢imi procesy (Hordkova a Kubat, 1998). Tyto zasoby
maji dva cile, a to jednak vyrovnavat Casovy anebo mnozZstevni nesoulad mezi
jednotlivymi procesy a dalsim cilem je tlumit ¢i zcela zachycovat nahodné vykyvy,

nepravidelnosti a poruchy.

Prvni slozkou rozpojovacich zasob je zasoba béZna (obratova), kterou Sixta
a Zizka (2009) popisuji jako zasobu kryjici spotfebu v obdobi mezi dvéma dodavkami.
Jeji velikost podle Grose et al. (2016) je urcena zplisobem, kterym jsou dodavky mezi
prvky systému realizovany. Stav zasoby v pribéhu dodavkového cyklu kolisd mezi

maximem a minimem (viz obrazek 4).
Obrazek 4 Zakladni model zasob

szx Qmax

_______________________ F--- QR

\ b

1:L .t_c;ykl

Zdroj: Vanécek (2008a)

Na obrazku 4 je vidét priméernd zasoba (Q/2), kterd je rovna poloviénimu
mnozstvi dodavkového mnozstvi (Q). Objednavka dalsi dodavky je vyvolana poklesem
urovné zasoby pod objednaci uroven (B) a nastava tedy v bod¢ Bo. Objedndvani
v davkach umoziuje ziskat slevu na cené, ekonomictéjsi je manipulace pii skladovani
a vznika 1 uspora administrativnich ndklad. Na druhé strané je nutné brat v potaz, Ze

zbozi se musi ur¢itou dobu skladovat (Vanécek, 2008a).

Druhou slozkou rozpojovacich zasob je pojistna zasoba, ta do urcité miry tlumi
nahodné vykyvy jednak na strané vstupu (opozdéné dodavky, niz8i nez ocekavana
velikost dodavek) a jednak na stran€ vystupu z podniku, kdy byva vyssi poptavka ze

strany zakazniki. Déle Sixta a Zizka (2009) pisou, Ze v nékterych pfipadech se pojistna
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zasoba vytvari i uvniti vyrobniho procesu (napt. v ptipad€ procesu s nejistou vytiZzenosti).
Samotna vyse pojistné zdsoby zavisi na intenzit¢ vykyvl a na pozadované Urovni

dodavatelskych sluzeb (Hordkova a Kubat, 1998).

Vyrovnavaci zasoba je tieti slozkou rozpojovacich zadsob. Zminéna zasoba slouzi
k zachycovani nepiedvidanych okamzitych vykyvit mezi navazujicimi procesy ve vyrobé
(Horakové a Kubat, 1998). Autofi popisuji, ze se mize jednat o vykyvy v mnozstvi a Case.
Byva Casto umisténa pied tzkoprofilovymi stroji ¢i drahymi stroji, aby se zabranilo jejich
prostoji, dale pii ¢ekdni na dopravni zafizeni. Vyrovnavaci zasoba se v nékterych

piipadech sluduje se zasobou pojistnou (Sixta a Zizka, 2009).

Posledni, tedy ¢tvrtou slozkou patiici do rozpojovacich zasob jsou zasoby pro
predzasobeni. Dle Hordkové a Kubata (1998) ma za ukol tlumit predpokladané vétsi
vykyvy na vstupu nebo na vystupu. Od pojistné zasoby se lisi tim, Ze podnik o vykyvu vi
doptedu a dokéze se na ni pfipravit, zatimco u pojistné zasoby se jedna o ndhodné vykyvy,
které 1ze odhadnout pouze s uréitou pravdépodobnosti vyskytu (Sixta a Zizka, 2009).
Autofi v souvislosti s tim vysvétluji, ze zasoba pro piedzasobeni se vytvafi u vyrobki se
siln¢ sezonnim charakterem spotieby, v ptipadé celozavodnich dovolenych u dodavateld,
ocekavanych problémi v dopravé apod. Dal§imi divody k jejich vytvofeni mohou podle
Horakové a Kubata (1998) byt i planované odstaveni vyrobniho zatfizeni (rekonstrukce,

oprava) i piipravované akce k podpofe prodeje.

Druhym dé€lenim zasob podle funkce v podniku jsou zasoby na logistické trase.
Horakova a Kubat (1998) oznacuji za tyto zasoby materialy ¢i vyrobky, které jiz opustili
misto odeslani, ale dosud nedorazily na cilové misto. Zatazuji mezi né€ tzv. dopravni
zasobu piedstavujici zbozi na cesté. Jako dobu dopravni zasoby se uvazuje Cas od
okamziku pfipravy k nalozeni az do jejiho piijmu. Autofi vyzdvihuji jeji vyznam
u drahého zbozi a pti delSim Case prepravy. Spadaji sem i zasoby rozpracované vyroby,
muzeme se setkat i s pojmem zasoba nedokoncené vyroby, za které Vanécek (2008a)
povazuje material, komponenty 1 dil¢i sestavy, pro které¢ byl vydan pracovni piikaz
k vyrobé a doposud znich nebyly vyrobeny finalni produkty. Mize se také jednat
0 materialy ¢ekajici na diln¢ v rizném stupni rozpracovanosti, piestoze nejsou v danou
chvili zpracovavany. Velikost zasob rozpracované vyroby ovliviiuje mnoho faktord, mezi
které¢ Hordkova a Kubat (1998) tadi napi. objem vyroby, sortimentni skladbu vyroby,
délku vyrobniho cyklu, velikost vyrobnich davek a v neposledni fad¢ zpusob fizeni

samotné vyroby.
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Tteti slozkou zdsob podle funkce jsou zasoby technologické vyznacujici se
nutnou pottebou skladovani po ur¢itou dobu, aby produkt dosédhl pozadovanych vlastnosti
(Kubétova a Horak, 1998). Sixta a Zizka (2009) popisuji piiklady v potravinaiském
pramyslu (zrani syri, vina, piva), pfi vyrobé nabytku (vysychani dfeva na pozadovanou
vlhkost) nebo textilnim primyslu (fixace barviva). Dle Hordkové a Kubata (1998) byva
skladovani téchto produktti soucasti technologického procesu, a proto by technologicka
zasoba méla byt zatazena do zasoby rozpracované vyroby. Nicméné nedéje se tak

z divodi tradice, specifi¢nosti a obvykle pomérmné dlouhé skladovaci dobg.

Cilem strategické zasoby (Ctvrtou slozkou zasob podle funkce) je zajisténi
fungovani podniku pii neocekavanych udalostech, kterymi mohu byt kalamity
v zdsobovani a stavky u dodavatelti (Sixta a Zizka, 2009). Piikladem zminénym
Horékovou a Kubatem (1998) je tfimésicni zasoba ropy, kterou udrzuji mnohé staty po

ropné krizi v 70. letech.

Posledni slozkou zasob podle funkce jsou spekulacni zasoby (nékdy ozna¢ovana
téz jako spekulativni). Jedna se o zasoby, jejichz snahou je dosazeni mimotadného zisku
vhodnym nakupem pii doCasném snizeni cen nebo pred ocekavanym zvysenim cen (Sixta
a Zizka, 2009). MtiZe se rovnéZ jednat o ndkup vhodny pro budouci prodej beze zmény

podstaty nakupovaného produktu.

Tteti kategorie zasob — zasoby podle pouZitelnosti se rozd€luji na pouzitelné
anepouZitelné zasoby. Do pouzitelné zasoby vstupuji polozky, které se bézné
spotfebovavaji nebo prodavaji a jsou predmétem operativniho fizeni zésob (Horakova
a Kubat, 1998). Mezi nepouzitelné zasoby autofi fadi polozky s prakticky nulovou
spotfebou nebo prodejem. Zasoby vznikaji v diisledku zmén ve vyrobnim programu,
inovaci vyrobku, chybnym rozhodnutim pii koupi ¢i Spatnym odhadem budouci
poptavky. Dle Sixty a Zizky (2009) je u nich ziejmé, Ze nemohou byt v podniku vyuzity
pro budouci vyrobu nebo prodany zakaznikiim za obvyklou cenu. Je nezbytné se snazit
tyto polozky odprodat bez ohledu na tcetni cenu ¢i je odepsat, nebot” drzeni takovych
polozek zbytecné vaze skladovy prostor a vytvaii netcelné néklady.

Sixta a Zizka (2009) dopliiuji kategorii zdsob podle Gi¢etnich piedpist, jenz se déli
na nakupované zasoby a zasoby vlastni vyroby. Nakupované zasoby zahrnuji skladovy

materidl a skladované zboZi a zasoby vlastni vyroby obsahuji nedokoncenou vyrobu,

polotovary vlastni vyroby, vyrobky a zvitata. Je patrné, Ze se toto déleni velmi podoba

18



déleni zasob podle stupné zpracovani a lisi se tak pouze skladbou polozek v jednotlivych

kategoriich.

2.4.2 Naklady na zasoby
Zasoby v podniku predstavuji znacnou ¢ast jméni, proto je dalezité jim vénovat
pozornost (Lamert et al., 2005). Je ziejmé, ze snizovani celkové urovné zasob bude

Z hlediska nakladi pro podnik vzdy pozitivem.

Farahani et al. (2011) rozd€luji ndklady na zasoby do tfi hlavnich skupin, z nichz

naklady na drZeni zasob se dale ¢leni, jak je patrné z obrazku 5.

Obriazek 5 Naklady spojené se zdsobami

Naklady spojené se zasobami

Objednaci Néklady Néklady
néklady na drZeni z nedostatku
zasob zasoby
I I
Niklady uslych Naklady na Naklady spojené s
piileZitosti skladovani rizikem
,UROK* »PROSTOR* »RIZIKO*

Zdroj: Tvrdon et al. (2019)

Objednaci naklady, nékdy nazyvané jako pofizovaci, povazujeme za fixni
naklady, které vznikaji pfi objednani dodavky (Vanécek, 2008a). Autor do téchto nakladi
fadi ndklady na administrativu spojenou s uzavienim ptisluSné smlouvy, nédklady spojené
S pfijmem zbozi, ndklady spojené s likvidaci faktury, dopravni ndklady a naklady spojené
s kontrolou plnéni dodavatelskych smluv. Charakteristickym rysem je, Ze celkova vySe
téchto nakladii za dané obdobi zavisi na tom, kolikrat byla zasoba dopliiovéana, nikoliv na

dopliiovaném mnozstvi (Vanécek, 2008a).

Dal$imi jiZ zminovanymi naklady na zasoby jsou naklady na drZeni zasob.
Néklady na udrzovani zasob jsou ty naklady, které souvisi s vysi zasob na skladé¢ (Sixta
a Macat, 2005). V praxi se ukazuje, Ze patii mezi nejvetsi, mnohdy 1 nejvétsi, naklady

logistiky. Skladaji se z riznych nédkladovych polozek, pro ucely rozhodovani jsou velmi
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dalezité ty polozky, které se méni v zavislosti na objemu skladovanych zasob (Sixta
a Macat, 2005). Vanéecek (2008a) do této skupiny zahrnuje naklady:

e na uroky z kapitalu vlozeného do zasob,

e na skladovani a na udrzovani zasob ve skladu,

¢ narizika mozné neprodejnosti nebo nepouzitelnosti zasob v dusledku skod

pii skladovani nebo technického zastarani.

Niklady na uroky z kapitalu vloZeného do zasob jsou zavislé na irokové mife
a vyjadiuji usly efekt, ktery by vznikl, jestlize by byly prostfedky vlozené do zasob
pouzity jinym zpusobem (Vanécek, 2008a). Je potieba mit neustale na paméti, ze kazdé
sniZzeni zasob vede k uvolnéni kapitdlu, ktery mizeme pouzit v jinych oblastech nez

V zasobach.

Do néakladii na drzeni zasob spadaji podle Vanécka (2008a) 1 skladovaci naklady,
které jsou nezavislé na hodnot€ zasob. Autor do této skupiny zahrnuje ndklady na budovy,
naklady na technologické zafizeni a jeho udrzbu, naklady na energii, naklady na

pracovniky, néklady na ostrahu, pojistné proti kradezi, pozaru a néklady na inventury.

Naklady z rizika znehodnoceni zasob se dle Sixty a Macata (2005) lisi, ale
obvykle obsahuji ndklady na moralni opotfebeni, poskozeni, kradeze a ztraty,
premistovani zasob. Naklady moralniho opotiebeni jsou naklady na zasoby, kterych se
musi podnik zbavit se ztratou, protoze uz jsou neprodejné za b&znou cenu. Naklady
vznikajici poskozenim zbozi pifi prepravé nebo manipulaci ve skladu pfimo nesouvisi
S objemem zéasob. Soucasti nakladii z rizika znehodnoceni zdsob mohou byt i naklady
plynouci z nadbytecného ptfemistovani zasob mezi jednotlivymi skladovacimi misty

(Sixta a Macat, 2005).

Posledni casti, jak je patrné z obrazku 5, jsou naklady vznikajici p¥i nedostatku
zasob. Jsou vyvolany situaci, kdy podnik nemé na sklad¢é dostatek zasob a nemuze tak
uspokojit potfeby zdkaznika (Vanécek, 2008a). Autor popisuje dvé varianty, které
v disledku mohou vzniknout:

e Podnik eviduje nevytizenou objedndvku a jeji vytizeni probéhne az pti
doplnéni zasob anebo (Castéji) chybéjici polozku zasoby sezene urychlené
za zvySenych administrativnich a dopravnich nakladu.

e Splnéni pozadavku neuspokojeného zakaznika zajisti konkuren¢ni podnik,

pficemz dochazi ke ztrat€ obratu 1 samotného zékaznika.
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Pti zkoumani téchto nakladl autor upozornuje, Ze hraje roli, zda se jedna o zasoby
matridlu v primyslovém podniku ¢i o zasoby obchodniho zbozi v obchodni organizaci.
V ptipad¢ primyslovych podnikti mohou zminéné néklady vzniknout pted zahajenim
vyroby (nedostatek materialu), pii samotné vyrob¢é (pouziti ndhradniho materialu s vetsi

zmetkovitosti, pieruseni vyroby) nebo pii odbytu (snizeni urovné sluzeb).

2.5 Rizeni zasob
Existence zasob je nedilnou soucasti téméei kazdého vyrobniho podniku a s tim je

1 spojena nutnost jejich efektivniho fizeni, cemuz se vénuje nésledujici oddil.

Dle Horakové a Kubata (1998) ftizeni zasob piedstavuje soubor c¢innosti
spoCivajici v progndézovéani, analyzovédni, planovéani, operativnich cinnostech
a kontrolnich operacich v rdmci zasob jako celku, ale i jejich jednotlivych skupin. Tyto
¢innosti  vytvareji podminky pro uspé$né plnéni stanovenych podnikovych cili
S optimalnim vynalozenim nakladii a s optimalni vazanosti finan¢nich prostfedkt

V zasobach.

Cilem Fizeni zasob, jak popisuje Stisek (2007), je jejich udrzovani na takové
urovni a v takové struktufe, kterd ma zajistit rytmickou a nepferuSovanou c¢innost
logistického systému a zaroven plynulost a tiplnost dodavek pti optimalnich nakladech.
Lambert et al. (2005) dopliuji, Ze neopomijenym cilem je rovnéz zvySovat rentabilitu
podniku prostfednictvim pravé kvalitniho fizeni z&sob, predvidat dopady podnikovych
strategii na stav zasob a minimalizace celkovych ndkladu logistickych ¢innosti pti udrzeni

urovné zakaznického servisu.

2.5.1 Druhy poptavky

Pted ptedstavenim jednotlivych zékladnich systémi fizeni zasob je nutné popsat
jednotlivé druhy poptavky, nebot’ ty maji zdsadni vliv na volbu konkrétniho systému
fizeni zasob. Kromé charakteru poptavky ma dle Stiska (2007) vliv také systém toku

materialu v provoznim systému (,,princip push® a ,,princip pull®).

Podle ptivodu existuje poptavka ve dvou zdkladnich formach, a to nezavisla
a zavisla poptavka (Emmett, 2008). Nezavisla (nahodila ¢i stochastickd) poptavka vznika
libovoln€ a nema vztah k poptavce po jinych druzich vyrobki. Dle Hordkové a Kubata
(1998) se jedna zejména o poptavku zakaznikid po kone¢nych vyrobcich (ale i po
servisnich dilech) a podnik tedy nema vliv na okamziky uplatnéni téchto pozadavk, ale

ani jejich velikosti. Tuto poptavku nelze vypocitat, musi byt tedy predikovana. Pfi fizeni
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zasob u nezavislé poptavky se dle autorii pracuje se stochastickymi objednacimi systémy

vyuzivajici pro tlumeni nejistoty odhadu budouci poptavky pojistnou zasobu.

Oproti tomu zavisla (odvozend) poptavka, o které se zminuje Emmett (2008),
vychazi ze spotiebitelské poptavky, vytvaiejici vyrobky ¢i sluzby po kone¢ném pouziti.
Horakova a Kubat (1998) popisuji, ze pokud je sestaven hlavni vyrobni plan stanovujici
velikost davek a Cas dopliiovani zdsoby konecnych vyrobkl, je mozné vypocitat Cas
a velikost potfeby vSech konkrétnich dili a materialii nezbytnych pro vyrobu a montaz
konecného vyrobku. K vypoctu dle autor slouzi deterministické vypocetni postupy

vychézejici z udaji v hlavnim vyrobnim planu (napt. MRP).

Poptavku je mozné charakterizovat pomoci ¢asového prubéhu, kdy se rozlisuje
poptavka stejnomérna a poptavka narazova. Stejnomérna poptavka se vyznacuje tim, ze
pozadavky na vydej pfichazeji trvale, 1 kdyz je mozné kolisani jejich velikosti v Case, coz
je typické pro nezavislou poptavku (Hordkova a Kubat, 1998). Pti fizeni zasob se miize
vychazet zocekavané primérné budouci potieby suvazovanim odhadnuté chyby
predpoveédi.

Narazova poptavka se objevuje u polozek se zavislou poptavkou, a to u vyrobki
vyrabénych v davkach €as od ¢asu. Na vyrobnim zatizeni se dle Hordkové a Kubata
(1998) stiida vyroba riznych vyrobki. Potfeba materialu a dila pro dany vyrobek je proto
narazova, pozadavky ptichazeji po delsi dobé a samotna velikost pozadovaného mnozstvi
je pomérné velkd. Autofi neopomijeji fakt, Ze pii fizeni zasob se v tomto pfipadé€ nelze
obejit bez presné znalosti okamzikil a velikosti potfeb materidlu a dildi pro jednotlivé

davky konecného vyrobku.

2.5.2 Objednaci systémy

K tizeni zasob u poloZek s nezavislou poptavkou se pouzivaji objednaci systémy.
Vanécek (2008a) rozliSuje Ctyti zakladni objednaci systémy (viz tabulka 2) podle toho,
zda se planuje pevné nebo proménné objednaci mnozstvi (velikost davky Q) v kombinaci
s objednavkami v pevnych nebo proménnych okamzicich. Dilezitym faktem zminénym
Horakovou a Kubatem (1998) je, Ze fizeni materialového toku probiha podle zasoby. Tyto
systémy neposkytuji pfedem informaci o budoucim okamziku objednani, ani budouci
okamziky dodavek do skladu. Casové délky jednotlivych intervald dodavek nejsou
konstantni. Signalem k vystaveni objednavky pro doplnéni zasob je pokles dispozi¢ni

hladiny zasob pod pfedem stanovenou vysi, tzv. objednaci uroveil (Hordkova a Kubat,
1998).
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Tabulka 2 Zakladni objednaci systémy

Piesné dané objednaci
mnozstvi [Q]

Proménné objednaci
mnoZzstvi, dopliiované do
cilové urovné [S]

Nestalé objednaci doby [B]

B.Q

B.S

Stalé objednaci doby [s]

SQ

5,5

Zdroj: Vanécek (2008a, s. 68), upraveno autorkou

Systém B,Q je zaloZzen na objednavani pevného objednaciho mnozstvi

v okamziku, kdy disponibilni zasoba klesne pod objednaci uroven. Vanécek (2008a)

doplnuje, Ze ke kontrole hladiny zasob dochéazi pribézné, coz byva vétsinou pii kazdém

vydeji polozky. Autor dodava, ze tento systém je vhodny pro vysokoobratkové polozky

se stabilni poptavkou.

Obriazek 6 Systém B, Q

5 Q <
T o Q
5 Q Q 1
\BO
N

1 :

. t L% 1

Zdroj: Vanécek (2008a)

tc}'kl tcykl

Po)

K pribézné kontrole hladiny zasob se pfistupuje rovnéz u systému B,S, u které¢ho

hraje dileZitou roli tzv. cilovd hladina zasob. Nedochazi k objednivce konstantniho

mnozstvi, ale ddvka odpovidé rozdilu aktudlni vySe zasoby a cilové hladiny zasob. Tento

systtm je vhodny pro vysokoobratkové poloZzky, pficemz jejich odbér vykazuje

nepravidelnost (Vanécek, 2008a).
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Obrazek 7 Systém B, S

tc vkl tcykl

Zdroj: Vanécek (2008a)

Rozdilny piistup ke kontrole hladiny zasob vyuzivd systém s,Q, ktery je
charakteristicky konstantni velikosti objednaciho mnozstvi, nicméné kontrola se realizuje
v predem danych intervalech. Je nezbytné, aby intervaly kontroly byly stanoveny vhodné
a Vv pribchu jednoho intervalu nedoslo k nahlému vycerpani zasob. Proto pouziti tohoto
systému dle Vanécka (2008a) byva vhodné pro polozky se stabilni poptavkou a sttedni

obratkovosti.

Obrazek 8 Systém s, Q

poj

L I, — I; -—
Zdroj: Vanécek (2008a)

Posledni variantou je systém s,S, u n€hoz je zachovana periodicka kontrola stavu
zasob, je vSak objedndavano mnozstvi pro doplnéni zasob do cilové Urovné zésob.

Vanécek (2008a) doporucuje tento systém pro stfednéobratkové polozky s proménlivou

poptavkou.
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Obrazek 9 Systém s, S
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Zdroj: Vanécek (2008a)

Doplitkovym systémem uvedeny Sixtou a Zizkou (2009) je systém dvou
zasobniku (two-bin systém) vyhodny z pohledu nizkych nakladi na kontrolu stavu
zasob. Je tvoten velkym zasobnikem pro skladovani béZné zasoby a menSim zasobnikem
pro uloZeni pojistné zasoby. Pti vyprazdnéni vétsiho zasobniku je automaticky dén signal
k vystaveni objednavky. Do ptichodu nové objednavky je spotieba vykryvana z mensiho
zasobniku. Autofi uvadi, ze nova objednavka musi prvné doplnit maly zasobnik a az poté
je zbytek zasob ptesunut do vétsiho zasobniku. Horakova a Kubat (1998) dodavaji, Ze

systém dvou zasobnikil je vhodny pro nizkoobratkové polozky.

2.5.3 Model ekonomického objednaciho mnozstvi

Model ekonomického objednaciho mnozstvi neboli EOQ (Economic order
quantity) popisuji Lambert et al. (2005) jako koncepci urcujici optimalni objednaci
mnozstvi na zdkladé objednacich ndkladi a ndkladi na udrZovéani zasob. Optimum
nastava v bod¢, kdy je soucet obou sloZzek nakladli minimalni. Jak je patrné z obrazku 10,
naklady na udrzovani zasob rostoucim linearnim pribéhem, naopak objednaci naklady

klesaji s rostouci velikosti davky.

Vypocet ekonomického objednaciho mnozstvi v jednotkach zbozi probiha

pomoci nasledujiciho vzorce (Lambert et al., 2005):

E0Q = [~ [ks] 1)

kde:
P ... objednaci naklady (na 1 objednévku)
D ... ro¢ni poptavka nebo spotieba produktu (pocet jednotek)

C ... ro¢ni néklady na udrzovani zasob (% z vyrobnich nakladt nebo hodnoty)
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V ... primérné néklady nebo hodnota jednotky zasob
Obrazek 10 Model EOQ

Celkové naklady

l

Roni
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T
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udrZovani
zésob
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(EOQ)

Objednaci niklady

\\

|

Velikost objednéivky

Zdroj: Lambert et al. (2005)

2.6 Technologie a metody pro fizeni zasob

Optimalni fungovani jednotlivych operaci v logistickych systémech byva
zajisténo pomoci vhodnych metod ptistupll a fidicich procedur. Sixta a Macat (2005)
tento sled procest, tkonil a operaci uspofadanych do dil¢ich ustalenych procest nazyvaji
logistické technologie. Cilem je zajiSténi zdkaznicky poZadované Urovné logistickych
sluzeb prostfednictvim minimalnich néklad. Mnoho logistickych technologii vzniklo
a neustale vznika s rozvojem moderni logistiky a ziskavanim novych poznatki. V tomto
oddile je pozornost vénovana nejznaméjSim technologiim pouzivanych v oblasti fizeni

zasob.

2.6.1 ABC analyza

Jelikoz skladovani u stiedné velkych vyrobnich podnikii dosahuje tisicii polozek,
neni mozné v§em veénovat stejnou pozornost. Je vhodné si je rozdélit do nékolika skupin
a jednim z nejpouzivanéjSich nastroji pro selekci je ABC analyza. Emmett (2008)
zminuje, ze analyza vychazi z Paretova pravidla pojmenovaném po italském ekonomovi,
ktery roku 1906 provedl vypocetni odhad, ze 80 % majetku spociva v rukou 20 %
obyvatel. Do oblasti fizeni zasob Sixta a Zizka (2009) pravidlo interpretuji slovy, Ze mala

¢ast poctu polozek predstavuje vétSinu hodnoty spotieby. Autofi dodavaji, ze je proto
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nutné koncentrovat pozornost na omezeny pocet skladovych polozek ¢i dodavatelt, ktefi
maji rozhodujici vliv na celkovy vysledek. Analyza pracuje s rozdélenim polozek do tii
nebo vice skupin (oznacené A, B, C atd.) na zaklad¢ jejich hodnoty nebo jiného ukazatele.
Grafické vyjadieni koncentrace spotieby ¢i prodeje jednotlivych polozek znazoriuje

Lorenzova kiivka na obrazku 11.

Obrazek 11 Lorenzova kiivka
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Zdroj: Sixta a Zizka (2009)

Vanécek (2008a) popisuje také metodu XYZ, kterd navazuje na metodu ABC.
Podstatou je roz€lenéni polozek jesté podle jiného ukazatele (naptiklad podle objemu,
doby obratu aj.). Vysledkem je pak matice o deviti polich, pro které 1ze aplikovat odlisny

piistup fizeni.

2.6.2 Kanban

Technologie Kanban byva dle Sixty a Macata (2005) také nazyvana bezzdsobovou
technologii. Sviij ptivod mé v japonské firmé Toyota Motors v druhé poloving 20. stoleti.
Jak je patrné z nazvu podniku, odkud se technologie rozsitila do ostatnich zemi, je dnes
nejvice pouZivana zejména v automobilovém primyslu. Lambert et al. (2005) popisuji,
ze filozofie tohoto systému spociva v tom, Ze dily a materidly by mély byt dodavany
presné v tom okamziku, kdy je vyrobni proces potiebuje. Autoti dopliuji, Ze Kanban lze
pouZit pro jakykoliv vyrobni proces, ktery zahrnuje opakujici se operace. K piepravkam
obsahujici standardni mnoZstvi urcitého druhu dilil jsou pfipojeny tzv. kanbanoveé karty

slouzici k vytvoreni objednavky, ale 1 jeji piijeti do vyroby.
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Sixta a Macat (2005) jmenuji nékolik principti, na nichz tato technologie funguje.
materidlu je rovnomérnd, spoluprace dodavatele a odbératele a také, Ze objednaci

mnozstvi odpovida obsahu jednoho piepravniho prostiedku (ptipadné jeho nasobku).

2.6.3 Justin Time

Jednou z nejznamé;jsich logistickych technologii je metoda Just in Time (JIT), ta
navazuje a rozSifuje technologii Kanban, nebot’ propojuje nakup, vyrobu a logistiku
(Lambert et al., 2005). Podle Sixty a Macata (2005) se jedna o zptsob uspokojovani
poptavky po ur¢itém materialu ve vyrobé, nebo hotovém vyrobku v distribuc¢nim fetézci
Vv piesné dohodnutych a udrzovanych €asech podle potieb odebirajicich ¢lanki. Podstatou
je proto dodavani velmi malych mnozstvi ve vyssi frekvenci, v co mozna nejpozdéjsim
okamziku, diky ¢emuz se udrzuje minimalni pojistna zasoba. Autofi rovnéz popisuji, ze
tato technologie se zamétuje na odstranéni veskerych ¢innosti, které neptidavaji hodnotu,
a to v ramci celého dodavatelského tetézce. Jde tak o koncepci neustalého zlepSovani
a dochéazi k realizaci principu ,,dostat spravné materialy (vyrobky) na spravné misto ve

spravnou dobu*.

Nezbytnym piedpokladem pro fungovani této technologie je fungujici dokonaly
informacni systém mezi vSemi zucastnénymi partnery tak, aby bylo zajiSténo planovéni,
sledovani a operativni fizeni vSech souvisejicich procest. DalSim potfebnym
predpokladem zminénym Sixtou a Macatem (2005) je kvalitni dopravce, ¢imZ je mySlena
predevSim vysoka spolehlivost a pfesnost dodavek k odbérateli, ktery je dominantnim

¢lankem celého fetézce.

Mezi hlavni pfinosy plynouci ze zavedeni technologie JIT patii (Sixta a Macat,
2005):
e vyrazné sniZeni zasob,
e vyrazné zkraceni doby toku materidlu,
e snizeni velikosti potfebnych prostor pro vyrobni proces,
e zlepSeni produktivity a vétsi Groven fizeni mezi riiznymi useky vyroby a

e vyrazné zlepSeni obratky zéasob.

Nelze opomenout ani negativni disledky, jenz miZe uplatnéni technologie JIT
pfinést. Lambert et al. (2005) tyto problémy shrnuly do tfi kategorii: vyrobni planovani

daného zavodu, vyrobni plany dodavatell a rozmisténi dodavatelt.
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2.6.4 Systémy MRP | a MRP i

Tyto systémy slouzi k planovani, jednak k pldnovani materidlovych pozadavka
(Material Requirement Planning neboli MRP 1) a planovani vyrobnich zdroji
(Manufacturing Resource Planning neboli MRP II). Nejdiive byl dle Lamberta et al.
(2005) vytvoren syst¢tm MRP I a z néj se poté vyvinul systém MRP II zahrnujici také

aspekty finan¢ni, marketingové a nakupni.

Vanécéek (2008a) uvadi, ze systém MRP | je ur€en pro objednavani a planovani
zasob pii zavislé poptavce. Autor dale doplnuje, Ze podstatou tohoto systému je
rozpracovani vyrobniho planu pro urcity pocet hotovych vyrobkli do pozadavku
jednotlivych komponentd, dild, surovin S vyuzitim udaji o délce dodaci doby. Tim se
zjisti, kdy je potfeba zalit vyrabét tyto polozky a v jakém mnozstvi. Po stanoveni
planovaného poctu vyrobkl je pomoci kusovniku mozné stanovit potfebné pocty vsech
nutnych polozek. Dle autora jsou zdrojem informaci hlavni plan, kusovnik a vykaz stavu
zasob. Lambert et al. (2005) rovnéz zminuji, ze MRP I se sklada ze tii slozek, a to

pocitacového systému, vyrobniho informac¢niho systému a filozofie a koncepce fizeni.

Systém MRP Il pokryva cely soubor ¢innosti zapojenych do planovani a fizeni
vyrobnich operaci podniku. Jeho soucasti je cela fada funk¢nich modulti zahrnujici
vyrobni planovani, planovani pozadavkl na zdroje, zédkladni plan vyroby, pldnovani

materialovych pozadavkt (MRP 1), fizeni dilen a nakup (Lambert et al., 2005).

2.7 Ukazatele urovné zasob
Na zéavér teoretické Casti prace jsou uvedeny zakladni ukazatele spojené

S problematikou zasob.

Primérna fyzicka zasoba (Zc) vyjadiuje dle Horakové a Kubata (1998)
aritmeticky primér dennich stavil fyzické zasoby za urcité del$i obdobi. Z primérné
fyzické zasoby se poté odvozuji dalsi dva zminéné ukazatele.

Rychlost obratu zasob (no) dle autort udava, kolikrat za rok se primérna zasoba
spotiebuje (obrati). Vzorec pro vypocet je nasledujici:

no =5[] ()
kde:

P ... ro¢ni velikost spotieby (ks)

Zc...pramérna fyzické zasoba (ks)
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Doba obratu zasoby (to) fika, kolik dnl primérné spotieby piedstavuje primérna
zasoba. Ze vzorce pro vypocet je patrng, ze se jedna o pievracenou hodnotu jejiho obratu

No:

;= 365 _ 365Z
0T n, P

[dny] 3)
kde:
No ... rychlost obratu zasob

P ... ro¢ni velikost spotieby (ks)

Ze...primérna fyzicka zasoba (ks)
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3 CIiL A METODIKA

3.1 Cil prace
Cilem této bakalaiské prace je optimalizace systému fizeni zasob ve vybrané
spolecnosti. Soucasti prace jsou navrhy opatfeni, ktera vedou ke snizeni vazanosti

kapitalu v zasobach.

3.2 Metodika sbéru dat
Data, kterd byla potfebnd k vypracovani teoretické Casti, vychazi ze studia
odborné literatury, a to zejména z kniznich zdroju, ale i ze zdroji internetovych. Pouzité

zdroje byly zaméteny na logistiku a oblast fizeni zasob.

Sbér dat pro praktickou ¢ast prace je zalozen predevsim na internich informacich
vybrané spole¢nosti. Vyuzit byl podnikovy informacni systém SAP ptinasejici stézejni
objem informaci tykajici se datovych vysledkl spolecnosti a detailnich dat o zadsobéch.
Pro pochopeni souvislosti téchto dat bylo vyuzito rozhovori se zaméstnanci logistického

oddéleni vybrané spolecnosti.

Mnoho poznatki bylo nac¢erpano diky praxi v této vybrané spole¢nosti. Soucasti
praxe ve zkoumaném podniku byla podrobna analyza jednotlivych procesi v ramci
logistickych operaci. Coz napomohlo lepSimu pochopeni fungovani jednotlivych procest

a dokresleni teoretickych poznatki.

3.3 Metodicky postup

vvvvvv

literatury, které souviseji s tématem prace.

Pii praktické c¢asti se uplatiiuje vice postupli. Prvni ¢ast vénujici se popisu
spole¢nosti, jejich procest a charakteristiky dodavateld, odbératelti, ale i skladovych
prostor, vychazi zinternich dat spolecnosti, webovych stranek a rozhovorll se
zaméstnanci. Bylo poskytnuto nékolik soubori S exportovanymi daty z informacniho

systému SAP do MS Excel, z nichz jsou vytvoteny konecné tabulky a grafy.

Zdrojem informaci pro druhou polovinu praktické ¢asti vénujici se zasobam
a jejich analyze je nékolik internich souborti v MS Excel obsahujici data z podnikového
systétmu SAP. Vyvoj zasob a jejich ¢lenéni je zpracovan pomoci MS Excel do n¢kolika

grafil.
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Pti ABC analyze je postup nasledujici. Spolecnosti byl poskytnut soubor
obsahujici exportovana data z informacniho systému SAP do MS Excel. Nejprve jsou
polozky rozdé€leny podle charakteru do tfi skupin (hotové vyrobky, surovy material
a komponenty nebo polotovary). Pro kazdou skupinu je zpracovana ABC a XYZ analyza
zvlast. Jsou stanovena dva hlavni ukazatele — ukazatel hodnoty (skupiny A, B, C, D)
a ukazatel doby obratu (W, X, Y, Z). Hranice mezi jednotlivymi skupinami daného
ukazatele byly stanoveny na zadklad¢ rozhodnuti vybraného podniku. VSem polozkdm
jsou tedy piifazeny dvé pismena. Prvni pismeno dle hodnoty polozky a druhé dle doby
obratu. Vysledkem obou ukazatelii je matice o 16 polich, kde je 1 barevné zvyraznéna
dilezitost dané skupiny. Ze zkouméni jsou vyfazeny nahradni dily kvuli svym
specifickym vlastnostem. Vysledky zbylych sériovych polozek jsou blize popsany

a zhodnoceny.

Analyza vénujici se konsignaci je zpracovana na zéklad€ internich dat
poskytnutych spolecnosti. Vysledkem je tabulka shrnujici aktualni dodavatele nachazejici
se v konsignaci, pocet polozek a jejich hodnoty, z ¢ehoz je dopocitdno primémé vyuziti

konsignacnich sklad.

V navrhové ¢asti se vychazi z vysledkll analyzy. Pro rozSifeni konsignace jsou
vybrani dodavatelé, jejichz dily maji v souCtu nejvyssi hodnotu. Pii vypoctu
potencionalni usetfené ¢astky pro jednotlivé dily u navrhi souvisejici s dobou obratu je
vyuzita ptima iméra a piepocet zasob na dobu obratu 10 ¢i 20 dni. Spocitané hodnoty se
nachazi v ptilohach A, B a C. U hotovych vyrobkl 1ze diky dostupnym datlim ohledné

mnozstvi kusil na jedné paleté dopocitat 1 usporu v jednotkach palet.
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4 RESENI A VYSLEDKY

Obsahem nasledujici kapitoly této prace je prakticka c¢ast vychazejici
z konkrétnich dat a situace ve vybrané spolecnosti. Nejprve je samotny podnik
pfedstaven, jsou zde zachyceny souvislosti umisténi podniku v dodavatelském fetézci
a také charakterizovany soucasni odbératelé a dodavatelé. Nezbytnou soucasti je analyza
zasob vcetné jejich skladovani. Na zavér jsou pro vysledky z této analyzy navrzena

opatieni, kterd by méla vybranému podniku zlepsit soucasny stav zasob.

4.1 Predstaveni vybrané spole¢nosti

Vybrany podnik Edscha Automotive Kamenice s. r. o. (dale jen jako Edscha
Kamenice) ma své sidlo v Kamenici nad Lipou v kraji Vyso¢ina. Matetskou spole¢nosti
je Edscha Holding GmbH, ktery je dle oficidlni firemni prezentace (Edscha Automotive

Kamenice, 2020a) od roku 2010 soucasti Spanélské skupiny Gestamp Automocion S. L.

Obrazek 12 Rozmisténi zavodu ve svété
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Zdroj: Edscha Holding (2020c)

Spole¢nost Edscha byla zaloZena jiz roku 1870 v Némecku ve mésté¢ Remscheid,
teprve 26letym Eduardem Scharwéchterem (Edscha Holding, 2020a). V roce 2020 tedy
oslavila 150 let od jejiho vzniku. Spole¢nost se postupné rozriistala a oteviela své zavody

po celém svété. Zdroj dale uvadi, Ze v roce 1994 se rozhodla vstoupit i na ¢esky trh, kde
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byl otevien prvni zdvod v Sezimové Usti. Zavod v Kamenici nad Lipou je v provozu od
roku 2000. Dnes Edscha Holding sdruzuje celkem 24 zavodt v 15 zemich po celém svéte

(viz obrazek 12) a zaméstnava priblizné 6 100 lidi (Edscha Holding, 2020b).

Hlavnimi ¢innostmi jsou obrabéni, montaze, svafovani, vyvoj, testovani a 3D
méieni. Mezi produkty patii naptiklad zavésové systémy, dveini omezovace, paky rucni
brzdy, pedalové sestavy, systémy pro posuvné dvete a hnaci vika zavazadlového prostoru
(Edscha Holding, 2020d). Zdroj zminuje, ze soucasti Edscha zavodu je 3D méfici
centrum vybavené specidlnimi méfidly a R&D centrum vcetné zkuSebny. Hlavnim

ukolem zkuSebny je testovani vyvijenych a vyrabénych dilt.

Ve firemni prezentaci spolecnosti (Edscha Automotive Kamenice, 2020a) je
zminéné, ze odbérateli pro jejich produkty jsou automobilky, které jsou rozmistény po
celém svété. Mezi nejvyznamnéj§i zdkazniky patii napiiklad Skoda Auto, BMW, Audi,
Renault, Dacia, Volkswagen, PSA, Jaguar Land Rover, Porsche, Toyota, Nissan, Opel.
Podle vyrotni zpravy zroku 2019 byla nejvyznamnéjSim odbératelem skupina

Volkswagen Group s podilem piesahujici 40 % (Edscha Automotive Kamenice, 2020b).

Za posledni roky se prumérny pocet zameéstnancli pohybuje okolo 630 lidi.
Nedilnou soucésti persondlniho obsazeni byvaji i agenturni zaméstnanci a brigadnici,
kteti sezonné tento stav zvysuji (Edscha Automotive Kamenice, 2020a). Z vyrocni zpravy
2019 je patrné, Ze vysledek hospodafeni po zdanéni meziro¢né klesl na hodnotu
114 miliont K¢. Nicméné Cisty obrat za ucetni obdobi se dokonce zvysil oproti roku 2018

na vyslednou hodnotu, ktera ¢ini 3 080 milioni K¢.

Nasledujici pasdz o rozsahu 21 stran obsahuje utajované skutecnosti a je obsazena pouze

V plné verzi prace, kterd je uloZena na Ekonomické fakulté JU.
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5 ZAVER

Cilem této bakalarské prace byla optimalizace systému fizeni zasob ve vybrané
spoleCnosti. Soucasti prace jsou navrhnuta opatieni, ktera vedou ke snizeni vazanosti

kapitalu v zasobach.

Vybrana spole¢nost vyrabéjici automobilové dily pro Siroké spektrum zakaznikt
aktualné produkuje vice nez 380 sériovych dili a k tomu mnoho nahradnich dili. Kazdy
findlni produkt se sklddda z mnoha komponentli a polotovart, z ¢ehoz vyplyva, ze
I portfolio dodavateld je velmi obsahlé. Ke skladovani vSech téchto polozek vyuziva

vlastni i cizi skladovaci prostory, coz stoji nemalé finan¢ni prostiedky.

Analyza zasob byla provedena ke dni 28. ledna 2021 na zakladé¢ dohody
S vybranym podnikem a polozky byly rozdé€leny do tii ¢asti podle charakteru dilu. Prvni
skupinu tvofily hotové produkty, kterych je v systému zaznamenano 1 449. Z tohoto
poctu je ale pouze 214 sérioveé vyrabénych polozek s hodnotou 32,5 mil. K& Nahradni
dily s hodnotou 25,3 mil. K¢ byly vytfazeny z dalS§iho zkoumdni kvili odliSenému
ptistupu k jejich vyrobé. Ze sériovych dilti mélo 132 dild dobu obratu do 5 dnii, naopak
32 dilt disponovalo dobou obratu vyssi jak 10 dnd. Do druhé¢ skupiny byl zatazen surovy
material a komponenty ¢itajici 1 955 polozek, z ¢ehoz do série vstupuje 585 polozek
s hodnotou 57,7 mil. K¢. Celkové hodnota téchto dilti majici dobu obratu vice jak 20 dni
byla 29,6 mil. K& Do posledni skupiny bylo zatazeno 2 826 polozek polotovard
0 celkoveé hodnoté 91 mil. K&. Z toho vstupuje do sériovych dilti 639 polozek o celkové
hodnoté 65,6 mil. K¢. Vice jak ¢tvrtinu z této sumy tvotili polotovary s dobou obratu nad
20 dni.

Z analyzy dale vyplynulo, Ze v souc¢asné chvili spolecnost vyuziva konsignace u

89 dilti od 10 dodavateld. Hodnota vyuziti konsignace pro tyto dily ¢inila 56 %.

Névrhy byly rozdéleny do dvou skupin, kazda o 3 variantdch. Varianta 1A
navrhuje zvySeni vyuziti konsignace u stavajicich poloZzek na 75 %, a to dosaZenim
lepsiho procesu vyskladiiovani. Zbylé varianty 1B a 1C se vénuji roz§ifeni konsignace na
dalsi polozky, respektive dodavatele. Pti uskutecnéni vSech téchto tti variant by doslo ke
sniZeni vazaného kapitdlu v zasobach o 38,1 mil. K¢. Druhd ¢ast navrhii se vénuje snizeni
doby obratu u polozek, které maji tento ukazatel vysoky. V ptipadé hotové produkce jsou
to dily s dobou obratu nad 10 dni, u zbylych dvou skupin pak nad 20 dni. Pokud by bylo

dosaZeno cilt variant 2A, 2B a 2C, celkova uspora by €inila 25,5 mil. K¢. U hotovych
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vyrobkii byla rovnéz spocitana uspora v jednotkach palet. U surového materialu
a komponenti a polotovarii vybrana spolecnost nemé presné tidaje o mnozstvi na paleté,
a proto to nebylo zkouméno. Nicméné i ptesto Ize konstatovat, ze dojde i1 k uspote

paletovych mist ve skladech.
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. SUMMARY AND KEY WORDS

Optimization of Inventory Management System in Selected Company

This bachelor thesis focuses on the field of inventory management system in
company Edscha Automotive Kamenice, s. r. 0. which is specialized in production and
development of car parts. As the company is a part of the automotive supply chain,

inventories are essential for ensuring an uninterrupted supply to all its customers.

The main goal is to optimize inventory so that the amount of unnecessary items is
reduced and all items reach the optimal level. The needed information for analysis was
taken from the corporate internal data and from the interviews with several experts of the
company logistics and production departments. The company uses enterprise operating

system SAP in which the data of stocks are stored.

The practical part foucuses on the description of the company and the way of
receiving orders. This part also describes the storage spaces used by the company. Factors

that affect the size of inventories in the company are also described.

The items are divided into three groups according to the character of the part. The
first group analyzes the finished products, the second group analyzes the raw material and
components and the last group analyzes the semi-finished products. The basic method of
data processing is ABC and XYZ analysis. ABC analysis divides items into three
categories according to their value. This approach is based on Pareto’s principle which
helps to control what matters. XYZ analysis also divides items into categories but

according to inventory turnover time.

The thesis contains several proposed solutions how to improve the invetory
management system. The proposals are divided into two groups, each with three variants.
The first group of proposals focuses on consignment, the second group of proposals

focuses on reducing inventory turnover time.

Key words: stocks, inventory management, logistics, ABC analysis
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