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1 Uvod

Pocet podnikil v poslednich letech vyrazné vzrostl. V Ceské republice jich
nyni piisobi mnohem vice v porovnani $ minulym stoletim. I kdyZ je kazdy z nich
odlisnou jednotkou, spojuje je jedna dulezita véc, a tou je snaha dosahnout

uspokojivého zisku.

Preménit jednotlivé vstupy na vystupy se povazuje za slozity proces, ve
kterém je mozné udélat nepieberné mnozstvi chyb. Manazefi firmy se snazi o tiplnou
eliminaci problému, coZz neni v nékterych situacich zcela lehkou zaleZitosti.
Zakladem uspéchu je mit informace, at’ se jedna o sekundarni, nebo v lepsim piipadé
informace primarni. Obecné¢ dostupné informace jsou dobrym zakladem pro zalozeni
a nasledny chod firmy, ale vzdy je zapotiebi analyzovat i vlastni firmu, jelikoz

obecné principy nedokdzou vyftesit vse.

Kazdy podnik by mél provadét analyzu vykonnosti, diky niZ mize ziskat
mimo jiné i vyhody v konkurenénim boji. Mnozi majitelé a manazefi firem analyzy
neprovadéji, jelikoz veri, ze jejich vnitini pocit postaci k uspésnému vedeni podniku.
Takové pocinani muze firm¢ zpusobit i zanik. Zakladem uspéchu pro vytvoieni
audrzeni zdravého podniku je vyuzivat spravné metody méfeni vykonnosti,

a nespoléhat se jen na osobni zkusenosti.

V praxi se vyuziva velké mnozstvi metod ke zjisténi vykonnosti firmy.
Bohuzel jsou tyto metody omezené v urcovani predikéniho vyvoje firmy. Neustale
se pracuje na metodach, které by mély co nejvyssi vypovidajici hodnotu

a jednoduchy vypocet, ale to se prozatim nedafi.

Prace je roz¢lenéna na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické Casti je
popséna zdkladni terminologie tykajici se hodnoceni vykonnosti podniku, dale
vybrané metody hodnoceni a finan¢ni analyzy, které se aplikuji pfi zjiStovani
vykonnosti. Prakticka ¢ast se zamétuje na historicky a soucasny popis vybraného
podniku a aplikaci jednotlivych finan¢nich metod ke zjisténi vykonnosti. Dale se
uruje ekonomické postaveni podniku ve srovnani s konkurenénimi podniky
Vv daném odvétvi a navrhuji se doporuceni na ptipadné zvyseni vykonnosti. Hlavnim
cilem prace je zhodnotit ekonomickou vykonnost zvoleného podniku a provést

komparaci s konkuren¢nimi podniky.



2 Literarni reSerse

2.1 Podnik a pojeti jeho vykonnosti

Za zékladni jednotku, v které probihaji ekonomické procesy se dlouhou
dobu povazuje podnik, majici rizné vyvojové formy. Jednotlivé podniky spolecné
tvoti Siroké ekonomické prostiedi, v némz znacné ovliviiuji probihajici procesy. Za
nejvice prospéSnou formu prostiedi se v pribéhu staleti stal mechanismus trhu.
V podstaté se jedna o stiet nabidky s poptavkou, kde je cilem dosahnout vzajemného

konsensu. (Kubickova & Jindfichovska, 2015)

Podnik, a snim spojeny management financi je ovliviiovan okolnim
prosttedim. Zejména pusobenim vlivi na celosvétové urovni a dale

i diferenciovanymi zajmy ostatnich podniki. (Cizinska & Marini¢, 2010)

Trh vklada do procesu realizace ¢innosti podnét s cilem uspokojit potieby
v podob¢ veli¢iny zisku. V podniku tak dochazi k napliovani dvou zajmi. Jednak
uspokojeni potieb, po kterych prahne poptavka a dale dosazeni zisku. Velmi dilezita

je provazanost téchto dvou z4jm1, 1 kdyz jsou charakterem odlisné.

S neustalym rozvojem trzniho prostfedi se orientace na veli¢inu zisku
zmensuje a misto ni je nahrazovana jinymi. Patii sem veli¢iny trzni hodnota firmy,
penézni charakteristiky firmy (CFROI) nebo ukazatele méfici hodnoty
investovaného kapitalu (EVA). Diky nim je zisk doplnén o prvky, které ukazuji

podminénost spole¢nosti v ramci jeho tvorby. (Kubi¢kova & Jindfichovska, 2015)
2.1.1 Vykonnost

Tento pojem se pro nas stal takovou rutinou, u které¢ho neptedpokladame,
ze by druhd strana neznala vyznam. Na otdzku, co je vykonnost existuje fada
odpoveédi, jelikoz se pouziva v mnoha oborech. Obecné vykonnost vyznacuje
charakteristiku, ktera popisuje prub¢h, jak dany subjekt vykonava urcitou ¢innost.

(Wagner, 2009)

V podniku Vv §irSim slova smyslu vykonnost zahrnuje veskeré oblasti
podnikovych ¢innosti. VSechny ¢innosti je potiebné propojit takovym zpisobem,

aby mél podnik dlouhodobou existenci a prosperitu. (Knapkova et al., 2013)
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2.1.2 Méreni vykonnosti

., Méreni znamend cinnost, pri které dochazi k prirazeni hodnoty urcité

charakteristice zkoumaného objektu. *“ (Wagner, 2009)

Clovék uskuteciiuje méteni z nékolika divodu, jsou jimi naptiklad:

Funkce podpory paméti

Funkce podpory komparace
Funkce podpory objektivizace
Funkce podpory hloubky poznani

Funkce dtkazni

Mg¢feni je nutné z uzivatelského hlediska chapat i jako proces, skrze néj

ziskdvame chténé informace zkoumaného objektu. Proto je vhodné dodrzovat

posloupnost fazi, které jsou nasledujici:

1.

N o g &~ w

Tvorba modelu — jaké prvky zkoumaného modelu budou
pfedmétem zkoumani

Volba metod a nastroji — jakym zplisobem a pomoci jakych
nastroji uskute¢nime méteni

Ziskani pozadovanych adaji — méfeni

Zaznamenavani ziskanych hodnot

Tridéni a interpretace hodnot

Ovéreni informaci

Komunikace s uzivateli

(Wagner, 2009)
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2.2 Podnik

V literatufe najdeme rtizné vyklady pojmu podnik, které jsou si ve své
podstaté velmi blizké. Obecné vzato se jednd o subjekt, ktery prosttednictvim své
¢innosti nabizi zboZi a sluzby na trhu. Podnik se snaZi o tvorbu nabidky, komunikaci
se stavajicimi a potencialnimi zakazniky a tvorbu zisku. Spole¢né s pojmem podnik
souvisi pojem podnikatel. Jedna se o osobu, kterd samostatné¢ vykonava soustavnou

¢innost pod vlastnim jménem, na vlastni nebezpeci a ucet za dosazenim zisku.

Podniky se fadi do tfi moznych kategorii. Jedna se o podniky malé (do 50
zaméstnancl), stfedni (50-250 zaméstnancll) a velké (nad 250 zaméstnancii).

(Dvoracek & Slungik, 2012)
2.2.1 Soucasny podnik

., Budoucnost kazdé organizace je bytostné zavisla na chovani jednotlivych
skupin zakazniki a maximalizace miry jejich spokojenosti a loajality. “ (Nenadal,

2004)

Podnik musi reagovat na podnéty vnéjsiho okoli a také byt aktivni. Diky
sv¢ aktivit¢ muze zjistit, co je pro n¢j vhodné, jakou nabidku ma tvofit a jak ziskavat
a udrzet zdkazniky. V dnesni turbulentni dobé by mély byt reakce rychlé, nebot’ se

velké zmény d&ji kazdym okamzikem. (Cizinska & Marini¢, 2010)

Vynosnost podniku je zavislé jak na narodnim, tak i svétovém hospodaistvi.
Neustaly narust konkurence ztézuje firmam pusobeni v jejich poli. Kazdy podnik by
m¢él sledovat demograficky vyvoj, jelikoz se projevuje trend starnuti populace, ktery
muize zpusobit zmény v ndrocich na Zzivot. Ani na ekologicky vyvoj se nesmi
zapomenout, ponévadzZ nabird reverzni logistika zna¢né na sile. Nejedna se pouze
0 ,,oCistu” fauny a flory, ale i o mnohostranné uspory, které¢ muze tfidéni odpadu
pfinést. Jako posledni je namisté zminit trend internacionalizace, ktery znamena pro
firmu myslet v globalnim métitku a ptizptisobovat své zbozi a sluzby parametrim

evropského standardu. (Zadrazilova, 1994)

Zmény v oblasti ekonomiky mohou byt dramatické, a proto musi manazefi
chépat problémy komplexné a myslet do budoucna, aby mohly byt jejich rozhodnuti
jednodussi. Musi se predpokladat nastani jakékoliv situace, ktera sebou mtize ptinést

zisky i ztraty pro celou spolecnost. (Gillespie, 2013)
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2.3 Klasické ukazatele

Mezi klasické ukazatele pro méteni vykonnosti podniku patii tzv. finanéni
ukazatele, které se ziskavaji z uCetnictvi. Jednd se o absolutni, rozdilové
a pomérové. Jejich aplikace neni mozna kdykoliv, daji se totiz vyuzit jen po
ukonceni néjakého obdobi. Aby bylo méfeni co nejpfesnéjsi, je zapotiebi pridat
k finanénim ukazatelim i jiné ukazatele jako jsou pracovnici, konkurence, stat,

zéakaznici aj. (Sedlacek, 2011)
2.3.1 Absolutni ukazatele

Vyuziti absolutnich ukazatelt je vhodné k analyze vyvoje (Casova tfada)
a procentnimu rozboru. Analyza vyvoje porovnava zmény vykazi v ¢asové tfade¢
a procentni rozbor vyjadiuje polozky ve vykazech jako procentualni podil ke

stanovené zakladné. (Knapkova et al., 2013)
2.3.2 Rozdilové ukazatele

V podstaté se jednd o ukazatele, které primarné vyuzivaji data z ucetnich
vykazli — udaje rozvahy a tidaje zisku a ztraty. Dalsi ukazatele vyuZzivaji i jiné zdroje

dat a tim rozsifuji obraz ¢innosti podniku. (Kubickova & Jindfichovska, 2015)
2.3.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele vyjadiuji vztah pomoci podilu dvou a vice absolutnich
ukazatelti. Tyto ukazatele patii mezi nejoblibenéj$i metodu finanéni analyzy, diky

ziskani rychlého a nizkonakladového néhledu o finan¢nim stavu podniku.
Dle oblasti finan¢ni analyzy délime pomérové ukazatele takto:

o Ukazatel aktivity

e Ukazatel rentability

e Ukazatel zadluzenosti

e Ukazatel trzni hodnoty

e Ukazatel likvidity

e Ukazatel vyrobni

e Ukazatel cash flow a finan¢nich fondi

(Sedlacek, 2011)
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2.4 Aplikace finanéni analyzy pfi méreni vykonnosti

podniku

Finanéni analyza, kterd méla za kol hloubéji analyzovat Gcetni data se
zaCala objevovat v 19. stoleti. Jiz v davné minulosti vyuzivali kupci ¢i majitelé
manufaktur analytické postupy ke zjisténi pfi¢in a hodnoceni ekonomickych

¢innosti. (Kubickova & Jindfichovska, 2015)

, Hlavnim smyslem a ukolem financni analyzy je provést, s pomoci
specidlnich metodickych prostredkii, diagnozu financniho hospodareni podniku a pri

3

podrobné analyze zhodnotit vybrané slozky a identifikovat tak mozny probléem.*

(Cernohorsky & Teply, 2011)

Neustala zména ekonomického prostfedi dopadé i na prostor, v némz se
nachazeji firmy. Zdarna firma se v této dobé bez finan¢ni analyzy nemitiZze obejit,
jelikoz by bylo jeji fungovani nestabilni. V podstaté se da financni analyza popsat
jako systematicky rozbor nabytych dat, ktera se vyskytuji v G¢etnich vykazech.
(Rackova, 2015)

Finanéni analyza napoméha k odhaleni, jestli ma podnik vysokou ziskovost,
zda spravné naklada se svymi aktivy, zda mé vhodnou strukturu kapitalu anebo je
schopen splnit své zavazky vici véfitelim. Pro manazery je pribé€zna znalost
analyzy nezbytna ke spravnému rozhodovani v oblasti obchodnich uvért, alokaci

volnych finan¢nich prosttedkl a prerozdélovani zisku. (Knapkova et al., 2013)

Zaméteni finanéni analyzy je pfedevSim na silné a slabé stranky podniku,
jeho procesy a na identifikaci problému. Ziskané informace napomahaji dospét
K urcitym zavéram o finan¢ni analyze podniku a celkovém hospodaieni, coZ je brano

jako podklad pro management. (Sedlacek, 2011)

Nezbytnym piedpokladem pro finan¢ni kondici podniku je jeho dobra
finan¢ni vykonnost a zdravi. Z hlediska tvorby hodnoty podniku je zapotiebi
maximalni aktivita. Dale se predpoklad4 adekvatni zadluZenost, schopnost vymény
aktiv za penézni prosttedky dle potieby, dostate¢na likvidita a optimalni kapitalova
struktura. (Cizinska & Marini¢, 2010)

Pro zpracovani finan¢ni analyzy je zapotiebi ziskat kvalitni data, a tim

dosahnout nalezitych vysledkii. Jako zakladni zdroje jsou povazovany ucetni

14



vykazy, kam patii vykaz zisku a ztraty, rozvaha, cash flow a pfehled o zménach
vlastniho kapitdlu. Dal§i cenné informace lze ziskat skrze vyrocni zpravy,
Z poptavky, firemnich statistik, zprav vedoucich pracovnikd, prognoz, odborného

tisku a od samotného vedeni podniku. (Knapkova et al., 2013)
2.4.1 Zdroje informaci pro finan€éni analyzu

Jak bylo jiz fe¢eno, ke zjisténi finan¢ni analyzy je zapotiebi velké mnoZstvi
dat rizného charakteru. Za zakladni se povazuji data Getniho charakteru, ale je
zapotiebi vyuzit 1 dal$i dopliikové zdroje informaci. Zdroje lze pak rozclenit na
interni a externi data. Jako zakladni zdroje nam vsak postaci informace o rozvaze,

vykazu zisku a ztraty a cashflow. (Kubickova & Jindfichovska, 2015)
2411 Rozvaha

Jedné se o ucetni vykaz, u kterého se zachytava stav majetku hmotného
a nehmotného charakteru (aktiva) a zdroji jejich financovani (pasiva) k ur¢itému
datu. Zpravidla se rozvaha nechava délat k tzv. rozvahovému dni (posledni den
Vv roce). Dava nam obraz o statické podobé& majetku. Snahou je ziskat piehled ve tfech
hlavnich oblastech — majetkova situace podniku, zdroje financovani a finanéni
situace podniku. V ramci majetkové situace podniku se zjistuji konkrétni druhy
majetku, jeho ocenéni, optimalni sloZeni a amortizace majetku. Oblast zdroje
financovani se zajima o piivod financovani majetku, zda byl financovan z vlastnich
¢i cizich zdrojh. Tteti oblast zastupuje finanéni situace podniku, ve které se jedna
0 informace, jakého zisku podnik docilil, v jakém poméru a kam jej rozdelil a zda

dokaze splnit své zadvazky. (Rackova, 2015)
2.4.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Podava nam informace o vynosech a nakladech za urcité ucetni obdobi, tedy
o utvofeném zisku nebo ztrat¢ podniku. Jednd se o tokové udaje urcité periody,
nikoliv daného okamziku jako je to u rozvahy. Vykaz zisku a ztraty muze nabyvat
dvou podob, bud’ horizontalni nebo vertikalni formy. Horizontalni forma vykazuje
naklady a vynosy oddélen¢. Forma vertikalni seskupuje vynosy i naklady, vazajici
se K urcité ¢innosti. Podnik ma volnou ruku ve vybéru formy, ale obsah jednotlivych
polozek musi dle zakona dodrzovat. Vykaz se sestavuje pravidelné a je mozné jej

sestavit v plné ¢i zkracené formé. (Kubi¢kova & Jindfichovska, 2015)
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2.4.1.3 Cashflow

Dtvodem vzniku cashflow je nedokonalost rozvahy a vykazu zisku a ztraty,
pon¢vadz rozvaha zachycuje stav k ur¢itému datu a vykaz vyobrazuje kategorie
vynostt a nakladl v dobé jejich vzniku, bez ohledu na vznik redlnych vydaji
a pfijmi. Tato véc zplisobuje ¢asovy a obsahovy rozpor u vydaju a nakladd, piijmt
a vynosu a zisku. Pravé diky monitorovani cashflow je tento problém vyfesen.
Piehled o penéznich tocich (cashflow) je stézejnim prvkem financni analyzy
podniku, jelikoz souvisi s jeho likviditou. Jadrem sledovani cashflow je obména
stavu penéznich prostfedkt, tedy pro¢ doslo k ptrirstkim ¢i Gbytkiim penéznich

prostredkii. (Knapkova et al., 2013)

Cashflow jako pojem je pouzivan v mnoha vyznamech. Ve statickém slova
smyslu je povazovan za volnou zasobu penéz, ktera je k dispozici — podnikové
hledisko. Ze strany investora se jedna o dynamickou véc, skrze niz je cashflow
vnimano jako potencidlni vynos, ktery by se mohl investovanim do podniku ziskat.

(Kislingerova, 2010)
2.4.1.4 Vzajemna provazanost ucetnich vykazu

Za osu systému se poklada rozvaha, ktera sleduje stav a strukturu majetku
potiebného k realizaci podnikdni. Vykaz zisku a ztraty se zaobira vysvétlenim tvorby
zisku jakozto zvySeni vlastniho kapitalu vytvarejiciho soucast pasiv. Cashflow
napomaha k vysvétleni zmény penéznich prostfedki a umoznuje jejich analyzu.

(Rackové, 2015)
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2.5 Ukazatele finanéni analyzy

Jak jiz bylo feceno, pti méteni vykonnosti podniku se jako klicové pouzivaji
finan¢ni ukazatele, které délime do tfi kategorii — pomérové, absolutni a rozdilové.

Nize se zam¢time na absolutni @ pomérové ukazatele, které maji hojné vyuziti.
2.5.1 Absolutni ukazatele

Jako trivialni metody finan¢ni analyzy se Casto povazuji horizontalni
a vertikdlni analyza. Vyuzivaji se k popsani struktury monitorovanych veli¢in

a k sledovani jejich vyvoje. (Kubickova & Jindfichovska, 2015)

Do vzéajemného vztahu se dévaji bud’ data stejného druhu za danou periodu
(vyvoj zavazkii za nékolik obdobi) nebo data souvisejici z hlediska vyznamu
(analyza podilu vybranych poloZek na celkovych pasivech ¢i aktivech). Dle toho se

roz&lefiuje analyza na dva jiz zminéné druhy. (Cernohorsky & Teply, 2011)
2.5.1.1 Horizontalni analyza

Data pro tuto analyzu se nejcastéji Cerpaji z Géetnich vykazu — rozvahy
a vykazu zisku a ztraty. Sleduji se promény absolutnich hodnot vykazovanych dat
z minulych obdobi a nadale se sleduji relativni zmény, tj. procentualni. Po fadcich
se kontroluji zmény danych polozek vykazl, a tudiz je analyza nazyvana
horizontalni. Jeji bézné pouziti spociva v zachycovani vyvojovych trendii majetku
a kapitalu. TaktéZz je nejjednodus$si metodou pro tvorbu zpravy o minulém

a budoucim vyvoji podniku. (Sedlacek, 2011)

Pro analytika z vng&jsiho prostfedi je velmi podstatna skute¢nost, ze v Ceské
republice ma pro své ucely k dispozici informace za minuly ¢i bézny rok. Naopak
Vv zahrani¢i se jedna o udaje za obdobi delsi nez pét let.

Absolutni rozdilovy ukazatel je zjiStovan vramci jednoho ftadku
vysledovky nebo rozvahy. Zmény vyvoje dvou a vice obdobi se zkoumaji jako rozdil
hodnot za béZné a predchazejici obdobi. V jednoduchosti ndm ukazatel vyjadiuje

zménu jednotlivych polozek.
Absolutni ukazatel zmény = Ukazatel;,; — Ukazatel;

Kde: i = pofadové ¢islo obdobi
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Index ukazatele vypovida o procentualni zméné dané polozky ve
sledovaném obdobi oproti obdobi vychozimu, tzn. kolikrat ptfevysila hodnota

srovnavané obdobi.

Ukazatel;

—_ it 0
Index ukazatele Ukazatel, x 100 (%)

Kde: i = poradové ¢islo obdobi

(Kubickova & Jindfichovska, 2015)

2.5.1.2 Vertikalni analyza

V ramci vertikdlni analyzy dochazi k posuzovani jednotlivych pasiv a aktiv
podniku. Struktura aktiv a pasiv vypovida o sloZeni hospodatskych prostiedku, které
se vyuzivaji pro ¢innosti podniku, a z jakého kapitdlu byly prostfedky ziskany.
Analyza je nazyvana vertikdlni, protoze se pii procentudlnim vyjadieni danych
komponentti postupuje odshora doli dle jednotlivych let. Zakladem procentualniho
vyjadieni je ve vykazu zisku a ztraty vétSinou velikost trzeb (=100 %) a u rozvahy
hodnota celkovych aktiv. Vyuziti analyzy je ve srovnani v ¢ase a prostoru, jelikoz

neni zavisla na meziro¢ni inflaci. (Sedlacek, 2011)

Vypocet tkvi vtom, Zze se porovnava objem danych polozek k jejich
celkovému objemu. Pii analyze ucetniho vykazu je vétSinou souhrnem polozek

bilan¢ni suma, ke které se dil¢i polozky vztahuji.

i

=ZBL'

Kde: Bi = velikost i-té polozky

P; x 100

> Bi= souhrn polozek
| = pofadové Cislo
(Kubickova & Jindfichovska, 2015)

2.5.2 Pomérové ukazatele

Tyto ukazatele jsou nejvice pouzivany pii zjistovani podnikové stability
a vykonnosti. Analyza pomérovymi ukazateli vyuziva pro hodnoceni pomér dvou
a vice polozek v ucetnich vykazech. Diky tomu je schopna hloubéji prozkoumat

ucetni vykazy a vyhledat pficinné souvislosti. (Kubickova & Jindiichovska, 2015)
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Obrazek 1: Clenéni pomérovych ukazatelii

Pomérové
ukazatele
T
[ I I 1 I I 1
Ukazatele Ukazatele Ukazatele Ukazatele Ukazatele Ukazatele Ukazatele
rentability likvidity aktivity zadluZenosti trzni hodnoty vyrobni cashflow

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

2.5.2.1 Ukazatele rentability

Jednd se o méfitko schopnosti dosdhnout urcitého zisku pifi pouZiti

investovaného kapitalu, tzn. tvofit nové zdroje. (Knapkova et al., 2013)

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI, Return of Investments) je stézejni
pro hodnoceni podnikatelské ¢innosti podniku. Ukazatel ndm vyobrazuje, jakym
zpusobem pusobi celkové vlozeny kapitdl nezavisle na zdrojich financovani.
Obvykle se pracuje s prumérem veli¢in z pocatku a konce obdobi.

EBIT (zisk pted zdanénim + uroky)
Celkovy kapital

ROI (%) =

(Sedlagek, 2011)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE, Return on Equity) porovnava
pouze zisk s vlastnim kapitalem a reprezentuje zajmy vlastnikd. V praxi je vyuzit
predevsim pro posuzovani kapitalové struktury a rozhodovani o mife rustu firmy,
ktera se vaze k rtstu vlastniho kapitalu. Primarné ukazatel slouzi ke zjisténi, zda je
kapital vlastnikli nalezit€¢ zhodnocovan a piinasi dostate¢ny vynos. Omezeni tohoto
ukazatele tkvi v tom, ze charakterizuje minulé obdobi a nezohlediiuje vysi rizika.

EAT (zisk po zdanéni)
Vlastni kapital

ROE (%) =

(Cizinska & Marini¢, 2010)
Rentabilita trzeb (ROS, Return on Sales) ukazuje Cisty zisk, ktery je

stézejnim ukazatelem pii hodnoceni uspésnosti firmy. Namisto trzeb je mozné pouzit
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vynosy, tim by dany ukazatel méfil, kolik ¢istého zisku padne na 1 K¢ celkovych
vynosil. Zjisténou hodnotu je vhodné srovnat s podobnymi podniky.

EAT /EBIT (zisk pted uroky a danénim)
Triby

ROS (%) =

(Cernohorsky & Teply, 2011)

Rentabilita aktiv (ROA, Return on Assets) vyjadiuje vydéleénou
schopnost vlozeného kapitalu, tedy navratnost kapitalu v podob¢ aktiv.

EBIT

ROA (%) = Aktiva

(Cizinska & Marini¢, 2010)
Rentabilita dlouhodobych zdrojui (ROCE, Return on Capital

Employed) je ukazatelem, slouzici k porovnavani podnikti v prostoru, predevsim

monopolnich vetfejnych spolecnosti (napt. vodarny).

EAT + uroky
Dlouhodobé zavazky + vlastni kapital

ROCE (%) =

(Sedléacek, 2011)

U vsSech ukazateli rentability se porovnava zisk a objem vynalozenych
nakladl, coz znamend, Ze jsou poméfovany udaje tokové 1 stavové. (Kubickova &

Jindfichovska, 2015)
2.5.2.2 Ukazatele likvidity

Pod pojmem likvidita se da piedstavit schopnost podniku dodrzet své
zavazKy. Témito ukazateli poméfujeme to, ¢im se da platit s tim, co se zaplatit musi.
Dle miry jistoty, jakou v dané situaci potiebujeme, vkladdme na misto Citatele slozky

majetku s riznou dobou likvidnosti. (Knapkova et al., 2013)

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné, Cash Ratio) pouziva jen
nejlikvidné;si polozky, coZ jsou platebni polozky ve formé penéz na béZném Uctu,
v pokladné a volnych cennych papirt. Jako vhodna hodnota se povazuje rozmezi

0,2-0,5.
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i e Financni majetek
Okamzita likvidita =

Kratkodobé zavazky
(Scholleova, 2012)
Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné, Quick Ratio) nam vyjadiuje
pomér aktiv bez zdsob a kratkodobé zavazky. Doporucené rozmezi hodnot se

pohybuje od 1 do 1,5. Ve své podstaté je zapotiebi, aby byly kratkodobé zavazky
kryty kratkodobymi pohledavkami.

Obéina aktiva — Zasoby

Pohotova likvidita =
onotova tvatta = = A tkodobé zavazky

(Synek, 2011)
Bézna likvidita (likvidita 3. stupné, Current Ratio) vyjadiuje kolikrat
jsou kratkodobé zavazky pokryty obéznymi aktiva. Je zde velka citlivost na strukturu

zasob, jelikoz je rozdilna doba na pfeménu zasob v penézni prostiedky. Ukazatel je

vhodny s hodnotou 1,6-2,5.

Obézna aktiva

Bézna likvidita =
z Kratkodobé zavazky

(Kislingerova, 2010)

2.5.2.3 Ukazatele aktivity

Pro naplnéni podnikovych cili disponuje firma majetkem, ktery je
prehledn¢ zaznamenan v rozvaze. Pro efektivitu podniku je kladen diraz na
optimalni nasazeni a vyuziti majetku. Diky ukazatelim aktivity je mozné toto vyuziti
namg¢iit. Cilem analyzy aktivity je nastaveni vhodného kapitalu a intenzity vyuzivani
majetkovych prostfedkid. Jako zakladni ukazatele se pouzivaji: obrat celkovych

aktiv a doba obratu aktiv.

Obrat celkovjch aktiv = —— 0
rat cetkovych axtiv = o a celkem
Dobaoh Ktip = Aktiva
oba obratu aktiv = W
365)

Jako dalsi ukazatele aktivity je diillezit¢ zminit: doba obratu pohledavek,
zavazkl a zasob, jelikoz i diky nim zjistime, jak efektivné hospodaii podnik
se svymi aktivy.
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) Pohledavky
Doba obratu pohledavek =

(Trzby /
365)
, . Zavazky
Doba obratu zavazki = ——=——>F——
(Trzby /
365)
Doba ob isob = Zasoby
oba obratu zasob = W
365)

(Cizinska & Marini¢, 2010)
2.5.2.4 Ukazatele zadluzenosti

Pod pojmem zadluzenost neni jen negativni podtext, jelikoz i S jejim ristem
Ize prispét k vyssi rentabilité¢ podniku. Nesmi se vSak opomenout zvySené finan¢ni
riziko. Tyto ukazatele ukazuji vztah mezi vlastnimi a cizimi finan¢nimi zdroji, tedy
jak moc podnik vyuzivé dluhy. Existuje nespocet ukazatel, ale pro ukdzku postaci

ukazatele: celkova zadluZenost a irokové Kkryti.

Cizi kapital

Celkova zadluzenost = Celkova aktiva

EBIT
Uroky

Urokové kryti =

(Scholleova, 2012)
2.5.2.5 Ukazatele trzni hodnoty — kapitalového trhu

Oproti dosavadnim pomérovym ukazatelim ziskavaji ukazatele trZzni
hodnoty udaje vychazejici z kapitalového trhu, ale 1 GCetni vykazy napomaha;ji
k vypoctim. Za zakladni kol kapitdlového trhu se povazuje pifesun financi od
investor k emitentim. K efektivnimu fungovani tohoto procesu napomahé burza,

které je mistem stfetu poptavky a nabidky. Cilem je stanovit tzv. kurz.

Analyza ukazatelt kapitalového trhu je zejména diilezita pro investory, kteii
chtéji dosahnout co nejvétsiho vynosu ze svych investic. (Kubickova &

Jindtichovska, 2015)
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Zisk na akcii (Earning Per Share — EPS) zjistuje zisk, ktery pfipada na
jednu kmenovou akcii. Je dano, ze ¢im vyssi ukazatel je, tim 1épe. Hojn¢ se vyuziva
pfi porovnani akcii odliSnych spolecnosti.

Cisty zisk
Poclet emitovanych akcii

Cisty zisk na akcii =

(Kislingerova, 2010)

P/E Ratio (Price-Earnings Ratio) se promita v budoucim ocekavani
investortl V rdmci miry zisku a tempa ristu. V ptipad¢, ze je P/E ratio firmy odlisné
od P/E odvétvi, mlize nastat situace podhodnoceni nebo nadhodnoceni akcii.

Doslovné ukazatel vyjadiuje ochotu akcionait zaplatit za 1 K¢ na akcii.

Trini cena akcie

P/E =

B Cisty zisk za akcii
(Scholleova, 2012)

2.5.2.6  Ukazatele vyrobni

Slouzi managementu k vnitfnimu fizeni podniku. Vyrobni ukazatele se
zaobiraji tokovymi veli¢inami, zejména naklady. Ukolem je hospodarné vynakladat
S jednotlivymi druhy néakladd, aby se dosahlo nejvyssiho efektu. Pro ptiklad se

vyuzivaji nasledujici 2 ukazatele: mzdova produktivita a struktura nakladi.

. . Vynosy
Mzdova produktivita = —————
Mzdy
Strukt kladii = Druh nékladt
rukturanaktadt = o lkove naklady

(Sedlacek, 2011)
2.5.2.7 Ukazatel cashflow

Prostfednictvim analyzy cashflow se zjist'uji platebni problémy a posuzuje
se finan¢ni stav podniku. Urcité signaly 1ze zachytit i jiZ ze struktury penéZnich toki

a poméru vydaji a ptijmt firmy. (Ruckova, 2015)

., Penéznim tokem se rozumi pohyb penéznich prostiedku, ktery miize byt
kladny (prijem), kdy penézni prostredky pritékaji do podniku, nebo zaporny (vydaj),
kdy penézni prostredky odtékaji 7 podniku. “ (Kubi¢kova & Jindfichovska, 2015)
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Rentabilita aktiv z cashflow (CF) vypovida o tom, jak velky piirtstek
(abytek) penéznich prostiedki ptinesla do vloZzeného kapitalu 1 K¢. Hodnoti nam

intenzitu vyuziti celkového kapitalu K tvorbé finan¢nich prostiedkd.

Cash flow z provozni ¢innosti

Rentabilita aktiv z CF = x 100 (%)

Celkova aktiva

Ukazatel likvidity z CF vyjadiuje schopnost tvorby adekvatniho mnozstvi
likvidnich prostiedki ku zaplaceni kratkodobych zavazka. Ukazuje ,,stupen
oddluzeni“ z CF, tzn. jak velké mmnozstvi kratkodobych zavazkli lze zaplatit

Z vytvotreného cashflow.

L Cash flow (z provozni Cinnosti)
Likvidita z CF =

0
Kratkodobé zavazky x 100 (%)

(Kubickové & Jindfichovska, 2015)
2.5.2.8  Shrnuti pomérovych ukazatelt

Je povazovano za téméf nemozné, aby byl podnik perfektni ve vSech
ukazatelich. Velmi ¢asto se kombinuji dobré 1 Spatné vysledky z riiznych oblasti,
¢imzZ se tvofi problém souhrnného ocenéni — Souhrnné indexy hodnoceni. Za dalsi
je potieba podotknout, ze hodnota ukazatele nedavd odpovéd’ na aktualni situaci
firmy. Vys8i hodnota likvidity miZe znamenat vysokou likviditu, ale na druhou
stranu 1 mozné velké mnozstvi pohledavek. V posledni fad¢ je dulezité mit na mysli,

ze pomérové ukazatele 1ze zlepSovat, dle jejich ucelu pouziti. (Ruckova, 2015)
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2.6 Souhrnné indexy hodnoceni podniku

Jadrem finan¢ni analyzy je kontinualni hodnoceni zdravi firemnich financi,
at’ uz z minulého ¢i budouciho obdobi. Primarnim cilem je analyzovat, zda je podnik
schopen fungovat ¢i ne. Vzhledem K existenci velkého mnozstvi pomérovych
ukazatelli je interpretace stavu podniku slozitd, a proto se mnoho autori pokouselo
o nalezeni jednoho syntetického ukazatele. Vysledkem onéch pokusi vznikly
tzv. souhrnné indexy hodnoceni, které maji za kol vyjadfit celkovou finanéné-
ekonomickou a vykonnostni situaci podniku skrze jediné ¢islo. Ukazatele slouZzi jen
pro rychlé a globalni srovnavani firem, ponévadz je jejich vypovidaci schopnost na

nizké trovni. (Rickova, 2015)
V literatufe se miizeme setkat se dvéma skupinami souhrnnych ukazatelt:

e Bankrotni modely

e Bonitni modely

Bankrotni modely maji za ukol identifikovat, zda se neblizi podnik v blizké
dobé¢ do bankrotu. Tyto modely ptedpokladaji, ze dana firma ma problém
s likviditou, s rentabilitou vlozeného kapitalu a vysi Cistého pracovniho kapitalu.
Mezi tyto modely fadime napt. indexy IN (indexy duvéryhodnosti), Altmaniv

model ¢i Taffleriv model.

Bonitni modely pracuji s bodovym hodnocenim u jednotlivych oblasti
hospodateni, a tim diagnostikuji financni zdravi firmy. Dle dosazenych bodi je
mozné firmu zatadit do urcité kategorie. Sem fadime napt. Kralicktv Quicktest

nebo Bilan¢ni analyzu. (Knapkova et al., 2013)
2.6.1 Model IN

Index dvéryhodnosti byl vyvinut manzely Neumaierovymi s cilem
vyhodnotit finanéni situaci Geskych podnik@ v Cechach. Model IN je vyjadien
rovnici, ve které jsou zaclenény ukazatele rentability, zadluzenosti, aktivity
a likvidity. Kazdy z ukazateli ma pfidélenou vahu, ktera je vaZzenym primérem

hodnot téhoz ukazatele v odvétvi.
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Rovnice:

IN—leA+V2xEBIT+V3xEB[T+V4x<T)+V5>< o4 +V6xZPL
- czZ U A A (KZ + KBU) T

Kde: A = aktiva
CZ = cizi zdroje
U = nékladové uroky
T = trzby
OA = obézna aktiva
KZ = kratkodobé zavazky
KBU = kratkodobé¢ bankovni avéry
ZPL = zavazky po lhité splatnosti
Vn = vahy vyjadiujici podil vyznamnosti ukazatele ke kriterialni
hodnot¢ ukazatele
Vahy indexu duvéryhodnosti IN — Vé&fitelska verze ukazuje tabulka 1.

Tabulka 1. Vahy k modelu IN

Odvétvi V1 V2 V3 V4 V5 V6

Stroje a pristroje 0,28 0,11 13,07 0,64 0,1 6,36

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021, Rickova 2015
Hodnoceni vysledki IN:

e Pokud je index nad hodnotou 2 - dobra kondice podniku
e Index je v intervalu 1-2 — firma ma potencionalni problémy
e Hodnoty indexu pod ¢islem 1 — firma je ve $patné situaci a ¢ekaji
ji problémy
(Riickova, 2015)
2.6.2 Altmanovo Z-skore

Diskriminaéni funkce profesora Altmana, ktera smétuje k vypoctu Z-skore,

pracuje rozdilné pro podniky s akciemi vefejné obchodovatelnymi na burze a zv1ast
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pro predikci vyvoje jinych podnikd. Vyjadifuje nam financni situaci podniku

a poklada se za doplnujici faktor u financ¢ni analyzy.
Pro firmy s veiejné obchodovatelnymi akciemi se pocita dle:
Z; =12xA+14XxB+33xC+06xD+10xXE
Kde: A = ¢isty pracovni kapital/celkova aktiva
B = nerozdéleny zisk/celkova aktiva
C = zisk pted zdanénim a uroky/celkova aktiva
D = trzni hodnota vlastniho kapitalu/ucetni hodnota celkovych dluhti
E = celkovy obrat/celkova aktiva
Pro ostatni firmy je vypocet podle:
Z;=0717x A+ 0,847 x B+ 3,107 X C+ 0,420 x D + 0,998 X E
Kde: A, B, C i E jsou stejné jako u piedchoziho vypoctu
D se urci jako vlastni kapital/celkovy dluhy.
Hodnoceni vysledki je nasledujici:

e Zje veétsinez 2,9 - financni situace je uspokojiva
e Zjevrozmezi 1,2-2,9 - tzv. ,,Seda zona“

e ZjemenSinez 1,2 - vazné financni problémy
(Sedlacek, 2011)
2.6.2.1  Altmandv model pro ¢eské podminky

V roce 1993 byl model modifikovan pro &eské podminky. Uprava se tykala
potizi, které suzovaly Ceské firmy a ekonomiku, pfedevsim se jednalo o druhotnou
platebni neschopnost podnikti. Model byl proto doplnén o novy ukazatel X¢ — objem

zavazkl neuhrazenych ve lhaté splatnosti/objem trzeb.
Rovnice:
Z=12Xx;+14Xx,+33Xx3+0,6Xx4+1,0Xx5-1,0X x4

Kde: x1, X2, X3, X4, X5 maji analogicky vypocet jako A, B, C, D, E
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Hodnoceni vysledki upravené rovnice:
e Novy ukazatel xe ovliviiuje Z-score zaporné
e Interpretace je jinak shodna s piedchozi verzi modelu

(Kubickova & Jindfichovska, 2015)

2.6.3 Tafflerav model

Poprvé byl tento model ukazan svétu v roce 1977. Existuji dvé verze,
z ¢ehoz je jedna zakladni a druh4a modifikovana. Spolecné vsak vyuzivaji k vypoctu

Ctyfi poméerové ukazatele.

Z.akladni tvar:
7T( )—053xEBT+013x0A+018><KD+016><(FM_KD)
20 =5 KD " Uz Tt ta PN

Kde: EBT = zisk pied zdanénim
KD = kratkodobé dluhy
OA = obézna aktiva
CZ = cizi zdroje
CA = celkové aktiva
FM = finan¢ni majetek
PN = provozni naklady

Hodnoceni zakladniho modelu:

e vysledek je nizsi nez 0 - velka pravdépodobnost bankrotu

e vysledek je vyS$si nez 0 - malé pravdépodobnost bankrotu

U modifikované verze se bere v tvahu to, Zze nemame K dispozici

v

podrobné¢;jsi udaje a lisi se jen v posledni poloZce.

Modifikovany tvar:

ZT()—053><E +013><0A+018><KD+016><T
2=5 kD Tt ez Tt AT ea
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Hodnoceni modifikovaného modelu:

e vysledek nizsi nez 0,2 - velk4 pravdépodobnost bankrotu

e vysledek vyssi nez 0,3 - mala pravdépodobnost bankrotu
(Ruckova, 2015)
2.6.4 Kralickav Quicktest

Quick test (rychly test) poskytuje velmi rychlou moznost s vysokou
vypovidaci schopnosti ohodnotit analyzovany podnik. Ze vSech Ctyt stézejnich
oblasti analyzy (likvidita, stabilita, rentabilita a vysledek hospodateni) byl vybran
jeden ukazatel, aby doslo k zajisténi optimalni financni i vynosové analyzy. Test
pracuje s témito ¢tyFmi ukazateli:

Vlastni kapital

1. Kvéta vlastniho kapitalu = ——
Celkova aktiva

Dany ukazatel vypovida o kapitalové sile podniku, tedy zda ma nebo nema
mnoho zavazkl. Déle vyjadiuje schopnost pokryti vSech svych potieb z vlastnich
zdrojt.

Cizi kapital—kratkodoby finanéni majetek
Bilanc¢ni cash flow

2. Doba splaceni dluhu CF =

Tento zlomek vyjadiuje, v jakém ¢asovém intervalu dokaze firma uhradit
své dluhy. Doba splaceni dluhu z CF a kvota vlastniho kapitalu charakterizuji

finan¢ni stabilitu podniku.

Cash flow

3. Cash flow v % trzeb = Triby

VH po zdanéni+urokyx(1—dan.sazba)

4. Rentabilita celkovych aktiv =

Celkova aktiva
Cashflow v procentech trzeb ukazuje vynosovou situaci analyzovaného

podniku.

Vysledna bonita se ur¢i ohodnocenim kazdého ukazatele dle tabulky 2.
Vysledna znadmka se nésledné vyjadii jako aritmeticky primér vSech ukazateld.

Vyhodou testu je jeho rychlost a jednoduchost oproti ostatnim modeltim.
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Tabulka 2: Stupnice hodnoceni ukazatelii

Ukazatel Vyborny Velmi Dobry Spatny OhroZen
dobry

Kvéta vlastniho >30 % >20 % >10 % >0 % negativni

kapitalu

Doba splaceni <3 roky <5 let <12 let >12 let >30 let

dluhui

Cash flow v % >10 % >8 % >5 % >0 % negativni

trzeb

Rentabilita >15 % >12 % >8 % >0 % negativni

celkovych aktiv

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021, Sedlacek 2011

(Sedlacek, 2011)

2.6.5 Bilan€ni analyza I dle Rudolfa Douchy

Ukazatel dava moznost jednoduchého ovéteni, jakym zptisobem funguje
firma. Dana analyza byla utvofena pro tuzemské podminky, takze se za
nezkreslenych podminek piedpoklada jeji spolehlivost. Je nutné podotknout, ze

analyza slouzi pouze k orientacnimu pohledu na situaci firmy. Bilan¢ni analyza I je
sloZena celkem z péti ukazateli (Ctyfi zakladni a jeden celkovy):

Vlastni kapital
Stala aktiva

1. Ukazatel stability S =

(Finantni majetek+pohledavky)
2,17xkratkodobé dluhy

2. Ukazatel likvidity L =

Vykon
2Xpasiva celkem

3. Ukazatel aktivity A =

8XEAT

4. Ukazatel rentability R = ———
Vlastni kapital

2xXxS+4XL+1XxA+5X%XR)
12

Celkovy ukazatel C =

Dosahuje-li celkovy ukazatel nad hodnotu 1, systém firmy lze povazovat za
dobry, hodnota mezi 0-5 az 1 znamena tinosnost a hodnota pod 0,5 je povazovana za

Spatny systém. (Rickova, 2015)
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2.6.6 Ekonomicky pfidana hodnota (EVA)

Analyticky nastroj pod ndzvem EVA byl komeréné vyvinut v roce 1982. Po
praktické aplikaci ziskal od podnikové komunity oblibu diky svému inovativnimu

zpusobu nahledu na skute¢nou ziskovost firmy. (Grant, 2003)

Jedna se o veli¢inu, ktera se vyuziva pro finan¢ni analyzu, fizeni podniku
i ocenovani podniku. Defacto jde o ukazatel vynosnosti, ktery vsak eliminuje
nedostatky vSech ukazatelli pouzivanych pro stejny tcel. Jako zakladni princip EVA

se povazuje to, ze méfi ekonomicky zisk. (Matik, 2018)

,,Model je zaloZen na ekonomickém zisku, ktery na rozdil od uicetniho zisku
predstavuje prebytek vynosu, zustavajici firmeé po zaplaceni sluzeb vyrobnich

faktorii, véetné ciziho i viastniho kapitalu. ©“ (Sedlacek, 2011)

Ukazatel EVA (economic value added) je mozné chapat jako vynos
Z provozni ¢innosti firmy, ktery byl snizen o naklady vlastniho i ciziho kapitalu.

Obecné¢ se vzorec vyjadiuje takto:
EVA = NOPAT — Capital x WACC
Kde: NOPAT = zisk z hlavniho provozu podniku po zdanéni
(net operating profit after taxes)
Capital = kapital vazany v aktivech, slouzici operaéni ¢innosti
podniku
WACC = primérné vazené naklady kapitalu
(weighted average cost of capital)

Hodnoceni ukazatele EVA je ve své podstaté velmi primitivni. Pokud je
EVA>0, podnik tvoii hodnotu pro vlastniky. V ptipad¢, ze je EVA<O0, nastava ztrata
bohatstvi vlastnikii. Ve tfetim pfipadé, kdy EVA=0 podnik netvoii pridanou

hodnotu.
Vypocet na primérné naklady kapitalu:

CK VK
WACC = TlCK X (1 - d) X 7"‘ nVK(Z) X 7
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Kde: nck = o¢ekavana vynosnost do doby splatnosti u ciziho kapitalu
d = sazba dané z piijmu platna pro dany subjekt
CK= trzni hodnota ciziho kapitalu
Nvk(z) = oekavand vynosnost vlastniho kapitalu pfi dané trovni
zadluzeni
VK = trzni hodnota vlastniho kapitalu
K = celkova trzni hodnota investovaného kapitalu
NOPAT lIze vypocist dle rovnice:
NOPAT = EBIT x (1 —1t)
Kde: EBIT = zisk pied zdanénim a uroky
t = sazba dané z piijmu

V podniku jsou vSechny procesy propojené a piednosti ukazatele EVA je
to, ze vzajemnou propojenost dokaze vyuzit. Proto lze s ukazatelem pracovat v ramci

finanéni analyzy i motivace a hodnoceni pracovnikt. (Maftik, 2018)
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2.7 Analyza trzniho podilu

Trzba spole¢nosti nam neukazuje, jakym zptisobem si podnik vede ve
vztahu ke konkurenci. K takovému tucelu je zapotiebi zjistit trzni podil spolecnosti.
Pro firmu je z&sadni dosahovat vysokého podilu na trhu, a tim ziskat silnou pozici

na poli konkurentu. (Kotler & Keller, 2007)

., Irzni podil predstavuje procento z celkovych prodejii na trhu, které drzi

jedna znacka ci firma. ** (Blazkova, 2007)

Existuji celkem dva zpusoby, prostiednictvim nichz lze dojit ke zjisténi

trzniho podilu. Jedna se o celkovy trzni podil a relativni trzni podil.

Celkovy trzni podil je obrat firmy, ktery je vyjadien procentualné

Z celkového obratu na trhu.

Prodeje firmy

Celkovy trini podil (%) = Celkové prodeje na trhu

Prodeje firmy lze zjistit jako hodnotu celkovych prodeji firmy (mnozstvi x

prodejni cena).
(Kotler & Keller, 2007)

Relativni trzni podil vyobrazuje pomér nasich trzeb ku trzbam nejvétsiho
konkurenta naseho odvétvi. Obcas se uvadi az ke tfem nejvétSim konkurentim

v odvétvi. Pokud ma spolecnost podil pies 100 %, jeji postaveni je na trhu vedouci.

Prodeje firmy

Relativni trini podil (%) =
Zmp (%) Prodeje nejvétsiho konkurenta

(Blazkova, 2007)
2.7.1 Davody pro zvyseni trzniho podilu

Zprvu by stalo zminit ekonomicnost, ktera fika, Ze s narustem objemu
prodeje lze ziskat nakladovou vyhodu a tim zvysit svlij dosavadni zisk. DalS§im
davodem by byla reputace, jelikoz komu se podaii navysit trzni podil, ten ma
mnohem lepsi povést. V neposledni fadé 1ze hovofit o stagnujicim odvétvim. Pokud
odvétvi neroste, l1ze veelku jednoduSe dosdhnout vyssiho trzniho podilu skrze rist

prodeje.
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2.7.2 Duvody pro nezvysovani trzniho podilu

Zakladnim diivodem, kdy trZzni kapacitu nenavySovat je situace, kdy ma
firma témét vyCerpané vyrobni kapacity. S navySenim podilu by bylo totiz nutné
vyzadovat investice na rozsifeni. Nadale mtze dojit k cenové valce, pokud firma

navysi sviij podil formou snizeni cen.

2.7.3 Benchmarkingovy diagnosticky systém

financénich indikatort INFA

., Benchmarkingovy diagnosticky systém financnich indikatoru INFA je
vysledkem spoluprdace statni spravy (Ministerstva prumyslu a obchodu)
s akademickou sférou (Vysokou Skolou ekonomickou). MPO zabezpecuje datovou
zdakladnu, programdtorskou kapacitu a spolecné s VSE metodicky ramec a analytické
prace. Tento systéem slouzi podnikiim k ovéreni jejich financniho zdravi a porovnani
Jejich vysledkii nejlepsimi firmami v odvetvi, nebo primeérem za odvétvi. Slouzi
odhalit a tim predstavuje prvnim krok k jejich reseni. Je vychodiskem pro formovani

a urcent podnikové strategie. “ (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2021)
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3 Prakticka cast

3.1 Cil a metodika prace

Cilem prace je zhodnotit ekonomickou vykonnost zvolené¢ho podniku
a provést komparaci s konkurenénimi podniky. Data pro komparaci byla ziskana
Z databaze Albertina. Ke srovnani bylo vybrano nésledujicich pét podniki, které
maji stejné zaméteni, tzn. CZ NACE 28120 - Vyroba hydraulickych

a pneumatickych zatizeni:

o ARGO-HYTOSs.r.o.

o Hydac spol. s.r.o.

o Hydraulics s.r.o.

o CHARVAT Group s.r.o.

o Technometra a.s.

Na zaklad¢ dosazenych vysledki se také navrhnou doporuceni, kterd by

méla vést ke zvySeni vykonnosti.
K tomu, aby se dosahlo smétovaného cile je zapotiebi:

e Znalost odborné literatury vztahujici se k dané problematice
e Ziskani dat potifebnych k analyze

e Aplikace metod a ukazatell finan¢ni analyzy

e Spravna interpretace zjiSténych hodnot

e Navrh doporuceni Kk navyseni efektivity

V ramci praktické ¢asti prace se aplikuje velka ¢ast metod a ukazateld, které
byly popsany v literarni reSersi. Sté€Zejni zdroje dat predstavuji rozvaha a vykaz zisku
a ztraty zvoleného podniku. Daldimi zdroji budou informace poskytované Ceskou
narodni bankou (CNB) a Ministerstvem primyslu a obchodu (MPO). Veskeré

informace budou ¢erpany maximalné 8 let nazpét.

Zprvu se pouziji absolutni ukazatele a provede se horizontalni a vertikalni
analyza dat zUcCetnich vykazl, respektive zrozvahy a vykazu zisku a ztraty.
V navaznosti se udéla analyza vybranych pomérovych ukazateld. Na zaklade
provedeni dil¢ich analyz se nadéale vypocitaji nekteré souhrnné indexy (bonitni a

bankrotni modely). V neposledni fadé¢ se provede komparace podniku pomoci

35



Benchmarkingového diagnostického systému financ¢nich indikatordt INFA. Po

vypracovani fe¢enych analyz bude mozné stanovit navrhy zlepSeni.
3.1.1 Vypoc€et horizontalni a vertikalni analyzy

Pro horizontalni analyzu budou pouzity nasledujici dva vzorce. Index
ukazatele, ktery procentudlné urCuje zménu polozek a absolutni ukazatel zmény,

diky kterému se zjisti absolutni zména jednotlivych polozek.

Ukazatel;,, ,
Index ukazatele = ———— x 100 = vysledek v %
Ukazatel;

Absolutni ukazatel zmény = Ukazatel;,; — Ukazatel;
Kde: i = ¢islo obdobi

V ramci vertikélni analyzy se aplikuje vzorec porovnavajici objem danych

polozek k jejich celkovému objemu.

i

=ZBi

Kde: Bi = velikost i-té polozky

P; x 100

> Bi= souhrn polozek
| = pofadové Cislo
3.1.2 Vypocet pomérovych ukazatelu

Z pomérovych ukazateli byly vybrany predevSim ukazatele rentability,
které se povazuji za zcela zakladni. Déle se jednad o ukazatele likvidity a vybrané

ukazatele u zadluzenosti, aktivity a produktivity.

Zvolené ukazatele s ptislusnymi vzorci jsou vyobrazeny v tabulce 3.
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Tabulka 3: Vzorce pomérovych ukazatelii

Vzorce k vypoétu pomérovych ukazateli

Ukazatele rentability

EAT (zisk po zdanéni)

Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) = x 100

Vlastni kapital

EAT /EBIT (zisk pted uroky a danénim)
Trzby

Rentabilita trieb (ROS) = x 100

EBIT
Aktiva

Rentabilita aktiv (ROA) = x 100

Ukazatele likvidity

Financénimajetek

OkamZita likvidita (1.) =

Kratkodobé zavazky

Obéina aktiva—Zasoby

Pohotova likvidita (2.) =

Kratkodobé zavazky

Obéina aktiva

Bé&ind likvidi V=
énd likvidita (3 ) Kratkodobé zavazky

Ukazatele aktivity

, . Trzb
Obrat celkovych aktiv = —
Aktiva celkem
. Aktiva
Doba obratu aktiv = &zp7—
365)
Pohledavky

Doba obratu pohledavek = (Trib—y/sss)

. . _  Zavazky
Doba obratu zdvazkit = rgp—
365)
, Z4sob
Doba obratu zdasob = W
365)

Ukazatele zadluZenosti

, v Cizi kapital
Celkova zadluzenost = P x 100

Celkova aktiva

EBIT

Urokové kryti = ————
y Nékladovy urok

Produktivita

. . , Pridana hodnota
Produktivita prace =———————
Osobninéklady

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021
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3.1.3 Vypocéet souhrnnych indexu

Bankrotni model

Z oblasti bankrotnich modelu je vybran Model IN95, ktery se vyjadiuje

rovnici zaclenujici ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti 1 likvidity.

IN =V1 A + V2 EBIT V3 EBIT + V4 (T ) + V5 04
= X — X X X|—= X—-
cZ A (KZ + KBU)
+ V6 ZPL
X —
T
Kde: A = aktiva

CZ = cizi zdroje

U = nakladové troky

T = trzby

OA = obézna aktiva

KZ = kratkodobé zavazky

KBU = kratkodobé bankovni uvéry

ZPL = zavazky po lhité splatnosti

Vn = vahy vyjadiujici podil vyznamnosti ukazatele
Bonitni model

Jako zastupce bonitnich modelti byl zvolen Kralickiav Quicktest, ktery
poskytuje rychlou moznost ohodnotit podnik a disponuje vysokou vypovidaci
schopnosti. Ze &tyt oblasti analyzy byl vzdy zvolen jeden ukazatel k zajiSténi
optimalni analyzy.

p ; .z Vlastni kapital
1. Kvéta vlastniho kapitalu = ———2-=
Celkova aktiva

Cizi kapital-kratkodoby finanéni majetek

2. Doba splaceni dluhu CF =

Bilantni cash flow

Cash flow

3. Cash flowv % trzeb = Triby

VH po zdanéni+urokyx(1—dan.sazba)

4. Rentabilita celkovych aktiv =

Celkova aktiva

Vysledek se uréi dle tabulky 4, pomoci které se ohodnoti kazdy ukazatel.

Vysledna znamka se poté vyjadii jako aritmeticky pramér ukazatelt.
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Tabulka 4: Stupnice hodnoceni ukazatelii

Ukazatel Vyborny Velmi Dobry Spatny OhroZen
dobry

Kvéta vlastniho >30 % >20 % >10 % >0 % negativni

kapitalu

Doba splaceni <3 roky <5 let <12 let >12 let >30 let
dluhi

Cash flow v % >10 % >8 % >5 % >0 % negativni
trZzeb
Rentabilita >15 % >12 % >8 % >0 % negativni

celkovych aktiv

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021, Sedlacek 2011
3.1.4 Analyza trzniho podilu

Aby mohlo dojit ke komparaci zvoleného podniku v daném odvétvi, je
zapotiebi urcit trzni podil. Podnik bude porovnan v rdmci Benchmarkingového
diagnostického systému finan¢nich indikatorti INFA, ktery je dostupny na strankach
Ministerstva pramyslu a obchodu Ceské republiky (MPO). Veskeré souvisejici
vypocty budou provedeny skrze internetové stranky MPO.
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3.2 Charakteristika podniku Jihostroj a.s.

3.2.1 Historie

Kofteny ¢eského vyrobce specializovaného na letectvi a hydrauliku sahaji
do roku 1919. V té dobé byla jiz vyhlagena nezavisla Ceskoslovenské republika a ve
Velesiné zaloZena firma JEVAN, kterd byla pfedchiidcem dneSniho Jihostroje. Za
inicidtora zalozeni podniku se poklada Jan Hans. Podnik nabizel telefony a telegrafy,

jelikoz republika budovala komunikaéni sit’ po celém tzemi.

Po né&jaké dobé¢ skoncil JEVAN se svou produkci a objekt zakoupili bratti
Stejnarové, ktefi se zabyvali vyrobou nabytkového kovani. Nasledna hospodaiska
krize zapfi¢inila pichod nového feditele podniku, A. Zelezného, diky kterému doslo

k velké modernizaci.

V roce 1936 se podnik zaméfil na leteckou vyrobu a tim zménil 1 svilj ndzev
na JIKOV. Reditel Zelezny vyuzil své zkudenosti a zndmosti k rapidnimu rozvoji
tovarny. Vedle vyroby dilt pro letadla, napiiklad hydrauliky, ¢erpadel a karburatoru,
podnik nadale zachoval produkci nabytkového kovani. Navzdory hospodarské krizi
se diky rozsitené vyrobé mohlo zameéstnat vice jak 600 pracovnika z predchozich

50 pracovnich pozic.

Béhem druhé svétové valky se produkce zacilila hlavné na némeckeé
vojenské potieby. Z toho ditvodu byla zastavena produkce pro nabytek a elektrické
spotfebice. V utajeni se vSak pfipravovala vyroba karburatori, motort

a vstiikovacich zafizeni pro automobily a motocykly.

Po 2. svétové valce doslo ke znarodnéni podniku a ptipojeni k firmé PAL.
Vyroba karburatorii a motorti byla odsunuta do Ceskych Budgjovic, coz se stalo
jiskrou pro vznik podniku Motor JIKOV. V roce 1953 byl JIKOV znovu oddélen
a vznikl podnik JIHOCeské STROJirny — JIHOSTROJ.

3.2.2 Soucasnost

V roce 1992 doslo k privatizaci podniku a vzniku akciové spolecnosti. PO
ttech letech probchla velka reorganizace a produkce se rozdélila do dvou divizi.
Divize hydrauliky se zaméfuje na produkci zubovych ¢erpadel, ventili, motort apod.

Letecka divize je zacilena na pfistroje palivového a hydraulického systému letadel.
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Pristroje jsou predevSim odebirdny tuzemskymi odbérateli — PBS a.s.
a GE Auviation Czech s.r.0. Dale jsou obchodni aktivity spjaty i s vyrobci zapadniho
leteckého primyslu — Samsung Techwin, Crane Aerospace, Honeywell aj.
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3.3 Horizontalni a vertikalni analyza

Pfi vypoctu horizontalni a vertikdlni analyzy jsou vyuzita data podniku
Jihostroj a. s. za roky 2013 az 2019. Jak bylo jiz vysvétleno, v ramci vertikalni
analyzy se porovnavaji jednotlivé polozky z finan¢nich vykazl k ur¢ité sumé velicin.

Pomoci horizontalni analyzy dochazi ke sledovani vyvoje dané veli¢iny v Case.
3.3.1 Horizontalni analyza rozvahy
Jak je mozné vy¢ist z grafu 1, aktiva se v prub&hu sledovanych let vyrazné
meénila. Velky propad je vidét v roce 2017, poté nasledovalo v dalsich letech zvyseni.

Z hlediska dlouhodobého majetku je mozné fict, ze jeho tendence je spise
klesajici. U ob&znych aktiv je tomu jinak, u nich se v pribéhu let skokové stiida

trend klesani a rustu. Tyto 2 polozky maji na celkova aktiva nejvetsi vliv.

Graf 1: Diference aktiv horizontalni analyzy

Diference aktiv Jihostroj a.s. (tis. Kc)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ rozvahy, 2021

Na nasledujicim grafu 2 je popsana diference pasiv podniku. Citelné

vykyvy celkovych pasiv jsou zaptic¢inény jak vlastnim kapitalem, tak i cizimi zdroji.

Co se ty¢e bankovnich uvért a vypomoci, je vidét, Ze v prub&hu celého

obdobi dochazi K jejich iplnému splaceni.
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Vysledek hospodateni za bézné Gcéetni obdobi se pohybuje az na rok 2015

V kladnych hodnotach a ma stoupavou tendenci.

Graf 2: Diference pasiv horizontalni analyzy

Diference pasiv Jihostroj a.s. (tis. Kc)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé rozvahy, 2021
3.3.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Ve sledovaném podniku jsou hlavni pfijmy tvofeny z trzeb za prodej
vlastnich vyrobkt a sluzeb. Jak je mozné vidét na grafu 3, vyvoj trzeb se jevi jako
poklesem domdcich odbératelt a snizenim objedndvek rozhodujiciho exportniho
partnera firmy Parker. Stale pfetrvavaji dopady hluboké krize z roku 2009, ktera
méla silny vliv i na dany podnik. Pfedevsim divize hydrauliky trpi tim, Ze jeji tradicni

partnefi stale stagnuji.

K vykonové spotiebé je potieba podotknout, ze se v roce 2016 nepropadla
tak razantnim zpisobem jako trzby. Dalsi roky vykonova spotieba rostla spolu

S trzbami, ale v poslednim sledovaném roce byla v ramci trzeb nizka.

Ohledné pfidané hodnoty je z grafu vidét, ze az na kriticky rok 2016 ma
stoupavou tendenci. Jeji rustovy trend ale neznamena ve vSech letech pozitivni
dopady. Jak lze zaznamenat, v letech 2017 a 2018 vykonova spotieba pievySuje

ptidanou hodnotu nebo se pohybuje ve stejnych hodnotach.
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Vysledek hospodatfeni za béZnou ¢innost na poc¢atku klesa, ale po druhém

sledovaném obdobi za¢ina narustat.
Graf 3: Diference vykazu zisku a ztrdty horizontdlni analyzy

Diference vykazu zisku a ztraty (tis. Kc)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vykazu zisku a ztraty, 2021

Graf 4 popisuje, jakym zpisobem se vyvijely naklady za sledované obdobi
2013-2019. Jak je mozné zpozorovat, nejvétsi vykyvy hodnot nastaly u vykonové
spotfeby a ostatnich finan¢nich nékladd. U nékladi na precenéni CP dochazi

k pohybu hodnot jen ve dvou obdobich, jelikoZ v ostatnich je jeho hodnota rovna 0.
Graf 4: Diference nakladu horizontalni analyzy

Diference nakladu (tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zédklad€ vykazu zisku a ztraty, 2021
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3.3.3 Vertikalni analyza rozvahy

V tabulce 5 je zachyceno, jaky pomér zabiraji jednotlivé slozky aktiv
v rozvaze. Dlouhodoby majetek ma témét celou dobu vétsi podil nez obézna aktiva
az na posledni rok, kdy se podil obratil. Tento obrat je zpiisoben rlstem

kratkodobého finan¢niho majetku.

Za povSimnuti stoji také vyvoj poméru kratkodobych pohledavek, u kterych

je vidét, Ze za celé sledované obdobi se jejich pomér navysil o téméf 26 %.

Pomér slozek pasiv je vyjadien v tabulce 6. Vlastni kapital po celou dobu
zabira ptes polovinu celkovych pasiv a neustale se jeho pomér navysuje. Za zminku
stoji zékladni kapital, u kterého je vidét radikalni pokles v prvnich dvou letech.
Ohledné dlouhodobych zavazkl je vidét, ze postupem let se u podniku staly

vyznamnou soucasti cizich zdroja, jelikoz jejich pocet zna¢né narost.

Tabulka 5: Pomeér slozek aktiv v ramci vertikalni analyzy v %

Vertikalni analyza Jihostroj

a.s. 2013 | 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019
AKTIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
B. Dlouhodoby majetek 53,46 | 53,32| 52,48| 50,15| 52,36| 55,50| 48,19
Dlouhodoby nehmotny majetek | 1294 | 1286| 1244 1194 | 1268| 1224| 10,11
Software 145| 134 104 087 058] 3,05 231
Dlouhodoby hmotny majetek 2169| 22,17 21,68| 21,69| 23,87| 2490| 21,71
Stavhy 46,24 | 39,48| 44,14| 42,30| 47,22 | 4541 | 4454
Samostatné movité véci a
soubory movitych véci 45,60| 49,90| 49,21| 41,72| 40,83| 51,43| 41,53
Dlouhodoby financni majetek 18,83 | 18,29| 18,35| 16,52| 15,80| 18,36| 16,37
C. ObéZna aktiva 46,46 | 46,55| 46,94 | 49,73| 47,56| 44,07| 51,37
Zasoby 12,39| 1256 13,34| 1299 14,12| 1421| 11,44
Material 4754| 51,65| 50,22 | 47,77| 49,90| 51,94| 49,97
Pohledavky 33,05| 33,93| 33,05| 36,38| 30,62| 23,96| 27,28
Kratkodobé pohledavky 37,56| 41,85| 34,06| 38,82| 58,77| 59,06| 63,21
Stat — danové pohledavky a
dotace 0,69, 050| 0,24| 0,27 0,07| 0,00/ 0,00
Kratkodoby financni majetek 1,02 0,07 055| 0,36| 2,82| 5,90| 12,65
D. Casové rozlifeni 0,08/ 012| 058| 0,13| 0,09 043| 043

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ rozvahy, 2021
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Tabulka 6. Pomeér slozek pasiv v ramci vertikalni analyzy v %

Vertikalni analyza Jihostroj a.s. 2013 | 2014| 2015| 2016| 2017| 2018 2019
PASIVA CELKEM 100 100 100| 100 100| 100| 100
A. Vlastni kapital 64,06| 65,20 | 72,43| 74,33| 71,40| 7459 | 77,34
Zadkladni kapital 104,89| 76,02 | 75,41 | 48,56 | 52,82 | 51,56 | 46,80
Emisni dzZio 559| 540| 536| 518| 563| 550, 4,99
Fondy ze zisku 9,04| 887| 89| 8,77 0,03] 0,03 0,02
Vysledek hospodareni minulych let

(+/-) -2855| 0,24| 345| 535| -1,20] 2,06 7,50
Vysledek hospodareni bézného

ucetniho obdobi (+/-) 2,72 341| 220 237| 3,33| 4,78 5,66
B. Cizi zdroje 35,91 | 34,75| 27,47| 2542 | 28,49 | 25,20 | 22,66
Rezervy 0,00 0,00] 0,00 0,00f 1,78| 0,00| 0,75
Dlouhodobé zavazky 137] 155| 156| 18,68| 19,62| 18,09| 16,43
Kratkodobé zavazky 13,08| 8,95| 6,46| 6,74, 7,09 7,11| 5,47
Bankovni uveéry a vypomoci 21,46\ 24,25| 19,45 18,11 | 18,96 | 16,70| 15,16
C. Casové rozliseni 0,03| 0,05 0,11 0,25 0,12] 0,21] 0,00

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé rozvahy, 2021

Graf 5 zaznamenava vyvoj poméru vlastniho kapitalu a cizich zdroju (cizi

kapital). Jak je oCividné, po celé obdobi méa znacné vétsi pomér vlastni kapital, ktery

Vv pribéhu let nadéle nartsta.

Vlastni kapital je pfevazné tvofen zakladnim kapitadlem a cizi zdroje

V podstaté kratkodobymi i dlouhodobymi zadvazky a bankovnimi Gvéry a vypomoci.

Pohyb poméru pasiv razantné ovliviuji kapitalové fondy, které se pohybuji jak ve

vyssich kladnych, tak i v zapornych hodnotéch.
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Graf 5: Pomeér viastniho a ciziho kapitalu vertikalni analyzy
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé vykazu zisku a ztraty, 2021
3.3.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

StéZejni slozky celkovych nakladt jsou vyobrazeny na grafu 6, a jak je
mozné zaznamenat, jejich pomér se v prubéhu let nijak vyrazné neméni. Nejvetsi
zastoupeni méa vykonova spotfeba, do které spadd spotieba materidlu a energie
a sluzby. Druhou nejvyznamnéjsi slozku ptedstavuji osobni naklady, které jsou

pfevazné tvoteny ze mzdovych nakladu.
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Graf 6: Pomér vybranych slozek ndakladii

Vyvoj poméru vybranych slozek N (%)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad€ vykazu zisku a ztraty, 2021

Vertikalni analyza vynosu je vyjadiena v tabulce 7, ve které je o¢ividné, Ze

vynosy mély az na rok 2016 rlstovy trend. Nejvétsi podil celkovych vynosii tvori

vykony a nasledné trzby z prodeje a ostatni provozni vynosy.

Tabulka 7: Vertikalni analyza vynosi Jihostroj a.s. V tis. K¢

Vertikalni analyza vynost

Jihostroj a.s. (tis. K¢) 2013| 2014| 2015| 2016| 2017 2018| 2019
Vykony 600729 | 620722 | 667378 | 603287 | 662174 | 717445 | 775500
Trzby z prodeje dlouhodobého
majetku a materialu 10757 | 12003| 9140| 15045| 6803| 7238| 19993
Ostatni provozni vynosy 12726 13909| 3952| 4858| 14342| 13993 | 25048
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho
majetku 306 281 217 255 259 259 247
Vynosové uroky 206 134 180 116 87 120 2061
Ostatni finan¢ni vynosy 9841| 10104 | 12072| 9299| 3596| 10244 | 7266
Celkové vynosy 634565 | 657153 | 692939 | 632860 | 687261 | 749299 | 830115

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazu zisku a ztraty, 2021

Z tabulky 8 je vidét, Ze jako u vynosi, naklady v prubéhu let rostou, az na

rok 2016, kdy naklady taktéz poklesly. Za nejpodstatnéjsi polozky se daji povazovat

vykonova spotteba, osobni naklady a odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného

majetku. U nakladovych uroki jde vidét vcelku velky pokles hodnot, ktery ve

srovnani se zacatkem a koncem sledovaného obdobi poklesl o 4015 tis. K¢.
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Tabulka 8: Vertikalni analyza ndikladit Jihostroj a.s. V tis. K¢

Vertikalni analyza naklada

Jihostroj a.s. (tis. K¢) 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018| 2019
Vykonova spotieba 281559278982 | 287571 | 259515 | 286316 | 313654 | 326473
Osobni naklady 218326226235 | 236013 | 231491 | 246913 | 266209 | 285807
Dang a poplatky 1369| 1592| 1573| 2174 0 0 0
Ostatni provozni naklady 26218 | 25784 | 29610| 20105| 17309| 20089| 23857
Naklady z precenéni cennych papirt
a derivati 0 0| 18484 0 0 0 0
Nékladové troky 4658 | 3915| 2822| 1833| 1628 982 643
Ostatni finan¢ni néklady 18294 | 19847 | 25084 | 17878| 36477 | 28785| 29470
Odpisy dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku 46962 | 55621 | 61910| 59181 | 59746| 61426| 63037
Celkové vynosy 597386611976 | 663067 | 592177 | 648389 | 691145 | 729287

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad€ vykazu zisku a ztraty, 2021
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3.4 Analyza pomérovych ukazatelu

Tato podkapitola se zamétuje na popsani vyvoje pomérovych ukazatel
Vv analyzovaném podniku. U kazdé skupiny pomérovych ukazatelli se uvadi grafické
¢i tabulkové znazornéni, které jasngji objasiiuje vyvoj danych ukazatell. Nejvetsi

vaha se ptisuzuje skupinam rentability a likvidity.
3.4.1 Vyvoj zisku

Hojn¢ sledovanym podnikovym ukazatelem je sledovéani zisku a jeho
vyvoje. Graf 7 ukazuje vyvoj zisku firmy Jihostroj a.s. od roku 2013 do roku 2019.
Je mozné zpozorovat, ze zisk mél od roku 2014 do roku 2015 klesajici tendenci, ale
V nésledujicich letech zac¢al pomérné rychle narGstat. Na zacatku a konci

sledovaného obdobi je rozdil mezi EAT témét o 134 %.

Graf 7: Vyvoj zisku Jihostroj a.s.

Vyvoj zisku Jihostroj a.s. (tis. Kc)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
EBIT (zisk pfed zdanénim a troky)
EBT (zisk pred zdanénim)

e EAT (vysledek hospodareni za uc. obdobi)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vyro¢nich zprav, 2021

Z grafu 8 je citelné, ze vysledek hospodateni analyzovaného podniku se

vvvvvv

skokovy nartst i pokles je mozné sledovat u podniku ARGO-HYTQOS s.r.o., ktery

Z nejnizsi hodnoty grafu vystoupal na nejvyssi ze vSech hodnot.
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Graf 8: Komparace vyvoje EAT (vysledek hospodareni za icetni obdobi)

Komparace vyvoje EAT (tis. Kc)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad€ vyro€nich zprav, 2021
3.4.2 Analyza ukazatel( rentability

Diky ukazatelim rentability se da méfit efektivnost kapitalu, ktery byl
vloZzen do spole¢nosti. Nasledujici tfi grafy vyjadiuji vyvoj rentability v daném
podniku a nadale srovnani ukazatelt ROS a ROE s odvétvim.

Z grafu 9 je mozné zaznamenat viditelny pokles a nasledny rast ukazateld.

Je to dano predevsim disledkem zisku, ktery v obdobi 2014-2015 poklesl a nasledné

zacal rust.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) se vyvijela takovym zpisobem, Ze na
pocatku sledovaného obdobi kazdd vlastni koruna, kterd byla do firmy vlozena,

pfinesla 0,0424 koruny a na konci obdobi jiz 0,0731 koruny.

Rentabilita trzeb (ROS) ma stejnou tendenci chovani jako ROE. Na zacatku
obdobi pfinesla jedna koruna trzeb 0,0535 koruny, a naopak V poslednim
roce 0,0935 koruny.

Rentabilita aktiv (ROA), jakozto generovani zisku z podnikovych aktiv, je
zavisld 1 na tom, jaké mnozstvi cizich zdroji podnik vyuziva. Z pocatecnich

0,0356 koruny se ukazatel vysplhal nakonec na 0,0646 koruny.
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Graf 9: Vyvoj ukazatelii rentability Jihostroj a.s.

Vyvoj ukazateld rentability Jihostroj
a.s (%)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad€ vyro€nich zprav, 2021

Vyvoj ROE pro Jihostroj a.s. je dle grafu 10 pod primérem sledovaného
odvétvi. Od konce roku 2018 se vSak podnik dostava nad prameér, jelikoz ma
tendenci rist a ostatnim podnikiim hodnoty ukazatele klesaji. V' celém obdobi nema
vybrany podnik tak prudké vykyvy, coz je zpiisobené malym vykyvem hodnot
vlastniho kapitalu a EAT.

Graf 10: Komparace vyvoje ROE (rentabilita viastniho kapitdlu)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav, 2021
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U srovnani rentability trZeb je tomu obdobné jako u rentability vlastniho
kapitalu. Jak je mozné zachytit z grafu 11, sledovany podnik nema oproti
konkurenénim témét zadné vykyvy kiivky. Od roku 2017 si ve srovnani s ostatnimi
vede jiz nad primérem, a vzhledem k jejimu ristu a neménici se tendenci

konkurence by se mohla béhem par let dostat do nejvyssich hodnot.

Graf 11: Komparace vyvoje ROS (rentabilita trzeb)

Komparace vyvoje ROS (%)
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Jihostroj a.s. ARGO-HYTOS s.r.o. === Hydac spol. s.r.o.

e Hydraulics s.r.o. CHARVAT Group s.r.0. Technometra a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav, 2021
3.4.3 Analyza ukazatelt likvidity

Likvidita vypovida o tom, jakou rychlosti a v jaké mife je schopen podnik
obstat ve splaceni svych zavazkii. Na nésledujicich grafech 12, 13, 14 a 15 je srovnan
vyvoj likvidity analyzovaného podniku. Ten je nasledné porovnan s dal§imi
podniky. Z pohledu vsech tii stupid likvidity je u podniku na grafu 12 viditelny
nardst téméef po celém sledovaném obdobi. Pouze u likvidity 2. a 3. stupné doslo
v obdobi 2017-2018 k poklesu hodnot. Viditelné zvyseni ukazateld likvidity je
zpiisobené radikalné klesajicimi kratkodobymi zavazky, které za celé obdobi klesly

o vice jak polovinu.
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Graf 12: Vyvoj ukazatelii likvidity Jihostroj a.s.

Vyvoj ukazatell likvidity Jihostroj a.s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad€ vyro€nich zprav, 2021

Z pohledu srovnani likvidity 1. stupné z grafu 13 je patrné, ze se podniku
dafi oproti ostatnim subjektiim vcelku dobte. Doporucena hodnota pro tento stupen
je 0,2 - 0,5, k ¢emuz se sledovany podnik dost blizi. Nejlépe si v8ak vede podnik
ARGO-HYTOS s.r.0., ktery se druhou polovinou obdobi pohybuje v doporu¢eném

rozmezi a jeho hodnoty nejsou ani moc vysoké a nizké.

Graf 13: Komparace vyvoje likvidity 1. stupné

Komparace vyvoje likvidity 1. stupné

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Jihostroj a.s. ARGO-HYTOS s.r.0. === Hydac spol. s.r.o.

e Hydraulics s.r.o. CHARVAT Group s.r.o. Technometra a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vyro¢nich zprav, 2021
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Jako u likvidity 3. stupné zélezi na odvétvi, ale doporu¢enou hodnotou pro
likviditu 2. stupné je 1. Jak je mozné z grafu 14 vidét, od této hodnoty ma po celé
obdobi sledovany podnik velky odstup a zhlediska komparace je nejhiife
hodnocenym. Vysoké hodnoty likvidity mohly zptsobit vysoké zlstatky

pohledavek, s ¢imZ souvisi ukazatel doby obratu pohledavek, viz niZe.

Graf 14: Komparace vyvoje likvidity 2. stupné

Komparace vyvoje likvidity 2. stupné

e

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Jihostroj a.s. ARGO-HYTOS s.r.0. === Hydac spol. s.r.o.

e Hydraulics s.r.o. CHARVAT Group s.r.0. Technometra a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vyrocnich zprav, 2021

Doporucenou hodnotou pro likviditu 3. stupné je rozmezi 1,5 —-2,5, v ¢emz
se pohybuji v grafu 15 pievazné ARGO-HYTOS s.r.o. a CHARVAT Group s.r.o.
Analyzovanému podniku se v porovnani s konkurenci nedaii zcela dobfte, jelikoz
jsou jeho hodnoty dost vysoké. Tento problém mize tkvét ve vysokém stavu zasob

¢i ve vysSich ztstatcich pohledavek.
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Graf 15: Komparace vyvoje likvidity 3. stupné

Komparace vyvoje likvidity 3. stupné

e

—_—
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Jihostroj a.s. ARGO-HYTOS s.r.0. === Hydac spol. s.r.o.

e Hydraulics s.r.o. CHARVAT Group s.r.0. Technometra a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad€ vyro€nich zprav, 2021
3.4.4 Analyza ukazatell aktivity

Ukazatele aktivity sleduji, jak podnik naklada se svym majetkem, a jakym
zpusobem vyuziva jednotlivé ¢asti majetku. Nasledujici dva grafy zobrazuji vyvoj
aktiv a dobu obratu dil¢ich ¢asti majetku.

V grafu 16 je vyobrazen vyvoj obratu celkovych aktiv. Jeho doporucena
hodnota je v oblasti strojirenstvi 1 - 1,5, avSak v analyzovaném podniku se pohybuje

v rozmezi od 0,49 do 0,62, coz znamena Ze se celkova aktiva za rok neobrati

dostatecné.

56



Graf 16: Vyvoj obratu celkovych aktiv Jihostroj a.s.

Vyvoj obratu celkovych aktiv Jihostroj
a.s.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Obrat celkovych aktiv

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad€ vyro€nich zprav, 2021

Jako dalsi se ukazuje na grafu 17 vyvoj jednotlivych ukazateli aktivity
podniku. Vsechny ukazatele v grafu maji klesajici tendenci, az na obrat aktiv
a pohledavek v obdobi mezi roky 2015 az 2016. Doba obratu aktiv by méla byt dle
doporuceni co nejkratsi, takze v roce 2018 méla firma nejidealnéjsi hodnotu. Ohledné
obratu zasob je doporucend hodnota také co nejmensi, a jak lze v grafu vidét, hodnota
se pohybuje v rozmezi od 97 do 69 dnti. U doby obratu pohledavek a zavazkt je mozné
zaznamenat urcité vykyvy. Doporucuje se, aby doba obratu zdvazkl méla vétsi hodnoty
nez doba obratu pohledavek, coz se dafi jen v malé ¢asti sledovaného obdobi. Z toho
divodu musi vétsSinu Casu podnik hradit rozdily ve dnech téchto ukazatelli z vlastniho

¢i ciziho kapitalu.
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Graf 17: Vyvoj ukazatelii aktivity Jihostroj a.s.

Vyvoj ukazatell aktivity Jihostroj a.s.
(ve dnech)

—_—

A

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Doba obratu aktiv Doba obratu pohledavek

e====Doba obratu zavazki e Doba obratu zasob

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad€ vyro€nich zprav, 2021

Cv v

graf 18 ukazuje, ze Jihostroj a.s. si v komparaci s ostatnimi vede pod primérem.
Naopak podniky jako ARGO-HYTOS s.r.o. a Technometra a.s. maji v ramci odvétvi
nejlepsi vysledky.

Graf 18: Komparace vyvoje doby obratu aktiv

Komparace vyvoje doby obratu aktiv
(ve dnech)

e

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Jihostroj a.s. ARGO-HYTOS s.r.0. === Hydac spol. s.r.o.

e Hydraulics s.r.o. CHARVAT Group s.r.0. Technometra a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vyro¢nich zprav, 2021
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Cvwr

potiebuje mensi mnozstvi zdroji na jejich financovani. Graf 19 ukazuje, jak Spatnym
zpusobem si analyzovany podnik vede oproti ostatnim. Jeho hodnoty jsou vyrazné
vy$$i nez u konkurence. Tento problém miiZe tkvét ve Spatné nastaveném platebnim

vztahu s odbérateli nebo dlouhé splatnosti pohledavek.

Graf 19: Komparace vyvoje doby obratu pohleddvek

Komparace vyvoje doby obratu
pohledavek (ve dnech)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Jihostroj a.s. ARGO-HYTOS s.r.0. === Hydac spol. s.r.o.

e Hydraulics s.r.o. CHARVAT Group s.r.0. Technometra a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé vyro¢nich zprav, 2021

S dlouhou dobou obratu zévazkl souvisi i likvidita firmy, pokud je totiz
doba obratu dlouhd, poukazuje to na problémy v likvidité. Jak je mozné vidét na
grafu 20, Jihostroj a.s. si nevede zcela dobfe a patii do podpraméru. Jeho splatnost
se pohybuje na vysokych hodnotach, ale jeho klesajicim trendem se ptiblizuje

k priméru konkurence.
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Graf 20: Komparace vyvoje doby obratu zavazkii

Komparace vyvoje doby obratu
zavazku (ve dnech)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Jihostroj a.s. ARGO-HYTOS s.r.0. === Hydac spol. s.r.o.

e Hydraulics s.r.o. CHARVAT Group s.r.0. Technometra a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad€ vyro€nich zprav, 2021

Pro podnik neni vhodné udrzovat dlouhou dobu své zasoby na skladech,
proto by mél mit ukazatel doby obratu zasob co nejmensi pocet dnt. Sledovany
podnik si dle grafu 21 ve srovnani s konkurenci vede praimérné. Ze vSech subjektil

vycniva ARGO-HYTOS s.r.0., ktery az na prvni rok udrzuje nejptiznivejsi hodnoty.

Graf 21: Komparace vyvoje doby obratu zdsob

Komparace vyvoje doby obratu zasob
(ve dnech)

\/\/\
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Jihostroj a.s. ARGO-HYTOS s.r.0. === Hydac spol. s.r.o.

e Hydraulics s.r.o. CHARVAT Group s.r.0. Technometra a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vyro¢nich zprav, 2021
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3.4.5 Analyza ukazatelu zadluzenosti

Celkova zadluZenost firmy vypovidd o mife kryti firemniho majetku
cizimi zdroji. S nartstajici hodnotou tohoto ukazatele se zvySuje riziko pro véfitele.
Jak je patrné z tabulky 9, od roku 2013 do roku 2019 se zadluzenost zmensila o vice
jak 13 %, coz znamena, ze podnik preferuje k financovani vlastni zdroje.

Ukazatel urokového kryti vyjadiuje kolikrat zisk pokryje tirokové platby.
Cim vy$§i hodnotu ukazatel ma, tim je vyssi schopnost hradit naklady ciziho
kapitalu, ktery je vyuzivan. Z tabulky 9 je mozné vidét nartist v priab&hu sledovaného

obdobi, predevsim skokovy narust za obdobi 2017-20109.

Tabulka 9: Vyvoj ukazatelii zadluzenosti Jihostroj a.s.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Celkova
zadluZenost (%) 3591 34,75 2747 2542 28,49| 2520| 22,66
Urokové kryti 8,74 12,00, 1041| 16,62 2454, 57,93| 128,86

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vyroc¢nich zprav, 2021

Tabulka 10 ukazuje, jakych hodnot nabyva v jednotlivych podnicich
ukazatel celkova zadluzenost. V porovnani s firmou Jihostroj a.s. dosahuji lepsich
hodnot podniky Hydac spol. s.r.o. a Hydraulics s.r.o., jelikoz jsou jejich hodnoty
nizsi, coz snizuje riziko pro vétitele.

Tabulka 10: Vyvoj ukazatele celkova zadluzenost vybranych podnikii v %

Celkova

zadluZenost 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ARGO-HYTOS

S.I.0. 65,44| 51,80| 40,32 26,63| 30,99 25,05| 24,28
Hydac spol. s.r.o. 2584 1942| 20,26 1058| 1564| 16,15| 14,90
Hydraulics s.r.o. 9,05 9,61 11,46 10,58 11,85 9,37 8,73
CHARVAT Group

S.I.0. 50,96| 44,73| 37,16 53,36 | 43,69| 38,81 23,67
Technometra a.s. 30,60 31,37 38,71 51,78 48,08 48,68 31,18

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vyro¢nich zprav, 2021

U arokového kryti je pozadovano, aby mél ukazatel vysoké hodnoty. Jak je
mozné vidét v tabulce 11, podniky CHARVAT Group s.r.o., Technometra a.s.
a castecné ARGO-HYTOS s.r.o. si vedou htfe nez sledovany podnik. Nadale je
mozné vidét, Ze Jihostroj a.s. ma v prib&hu let rlstovy trend, ale u vybranych

podnikt se ukazatel nepravidelné méni.
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Tabulka 11: Vyvoj ukazatele virokové kryti vybranych podnikii

Urokové kryti 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ARGO-HYTOS

S.1.0. -1,14 4,04 7,43 7,92 755,77| 10941| 18,17
Hydac spol. s.r.o. 9759| 122,66 41,46| 368,24| 266,00 83,64| 7112
Hydraulics s.r.o. X X X X X X X
CHARVAT Group

S.I.0. 8,27 6,20 11,15| 1146| 1512 26,68 9,16
Technometra a.s. 14,08 12,68 1,17 -7,35| -17,47 2,53 0,97

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vyrocnich zprav, 2021
3.4.6 Analyza produktivity prace

Pro firemni hodnoceni je dilezité sledovat, jakym zplisobem se vyviji
produktivita prace, jelikoz skrze ni se zjisti vykonnost spole¢nosti. Z grafu 22 Ize
vycCist, Ze nejvyssi hodnota ukazatele predstavuje rok 2015, nasledné zacala klesat
a v poslednich dvou letech sledovaného obdobi vzrostla. Ovlivnéni ukazatele mohlo
mit za pfi¢inu zménu fizeni organizace, kvalifikace pracovnich sil ¢i nové

technologické ptistupy.

Graf 22: Vyvoj produktivity prdace Jihostroj a.s.

Vyvoj produktivity prace Jihostroj a.s.

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Produktivita prace

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vyrocnich zprav, 2021
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Po srovnani s podniky stejného odvétvi na grafu 23, vychazi z delSiho
casového hlediska spole¢nost Jihostroj a.s. nadprimérné. Jeho hodnoty nekolisaji tak
radikaln¢ jako naptiklad u Hydac spol s.r.o. Dokonce v roce 2016 dosahuje Jihostroj

a.s. nejvyssi hodnoty ukazatele v ramci srovnavanych podnik.

Graf 23: Komparace vyvoje produktivity prdce

Komparace vyvoje produktivity prace

=

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Jihostroj a.s. ARGO-HYTOS s.r.0. === Hydac spol. s.r.o.

e Hydraulics s.r.o. CHARVAT Group s.r.0. Technometra a.s.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad€ vyro€nich zprav, 2021
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3.5 Analyza souhrnnych indexu

3.5.1 Vypocet IN95

Index duavéryhodnosti vyhodnocuje finanéni situaci ¢eskych podniki
a jedna se o bankrotni typ modelu. Na grafu 24 je vidét vyvoj hodnot modelu za celé
sledované obdobi 2013-2019. Pokud je dle autori modelu hodnota indexu vice nez
2, kondice podniku je dobra. Jak lze zpozorovat, index je na pocatku téméf na
hodnoté¢ 3 a v pribéhu celého obdobi roste, coz znaci dobry financni vyvoj

a nehrozici bankrot.

Graf 24: Vypocet indexu IN95

Vyvoj indexu IN95

2015 2016 2017 2018

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vyro¢nich zprav, 2021
3.5.2 Vypocet modelu Kralickliv Quicktest

Model poskytujici rychlou moznost ohodnoceni podniku s vysokou
vypovidaci schopnosti. Na zakladé Cctyt ukazateli byly vypocéteny hodnoty
u jednotlivych roku, viz tabulka 12. U vSech ukazatelti v kazdém sledovaném obdobi
se znamkoveé ohodnotily jednotlivé zjisténé hodnoty, jak je mozné zpozorovat

v tabulce 13.

Dle druhé tabulky je kvota vlastniho kapitalu po celou dobu na nejlepsi
mozné Urovni, jelikoZ mé stdle ohodnoceni 1. U doby splaceni dluhu cashflow si

podnik vede vyborné jen v poslednim roce a jeho primérna znamka za tento ukazatel
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¢ini 3,57, coz neznaci dobré spladceni dluhu. Ttetim ukazatelem je cashflow

v procentech trzeb. To se pohybuje v podobném hodnoceni jako piedchozi ukazatel.

V poslednich dvou letech doslo u ukazatele ke zlepSeni, ale jeho hodnota je stale

podprimérna. Jako posledni je uvadéna rentabilita aktiv, ktera se, jak lze v tabulce

13 vidét, pohybuje stale na stejném zndmkovém ohodnoceni, které znaci Spatny stav

ukazatele.

Az na kvotu vlastniho kapitalu by se mél podnik zamétit na zlepSeni hodnot

vsech zbyvajicich ukazateld, jelikoz dle analyzy modelu doslo ke zjisténi, Ze hodnoty

téchto ukazatell jsou v ramci podniku Spatné.

Tabulka 12: Vyvoj ukazatelii Kralickova Quicktestu

Ukazatele 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018 2019
Kvota vlastniho kapitalu 64,06| 6520| 72,43| 74,33| 7140| 7459| 77,34
Doba splaceni dluhu CF 14,44 20,96| 55,75|14355| 1057| 6,12 1,37
Cashflow v % trzeb 476 323| 088]| -0,36| 4,17 512| 12,06
Rentabilita celkovych aktiv 2,88 3,21 1,99 2,00 2,85 3,96 5,24
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyroc¢nich zprav, 2021
Tabulka 13: Znamkové hodnoceni ukazatelii Kralickova Quicktestu
Zniamkové ohodnoceno
(1-5) 2013| 2014| 2015]| 2016| 2017| 2018 2019
Kvéta vlastniho kapitalu 1 1 1 1 1 1 1
Doba splaceni dluhu CF 4 4 5 5 3 3 1
Cashflow v % trzeb 4 4 4 4 4 3 1
Rentabilita celkovych aktiv 4 4 4 4 4 4 4

Zdroj: Vlastni zpracovani na zédklad€ vyro€nich zprav, 2021
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3.6 Vypoéty Benchmarkingového diagnostického

systému finanénich indikator( INFA

Pomoci Benchmarkingového diagnostického systému finan¢nich indikatort
INFA, ktery je dostupny na strdnkdch Ministerstva primyslu a obchodu,
a pottebnych dat ze spolecnosti Jihostroj a. s. se vytvofilo pét nasledujicich graft.
V nich je vyobrazen vyvoj péti riznych ukazateld v komparaci analyzovaného
podniku ze stejného odvétvi a vybranymi podniky TH. Ukazatele byly vybrany na
zéakladé¢ vlastniho vybéru, aby reprezentativné zastoupily dulezité skupiny ukazatelt

Spread, skupiny ukazateltt Tvorba EBIT a skupiny ukazatelti Déleni EBIT.

Ze skupiny ukazateld Spread byl vybran ukazatel rentability vlastniho
kapitalu, ktery lze vidét na grafu 25. Vyvoj ROE je velkou ¢ast sledovaného obdobi
pod hodnotami odvétvi, ale na prelomu roku 2017/2018 se dostdva nad hodnoty

odvétvi. ROE je klicovym ukazatelem pro spolec¢niky a investory.

Graf 25: Vyvoj ROE podniku, odvétvi a vvbranych podnikii

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE (%)

W—-

1-4Q2013 1-4Q2014 1-4Q2015 1-4Q 2016 1-4Q 2017 1-4Q 2018 1-4Q 2019

Podnik Odvétvi  e====TH podniky tvofici hodnotu

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé dat z Benchmarkingového

diagnostického systému finan¢nich indikatort INFA z MPO, 2021

V ramci skupiny ukazatelit Tvorby EBIT byly vybrany ukazatele z graft
26 a 27. Jak je mozné vidét na grafu 26, marze analyzovaného podniku se v roce

2017 dostava nad hodnoty odvétvi a rapidné stoupa. Dokonce v piedposlednim
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sledovaném roce marze spole¢nosti Jihostroj a.s. za¢ina prevySovat hodnoty podnikii
TH. Divodem ristu marze analyzovaného podniku je pfedevsim zvySujici se ptidana

hodnota.

Graf 26: Vyvoj marze podniku, odvétvi a vybranych podnikii

Marze (EBIT/Obrat) (%)
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1-4Q 2013 1-4Q2014 1-4Q 2015 1-4Q 2016 1-4Q 2017 1-4Q 2018 1-4Q 2019

Podnik Odvétvi e====TH podniky tvofici hodnotu

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ dat z Benchmarkingového

diagnostického systému financ¢nich indikéator INFA z MPO, 2021

Z grafu 27 je ocividné, ze obrat aktiv podniku se nachézi ve znatelné nizsich
hodnotdch nez obrat aktiv v odvétvi. V celém sledovaném obdobi se hodnoty
podniku i odvétvi nijak zasadné neméni. Jihostroj a.s. neni schopen ze svych zdrojii

ziskat tolik, kolik by bylo mozné.
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Graf 27: Vyvoj obratu aktiv podniku, odvétvi a vybranych podnikii

Obrat aktiv (Obrat/Aktiva)

1-4Q2013 1-4Q2014 1-4Q2015 1-4Q2016 1-4Q2017 1-4Q2018 1-4Q2019

Podnik Odvétvi e====TH podniky tvorfici hodnotu

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z Benchmarkingového

diagnostického systému finan¢nich indikatori INFA z MPO, 2021

Dalsi skupinou, ktera byla zvolena ke komparaci dat, je skupina ukazateld
Déleni EBIT, jez je zaznamenana na grafech 28 a 29. Jak naznacuje graf 28, podnik
Jihostroj a.s. disponuje velkym podilem vlastniho kapitalu k aktiviim. Toto neplati

U odvétvi, nebot’ to vyuziva vice ciziho nez vlastniho kapitalu.

Graf 28: Vyvoj VK/Aktiva podniku, odveétvi a vybranych podnikii

VK/Aktiva (%)
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Podnik Odvétvi e====TH podniky tvorfici hodnotu

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z Benchmarkingového

diagnostického systému finan¢nich indikatori INFA z MPO, 2021
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Graf 29 ukazuje vyvoj ukazatele CZ/Zisk, a jak je mozné zaznamenat,
analyzovany podnik je po celou dobu nad hodnotami odvétvi i podnikt TH. Ukazatel

vyjadiuje, jakou ¢ast ze zisku si podnik miize ponechat.

Graf 29: Vyvoj CZ/Zisk podniku, odvétvi a vybranych podniki

CZ/Zisk (%)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ dat z Benchmarkingového

diagnostického systému financ¢nich indikéator INFA z MPO, 2021
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3.7 Doporuceni

Sohledem na ekonomickou vykonnost sledovaného podniku
a uskutecnénou analyzu jsou v této Casti formulovany tfi oblasti, na které by mél
podnik zaméfit svou pozornost. V kontextu s konkurenénimi podniky se stav
ekonomiky sledovaného podniku pohybuje na pramérné vysi a z dlouhodobého

hlediska se u n&j projevuje rastovy trend.
Likvidita
Na zéklad¢ ziskanych vysledkil zanalyz lze usoudit, Ze podnik nema
kratkodobé Spatnou likviditu, ale 2. a 3. stupen likvidity je razantné ovlivnény
rostoucim stavem kratkodobych pohledavek. Vazani velkého mnozstvi zdroju

Vv pohledavkach neni dlouhodob¢ efektivni, a proto by se mél podnik z hlediska

dlouhodobého vyvoje zamétit na zlepSeni vztahti s odbérateli.
Rentabilita

V dlouhodobé ziskovosti podniku (ROA) je oproti konkurenci mozné
zaznamenat mezeru, ktera se pohybuje pod Grovni nejlepSich. Zde méla urcity
vliv velkd investicni aktivita minulych let, coz mize byt z dlouhodobého

hlediska konkurenceschopnosti pro podnik pozitivni.
Doba obratu

Podnik dlouhodobé vykazuje vysokou dobu obratu aktiv, a to jak pfi srovnani
S konkuren¢nimi podniky, tak i pfi porovndni s primérem odvétvi. Ve
vyuzivani dlouhodobych aktiv podniku ma spole¢nost Jihostroj a.s. stale zna¢né
mezery. Naopak u doby obratu zasob se podnik pohybuje na velmi dobré

urovni.

Produktivita prace je u podniku na velmi dobré urovni s ohledem na zna¢ny
nartist mezd v CR za poslednich 5 let. Jeji piipadné zvyseni by se mohlo provést

napiiklad nakupem novéjsich strojl, které by nahradily nékteré zaméstnance.

V prubehu let se zvySuje schopnost hradit naklady ciziho kapitalu, coz je
zptisobeno ristem zisku a poklesem ciziho kapitalu. Ukazatel urokového kryti se
zvysil za celou dobu o vice jak 120, a to naznacuje pozitivni vyvoj. Jeho dalsi nartst
by vypovidal o vétsi podnikové stabilité, jelikoz by byl podnik schopen

bezproblémové platit fixni ¢astku troku.
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4 Zaver
Prace se do hloubky zabyva analyzou ekonomické vykonnosti
strojirenského podniku Jihostroj a.s. za obdobi 2013 az 2019, kterou se zjistil
vykonnostni stav sledovaného podniku a nasledné¢ porovnal s konkurenénimi
firmami. Podniky jsou podobné velikosti a zaméfuji se na stejny druh ¢innosti.
K analyze se pouzily jak absolutni, tak v Siroké mife i pomérové ukazatele
a V navaznosti na né se vypocitali souhrnné indexy. Nadéle se porovnal sledovany

podnik sodvétvim vramci Benchmarkingovému diagnostickému systému

finan¢nich indikatortu INFA.

Prakticka c¢ast této prace je rozdeélena do péti oddild. V prvnim je
charakterizovan analyzovany podnik v minulych letech a v soucasnosti. Jako
dalsimu je vénovana pozornost horizontalni a vertikalni analyze. Tteti oddil, ktery je
nejkomplexnéjsi, se zabyva vybranymi pomérovymi ukazateli. Dale se zaméiuje
pozornost na analyzu souhrnnych ukazateld, u kterych byl vybran jeden zastupce od
bonitnich a bankrotnich modeld. Zavérem se prace vénuje Benchmarkingovému
diagnostickému systému finan¢nich indikatora INFA, jeZ srovnava analyzovany

podnik s odvétvim v nékolika riiznych ukazatelich.

Jako prvni finan¢ni analyza byla provedena horizontdlni a vertikalni
analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty. V rdmci vertikalni analyzy rozvahy se
ukéazalo, Ze po celé obdobi dochazelo k velkému naristu kratkodobych pohledavek.
Co se tyCe poméru pasiv, v podniku pievazuje podil vlastniho kapitadlu ku cizim
zdrojim, a kazdym rokem se procentudlni podil cizich zdroji zmensuje. Vertikalni
analyza vynost ukézala, Ze az na rok 2016 byl riistovy trend a nejvetsi podil vynost

tvofi vykony. U vertikalni analyzy ndkladl byl zjiStén totozny riistovy trend.

V oblasti analyzy pomérovych ukazateld bylo nalezeno nékolik zasadnich
zjisténi. Vyvoj zisku firmy se v prib&hu sledovaného obdobi zvysil az o 133 % a od
roku 2015 mél stale ristovy trend. Komparace rentability vlastniho kapitalu
a rentability trzeb ma téméf podobny vyvoj. Oproti konkurenci nemé podnik razantni
vykyvy a diky ristu hodnot podniku a poklesu hodnot konkurence ma
Z dlouhodobého hlediska pozitivni vyvoj. Za zminku stoji srovnani likvidity 2. a 3.
stupné s vybranymi konkurenty, kde jsou hodnoty obou ukazatelli vysoce nad

pramérem, coz znaéi Spatnou schopnost splaceni zdvazkll podniku. Co se tyce
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ukazatell aktivity, je zahodné podotknout vyvoj doby obratu zasob, ktery se ve
srovnani s ostatnimi podniky pohybuje v priméru, avSak jeho doba obratu je stale
vysoka. Pravé vysokou dobu obratu zasob miize mit za pfic¢inu vysokd hodnota
likvidity 3. stupné. V ramci komparace vyvoje produktivity prace je vyznamné
poznamenat fakt, Ze analyzovany podnik si vede v konkurenénim prostiedi

nadprimeérné, coz obecné naznacuje lepsi vykonnost firmy.

Po vypocétu pomérovych ukazatelti byly analyzovany souhrnné ukazatele
index IN95 a model Kralickova Quicktestu. Index IN95 od poc¢atku obdobi neustale
rostl a jiz od zacatku dosahoval hodnoty vyssi nez 2, ¢imz se fadi mezi podniky
S dobrym finan¢nim zdravim a nehrozi mu bankrot. Aplikaci Kralickova Quicktestu
se zjistilo, Ze by mél podnik vénovat vEtsi pozornost vSem ukazatelim kromé kvoty
vlastniho kapitalu, kterd dosahuje idealnich hodnot. U ostatnich ukazatelii vyslo
najevo, ze jsou jejich hodnoty podprimérné, avsak v poslednich letech sledovaného

obdobi doslo k jejich ¢asteénému zlepSeni.

Na zéavér byl vyuzit Benchmarkingovy diagnosticky systém financnich
indikatori INFA dle MPO, diky kterému se podnik porovnal s odvétvim. Ukazatel
rentability vlastniho kapitalu podniku se pohyboval az do roku 2017 pod hodnotami
odvétvi, ale klesajici tendence odvétvi a rist hodnot u podniku zptsobily ke konci
sledovaného obdobi obrat. Marze odvétvi byla do roku 2017 nad hodnotami podniku,
avsak jeji klesajici trend a radikalni zlom u podniku v roce 2015 zapficinil, Ze
hodnoty podniku zacaly rist. Pfi srovnani obratu aktiv se doslo ke zjisténi, ze podnik
ma oproti odvétvi znateln€ nizsi hodnoty. Ukazatele vlastni kapital k aktiviim a cizi

zdroje k zisku maji hodnoty po celé sledované obdobi vyssi nez u odvétvi.

Jihostroj a.s. se d4 po provedené analyze a nasledné¢ komparaci povazovat
za pomérn¢ zdravy podnik, u které¢ho je nutné nadale dlouhodobé¢ sledovat

ekonomickou vykonnost.

72



Summary

The subject of the work ,,Evaluation and Measurement of a Company Performance*
is focused on evaluating and measuring the financial performace in the chosen
company Jihostroj a.s. The main aim of this work is to measure and evaluate the
financial perforamce using selected indicators of classic financial analysis methods.
On the basis of established results to try to correct or improve general position of the
company. The main source of information for financial analysis are taken from
financial statements, which define current and past situation from the financial point
of view. The most common company performance indicators are calculated from the
officially obtained data of financial statements. The current and past situation of the
company is compared from the analyzed periods and the achieved results of the
practical part of the thesis. From the preview of the results of particular years, it is

possible to determine measures to improve performance.

Key words: financial analysis, financial performance, financial statements,

indicators
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V. PFilohy

Priloha 1: Rozvaha podniku Jihostroj a.s. 2013-2019 v tis. K¢, Aktiva

Oznaceni

TEXT

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

AKTIVA
Celkem

1144110

1183883

1193454

1235482

1136005

1163782

1282002

Pohledavky za
upsany zakladni
kapital

0

0

0

0

0

0

0

Dlouhodoby
majetek

611680

631255

626288

619582

594756

645910

617843

Dlouhodoby
nehmotny
majetek

148083

152263

148474

147544

144052

142458

129672

Nehmotné
vysledky
vyzkumu a
vyvoje

48455

43239

51090

55073

48561

105842

118324

Software

2152

2044

1543

1288

833

4338

2998

Ocenitelna
prava

2811

3674

3277

4168

2483

2086

1689

Jiny
dlouhodoby
nehmotny
majetek

Nedokonceny
dlouhodoby
nehmotny
majetek

93294

103306

92564

88303

92175

30053

6584

Poskytnuté
zalohy na
dlouhodoby
nehmotny
majetek

1371

0

0

0

0

0

0

Dlouhodoby
hmotny majetek

248122

262484

258759

267967

271213

289825

278310

LT

Pozemky

4240

4234

4251

4250

4250

4250

4250

0|0 |o

L2

Stavby

114742

103635

114226

113348

128077

131624

123962

Samostatné
movité véci a
soubory
movitych véci

113150

130989

127325

111791

110731

149064

115589

Jiny
dlouhodoby
hmotny majetek

4474

4152

3678

3165

2578

2120

2374

Nedokonceny
dlouhodoby
hmotny majetek

9868

9752

8347

35413

18905

2767

14001

Poskytnuté
zalohy na
dlouhodoby
hmotny majetek

1648

9722

932

932

6672

2767

18134




LT

Ocenovaci
rozdil k
nabytému
majetku

Dlouhodoby
financni
majetek

215475

216508

219055

204071

179491

213627

209861

LT

Podily-
ovladana osoba

209411

211843

214515

199529

174599

209209

194254

L2,

Podily v
ucetnich
jednotkach pod
podstatnym
vlivem

1L 3.

Ostatni
dlouhodobé
cenné papiry a
podily

6064

4665

4540

4542

4892

4418

4274

L 4.

Pujcky auvéry-
ovladané nebo
ovladajici
osoba

LS.

Jiny
dlouhodoby
finan¢ni
majetek

1. 6.

Pofizovany
dlouhodoby
finan¢ni
majetek

Poskytnuté
zalohy na
dlouhodoby
finanéni
majetek

0

0

0

0

0

0

0

Obézna aktiva

531501

551151

560202

614353

540257

512909

658596

Zasoby

141787

148641

159193

160496

160366

165325

146702

olo[o]w

Material

67402

76773

79946

76669

80020

85867

73302

Nedokoncena
vyroba a
polotovary

63209

61595

67628

70225

72528

71574

69091

ofo

Vyrobky

10610

9822

10856

13208

7421

7190

3983

4

Poskytnuté
zalohy na
zasoby

566

451

763

394

397

694

326

Dlouhodobé
pohledavky

236083

233583

260083

274975

143445

114163

128662

. 1.

Pohledavky z
obchodnich
vztahu

. 2.

Pohledavky-
ovladana nebo
ovladajici
osoba

220638

220638

249638

249638

140000

110000

124980




1L 3.

Pohledavky-
podstatny vliv

1. 4.

Pohledavky za
spole¢niky,
Cleny druzstva a
ucastniky
sdruzeni

LS.

Dlouhodobé
poskytnuté
zalohy

15445

7945

445

445

445

445

445

1. 6.

Dohadné ucty
aktivni

5000

10000

24892

718

237

LT

Jiné
pohledavky

3000

3000

3000

1. 8.

Odlozena
danova
pohledavka

0

0

0

0

0

0

0

Kratkodobé
pohledavky

142005

168120

134357

174470

204436

164711

221021

LT

Pohledavky z
obchodnich
vztaht

121057

125435

114823

134548

131204

139970

165476

L2,

Pohledavky-
ovladana nebo
ovladajici
osoba

8314

31144

9768

38034

2814

7821

12335

1L 3.

Pohledavky-
podstatny vliv

L 4.

Pohledavky za
spolecniky,
¢leny druzstva a
ucastniky
sdruzeni

L5,

Socialni
zabezpeceni

1. 6.

Stat-datiové
pohledavky a
dotace

2624

2013

956

1200

228

L7,

Ostatni
poskytnuté
zalohy

7600

7587

7596

209

232

148

352

111, 8.

Dohadné ucty
aktivni

0

L9,

Jiné
pohledavky

2410

1941

1214

479

33166

16772

42858

V.

Kratkodoby
financni
majetek

11626

807

6569

4412

32010

68710

162211

CIV. L

Penize

422

303

339

345

320

206

370

[elielie

V. 2.

Uty v bankach

11204

504

6230

4067

31690

68504

161841

LIV, 8.

Potizovany
kratkodoby
finan¢ni
majetek




Casové
rozliSeni

929

1477

6964

1547

992

4963

5563

Naklady
piistich obdobi

687

1098

6742

1547

798

4183

4541

Komplexni
naklady pfistich
obdobi

0

0

0

Ptijmy pfistich

obdobi

242

379

222

194

780

1022

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé rozvahy, 2021

Priloha 2: Rozvaha podniku Jihostroj a.s. 2013-2019 v tis. K¢, Pasiva

Oznaceni

TEXT

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

PASIVA
Celkem

1144110

1183883

1193454

1235482

1136005

1163782

1282002

Vlastni kapital

732884

771944

864370

918312

811089

868063

991483

Zakladni
kapital

1200000

900000

900000

600000

600000

600000

600000

Vlastni akcie a
vlastni
obchodni
podily

Zmény
zakladniho
kapitalu

0

0

0

0

0

0

0

Kapitaloveé
fondy

-274923

-276266

-210048

50 623

122675

124201

158589

LT

Emisni aZio

63972

63972

63972

63972

63972

63972

63972

L2

Ostatni
kapitalové
fondy

300000

388860

388860

388860

1. 3.

Ocenovaci
rozdily z
pfecenéni
majetku a
zavazkl

-338895

-340238

-274020

-249377

-266185

-264659

-230271

1. 4.

Ocenovaci
rozdily z
precenéni pii
preménach

0

0

0

0

Fondy ze zisku

103413

104965

106984

108307

324

312

313

1. 1.

Zakonny
rezervni fond

103100

104655

106676

107987

> > 2>

1. 2.

Statutarni a
ostatni fondy

313

310

308

320

324

312

313

Vysledek
hospodarent
minulych let

(*+/-)

-326687

2839

41223

66123

-13663

23939

96109

Nerozdéleny
zisk minulych
let

2839

41223

66123

6537

44318

99957




V. 2.

Neuhrazena
ztrata minulych
let

-326687

-20379

-3848

Vysledek
hospodareni
bézného
ucetniho

obdobi (+/-)

31081

40406

26211

29287

37781

55639

72500

Cizi zdroje

410858

411342

327824

314042

323601

293296

290471

W w

Rezervy

0

0

0

0

20200

0

9650

Rezervy podle
zvlastnich
pravnich
predpist

Rezervy na
dichody a
podobné
zavazky

Rezerva na dan
Z piijmut

Ostatni rezervy

Dlouhodobé
zavazky

230752

222902

210571

210636

Zéavazky z
obchodnich
vztahu

Zéavazky-
ovladana nebo
ovladajici
osoba

2500

2550

2550

Zavazky-
podstatny vliv

Zavazky ke
spole¢niktim

Dlouhodobé
piijaté zalohy

Vydané
dluhopisy

Dlouhodobé
smenky k
uhradé

1L 8.

Dohadné ucty
pasivni

0

o

o

o

o

L9,

Jiné zavazky

22

. 11.10.

OdloZeny
danovy
zavazek

13092

15741

16071

15411

15961

16230

16295

Kratkodobé
zavazky

149637

105969

77062

83290

80499

82725

70185

LT

Zavazky z
obchodnich
vztaht

54360

50935

53363

43316

51777

48535

42580

L2,

Zavazky-
ovladana nebo

0

0




ovladajici
osoba

Zavazky-
podstatny vliv

Zavazky ke
spole¢niktim

Zavazky k
zaméstnancum

10937

10534

10696 | 10712

11321

12287

12813

Zéavazky ze
socialniho
zabezpeceni a
zdravotniho
pojisténi

5972

5969

6110

5836

6324

7036

7422

Stat-danové
zavazky a
dotace

1946

1392

1564

1688

1847

4684

4347

B. Il

Kratkodobé
piijaté zalohy

0

52

255

233

291

2997

927

B. Il

Vydané
dluhopisy

0

0

0

0

0

0

0

B. Il

10.

Dohadné ucty
pasivni

428

373

351

351

425

7058

1954

B. lll.

11.

Jiné zavazky

75994

36709

4623 | 31341

114

128

142

Bankovni uvery
a vypomoci

245557

287074

232133 | 223733

215333

194333

194333

Bankovni
uveéry
dlouhodobé

232657

251984

223733 | 215333

206933

194333

194333

Kratkodobé
bankovni uvéry

12900

35090

8400

8400

8400

0

0

Kratkodobé
finan¢ni

vypomoci
Casové
rozliSeni

368

597

1260

3128

1315

2432

48

Vydaje pfistich
obdobi

368

597

1260

75

38

89

48

Vynosy piistich
obdobi

0

0

0

3053

1277

2334

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ rozvahy, 2021

Priloha 3. Vykaz zisku a ztraty Jihostroj a.s. 2013-2019 v tis. K¢

Oznaceni

TEXT

2013

2014 2015

2016] 2017

2018

2019

Trzby za prodej zbozi

0

0 0

0 0

0

0

Naklady vynalozené

na prodané zbozi

0

0 0

0 0

0

0

Obchodni marze

0

0 0

0 0

0

0

Vykony

600729

620722 | 667378

603287 | 662174

717445

775500

1. 1.

Trzby za prodej

vlastnich vyrobku a

sluzeb

581140

606964 | 652168

603287 | 662174

717445

775500




Zména stavu
vnitropodnikovych

. 2. zasob vlastni ¢innosti -8392 -2401 7067| -4949| 3484| 1185| 5690

. 3. Aktivace 27981 | 16159 8143 | -14767| -9649| -6797| -6880

B. Vykonova spotieba 281559 | 278982| 287571259515 286316 | 313654 | 326473
Spotieba materialu a

B.1 energie 222505 | 217797| 221580194706 | 223387 | 243961 | 259196

B. Sluzby 59054 | 61185| 65991 | 64809| 62929| 69693| 67278

* Ptidand hodnota 319170 | 341740| 379807 | 363488 | 382023 | 409403 | 450217

C. Osobni naklady 218326 | 226235| 236013231491 | 246913 | 266209 | 285807

C.1 Mzdové naklady 159589 | 165297| 172956 |170470|181663 | 195953 | 210552
Odmeény clentim

C.2 organti spole¢nosti 800 800 800 800 800 800 800
Naklady na socialni
zabezpeceni a

C.3 zdravotni pojisténi 55088 | 57066| 59347| 61021| 65250| 70256 | 75255

C. 4 Socialni néklady 2849 3072 2910 2986 0 0 0

D. Dané a poplatky 1369 1592 1573| 2174 0 0 0
Odpisy
dlouhodobého
nehmotného a

E. hmotného majetku 46962 | 55621| 61910| 59181 | 59746| 61426| 63037
Trzby z prodeje
dlouhodobého

1. majetku a materidlu 10757| 12003 9140| 15045| 6803| 7238| 19993
Zustatkova cena
prodaného
dlouhodobého

F. majetku a materialu 1190 1584 1217| 2373 990 0] 3849
Zména stavu rezerv a
opravnych polozek v

G. provozni oblasti -78 538 -281 -766 -97 -380 -191
Ostatni provozni

V. Vynosy 12726 13909 3952 | 4858| 14342 13993| 25048
Ostatni provozni

H. naklady 26218 | 25784| 29610| 20105| 17309| 20089| 23857
Pfevod provoznich

V. vynosu 0 0 0 0 0 0 0
Ptevod provoznich

B nakladt 0 0 0 0 0 0 0
Provozni vysledek

* hospodareni 48666 | 56298| 62857 | 68522| 72494 | 75052102755

Trzby z prodeje
cennych papirQ a

VI. podild 0 0 2640 0 0 0 0
Prodané cenné papiry

J. a podily 0 0 5035 0 0 0 0
Vynosy z
dlouhodobého

VIL. finan¢niho majetku 306 281 217 255 259 259 247




Vynosy z

kratkodobého
VIII. finan¢niho majetku 0 0 0 0 0 0 0
Naklady z finan¢niho
K. majetku 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy z pfecenéni
cennych papirti a
IX. derivati 0 0 0 0 0 0 0
Néklady z precenéni
cennych papirti a
L. derivati 0 0| 18484 0 0 0 0
Zména Stavu rezerv a
opravnych polozek ve
M. finan¢ni oblasti 0 0 0 0 0 0 0
X. Vynosové troky 206 134 180 116 87 120| 2061
N. Nékladové troky 4658 3915 2822 1833 1628 982 643
Ostatni finanéni
XI. Vynosy 9841| 10104| 12072 9299| 3596| 10244| 7266
Ostatni finan¢ni
0. naklady 18294 | 19847| 25084| 17878| 36477| 28785| 29470
Ptevod finan¢nich
XIl. vynosl 0 0 0 0 0 0 0
Pfevod finan¢nich
P. nakladt 0 0 0 0 0 0 0
Finan¢ni vysledek
* hospodai‘eni -12599| -13243| -36316| -39895| -34163| -19144 | -20539
Dan z ptijmi za
Q. béZnou ¢innost 4986 2649 330 -660 550 269| 9716
Q.1. —splatna -33 0 0 0 0 0] 9650
Q.2 —odlozena 5019 2649 330 -660 550 269 66
Vysledek
hospodaieni za
*x béZnou Cinnost 31081| 40406| 26211| 29287| 37781| 55639| 72500
XIlI. Mimotadné vynosy 0 0 0 0 0 0 0
R. Mimotadné naklady 0 0 0 0 0 0 0
Dan z ptfijmi z
S. mimotadné ¢innosti 0 0 0 0 0 0 0
S.1 —splatna 0 0 0 0 0 0 0
S.2 —odloZena 0 0 0 0 0 0 0
Mimoiadny
vysledek
* hospodai‘eni 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek
hospodaieni za
flolel ucetni obdobi 31081| 40406| 26211| 29287| 37781| 55639| 72500
Vysledek
hospodareni pied
okl zdanénim 36067 | 43055| 26541| 28627 | 38331| 55908| 82216
Kontrolni ¢islo 2809368 | 2925018 | 3052124

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vykazu zisku a ztraty, 2021




